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ABSTRAKT

Bakalafska prace na téma ,,Systém baleni vyrobkil ve vyrobnim podniku® uvadi popis
systému baleni vyrobkii, hodnoceni soucasnych dodavatelli a vybér novych dodavateli.
Problematika baleni a nakupu obalového materidlu se fesi u nejmenovaného plastikarského
podniku v Olomouckém kraji. Na zaklad¢ zjisténych problémi v feSené problematice jsou
navrzena doporuceni, ktera mohou pfispét k usporam podniku jak v systému baleni

vyrobk, tak pti nakupu obalového materialu.

Kli¢ova slova: systém baleni, obaly, scoring, dodavatelé

ABSTRACT

Bachelor thesis on "The system of packaging products in manufacturing company"
provides a description of the product packaging system, evaluation of current suppliers and
the selection of new suppliers. The issue of packaging and packaging material purchase is
solved at an unnamed plastics company in the Olomouc Region. Based on the identified
problems in the solving issue are proposed recommendations, which can contribute
to potential savings within the company either in the system of packaging products, or

when purchasing packaging materials.

Keywords: packaging system, packaging, scoring, suppliers
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UvVOD

Bakalarska prace na téma ,,Systém baleni vyrobkt ve vyrobnim podniku* se zabyva danou
problematikou v nejmenovaném plastikaiském podniku v Olomouckém kraji a je rozdélena

na cast teoretickou a praktickou.

Teoreticka cast obsahuje zakladni informace tykajici se oball, jejich druhy, funkce,
recyklace a likvidace. Dale pak teoreticka ¢ast popisuje tvorbu manipulac¢nich skupin
astim souvisejici rozmérové unifikace oballi a ptrepravni prostiedky. Posledni kapitola
teoretické casti se zabyva nakupni logistikou, riznymi moznostmi hodnoceni a vybérem

dodavatelu.

V praktické Casti je piedstaven podnik a popsany zpisoby baleni plastikovych vyrobki
v podniku. Nasledn¢ pak zhodnocena soucasna situace v podniku, hodnoceni stavajici

dodavatelé a osloveni mozni novi dodavatelé obalového materialu.

Cilem bakalatské prace je na zaklad€ analyzy situace v podniku a hodnoceni dodavatell
obalového materialu vypracovat navrh na mozné uspory nakladt v souvislosti se systémem

baleni a nakupem obalového materialu.
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. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je fizeni materidlového, informacniho i finanéniho toku s ohledem na vcasné
splnéni pozadavkiu finalniho zakaznika a sohledem na tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pfi plnéni potieb finadlniho zdkaznika napoméha jiz pii vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zptisobem fizeni vlastni realizace potieby zakaznika,
vhodnym pfemisténim pozadované¢ho vyrobku k zdkaznikovi a v neposledni fadé¢

i zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.[11]

1.1 Logisticky Fetézec

vvvvvv

propojeni trhu spotfeby s trhy zdroji (surovin, materidli a polotovart) z hmotného
i nehmotného hlediska, které vychazi od poptavky kone¢ného zakaznika. Cilem je pruzné

a hospodarné uspokojeni pozadavku kone¢ného ¢lanku fetézce.[9]

1.1.1 Aktivni prvky

Ukolem aktivnich prvki je v logistickych systémech realizovat logistické funkce —
provadét netechnologické operace s pasivnimi prvky — operaci baleni, tvorbu a rozebirani
manipulacnich a pifepravnich jednotek, nakladku, ptepravu, prekladku, vykladku,
uskladiiovani, vyskladiiovani, rozd€lovani, kompletaci, kontrolu, sledovani, ¢i identifikaci,

ale i sbér, pfenos a uchovavani informaci atp.[8]

1.1.2 Pasivni prvky

Nazvem pasivni prvky oznacujeme materidl, ptepravni prostiedky, obaly, odpad
a informace, jejichZz pohyb zmista a okamZziku jejich vzniku pies rizné vyrobni
a distribu¢ni ¢lanky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo kone¢né spotieby piedstavuje

podstatnou ¢ast hmotné stranky logistickych retézct. [§8]
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2 BALENI

Baleni slouzi dvéma zakladnim funk¢énim oblastem: marketingu a logistice.

Z hlediska marketingu poskytuje obal zakaznikovi informace o vyrobku a podporuje prode;j
vyrobku prostfednictvim svého barevného provedeni nebo formy.

Z hlediska logistiky je zakladni funkci baleni uspofadani, ochrana a identifikace vyrobkt
a materiall. V radmci vykondvani této funkce zabird baleni/obal obvykle dodatecny
skladovy prostor a pfidava zbozi na vaze. Primyslovi uzivatelé se pii baleni snazi vyuzivat

raznych vyhod, které moderni balici techniky poskytuji.[4]

2.1  Obaly

Obal spoluvytvafi manipulacni nebo pifepravni jednotku, nese informace dulezité
pro identifikaci a ur¢eni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a piijemce, pro volbu
spravné manipulace, pfepravy a ulozeni ve skladech a v prekladistich, informace dtlezité
pro spotiebitele. Svym provedenim muiize obal napomahat prodeji a propagovat firmu. Obal

jako soubor obalovych prostifedk musi plnit dilezité funkce.[11]

2.1.1 Funkce obala

Ceska statni norma definuje tii zakladni funkce obalovych prostiedku:
e funkce manipulaéni — méa za ukol vytvéfet pro vyrobek uloZny prostor a spolu
snim jednotku baleni uzplisobenou pro manipulaci v obehu a popf. 1 spotieby,

zabezpecujici Uiplnost a celistvost zabaleného vyrobku;

e funkce ochranna - poskytuje vyrobku na pozadované trovni ochranu
pred skodlivymi vnéj$imi vlivy a zabranuje agresivnimu nebo jinému nezddoucimu
pusobeni vyrobku na okolni prostiedi;

24

e funkce informacni — obal se podili svou vnéjsi upravou, tj. tvarovym a grafickym
feSenim a informacemi na baleni uvedenymi, na zajiS§téni obéhu, odbytu a spotieby

vyrobku.
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Dalsimi funkcemi jsou:

e funkce prodejni,

e grafickd a

e ckologicka.[11]
Manipulacni funkce

Béhem vyrobniho procesu a nasledné také s finalnim vyrobkem je rizny zpisobem manipulovano.
Vlastni manipulace pfitom mnohdy vyzaduje zvlaStni vybaveni, kterému musi pouzité obaly
vyhovovat. Manipulace by méla byt Géelna, rychla a bezpe¢na. Z hlediska manipulace obal musi
vyhovovat svymi rozméry a tvarem, hmotnosti, pevnosti, bezpe¢nym zaviranim, odolnosti proti
poskozeni a proti povétrnostnim vliviim.

V soucasné dobé& jsou vétsi manipulaéni jednotky feSeny s ohledem na nasledné pouziti

mechanizacnich prostiedkl a rozméry palet (800x1200 mm).[1]
Ochranna funkce obalu.

Dulezitym ukolem obalil je chranit materidl, suroviny, vyrobky a sady vyrobkul, kterym
jako obal slouzi, pfed jakymkoliv poskozenim zpisobenym vnéjS§im prostiedim
anegativnimi vlivy okoli. K poskozovani zbozi muze dochazet na rtznych stupnich
logistického fetézce, predevSim ve skladech, piekladistich, béhem piepravy az

do doplnovani zbozi v prodejnich prostorach maloobchodnich prodejen.

Ochrannd funkce obalu zajistuje pfedevSim ochranu pfed mechanickym poskozenim
vlivem statickych a dynamickych u¢inkt. Dale zajistuje ve fazi vyrovnavacich zasobnikt

ochranu pted klimatickymi, ptipadné biologickymi vlivy.

Optimalniho feSeni ochranného baleni bude dosazeno, bude-li soucet nakladi na baleni

a moznych ztrat na zbozi vlivem nedokonalého baleni minimalni.

Tlakovému naméhani jsou vystaveny vyrobky hlavné pfi skladovani vlivem stohovani.
V tomto ptipad¢ jde o staticky tlak a piisluSnou mechanickou ochranu musi vyrobku

poskytnout obal, respektive manipulacni jednotka o pfiméfené pevnosti.

U oblych a kulatych pfedméth vrstvenych na sebe se tlakové namahani soustied’uje
na pomérné malou plochu styku jednotlivych kusii. ReSenim je ukladani téchto predmétd
ve vrstvach do pevného obalu suplatnénim vhodné fixace anebo pouzitim vhodné

tvarovanych prolozek.
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Pii dopravé a manipulaci je zbozi vystaveno pfedevSim raziim a vibracim. Fixace je
zpiisob, jakym se vyrobek uklada uvniti obalu. RozliSuji se dva typy fixace, a to fixace

pevna a fixace poddajna.

Obal pii pouziti pevné fixace tvoii s vyrobkem pevny celek. Zde ma fixovani zabranit
posunovani vyrobku, a tim snizit vznik rdzu uvniti obalu na minimum. Tento typ fixace je

vhodny pro pevnéjsi vyrobky.

V piipadé poddajné fixace mize byt spojeni obalu s vyrobkem také souvislé, ale netvoii
s obalem pevny celek. Poddajny fixa¢ni material umoznuje, aby vyrobek uvniti obalu
po razu pokracoval kratkou dobu v pohybu az po zbrzdéni poddajnym fixa¢nim

prostiedkem.

Ochranu pfed mechanickym namahénim zajiStuje zpravidla piepravni obal. Volba
bedny, do hmotnosti napln¢ az 50 kg. Pro t€Z8§i naplné, zpravidla do hmotnosti 500 kg,

se pouzivaji bedny celodfevéné nebo kombinované s platy ¢i kovem.[11]

Velmi dilezitou ochranu poskytuji obaly pifed zménami vlhkosti — nékteré vyrobky
vyzaduji suché prostiedi, naopak nékteré vyrobky musi byt od pfiliSného vyschnuti
uchranény. Rada vyrobkil vyzaduje ochranu pred svétlem, piipadn& pied ultrafialovym
zafenim, nebo pfed tepelnym saldnim. Pro vSechny uvedené alternativy je nutné zvolit
vhodny obalovy material, ktery bude vyhovovat pozadavkim vyplyvajicim z povahy

vyrobkii.

Zvlastni skupinou vyrobkl jsou tzv. nebezpetné vyrobky, pred kterymi je tieba chréanit
okolni prostfedi. V daném piipadé musi materidl pouzity na vyrobu oballi spliiovat svym
fyzikdlnim a chemickym sloZenim poZadavkim vyplyvajicim z povahy nebezpecného

vyrobku.[1]
Informaé¢ni funkce

Informacni funkce obalil je vétSinou zaméfend na findlniho zdkaznika. Zakaznik si mize
na obalu ptecist udaje o zbozi, jeho slozeni, datum vyroby, datum spotieby, o zplsobu

skladovani a oSetfovani, likvidaci obalu apod.

Informacni funkce oballl ovSem nemilZe byt zaméfena pouze na finalniho zakaznika,

uplatiiuje se také pii identifikaci zbozi v jednotlivych ¢lancich distribu¢nich fetézct, jimiz
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prochazi, ptedevSim ve skladech velkoobchodu, pii rozvozu i v maloobchodnich

prodejnach. Tyto informace jsou stale ¢astéji ve formé ¢arkového kodu.

Ptepravni firmy vyuzivaji informacni funkce na obalu ke zjisténi spravného zpiisobu

manipulace, informace o obsahu, hmotnosti, o odesilateli, pfijemci a dalsi.[1, 11]

2.1.2 Druhy obali:
e spotiebitelsky obal,
e distribucni obal,
e piepravni obal.
Spotrebitelsky obal

Spotiebitelsky obal slouzi pro jeden vyrobek, pro sadu vyrobku (tzv. sdruzeny obal) nebo
pro maly pocet kusii t¢hoz vyrobku (skupinovy obal) ke kone¢né spotieb&. Tento typ obalu
je v podstaté kombinaci funkce prodejni a informacni. Ob¢ jsou zaméfeny na finalniho
zdkaznika. Zvlastni postaveni md informacéni funkce, kterd je vyuzivana obchodem
Kk identifikaci zbozi u pokladen, pii niz se uplatiiuje oznaceni obalu carkovym

kodem.[1,11]
Distribuéni obal

Distribucni obal byva obvykle skupinovy nebo sdruZeny obal, tvoii mezi¢lanek vloZeny
mezi spotiebitelské a prepravni obaly. Distribu¢ni obal plni hlavné funkci ochranou

a manipulacni. Uplatiiuje se hlavné ve skladech, béhem ptepravy a manipulace se zbozim.

Co se tyka informacni funkce u distribuéniho obalu, ta je zameéfena predevSim

na identifikaci ve skladech, pfi rozvozu a v prostorach prodejen.
Piepravni obal

Prepravni obal slouzi jako vnéj$i obal, ktery musi vyhovovat snadné a efektivni pfeprave
veetné pozadavku na ochranu zbozi pred rlznymi vlivy. Z uvedeného diavodu jsou
pfepravni obaly feSeny v pevnéjSim provedeni, které vyhovuje opakované manipulaci
apusobeni mnoha klimatickych vlivii. Ptepravni obaly jsou vybaveny zéakladnimi
informacemi 0 odesilateli a pfijemci, obsahu, hmotnosti, zptisobu manipulace

a skladovani.[1, 11]
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2.1.3 Recyklace a likvidace obali

Recyklace nebo likvidace pouzitych obalii predstavuje ve vyspélych zemich jeden
z prioritnich problémi. V souladu s pozadavky na ochranu Zivotniho prostfedi a snizeni
nakladl vynakladanych na obalové systémy, je nutné piijmout takova opatfeni, kterd by
zajistila jejich opakované pouzivani. Vyrobctim a obchodu tak vznika povinnost odebirat

pouzité obaly a vracet je k opakovanému pouziti, recyklaci nebo likvidaci.[4]

2.1.4 Obalovy systém

Obalovy systém se musi fesit komplexné v $irSich souvislostech s ptihlédnutim na jejich
pouziti v celém logistickém fetézci. Zpusob a pouzita metoda baleni musi byt v souladu
s pouzitou technologii vyroby, kde ma podporovat plynuly materidlovy tok od vstupu
do vyrobniho procesu az po dodani zakaznikovi. Jednotlivé stupné baleni musi na sebe
postupné navazovat s vyuzitim modulovych fad a vytvofeni manipulacni jednotky vyssiho

fadu.[1, 10, 11]

Z logistického hlediska by mély obaly zabezpecit:
e nizké vyrobni néklady,

e normalizaci rozmeérq,

e jednoduchou konstrukci,

e vyuzivani dostupnych materiald,

e umoznéni mechanizace a automatizace baleni,

e umoznéni opétovného pouZiti celych obalil, nebo alespont pouzitého materialu,

e pokud nebudou obaly opétovné pouzity, umoznéni snadné a ekologické likvidace,

e velikost obalu dle potfeb zakaznika a zaroven musi odpovidat rozmérim

europalety, vyuziti jeji plochy a fixaci na ni.[11]
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2.2 Rozmérova unifikace

Rozmérova unifikace vytvari podminky skladebnosti zakladnich a odvozenych logistickych
jednotek. Vychazi ze standardi mezinarodnich norem ISO a umoziiuji:

e sladéni procesu baleni,
e snadnou tvorbu logistickych jednotek,

e rozmérovou navaznost prepravnich jednotek a loznych prostord pouzitych

dopravnich prostredk,
e vzajemné propojeni manipulacnich a piepravnych procesi.[1]
Modularni obal

Modularni obal pfedstavuje vzajemné odsouhlaseny modularni balici systém umoznujici
pfepravovat spolecn€ zboZi nejriznéjSich druhii a rozmért. Podle velikosti obsahu dané¢ho
obalu existuji rizné obalové stupné. Vnitini rozméry vnéjSich obali musi byt v daném
poméru S vnéjSim rozmérem vnitinich obald, které jsou v ném umisténé.

V oblasti obalového hospodéistvi ma zékladni obalovy modul rozméry 400x600 mm.
Tento rozmér je vsouladu srozméry ISO palety (1200x1000 mm) a Europalety
(1200x800 mm). Z nasobkii nebo podili zakladniho modulu vznika modularni balici
systém. Za uelem optimalniho vyuziti nejen loZné plochy, ale také prostoru, byla
stanovena lozna vyska baleni (= vyska palety + vySka zbozi):

e rozmér I (105 cm),

e rozmér II (165 — 195 cm).[1]

2.3 Tvorba manipulac¢nich skupin

V logistickém fetézci se material, polotovary a vyrobky sdruzuji do ucelenych jednotek.

Podle toho, ve kterém ¢lanku logistického fetézce se nachazi, nazyvame tyto jednotky:

e manipulacni, e expedicni,
e piepravni, e evidencni,
o lozné, e statistické a dalsi.

e skladovaci,

e vyrobni,
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Rozlisujeme:

2.4

manipula¢ni jednotka 1. Fadu je zakladni manipulacni jednotka ptizpisobena
K ru¢ni manipulaci. Podminkou hospodarnosti je, aby zadkladni manipulacni
jednotka prochdzela vSemi cClanky logistického fetézce, aniz by byla délena
na mensi jednotky. Piedstavuje tedy zaroven minimalni objednaci, odbérni a dodaci

mnozstvi o0 maximalni hmotnosti 15 kg, napf. lepenkové kartony, pytle, sudy;

manipula¢ni (prepravni) jednotka 2. Fadu je odvozena manipulacni jednotka
pfizpisobena k mechanizované nebo automatizované vnitroskladové manipulaci.
Byva slozena z 16 az 64 jednotek 1. fadu, jeji hmotnost je 250 az 1 000 kg
(poptipadé az 5 000 kg). Ptepravnimi prostiedky jsou palety, roltejnery,

ptepravniky, malé kontejnery;

prepravni (manipula¢ni) jednotka 3. Fadu je odvozena piepravni jednotka
slouzici k dalkové wvné&jsi piepravé V kombinované zelezni¢ni, silniéni,
vnitrozemské vodni a ndmoini dopravé, v letecké nakladni doprave a k souvisejici
manipulaci o hmotnosti do 30 500kg, slozena z 10 az 44 jednotek 2. fadu. Jedna

se o velké kontejnery, ptipadn¢ vyménné nastavby;

prepravni (manipula¢ni) jednotka 4. Fadu, odvozend piepravni jednotka
pro dalkovou kombinovanou vnitrozemskou vodni a namotini piepravu, vcetné

odpovidajici mechanizované manipulace o hmotnosti od 400 t do 2 000 t.[11]

Prepravni prostiedky

Piepravni prostiedek je technicky prostredek, ktery vytvari manipulacni nebo prepravni

jednotku a usnadnuje manipulaci ¢i pfepravu. Mezi piepravni prostiedky patii:

ukladaci bedny a ptepravky,
palety,

roltejnery,

prepravniky,

kontejnery,

vyménné nastavby.[1]
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Ukladaci bedny a prepravky

Ukladaci bedny a ptepravky jsou ptfepravni prostfedky na trovni zakladnich manipula¢nich
jednotek urcené pro skladovani materidlu a pro mezioperacni manipulaci., byvaji
zhotovené z plastu nebo plechu. Prepravky jsou majetkem vyrobni nebo obchodni

organizace a jedna se tedy o vratny obal. Ukladaci bedny i pfepravky se vyrabéji ve ¢tyiech

druzich:
e rovng,
e zkosené,
e vkladaci,

e zasuvkové ¢i skladaci.[11]
Palety

Palety jsou pouzivany v celém rozsahu logistického fetézce, pro meziopera¢ni manipulaci,
skladové operace, lozné operace, meziobjektovou a vnéjsi prepravu.

Svym konstrukénim feSenim jsou vhodné pro vidlicovy zplisob manipulace s pouzitim
nizkozdviznych a vysokozdviznych voziki, regalovych zakladacl, a pokud jsou vybaveny
lyzinami, mohou byt piepravovany i za pouziti valeckovych dopravnikti i valeckovych
trati.

Podle konstrukéniho provedeni rozliSujeme palety:

e prosté,

e sloupkové,
e ohradové,
e skfinové,

e specidlni.

Nejcastéji pouzivané jsou Europalety 0 nosnosti 1 000 kg s moznosti stohovani 4 vrstev.

Rozméry palety jsou normalizované 800x1 200 mm. Pfiblizna hmotnost 30 kg.[1]
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2.5  Obalové materialy

Obaly jsou vyrabény z nejriznéjSich materiali. V podstaté 1ze rozlisit tyto druhy obalovych
materiald: dfevo, papir a lepenka, tkaniny, kovy, sklo a keramika a polymerni materidly.
V mnoha ptipadech neni obal tvofen pouze jednim druhem obalového materiélu, ale jejich

kombinaci. V analyzovaném podniku jako obalovy material nejvice vyuzivaji kartony

z vinité lepenky, mikrotenové sacky a obalové folie.

2.5.1 Kartonové obaly

Kartonové obaly se zvySenou pevnosti a odolnosti proti naraztim patii mezi nejcastéji
vyuzivané obaly vzhledem k nizkym ndkladiim a rychlé dostupnosti.

Kartonové obaly jsou vyrabény ze tii, péti a sedmivrstvé vinité lepenky. Obaly jsou bud’
lepené, nebo $ité, mohou byt opatieny jednoduchym potiskem formou manipulacnich

znacek. Barva kartonu byva nejcastéji hnéda nebo bila.

Obrazek 1.: Vinita lepenka — vrstvy [21]

2.5.2 Obaly z vinité lepenky

V soucasnosti je ptiblizn€ polovina vSech vyrabénych oball z papiru nebo lepenky. Vinita
lepenka vzniké na specidlnich zvliiovacich strojich slepenim hladkého a zvIinéného papiru.
Pfi vyrobé se pouziva dvou az sedmi vrstev. Jeji objemova hmotnost dosahuje v praméru
140 kg/m?® pfi pramérné plogné hmotnosti 530-550 g/m?.

Dalsim rozliSovacim prvkem vlnitych lepenek je velikost zvinéné vrstvy. V praxi

se nejéastéji pouZzivaji vinité lepenky typu A, B, C, E, F.[15]
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Tabulka 1.: Vyska a rozte¢ viny u vinité lepenky [19]

Vina Vyska viny Roztec viny
A 44-52 8,6
B 2,4-3,0 6,1
C 33-38 7,3
D 20-24 49
E 12-16 3,7
F 0,8-0,9 2,8

Snahou vyrobcti bylo vytvofit vinitou lepenku, kterd bude mit co nejmensi viny. Proto
se zacaly stale vice prosazovat tzv. mikroviny a miniviny, které se oznacuji pismeny E a F.
Ani tyto materidly vSak nejsou posledni a nejmen$i variantou. Existuji jesté
tzv. mikroprofily oznac¢ované pismeny G a O.

Pro vyrobu tézkych obalil existuji dalsi materialy se zvySenym profilem z hrubé viny, které

se oznacuji pismeny K a D.[15]

5 VWL BC

Obrazek 2.: Vinita lepenka - druhy vin [20]
2.5.3 Norma FEFCO

NejrozsifenéjSim znacenim, které pouzivaji jak vyrobci, tak 1 spotiebitelé je znaceni podle
FEFCO. FEFCO je evropské sdruzeni vyrobcl vinité lepenky, které kromé ¢lenéni vinité
lepenky do kvalitativnich t¥id vydava také vSeobecné uznavany katalog konstrukci obalt

z vInité lepenky.


http://www.boxmaker.cz/informace/katalog
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Ciselna fada normy FEFCO:

e 02 klopové¢ krabice,

03 krabice s vikem,

e 04 skladané obaly,

e 05 zasouvaci obaly,

e (6 pevné obaly,

e (7 skladané lepené obaly,
e (9 vnitini prvky obala.

Rozméry se uvadi v milimetrech, méti se vnitini rozméry obalii a rozméry se zapisuji

v poradi — délka x Sitka x vyska.[16]

Kromé tfid vlnité lepenky podle FEFCO se velmi Casto pouzivd tfidéni podle normy
DIN 55468. Urcovani kvalit vinité lepenky podle této normy je pouzivané zejména

U vyrobci z némecky mluvicich zemi.

2.5.4 Plastové obaly

Plasty jsou nejvyznamnéj$i a nejprogresivnéj$i obalové prostiedky. Jejich vyuziti je
vSestranné a uplatituji se pii vyrobé vSech druhd obali (folie, ldhve, sacky, kelimky,
prepravky, bedny, kontejnery, pfepravni skiin€, vypliiové materialy). Plasty maji pfedevS§im
vyborné bariérové vlastnosti jako je pevnost, pruznost, prusvitnost, nepropustnost,
chemicka odolnost a odolnost vii¢i vlivim mikroorganismi. Mezi jejich ptfednosti patii
také vyborna schopnost tvareni a svarovatelnost. Nedostatkem je problém jejich likvidace.
Mezi nejpouzivangj$i druhy plasth v obalové technice patii polyetylén PE
(napt. mikrotenové sacky), polypropylen PP, polyvinylchlorid PVC (napi. obalové folie),
polyamid PA a polystyren PS. [17]
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3 NAKUP

Obsahem logistiky v modernim pojeti je komplexni a integralni fizeni veskerého
materialového toku podnikem, v¢etné toku od dodavatelt k odbératelim, a prislusného
doprovodného informacniho toku. Zakladnim ukolem nakupni logistiky je zabezpecCit

odpovidajici lokalni disponibilitu potfebného materidlu v dobé potieby s vynalozenim

fv v

Podnik ze systémového hlediska komunikuje se svym okolim na stran¢ vstupt a vystupt.
Funkce nakupu je zodpovédnost piedev§im za vstupni ¢innosti v ramci dodavkového
fetézce. Ukolem zasobovacich ¢innosti je finanéni a hmotné naplanovani zaji$ténosti

pottebnych materialovych vstupt, tedy:
e vybér vhodného dodavatele,
e smluvni zajisténi dodavek,
e jejich pfevzeti a pfijem, kontrola,
e ulozeni do skladu,
e vychystani a vydej,

e 7ajiSténi veskeré potfebné manipulace se zbozim

a to v8e za podminky vysoké hospodarnosti.[6]

Spravnou realizaci vSech nakupnich ¢innosti 1 ndkupu obalového materialu 1ze dosdhnou

znaénych uspor v n€kolika oblastech:
e vyhodné finan¢ni podminky,
e optimalizace dodacich lhtt,
e Just in Time dodavky,
e minimdlni skladové zasoby,
e doprava,

e dodavatelé.
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3.1 Systém hodnoceni dodavatele

V ramci procesu potfizovani ¢i ndkupu je pravdépodobné nejdilezitéjsi Cinnosti vybér
z fady potencialnich dodavateli, ktefi jsou schopni pozadovany material ¢i sluzbu
poskytnout. Vzhledem k mnozstvi riznych faktort, které je nutno brat v ivahu, je nakupni

proces velmi komplexni.[6]
Pti vybéru dodavatele je tfeba klast diraz pfedevsim na nasledujici kritéria:
e spolehlivost dodavky,
e kuvalita,
e zpiisob platby,
e (Céna,
e rychlost dodavky,
e piistup zaméstnanci,
e moznosti slev,
e zaruky a servis,
e baleni,
e odhad Zivotaschopnosti dodavatele.[5]

V praxi je mozno pouZit vice systémil a metod hodnoceni dodavateldl, proto je dilezité, aby
podnik pouzival konzistentni metody, které by zvysily objektivnost hodnoceni. Nejprve je
tteba sestavit seznam vSech potencidlnich dodavateli pro polozky, které se nakupuyji.
V dalsim kroku se pak musi sestavit seznam faktorl, pomoci kterych se budou dodavatelé
hodnotit. Pro hodnoceni je mozno pouzit bodovou $kalu ¢i jiny systém. Dale je tieba ur€it
dilezitost faktort vzhledem ke specifické situaci v podniku a faktorim piidé€lit vahu.
U kazdého faktoru a dodavatele vypocteme vazené ohodnoceni a souctem véazenych

ohodnoceni jednotlivych faktori se ziska celkové ohodnoceni dodavatele.[6]
Finanéni pfinosy spojené se spravnym vybérem dodavatelli mohou byt zna¢né. Snizeni
nakladii na materidl jednak zvySuje ziskové rozpéti na kazdou vyrobenou a prodanou

jednotku a jednak snizuje celkové nédklady tim, Ze sniZzuje naklady na jednotku a pocet
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jednotek v zasobach. Navic lze piedpokladat i zlepSeni v oblasti zakaznického servisu,

nebot” diky spolehlivym dodavatelim miiZze vyrobni proces probihat hladce.[6]

Mezi zakladni zdroje informaci pro hledani a vyhodnocovani jednotlivych dodavatelt patii

zejména:

e cvidence o vykonech dodavatelt,

e osobni kontakty,
e internet,

e odborné komory,

e odborné Casopisy, regionalni firemni katalogy,

e poradenské firmy,

e vystavy a veletrhy,

e zpravy z obchodnich jednani a cest,

e inzeraty a reklama dodavatele.[5]

3.2  Metody hodnoceni dodavateli

Pii rozhodovani a volbé dodavatele miizeme vyuzivat riizné metody. Cim je dodavka drazsi

nebo dilezitejsi, je nutné vyuzit propracovanéjsi metody.

V praxi ¢asto vyuzivané jsou:

A. metoda prostého hodnoceni podle poradi 1, 2, 3

Tabulka 2.: Prosté hodnoceni [6]

Kritéria

Cena

Kvalita

Servis

Spolehlivost

¥

Poradi

A
1
1
2
1
5
1.

DSAEENENE ORI ORI Ol v

W o(lkrlw(ipmpw]lO

V této metodé se obrazn€ rozdéluji
»medaile®. Dodavatel s nejlepSim
uspéchem v daném kritériu obdrzi 1 bod,
dodavatel na druhém mist¢ 2 body,
posledni 3 body. Po seCteni vSech kritérii
u jednotlivych dodavatelti, dodavatel
S nejniz§im poctem bodil je ohodnocen

jako ,,vitéz*.
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B. metoda vahového hodnoceni podle potadi 1, 2, 3

Tabulka 3.: Vahové hodnoceni [6]

Kritéria VAHA | A | B | C

Cena 30% |03(06]09 Metoda vychdzi z prostého hodnoceni
Kvalita 30% | 03]06]|06 podle poradi 1,2,3. Ohodnoceni kritérii
Servis 20% |04 02|06 navic vynasobime vahami téchto kritérii.
Spolehlivost 20% | 0,204 ]|02 Ziskané soucCiny jsou seCteny a jako
) 100% | 12|18 123 nejlepSi dodavatel je ohodnocen ten
Poiadi - 1. |12 | 3 S nejmensim poctem bodd.

Dale pak to mtze byt

C. metoda prostého hodnoceni podle hodnot

D. metoda vahového hodnoceni podle hodnot

3.3 Scoring model hodnoceni dodavatele

Scoring model hodnoceni dodavateld ndm slouzi pii rozhodovani mezi ur€itym poctem
dodavatelii, které miZeme zpétné hodnotit na zdkladé udaji u stanovenych hodnoticich
kritérii. Porovnanim spéSnosti zjistime nejvhodnéjsiho dodavatele.

Postup:

1) Pokud nejsou stanoveny vahy kritérii, ptidélime jim procentni podil vyznamnosti.
Soucet se vzdy musi rovnat 100% (napt. kvalita 45%, cena 30%, spolehlivost 25%).

2) Musime mit udaje zpétné za dané obdobi o pInéni dodavek (napf. @ cena
30 dodavek). Pokud se jedna o hledisko, kde vyssi hodnota znamena htife, je nutno
piepocist pomoci reciprocniho indexu.

3) Vypocitame ,.kvalitu“. Dodavatel X dodal 22 bezchybnych dodavek z 30 => podil
73,33%. Podil vyndsobime vahou kritéria kvality — 45%. Dil¢i vysledek je potom
u dodavatele X je 33%. Stejné postupujeme u vSech dodavatelti.

4) Vypocitame ,.cenu“. Mame zadané @ ceny u tii dodavateli za poslednich
30 dodavek. Nejpriznivejsi je nejnizsi cena, tedy 100 K¢ u dodavatele Z. =>

recipro¢ni index (dale jen RI) u dodavatele Z je 100. Rl u dodavateli X a Y budeme
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zjistovat kolika % podil tvoii 100 K¢ na zadané¢ o cené udaného dodavatele. RI
u dodavatele X —100% je 160 K¢, 100 K¢ = 62,5%. U dodavatele Y je to Y — 100%
je 180 K¢, 100 K¢ = 55,5%. Vypocitané RI vynasobime vahou kritéria cena tj. 30%.

5) V poslednim kroku vypocitame % ,,spolehlivost® jednotlivych dodavateld. Pro nas
jako pro firmu je nejptiznivéjsi co nejnizsi prekroceni dodacich lhit, tedy 105 dnt
u dodavatele Y. Opét budeme pocitat pomoci RI a vypocitané RI vynasobime vahou
kritéria.

6) Sectenim dil¢ich vysledkli u jednotlivych kritérii ziskame celkové hodnoceni
daného dodavatele. Dodavatel s nejvy$$im poctem procent ziskava tedy nejlepsi
hodnoceni. [6]

Tabulka 4.: Scoring model [6]
HODNOTICI KRITERIA DODAVATEL
X Y Z
A. KVALITA
e vaiha 45
e pocet bezchybnych dodavek z celkového poctu
tiicet 22,0 25,0 18,0
e podil v% 73,3 83,3 60,0
BODY podil krat vaha 33,0 37,5 27,0
B. CENA
e vaha 30

BODY index krat vaha

e pramérna cena za poslednich tficet dodavek v K¢ | 160 1800 | 1000

e recipro¢ni index
62,5 55,5 | 100,0

18,8 16,7 30,0

BODY index krat vaha 13,8 250 | 164

C. SPOLEHLIVOST

e viaha 25
o celkoveé piekroceni dodacich Ihit za poslednich | 19g ¢ 1050 | 160.0
30 dodavek ve dnech ' ' ,

e recipro¢ni index 55,3 |100,0 65,0

CELKOVE HODNOCENI 65,6 792 | 734

PORADI 3. 1. 2.
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1. PRAKTICKA CAST
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4 O PODNIKU

Jedna se o Cesky vyrobni podnik, zaméfeny na vyrobu a poskytovani sluzeb v oblasti
plastikarského a strojirenského prtimyslu. Vyrabi ocelové formy do hmotnosti 1,5 tuny
dle pozadavkl zakaznika a to véetné navrhu koncepce forem, vyvoje, pfipravu vyroby
formy az po finalni vyrobu. Poskytuji také béznou udrzbu a upravy forem.

Déle se tento podnik zabyva vyrobou plastovych vyliskii vyrobenych technologii

injek¢niho vstiikovani pro rizna odvétvi primyslu.

4.1 Historie podniku

Podnik zahajil svoji ¢innost v roce 2000 s vyrobky orientovanymi pievazné na kuchynské
potieby a také plastové stavebnice, které se vyvazely az do 40 zemi svéta. Pozdéji se zacal
specializovat na technické vylisky a vyrobu nastroju, upustil od neefektivnich vyrob a zcela
se koncentroval na vyvoj a vyrobu plastovych vyrobkid a forem pro automobilovy,

elektrotechnicky, potravindisky a ostatni primysl.

Vyrabi se zde piedev§im technické vylisky urcené k dalSimu zpracovani, rizné soucastky
automobill, strunovych sekacek, plastové soucasti ur¢ené pro vyrobu zaluzii, dale pak jsou

to plastové nadobky na zmrzlinu a salaty pro potravinarsky pramysl.

Pro kone¢né zékazniky jsou to vétSinou vylisky ze sortimentu domécich potieb, napiiklad
rizné odmeérky, tacky, maslenky, lapace odpadu, pro pohostinstvi jsou to reklamni

stojanky, pizza stojanky atd.

Obrazek 3.: Plastové vylisky [18]
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4.2 Zakladni udaje

Dvé zakladni vyrobni oddéleni podniku jsou: nastrojarna a lisovna. Skladovaci prostory
podniku jsou rozdé€leny na sklad hotovych vyrobkl, nedokoncené vyroby, materilu,
neshodnych vyrobkd, izola¢ni sklad a sklad forem. Bakalarska prace se zamétuje na ¢ast
podniku lisovna a to zvlasté na systém baleni plastovych vyliskii a pouZzivany obalovy

material.

Vyroba plastovych vyliskil je produkovana na 10 vstfikovacich lisech, vétSina list je
vyrobena némeckym vyrobcem ARBURG. Dva nejnovéjsi robotizované lisy jsou vyrobce
ZHAFIR PLASTICS MACHINERY.

" ZHAFIR

WA PLASTICS MacHINERY

Obrazek 5.: Vstiikovaci lis ZHAFIR [23]
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4.3  Organiza¢ni schéma podniku

Organizaéni struktura podniku je liniova, jak uz je pro malé podniky s poctem do 50
zameéstnancu typické. Jednatel podniku ma nejvétsi pravomoci a odpovédnost, plynou
z toho ovSsem vysoké naroky na jeho odbornost a vysoké pracovni nasazeni. VSichni
zamestnanci pocinaje vedoucimi a konce dé€lniky maji ptehled o fungovani podniku a
na pravidelnych poradach jsou pribézné informovani o planovani vyroby, pozadavcich
zékazniki a ptipadnych zménach.

Systém baleni vyrobkt v lisovné fidi mistr a samotné baleni plastovych vylisk provadi
montazni délnici. Objednavani obalového materialu pro lisovnu zajiSt'uje obchodni referent
na zaklad¢ navrhti vedouciho lisovny, z divodu velkych zkuSenosti vedouciho lisovny
s prizkumem nakupniho trhu a kontaktl s dodavateli. Projednavani a uzavirani smluv

zastit'uje jednatel podniku.

:

Vedouci Vedeni | Vedouci Ekonom, Obchodni Personalni
{ lisovny L pro jakost nastrojarny ucetni J referent | manazer
— ) rL . . | . — ) : )

Zastuce r r

Vedaucihe | | Techolog Kontrolor 11\ <cirojari |[[| Obsluha | [} Expedient |} 570 o0
q _mistr 4 programator kvality CNC | -skladnik |

7 o . r
.. L Montazni . |
Sefizovati dé'IJnitci ‘ Metrolog Zasobovat

|

Firs

Obrézek 6.: Organiza¢ni schéma podniku [vlastni zpracovani]
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5 BALENI VYROBKU V PODNIKU

Popis systému baleni vyrobkll je zaméfen na c¢ast podniku lisovna, kde je denné
ve tiisménném provozu vyrobeno a zabaleno tisice vyliskii. Baleni a kompletaci dodavek
zajistuji na kazdé¢ sméné dva az tfi montazni délnici. Jeden z délnikli pravidelné provadi
kontrolu kvality vyliskii padajicich z lisi do beden. Vikendové lisovani a baleni a pfipadné
vykyvy objemu vyroby, zavislé na objednavkach zakaznikt fesi podnik pomoci nékolika

brigadniki operativneé.

51 Obaly pii vstupu

Plastovd hmota a barva je doddvana do podniku v plastovych pytlich o vaze 25 kg,
v mnozstvi 1375 kg, 1000 kg, nebo 500 kg na paleté, podle dodavatele a velikosti
objednavky.

Podnik odebira asi dvacet druhti riznych kartonovych obalii a prolozek. Dva
nejpouzivanéjsi unifikované rozméry kartonovych oballi se doddvaji v mnozstvi 500 ks
na paleté. Dale podnik nakupuje polyetylenové a mikrotenové sacky, balici folie, balici
pasky, Stitky a polepy.

Nekteré obaly se pouzivaji opakovang. Odbératel plastovych nadobek, které se nepouzivaji
V potravinaiském primyslu a nepodléhaji pfisnym hygienickym normam, ma vlastni
kartonové obaly a vyzaduje jejich vraceni a opakované pouzivani, az do urcitého stupné
poskozeni.

Spotieba obalového materidlu v podniku je zndzornéna v nasledujicim grafu.

Spotreba obalového materialu 2009-2012
246000
250000
199 000 202 000
200000
- 156 000
=4
: 150000 E Kartony
£
= i Sacky
£ 100000
oy 1 ostatni
o0 [aTalal Q00
50000 elele}
00 00 00 13600
o} =7
2009 2010 2011 2012

Graf 1.: Spotieba obalového materialu v K¢ v letech 2009-2012
[vlastni zpracovani]

Jak je z grafu patrné nejvétsi podil na spotiebé obalového materialu maji kartony.
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Odpad, ktery vznika pii vybalovani materidlu, se tfidi na vstupu do podniku, stejné jako

béhem celé vyroby a na vystupu.

5.2 Baleni na pracovnich mistech
Baleni vyrobkll v podniku probiha nékolika rliznymi zptsoby. Napitiklad.
A. Baleni padanych vyrobku malych rozméri do plastovych beden

Baleni se fidi platnym technologickym postupem. Postup obsahuje informace o balici

jednotce, ptepravni jednotce, instrukce pro baleni a ndhled baleni.

V balici jednotce se uvadi typ obalu, jeho rozmér, vaha, pfipadné vratnost kartonového
obalu, typ sacku a prolozky. Dilezitou informaci je pocet kust vyrobki v sacku a pocet
sacku v jednotce, vaha jednoho kusu (netto) a celkova vaha jednotky s obalem (brutto)

i bez obalu (netto).

Instrukce k baleni vypadaji nasledovné: ,, Vylisky nechat volné padat do prepravky.
Pravidelné kontrolovat podle vzoru uplnost a kvalitu vylisku. Balit po 100 ks do sacku

a po 60 saccich do kartonu. O lisovani vést zaznam *.[24]

V ptipadé, Ze montazni délnik pii kontrole zjisti na vyliscich neshodu, okamZité upozorni
sefizovace a plastovou bednu s vadnymi vylisky oznaci. Tyto vyrobky montazni délnici
dle instrukci kontrolora vytfidi na shodné, neshodné a piipadné k ofezu. Ofez clonek
provadi montazni délnici hned pfi tfidéni.

V prepravni jednotce se uvadi typ a rozmér palety, pocet kartonli na paleté, pocet vrstev

na paleté, celkovy rozmér a celkova hmotnost pfepravni jednotky, stohovatelnost palet,

adresa mista dodani a kontaktni osoba, kterd bude dodavku piebirat.
B. Baleni padanych a odebiranych vyrobki skladanim do kartonovych obala

Naprtiklad baleni nadobek o objemu 100 ml. Technologicky postup obsahuje, stejn¢ jako

Vv predeslém piipade informace o balici jednotce, ptepravni jednotce a instrukce k baleni.

Instrukce k baleni musi byt, jasné, stru¢né, v bodech a s jednoduchymi nakresy, aby byly

pro délnika pfehledné a srozumitelné na prvni pohled.

., Do kartonu naskladat 1326 ks nadobek. Skladani nadobek do zakrytu 6 vrstev po 221 ks,

tj.13x17 nadobek v jedné vrstvé. Po druhé a ctvrté vrstve prolozit archem papiru.
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Krabici zalepit a oznacit sStitkem na delsi stranu vpravo nahoru. Na paleté je celkem

6 kartonii a to ve 3 vrstvach.[24]
C. Baleni padanych a odebiranych vyrobki skladanim do difevénych beden

Technologicky postup pii baleni krytu spoje pfipojnic obsahuje jako v predeslych

piikladech balici jednotku, pfepravni jednotku, instrukce baleni a nahled baleni.

Instrukce pro baleni: ,,vylisky nechat volné padat na pas, potom skladat do dievénych
beden umisténych na paleté po 540 ks. V prepravni bedné je viozen karton jako spodni
vrstva. Kryty spojii pripojnic se vkladaji do prepravni bedny nasledujicim zpiisobem: Dva
kryty se vsunou do sebe a do bedny se umisti ve vertikdlni poloze, 6 kusii ve sloupci, 9 kusii
Vv rade, 5 vrstev. Poslednich 22 kusii bude po trech krytech pripojnic vsunutych do sebe.
Jednotlivé vrstvy vliskit budou proloZeny prolozkami a na vrchni plose bude polozen

karton.[24]

D. Baleni vyrobku odebiranych z pasového dopravniku robotizovaného lisu

do krabic

Technologicky postup opét obsahuje informace o balici jednotce, piepravni jednotce
a instrukce Kk baleni. Jedna se o vyrobek uréeny do potravinaiského primyslu, je tedy nutné
dodrzovat hygienické normy. Dé&lnik musi mit obleCen pracovni plast a sitku jako
pokryvku hlavy. Na pracovisti je zakdzdno konzumovat potraviny. Kazdy vyrobek, ktery
spadne na zem, musi byt okamzit¢ uloZzen do ur¢ené nadoby na odpad stejné jako Vv ptipadé

neshodného vyrobku.

Instrukce pro baleni: ,,do krabice viozit sacek. Misky skladat do krabice po 300 ks,
2 sloupce po 50-ti kusech ve 3 vrstvdach. Sacek prelozit, krabici zalepit a oznacit stitkem

na kratsi stranu vpravo nahoru. Na paleté je celkem 16 kartonii a to ve 4 vrstvich.[24]

Montazni dé€lnik je povinen zaznamenavat zahdjeni operce baleni, konec operace baleni,

pocet zabalenych kust a pocet neshodnych kusi v dobé baleni do vyrobniho ptikazu.

5.3  Preprava v ramci podniku

Mezi pracovnimi misty je rozpracovana vyroba pfepravovana na piepravnich podvozcich
rozméru 62x42 cm a 62x82 cm, na které se snadno umisti plastové bedny i kartonové

krabice euro rozmérii. Dale firma pouziva palety, zejména europalety, dievéné a kovové
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bedny. Palety a bedny jsou pfemistovany pomoci ruCnich paletovych vozik

a vysokozdvizného voziku.

Dievéné bedny a palety sméfujici k zahrani¢nim zékaznikiim musi byt oSetieny dle normy
IPPC ISPM 15. Jedna se o tepelné osetfeni a spociva v tom, Ze v jadru dfeva musi byt
dosazeno teploty nejméné 56°C po dobu nejméné 30 minut. Takto oSetiené bedny a palety
nesou specidlni oznaceni. Podnik takto oSetfené bedny a palety nakupuje u firmy Profez

spol. s.r.o., cena palety je 160 K¢ za kus.

Podnik vlastni 60 ks europalet (1200x800 mm). Jedenkrat az dvakrat mési¢né odvazi
kamion vyrobky na 30 ti europaletach, poc¢et 60 ks europalet je tedy dostacujici. Podnik
dale vyuziva pro ptepravu a skladovani dievéné a kovové bedny a obycejné palety rozméru
1200x1000 mm. Na paletach 1200x1000 mm piichdzi do podniku material, palety jsou
nevratné a podnik je vyuziva dale pro svoje ucely jako je skladovani, pieprava v ramci
podniku a pfipadné pieprava k odbcrateli. Palety nadbyte¢né a poSkozené si odvazi

zpracovatelska firma k likvidaci.

5.4 Baleni na vystupu

Pocet krabic na palet¢ a zplusob baleni se fidi pozadavky zdkaznika, nosnosti palety,
rozmérem palety a velikosti UloZného prostoru dopravniho prostfedku, kterym budou
palety pfepravovany. Krabice rozméru 800x600x600 mm 6 kusii na paleté, krabice

rozméru 600x400x400 mm 16 kust na paleté.

Krabice odchazi zpracovnich mist do skladu hotovych vyrobkii na paletach jiz
V pozadovaném mnoZstvi s pomocnym ruc¢né vyplnénym Stitkem, ktery na krabice lepi
montazni délnici. Na zaklad¢ téchto udaju mistr vytiskne vystupni §titky s carkovymi kody

a oznaci jimi krabice.

Carkovy kod osahuje udaje: rok, mésic, den, sménu a potradi zabalené krabice na smén¢.

Vedle ¢arkového kodu osahuje Stitek tdaje:

e nazev vyrobku, e vaha jednoho vyrobku,
e (islo vyrobku, e vaha jednotky,
e pocet kust, e logo a adresa firmy.

e (islo vyrobniho ptikazu,
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Pouze mens$i mnozstvi vyrobki putuje k dalSimu opracovani ¢i spotiebitelskému baleni

Pro ptepravu z podniku jsou kartony na palet¢ za pomoci ru¢niho odvije¢e zabaleny

plastovou folii.
Doprava z podniku

Podnik pouziva vlastni autodopravu i ostatni dopravu dle smluvnich podminek a dohody
se zakaznikem. Podnik vlastni vétSi doddvku Volkswagen LT, dodavka pojme tfi
europalety s kartony ve tfech az ¢tyfech vrstvach, podle rozméra kartond. Dale pak mensi

dodavku Volkswagen Caddy a osobni automobil Skoda Octavia.
U zasilek mensich rozmérti pouziva prepravni sluzbu DHL, PPL a Ceskou postu.

Nektefi zékaznici si odvazi ptipravenou objednavku vyrobktl vlastni autodopravou nebo

posilaji svoji pfepravni sluzbu.

55 Likvidace odpadu v podniku

Odpad, ktery vznika vybalovanim obalového i jiného materialu se tfidi do dievénych
oznacenych beden. U kazdého lisu jsou umistény kartony nebo plastové bedny, do nichz
délnici tfidi neshodné vyrobky a vtoky. Déle pak u listi a na ur¢enych mistech v budové

jsou umistény nadoby na smésny odpad a plast.

Povinnost tfidit odpad do oznacenych shromazd’ovacich prosttedkt maji vSichni

zamestnanci, ktefi s témito odpady piichéazeji do styku.

56  Odbératelé a dodavatelé lisovny

Z divodu rychlych a na dopravu nenaro¢nych dodavek se podnik snazi vybirat dodavatele
z nejblizsiho okoli. Naopak odbératele ziskava nejen na tuzemskych trzich, ale i v Evropg,

Americe a Asii.

5.6.1 Odbératelé plastovych vyliskii

Kazdy z odbératelli mé specidlni pozadavky, jak na vyrobu, tak i na postupy baleni, které
musi podnik dodrzovat. Je proto nutnosti, aby odbératel odsouhlasil referenc¢ni vzorky

vyroby a technologické postupy véetné baleni a piepravy.
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Vztahy s odbérateli jsou dlouhodobé. Dlouhodobost vztaht je zadouci z divodu ¢asové

naro¢né a nakladné vyroby forem pro kazdy druh vylisku.

V soucasném vysoce konkurencnim prostiedi je samoziejmosti, ze podnik pfistupuje
k vyrobé a zasobovani v souladu s principy ,,Just in Time*. Podnik se plné¢ pfizptisobuje
odbératelim a vyrabét uréeny produkt zacind az na zakladé objednavky zakaznika.
Zakladni plastové granulaty a unifikovany obalovy materidl se pouziva pro vétSinu vyrobki
stejny a objednava se na sklad na zakladé predpovédi v takovém mnozstvi, aby dochéazelo
K plynulosti vyroby a dodrzeni termini dodavek. Problém by mohl nastat pii objednavani
barvy. Barva je financn€ ndkladnd a neni mozné mit na skladé v dostatecném mnozstvi
celou barevnou skalu, vétSinou se objednava také az na zaklad¢ objednavky zakaznika.
Proto je nutna ¢astd komunikace a vzajemna divéra nejen s odbérateli, ale i s dodavateli.
Jen minimum produktd se vyrabi na sklad, jedna se pfedevsim o vyrobky z tady ,,domacich
potteb. Napftiklad lapace odpadu do kuchynskych dfezli, jez se vyrdbi z drceného
plastového odpadu z vyroby. Jejich kompletovani a baleni probihd jako néhradni prace

délnikt v ¢asech, kdy se stroj ptipravuje na dalsi vyrobu, opravuje nebo sefizuje.

5.6.2 Dodavatelé obalového materialu

Dodavatel, doddvané suroviny a materialy rozhoduji vyznamnym zpiisobem o GspéSnosti
podniku na trhu. Je zapotfebi mit vice potencidlnich dodavateli pro pfipadné zmény
situace tak, aby podnik mél moZnost obratit se jinam. Stejné duilezité je vést pribézna
hodnoceni stavajicich dodavateli, aby mél podnik neustdle piehled o cenach, kvalité
a spolehlivosti téchto dodavatelti a mohl na pfipadné odchylky vc¢as reagovat.

Hlavnimi dodavateli pro ¢ast podniku lisovna jsou dodavatelé plastové granulované hmoty

a barev, dale pak jsou to dodavatelé obalového materialu. Viz Tabulka 5.
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Tabulka 5.: Hlavni stavajici dodavatelé obalového materialu [vlastni zpracovani]

Obalovy material

Firma

Adresa

DS Smith Triss s.r.o.

Zirovnicka 3124

Praha 10

JSS-OBAL SERVIC s.r.0.

Druzstevni 339

Lestina u Zabieha

PS PLASTY CZ s.r.0. gﬂ‘glovo nAM. | b ostdiov
Kartony

KART Zlin s.r.o. Tecovice 352 Zlin 4

KARTEX, spol. s r.o. Za Brnénskou ul. | Prostéjov

KARTON PLUS spol. s r.o. Martindkova 7 Prost¢jov
Plastové obaly D +P,as. --- Premyslovice 224
a sacky TART, s.1.0. Vinohradsk4 91 | Brno
Stitky a polepy ls\gaR?r\;IATISK Vyskov --- Pustimér 180
Drevéné bedny PROREZ spol. s r.0. Vrahovicka 4302 | Prostéjov
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6 ZHODNOCENI SITUACE V PODNIKU

Podnik neustale vyhledava uspory a zdokonaleni Vv celém fetézci. Bakalarska prace je
zam¢eiena na systém baleni vyrobkli a ndkup obalového materidlu, proto se zameéfi
na mozna zlepSeni a uspory prave v této oblasti. Problémy, které bude tato bakalarska prace

fesit, vyplynuly z odpovédi vedouciho lisovny, mistra a exkurzi v podniku.

6.1 Systém baleni

Baleni plastovych vyliskti probiha v podniku n¢kolika riznymi zptsoby, vétsina z nich je
propracovana a neni divod ke zménam. Podnik ovSem ziskal nového odbératele a v druhé
poloving roku 2012 zacal vyrabét nové vyrobky. Pfi zavadéni jednoho z nich bylo navrzeno
skladani vyliskti do krabic nasledujicim zptusobem: do kartonu 600x400x400 mm vlozit
8 sloupct vertikalné po 90 ks vicek, celkovy pocet 720 ks. Pocet 90 ks ve sloupci je
zadouci z divodu navaznosti na pocet 2 x 15 ks skladany robotem na pasovy dopravnik.
Vkladani posledniho sloupce do kartonu je pro délniky problematické. => Problém
k FeSeni 1

V souvislosti s balenim tohoto nového vyrobku a i ostatnich vyrobkl balenych do kartonu
600x400x400 mm pro potravinaisky primysl vznikne vyssi spotfeba mikrotenovych sacki

a tim 1 vy$si ndklady => Problém k FeSeni 2

6.2  Ekologicka likvidace odpadu

Sbéru a tfidéni odpadu, jehoz velkou ¢ast tvoii obalovy material je v podniku vénovana
stale vétsi pozornost i zde je moZnost nalézt ispory. Odpad je mozné €lenit na nevyuzitelny
a ten, ktery je dale vyuzitelny podnikem. VSichni zaméstnanci maji povinnost disledné

ttidit veSkery odpad a to do Sesti skupin:
e papir a kartony — jsou pfedany zpracovatelské firmé¢ CZ Eika, s.r.o. zdarma,
e plasty smiSené — ptedany zpracovatelské firmé CZ Eika, s.r.o. zdarma,
e polyetylenové pytle a folie — prodany zpracovatelské firmé PK Izolace, s.r.0.,
e kovovy odpad — prodan zpracovatelské firmé,

e plast z vyroby (neshodné vyrobky, vtoky) — drcen a znovu pouzit ve vyrobg,
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e komunalni odpad — odvezen zpracovatelskou firmou ASA, spol. s. r. 0. za uplatu.

Timto zpusobem tfidéni a spolupraci se zpracovatelskymi firmami dochazi k situaci, kdy
nadoby na odpad nejsou Vv terminu odvozu zcela zaplnény a tim plné vyuzity. Tiidéni

odpadu je prikladné, ovSem situaci je tieba dotesit. => Problém k FeSeni 3

6.3 Hodnoceni stavajicich dodavatelii obalového materialu

Podnik v minulosti provadél pravidelna hodnoceni pouze u téch dodavateld, u nichz platby
podniku za odbér zbozi presahly roéné 400 000 K¢. Jednalo se pfedev§sim o dodavatele

pro nastrojarnu a v ptipadé lisovny to byli pouze dodavatelé plastové hmoty a barvy.

V soucasné dobé z diavodu konkurenceschopnosti vznikd neustily tlak na sniZzovani
nakladl ve vSech procesech a ¢innostech podniku. Proto podnik uvazuje o hodnoceni i téch
dodavateld, u nichz jsou platby za odbér niz§i nez 400 000 K¢ ro¢né. Bude se tedy

jednat i 0 dodavatele obalového materialu.

Pro hodnoceni dodavateli byly vybrany tfi firmy s nejvétS§imi dodavkami kartoni
vroce 2012. Jsou to: KART Zlin s.r.0., JSS-OBAL SERVIS sr.o., Sumperk
a PS PLASTY CZs.r.o0., Prost&jov.

Firmy jsou hodnoceny pomoci prostého hodnoceni podle potadi, vahového hodnoceni

podle potadi a scoring modelu.

Tabulka 6.: Prosté hodnoceni podle pofadi 1, 2, 3

[vlastni zpracovani]

Kritéria KART OJBSAS\L PL,E;TY
Cena 3 2 1
Kvalita 1 2

Naklady na dopravu 2 2 1
Spolehlivost 1 2 3

)% 7 8 8
Poradi 1. 2. 2.
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Pii prostém hodnoceni podle pofadi vychazi nejlépe firma KART Zlin s.r.o. s nejlepsi

kvalitou vyrobku. Viz Tabulka 6.

V piipadé vahového hodnoceni podle potadi, kdy pro podnik zvolime kvalitu, jako nejvyssi
vahu opét je na prvnim misté¢ KART Zlin. Viz. Tabulka 7. Pokud zvolime za vétsi vahu

cenu pred kvalitou, vychazi nejlepsi hodnoceni pro firmu JSS OBAL. Viz. Tabulka 8.

Tabulka 7.: Vahové hodnoceni podle potadi — 40% vaha kvality

[vlastni zpracovani]

cpe ‘ JSS PS
Kritéria VAHA KART OBAL PLASTY
Cena 25% 0,75 0,50 0,25
Kvalita 40% 0,40 0,80 1,20
Naklady na 15% 0,30 0,30 0,15
dopravu
Spolehlivost 20% 0,20 0,40 0,80
x 100% 1,65 2,00 2,40
Poiadi 1. 2. 3.

Tabulka 8.: Vahové hodnoceni podle pofadi — 40% vaha ceny [vlastni zpracovani]

Kritéria VAHA | KART | B | S
Cena 40% 1,20 0,80 0,40
Kvalita 25% 0,25 0,50 0,75
Naklady na dopravu 15% 0,30 0,30 0,15
Spolehlivost 20% 0,20 0,40 0,80

X 100% 1,95 1,60 3,10
Poradi --- 2. 1. 3.

Pro hodnoceni stavajicich dodavateli obalového materidlu lze na zaklad¢ informaci

ziskanych v podniku pouzit i scoring model. Nejvyssi vaha je pfitazena cené.
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Tabulka 9.: Scoring model sou¢asnych dodavatelt [vlastni zpracovani]

, , JSS PS
HODNOTICI KRITERIA KART OBAL | PLASTY
A. KVALITA
e vaha 30
e pocet bezchybnych dodavek z celkového poctu 20 20,00 20,00 18,00
e podilv% 100,00 | 100,00 90,00
BODY podil krat vaha 30,00 30,00 27,00
B. CENA
e vaha 45
e primérna cena vybran¢ho kartonu za poslednich
20 dodavek v K¢ 17,52 16,20 15,27
e reciproéni index 87,16 | 94,26 | 100,00
BODY index krat vaha 39,22 | 42,42 45,00
C. SPOLEHLIVOST
e vaha 25
e celkové prekroceni dodacich lhut za poslednich
20 dodavek ve dnech z celkovych 280 dnti (20x14
dnii dodaci Ihiita) 0,00 | 6,00 4,00
e recipro¢ni index 100,00 97,15 98,57
BODY index krat vaha 25,00 | 24,28 24,64
CELKOVE HODNOCENI 94,22 | 96,70 96,64
PORADI 3. 1. 2.

Rozdily jsou nepatrné, pii pfistupu podniku JIT k vyrobé i zasobovani je nutné mit
spolehlivé dodavatele a to se potvrzuje minimalnimi odchylkami mezi dodavateli a jen
mirnym odchylenim od 100 % spolehlivosti. Piesto, Ze podnik hodnoti stavajici dodavatele
jako spolehlivé, cozZ se potvrzuje 1 ve scoring modelu z diivodu neustalych tspor vyhledava

1 nové dodavatele.

6.4  Vybér nového dodavatele obalového materialu

V roce 2013 hlavni dodavatel obalového materidlu zvySuje cenu kartontt bez ohledu
na odebrané mnozstvi. Vzhledem k tomu, Ze podnik ziskal nového odbératele a bude mit
vetsi spotiebu kartontt 3VL 600x400x400 mm a 3VL 600x400x420 mm, mikrotenovych
sackt 1000x1000 mm, balici folie a balici pasky, bylo vhodné vyhledat nové dodavatele

obalového materialu => Problém 4
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7 NAVRHY A OPATRENI

Na zakladé zhodnoceni situace v podniku jsou v dilé¢ich c¢astech nasledujici kapitoly
uvedeny navrhy, jez by mély piispét k vyfeSeni zjiSténych probléml v systému baleni

vyrobkl a souvisejicich ¢innostech.

7.1 Zména zpisobu skladani vyrobku

Skladani vyrobka do kartonu vertikdln€ se jevi jako nevhodné, zvlast¢ vkladani posledniho
sloupce je pro d¢lnika problematické. Zakladnim problémem pii tomto zptsobu skladani je
rozmér unifikovaného kartonu 600x400x400 mm, do néhoz neni mozné skladat vyrobky
jinak, nez vertikalng. PfizvySeni kartonu o pouhé 2 cm bude sklddani nasledovné:

9 sloupcii horizontalné po 90 ks vicek, celkovy pocet 810 ks.

______________________

______________________________________________

Obrazek 7.: Baleni vyrobku pfed zménou a po zméné kartonu [vlastni zpracovani]

Zakladni unifikovany rozmér kartonu (Sitka x délka) v ndvaznosti na rozmér europalety
zUstava, zméni se pouze vyska celé manipulacni skupiny o 8 cm, coZ prepravu nijak
neovlivni a rozdil v cen€ kartonu oproti unifikovanému je pouhych 0,45 K¢. Na paleté
bude umisténo celkem 12 960 ks (16x810) vyrobkti na misto ptavodnich 11520 ks
(16x720). Rozdil 1440 ks je markantni (1440:720 = 2), podle pivodniho zptisobu skladani,
by pro stejny pocet vyrobkli muselo byt na paleté o 2 krabice vice. Timto navrhem se vytesi
nejen problém nevhodného vkladani sloupct vyrobki do kartonu, ale dojde i maximalnimu
vyuziti obsahu kartonu.

Kamion odvazi vyrobky na 30 europaletach, z toho piiblizné tietinu kamionu (8 az 10

europalet) zapliiuje prave tento vyrobek. Da se fici, Ze podniku by vznikla uspora na jedné
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dodavce 16 kartoni, coZ je celd jedna balici jednotka. Uspora na obalovém materialu by
byla 144 K¢ (16x12,60 — 8x16x0,45) na jedné dodavce, 1728 K¢ za rok.

Podniku by ovSem vznikla je$té dalsi vyznamna uspora v souvislosti s dopravou. Kamion
pojme na 30 europaletich takovy objem vyrobki, ktery by ptivodné byl nasklddan
na 31 europaletach. Naklady na kamion pii najetych 500 kilometrech a pii cené¢ 25 K¢
zakm jsou 12 500 K¢. 12 dodavek ro¢né znamena ro¢ni Gsporu 36% objemu takového

kamionu, ptedpokladana tispora na dopravé je 4 500 K¢ ro¢né.

7.2  Zména sily mikrotenovych sacki

S vyssi spotiebou mikrotenovych sackli vznikaji podniku vy$$i néklady na obalovy
material. Podnik nakupuje mikrotenové sacky u firmy D+P, a.s., jez ma v sortimentu sacky
riznych rozméri i sily materidlu. V zavislosti na sile pouzitého materidlu se pohybuji
I ceny. Pro odbératele, jimz je pramyslovy zakaznik, neni zasadni vysoka pevnost téchto
sackd, protoze dochazi k jejich likvidaci hned pti vstupu do vyroby. Jako vhodné feSeni
problému se jevi navrh zaménit nakupované sacky 1000x1000x0,05 mm za levnéjsi sacky

1000x1000x0,015 mm.

Pti ro¢ni spotiebé 6500 ks mikrotenovych sackl by uspora vypadala nasledovné:

Tabulka 10.: Mikrotenové sacky [vlastni zpracovani]

Sacky mikroten Cena v K¢ | Spotreba v K¢ pri 6500ks
1000x1000x0,05 3,54 23010,00
1000x1000x0,015 1,68 10920,00

Rozdil - Gspora - 12090,00

7.3 SniZeni poctu nadob uréenych k odvozu odpadu

Nadoby urcené pro komunalni odpad nejsou plné€ vyuzity a podnik by mél redukovat jejich
pocet. V podniku je tfidéni odpadu na velice dobré Grovni a je s podivem, Ze situaci téchto
plné nevyuzitych nadob nefesili. Navrh o kolik sniZit poc¢et nadob na odpad je uveden

v Tabulce 11.
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Tabulka 11.: SniZzeni poétu nadob ur¢enych k odvozu odpadu [vlastni zpracovani]

Cena za svoz za rok v K& 1 kontejner 7970
(SVOZ 1xzal4 dnl’) 1 popelnice 1711
_ 1 kontejner 7970

Soucasna situace v podniku :

3 popelnice 5133

1 kontejner 7970
Plan na pristi obdobi :

1 popelnice 1711
i kontejnery
Uspora :

popelnice 3422
Celkova uspora za rok v K¢ === 3422

Podniku pfi snizeni poétu nadob na komunalni odpad vznikne tspora 3 422 K& ro¢né
Vv piipad¢, ze spolecnost ASA, spol. s. r. 0. v nasledujicim obdobi nezvysi ceny za svoz

odpadu.

1.4 Novi dodavatelé obalového materialu

V ramci uspor pii ndkupu obalového materidlu, byla rozeslana poptavka. Na zaklade
rozeslané poptavky se nasel jeden levné&jsi dodavatel, ktery nabizi 3 druhy kartont s nizsi
cenou. Viz. Tabulka 12.

Tabulka 12.: Mozna tspora pfi nakupu kartonti [vlastni zpracovani]

Rozmér kartoni vmm  600x400x400 600x400x420 380x325x250 600x400x400
Posledni nakupni

cena 15,27 15,27 9,90 26,85
Firma "L" nabizi 12,15 12,60 9,90 19,90
Roc¢ni spotieba ks 5000,00 1500,00 540,00 470,00
Uspora v K& 15600,00 4005,00 0,00 3266,50

Pokud podnik bude odebirat kartony u tohoto dodavatele, vznikla by mu tspora za rok
ptiblizn¢ 22 870 K¢&.
Dale byli za pomoci internetu nalezeni dodavatelé balici folie a balici pasky s ptiznivymi

cenami. Ceny pfi rizném odbéru kust jsou znazornény v Tabulce 13.
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Tabulka 13.: Mozni budouci dodavatelé [vlastni zpracovani]

Balici paska 48 mm x 66 m

Strech folie §. 50 cm,

Sortiment Sird 1.9 kg
Posledni nakupni cena 13,90 79,71
Reas pack s.r.o. 10,50 nema v sortimentu
Mnozstevni sleva -- --
EUROPACK
CHRUDIM, s.r.0. S22 2310
MnozZstevni sleva 8ks/ 411,30 8ks/ 83,00
Obchod Nisa s.r.o. 12,40 89,00
Mnozstevni sleva -- --
ABRAHAM nema v sortimentu 79,00
Mnozstevni sleva -- --
TAVOCER s.r.0. nema v sortimentu 79,00
Mnozstevni sleva -- bl el (700
180ks/ 4 75,00
Rozdil v K¢ 3,40 2,71
Spotieba za ks/rok 1100,00 100,00
Mozna uspora za rok 3740,00 271,00

Rozdil v cené balici folie je nepatrny, rozdil v cené balici pasky by mél podnik zvazit

a pfipadné objednat pasku na zkouSku. Ovéfit, zda je paska kvalitni a vhodnéa do vyrobniho

podniku.

Rozhodovani podniku pii vybéru novych dodavatelli obalového materidlu, je vyrazné

ovlivnéno 1 tim, na jaké zakazniky se podnik orientuje.

Orientace na zakazniky

V soucasnosti jsou odbérateli z 95% prumyslovi zakaznici a podnik postupné zcela ustoupi

od dodavek kone¢nym zdkaznikiim. Objednavky téchto zédkaznikl jsou vétSinou v malych

sériich, pfiprava na vyrobu a s tim souvisejici vymeéna forem, vycisténi stroje a sefizeni

stroje je Casove 1 finanéné narocné a pro podnik nerentabilni.
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Postupnazména v orientaci na zakazniky
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80%
60%
40%
20%

0%
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budoucnocti

M primyslovizdkaznici M koneéni zédkaznici

Graf 2.: Postupna zména v orientaci na zakazniky od roku 2000

[vlastni zpracovani]

Podnik zvazuje, Ze pro malé procento kone¢nych zakaznikl, kde je nutnosti, aby vyrobek
byl obalem dobie ochranén po celou dobu manipulace, pfepravy a skladovani, ponecha

drazsi kvalitnéjsi kartony firmy KART Zlin.

Pro priamyslové zakazniky, kde se jedna pouze o piepravu z podniku do podniku a obaly
jsou hned pii vstupu do vyrobniho procesu likvidovany, by mohl objednavat levné;si
kartony. Stejné tak i sa¢ky by mohl nakupovat Vv jiné sile materialu levnéji. Pro tento pfipad
neni kvalita obalu tak didlezitym kritériem jako cena a podniku by mohla vzniknout

Vv dlouhodobé&js$im horizontu Gispora nékladl na tyto obaly.

Pii vybéru novych dodavateli obalového materialu je tieba zvazit vSechna mozna rizika.
Pfedev$im zda by nékteré tispory nebyly na tkor spolehlivosti téchto dodavatelti nebo
kvality odebiranych produktti. Moznym vychodiskem pfti volbé vhodného dodavatele, by
mohla byt realizace n€kolika objednavek na zkouSku. Podle vysledkl zkuSebnich odbért

ucinit kroky vedouci k ptipadné dlouhodobéjsi spolupraci s témito dodavateli.
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8 PRINOS NAVRHU A OPATRENI PRO PODNIK

V celém procesu baleni a souvisejicich ¢innostech bylo mozné na zaklad¢ analyzy situace

v podniku nalézt tyto tispory:

1. Pfi zméné zpusobu baleni nového vyrobku, kterd jiz byla podnikem schvalena,

podniku vznikne uspora na kartonech 1 728 K¢ a 4 500 K¢ na dopravé ro¢né.
2. Uspora na zméné sily mikrotenového saéku by mohla &init 12 090 K& za rok.

3. Pii redukci nadob k odvozu komunalniho odpadu mize podniku vzniknout Gispora

az 3 422 K¢ roéné.

4. Rozeslanou poptavkou se podafilo ziskat levnéjiiho dodavatele kartontl. Uspora

na kartonech by mohla ¢init 22 870 K¢ za rok.

Névrh podniku zménit dodavatele balici pasky je na jejich zvazeni. Pokud by

podnik pfistoupil na zménu dodavatele, vznikla by mu tuspora 3 740 K¢ za rok.

Podnik prochéazi obdobim velkych zmén, které mu Gspé$né napomahaji K ziskani novych

zakaznikl a udrZeni si dobré pozice v soucasném vysoce konkurenénim prostiedi.

V roce 2012 se podnik stéhoval do nové haly a v roce 2013 zavadi novy informacni systém.
VSechny tyto zmény znamenaji pro podnik vysoké néklady a proto navrhy Gspor v Systému
baleni a nakupu obalového materidlu jsou pro podnik pfinosem a predpokladané uspory

by mohly ¢init:
o 24598 K¢ kartony,
e 12 090 K& mikrotenové sacky,
e 3740 K¢ balici paska.

V celém procesu baleni bylo moZno najit rocni Gsporu na obalovém materialu 40 428 K¢,

na dopravé 4 500 K¢ a pii likvidaci odpadu 3 422 K¢.
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ZAVER

Vybrana teorie vytvotila vhodna vychodiska pro zpracovani praktické ¢asti, hlavni diraz
byl polozen na informace souvisejici S balenim, obalovym materidlem, manipula¢nimi
skupinami a pfepravnimi prostfedky. Teorie se ¢astecné zabyvala i nakupni logistikou a to

v souvislosti s hodnocenim a vybérem dodavateld.

Popis soucasného stavu systému baleni v plastikafském podniku se zaméfil na rizné
zpusoby baleni, likvidaci odpadu v souvislosti s balenim, na hodnoceni stavajicich

dodavatelll a vybér novych dodavatelli obalového materialu.

V zavéru prace jsou uvedeny navrhy opatieni, z nichz néktera podnik v soucasné dobé jiz

schvalil a vyuziti dalSich navrhovanych opatieni teprve zvazi.

Cilem bakalafské prace bylo nazéklad¢ analyzy situace V podniku vypracovat navrh
na mozné tuspory ndkladli v souvislosti se syst¢émem baleni anakupem obalového
materidlu. Uvedeny cil byl splnén a podniku vznikne tspora v systému baleni zavedenim
nového zpusobu skladani vyrobkt do kartonu a s tim souvisejici tispora na doprave. DalSim
pfinosem pro podnik by mohlo byt ziskani novych dodavateli obalového materidlu a

uspora pii likvidaci odpadu.
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DHL

IPPC

JIT

PPL

Spolec¢nost poskytujici mezinarodni postovni, spésné, logistické a finan¢ni sluzby.
Integrovana prevence a omezovani znecisténi.
Just in Time.

Professional Parcel Logistic
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PRILOHA P |: KATALOG FEFCO

Fefco-Codes-Beschreibungen
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Fefco 0203
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Febrahatdod s Bordes montre wnd wl pieropsantes dnleces Jodes ool
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Waéhlen Sie Ihren optimalen Karton:

Fefco 0402
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PRILOHA P 11: TECHNOLOGICKY POSTUP

TECHNOLOGICKY POSTUP BALENI Platnd dokumentace
INszev vyrobku: Pizza Holder Cislo vyrobku: 91203
Vytvoril vydani &.postupu TPB -|91203 Schvalil za odbératele:
Schvalil V1 datum =

Balici jednotka Prepravni jednotka

Typ obalu Karton 3VVL 90664 Typ palety 0 0
Rozméry D xV x Hmm)  600x400x400 Rozméry Dx Vx H(mm) O

Vaha obalu (kg) 2 Vaha obalu (kg) (0]

Vratny obal ne Vratny obal 0

Typ saéku Sdéek 200x350mm 900019 Obalt na vrstvé 0

Rozméry D xV x H(mm) 1 Vrstev na paleté 0

Vaha sacku (kg) 0 Pocet oballi / paleta 0

KS v obalu 100 Celkovy roz. jednotky (m) O

Typ prolozky 0 0 Dilu na paleté (ks) (0]

Rozméry D x Vx Hmm) O Celkova hmotnost (kg) 0o

Vaha prolozky (kg) (o} Stohovatelnost palet 0

KS v obalu 6 Adresa mista dodani

Vaha oball (kg) 2 [¢]

KS dilcti v jednotce 6000 (o]

Tara vaha (kg) 7.8

Netto vaha kusu (kg) 0,0013 Kontaktni osoba 0

Brutto vaha (kg) 9,8 tel.: o]

Instrukce baleni

FOTO / Nahled baleni

| zdznam.

Nechat volné padat vylisky do pfepravky. Pravidelné
| kontrolovat podle vzoru Gplnost a kvalitu vylisku. Balit po
100ks do sacku a po 60 saccich do kartonu. O lisovéni vést

A




PRILOHA P I11: PREDPIS BALENI

Predpis baleni - nadobky 100 ml

e karton velky (zakaznika),
e do kartonu 1326 ks nadobek,
e obycejna paleta,

3 6
e na paleté 6 karton(, 2 5
1 4

e skladani naddobek,

e 6 vrstev po 221 kusech,

e vevrstvé 13 ks x 17 ks nadobek,
e sklddani nddobek do zakrytu,

e kaZdou dal3i vrstvu skladat stejné na sebe

e po druhé a &tvrté vrstvé dat papir na prokladani,

e karton zalepit a oznaéit $titkem na del3i stranu vpravo nahoru.

Pokud obsluha doplfiuje karton po piedesié sméné, oznali karton daldim Stitkem s uvedenym
mnozstvim dopln&nych kus(, neuvédi &islo kartonu (karton uz ma své &islo po predesié obsluze).

¥ Cislo kartonu na sméné

ETIKETA

Nédobka 100 ml bila

ID

Pocet ks Datum
Vyrobil (a)

Z kartonu strhnout viechny staré Stitky nebo je preskrtnout viditelné!



PRILOHA P IV: VYROBNI PRIKAZ

m
VYROBNI PRIKAZ C:  20120308_2
Vyrobek: [Nadoba 100 ml bila
Cislowyrobku: 7976 / 91095
Cislo formy: 50312 Pracovisté ¢.: 7
Objednavka &.: Potet ks: 15.000
Nasobnost formy: 4 Material: 91142 PP Mosten NB425 natur
Operace: Barva: 90605 HP17201 bila (HP1A7201)
Vystavil:
Zaznam vyroby dilu
Datum |Sména [Jméno Vyroba Odstavka Zmetky Stav  |Podpis
AB.C zacétek | Konec od | do kod/ks poitadla

Formu nasadil:

Formu sundal: Forma v pofadku: | ANO NE  |Podpis:

Posledni zdvih: Podpis:




