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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je stanoveni vysledné kalkulace metalografickych vzork,
analyza dosavadnich zplisobu stanoveni kalkulace a navrhnuti optimalniho kalkula¢niho
vzorce, podle kterého by se mohla spolecnost Honeywell Aerospace Olomouc fidit, popii-

pad¢ svij soucasny vzorec upravit.

Teoreticka cast objasiiuje pojmy podnikovych kalkulaci a manazerského ucetnictvi, jako

jsou naklady, ¢lenéni nakladl, kalkulace a rizné metody vypocta.

V praktické ¢asti je charakterizovan podnik, jeho produkce, soucasny kalkula¢ni vzorec, na
jehoz zaklad¢ je provedena vysledna kalkulace metalografickych vzorkd. V zavéru je navr-
zena nova metoda kalkulace zohlediujici pfesnéjsi rozvrzeni rezijnich nakladl pro stano-

veni optimalni kalkulace.

Kli¢ova slova:

Kalkulace, ndklady, kalkula¢ni vzorec, rezijni ndklady

ABSTRACT

The main purpose of this bachelor thesis is creating cost calculations of specific metallo-
graphic samples, an analysis of present methods used for cost calculations and a projection
of the optimal calculation formula that Honeywell Aerospace Olomouc could follow up or

eventually modify their present formula.

The theoretical part explains concepts of company calculations and cost management, like

costs, costs classification, calculation and various methods of calculation.

The practical part describes company, its production and current costing system and for-
mula, which serves for creating analysis and costing calculation of metallographic samples.
On the basis of the analysis a new method of calculation is created, taking into account the

precise layout of overhead costs to determine optimal calculation.
Keywords:

Calculations, Costs, Calculation formula, Indirect costs
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UvVOD

Soucasné podnikatelské prostredi klade stale vétsi pozadavky na efektivni fizeni nakladii.
Je v zajmu kazdého podniku své naklady co mozno nejvice snizovat skrze optimalizace a
pfitom nijak neublizit kvalit¢ produktu nebo sluzby. Podnikatel¢ v§ak mnohdy rychle se-
skrtaji, co je pravé napadne a nepiemysleji nad dlouhodobymi dopady svych rozhodnuti.
Udélem kazdého podniku by mélo byt co nejvice efektivné vynakladat své prostiedky,
pfiemz skrze optimalizace nakladd a kontroly skrze vysledné kalkulace se tohoto cile da

dosahnout.

Problematika nedostatecnych kalkula¢nich postupt se zvySuje v poslednich letech kvuli
zméné struktury nékladi, kdy v soucasné dobé ptibyva rezijnich nakladl, které neni lehké
pfifadit na prodavané vykony. Pravé proto se autor rozhodl vénovat problematice, ktera
v souvislosti s nejen hospodaiskou krizi poslednich let zaznamenala zna¢nou pozornost.
Podniky se snazi v konkuren¢nim prostfedi vyuzit mnoho novych ptistupti ke zvyseni své
uspésnosti v boji o trzni podil, avSak zvyk je jednim z problému nespoctu spolecnosti, kde
jiz davno neni ani snaha pfizpiisobit se novym podminkdm, coZz tyto spole¢nosti omezuje a
postupné je také zbavuje Zivotaschopnosti. Jestlize maji podniky pfezit konkurenci tietiho

tisicileti, je potfeba nachazet nové cesty feSeni novych situaci, a to co nejrychle;ji.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti a to ¢asti teoretické, kde se autor zabyva vykladem nejdi-

vvvvvv

va kalkulaénim systémem podniku a podnikem jako celkem.

Hlavnim cilem této prace je stanoveni kalkulace vzorkti analyzovanych v metalografic-
ké laboratofi a vyuzit zkuSenosti z pozorovani vyroby pii tvorbé kalkulaci na jednicovy

materidl a nasledné i vyslednych vzniklych nékladd na vzorky.

Vedlej$im cilem je analyza nakladd spole¢nosti a navrh optimalni metody kalkulace, jenz
bere ohled na strukturu nakladt spolecnosti a technologicky proces. Vychodiskem pro tuto

préci bude studium odborné literatury souvisejici s tématem a vlastni zkuSenosti z praxe.
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1 VYZNAM KALKULACE V PODNIKU

Jelikoz celosvétova globalizace vyvolava stale rostouci konkurenéni tlak na podniky a nuti
je soustavné budovat konkurencni vyhody, vyznam vnitropodnikového ekonomického sys-

tému fizeni si dostava do poptedi.

Na tuto situaci musi podniky reagovat a transformovat klasické nastroje, pouzivané pri
fizeni naklada. Nelze tedy vystacit se standardnim fizenim nakladd a je nutno pouzivat

takové metody tizeni, které drzi krok s dynamicky se vyvijejici ekonomikou.

Rada firem v Ceské republice je schopna se bez problémi se situaci vyrovnat a pruzné
reagovat na potfeby zmén aplikaci nejnovéjSich metod fizeni. Dale existuje i fada podnik,
ktera sice potfebu zmén v fizeni pocit'uje, ale vyvoji metodologického aparatu po teoretic-
ké strance (nedostatek informaci o novych a efektivnich metodach fizeni) i praktické stran-
ce (skokové zmény zejména v IT) se nedokaze v¢as prizpusobit. Na konci spektra Ize ale
nalézt i podniky, jejichz management z fady objektivnich i subjektivnich duvodu pfi apli-
kaci novych metod fizeni velmi vyrazné zaostava a na vyvoj metodického aparatu takika

nereaguje.

Podle védeckého ¢asopisu Acta Oeconomica Pragensia (roc. 16, ¢. 4, 2008), by pravé tyto
dvé skupiny podnikd mély byt pfedmétem pozornosti. Zejména tyto skupiny by mély byt
oslovovany ze strany teorie a pravé jim by mélo byt nabizeno metod a technik, které vedou

k riistu vykonnosti.

1.1 Vymezeni pojmu nakladu

vvvvvv

sem odliSujici manaZerské ucetnictvi od finan¢niho je piedev§im vyrazné vétsi potreba

informaci o nakladech.

V ramci finanéniho ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospé-
chu, ktery se projevuje poklesem aktiv, nebo pfiristkem dluhti a ktery v hodnoceném ob-
dobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu (jinym zptsobem, nezZ je vybér kapitélu vlastniky).
Toto vymezeni, zjednodusen¢ vyjadiujici naklad jako ekonomicky zdroj ,,obétovany* na
dosaZeni vynosu z prodeje, je charakteristické nejen tim, ze je spolu s protikladné vyjadie-
nymi vynosy zakladem méfeni zisku finanéniho Ucetnictvi, ale naptiklad i zna¢nou volnos-
ti vztahu mezi zobrazenymi néklady a pfedmétem ¢innosti, jejimz smyslem je zhodnocovat

kapital vlastnika.
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V manaZerském tcdetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nakladi jako hodnotové
vyjadieného, icelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ticelové souvisejici-
ho s ekonomickou ¢innosti. Pro toto vymezeni, které zduraziuje nikoliv jen potiebu na-
sledné zobrazit jejich redlnou vysi, ale zejména nutnost jejich racionalniho hospodarského

vynakladani, jsou podstatné hlavné nasledujici rysy: (Kral, 2006)

e Ucelnost: ndkladem je jen takové vynalozeni, které je racionalni a pfimétené vy-
sledku ¢innosti.

e Ucelovy charakter: smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni
Dalsi ptiklady pojeti nakladd v manazerském ucetnictvi:

»Naklad je ztrdata zmérena cenou zaplacenou nebo cenou, kterda se bude teprve platit

K ziskdni zbozi nebo sluzeb.“ (Weil, 2005, str. 35)

»INaklady predstavuji v penézni formé uskutecnené meéreni vynalozeni ekonomickych zdroju

v urcité aktivite, uskutecnéné ucelné a ucelove. “ (Schroll, 2010, str. 48)

V nakladovém ucetnictvi se pfi rozpoznani vynalozenych nakladi vénuje hlavni pozornost

jejich souvislosti s tvorbou vykont zajisténim procest a ¢innosti Gtvar.

Néklady v nakladovém ucetnictvi, jak je definuje Fibirova (2011), nevystupuji jenom
jako penéZné vynaloZené zdroje. Predmétem zobrazeni nadkladl jsou i takové faktory,
které sice nemaji odpovidajici ekvivalent vydaje penéz, ale umoznuji 1épe vyjadfit skutec-
ny ekonomicky piinos hodnocenych ¢innosti (kalkula¢ni odpisy, kalkulaéni troky, kalku-

la¢ni ndjemné).
1.2 Clenéni nakladi

Abychom mohli nédklady fidit (usmériiovat) a tim zvySovat hospodarnost, musime je po-
drobngji téidit. To Ize provést podle fady hledisek. V podniku naklady tFidime podle dru-
ht (druhové tfidéni nakladi), podle ucelu (tcelové tiidéni ndkladd, a to podle utvart nebo
podle vykontl), podle zavislosti nakladii na zménach objemu vyroby (podle variability na-

kladit), podle ptivodu spotfebovanych vstupti podle Cinnosti aj. (Synek, 1999)
Jak si Ize povSimnout existuje mnoho zpusobl jak ndklady roz€lenit, je vSak potieba si
uvédomit, Ze ¢lenéni jakychkoli jevi musi byt vyvolano ucelovou potiebou — vztahem

k feseni urcitych otazek a rozhodnuti. (Kral, 2006)
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1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Tento zpUsob tfidéni naklad vychazi z vyrobnich faktord — prace (osobni naklady), hmot-
ného investi¢éniho majetku (odpisy), materialu (spotieba materialu a energie aj.). V praxi je

druhové Clenéni podrobnéjsi, jak o tom svéd¢éi zékladni podnikovy vykaz o vynosech, na-

kladech a hospodaiském vysledku. (Synek, 1999).

Toto ¢lenéni odpovida na otdzku, co bylo spotiebovano. Zakladnimi nakladovymi druhy

jsou:

e Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek

e QOdpisy budov, strojti, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investi¢niho ma-
jetku

e Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojis-
téni)

¢ Financ¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.)

e Naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné, cestovné)

(Synek, 2005)

Zakladni vyznam druhové ¢lenéni nékladi na podnikové rovni spoc¢iva v tom, Ze je in-
formac¢nim podkladem pfi zajiSténi proporeci, stability a rovnovahy mezi potiebou téchto

zdrojui v podniku a vnéj$im okolim, které je schopno je poskytnout.

Pro fizeni na niZzSich vnitropodnikovych Grovnich je vSak pouziti samostatného druhového
¢lenéni omezené. Divodem je hlavné skutecnost, Ze druhové ¢lenéni nevyjadruje pri¢inu
vynaloZeni nakladi (svého vécného nositele).

Tento zptsob ¢lenéni nakladd je ve svété Casto pouzivanym pii vykazovani nakladi ve
vysledovce (vykazu ziskl a ztrat). Jeho struktura totiz nedava konkurenci mozZnost ana-

lyzovat faktory podnikové efektivnosti. (Kral, 2006)

1.2.2 Ukelové ¢lenéni naklada

Zcela jinak je koncipovano tcelové ¢lenéni nakladi. Cechova (2011) popisuje toto ¢lenéni
jako ptimy vztah nakladd vyjadiujici Gcel jejich vynalozeni. Jinak fe¢eno, co ma byt vy-

sledkem procesu, v némz budou vynalozené naklady spotfebovany.

Jde o to, zda cilem aktivity je napf. vyroba vyrobkl nebo prodej zbozi, poskytovani sluzby,

oprava zafizeni apod.
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Je jednoznacné, ze kazdy naklad musi mit jiz pfi svém vzniku vymezenou ucelovost, jinak
by bylo zcela nesmysIné jej vitbec vynakladat. Proto je velmi dulezité védét, k jakému ko-

necnému ucelu chceme urcité penézni prostiedky vynalozit.

Z hlediska ucelovosti pak lze naklady sledovat ve vztahu k vykonim nebo ve vztahu

K atvarom.

Z hlediska ucelového ¢lenéni nakladli ve vztahu k vykonim rozliSujeme nasledujici typy

nakladovych vazeb:

e Naklady technologické a néklady na obsluhu a fizeni

e Naklady jednicové a rezijni
Naklady technologické a ndaklady na obsluhu a rizeni

Néklady na obsluhu a fizeni jsou obvykle vynakladany soucasné s naklady technologicky-
mi, ale mohou byt spojeny s vice technologickymi procesy. Ob¢ skupiny nakladii se vy-

znacuji ur€itymi charakteristickymi znaky, napf-.:

o Technologické naklady — jednd se o ndklady vyroby, jako spotieba materialu,
mzdy pracovnikll = jeden technologicky celek. Jejich rozsifovani pifimo souvisi s
roz§ifovanim aktivity, se zavedenim nového vyrobku nebo rozsifeni vyrobnich ka-
pacit se zvySuje spotieba materialu, naklady na mzdy apod.

e Niklady na obsluhu a Fizeni — MUZe jit napf. o ndklady spole¢né pro nékolik
technologickych celki, ndklady na skladovani materidlu pro vSechny technologické
vyrobni celky, naklady na opravy a udrZovani strojli a zatizeni, mzdové naklady fi-

dicich pracovniki apod. (Cechova, 2011)
Naklady jednicové a reZijni

Ve své podstaté tyto ndklady kopiruji pfedchozi ¢lenéni avSak z jiného pohledu, a to vzta-
hu Kk jednotlivym vykontim.

M¢ly by poskytovat objektivné spravné informace o rozsahu a obsahu nakladi vztahujicich
se kurcitému vykonu a vyjadfit takové usporadani nakladd, které umoziuje analyzovat
vyznam jednotlivych slozek nékladii v konkrétnich podminkéch.

Jednicové naklady — vykazuji se v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu ke

stanoven¢ jednici vykonu.
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Rezijni naklady — jsou vyjadfovany v komplexnich poloZkach (nikoli samostatnych),

jsou ¢lenény podle jejich funkce v daném procesu. Patii sem naptiklad:

e Zasobovaci rezie
e Vyrobni rezie

e Spravni rezie

e Odbytova rezie

Jak fidit hospodarnost ?

Jak kontrolovat pfimérenost
ndkladu ?

Jak stanovit nakladovy ukol ?

Naklady jednicové Naklady rezijni

Obr. 1. Clenéni nakladii z hlediska Fizeni hospodar-
nosti (Cechova, 2011)

1.2.3  Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Rizeni hospodarnosti, ucinnosti a efektivnosti nekon¢i rozpoznanim piicinného (ucelové-
ho) vztahu nékladu k nositeli, ktery vyvolal jejich vznik, ale pokracuje vyjadienim vztahu
ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru, v némz operace probihd a jehoz pracovnici

odpovidaji za racionalni vynaloZeni ¢i zhodnoceni nakladi.

Vnitropodnikové Utvary, kterym jsou ndklady do odpovédnosti pfifazovany, se pojmove
vymezuji jako odpovédnostni stirediska. Tato struktura bezprostiedné navazuje na organi-
zacni strukturu podniku, jejimz tikolem je vymezit oblasti a trovné pravomoci a odpovéd-

nosti zejména vedoucich pracovniki utvard v jejich vécné podobé.

Z hlediska urovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky se rozliSuje
Sest zakladnich typti odpovédnostnich stfedisek: nakladové, ziskové, rentabilni, investic-

ni, vynosové, vydajové. (Kral, 2006)

1.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi nam tika, na co byly naklady vynaloZeny (na které vyrobky

nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici, umoziiuje zjistit rentabilitu (zisk)
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jednotlivych vyrobki (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky pfi-
spivaji riznou mérou k tvorb¢ zisku podniku. Je podkladem pro fadu dalSich manazer-
skych rozhodnuti, napt. zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urcitou ¢innost zajistit vlast-
nimi silami nebo zajistit skrze dodavatele, pomaha naptiklad i ur¢it do¢asnou minimalni

,,Ztratovou* cenu.

Podle zptisobu piifazeni nakladi na kalkula¢ni jednici rozeznavame dvé skupiny nékladii a
to naklady pfimé a nepiimé. V ekonomice posuzujeme ,,pfimost a nepiimost™ podle toho,
jakym zptisobem jsou naklady pfifazovany k jednotlivym aktivitam a vykondm, s nimiz

vécné souvisi.

Piimé naklady jsou tedy takové néaklady, které 1ze jednoznaéné a spolehlivé vycislit sou-

¢asné s piisluSnym vykonem.

Neprimé naklady jsou naklady, které nelze piimo ptifadit uréitému vykonu, ale pfitazuji

se pomoci nepfimych postupa, tj. matematickymi vypoéty. (Cechova, 2011)

1.2.5 Clenéni nakladi ve vztahu ke zménam objemu provadénych vykont
V zavislosti na zméndch objemu vykont Ize naklady rozdélit do dvou zékladnich:

e Naklady, které se v souvislosti se zménami objemu vykont ve své absolutni hodno-
t€ méni, pfi zvySeni objemu vykont se zvySuji a pti poklesu objemu vykont se sni-
Zuji, jsou tedy na zménach objemu zavislé a jsou proménlivé, variabilni.

e Naklady, které se v souvislosti se zménami objemu vykont ve své absolutni hodno-
t&¢ nemeéni, pfi poklesu ¢i zvySeni objemu vykonil zistdvaji stejné, jsou tedy na

zménach objemu nezavislé, jsou to naklady stalé, fixni. (Cechova, 2011)
Variabilni naklady

V zavislosti na zménach objemu vyroby se tedy ¢ast celkovych nakladi méni s objemem
vyroby. Tyto variabilni nédklady se mohou vyvijet bud’ stejné rychle jako objem vyroby —
pak jde o proporcionalni naklady, rychleji nez objem vyroby — pak jde o nadproporcio-
nalni (progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem vyroby — a pak jde o podproporci-
onalni (degresivni) naklady. Do variabilnich nakladd patfi jednicové naklady a Cast rezij-

nich néklada. (Kréova, 2007)
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nadproporcionalni
naklady proporcionalni

Celkove
ks niklady

naklady

v K¢ ndklady tvaru
obraceného S

podproporcionalni
naklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Obr. 2. Pritheh celkovych nakladii (Kréovd, 2007)
Fixni naklady

Jsou vyvoldny nutnosti zabezpecit chod firmy (provozni pohotovost, vyrobni kapacitu)
jako celku. Nékdy se oznacuji jako naklady pohotovosti nebo kapacitni. Jejich neménnost
je vSak relativni — i fixni naklady se méni napi. pfi zméndch vyrobni kapacity nebo pfi
rozsahlé zméné vyrobniho programu; neméni se vs$ak plynule, ale najednou, skokem. D¢-
leni néklad® na fixni a variabilni ma proto své opodstatnéni pouze v kratkém obdobi, nebot’

v delSim ¢asovém obdobi se méni i naklady fixni.

Do fixnich nakladi spadaji: Cast rezii, napf. odpisy, mzdy spravnich a technickohospo-
darskych pracovnikii, ndjemné, troky z pijcek, leasingové poplatky, ndklady na pocitaco-

vé vybaveni, ndklady na Skoleni a vzdélavani pracovniki aj.

Existence fixnich ndkladi m& mimotadny vliv na vztahy mezi zakladnimi ekonomickymi
veli¢inami podniku, jako jsou objem vyroby, naklady a zisk. S ristem objemu vyroby kle-
saji totiZ primérné fixni naklady (a tim i celkové naklady) na jednotku produkce (tzv. de-
grese nakladl). Z tohoto ditvodu se zisk z jednotky produkce nevyviji linearn€. Z tohoto
divodu jednim z ukoli fizeni podniku je proto maximalné vyuzit degresi nakladd k sou-
stavnému snizovani nakladovosti vyrobku pii maximalnim vyuziti vyrobnich kapacit. (Kr-

gova, 2007).

1.2.6 Relevantni a irelevantni naklady

Toto ¢lenéni nakladl tvoii informacéni podklad rozhodovéani o budoucnosti, je typicke, ze
vychazejici nikoliv z realnych, ale z odhadovanych nakladi zvazovanych variant. Zakla-
dem porovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které naklady budou uskute¢nénou vari-

antou ovlivnény a které ne.
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Relevantni naklady jsou néklady dtlezité z hlediska daného rozhodnuti, protoze se pii

uskute¢néni riznych variant naseho rozhodnuti budou ménit.

Irelevantni naklady jsou naopak pro dané rozhodnuti nedulezité, protoze zména jejich

varianty neovlivigje jejich vysi. (Kral, 2006)

1.2.7 Oportunitni naklady

Kvantifikace oportunitnich nakladd je stejn¢ jako u nakladu relevantnich a irelevantnich
zaloZena na obecné uvaze, ze konkrétni vydej majetku za icelem jeho zhodnoceni v jedné
podnikatelské aktivité znemoznuje jeho vyuziti jinym, alternativnim zplsobem. Omezenost
ekonomickych zdroju totiz nedovoluje podniku uskutecnit vSechny moznosti, ale pouze

nékteré z nich. (Kral, 2006)

1.2.8 Utopené naklady

Jedna se o néklady, jeZ uz vznikly a nemohou byt zménény Zadnym rozhodnutim ted’, nebo
v budoucnu a nedaji se tedy nijak ovlivnit. Tyto naklady vznikaji bez ohledu na to, pro
jakou moznost se spole¢nost rozhodne a nemély by byt pii sou¢asném nebo budoucim roz-

hodovani brany v potaz. (Garrison, 2012)
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2 KALKULACE

Jednou z podminek pieziti podniku je jeho konkurenceschopnost, ta souvisi pfedev§im
s jeho vykony, na jejichz odbytu je podnik zavisly. Je jisté, ze prodejnost vykont podniku
zavisi na jejich uzitné hodnoté¢ a jeji odpovidajici cené, kterou je zdkaznik ochoten za po-
zadovany vykon zaplatit. Nastrojem, ktery slouzi ke stanoveni nakladi a z nich vyplyvajici
ceny vykonu je kalkulace. Z toho vyplyva jeji stézejni vyznam pro fizeni vyvoje naklada

vykoni a tim 1 pro fizeni podniku. (Hradecky, 2008)

Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi prifazeni (propocet) nakladd, marze,
zisku, ceny, nebo jiné hodnotové veli¢iny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu (vyro-
bek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je téeba v souvislosti s procesem
tvorby vykonu provést). Nejéastéji vyuzivanou formou kalkulaci je pfifazeni nakladi
externim vykonum, tj. vykoniim prodédvanym na trhu externim zakaznikiim. Pro potfeby
manazerského fizeni je ale dilezité i pfifazeni nakladt na interni vykony piedavané mezi

utvary podniku.

Kalkulace nakladi v sob& zahrnuje dva velmi izce propojené problémy. Prvnim z nich je
feSeni metodickych otazek kalkulace, zejména otazky ,,jak ptiradit ndklady vykonu®. Dru-
hy spociva ve volbé vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktury kalkulovanych
polozek Vv zavislosti na tom, pro feSeni jakych rozhodovacich uloh je kalkulace vyuZita.
Tento problém je vyjadien otazkami, ,,pro¢ potiebuji fidici pracovnici kalkulaci, pro¢ p¥i-

Fazovat naklady vykonu?“. (Fibirova, 2011)

2.1 Predmét kalkulace

Piedmétem kalkulace by v podstaté méli byt veskeré vykony, a to at’ kone¢né nebo dil¢i,
které jsou v podniku provadény. Je pravdou, ze v praxi se kalkulace pouzivaji jen tam, kde
je vyroby nebo poskytovani sluzeb natolik rozmanité a obsahlé, ze bez kalkulaci by nebylo

mozné stanovit ceny vykonii.

Predmétem kalkulace jsou v nékterych ptipadech nejen konkrétni vykony, ale ty jsou jeste
dale specifikovany podle odbératele, jemuz je zakézka urcena. Predmét kalkulace je vyme-

zen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZstvim.

Kalkulac¢ni jednice je konkrétni vykon, jenZ je vymezen mérnou jednotkou, druhem, na

néjZ jsou stanovovany nebo zjistovany naklady (napt.: konkrétni vyrobek).
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Kalkulované mnoZzstvi pak tvofi urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se urcuji nebo

zjistuji celkové naklady (napf.: pocet vyrobenych sekacek na travu).

Stanoveni kalkulovaného mnozstvi je velmi dulezité predevsim pii stanovovani nebo vy-
poctu podilu fixnich nakladti na jednotku vykonu, nebot’ fixni ndklady nelze vztahovat

K jednotlivym vyrobkim, jednotkam vykonu piimo. (Cechova, 2011)

2.2 Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Zpusob piifazovani nédklada souvisi obvykle s ¢lenénim nakladii na pfimé a nepiimé. Nut-
nost rychle reagovat na ménici se podminky trzniho prostiedi se vSak dnes projevuje tak,

ze toto Clenéni ustupuje do pozadi a dominuji clenéni jina:

e Jednicové a rezijni
e Variabilni a fixni

e Relevantni a irelevantni

Ptimé naklady maji ptimy vztah k ur¢itému druhu vykonu, znamena to, Ze je mozné po-
mérné snadno a presné zjistit nebo stanovit kalkulacni jednici. U nepfimych nakladt tento
vztah neni, jelikoz jsou vynakladany pro vice druhil vyrobki, vykoni a souvisi s Sirokym
sortimentem vyroby. Z toho divodu se musi pouzit nakladova alokace (cost allocation).
Jedna se o proces ptifazovani nakladii v ptipad€, Ze neexistuje ptimy exkluzivni vztah mezi
nakladem a vykonem. Pfi nakladové alokaci tedy pouzivame urcitou zprostiedkujici veli-
¢inu, pomoci které prifazujeme nepiimé naklady objektu alokace. Tato veli¢ina byva ozna-
¢ovana terminem rozvrhova zakladna (allocation base, recovery base), ktera byva nejc¢as-
téji pouzivana u tradi¢nich nakladovych systémt nebo také jako vztahova veli¢ina (cost
driver), u modernich procesnich nakladovych systémi (activity-based costing). (Popesko,
2009)

2.2.1 Principy alokace

Alokace je provadéna na raznych principech, které mizeme soustiedit do téchto 3 zaklad-

nich skupin:
e Princip pficin vzniku naklada
e Princip unosnosti nakladt

e Princip primérovani
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v

Z hlediska teSeni typd rozhodovacich tloh a také informacné nejucinnéjsi je uplatnéni
principu pri¢in vzniku nakladi, jelikoz vychazi z uvahy, ze kazdy vykon ma byt zatizen
pouze takovymi naklady, které pfi¢inné vyvolal. Pokud neni mozné nebo ucelné pouzit
principu pfi¢innosti, pouzijeme principu unosnosti nakladi, ten se pouziva piedevs§im

Vv ulohéch reprodukénich a ilohach zabyvajicich se obhajobou ceny.

Az tehdy, kdy nelze pouzit ani jeden z pfedchozich principli, je mozné pouzit princip
primérovani, vV podstaté zde jde o urCeni primérné¢ho podilu naklad na jeden vyrobek,

tento princip je velmi nepiesny, avsak jednoduchy. (Kral, 2006)

2.2.2 Alokacni faze
Alokace probiha v téchto tiech fazich:

1. Nejdfive je nutné pfifadit pfimé naklady tomu vykonu, ktery pifimo vyvolal jejich
vznik
2. Naslednou fazi je co nepiesnéjsi urceni nepiimych naklada ve vztahu ke kone¢né-
mu vyrobku ¢i vykonu, k tomu subjektu, ktery jejich vznik vyvolal.
3. Posledni fazi je co nejpfesnéjsi vyjadieni podilu neptimych ndkladi ptipadajici na
urcity druh vyrobki (vykonitt).
U druhé¢ a treti faze je dilezité pfifazovani neptimych nékladi, které nelze pfimo a kon-
krétng identifikovat na jednotku vykonu pomoci tzv. rozvrhové zakladny. (Cechova,

2011)

2.3 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura nakladi je v kazdém podniku jind, jelikoz je stanovena individualné nelze stano-
vit jeji pfesnou strukturu, ktera by platila pro vSechny podniky. Jednotlivé polozky struktu-

ry nakladl jsou seskupeny v tzv. kalkulaénim vzorci.

2.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Tento typ kalkulacniho vzorce byl v minulosti pedpisem stanoven podnikiim vyhlaskou
ministerstva hospodafstvi pro dosazeni centralniho dohledu nad tvorbou kalkulaci. Tento
typ kalkulacniho vzorce zahrnoval nejhrubsi ¢lenéni polozek pro stanoveni ceny vykonu,
byl pouze jakymsi ¢lenénim jednotlivych polozek, z nichZ by se mohla skladat cena vyko-

nu. Struktura typového kalkulacniho vzorce byla nasledujici:
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/ 1. Pfimy material \

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni piimé néklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

\ Cena vykonu /

Obr. 3. Typovy kalkulacni vzorec (Cechova,
2011)

Toto ¢lenéni vSak nemize stacit jako kvalitni podklad pro rozhodovani v manazerském
ucetnictvi, nebot’ zde je nutné zpracovavat kalkulace se zfetelem na ucel, pro n&jz ma byt
stanovena, a také ve vztahu k uzivateli informace. Proto dnes jiz vytvafené kalkulacni
vzorce vyjadiuji rizny vztah naklada k cenég, pouzivaji riizné varianty strukturovani nakla-
da ve vztahu k vykonim. V soucasné dob¢ jsou vyuzivany kalkulace cenové a kalkulace
nakladi, které jsou zdsadné odlisné. Avsak ne proto, ze by mély zasadn¢ jinou strukturu,

ale jsou sestavovany k riiznym téeliim a s jinym p¥istupem. (Cechova, 2011)

2.3.2 Struktura kalkula¢nich vzorci orientovanych na potfeby manazerského rizeni

V soucasné praxi se uplatiiuji kalkulacni vzorce charakteristické jednak odliSné vyjadre-
nym vztahem naklada vykont k cené, jednak variantné strukturovanymi ndklady vykonti.

Zejména se vyuzivaji tyto vzorce:

e Retrogradni kalkula¢ni vzorec

e Kalkula¢ni vzorce odd€lujici fixni a variabilni ndklady
e Dynamickeé kalkulace

e Kalkulace se stuptiovitym rozvrstvenim fixnich nakladt

e [Kalkulace relevantnich nakladu
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Tento kalkulacni vzorec pouziva fada podnikl pro vyjadieni zdsadniho rozdilu mezi kalku-
laci nakladii a kalkulaci ceny. Kalkulace ceny totiz vychazi zejména z Grovné zisku nebo
marze, které vykony podniku jako celek musi generovat, aby byla zajisténa pozadovana
vynosnost kapitdlu. Kalkulace ndkladi zobrazuje redlnou uroven dosazené hospodarnosti a

je informaénim néstrojem podniku.

Retrogradni kalkulacni vzorec vychdzi z ceny a vyjadiuje konecny rozdil mezi cenou a

naklady. (Kral, 2006)
/ Zakladni cena vykonu \

- Docasna stanovend zvyhodnéni

- Slevy zakaznikiim
- sezonni

- mnozstevni

CENA PO UPRAVACH

- Néklady

\ZISK (jinak vyjadieny ptinos) /

Obr. 4. Retrogradni kalkulacni vzorec (Krdl,
2006)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Kalkulaéni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento druh kalkula¢niho vzorce si podrobné v§ima struktury vykazovanych nakladt. Pou-
ziva se zejména kvuli oddéleni nakladl ovlivnénych zménami objemu provadénych vyko-

nu a nakladi fixnich. (Kral, 2006)

/ CENA PO UPRAVACH \

- Variabilni ndklady vyrobku

- ptimé (jednicové) naklady

- variabilni reZie...

Marze (kryci ptispevek)

- Fixni naklady v priméru piipa-

dajici na vyrobek

\ ZISK v priiméru na vvrobek /

Obr. 5. Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a vari-

abilni ndklady (Kral, 2006)

2.4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Tato ¢ast popisuje zakladni typy nakladovych funkei, ty se od sebe lisi zplisobem vyuZiti,
principem alokace rezijnich nakladd, rozsahem alokovanych nakladu, a dal§imi specidlni-

mi parametry.

Pii snaze popsat zédkladni nadkladové kalkulace se vychazi ze dvou zékladnich charakteris-
tik:

e Absorp¢ni kalkulace, nebo také kalkulace uplnych nakladd v sobé zahrnuji veske-
ré naklady podniku nebo organiza¢ni jednotky. V kontrastu jsou zde variabilni na-
klady, ve kterych fixni vyrobni naklady nejsou absorbovany na produkt. Podle we-
bu Investopedia.com (2013) zastanci podporuji absorp¢ni kalkulace, jelikoz fixni
vyrobni ndklady poskytuji budouci vyhody.

e Neabsorpcni kalkulace, nebo také kalkulace neuplnych nakladi kalkuluji jen Cast

podnikovych nékladl a ostatni ndklady na vykony nerozpocitavaji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Na zéklad¢ téchto charakteristik v zasadé dnes existuji tfi moZznosti, jakou metodu nékla-

dové kalkulace zvolit. Tyto tfi varianty se nejvice lisi zplisobem, jakym jsou alokovany

rezijni, resp. fixni ndklady vykonu. Mezi tyto tfi moznosti patfi:

e Prvni moznosti je situace, kdy se uzivatel rozhodne pouzit kalkulaci uplnych nakla-

di a pouzije objemové piifazeni rezijnich nakladt. Jedna se o kalkulaci pFrirazko-

vou nebo také zakizkovou kalkulaci.

e Druhou moznosti je obdobné vyuziti kalkulace uplnych nakladi s tim rozdilem, ze
prifazeni neptfimych nakladi bude provedeno dle méteni vykonu provadénych re-
Zijnich ¢innosti. Jedna se 0 kalkulaci podle aktivit (activity-based costing).

e Tteti moznosti, kterou miizeme zvolit je takova, pfi niZ rezijni, resp. fixni néklady

nebude vykonu alokovat v plné vysi a jejich ¢ast ponecha nealokovanu. Tento

princip je podstatou kalkulace variabilnich naklada (variable costing).

Obecné lze fict, Ze vSechny tyto kalkula¢ni metody jsou vyuzitelné pro témét vSechny or-

ganizace s libovolnou strukturou nakladd. Proto je fadime mezi zékladni typy kalkulaci.

(Popesko, 2011)

Kalkulaéni metoda
(metoda alokace
rezijnich naklad()

Kalkulace plnych Kalkulace
nakladd neuplnych nakladd
|
| |
Tradiéni pFirézkové Kalkulace podle Kalkulace
L variabilnich
kalkulace aktivit , o
nakladd

Obr. 6. Zakladni typy nakladovych funkci (Popesko, 2011)
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2.4.1 Prirazkova kalkulace

Botek (2004) tvrdi, ze tato kalkulace vychazi z predpokladu, Ze je znama néjaka velicina,
jez mé k vyrobkim jasny vztah - pfimy naklad (napf. pfimy material, pfimé mzdy). Pro
rozpocitani nepiimych nakladu se nejprve propocte kalkula¢ni sazba anebo kalkulaéni pii-
razka. Kalkula¢ni sazba se uziva u naturalnich kalkulac¢nich zakladen, kdezto kalkulacni

pfirazka u zakladen penéznich.

Tento zpusob kalkulace je v praxi nejcastéji pouzivanou metodou kalkulace (40-60 % Ces-
kych vyrobnich podnikll), vyuzitelnost je totiz velmi Siroka. Jeji rozSifenost je zplisobena i
tim ze je principidlné velmi jednoducha. Kalkulace je zaloZena na pfifazovani nepfimych
naklad pomoci zvolené, rozvrhové zékladny. Na zékladé rozvrhové zékladny je poté vy-
poctena hodnota rezijni ptirdzka, ktera vyjadiuje podil nepifimych nakladl pfipadajicich na
jednotku rozvrhové zakladny. Cim vyssi bude hodnota zvolené rozvrhové zékladny u kon-

krétniho vykonu, tim vyssi podil rezijnich nakladt bude tomuto vykonu pfitfazen.
Nejcastéji v praxi jsou voleny tyto rozvrhové zakladny:

Hodiny prace — vhodné v ptipad¢, kde je mozné méfit objem ¢innosti vytvoreny konkrét-

nim pracovnikem, kdy je prace spjata s pouzitim vyrobniho zatizeni.

Strojové hodiny — pouziti v ptipadé, kdy je mozno méfit pracnost vykonl na kazdém zati-
zeni nebo jejich skuping, pokud néklady provozu (energie, spotfeba nafadi) jsou relativné

vysoké ve vztahu ke mzdovym nakladiim utvaru.

O alokovani nakladi Gtvara spravy a fizeni Fibirova (2007) neuvazuje jako o ucelové pfi-
faditelné ¢innosti a zminuje v jejich souvislosti pouze moznost pfifazovani dle inosnosti,
prevazné pritazuje tyto naklady utvarim hlavni ¢innosti. Z postupu alokovani lze usuzovat,
ze na rozdil od Stanika (2003) nezvazuje piistup dle dil¢ich aktivit pro tuto nikladovou
oblast (nebo alesponi ne pro vSechny naklady v ni), nebot’ po rozdéleni na utvary bez za-
chovani plivodni informace odkud se naklady ,,vzaly* jiZ nemiZze byt zpravidla pfi¢inna

souvislost s nakladovym objektem sledovéna.

Mezi vyhody tohoto typu kalkulace patfi jeji zna¢né snadna a nenaro¢na konstrukce. (Pro
provedeni kalkulace neni nutné zjiStovat zZadné dodatecné informace nez ty, které jsou

bézné dostupné v ucetnich vykazech.)
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Mezi jeji nevyhody patii, ze je velmi dulezité spravné zvolit rozvrhovou zdkladnu a fakt,
ze fixni vypocet rezijnich piirdzek predpoklada ustalené vyuziti vyrobnich kapacit. Pti vy-
kyvech v kapacité tedy nastava situace, kdy je stabilni objem fixnich ndkladi rozpocitavan

na rizny objem vykont, ¢imz dochazi k vykyvim v nékladech na jednotku vykonu.

Zavérem tato kalkulace i pfes své nedostatky najde stale Siroké uplatnéni zejména v piipa-
dech, kdy by uplatnéni sofistikovangjsich kalkula¢nich metod nebylo efektivni. Nejvice se
tento zpusob kalkulace uplatni v ptipad¢€, ze ma organizace nizky podil nepiimych nakladi,
relativné stabilni skladbu vykont, jeji vykony jsou velmi podobné a neexistuji mezi nimi

vyznamné rozdily v objemu spotieb. (Popesko, 2009)

Podle Zemanové (2012) tzv. primérovani rezii, které nemé zadnou piimou vazbu na ptfimé
naklady vykont, miize mit za nasledek vyssi kalkulované naklady realné levnéjsich vyrob-
kt a naopak kalkulaéni ,,zlevnéni* drazsich vyrobkl, coZz muze vést k nespravnému rozho-
dovani nejen o prodejni cené, ale také o hodnoceni ziskovosti vyrob a nasledné Spatnému

planovani vyrobniho portfolia.

2.4.2 Kalkulace variabilni naklada

Kalkulace variabilnich ndkladu je reakci na nedostatky kalkulace plnych nékladi a na pro-
blémy spojené s jejich vyuzitim pii rozhodovani. Fixni naklady totiz pfi¢inn€ nesouvisi
s kalkula¢ni jednici, ale s Casovym obdobim, a je tudiz nutné je jednoznacné oddélit od

nakladu fixnich. (Bryska, 2005)

vvvvvv

néni na oddélené samostatné nakladové slozky, které vykazuji rozdilni charakter chovani,
na fixni a variabilni néklady, které je urcujici 1 pro fazeni ndkladovych polozek ve struktu-

fe kalkulaéniho vzorce.

Tato metoda se v praxi rozsifila hlavné v poslednich dvou desetiletich. Tento zptsob kal-
kulace tkvi v nepfifazovani stale rostouciho podilu fixnich nékladt vykonu, kvili stale se
zhorSujici presnosti tradicnich ptirazkovych kalkulaci.

Vystupy této kalkulace jsou vyuzitelné zejména v situacich operativniho fizeni portfolia
vykonil za ménicich se podminek, zejména diky vyuZiti pfispévku na thradu.

Soucasné podniky se diky velmi turbulentnimu hospodaiskému prostiedi, zkracujicim se
zivotnim cyklim vyrobkli a sluzeb a také diky kratSim doddvkovym cyklim potykaji

s velkymi vykyvy vyuziti svych kapacit. Pravé diky témto problémim vzrusta vyznam
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oddéleného sledovani variabilnich a fixnich nakladu, ktera je diky absenci alokace fix-

nich nakladu relativné jednoducha na vypocet a vyuziti.

Mezi vyhody tohoto zptisobu kalkulace patii poskytovani informaci pro feseni fady rozho-
dovacich tloh pfi pevné kapacité, umoziuje rychlejsi orientaci vyhodnosti vykoni, ¢imz

tedy pomaha v rozhodnutich typu ,,pokracovat ¢i zruSit provadéni vykoni.*

Nevyhodou této kalkulace je, Ze neni schopna vycislit co nejpfesnéji naklady na urcity
vykon nebo vyrobek a neposkytuje také zadné informace o struktufe a pfi¢inach spotteby

fixnich naklada. (Popesko, 2009)

2.4.3 Kalkulace podle aktivit (activity-based costing)

Struktura ndkladt vétSiny organizaci obsahuje malou ¢ast variabilnich nakladu, stejné tak
jako naklad ostatnich, které jsou zafazené jako rezijni. Cast rezijnich k variabilnim nakla-
dim postupné béhem let stoupd. V dnesni dobé jsou dokonce firmy, jeZ maji trojnasobny,
nebo véEtsi objem jejich variabilnich nakladi vlozenych v rezijnich nakladech. (Bragg,

2005)

Jedna se o relativné novou metodu kalkulace (v soucasné dobé¢ je ABC kalkulace dle vySe
zminénych vyzkuma provedenych v letech 2004-2009 vyuZivdna u 5-7 % organizaci).
ABC kalkulace pro pfifazovani naklada objektd pouziva méfeni skuteénych fyzickych vy-
kond jednotlivych provadénych ¢innosti a aktivit. V praxi se ukazalo, Ze tento postup je
jedinou moznosti, jak eliminovat pausalizovani nakladi v riznych objemovych zpiisobech

jejich alokace. (Popesko, 2011)
Postup pfi aplikaci kalkulace ABC se skladé z nasledujicich krok:

1. V prvnim kroku je vynalozeny ekonomicky zdroj, v tomto ptfipadé nepfimy na-
klad, pfifazen jednotlivym definovanym aktivitam. Pfifazeni se provadi na zékladé
vztahové veli¢iny nakladu, kterda vymezuje zplsob piepoctu nakladl z Gcetni evi-
dence na jednotlivé definované aktivity.

2. Nasledné¢ se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity, vymezi se vztahova ve-
li¢ina aktivity a stanovi se naklady na jednotku aktivity.

3. Kzavéru se ur¢i naklady na predmét alokace, tj. nakladovy objekt (vykon, sluz-
bu, zdkaznika) na zdkladé nakladi na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek,

které jsou objekty alokace spotiebovany. (Popesko, 2009)
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Zavérem ABC poskytuje zpisob jak prifadit naklady presnéji kdyz rezijni nevznikly stej-
nym tempem jako piimé prace. Cim vice aktivit je identifikovano, tim sloZit&jsim se stava
nakladovy systém spolecnosti. PocitaCové systémy jsou zapotiebi pro komplexni ABC
kalkulace. N¢které spolecnosti vSak pocet vyskytnutych aktivit limituji, aby byl jejich sys-
tém zvladnutelny. ABC kalkulace poskytuji velmi pfesny odhad néakladti pro pouziti pfi

manazerskych rozhodnutich. (Cliffsnotes.com, 2011)

2.5 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Tyto typy nakladovych kalkulaci nelze pouzit obecné pro jakoukoliv organizaci, jsou tudiz

vyuzivany pouze pro specifické typy vykont nebo specifické rozhodovaci ulohy.
Mezi speciélni typy nakladovych kalkulaci patii:

e Kalkulace d¢lenim
e Kalkulace sdruzenych vykoni

e Dynamickd kalkulace

2.5.1 Kalkulace délenim

Jak piSe Popesko (2009), jedné se v podstaté o nejjednodussi metodu ndkladové kalkulace,
jelikoz kvantifikuje néklady na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nakladi or-

ganizace a poctu jednotek vykoni.

I kdyz se jednd o velmi jednoduchy kalkulaéni princip, jeho prakticka vyuZitelnost je
velmi omezena, jelikoz organizace musi produkovat pouze jeden typ vykont. Prostou kal-
kulaci délenim vyuzivaji tedy pouze jen nékteré odvétvi (napf.: uprava vody, distribuce

energii).

V piipadé, ze vykony podniku nejsou zcela homogenni, ale li§i se pouze v ur¢itém méfitel-
ném parametru, je mozné pouzit tzv. kalkulaci délenim s ekvivalentnimi ¢isly. Tato me-
toda zapojuje do nakladové alokace informaci o urcité méfitelné velic¢ing, kterd naklady
vykonu jako celku ovliviiuje. Tato metoda se pouziva u hromadné vyroby technologicky
podobnych vyrobki, které se 1isi pravé jednim méfitelnym parametrem (napi.: velikost,

hmotnost).
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Postup této kalkulace je nésledujici:

1. Na zacatku se urci typicky predstavitel vyrobkil (coz je vétSinou nejbéznéjsi vyro-
bek), u kterého se stanovi ekvivalent ndkladi = 1. U ostatnich vyrobkl stanovime
ekvivalen¢ni Cislo pfepoctem sledovaného métitelného parametru k pomérovému
¢islu u typického predstavitele.

2. Nasledné se vypocte suma ekvivalentid a podle ni se stanovi naklady na jeden ekvi-
valent.

3. Zavérem se vypocte naklad na vyrobek vynasobenim nakladu na ekvivalent ekviva-

len¢nim ¢islem.

2.5.2 Kalkulace sdruZenych vykoni

V ramci sdruzenych vykoni se rozumi situace, kdy vyroba jednoho vyrobku nemtize byt

z technologického hlediska oddélena od vyroby dalSich vyrobkii.
Rozlisujeme tyto varianty kalkulaci ve sdruzené vyrobé:

e Rozdéitaci kalkulace

e (dcitaci kalkulace

V ptipadé, Ze maji vSechny vyrobky, které takto vzniknou, stejnou prodejni hodnotu, pova-
zujeme vsSechny tyto vyrobky za hlavni a v takovychto situacich uplatiiujeme rozcitaci

metodu kalkulace.

V ptipadé€, ze nékteré vyrobki maji niz§i prodejni hodnotu nebo nejsou z hlediska rozho-
dovani vyznamné, oznacujeme tyto vyrobky jako vedlejsi a pouzivame od¢itaci metodu

kalkulace. (Popesko, 2009)
Roz¢itaci zpusob kalkulace

Jedna se o kalkulovani ve sdruzenych nebo St€penych vyrobach a je zaloZeno na tom, Ze se
celkové néklady rozdé€luji na sdruzené produkty prostiednictvim vystizné¢ zvolené roz¢itaci
zakladny. Leckdy je 1 ucelné vybrat nékolik téchto zédkladen pro jednotlivé ndkladové po-
lozky, ponévadz nalézt vyhovujici zakladnu byva velice obtizné (mé&fitelna technicka veli-

¢ina, obsah uzitecné latky, cenova relace produkti aj.). (Botek, 2004)
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Odcitaci zpisob kalkulace

Kalkulace naplinovana touto metodou (téz zvana zustatkova, zbytkova metoda) kategorizu-
je vyrobky na zakladni (hlavni) a vedlej$i. Proto se v praxi chemického i potravinaiského

podniku vyskytuje nejbéznéji, nebot’ tuto klasifikaci Ize dosti ¢asto provést.

Kalkula¢nim objektem jsou hlavni vyrobky, vyrobky vedlejsi se nekalkuluji individual-
né, nybrz piedem se jim piizna jisté pevné ocenéni. Od celkovych nékladl se tudiz odecte

nakladova hodnota vedlejSich vyrobku a zbytek je pokladan za naklady hlavnich produktu.

Ne¢kdy, je-1i hlavnich produkta vice, se rozpocitavaji tyto naklady hlavnich vyrobka napii-

klad pomoci postupné kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly.
Nedostatky tohoto zptsobu kalkulace:

e Clenéni produktt na hlavni a vedlej§i — mize se zménit na zakladé hospodaiské si-
tuace podniku

e Technika ocenovani vedlejsich vyrobkl — vétsSinou se vychazi z prodejni ceny, z
niz po odpoctu zisku se odvozuji vlastni naklady, ¢i se berou primérné néklady a
ocenéni je potom zna¢né nepresné

e Vznik kalkula¢niho vyrovnéani eventudlné neptiznivé ovliviiujiciho rozhodovani o

ekonomické efektivnosti vyrobku. (Botek, 2004)

2.5.3 Dynamicka kalkulace

SpiSe nez o metodu, jak piSe Popesko (str. 67, 2009), se jedna o alokaéni princip, ktery
muze byt implementovan do jinych kalkulaénich metod. Tento princip spoc¢iva v rozpodi-
tavani neptimych nékladt u absorpénich kalkulaci podminéné znalosti vyrobniho sorti-
mentu. Podil nepfimych ndkladi na kalkulacni jednici zlstava staly bez ohledu na vyrabé-
né mnozstvi. V tomto smyslu se jedna o statické kalkulace, nebot’ nepo¢ita se zménou

objemu vyroby v prubéhu kalkulacniho obdobi.

Dynamické kalkulace se snazi dle Soukupové (2005) vyuzit zdkonu zhromadnéni (celkové

jednotkové naklady na vyrobek klesaji s rostoucim mnoZzstvim produkce).
Omezeni vyuzivani dynamickych kalkulaci spo¢iva jednak v moZnosti zjiSténi nakladi v
potfebném clenéni a jednak ve vyjadieni produkce objemu v situacich, kdy se vyrabi vice

vyrobkd.
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3 KALKULACNI SYSTEM

Kalkula¢ni systém muzeme definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi.
Kalkulacni systém je hlavnim néstrojem fizeni nakladii na vykony, kalkulacni systém musi
pfitom zajistit metodickou jednotu a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou. (Hradec-

ky, 2008)

Vyuziti kalkulaci v fizeni je velice mnohostranné a to pfevazné jedna-li se kalkulace na-

kladt findlnich vykoni, ale 1 polotovara a dil¢ich aktivit, jelikoz jsou informa¢nim nastro-

-----

e jako podklad pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim sloZeni prodavanych vy-
kont a o zplsobu jejich provadéni (zda vyrabét ve vlastni rezii nebo nakupovat ex-
tern¢)

e ve formé vnitropodnikovych cen umoziuji zobrazit vztahy mezi odpovédnostnimi
utvary

e jako nastroj fizeni hospodarnosti zejména jednicovych, ale i ostatnich variabilnich
naklada

e jako nastroj pro zhodnoceni variantnich cenovych tvah

e jako dulezity podklad pro tvorbu planti nakladd, vynosi a zisku

e jsou taktéz ndstrojem ocenéni stavu a zmény stavu nedokoncéené vyroby, polotova-

i, hotovych vyrobki a jinych vykont

Zakladnim kritériem rozliSeni kalkulaci je to, zda jsou podkladem pro strategické rozhodo-
vani, sttednédobé fizeni, preventivni bézné fizeni nebo nasledného ovéfeni priibéhu prova-

déni podnikovych vykoni. (Kral, 2006)

Z tohoto hlediska lze kalkulace tvofici kalkula¢ni systém roz¢lenit nasledujicim zptisobem:
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Obr. 7. Kalkulacni systém a jeho cleneni (Kral, 2006)

3.1 Predbézné kalkulace

Predbézné kalkulace, jak miizeme vidét na obr. 4, se Cleni na normové, sestavované na
podklad¢ operativnich ¢i planovanych norem, a na kalkulace propoctové, sestavované na
zakladé¢ raznych propoctl ¢i podkladi, které nemaji charakter podrobnych norem spotieby

ekonomickych zdroji.

3.1.1 Propoctova kalkulace

Propoctova (téz rozpoctova) kalkulace patii mezi kalkulace predbézné, sestavuje se u no-
vych vyrobkd, a to v dobé&, kdy se vyrobek teprve technicky vyjasnuje a kdy tedy neni

k dispozici podrobna konstrukéni a technologicka dokumentace.

Podkladem pro jeji stanoveni se stdvaji vysledné kalkulace, ceny, nacrtky apod. Kvalita
propoctové kalkulace zalezi proto na dostupnosti a spolehlivosti dokumentace, ktera je
k dispozici.

V kusové a malosériové vyrobé, kde kazdy vyrobek je prakticky novy ¢i modifikovany
nebo inovovany, se propoctova kalkulace sestavuje u kazdého vyrobku zvlast'.

Optimalniho vysledku 1ze dosahnout tehdy, jestlize podkladem pro sestavni propoctové
kalkulace (krom¢ vyslednych kalkulaci) je jedna z predbéznych kalkulaci podobného nebo

pfibuzného vyrobku, a to kalkulace operativni. Propoctova kalkulace se bude skladat
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Z veétsi Casti z nakladi presné stanovenych a z ¢asti z ndkladl rozpoctovanych. (Hradecky,
2008)

3.1.2 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je taktéz kalkulaci predbéznou, podkladem pro jeji stanoveni jsou
stanovené normy spotieby materialu a casu, platné praveé k datu sestaveni operativni kalku-
lace. Vyse rezijnich polozek se v operativni kalkulaci stanovi podle prirazek ¢i sazeb rezij-
nich nakladt, vypoctenych z pfisluSnych rozpocti rezijnich néklada stredisek, platnych

Vv dobé¢ rozpéti vyroby vyrobku.

Konstrukéni a technologicka dokumentace, obsahujici normy spotieby materialu a casu, se
c¢asem meéni vlivem konstruk¢nich aj. zmén. Po kazdé takové zméné se platnd operativni
kalkulace méni na novou operativni kalkulaci. Operativni kalkulace tedy v kterémkoliv
okamziku ukazuje platnou vysi béznych, operativnich norem spotieby ekonomickych zdro-
jb. Z této skutecnosti 1ze pak odvodit, ze operativni kalkulace je nejpiesnéjsi kalkulaci

V podnicich sestavenou, ktera je k dispozici. (Hradecky, 2008)

3.1.3 Planova kalkulace

Jedna se posledni z fady predbéZnych kalkulaci a je vhodnym néstrojem fizeni néklada

vykonil v opakované, stabilizované sériové 1 hromadné vyrobg.

V ptipad¢€, ze podminky vyroby se v prubéhu ¢asu neméni, podkladem pro sestaveni pla-
nové¢ kalkulace jsou podrobné normy spotieby ekonomickych zdroji (€asto to umoziuje
relativné neslozity charakter produktit). Mozné docasné vykyvy ve vyrobnich, materialo-
vych aj. podminkéch Ize proto pro dobu piedpokladaného vykyvu snadno respektovat ve

vyrobni dokumentaci.

V ptipadé, ze planova kalkulace je sestavena na zaklad€ norem, plati pouze pro jednotlive,
souhrnnou penézni ¢astkou vyjadiené kalkulacni polozky planové kalkulace. Planova kal-
kulace se ve vyrobach totiz sestavuje na zdkladé podrobnych operativnich norem, platnych
k 1. Lednu planovaného roku, pficemz do jednotlivych kalkulaénich polozek (tedy jejich
souhrnnych ¢astek) se promitaji jako globalni ¢astky vSechny zmény norem, s nimiz se

pocita pro dany rok. (Hradecky, 2008)
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3.2 Kalkulace vysledna

Tato kalkulace se sestavuje az po dokonceni piislusného vykonu. Funguje jako kontrolni
nastroj vSech druhti predbéznych kalkulaci daného vykonu. Neni tedy nastrojem operativ-
niho fizeni vyvoje nakladl na vykony. Jeji informace ptichdzeji piili§ pozdé€, nez aby bylo

mozno Cinit operativni zasahy ve vyrobg¢.

3.3 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny tvoii relativné samostatnou ¢ast rozhodovacich procest. Lisi se od kalku-

lace nakladl prevazné:

e Svym obsahem (obsahuje predpokladany zisk)

e Celkovym pfistupem k jeji tvorbe, ktery se pak projevi v obsahu kalkulace

Na rozdil od kalkulace nékladi, kde jsou zobrazovany piedpokladané, nebo skutecné dosa-
zené néklady, kalkulace cenové zobrazuje navratnost nakladi a tvorbu zisku ve formé vy-

nost.
Pti stanoveni ceny spole¢nost musi:

e Vychazet z maximalni hranice, kterou stanovi odbératel tak, aby zajistil vlastni vy-
nosnost
e Vytvofit kalkulaci ceny vlastnich vykonil tak, aby tomuto pozadavku vyhoveél

e Zajistit své vlastni poZadavky na udrZeni a rozvoj svého podnikdni - planovany

zisk. (Cechova, 2011)
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4 SHRNUTI

V teoretické Casti byly popsany hlavni okruhy, jez souvisi s tématem prace a jsou zdrojem
informaci 1 pro cast praktickou, pficemz autor provedl literarni resersi pojednévajici o na-

kladech, jejich rozdéleni, struktufe a kalkula¢nich metodéch.

V ramci zpracovani teoretické ¢asti autor doSel k zavéru, ze kazdé kalkulacni metoda je
neécim typicka a je idealni jen pro urcité podniky pii pohledu na jejich strukturu nakladi a
technologicky proces, pi1 kterém se naklady tvofi. Zakladnim problémem pfti kalkulacich
je predevsim rozdé€leni nékladt, které jsou spolecné pro vice druht vyrobk, na jednotlivé
vyrobky. Jelikoz kalkulace jsou jednim z vyznamnych podkladii pro rozhodovani a slouzi
jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen, je velmi dilezity proces vybéru sprav-
né kalkulaéni metody a kalkula¢niho vzorce. Pfedpisem stanoveny kalkulaéni vzorec pro
dosazeni centralniho dohledu nad tvorbou kalkulaci nepovazuje autor za nijak vyznamné
efektivni, jelikoz podniky si vytvari kalkulacni vzorce k riznym ucelim a rozdilnym pii-

stupem pro dosazeni potiebnych informaci.

V praktické €asti autor zpracuje vyvoj ndkladii a vynosii podniku v jednotlivych letech a
nasledné posoudi efektivni hospodareni podniku. V dalsim kroku bude vytvorena kalkula-
ce jednicového materialu a celkova vyslednd kalkulace vzorkl. Z vzniklych kalkulaci bu-
dou vytvofeny analyzy pro zhodnoceni dosavadnich zplsobt kalkulaci ve spolecnosti a

navrzeny presnéjsi zpusoby stanoveni ceny.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pro zpracovani této bakalarské prace byla vybrana spole¢nost Honeywell Aerospace Olo-
mouc S.r.0. Jedna se o spole¢nost, jez je ¢asti mezinarodni skupiny Honeywell, pusobici v
oblasti fizeni budov, vyznamnych priimyslovych procest a sluzeb spojenymi s letectvim.
Tato spole¢nost se zabyva piedev§im vyrobou soucastek do leteckych motorti a komplex-

nich plechovych dilct.

Produkty firmy Honeywell i jeji ucelena feseni ovliviiuji kazdodenni zivot mnoha lidi a
korporaci, Honeywell umistil do Ceské republiky i své vyvojové centrum. (Bl Ex-

perts.com, 2008)

5.1 Historie spole¢nosti

Pocatky letecké vyroby v Marianském tudoli byly polozeny v roce 1951 v podniku Mora-
via, protoze zde byly bohaté zkuSenosti s lisovanim plechu a jeho dal§im zpracovanim.
Moravia se stala dodavatelem zarovych a plechovych ¢asti leteckych motor pro Motorlet

Praha. V 60. a 70. letech doslo v divizi leteckych motort k velkému rozsifeni vyroby.

V roce 1991 divize navazala spolupraci s firmou Aerospace Company Garret Division (na-
sledné Allied Signal, dneSni Honeywell). 1. Ledna 2000 doslo k osamostatnéni provozu
letecké vyroby od matefské spole¢nosti Mora Moravia a byla vytvofena samostatna akcio-

va spolecnost Mora Aerospace.

Od 5. Unora 2002 je majitelem spole¢nosti Honeywell a v roce 2008 byl cely proces zmé-
ny vlastnika zavr§en zménou jména spolecnosti na Honeywell Aerospace Olomouc S.r.0.

(Honeywell Safety Life, 2008)

e 1951 zalozena Mora-Moravia Aero na vyrobu dilti pro MIG
e 1960 zacatek vyroby pro L- 29

e 1973 zacatek vyroby pro motor M601

e 1993 zacatek vyroby alternativnich produkt

e 2000 zalozena Mora Aerospace

e 2002 akvizice firmou Honeywell

e 2003 certifikace jako opravna stanice dle FAA

e 2008 zména jména na Honeywell Aerospace Olomouc S.r.0.


http://www.firmy.cz/detail/646511-honeywell-aerospace-olomouc-hlubocky-marianske-udoli.html
http://www.firmy.cz/detail/646511-honeywell-aerospace-olomouc-hlubocky-marianske-udoli.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

5.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0. byla zaloZena v roce 1997. Roku 2010

rozhodl jediny spolecnik Honeywell Aerospace s.r.o. o0 zméné jejiho sidla Spolecnosti na

Hlubo¢ky - Marianské Udoli.

Datum zapisu

Obchodni firma

Sidlo

1ICO

Pravni forma

Spisova znacka

Predmét

podnikani

Ostatni

skutecénosti

Kapital

10. 11. 1997

Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0.

Hlubo¢ky - Marianské Udoli, Nadrazni 400/, PSC 783 65
25384961

Spole¢nost s ruéenim omezenym

43409 C, Krajsky soud v Ostrave

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenské-

ho zékona

- galvanizérstvi, smaltérstvi

- obrabécstvi

- zdmecCnictvi, nastrojafstvi

- provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu

povoleni ¢. R160911223 vydaného podle zakona ¢. 38/1994 Sb.

- U spolecnosti doslo ke zméné pravni formy ve smyslu § 69d a nasl.
a § 220zc obchodniho zékoniku z akciové spolecnosti s obchodni fir-
mou MORA AEROSPACE, a.s. na pravni formu spolecnosti
S ru¢enim omezenym s obchodni firmou MORA AEROSPACE, s.r.o.

Zakladni kapital 146 000 000 K¢ (Obchodni rejstiik, 2012)


http://rejstrik.penize.cz/adresa-firmy/hlubocky-marianske-udoli-nadrazni-psc-783-65
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5.3 Pohled na spole¢nost Honeywell

Mezinarodni skupina Honeywell ma vice nez 122 000 zaméstnanci ve vice nez 100 ze-
mich svéta. Honeywell dodava zakaznikim po celém svété produkty a sluzby z oblasti
leteckého primyslu, technologie fizeni budov (soukromych i komer¢nich), produkty pro
automobilovy primysl, turbodmychadla a specialni materidly. Vedeni spolecnosti sidli v
Morris Township, New Jersey, USA. Akcie koncernu se obchoduji na burzach v New Yor-
ku, Londyné a Chicagu. Tato skupina patii mezi Fortune 100 spole¢nosti, jejiz trzby pie-
sahly $33,4 miliard v roce 2010 (coz je zvySeni o 8% oproti roku 2009). Jedna se taktéZ o
jednu z ,, Nejvice obdivovanych spolecnosti sveta“ — podle magazinu Fortune z roku 2010.

(Honeywell Safety Life, 2008)

Honeywell

L] A L)

Obr. 8. Pobocky a zastoupeni ve svéte (Honeywell.cz, 2013)

Honeywell ve svété

V Ceské republice je Honeywell zastoupen v nékolika lokalitich — Praze, Brné a Olomou-
ci. Ve vyrobé, vyvoji a vyzkumu, servisnich a obchodnich organizacich v souc¢asné dobé

zamé&stnava na uzemi Ceské republiky vice nez 3 500 zamé&stnancd.

Honeywell je uspésnym hracem na primyslovém poli praveé proto, ze je diverzifikovan
podle specifickych oblasti, tedy Letectvi, Automatizace a fizeni, Specidlni materidly
a technologie a Dopravni systémy. Jednotlivé divize pfinasSeji prvottidni produkty a sluzby
na trh rychleji a efektivnéji zakaznikim po celém svéte. (Honeywell.cz, 2013)
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Letectvi

Vyrobky asluzby divize Letectvi se vyuzivaji po celém svéte. Jsou k nalezeni témét
ve vSech typech dopravnich a nédkladnich letadel, stejné jako se pouzivaji pii vyzkumu
vesmiru a Ve vojenstvi. Krom¢ vyroby leteckych motori se spolecnost zabyva vyvojem
technologii pro rizna odvétvi leteckého primyslu, jako je napt. fizeni letového provozu,
navigacni a komunikacni systémy a avionika. Nasim cilem je pozorné naslouchat naSim

zékazniklim a zaméfit se na technologie, které nejlépe odpovidaji jejich potitebam. Spolec-

vvvvvvv

Vyrobky: letecké motory, systémy pro pfistani, systémy avioniky, podpora a sluzby pro

vesmirnd a komunikac¢ni zafizeni
Automatizace a rizeni

Automatizace a fizeni je divize, ktera poskytuje komplexni feSeni jak pro béZzné domacnos-
ti, tak pro primyslové budovy. Portfolio produkti piedstavuje zabezpecovaci systémy,
systémy pro tepelnou regulaci v budovach, senzory a piistroje pouzitelné v medicing. Vy-
robky jsou instalovany ve vice nez 150 milidonech domécnosti, 10 milionech budov, 5 tisi-

cich primyslovych objektech a ve stovkach dalSich zatizeni po celém svéte.
Vyrobky: ovladaci prvky pro topeni, klimatizaci, ventilaci, kamerové sledovaci systémy,
pristupové systémy, bezpecnostni a protipozarni systémy, pokroc€ilé softwarové aplikace

pro domacnosti i prumysl (Honeywell.cz, 2013)
Specialni materialy a nanotechnologie

Divize Specidlnich materidli a technologii je svétovym lidrem ve vyvoji a vyrobé moder-
nich materiala, které lidé pouzivaji kazdy den. Jejich snahou je vytvaret technologie, kte-
ré vedou ke sniZzeni emisi, umoziuji vyrobu ekologickych paliv, zvySovani kapacity rop-

nych rafinérii a kK urychlovani vyzkumu 1é¢iv.

Vyrobky: balici folie Aclar Vysoce odolné vlakno Spectra®, luminiscen¢ni latka Lumi-
lux®

Dopravni systémy

Dopravni systémy jsou pfednim poskytovatelem feseni pro osobni i nakladni vozidla. Jed-

na se predevsim o vyrobu turbodmychadel, ktera odpovidaji pozadavkiim na tisporu paliva
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a snizovani emisi, a také brzdovych produktt, jako jsou brzdové desticky, kotoucové brz-
dy a oblozeni bubnovych brzd. Tyto brzdové produkty jsou na trhu uvedeny pod znackou
Bendix ® a Jurid ™. Dopravni systémy si kladou za cil zvysit efektivitu a vykon osobnich

a uzitkovych vozidel po celém svéte.

Vyrobky: turbodmychadla Garrett, nemrznouci/chladici kapalina Prestone®, zapalovaci
svicky Autolite® (Honeywell.cz, 2013)

5.4 Kili¢ové technologie v HAO

Honeywell, stejné jako ostatni nadnarodni korporace, ma vlastni vyrobni systém, ktery je
tak jako vSechny podobné vyrobni systémy inspirovan japonskou Toyotou. Vyrobni sys-
tém zavedeny spole¢nosti Honeywell je Honeywell Operating System, dale jen HOS. HOS
je zavadén po jednotlivych fazich v ¢asovém rozmezi cca 2 let. (Implementace §tihlé vyro-

by, 2011)
Mezi klicové technologie vyuzivané ve spole¢nosti patii:

e Svarovani — TIG, EB, odporové

e Tvafeni plechi-konvencni, hydroform

e Obrabéni kovi-soustruzeni, frézovani, vrtani

e Plazmové nanaseni specidlnich praskovych materialt

e Vakuove tepelné zpracovani

e Vakuove pajeni za vysokych teplot-niklova, stfibrnd a médéna pajka
e EDM-elektrojiskrové obrabéni

e Laserové obrabéni

e Rezani vodnim paprskem

e Galvanické a chemické procesy-niklovani, adonizace, povrchova aktivace
e Nedestruktivni testovani-FPI, rentgen

e Elektro jiskrové brouseni vostinovych vystelek
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5.5 Organizacni struktura

Organizacni strukturu spolecnosti 1ze popsat jako funkciondlni, jednotliva stfediska jsou
rozmistény v riznych oblastech svéta. Tato organizaéni struktura se zabyva pouze struktu-

rou materidlovych laboratofi spole¢nosti Honeywell Aerospace.

Phoenix Methallography

Phoenix Chemistry Lab

Phoenix and Tempe
Mechanical Test
Advanced Process
Development

Material Labs

Olomouc and Yeoivil
Material Labs

Ing. Dagmar Batinova,
Ph.D.

Mexicali and Chihuahua
Material Labs

Obr. 9. Organizacni struktura materidlovych laboratori

(Honeywell-Interni material, 2013)

5.6 Vysledek hospodareni

Tato cast poskytuje piehled vyvoje Vysledku hospodateni spole¢nosti Honeywell Aero-
space Olomouc s.r.0. v obdobi 2008-2011. Ke zhodnoceni udaji na obrazku 10 a 11 autor
Cerpal z ucetnich vykazi (vysledovky) spolecnosti zjisténych skrz vyroéni zpravy spolec-

nosti z let 2008 az 2011 (viz Ptiloha P IV).

Vyvoj vynosu a nakladu spole¢nosti (Obr. 10) je neustale rostouci, krom ¢aste¢ného pokle-
su, diky vlivu celosvétové ekonomické krize, ktera ptisla v roce 2007, ale projevila se ve
spolecnosti az v roce 2009. Spole¢nost si musela zmenSit své naklady, cozZ se projevilo i na

vyvoji vynosu a celkového zisku. I kdyz vSak v tomto roce doslo k poklesu trzeb, podatilo
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se spolecnosti, diky uspornym opatfenim dosahnout pomérné velkého zisku. Muzeme vi-
dét, ze vynosy spolecnosti rostou rychleji nez néklady, zisk spolec¢nosti se tedy neustale

zvysuje.

V roce 2010 si mizeme povSimnout velkého skoku jak na vyvoji vynost tak i ndkladi spo-
lecnosti, Cisty zisk firmy Honeywell Aerospace Olomouc S.r.0. dokonce vzrostl z 258 mili-
ontl v roce 2010 na 306 miliont korun a to predevsim diky GspéSnému zvladnuti prevodu
vyroby z matetské spolecnosti (97% trzeb ziskala od sesterskych firem ze skupiny Ho-
neywell). Spole¢nost Honeywell Aerospace Olomouc na konci roku 2011 v Hlubockach

zaméstnavala 1150 lidi, kterych bylo diky novym zakazkam o 150 vice nez v roce 2010.

Vyvoj celkovych vynosi a nakladti v letech
2008-2011 v tis. K¢

7000 000
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5000 000

4 000 000

H Vynosy
3000 000

& Naklady

2000000 -

1000000 -

0

2008 2009 2010 2011

Obr. 10. Vyvoj celkovych nakladii a vynosii spolecnosti v jednotlivych letech (Viastni zpra-

covani)

Pti pohledu na Vysledek hospodateni pied zdanénim v letech 2008 az 2011 (Obr. 11) lze
vycist ¢asteCny pokles zisku v roce 2009, ktery vznikl vlivem ekonomické krize. Momen-
taln¢ je vSak evidentni staly rust zisku, coz je pozitivni znak pro firmu, jenz ukazuje, Ze

firma hospodafi se svymi zdroji dobfe.
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Vysledek hospodareni pred zdanénim v letech
2008-2011 v tis. K¢
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Obr. 11. Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim v jednotlivych letech (Vlastni zpraco-
vani)

Honeywell Aerospace Olomouc ve vyroéni zpravé upozornila na to, ze v nasledujicich
letech bude letecky primysl vykazovat pouze pozvolny riist. "Spole€nost ocekava i nadale
rust vykonovych hodin v jiz zabéhnuté vyrobé a zaroven mirny piisun zakazek na nové

produkty," stoji ve vyro¢ni zprave.
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6 ANALYZA NAKLADU

Tato c¢ast poskytuje piehled vyvoje slozeni ndkladi spolecnosti Honeywell Aerospace
Olomouc s.r.o. v obdobi 2008-2011.

Ke zhodnoceni tdaji na obrazku 12 autor Cerpal z Géetnich vykazi (vysledovky) spolec-

nosti zjisténych skrz vyrocni zpravy spolecnosti z let 2008 az 2011 (viz Ptiloha P IV).

Z téchto vykazii je patrné, ze firma ma prevazné vyrobni charakter. Jejimi nejvétSimi na-
klady jsou totiz spoticba materialu a energie, nasledn¢ sluzby a osobni naklady, coZ tento
obrazek potvrzuje. Je zde vidét postupny rust vyvoje nakladu v letech (krom roku 2009
vlivem Kkrize) a taktéz, Ze nejvyssi rust nastal pfevazné v oblasti spotieby materialu a ener-

gie.

4 [ 4 Vé ' 4 ’ o v LJ
Vyvoj slozeni celkovych nakladu spolecnosti v
letech v 2008-2011 v tis. K¢
3000000 - Ostatni financ€ni naklady
Y Nakladové aroky
2500000 - -
Ostatni provozni naklady
2000000 - I l ZC prodaného DM a materiélu
1500000 - ® Odpisy DHM a DNM
== pisy a
1000000 - ) 7 B Dané a poplatky
1 B Osobni naklady
500000 -
m Sluzby
0 ' ' ' : B Spotfeba materiélu a energie
2008 2009 2010 2011

Obr. 12. Vyvoj slozeni celkovych nakladii spolecnosti Vv jednotlivych letech (Viastni zpra-

covani)

6.1 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Toto kalkulaéni ¢lenéni ndklada bylo zpracovano na zaklad€ poskytnutych dat spolecnosti
(viz Priloha P III), tyto data se vztahuji pouze na metalografickou laboratof spolecnosti
a jsou do jisté miry fiktivni, jelikoz spole¢nost nechce poskytnout plné tidaje Siroké veiej-

nosti.
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Z kalkula¢niho ¢lenéni nakladi jsou ndklady ¢lenény na piimé (jednicové), které Ize ptimo

zjistit na jednotku produkce, vykonu, zbozi, (spotieba pfimého materidlu, pfimé mzdy

apod.) a neptimé (rezijni), které zajist'uji provoz podniku.

Do piimych naklada (Tab. 1) metalografické laboratoie byl zapocten:

Piimy material — jelikoz data firmy neobsahovaly konkrétni hodnoty piimych na-
kladt, byl jejich vypocet proveden jako nasobeni poétu analyzovanych vyrobki a
jejich jednicového nékladu pfi analyze ve vyrobé. Timto propoctem chtél autor za-
jistit presné&jsi hodnoty v ramci kalkulace.

Ptimé mzdy a pojisténi — jedna se o mzdy zakladni ¢asové, priplatky a doplatky ke
mzd¢, prémie a odmény vyrobnich délnikti pfimo souvisejici s kalkulovanymi vy-
kony.

Piimé energie — spotieba energie neni normovana, tudiz neni mozné urcit energie
pfimo na jednici. Energii tvoii 80% elektrické energie (zaloZeno na zakladé autoro-
va odhadu) urc¢ené k vyrob¢ a voda ur¢ena k chlazeni.

Odpady — jelikoZ pfi analyze probiha kontrola vzorki, zdali odpovidaji danym kri-
tériim, vznika zde velké mnozstvi odpadu, jenz predstavuje vzorky, které neodpo-
vidaji pfesnym kritériim.

Tab. 1. Primé naklady metalografické laboratore (Vlastni zpracovani)

Pfimé naklady v tis. K&

Odpady 756,00
Mzdy a pojisténi 1513,13
Pfepravné 33,08
Energie 264,09
PFimy material 825,48
Celkem 3 391,77

Do rezijnich naklada (Tab. 2) metalografické laboratofe byly zapocteny:

Energie — energii v ramci rezijnich nakladi tvoii 20% elektricka energie (zbyla ¢ast
elektrické energie zaloZena na zéklad¢ odhadu) a zemni plyn urceny k vytapéni.
Opravy a udrzovani — zajiSténi opravy a udrzby zafizeni a vybaveni vyuZivanych
spole¢nosti

Cestovné — tvoii veskeré cestovni nahrady spojené s vnitrostatnimi pracovnimi ce-

stami
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e Dalsi sluzby — tuto polozku tvoii pfevazné najemné kanceléii a dalSich prostort
vyuzivanych spole¢nosti a nasledné telekomunikace, internet, $koleni, stieZeni ob-
jektt a kalibrace

e Mazdy a pojisténi - diky zadanym fiktivnim datiim nam vSak zakonné pojisténi pie-
vysuje mzdy, proto autor pro zachovani co nejvice presnych hodnot vypocetl rezijni

mzdy na zakladé ptiznaného pojisténi.

Tab. 2. Nepirimé ndklady metalografické laboratore (Viastni zpracovani)

Rezijni naklady v tis. K

Energie 138,92
Spotfeba materialu 307,40
Udrzby, Opravy 1156,15
Cestovné 14,42
Dalsi sluzby 1 349,05
Mzdy a pojisténi 2 968,37
Odpisy a ostatni provozni naklady 3 116,76
Celkem 9 051,07

Celkovy pomér piimych a rezijnich nakladti znédzorfiuje obrazek 13. Z téchto tdaji muze-
me vyc¢ist, ze rezijni naklady zna¢né prevysuji naklady ptimé a tvoii 73 % celkovych na-

kladt spole¢nosti.

27%

Primé naklady v tis. K¢

73% RezZijni naklady v tis. K¢

Obr. 13. Pomer celkovych naikladii spolecnosti — kalkulacni clenént (Vlastni zpraco-

vani)
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6.2 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Toto roz¢lenéni nakladi bylo provedeno na zakladé dat firmy (viz Pfiloha P III), tyto data
jsou taktéz fiktivni a jsou tedy ¢astecné upravena. Nejedna se o skuteéné, piesné hodnoty.
Vylou€eny byly polozky dané z pfijmt pravnickych osob, které nejsou v manazerském

ucetnictvi brany jako néklady.

Slozku variabilnich naklada (Tab. 3) tvofi polozky, které se méni v ramci objemu produk-
ce. Jednd se pfevazné o polozky spotieby materidlu, energii drzby a opravy stroji, sluzby

souvisejici s vyrobou (piepravné, kalibrace), mzdy a pojisténi délnikda.

Tab. 3. Variabilni naklady metalografické laboratore (Vlastni zpracovani)

Celkem 6 761

Do fixnich nakladt (Tab. 4) metalografické laboratofe spole¢nosti byly piifazeny tdrzby a
opravy nevyrobnich strojli (jednalo se o udrzbu aut), cestovni ndhrady do zahranici, sluzby
(manazerské sluzby, najemné, telekomunikace a stiezeni objektll), mzdy THP véetné pojis-
téni a odpisy (autor pro zachovani co nejvice presnych hodnot vypocetl fixni mzdy na za-

klad¢ pfiznaného pojisténi).
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Tab. 4. Fixni naklady metalografické laboratore spolecnosti (Vlastni zpra-

covani)

Celkem 5682

Z variabilnich nakladii jsou nejvyznamnégj$imi poloZzkami ostatni provozni nédklady, a na-
sledné sluzby, opravy, mzdy a materidl. Tyto polozky totiz tvoii vice jak 95% celkovych
variabilnich nakladt. U fixnich nakladd jsou nejvyznamnéjs§imi polozkami mzdy a pojisté-
ni, sluzby a odpisy, které tvoii vice jak 90% veskerych fixnich néklada.

Celkovy pomeér variabilnich a fixnich nakladli, znazoriiuje obrazek 14. Z téchto udajii ma-
zeme vycist, ze variabilni naklady prevysuji naklady fixni a tvoii 54 % celkovych nakladt

spole¢nosti.

m Variabilni

B Fixni

Obr. 14. Pomer celkovych nakladii spolecnosti — clenéni ve vztahu k objemu provadénych

vykonu (Vlastni zpracovani)
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6.3 Zhodnoceni nakladového Fizeni spoleCnosti

Data firmy v ramci pfimych a reZijnich nakladi neobsahovaly konkrétni hodnoty piimych
mezd (vétSina byla vynechana), proto byl vypocet piimych mezd proveden jako nasobeni
poctu analyzovanych vyrobki a jejich jednicového nakladu pfi analyze ve vyrobé. Diky
zadanym fiktivnim datim V rdmci rezijnich mezd ndm vSak zdkonné pojisténi prevysSuje
mzdy, proto autor pro zachovani co nejvice piesnych hodnot vypocetl rezijni mzdy na za-
klad¢ ptiznaného pojisténi. Timto propoCtem zamyslel autor zajistit presnéjsi hodnoty,

jelikoz v ramci kalkulace by byly hodnoty zna¢né nepiesné.

Z analyzy kalkula¢niho ¢lenéni nakladi mizeme vycist, ze rezijni naklady znaéné prevysu-
ji naklady pfimé a tvoii 73 % celkovych ndkladl spolecnosti. Pfi analyzach polotovarQ
vznikaji tedy prevazné rezijni naklady, jelikoz metalograficka laboratof je nucena vykona-

vat celou fadu rezijnich ¢innosti.

K tizeni nakladd pouziva spole¢nost velmi podrobnou evidenci nakladd a to nejen v ramci
celého podniku, ale 1 vV ramci svych stfedisek, cozZ je pozitivnim znakem v ramci odhaleni
nadbyte¢nych nakladu. Jelikoz ne kazdy podnik, ktery pfinasi zisk, pracuje hospodarng, je

potieba praveé velmi kvalitniho nakladového a vynosového tizeni spole¢nosti.

Diky tomuto peclivému sledovani si podnik usnadiuje praci, jelikoz vzniklé naklady ne-
musi dale slozité analyzovat a je schopen mit aktualni piehled o nakladech v daném case.
Trvaly ptehled o souasném stavu a vyvoji nakladi firmy, okamzité porovnatelny s pied-
pokladem podlozenym kvalitni kalkulaci, davd manazerGm spravny nastroj k fizeni této

spolecnosti.

Diky tomuto kvalitnimu zpusobu fizeni nakladi zvladla spolecnost ¢astecné redukovat své

naklady v roce 2009 a i ptes tehdejsi slozitou pozici na trhu dosahla spole¢nost zisku.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

7.1 Kalkulaéni vzorec
V soucasnosti vyuzivany kalkula¢ni vzorec spolecnosti je nasledujici:

e piimy material (dany kusovnikem: mnozstvi krat standardni cena)

e piimé mzdy (dany vyrobnim postupem: vyrobni ¢as krat hodinova sazba operatora)
e kooperace (dany postupem: cena kooperace)

e nakupni rezie (pfirazkové procento dle ceny materidlu)

e skladova rezie (ptirazkové procento dle ceny materialu)

e vyrobni rezie (pfirazkova (rezijni) sazba dle vyrobniho Casu)
Soudet téchto nakladii se nazyva uplné vlastni ndklady = UVN.

UVN platné k prvnimu lednu kazdého roku se nastavuje jako standardni cena pro vyrabéné

polozky. Pro finalni poloZKy, které se prodavaji zakaznikim, ptibyva jesté néasledujici:

e prodejni a administrativni rezie (pfirdzkové procento dle standardni ceny materialu)
e marze (pfirazkové procento dle standardni ceny materidlu + prodejni a administra-

tivni rezie)
7.2 Kalkulaéni metoda

Jako kalkula¢ni metodu HAO pouzivé priraZzkovou kalkulaci se zakladnou hodinovych
sazeb. Jedna se o metodu, ktera se vyuziva pii vyrobé riznorodych vyrobku s rtiznou tech-
nologii a riznorodymi naklady, tyto naklady se rozd€li na ptimé a rezijni. Pfimé naklady se
vypocitaji pfimo na kalkula¢ni jednici, zatimco néklady reZijni se zjiSt'uji pomoci zvolené
zakladny. PfiraZka je ve spole€nosti pocitana jako procentni podil reZijnich ndkladd na

hodinovou sazbu.

Jelikoz pii analyzach polotovarti vznikaji prevazné rezijni naklady (tvoii 73 % celko-
vych nékladii spole¢nosti) jejichZ vykon ma souvislost se spotfebou ptimych nakladi méla
by ptirazkova kalkulace pfifadit tyto naklady spravné, v ptipad€ pouziti spravné rozvrhové
zakladny. Vyuziti piirazkové kalkulace v8ak muze vést k tomu, ze velkosériové polotova-
ry mohou byt nakladové nadhodnoceny a naopak nestandardni vyrobky, jejichz skute¢né
naklady jsou daleko vyssi, kvuli celé fadé rezijnich Cinnosti, které v souvislosti s jejich

vyrobou musi byt provedeny, mohou byt nakladové podhodnoceny.
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8 KALKULACE VYBRANYCH METALOGRAFICKYCH VZORKU
ANALYZOVANYCH V LABORATORI

8.1 Svové svary

Analyzovani §vovych svart je specialni velmi pfesny proces k vyrob¢ dilct do leteckych

motord.
Postup analyzovani Svovych svarti zjednodusené probiha nasledovné:

e Chlazeni vodou

e Rezani na stroji

e Lesténi, pti vzniku velkého mnozstvi odpadu

e Odmasténi - skrze namaceni do lihu a acetonu
e Zalévani svarii do hmoty pro lepsi vyhodnoceni
e Vakuovani

e Dalsi lesténi specialnimi lesticimi papiry

e VysusSeni vzorkl

e Kontrola skrze mikroskop

e Leptani

e ZavéreCna kontrola

V roce 2012 bylo analyzovano 320 §vovych svari z celkového mnoZstvi 10127 analyzo-

vanych vzorki v laboratofi.
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8.1.1 Kalkulace spotieby jednicového materialu — §vovy svar

V tabulce nize je rozepsan souhrnny material a na zaklad¢ ceny spotiebovaného materialu
vytvorena struktura nakladt pii analyze Svového svaru. Tento vypocet byl proveden na

zéklad¢ sledovani technického procesu analyzy vzorku a dat spolecnosti (viz Ptiloha P II).

Tab. 5. Naklady vstupujici do analyzy svového svaru (Vlastni zpracovani)

Material Naklady v %

fezny kotou¢ 6,852%

brusny papir 1,143%

kovova sponka 0,680%

lih | 0,473%

aceton 0,701%

zalévaci kelimek 8,401%

lecoset 7007 - tuha forma 4,785%

lecoset 7007 - tekuta forma 2,843%

papirovy kelimek 0,315%

brusny papir | 1,143%

celkem brusny papir Il 4,240%

brusny papir Ill 3,160%
celkem platno WT 60,151%

pasta | 3,384%

pasta Il 1,607%

lih 1l 0,095%

voda celkem 0,027%
Celkem 100,000%

Z tabulky lze vycist, ze nejvetsi objem nakladi tvoii WT pléatno (60,1%) slouzici k leStént,
nasledné zalévaci kelimek, jenz tvoii 8,4% nakladl a fezny kotou¢ tvofici 6.8% nakladu.

Vysledky tabulky jsou pro vizualni ptedstavu zobrazeny i v obrazku nize.
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H fezny kotouc
M brusny papir
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1 papirovy kelimek
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brusny papir lll
celkem platno WT
pasta |

pasta ll

Obr. 15. Naklady vstupujici do analyzy Svového svaru (Vlastni zpracovani)

Rezny kotou¢ (6,8% nakladi) je zde zapotiebi pro rozdéleni §vového svaru na 4 &asti. Tyto

¢asti nasledné projdou postupem potiebnym pro analyzovani, analyza probiha formou oveé-

fovani vrstvy skrze mikroskop.

Platno WT (60,15% nakladi), jenZ tvofi nejvétsi naklad spotiebovaného jednicového mate-

ridlu (kvili vysokym ndkladiim na potizeni) pro analyzu vzorku, slouZi pfedevs§im k lesténi

a brouseni pro opracovani ostrych hran, jez vznikaji pfi fezani.

Zalévaci kelimek (8,4% naklada) slouzi pro lepsi vyhodnoceni, jelikoz diky nému mohou

Svové svary drzet presné kolmo a dale se s témito vzorky Iépe pracuje.
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8.2 Titanové dilce — identifikace alfa vrstvy

V ramci tohoto velmi piesného procesu kontroly polotovari po tepelném zpracovani do-
chazi k identifikaci alfa vrstvy, pficemz je pozadované aby se na polotovaru tato vrstva
nenachazela. V pfipad¢ kontaminace povrchové vrstvy na titanovém dilci, totiz vznika alfa

vrstva, jenz vyznamné snizuje pevnost a tvarnost materialu.

V roce 2012 bylo analyzovano celkem 314 vzorki na identifikaci alfa vrstvy z celkové-
ho mnozstvi 10127 analyzovanych vzorki.

8.2.1 Kalkulace spotieby jednicového materialu — alfa vrstva

V tabulce nize je rozepsan souhrnny material a na zdklad¢ ceny spotfebovaného materialu
vytvorena struktura nakladt pii analyze alfa vrstvy. Tento vypocet byl proveden na zakla-

dé sledovani technického procesu analyzy vzorku a dat spole¢nosti (viz Ptiloha P 1).

Tab. 6. Naklady vstupujici do analyzy alfa vrstvy (Viastni zpracovani)

Material Naklady v %
fezny kotou¢ nebo pakové nuzky 2,20%
brusny papir | 2,93%
lih 0,15%
aceton 0,26%
kovova sponka 0,22%
bakelit Cerny 0,19%
dentacryl technicky 0,09%
brusny papir Il 4,08%
brusny papir Il 4,05%

platno | 21,62%

suspenze + smacedlo 40,34%
platno Il 7,51%

platno Il 14,31%

koloidni kiemik + voda 2,02%
voda celkem 0,02%

Celkem 100,00%

Na zakladé¢ dat z tabulky Ize vycist, ze nejvétsi objem naklada tvoii suspenze a smacedlo
(40,34%), nasledné platno tvrdosti 1 (21,62%) a platno tvrdosti III (14,31%). Vysledky

tabulky jsou pro vizudlni piedstavu zobrazeny taktézZ i v obrazku niZe.
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M fezny kotouc nebo pakové nizky
B brusny papir |

m lih

M aceton
14,31%
B kovova sponka
M bakelit ¢erny
H dentacryl technicky
M brusny papir Il
1 brusny papir I
H platno |
M suspenze + smacedlo
platno Il
platno 1l

koloidni kfemik + voda

Obr. 16. Ndklady vstupujici do analyzy alfa vrstvy (Viastni zpracovani)

8.3 Vysledna kalkulace analyzovanych vzorki

V tabulce 7 najdeme rozvrzeni celkovych rezijnich nakladi na jednotlivé rezie dle kalku-
la¢niho vzorce spolecnosti. Rezijni ndklady byly rozvrzeny na zaklad¢ nabranych zkuse-
nosti z vyroby a dat spolecnosti (viz Ptiloha P III). Sloupec Rozdil je zde veden pouze jako

kontrola spravného plného rozvrhnuti naklada.

Tab. 7. Rozvrzeni rezijnich nakladu (Vlastni zpracovani)

ReZijni naklady v tis. KE Celkem Nakupni | Skladova [ Vyrobni Rozdil
Energie 138,92 55,57 13,89 69,46 0,00
Spotfeba materialu 307,40 11,43 295,97 0,00
Udrzby, Opravy 1156,15 186,44 969,71 0,00
Cestovné 14,42 14,42 0,00
DalSi sluzby 1.349,05 360,95 123,51| 864,59 0,00
Mzdy a pojisténi 2 968,37 593,67| 296,84|2077,86 0,00
Odpisy a ostatni provozni naklady 3 116,76 623,35| 311,68]2 181,73 0,00

Celkem 9 051,07 1845,83 745,92 6 459,32 0,00
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Podrobné rozvrzeni polozky Dalsi sluzby zobrazuje tabulka 8. Miizeme se vSimnout, ze
ptevaznou polozku DalSich sluzeb tvofi najemné. Tato ¢astka je tak velika, jelikoz se jedna
o najemné za celé stfedisko, nikoli za sklad, jak by se mohlo na prvni pohled mylné zdat.
Skladova rezie ¢asti najjemného je velmi nepatrna, jelikoz spolecnost sklad témét nevyuzi-
va — stiedisko pouze analyzuje polotovary, zda odpovidaji pfesnym kritériim a nasledné

tyto polotovary postupuji do dalsi ¢asti vyrobniho procesu do jiného strediska.

Tab. 8. Rozvrzeni polozky Dalsi sluzby (Viastni zpracovani)

DalSi sluzby tvori: Nakupni Skladova | Vyrobni
Manazerské sluzby 81,60

Najemné 195,39 97,70 683,88
Telekomunikace 0,95

Internet 19,15

Skoleni 12,22

Stfezeni objektd 13,55 6,78 47,43
Kalibrace 38,08 19,04 133,28

Celkovy propocet rezijnich nakladu rozdélenych dle kalkula¢niho vzorce spole¢nosti zob-
razuje tabulka 9. Tyto rezie se vSak tykaly celkového poctu analyzovanych polotovari
(10127 kust). Jelikoz v ramci bakalarské prace se vSak autor zabyva pouze dvéma typy
analyzovanych polotovarti, musely byt hodnoty propocteny na vyrobu 634 kust (celkové
mnozstvi analyzovanych §vovych svart a alfa vrstvy). Tyto hodnoty nam dale budou slou-

Zit pro vypocet sazeb reZii.

Tab. 9. Rezie dle kalkulacniho vzorce spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Pro 634
ReZie K& ks
Nakupni rezie (pfirazkové procento dle ceny ma-
terialu) 1845828 | 115558
Skladova reZie (pfirdZzkové procento dle ceny ma-
terialu) 745917 46 698
Vyrobni reZie (pfirazkova (rezijni) sazba dle vy-
robniho &asu) 6 459 322 | 404 385

Vypocet sazby ndkupni rezie byl proveden jako suma nakupni rezie podélend celkovym
pfimym materidlem. Vypocet sazby skladové rezie byl proveden jako suma skladové rezie
podélend celkovym piimym materidlem. Vypocet sazby vyrobni rezie byl proveden jako
suma vyrobni rezie podélena celkovym ¢asem provedeni analyz vSech Svovych svarti a alfa
vrstvy (781 hodin), pficemz celkovy ¢as provedeni analyz vSech §vovych svarl a alfa vrst-

vy byl vypocten z dat primérné doby analyzy kazdého polotovaru.
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Tab. 10. Sazby rezii (Vlastni zpracovani)

Sazby na celkovy pocet analyzovanych polotova- Sazby na analyzované Svové svary a
ra (10127 ks) alfa vrstvu (634 ks)

Sazba nakupni rezie (koef.) 2,236065 0,139988665
Sazba skladové rezie (koef.) 0,903616 0,056570786
Sazba vyrobni rezie 356,0032 517,5138594

Sazby byly propocteny jak na celkovy pocet analyzovanych polotovart, tak i na §vové sva-

ry vCetné alfa vrstvy a to z diivodu dalsiho mozného vyuziti dat pro spolecnost.

Zavérecnou vyslednou kalkulaci analyz obou polotovart zobrazuje tabulka 11. Jednotlivé
rezie byly vypocteny skrze sazby a rozvrhové zékladny, na které se vztahuji. Tato zavérec-
na kalkulace byla provedena pro oba typy polotovarti na jeden kus. Jelikoz data poskytnuta
spolecnosti byla ¢aste¢né fiktivni nelze tyto udaje brat plné jako realné. Autor se vSak sna-
zil o co nejpresnéjsi stanoveni cenového kalkulace produktu, dle nabytych zkuSenosti ve

vyrobé pii pohledu na technologicky proces.

Tab. 11. Zavérecna cenova kalkulace (Vlastni zpracovani)

Kusovy propocet Svové svary Alfa vrstva

Pocet ks 320 314
Jednicovy material 634,84 1 981,95
Jednicové mzdy a pojisténi 59,07 147,33
Normované strojni hodiny (v hodinach) 0,71 1,77
Nakupni rezie 88,87 277,45
Skladova rezie 35,91 112,12
Vyrobni rezie 366,57 914,27
Celkova Naklady 1185,27 3433,13
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9 ZHODNOCENI ZPUSOBU KALKULACI PODNIKU A NAVRH
OPTIMALIZACE

9.1 Metoda kalkulace

Vybrat zcela nejvhodnéjsi metodu kalkulace neni viibec jednoduché. Vybér se odviji od
mnozstvi poskytnutych dat, charakteru spole¢nosti, technologického procesu vyroby stie-
diska, ale i struktury a ¢lenéni nakladi. Autor zastava nazor, Ze nejvhodnéjsi by bylo vyu-
zit metodu kalkulace podle aktivit (Activity Based Costing — ABC), jejimz principem je
pfifazovani rezijnich nakladi v§em provadénym aktivitam, diky kterym jsou potom pfita-
zovany jednotlivym nakladovym objektim. Vyhodou tohoto vybéru zptisobu metody kal-
kulace je vyssi presnost pfi rozlozeni rezijnich ndkladt a poskytnuti §ir§siho mnozstvi in-
formaci, které nejsou omezeny pouze na nakladové ocenéni vykoni podniku. Realizace
této metody kalkulace by vsak vyZzadovala mnohem vetS$i mnozstvi informaci a byla by

tedy velmi pracna i ¢asov¢ nakladna.

Jelikoz pfi analyzach polotovarii vznikaji ptevdzné rezijni ndklady vlivem velkého najem-
ného pfipadajici na celé stfedisko (rezijni naklady tvoii 73 % celkovych nakladi spolec-
nosti) vyuziti pfirazkové kalkulace mize vést k tomu, Ze velkosériové polotovary mohou
byt nakladové nadhodnoceny a naopak nestandardni polotovary, jejichz skute¢né naklady
jsou daleko vyssi, kvuli celé fad¢ rezijnich Cinnosti, které v souvislosti s jejich vyrobou

musi byt provedeny, mohou byt ndkladové podhodnoceny.

9.2 Kalkulaéni vzorec

Soucasné kalkulace spolecnosti plni hlavni tcel tvorby kalkulaci, a to stanoveni ceny
vlastnich vyrobkt (vykontll). Rezijni ndklady spole€nost roz¢leniuje na rezii nakupni, skla-
dovou a vyrobni, pficemz reZie nakupni je chapana jako rezie spravni. Tento vzorec synte-
tizuje nakladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykontim, a které by se

tedy mohly ptifazovat podle riznych principti alokace.

9.2.1 Nakupni rezie

Rezie nakupni je ve spolecnosti chapana jako rezie spravni. Pro vypocet ndkupni reZie byl
zvolen rozvrhovou zéakladnou celkovy piimy material. Sazba nakupni rezie byla vypoc¢tena
jako suma nakupni rezie podélena celkovym pfimym materidlem. Tato ndkupni reZie vSak

musela byt dale upravena, jelikoz se vztahuje na celkové mnozstvi produkce (10127 kust).
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Po tpravé ndm vznikla ndkupni rezie pouze pro §vové svary a alfa vrstvu, kdy nam vysel

koeficient 0,1399.

9.2.2 Skladova rezie

Pro vypocet skladové rezie byl zvolen rozvrhovou zakladnou celkovy pfimy material. Saz-
ba skladové rezie byla vypoctena jako suma skladové rezie podélena celkovym piimym
materialem. Tato skladova rezie vSak musela byt dale upravena, jelikoz se vztahuje na cel-
kové mnozstvi produkce (10127 kusti). Po upravé nam vznikla skladova rezie pouze pro

Svové svary a alfa vrstvu, kdy ndm vysel koeficient 0,0565.

9.2.3 Vyrobni rezie

Vypocet sazby vyrobni rezie byl proveden jako suma vyrobni rezie podélena celkovym
casem provedeni analyz vSech Svovych svarii a alfa vrstvy (781 hodin), pfi¢emz celkovy
¢as provedeni analyz vSech Svovych svari a alfa vrstvy byl vypocten z dat primérné doby

analyzy kazdého polotovaru, kdy nam vysla sazba 517K¢/h.
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ZAVER
Vyznam vnitropodnikového fizeni naklada a co nejpiesnéjsi tvorby kalkulaci je stale ros-
touci kvili konkurenc¢nimu tlaku na podniky, které se snazi vybudovat konkuren¢ni vyho-

dy na trhu. Coz je diivodem vybéru tématu této prace, kterym je analyza a stanoveni ceno-

vé kalkulace u vybranych metalografickych vzorkd.

Préce je zpracovana ve dvou Castich, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti byly popsa-
ny hlavni okruhy, jez souvisi s t¢ématem prace a jsou zdrojem informaci i pro ¢ast praktic-
kou, kde autor provedl literarni reSersi pojednavajici o nakladech, jejich rozdéleni, struktu-

fe a kalkula¢nich metodach.

Prakticka ¢ast popisuje spolecnost Honeywell Aerospace a jeji konkrétni pobocku. Dale se
zabyva analyzou vysledku hospodateni spolecnosti a vytvaii struktury nakladu stfediska -
metalografické laboratofe Vv nékolika ¢lenénich manazerského ucetnictvi. Hlavnim cilem
této prace bylo stanoveni celkové kalkulace vzorka analyzovanych v laboratofi a vyuzit
zkuSenosti z pozorovani vyroby pii tvorbé kalkulaci jednicovych materidlii a nasledné i
vyslednych kalkulaci na vzorky. Tohoto cile bylo dosazeno pii tvorbé pfirazkové kalkulace

na jednotlivé polotovary s ohledem na kalkula¢ni vzorec spole¢nosti.

Pro svou praci chtél autor pouzit metodu ABC, protoze nejvérohodnéji rozklada rezijni
naklady, tuto metodu vS§ak nebylo mozné pouZit z divodu nedostate¢ného mnozstvi infor-
maci a ¢asové nakladnosti. Z tohoto diivodu je v této praci provedena kalkulace ptirazko-
va, dle kalkulaéniho vzorce spole¢nosti. Data firmy v ramci pfimych a rezijnich nakladt
neobsahovaly konkrétni hodnoty pfimych mezd (vétSina byla vynechdna), byl vypocet
pfimych mezd proveden jako ndsobeni poctu analyzovanych vyrobkt a jejich jednicového
nakladu pfi analyze ve vyrobé¢. Diky zadanym fiktivnim datim v ramci rezijnich mezd nam
vSak zakonné pojisSténi prevySuje mzdy, proto autor pro zachovani co nejvice ptresnych
hodnot vypocetl rezijni mzdy na zakladé ptiznaného pojisténi. Timto propoctem zamyslel
autor zajistit pfesnéjsi hodnoty, jelikoz v ramci kalkulace by byly hodnoty zna¢né nepies-

neé.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EBT  Earnings before taxes, Vysledek hospodateni pred zdanénim
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PRILOHA P I: PRIPRAVA A HODNOCENI ALFA VRSTVY

Priprava a hodnoceni alfa vrstvy

one Provadéné prace pro 1ks vzorku pro dilce z Cas
rp jedné pecni davky CiSténé ve stejném case (hod.)
M. - . 0:05:0
1 | Vlozeni pozadavku do LIMSu + zapis do knihy 0
Piijem vzorku do procesu v LIMSu a navedeni 0:03:0
2 -
se na operaci v SAPu 0
3 | Priprava a fezani nebo stithani vzorku 0:100:0
4 | Ruéni brouseni (brusny papir 120) 0:001:3
5 | Ruéni brouseni (chlazeni) 0:000:0
6 | Oplach v lihu 0:001:0
7 | Oplach v acetonu 0:001:0
8 | Upevnéni vzorku do sponky 0:001:3
9 | Ustaveni vzorku do lisu 0:001:3
10 | Priprava lisovaci hmoty Bakelit ¢erny 0:002:0
11 Priprava lisovaci hmoty Dentacryl technicky a 0:02:0
oznaceni vzorkd 0
e Xt s 0:01:3
12 | Uzavieni lisu a spusténi procesu zalisovani 0
13 | Zalisovani vzorku 0:165:0
14 | Vytazeni vzorku z lisu a vy&isténi lisu 01005:0
15 | Ruéni brouseni (120) 0100210
16 | Upevneni vzorku do drzéku 0100110
17 | Priprava kotouce na brouseni na papiie 240 0:001:0
18 | Brouseni 240 0100310
19 | Vymeéna papiru na 400 0:000:2
20 | Oplach drziku 01050:2
0:0
21 | Brouseni 400 1:.0
0
0:0
22 | Vyména papiru na 600 0:2
0
0:0
23 | Oplach drzaku 0:2
5
0:0
24 | BrouSeni 600 1:.0
0
0:0
25 | Vymeéna papiru na 1200 0:2
0
0:0
26 | Oplach drzaku 0:2

Spoti‘ebni material

fezny kotouc nebo
pakoveé ntzky (?X
pouzity)
brusny papir

voda
lih (?x pouzity)
aceton (?x pouzity)

kovova sponka

Bakelit ¢erny

Dentacryl technicky

voda pro chlazeni

brusny papir

voda

brusny papir

voda

brusny papir

voda

voda

brusny papir

voda

voda

brusny papir

voda

Mnozstvi
/ 1 vzorek

0,25L
0,05L
0,05L

1ks

209

5¢

asi5-6L

1ks

0,25L

0,25L

1ks

0,25L

0,05L

025L

0,05L

1ks

0,25L

Cenanal
vzorek v
K¢

43,5

29,03

4,6

4,32

3,72

1,88

0,42

29,03

26,95

26,95

26,95

80,23

Cena za
baleni

4350 ke/
baleni po 10
ks
2903 ke/
baleni po 100
ks

60k¢/1L

92k¢/1L

1728ké/baleni
po 400 ks

186 k¢&/1kg

375 ké/lkg

2903 k¢/1
baleni po 100
ks

2695 k¢/1
baleni po 100
ks

2695 k&/1
baleni po 100
ks

2695 k&/1
baleni po 100
ks

8023 ké/1
baleni po 100
ks



Priprava a hodnoceni alfa vrstvy

ope

Provadéné prace pro 1ks vzorku pro dilce
z jedné pecni davky €isténé ve stejném

Case

Cas MnozZstvi

Spotiebni
(hod.) / 1 vzo-

material

27

Brouseni 1200

rek
0:0

3.0
0

voda 0,05L

28

Oplach drzaku

0:0
0:2
5

voda 0,25L

29

Vymeéna kotouce pro 3 pm lesténi

0:0
4 ?
0-4 platno (?x

0 pouzity) Lks

30

Lesténi 3 um - davkovani suspenze pfi
lesténi z davkovace

0:0
30 suspenze +
(') smacedlo

0,08 L+
0,1L

31

Oplach kotouée s platnem

0:0
0:4
0

voda 0,05L

32

Oplach drzaku

0:0
0:2
5

voda 0,25 L

33

Vymeéna kotouce pro 1 pm lesténi

0:0
4 ?
0-4 platno (?x

0 pouzity) Lks

34

Lesténi 1 um - davkovani suspenze pfi
lesténi z davkovace

0:0
. suspenze +
3:0 ,V
0 smacedlo

0,08L+
0,1L

35

Oplach kotouce

0:0
0:4
0

voda 0,05L

36

Oplach drzaku

0:0
0:2
5

voda 0,25 L

37

Vyména kotouce pro 0,05 pum lesténi

0:0
4 ?
0-4 platno (?x

0 pouzity) Lks

38

Lesténi 0,05 pm - ddvkovani suspenze pii

lesténi z davkovace

0:0 koloidni
3.0 kiemik +
0 voda

0,08 L

39

Oplach kotouce

0:0
0:4
0

voda 0,25 L

40

Oplach drzaku

0:0
0:2
5

voda 0,25L

41

Lesténi pouze s vodou

0:0
2:0
0

voda 2L

42

Vyjmuti vzorku z drzaku

0:0
0:3
5

43

Oplach vzorku vodou

0:0
0:2
0

voda 0,1L

44

Oplach vzorku lihem

0:0
0:2 lih
0

0,005 L

45

Osuseni

0:0
0:4
0

46

Hodnoceni pred leptanim

0:0
5:0
0

47

Leptani chemicky hydrogendifluorid amonny

0:0
0:2
0

leptadlo 0,01L

48

Oplach vodou

0:0
0:2
0

voda 01L

Cenanal
vzorek v
K¢

428,5

399,74

148,9

399,74

283,6

40

0,3

Cena za baleni

4285 ké&/1 baleni po 10 ks
suspenze 2260 k&/480 ml +

smacedlo 872 ké/1 baleni
3,78L

1489 k¢/1 baleni po 10 ks
suspenze 2260 k&/480 ml +

smacedlo 872 k¢/1 baleni
3,78L

2836 k&/1 baleni po 10 ks

60k¢/1L

0,50 k&/1g hydrogendifluorid
amonny + 200 ml demi vody/
ke



Piiprava a hodnoceni alfa vrstvy

oc.er Provadéné prace pro 1ks vzorku pro dilce z jedné Cas Spotfebni MnoZstvi/ 1 Cenanal Cena za
P pecni davky ¢isténé ve stejném Ease (hod.) material vzorek vzorek v K¢ | baleni
49 | Oplach lihem o9 lih 0,005 L 03 60k&/ 1L
_ 0:00
50 [ Osuseni 40 0
51 | Vyhodnoceni vzorku 0_:0007
52 Vypsani pruvodniho listu, potvrzeni a ukoceni operace v | 0:15
SAPu, vyplnéni a uzavieni LIMSu :00
1:46 > Cenana |
:30 vzorek 1981,6494
ObJe_m vody v 475
litrech
Niklady na
vodu v K¢ 0,36575
> Cenana 1 198195

vzorek (v¢ vody)



PRILOHA P II: PRIPRAVA A HODNOCENI SVOVEHO SVARU

Priprava a hodnoceni §vového svaru

C. Provadéné prace pro 4ks vzorki Cas
oper. | na certifikaci (hod.)
1 Pfl’jelljl Vzorkl_l do procesu v LIMSu 0:06:0

+ zapis do knihy 0
2 Priprava a fezani vzorku 0:400:0
3 | Ruéni brouseni (120) 01200:0
4 | Piiprava vzorki pro zaliti 05001:3
5 | Oplach v lihu 0100113
6 | Oplach v acetonu 0:001:3
7 | Upevnéni vzorkd do sponek 0:002:0
8 | Ustaveni do kelimk@ 0100113
9 Ptiprava zalévaci hmoty Lecoset 0:005:0
10 | Zaliti a oznadeni vzorki 0:002:0
11 | UloZeni vzorki do pretlak. nadoby 03001:3
12 | Vytvrzeni vzorkl v pretlak. nadobé 0:105:0
13 Vyt[aie{u’ vzorku z pfetl. nadoby a z 0:05:3

kelimkt 0
14 | Ruéni brouseni (120) 0:006:0
15 | Upevnéni vzorku do drzaku 0:001:0
16 | Priprava kotouce na brouseni 0:001:0
17 | Brouseni 240 0:001:0
18 | Vymeéna papiru na 400 0:000:2
19 | Oplach drzéku 0505052
20 | Brouseni 240 0:001:0
21 | Vyména papiru na 400 0500012
22 | Oplach drzaku 01050:2
23 | Brouseni 400 0:001:0
24 | Vyména papiru na 600 0:000:2
25 | Oplach drzéku 0?05032
26 | Brouseni 600 0:001:0
27 | Vyména papiru na 1200 0:000:2
28 | Oplach drzaku 01050:2
29 | Brouseni 1200 0300110
30 | Vyména kotoude na 3 um 0:000:4
31 | Roztér pasty 3 um 0?00013
32 | Oplach drzaku 0:00:2

Spotiebni material

tezny kotou¢ (?X
poufZity)
brusny papir
voda
kovova sponka
lih (?x pouzity)

aceton (?x pouzity)

zalévaci kelimek
(100x pouzity)

lecoset 7007

lecoset 7007

papirovy kelimek
(50x pouZity)

brusny papir I
voda
brusny papir II
voda
brusny papir II
voda
voda
brusny papir 11
voda
voda
brusny papir II
voda
voda
brusny papir 111
voda

voda
platno WT (?x pouzi-
ty)
pasta

voda

Mnozstvi/ 1
vzorek

0,25 ks
0,25L
1ks
0,05L
0,05L
1ks
1159
8ml

0,25

0,25 ks
0,25L
0,25 ks
0,25L
0,25 ks
0,25L
0,05L
0,25 ks
0,25L
0,05L
0,25 ks
0,25L
0,05L
0,25 ks
0,25L
0,05L
0,25 ks
0,259

0,0125L

Cenanal
vzorek v K¢

43,5

7,26

4,32

4,45

53,33

30,38

18,05

7,26

6,73

6,73

190,93

21,48

Cena za baleni

4350 k¢&/ baleni
po 10 ks
2903 k¢&/ baleni
po 100 ks

1728ké/baleni po
400 ks

60k¢/1L

89k¢/1L

640k¢/baleni po
12ks

2642 k¢/1kg

2256 k¢/11

800 k¢&/ baleni po
100 ks

2903 k&/1 baleni
po 100 ks

2695 ké/1 baleni
po 100 ks

2695 k¢/1 baleni
po 100 ks

2695 k¢/1 baleni
po 100 ks

2695 k¢/1 baleni
po 100 ks

8023 k&/1 baleni
po 100 ks

7637 k&/1 baleni
po 10 ks
1289 k¢&/1 baleni
po15¢g



Piprava a hodnoceni $vového svaru

C. e ) Cas . opos
ope Provad_epe prace pro 4ks vzorki (hod. Spotre!),m MnoZstvi/ 1 Cena na 1v Cena za baleni
r na certifikaci ) material vzorek vzorek v K¢
33 | Lesténi 3 um oo voda 0,05 L ?
N 0:00:
34 | Oplach kotouce 40 voda 0,05L ?
. « 0:00: platno WT . B
35 | Vyména kotouce na 1 um 40 | @x pouity) 0,25 ks 190,93 7637 ké/1 baleni po 10 ks
36 | Roztér pasty 1 um 05000: pasta 025¢g 10,2 612 k&/1 baleni po 15 g
oz 0:00:
37 | Oplach drzaku o5 voda 0,0125 L ?
38 | Lesténi 1 pm 06001: voda 0,05L ?
N 0:00:
39 | Oplach kotouce 40 voda 0,05L ?
40 | Oplach drziku 0:2050:
L s 0:00:
41 | Vyjmuti vzorku z drzaku 35 voda 0,1L ?
42 | Oplach vzorku vodou 0:2000: lih 0,005 L 0,3
43 | Oplach vzorku lihem 0:2000:
. 0:00: 22,5 k¢/100g kys.stavelova
5 )
44 | OsuSeni 40 leptadlo 0,15L : 1 L demi vody/ 7ké
45 | Hodnoceni pied leptanim 06007: voda 0,1L ?
47 Leptani elektrolyticky 10% kys. stave- | 0:05: lih 0,005 L 03
lovou 00
0:00: | Voda Cel-
48 | Oplach vodou 20 Kem 0,17
. 0:00:
49 | Oplach lihem 20
50 | Vyhodnoceni vzorki 0365:
51 Vypsani, skenovani a vloZeni certifika- | 0:15:
tu do LIMSu, uzavieni LIMSu 00
2:50: > Cenanal
30 vzorek 634,67
Obje_m vody v 2.2625
litrech
Naklady na
vodu v K& 0,1742125
> Cenanal
vzorek (v¢ 634,84

vody)



PRILOHA P III: ROZPOCET NAKLADU STREDISKA

Rozpocet metalografické laboratore

9 lidi

pracuji 50% cas

fondu
Labora-
tof
Gcet description 1620 | variabilni fixni
504 200 | pr.zbozi cost of merchandise
501 001 | jedn.mat. Consumed Purchsd Mat 0 0
501 016 | nahradni dily testing equipment 0
501 013 | clo-materialova odchylka Duties 0
501 011 Esmgéy majetek do 40 Testing Supplies 0
501 018 | techn.mat. (I?;ergghmg Material Supply & Technical 0
501 004 | reklama Literature 0
501 005 | ochranné pomiicky Safety equipment 0 0
501 003 | poh.hmoty fuel 0
computer hardware 0 0
piipravky audio & visual supplies 50 50
tools - hand tools 1 1
pripravky safety supplies 46 46
501 017 | ostatni rezijni material consunable materials 0 0
501 009 | komunalni nafadi Production Supplies 198 198
501 999 | material nedaiiovy Prod Supplies unallowle 1 1
501 006 | kancelaiské potieby Office supplies and Equipment 11 11
SI}L otf.materi Total material 307 307 0
0
502 001 | energie elektricka electricity expense 305 305
502 002 | energie-zemni plyn gas expense 78 78
502 003 | energie-voda water expense 20 20
Spoti.energie Utilities 403 325 78
0
511 001 | Udrzba budov adresna Building Repairs and Maintenance
511 002 | Udrzba budov obecné Buildings
511 003 | udrzba(provoz) aut Fleet Auto Op.support
mach and Equipment repair - hw labor 186 186
mach and equipment repair - labor
511 004 | opravy stroji Mach and Equipment repair 970 970
511 005 | apravy stroju
511 970 | 186

Labora-

tof

1620

41

39

165

10

256

254

65

17
336

186

808

995



Rozpocet metalografické laboratoie

Cestovné variabilni | fixni
512 001 | cestovné tuzem Travel a mileage 0 0
512 002 | cestovné nedanové Travel a mileage unallowable 0
512 003 | cestovné zahr. Travel a mileage international 0
Meals and entertainment 14 14
512 004 | ubytovani Lodging 0
Cestovné Travel expense 14 0 14
0
513 999 | nakl.na repr. Meals and entertainment 0
0
518 022 | kooperace Purchased Services 0
518 008 | Manazerské sluzby Professional and Management Fees 82 82
EMEA External Allocation/cost transfer 0
518 024 | pronajem prostor Business Meetings 0
518 009 | najemné Building Rental and Leases 977 977
518 004 | propagace,reklama Advertising 0
518 003 | telekomunikace Telecommunication 1 1
518 011 | postovné Postage 0 0
518 033 | sl-vypocet.techn.internet, TMS... Fixed telecommunications 19 19
518 012 | skoleni education and training 12 12
518 017 | pravni sluzby Legal expenses 0 0
518 016 | odpady waste disposal 756 756
518 010 | stieZeni objektl Other Building Serveces 68 68
518 019 | poradenské sluzby-konzultanti Consultans 0
518 020 | materialova odchylka Inbound Freight 0
518 021 | piepravné Outbound Freight 33 33
518 035 | kalibrace Calibration Costs 112 112
518 027 | sluzby ost. Other Miscellaneous 0 0
518 999 | sluzby ostani nedaiiové Other Misc Exp Un. 0 0
518 030 | udrzba SW Software Maintanan - Services 0 0
518 006 | software do 60 000 tis.K¢& Software - All other 0 0
518 025 | royalty fees (HIPI) Agent fees/commissions/royalties 0 0
ostatni najemne non builing,non fleet rental cost 67 67
subscriptions 11 11
518 001 | leasing aut Automobile flet rental 0 0
518 007 | leasing strojii a pocitact Leased Equipment 0 0

14

14

68

16
10

630

56

28
93



Rozpocet metalografické laboratoie

5 . 2 1
Sluzby Services 138 1012 197
variabil- | fix-
ni ni
521 001 | mzda délnici Hourly from Payroll 12; 1129
521 002 | Mzda THP Indirect Salaries
521 005 | Odmény THP Incent and Bonus-corporate
521 008 | MIP Other Employee Unallowable
1
Mzdy Payroll 0 129
0
. 1 1
524 001 | odvody z mezd Fringe-Payroll Related Taxes 137 137
pojisténi rez. fringe - indirect
Zikonné po- : 1 1
jisténi Fringe 137 0 137
527 004 | ptispévek stravovani Cafeteria Subsidy costs
527 002 | Penzijni pfipojisténi Fringe-Defined Pension Plan 51 51
531 001 | Auta dar silni¢ni Fleet Auto - Taxes 0
538 001 | poplatky General fees/services 0
clenske poplatky memberships 0 0
538 003 | ostatni dané Other taxes 0
Da- Taxes.social cost 51 51 0
né,soc.niklady
0
551 003 | Odpisy budovy Deprec building, land and leasehold improvements 0 0
. .o : : 1 1
551 004 | odpisy strojii Deprec machinery and Equipment 193 193
551 001 | Odpisy SW Deprec Capitalized SW
551 006 | odpisy ostatni HM Deprc other property, plant and equipment 0 0
551 008 | odpisy HW De.Computer Hardware 0 0
deprec manufac adj
Deprec machinery and Equipment - capitalized 0 0
interest
551 009 | odpisy nabytku Deprec Furniture 115 115
. L - 1 1
Odpisy Depreciation/amortization 308 0 308
0
548 001 | pojisténi aut Fleet Auto - Insurance 0
548 002 | Pojisténi majetku Property insurance 0
548 003 EOJ]Stka ostatni- Insurance Excluding fleet 14 14
ooperativa
548 004 | Other production costs ostatni provoznai naklady-hal.vyrovnani ! 1743

743

782

941

787

948

948

43

96

090

12

453



Rozpocet metalografické laboratoie

Ost.prov.nakl. Other production cost 1757 | 1757 0
0
562 001 | uroky interest 0
568 001 | poplatky bance ~ Bank Fees 0

Finan¢ni naklady 0 0 0
0

PRVOTNI NAKLADY Total cost 4423 4979
0

DRUHOTNE NAKLADY secondary cost 0 0
0

NAKLADY CELKEM TOTAL COST 44231 4979
0
0

ZISK PROFIT -4 423 | -4 979

1465

o o o o

9715

9715

-9715



PRILOHA P1V: VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDOBI 2008-2011

Oznadent . TEXT Skute¢nost v Eﬁéetn im
~ obdobi
2009 2008
3 b 1 2
Il Vykony 1266 166] 1499062
Il. 1. [Trzby za prodgj viastnich virobki a sluzeb 1236619 1532517
2. |Zména stavu zsob viastni dinnosti 20385 - 33455
3. JAktivace 161 0
B. Vykonova spotieba 794 340 933630
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 572402| 677620
. |Sluzby 221 938 256 010
1 ||Prdané hotdno i s
C. Osobni naklady 376 702 393132
C. 1. |Mzdové naklady 272 301 282 952
2. |Naklady na socidini zabezpeeni a zdravotni pojiéténi 89 992 g7 279
3. [Socidlni naklady 14 409 12901
D. Dané a poplatky 242 485
E. Odpisy dlouhodobého nehmatného a hmotného majetiu 95 939 107 036
It Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materilu 28 948 28 360
lll. 1. (Triby z prodeje dlouhodobého majetku 3463 1043
2. [Trzby z prodeje materidlu 265 485 27317
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materisiu 28 853 28 150
F. 1. |Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 3373 7
2. |Prodany material 25 480 28143
G. Zvyseni (+) / sniZeni {-) rezerv a opravnjch poioiekv provozni oblasti - 2824 - 5789
V. Ostatni provozni vinosy 104 156 93773
H. Ostatni provozni néklady 7102
it |ProvoznivysledeK ospodarent. ¢ S TEEE
Vynosy z precenéni cennych papirl a derivatd 41458
L Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 30756
X, |Vynosové troky 158
N. Nékladové (iroky 20 164
Xl |Ostatni finanéni vynosy 11764
. Ostatni finanéni néklady
E anthivjsledeiospofiarenis ¥ 22 - s
Q Daiz prumu za béznou Cinnost
- odlozena




Oznateni TEXT Skutegnost v Uafnim obdobf
2011 2010
a b 1 2

l. Trzby za prodej zbozi 28 0

Naklady vynaloZené na prodané zboZi 28 0

+ Obchodni marZe 0 0

Il. Vykony 2890328) 2289049

ll. 1. [TrZby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 2785677f 2085887

2. |Zména stavu zésob viastni &innosti - 73140 187 417

3. |Aktivace 31511 16 645

Viykonova spoifeba 1941011 1765330

1. |Spotfeba materialu a energie 1560844 1391286

2. |Sluzby 37167 374 044
. ]

Osobni néklady 562 331 493672

1. [Mzdové naklady 402 042 355 835

2. |Néklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 138927] - 120684

3. |Sociaini naklady 21362 17153

Dané a poplatky 651 2093

: Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 183 895 114 521

. Tréby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 45270 53 086

l. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 9 447

2. |Triby z prodeje materialu 45 261 52 639

|Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 29729 39819

1. |Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 200 - 378

2. |Prodany material 29529 39 441

Zvyseni rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 8486 2612

V. Ostatni provozni vynosy 47142 273 580

Ostatni provozni naklady
e

8765

&

o1 167

12118

5830

IX. \fynosy z pecenéni cennych papirdi a derivati
~ |Naklady z precenéni cennych papirl a derivati 126 809 72354
X Vynosoveé Uroky 139 39
: Nékladové droky 10 944 11414
Xl |Ostatni finanéni vjnosy 17582 14 940
256

Ostatni financni néklady
S -ﬁi.ﬁﬁ

»»»»»

Daf z pfijmd za béZnou Einnost - 87202
- splaind 9 35
- 87211

- odloZena




