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ABSTRAKT

Cilem préace je Fada doporuceni pro spolecnosti planujici pfeménu formou flaze. Pfedmétem
bakalaFske prace je analyza fuze spoleCnosti z Ucetniho a dafiového hlediska. Fuze slouce-
nim probéhla u spole¢nosti A, B, C a D. Nastupnickou spolecnosti je v pofadi prvni spo-
leCnost - A. V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe zamérena na problematiku
fuzi z Gcetni a danové perspektivy. V praktické ¢asti bakalarské prace je ilustrovan postup
slouceni zainteresovanych spolecnosti a shrnuti dopadi fize na spolecnost A, nastupnic-

kou spoleCnost.

Kli¢ova slova: preména, flze, rozhodny den, nastupnicka spolec¢nost, spole€nost zanikajici.

ABSTRACT

The aim of this work is a series of recommendations for companies planning to convert
form merger. The subject of my bachelor thesis is the analysis merger of companies from
accounting and tax perspektive. Merger took place in companies A, B, C and D. Successi-
on company is the first company — A. In the theoretical part is processed a literary explo-
ration focused on the issue of merger accounting and tax perspective. In the practical part
of the thesis is to illustrate the procedure of merging companies involved and a summary
of the impact of the merger on the company A, the successor company.

Keywords: transformation, merger, decisive day, succession company, predecessor com-

pany.



Na toto misto patfi podékovani Ing. Karlu Stekerovi, Ph.D. za odborné vedeni, vzacné a

hodnotné rady a pripominky, které mi poskytnul pfi pFipravé a tvorbé mé bakalarské prace.

Réda bych jeté podékovala pani Jitce Capkové, hlavni G&etni néstupnické spole¢nosti,
ktera mi poskytla informace o fuzujicich podnicich a byla mi nApomocnou pfi zpracovani

mé prace.



OBSAH

V4@ ] B TR 10
I TEORETICKA CAST oottt ettt ettt eee e 12
1 ZAKLADNI POIJMY PREMENY A LEGISLATIVA ...c.ooooioeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 13
1.1 P REMEN A . .. ettt ettt et e et et e et e et et e e et e e e e e e e e e a e ranas 13
IO R VA 0 [0 To Y o =T 1= o SRRSO 13

1.1.2  Nevyhody PIEMEN ....cocuiiiiiee et 14

1.1.3  Nevyhody fUZE ...ccovveeee e 14

1.2 U ZE e 14
L1.2.1 SIOUCENT e et 15

1.2.2  SPIYNULT ...eeiie e 15

1.3 LEGISLATIVA ettt et e e e et ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e et eeeeeeeeeaenees 16
1.3.1  Z&kon €. 125/2008 Sh., 0 premENACH .......ccovviiiiiiieiiece e 16

2 PRUBEH FUZE ..ot ettt 17
2.1 PRIPRAVINA FAZE. ...ttt eennnees 17
211 DOVOAY FUZE .ot 18

2.1.2  KOMDINACE PIEIMEN ....coiiiiiiiiie ettt 18

2. 0.3 O CBNBNT e 18

2.1.4  VYDEI POTAdCU ..c.vcvevieiicieee e 19

205 NAKIBAY ..ottt 19

2.1.6 HarmMONOGIaM. .. .o 19

2.2 REALIZACNIT FAZE. ... 19
2.2.1  ROZNOANY DEN....oiiiiiiiiiccic e 20

2.2.2 U BBENMICIVE .ot e e e e e e e e e e e ee e ee e 20
Rozhodny den shodny se dnem otevieni Gcetnich knih.............cccooevieeiiiecne, 20
Rozhodny den mezi dnem otevieni G€etnich knih a z&pisu do OR..................... 21
Rozhodny den shodny se dnem zapisu do OR .........cccevvveiieiiiieiieeiie e 22

2.2.3 ZNAIEC e 22
MELOAY OCENENT ...ttt ettt e e e beenreeeees 23

2.2.4  Sestaveni UCINICh ZAVEIEK ........coovviiieeii 23

2.2.5  PrOJEKE fUZE .vviiviieiiie e 24

2.2.6  ZahajovacCi r0ZVaNa..........ccoiiiiiiiiie s 26

2.2.7  ZVerejneni INFOrMACH .....ccvveiieeiiiiiie e 26

2.2.8  ValNA Iromada .......cooooiieeee e et 27

2.2.9  ZAPIS U0 OR ..o 28

2.3 ZAKONCOVACT FAZE. ...ttt ettt e e et e e ettt et e e e e e e e et aeeeeeeeaaas 28
2.3.1  Povinnosti k organdim StAtni SPravy..........ccceveeeeeiieieieieeiece e 28

2.3.2  Informacéni povinnost k obchodnim partnerfim............ccccceevveeeieeeevenens, 29

3 DANOVE SOUVISLOST coeiieioeeeeeeee oottt et ettt ettt eea e e eeee e 30
3.1 DAN Z PRIIMU PO ... 30
3.2 DARN Z PREVODU NEMOVITOSTT 1vttteeeeeeeeeeeeee e e e et e e eee ettt e e e e eneeeeneeeeeeeesnnnennns 31
3.3 5] o 31
3.4 DARNOVA ZTRATA ettt ettt e ettt ettt et e e et e e e et ettt e e e e e e e et et eeeeeeeeenennes 31

H P RAK T TICK A CAST oo e et eee e e e 32



4 INFORMACE O SPOLECNOSTECH ....ooiieiicieeeeeee e 33

4.1  NASTUPNICKA SPOLECNOST A, A. Suoiitriiiitiieeiireeiteeestie s steeesiaeeeseraessinaeeseraee s 33
4.2  DCERINA SPOLECNOST B ..ot 34
4.3  DCERINA SPOLECNOST C .oviiiiiiiiiiiic ettt ettt aa e tae e s bae e s enae e 36
4.4  DCERINA SPOLECNOST D .oviiiiiiiiiiiii ettt ettt e ree e enae e 37

5  PROJEKT SLOUCENI SPOLECNOST ...coiiieiiiceeieiecceeeece e 39
ST R = (0 V4 W6 Y4 = N = U 4 =SSR 39
5.2  AKCIE ZUCASTNENYCH SPOLECNOST L. .cciviieiitieecirieesitieeeetteeesreeesraeesveeeseree e 39
5.3 WVYMENNY POMER ...uvviiiitiiiiitiieeitteeeiteesstteesetteeseteesssstessssteesssbesesssaessbeessaseesaans 39
5.4 OCENENIMAIETKU ..uvviiiitiiieitiie s itiee e iiee s stae e sette e s ette s s eatesssntaeessbeesssbaeesnbaeesereeeeans 40
5.5  UCETNI SOUVISLOSTI SLOUCENT .....vveeteeeeteeeeeeeeeeeeeseeeesseeesseeensee e seeenseeeneeeenseeen 41
5.6 ZAHAIOVACIROZVAHA .....coitiii it e ittt e ettt eette s et e et e saa e sta e e nbae e e ebee e 41
5.6.1  Vylouceni poloZek vlastnino Kapitalu .............ccccovveiiiiiiiiiiiiiie e 42

5.6.2  Vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazku.............cccccvevveveiiieenenens, 44

5.6.3  Sestaveni zahajovaci rozvahy...........ccccciviiiiiiiiiiiicc e 45

5.7  SPOLECNA ZPRAVA O SLOUCENI .....cciviieitieeietieeeetie e e erte e s st e srve e svaeesaeeesenae e 47
5.8 ZAPISDO OR....oetiiiitiie ettt ettt rae e 48
5.9 DANOVE SOUVISLOST...uvtiiiiutieeitrieeitteeiiteesseseeessstesssstesssssesssssesssssassssseessaseessans 48
5.9.1  SHINICNT M. e 48

5.9.2  Dan z nemovitosti a z jejiho prevodu ..........cccceeveiiiiie e, 48

5.9.3  Dan z PriJmU PO ....ueiiiiiic e 48

5.9.4  Dan z pfidané hodNOtY........cc.cooiiiiiiiiic i 49

5.9.5  Povinnosti K UFadlm ........cccociiiiiiciieceeceee e 49

6  ZAVERECNA DOPORUCENI ....c.cocviviiiitcseeeetee ettt 51
47 NV =1 OO 53
SEZNAM POUZITE LITERATURY .ottt oottt ettt ee e eree e enans 55
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...ttt 57
SEZNAM OBRAZKU ..ottt 58
SEZNAM TABULEK ... e 59

SEZINAM PRILOH ..o oo et e e e e 60



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvoD

V dnesni dobé maji podniky mnoho moznosti jak vyresit problémy, s kterymi se ¢asto po-
tykaji, jako jsou napfiklad hospodarské nebo finanéni krize, dlouhodoby previs nabidky
nad poptavkou, diky kterému se miZze podnik dostat do platebni neschopnosti apod. Jed-
nim z mnoha FeSeni jsou fuze - splynutim ¢i sloufenim. Tento druh pFemény se
v poslednich letech stal velmi popularnim a taktéZz soucasti produktivni ekonomiky. Fuze
poskytuji moznost podpofit spolecnosti, zrychlit ekonomicky rlst ¢i vyvoj ve srovnani s
konkurenci. Neni Zadnou ojedinélosti slucovani spole€nosti, které jsou v holdingu. Podni-
ky jednoho koncernu fuzuji z toho dlvodu, Ze ocekavaji zefektivnéni ¢innosti kapitalové
propojenych podnikd.

Spole¢nosti maji mnoho dlivodU, pro¢ provadéji premény — strategickou koupi i prodej,
posileni pozice podniku na trhu, rozsifeni vyroby, finan¢ni nebo hospodarskou krizi. Z
ekonomického hlediska mizou byt dlvody slouceni rovnéz synergicky efekt, existence
volnych penéz, které mlze podnik presunout na kryti ztraty, snizeni rizika, stability prijmd,
rozSifeni trhu. Zanikajici podniky jsou ve vétsi Casti spoleCnosti, které jsou ve Spatné hos-
podarské pozici. Tyto podniky berou fuzi jako moznost zachrany. Podniky by taky nemély
zapominat, Ze flze nemaji jenom kladné stranky, ale i ty z&porné, jimiz jsou administrativ-

ni narocnost, zdlouhavost a vysoké naklady.

Flze spolecnosti je velmi slozity proces, ktery zahrnuje znalost dafiovych zakond, podni-
kového prava, hospodarské soutéze, zakonu o UcCetnictvi a Ceské uCetni standardy. StéZej-
nim zakonem je zakon €. 125/2008 Sh., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev.
Dusledky flze se odrazi v kazdém odvétvi.

O zminéné moznosti pfemény, o fuzi, je ma bakalarska prace, v niZ je blize formulovana
cela problematika spojovani podnik(, predevsim flze slouenim. Cilem prace je analyza
fuze, kde popiSu pojmy jako rozhodny den, zahajovaci rozvaha, den zapisu flze do ob-
chodniho rejstfiku a rlizné jiné €innosti, které jsou potfebné pro dokonceni.

V teoretické ¢asti hodlam definovat pfeménu a popsat jeji vyhody a nevyhody. Uréim dru-
hy a formy flze. Ve vétSing teoretické Casti se chci zabyvat postupem pf¥i slouceni nastup-
nické spolecnosti se spolec¢nostmi zanikajicimi. Z literarnich zdrojd charakterizuji cely
tento proces, ktery obsahuje nékolik fazi. N&sledné doplnim informace tykajici se daro-

vych souvislosti.
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Praktickd Cast bude o fazi nastupnické spoleCnosti A a zanikajicich spole¢nostech B, C a
D. Nejdfive podam informace o spolec¢nostech a jejich hospodarské situaci pred sloucenim.
Dalsim krokem bude prdbéh, podle kterého néastupnicka spole¢nost A postupovala pfi
slouCeni. Ani zde nesmi chybét dafové hledisko pfemény, které zakomponuji do posledni
Casti pred zavérecnym doporucenim.

V posledni kapitole zhodnotim fuzi spole€nosti a poskytnu doporuceni pro ostatni spolec-

nosti, které by chtély pfeménit spolecnost formou fuze.
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1 ZAKLADNI POJMY PREMENY A LEGISLATIVA

1.1 Preména

Termin pfeména spolecnosti charakterizuje pét procesd: flzi, rozdéleni, prevod jméni na
spolecnika, zména pravni formy a preshraniéni premisténi sidla. Cely proces pfemény je
vysoce formalni postup, ktery je detailné regulovan zakonem ¢. 125/2008 Sbh., o pfemé-
nach. Jedna se o proces narocny hlavné financné a ¢asové. Do pribéhu jsou zapojeni nejen
zaméstnanci pravnich a ekonomickych Usek(, statutarni organy, ale i znalci, auditofi, ad-

vokaéti a danovi poradci.

1.1.1 Vyhody pfemén

Diky zakonu €. 125/2008 Sh., o preménach je realizace pfemény jednodussi, kdyby tento
zakon neexistoval, Upravy by byli znacné komplikované, v nékterych pFipadech az nepro-
veditelné. Joskova a kolektiv autor(l ve své publikaci uvadi, Ze v dlsledku prfemény pre-
chazi jméni na jiny prévni subjekt, aniz by bylo nutné fesit pfevod jednotlivych ¢asti ma-
jetku ¢i souhlas Vvéritelll se zménou dluznika. Stejného vysledku by bylo mozné dosahnout
pouze prevodem jednotlivych ¢asti majetku podle pFislusnych pravnich predpisti a prevze-
tim dluhu nastupnickym subjektem, ovsem s nutnosti souhlasu véritel(l. (2012; s. 24)

Dalsimi vyhodami pfemén (flzi) mlzou byt strategické, financni a osobni. Strategicka
vyhoda Ipi v tom, Ze zahrnuje pfedevsim snahu o dosazeni spoluplisobeni v disledku faze.
Vyhodou je také zvySeni zisku nebo sniZzeni danové zatéze, mozny pFistup na kapitalovy
trh. Tyto klady na fuzi pfedstavuje vyhoda finan¢ni. Posledni vyhody jsou spiSe psycholo-
gického charakteru — pocit moci, ,,velké o€i“, a jiné. Z jiného hlediska podle Josefa Bejcka
se daji vyhody rozdélit na vlastnické a podnikatelské. Mezi vlastnické mlzZeme zaradit
konec financni nouze prodavajiciho, lepsi investice vlastnich prostiedkd, profesionalni
vzestup, aktualni potieba likvidity atd. Do druhé skupiny patfi napf. nedostatek prostredki,
odstranéni zadluzenosti, nova strategicka podnikatelska orientace apod. (2010, s. 55 — 58)

Vyhod nebo motivid pro flzi je mnoho, Skalova ve své publikaci Fika: ,,Priimyslové podni-
ky, nalezejici rdznym akciovym spole¢nostem se slucuji ve spole¢nost jednu bud' z pFicin
vyrobné technickych (zvétSeni a pritom i zlevnéni vyroby), obchodnich (odstranéni soutéze)
nebo finan¢nich.** (2012, s. 29)
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1.1.2 Nevyhody pfemén

NejvyraznéjSi nevyhodou je Casova narocnost, ke které se v neposledni fadé pridavaji i
vysoké naklady a organizacni narocnost. Financni naklady jsou predevsim v pfipadé nékte-
rych pfemén spojeny se zapojenim specialistli do procesu. (Bejcek J., 2010, s. 58-59)

1.1.3 Nevyhody faze

Do procesu flzi mdzou vstupovat rlizné skutecnosti, které nejsou napred odhadnutelné.
MiZe byt problém s podilem zaméstnanci na Fizeni spolecnosti. Je moznost, Ze se ukaze,
Ze néktera ze zucastnénych spolecnosti pFinasi ,,kukacci vejce* v podobé trestného stihani.
Objevit se taky mlizou jedinci, ktefi budou chtit prosadit neplatnost flize. Je mnoho rliz-
nych nebezpecnych procesl, mezi které patfi napfiklad i zvySeni naklad(l na fazi v pFipadé

prodlouZeni priibéhu faze. (Smrcéka L., 2013, s. 96)

1.2 Faze

Fuze je postup, kde se statutarni organy dvou nebo vice firem dohodnou na jejich spojeni a
pozZédaji vlastniky téchto firem o schvaleni této flze. Kazdy stat méa rozdilné pozadavky na
to, jaka Cast vlastnik( musi s flzi souhlasit. Vétsinou je ve vyspélych statech vyZadovéan
souhlas nadpoloviéni vétSiny vlastnikl. Kazda individualni spolecenska smlouva mize
ovsem tento pozadavek na schvaleni mit v jiné vysi. (Hlavac J., 2010, s. 71) Podstatou je
vzdy zanik alesponi jedné spole€nosti bez likvidace, spojené s pfechodem jméni zanikajici-
ho subjektu na pravniho zastupce. (Ugetnictvi podnikateld, 2010, s. 575) Obvykle se spo-
leCnici zanikajici spolecnosti stavaji spolecniky néstupnické spolenosti, ledaze zakon o
pfeménach stanovi z tohoto z&kladniho pravidla vyjimku — napf. zakaz vymény podle § 97
zakona €. 125/2008 Sh., o pfeménach. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 13) Lze identifikovat 3
druhy fazi, kterymi jsou:

e horizontalni fGze - spojeni oborové stejnych podnikd, diivodem je ziskani Gspor z
rozsahu vyroby,

e vertikalni faze - spoleCnosti spojujici se s vlastnim dodavatelem Ci odbératelem,
dlvodem je lepsi koordinace,

o konglomeratni flze - spojeni firem z jinych obord, spole¢nosti jsou bez jakéhokoli
vzajemného vztahu. (Synek M., 2010, s. 89)
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Zé&kon rozliSuje mezi vnitrostatni a preshranicni fazi. Jak vnitrostatni, tak pfeshranicni flze
se mlze uskuteénit dvéma zplsoby — slouceni a splynuti. (Smrcka L., 2013, s. 86); (Dvo-
rak T., 2008, s. 67)

1.2.1 Slouceni

Fuze formou slouceni zobrazuje spolecnost, ktera pokracuje v podnikéani a alespon jednu
spolecnost, ktera zanikd. Majetek a zavazky zanikajici spolecnosti pfechazeji na spole¢nost
pokracujici a spolecnici zanikajici spole¢nosti se stavaji spolecniky pokracujici spole¢nos-
ti. (UCetnictvi podnikateld, 2010, s. 575)

A — A8
- T

Obr. 1 Faze slou¢enim[vlastni zpracovani]

1.2.2 Splynuti

P¥i splynuti obchodnich spole¢nosti dochazi k zaniku plivodnich obchodnich spole¢nosti a
vzniku spolec¢nosti nové, na kterou prechazi majetek zaniklych spole¢nosti. VV obchodnim
rejstfiku se provede soucasny vymaz spolecnosti splyvajicich a zapis spole¢nosti vzniklé
splynutim k jednomu dni. Splynout mohou pouze spole€nosti, které maji stejnou pravni
formu. (Businesscenter, ©1998 - 2013)

A —X
- T

Obr. 2 Faze splynutim [vlastni zpracovani]
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1.3 Legislativa

,.Pravni Uprava premén je koncentrovana v zakoné €. 125/2008 Sh., o pfeménach obchod-
nich spolec¢nosti a druzstev. Ustanoveni vztahujici se k zapisu pfemén do obchodniho
rejstfiku obsahuje zakon €. 513/1991 Sh., obchodni zakonik a vyhlaska €. 414/2011 Sh., o
nalezitostech formulard na podavani navrhl na zapis do obchodniho rejstiiku. Ugetni pro-
blematika pfemén pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli, je upravena v zakoné ¢.
563/1991 Sh., o Ucetnictvi a jeho provadéci vyhlasce €. 500/2002 Sbh. Déle jsou vyznamné
Ceské Gcetni standardy (zejména 011 — operace s podnikem a 012 — Zmény vlastniho kapi-
talu). V oblasti darové je relevantni zejména zakon €. 586/1992 Sh. o danich z pFijmu.*
(Joskova L. a kol.; 2012; s. 25)

1.3.1 Zakon €. 125/2008 Sh., o pfeménéach

Zé&kon o preménach vstoupil v G€innost dne 1. 7. 2008, a tim nahradil Gpravu pfemén do-
posud obsazenou v obchodnim zakoniku. Hlavnim divodem pro pfijeti zakona ¢. 125/2008
Sh., o pfeménach byla snaha odstranit komplikovany systém normativnich odkaz( a od-
stranéni nadbyteéného zatizeni obchodnich spolecnosti, které jsou divodné pouze v pripa-
dé akciové spole¢nosti. Zakon byl dale rozsifen o smérnici o pfeshrani¢ni fuzi. JelikoZ za-

kon o pfeménach mél nedostatky, byl novelizovan dne 1. 1. 2012.

Z&kon se deéli do sedmi Casti — obecné ustanoveni, flze, rozdéleni, pfevod jméni na spolec-
nika, zména pravni formy, spolecné a prechodné ustanoveni a U¢innosti zakona. PF¥i pouZi-
vani zakona je nutné pracovat s obecnymi ustanovenimi. Ustanoveni regulujici pfemény
spole€nosti a druZstev jsou kogentni, tj. neni mozné se od nich odchylit. (Joskova L. a kol.;
2012; s. 27)
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2 PRUBEH FUZE

Predstavuje proces spojovani podnikd, ktery trva obvykle nékolik mésicl. Zacina v tzv.
rozhodny den fuze a konci registraci fuze pro vSechny ztuc€astnéné spole¢nosti v obchodnim
rejstfiku. Rozhodny den se rozumi den, od néhoz se jednani zanikajici obchodni spole¢nos-
ti povazuje z uCetniho hlediska za jednani uskute¢néna na Ucet ndstupnické spolecnosti. Ke
dni pred rozhodnym dnem sestavuji vSechny zainteresované spole¢nosti kone¢né ucetni
zavérky. Jestlize obchodni zakonik poZaduje ocenéni obchodniho jméni a uréeni vyse Cis-
tého obchodniho majetku, jsou do kone¢nych zavérek zanikajicich spolecnosti interpreto-
vany individualni precenéni aktiv a zavazk(l. Konecné Ucetni zavérky jsou vétSinou ovére-
ny auditorem. Podle pfecenéného zanikajiciho podniku stanovi a potvrdi znalec flze pomér

vymény podilu zanikajici spole¢nosti za podily (akcie) spole¢nosti nastupnickeé.

Podle kolektivu autor( knihy Ugetnictvi podnikateld ma priibéh fize podle platnych pred-

pisti nékolik hlavnich bodU:

e sestaveni Fadnych a mimoradnych ucetnich z&vérek ke dni pfedchézejicimu roz-
hodnému dni,

e podle vécné analyzy zruseni nebo ponechani rezerv, starych goodwilll, ocerova-
cich rozdilll a poloZek ¢asového rozlisent,

e prouctovani individualniho precenéni aktiv a zavazkd,

e sestaveni konCenych Ucetnich zavérek ke dni, ktery predchazi rozhodnému dni, a to
i s promitnutim individualniho precenéni,

e provedeni konsolidace konecnych Ucetnich zavérek na zahajovaci rozvahu.

»Konsolidaéni tabulkou doloZena zahajovaci rozvaha se stane vychodiskem pro vedeni
Gcetnictvi nastupnické spole¢nosti od rozhodného dne. Toto UCetnictvi se stane pravné
ucinné dnem zapisu flaze v obchodnim rejstfiku.*“(2010, s. 558 - 560)

Ovsem podle publikace od Joskové a kolektivu autor(i ma proces flze 3 zékladni faze, ji-
miZ jsou pFipravnd, realizacni a dokonCovaci. (2012, s. 35)
2.1 Pripravna faze

Témér celou pFipravnou fazi maji ve své reZii statutarni organy zucastnénych spole¢nosti.
v souladu s platnymi pfedpisy, minimalizovat pfipadné negativni Ucetni, dafové a pravni

dopady fuze na zainteresované spole¢nosti a realizovat fizi za rozumnou cenu. (Joskova L.
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a kol.; 2012; s. 35) Podle § 50 zakona o pfeménach jsou statutarni organy odpovédné za
vzniklé Skody v pFipadé poruSeni povinnosti. Statutarni organy by mély celou dobu pfemé-
ny spolecnosti pracovat v priibéhu flize s odborniky urcitych oblasti, aby splnily zadkonnou

/////

2.1.1 Du0vody fuze

Fuzujici spole€nosti si musi dobfe rozmyslet cil, kterého chce preménou dosahnout a defi-
novat jej. Pripadné jakym zplsobem se ma k cily propracovat, coz by spole¢nosti méli
konzultovat s odborniky - G¢etnimi, dafiovymi poradci a pravniky. DUlezZita je volba druhu
pfemény napf. pokud ma nastupnicka spolecnost prebirat dafovou historii zanikajiciho
podniku, faze je ideélni FeSeni, pokud tomu tak neni, je lepsi realizovat prodej podniku
nebo jeho Casti. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 36)

2.1.2 Kombinace premén

Zé&kon €. 125/2008 Sh., o pfeménach spolecnosti a druzstev stanovuje zasadu, Ze pfi fuzi
musi mit nastupnicka i zanikajici spolecnost stejnou pravni formu. Zaroven je ale mozné
pouZit kfizove flze, ovsem pouze mezi osobnimi spoleCnostmi navzajem a mezi spolec-

nostmi kapitalovymi. (Businesscenter, ©1998 - 2013)

2.1.3 Ocenéni

Jestlize ve spolecnosti dochazi k ocenovani jméni, obvykle méa tato skute¢nost dopad do
cetnictvi nastupnické spolecnosti a na stanoveni podilli jednotlivych spole¢nikl. Podniky
vétSinou voli takovou formu faze, aby byla povinnost ocenit jméni zanikajiciho podniku.
Jednim z dlvod( spolecnosti pFikyvujici pro precenéni zanikajiciho podniku je napfiklad
ve fGzi matky s dcerou, kdy dcefina spole€nost mé zaporny vlastni kapital. Ocenénim dce-
finého podniku znalcem se zvysi hodnota celého podniku. Zakon o pfeménach zcela jasné
urcuje pravidla pro ocefiovani podnik(. V pFipadé flze splynutim ma povinnost kazda zu-
Castnéna spole€nost ocenit své jméni znalcem, ktery je pridélen soudem. V druhém pripadé
pfi fuzi sloucenim spoleCnosti je zanikajici spole¢nost povinna nechat ocenit své jméni
posudkem znalce, dochazi-li ke zvySeni zékladniho kapitalu nastupnické spolecnosti ze
jmeéni zanikajici spolecnosti (alespoi z Casti). Pokud spolecnosti nemaji obé stejné spolec-
niky, obvykle bude nutno zvysit zékladni kapital nastupnické spole€nosti. (Skalova J.,
2012, s. 56 — 60)
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2.1.4 Vybér poradcl

VEétSinou jsou realizaci fize povéreni poradci, ktefi pro zainteresované spolecnosti vyhoto-
vili odborné stanoviska analyzujici Gcetni, dafiové a pravni aspekty. Dalsim poradcem Ci
spolupracovnikem je soudni znalec, kterého spolec¢nosti mdZzou navrhnout, ovsem soud
navrhy nemusi brat viibec v potaz. Pokud néktera spole¢nost podléha auditu, musi byt dalsi
vytvorené GCetni zavérky a taky zahajovaci rozvahy ovérené auditorem, a to plati pro
vSechny zGcastnéné strany. Dilezitym krokem je i vybér spolupracovnik(i z podniku pfi
fuzi. Nakonec by méla byt zvolena osoba jako koordinator fUze, ktery neni angazovan ani
v jedné z fazujicich spole¢nosti a v kazdéem podniku osoba, na kterou se budou vznaset
dotazy, pripominky, FesSit se s ni spory a komunikovat s danou spole¢nosti. (Joskova L. a
kol.; 2012; s. 42, 43)

2.1.5 Naklady

Néklady na realizaci flze jsou pomérné vysoké, a proto je dilezité zvazit, zda je zvoleny
cil fuze adekvatni k nakladim. Naklady se déli na dvé ¢asti, pfimé a nepfimé. Do pFimych
naklad( patfi naklady na poradce, soudni, spravni a notéarské poplatky, kdy vyse téchto
poplatkd je stanovena zakonem €. 549/1991 Sbh., o soudnich poplatcich a nelze o téchto
cenach vyjednavat. Jako dal$i naklady mdZeme zahrnout naklady na zverejnéni informaci o
pfeméné v Obchodnim véstniku, se spravnimi poplatky a s obecnymi naklady na ovéfovani

podpist, listin a vyhotoveni vypisl z vefejnych registrd.

2.1.6 Harmonogram

Poslednim bodem pfipravné faze je harmonogram fuze. Podrobny harmonogram je z prak-
tického hlediska vibec nejdllezitéjsi dokument vyhotoveny v ramci flze. Za tento doku-
ment je zodpovédny vyhradné koordinator. Nejprve ovSem musi byt harmonogram schva-
len zainteresovanymi spolec¢nostmi, protoze nedodrZeni termin( by mohlo ohrozit realizaci
flze. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 45) Do harmonogramu musime zaradit vyznamné lhity,

které jsou dany zakonem o pfeménach spolecnosti a druZstev.

2.2 Realizacni faze

vy,

Realizace je druhou fazi procesu fuze. Je to faze nejsloZitéjsi a také nejzdlouhavé;si. Ma 12
bodd.
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2.2.1 Rozhodny den

Rozhodny den se d& definovat jako den, od kterého se jednéni zanikajici spole¢nosti pova-
Zuje z ucetniho hlediska za jednani spolecnosti nastupnické. Od tohoto dne se Ucetnictvi
chova jako by uz k fuzi doslo, ale podle prava tomu tak bude az v den zapisu do obchodni-
ho rejstfiku. Novela platna od 1. 1. 2012 fika, Ze rozhodny den mdze byt uréen jako den
predchézejici vypracovani projektu flze, ale i den nasledujici, a téZ to miZze byt v nejpo-
slednéjsi fadé i den zapisu do OR. Jedinou podminkou je, Ze rozhodny den musi byt stano-
ven tak, aby nejvyse o 12 mésicll pfedchazel dnu zapisu do OR. Rozhodny den je moZno

stanovit i do minulosti tzv. zpétné. Mame 3 varianty jak ur€it rozhodny den:

e den po rozvahovém dni, kdy se otviraji ucetni knihy,
e dny po dni, kdy se otviraji ucetni knihy a pfed dnem zapisu do OR,

e rozhodny den je shodny se dnem zapisu fuze do OR.

Pfred rozhodnym dnem je nutno sestavit Gcetni zavérku, at" uz fadnou nebo mimofadnou.
K rozhodnému dni se sestavuje zahajovaci rozvaha nastupnicke spole€nosti, ke které musi
byt od 1. 1. 2012 noveé pfipojen komentar popisujici, kam byli prevzaty polozky zanikajici
spolecnosti. Do 31. 12. 2011 byl tento komentar soucasti projektu fuze. (Skalova, 2012, s.
45 - 49)

2.2.2 Ucetnictvi

Pokud spolecnost podle zadkona musi ocenit jméni zanikajicich podnikd, pouZiji zplisob
ocenéni redlnou hodnotou — metodu ze zdkona o Ucetnictvi § 24 odst. 3 pism. a) bodu 1, 2.
Tato readlnd hodnota je zjisténd na zakladé posouzeni znalce uréeného pro fuzi podniku.
,,Pokud rozhodny den neni shodny se dnem zapisu flze do obchodniho rejstfiku, pak ucetni
jednotky zucastnéné na preméné spolecnosti oteviraji ucetni knihy k rozhodnému dni pfe-
mény a vedou UcCetnictvi samostatné, a to do dne zapisu fuze spole¢nosti do OR. Toto Ucet-
ni obdobi kon¢i poslednim dnem Ucetniho obdobi, ve kterém byl proveden zapis fuze do
OR.“ Ugetnictvi se i3 podle toho, kdy je uréen rozhodny den, ¢ili mame 3 moznosti, jak
postupovat. (Skélova J., 2012, s. 61)

Rozhodny den shodny se dnem otevieni Gcetnich knih

Ucetni zavérka sestavena ke dni predchazejicimu rozhodnému dni by byla vytvorena, i
kdyby faze neprobihala. Mluvime tedy o F&dné Ucetni zavérce, podle niz bude znalec oce-
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novat jméni spoleCnosti. Tato varianta byla v minulosti velmi pouZivéana a pro vétsinu

ucetnich jednotek byla optimalnim feSenim.

V této varianté zanikajici spole¢nost k rozhodnému dni Uctuje hned po otevieni knih na
Ucet 418 — Ocenovaci rozdily pfi pfeménach o ocenéni majetku a zavazkl na realnou hod-
notu, v€etné zauctovani goodwillu nebo ocefovaciho rozdilu k nabytému majetku. Ke dni
zapisu do OR spole¢nost oductuje veSkery majetek a zavazky, které presly na nastupnickou
spolecnost, vCetné Gcetnictvi od rozhodného dne, a to v souladu zakona o preménéch (8
10). V pripadé, Ze rozhodny den je totoZny s prvnim dnem hospodéarského roku, nemusi se
podavat pfiznani k dani z prijmu pravnickych osob za zanikajici spole¢nost od rozhodného
dne. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 54)

Nastupnicka spole¢nost Uctuje ke dni zapisu do OR s G€inky od rozhodného dne pro ucely
sestaveni zahajovaci rozvahy o pfechodu jméni, vzajemného vylouceni vazeb mezi zicCast-
nénymi spole¢nostmi a pripadné rozdily prostfednictvim uctu 417 — Rozdily z pfemén spo-
le¢nosti, vylouceni pFipadnych podild vydanych zanikajicimi spole¢nostmi, pfipadné vy-
rovnani i doplatky, které snizuji vysi VK. (CUS 011 — Operace s podnikem) Déle zaGctuje
odloZenou dan (jako pfi prvnim uctovani o odloZené dani), pfipadné prerozdéleni VK
v souladu s projektem flize. Nakonec UJ néstupnické spole¢nosti sestavi zahajovaci rozva-
hu a vyhotovi k ni komentaF. Pro spojeni Ggetnictvi musi UJ podle § 10 zakona o pfemg-
nach prevzit zadctovani zanikajici spolec¢nosti v obdobi od rozhodného dne do zapisu do
OR a jesté zauctovani pripadného Ubytku oceriovacich rozdil.

s v

Rozhodny den mezi dnem otevreni Gcetnich knih a zapisu do OR

Druh4 varianta je rozdilna v tom, Ze zanikajici UJ ma o jedno G&etni obdobi vice. Toto
obdobi za€ina den po rozvahovém dnu a konci den pfed rozhodnym dnem. Podle z&kona o
dani z pfijmu toto obdobi neni zdafovacim. Za obdobi se podava danoveé pfiznéni v navaz-
nosti na zakon o danich z pfijmu Cili jen za obdobi pred rozhodnym dnem, za které jesté
dariové priznani nebylo podéno.

Zanikajici spole¢nost jako v pfedchozi varianté Gctuje o ocenéni majetku a zavazkd na
redlnou hodnotu po otevieni Ucetnich knih s vyuZitim G¢tu 418 — Ocenovaci rozdily z pre-
cenéni pfi pfeménach, 017 — Goodwill a 027 — Oceriovaci rozdily k nabytému majetku.
Oceni-li soudni znalec jméni spole€nosti k rozvahovému dni a dojde k ubytku jméni v ob-
dobi od rozvahového dne pro ocenéni do rozhodného dne, musi UJ za&tovat tyto operace
na prislusny Gcet vykazovani. Pro tyto Gcely jsou tu Ucty 027 — Ocenovaci rozdily k naby-
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tému majetku a souvztazné ucet 415 — Rozdily z ocenéni pFi pfeménach. Stejné jako u
pfedchozi varianty musi zanikajici spolecnost oductovat veSkery majetek a zavazky, které
piesly na nastupnickou spolecnost, véetné Ggetnictvi od rozhodného dne. (CUS 011 - Ope-

race s podnikem)

U druhé varianty postupuje nastupnicka spolecnost ke dni zapisu do OR s u€inky od roz-
vahového dne totoZzné jako ve varianté predchozi. Pro nasledné spojeni Ucetnictvi musi
nastupnicka spolecnost jeSté prevzit GcCetnictvi zanikajici spole€nosti od data rozhodného
dne po den zapisu do OR a zal¢tovat pripadné Gbytky ocefiovacich rozdild. (Joskova L. a
kol.; 2012; s. 55 - 58)

Rozhodny den shodny se dnem zapisu do OR

| v této varianté musi UJ uzavfit Gcetni knihy den pfed rozhodnym dnem. Tato zavérka je

kone€na a ma formu mimoradné ucetni zavérky.

Vyznamny rozdil probiha u zanikajici spole¢nosti, kterd neotevira ucty a neuctuje o ocengé-
ni majetku a zavazkl. Nastupnicka spolecnost Uctuje o prechodu jméni, ocenéni majetku a
zévazk(ll na realnou hodnotu po otevreni Gcetnich knih, pFi kterém pouZzije Gcet 418 - Oce-
novaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéach, vCetné zalctovani goodwillu a ocenovaciho roz-
dilu k nabytému majetku. UJ musi poté zauctovat pripadny rozdil mezi ocenénim realnou
hodnotou majetku a zavazk{ na Gcéet 415 — Rozdily z ocenéni pfi pfeménach. Stejné jako u
pfedchozich variant musi vyloucit vzajemné vazby, pfipadné podily, zauctovat pripadné
doplatky, odloZenou dafi, popfipadé pferozdéleni VK a zavérem sestavit zahajovaci rozva-
hu a komentar. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 59 - 60)

2.2.3 Znalec

Znalcem mdZe byt pouze osoba zapsana v seznamu znalcd, ktery vedou krajské soudy. Jen
ve vyjimeénych pripadech mlize znaleckou ¢innost vykonavat osoba uréena znalcem pro
danou pfilezitost. Znalce jmenuje soud a mlze prihlédnout na navrhované osoby zGcastné-
nych spolecnosti. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 60 - 61) Zakon o pfeménach spolecnosti a
druzstev dovoluje, aby znalec ureny pro ocenéni jméni podniku mohl byt i znalcem pro
fuzi. Znalec ur€eny soudem je odmeériovan zucastnénou spole¢nosti, kterd se s nim dohodla

na vysi. Pokud vyse odmeény pro znalce neni dohodnuta, stanovi ji soud.
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Metody ocenéni

Ceska legislativa nevytyCuje uznavané metody ocenéni, proto se znalci musi Fidit napf.
mezinarodnimi ocenovacimi standardy nebo jinou odbornou literaturou. Obecné se rozliSu-

ji tfi metody ocenéni:

e Porovnavaci metoda je zaloZena na zkoumani cen realizovanych na trhu u podob-
nych Ci stejnych aktiv, proto je tato metoda oznaCovana jako za nejvhodnéjsi. Prak-
ticky je oviem spojena s celou fadou komplikaci, na které je nutno davat pozor a
doporucit obezfetné postupovani. Metoda by pro jistotu méla byt doprovazena jesté
jinou ocenovaci metodou.

e Nejcastéji pouzivana vynosova metoda vychazi z cash flow, které miize aktivum
v budoucnu produkovat.

e Naékladova metoda neni pro tyto Gcely vétSinou vhodna. Jedna se o stanoveni C&s-
tek, za které bychom aktivum v dany okamzik pofidily. (Skalova J., 2012, s. 57);
(Joskova L. a kol.; 2012; s. 65 — 66)

Tabulka 1 Typické metody ocenéni [Joskové a kol., 2012, s. 66]

Pfedmét ocenéni Prevladajici metoda ocenéni

Fungujici podnik nebo jeho ¢ast Vynosova metoda, pripadné porovnavaci metoda
Ztratovy podnik Individuelné dle jednotlivych majetkt

Holdingovy podnik Individuelné dle jednotlivych podill v portfoliu
Nemovitost Vynosova metoda, pripadné porovnavaci metoda
Pozemek Porovnavaci metoda

Vyrobni zatizeni Nakladova metoda, vyjimecné porovnavaci metoda
Nehmotna aktiva Vynosova metoda, vyjimecné nakladova metoda

Vystupem znalce je znalecky posudek, ktery musi byt v souladu se zdkonem o znalcich a

tlumocnicich a v souladu s provadéci vyhlaskou.

2.2.4 Sestaveni Ucetnich zavérek

V procesu flize se mdzZeme setkat s Fadnou, mimofadnou a mezitimni Gcetni zavérkou.
Réadna Gcetni zavérka se zhotovuje, je-li rozhodnym dnem 1. den hospodafského (kalen-
darniho) roku. V pripadé, Ze rozhodny den je v rozmezi 1. dne hospodarského roku a dne
pfed dnem zapisu fuze do OR, sestavuje se Ucetni zavérka mimorfadna. Mezitimni zavérka
se sestavuje pouze, kdyZ posledni Ucetni zavérka, at’ uz Fadna ¢i mimoradna, byla sestave-

na z Udajl ke dni, ktery pfedchazi vyhotoveni projektu fiize o vice nez 6 mésicd. Zaroven
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nesmi uplynout doba vice nez 3 mésice od sestaveni mezitimni G€etni zavérky po vyhoto-
veni projektu faze. (Skalova, 2012, s. 38) U mezitimni z&vérky se neuzaviraji ucetni knihy
a provadi se pouze inventarizace pro Ucely vyjadfeni ocenéni podle zédkona €. 563/1991 Sbh.
0 UCetnictvi. Ohledné dani mezitimni UcCetni z&vérka neurCuje povinnost podavat danové
pFiznani, ale musi se provést odhad dané a dan zauctovat (obvykle na Gcet 453 - Rezervy
na dan z prijmu). Smyslem této Ucetni zavérky je zverejnit zucastnénym spolecnostem ak-
tualni stav majetku a zavazk(. Od 1. 1. 2012 se mezitimni Géetni zavérka nevyZaduje, po-
kud vSichni zu€astnéni podaji pisemny souhlas nebo u zainteresovanych spole¢nosti, které
zverejiiuji pololetni zpravu a zpfistupni ji spole¢nikiim. Vsechny tfi tyto Gcetni zavérky
musi byt ovéreny auditorem, pokud alespoii jeden z podnik( ma povinnost auditu, to vede
k ovéreni auditorem i zahajovaci rozvahu. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 70 - 72); (Skélova J.,
2012, s. 108, 109)

1. 1. Rddnd, mimorddnd B. 4, Mezitimni 3. 7. Vyhotoveni projekiu
nebo konecnd tcetni dcetni zdvérka fize (=podepsdno viemi
zavérka Ucastniky fize)

l*

Doba delsi nez & mésici

Obr. 3 Mezitimni Gcetni zavérka [vlastni zpracovani]

2.2.5 Projekt fuze

Vytvareny dokument projekt fuze je zjednoduSené FeCeno smlouva mezi z(Castnénymi
spole¢nostmi, kterou zhotovuji statutarni organy spole¢nosti dohromady. Dokument ma
pisemnou formu a méa stanovené minimalni nélezitosti, které musi obsahovat. (Vomackova
H., 2002, s. 271 — 272) Tyto naleZitosti jsou uvedeny v zakoné o preménéch spole¢nosti a

druzstev a jsou jimi:

e firma a sidlo viech zG¢astnénych spole€nosti, pravni forma a ICO,

e vymeénny pomér podild spole¢nikill zanikajici spole¢nosti na nastupnické spole¢nos-
ti, ledaze nedochazi k vyméné podild, a pFipadny doplatek s uréenim jeho vyse a
Ih(ity splatnosti,

e rozhodny den fuze,

e prava pro vlastniky dluhopis(, popfipadé opatieni, které jsou navrhovana,

e den, od kterého vznika pravo na podil na zisku akcionarlim z vyménénych akcif,

e VvSechny zvlastni vyhody pro statutarni organ nebo jeho ¢leny, znalci aj.,
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e zmény spoleCenské smlouvy nebo stanov nastupnické spole€nosti, pokud jsou.
(Skalova, 2012, s. 42)

Jestlize nélezitosti nejsou kompletni, neni mozné klasifikovat listinu jako projekt fuze a
neni mozné fuzi uskute€nit. Spole¢nosti musi hledét na informace navic, které do projektu
fuze davaji, jelikoZ po uloZeni dokumentu do shirky listin, se stava pfistupny verejnosti.

v v s

NejdllezitéjsSim bodem v projektu fuze je vyménny pomér podili spole¢nikll zanikajici
spolecnosti na nastupnické spolecnosti, ledaze nedochazi k vyméné podild, doplatku
s uréenim jeho vyse a Ihlty splatnosti. Rozdéleni podild je stéZejni pro fungovani nastup-
nické spolecnosti, stanovuje vlastnickou strukturu. V zdkoné o preménach spoleCnosti a
druzstev je ur€eno, Ze vyménny pomeér se stanovuje k rozhodnému dni, ale rozhodny den
miZe byt az po vyhotoveni projektu flze. Je to rozpor zakona, ktery by se mél upravit no-
velizaci zakona nebo judikaturou. Vyménny pomér by podle zdkona mél byt vhodny a
odlvodnény. U akciovych spolecnosti je nutné v prvni fadé uvést, jestli akcie podIéhaji
vymeéneé, v pfipadé Ze k vymeéné nejsou urceny, postupuje spolecnost stejné jako spole¢nos-
ti s ru€enim omezenym. K vyméné nedojde ani v pfipadg, Ze se akcionar zanikajici spolec-
nosti vzda prava na vymeénu akcii, coz se musi s odlvodnénim uvést v projektu flze.
V souladu se zakonem o preménéch se s vyménnym pomérem uvadi Udaj, kolik akcii
nastupnické spole¢nosti bude vyménéno za jednu akcii spole€nosti zanikajici, soubézné je
identifikovana podoba, druh, forma, pfevoditelnost, véetné podrobnych pravidel pro postup

vymeény. Vyména akcii se liSi podle podoby akcie — listinné nebo zaknihované.

U listinnych akcii je nutné v projektu faze urcit podrobna pravidla pro fyzickou vyménu
akcii. Klade se ddraz na zplsob vymeény, Ihdty pro predloZeni akcii uréenych k vyméné a
zplsob oznamovani téchto Ihit a je tfeba dodrZovat zejména podminky stanovené v § 138 -
§ 141 zékona o preménach spole¢nosti a druZstev. V pfipadé prodleni s vyménou listin-
nych akcii jsou akcie prohlaseny za neplatné a nasledné prodany ve verejné drazbé. Trzby
za akcie po odecteni naklad(l s nimi spojenym jsou vyplaceny dotéenym osobam. Akcie
pfedany néstupnické spolecnosti musi byt zlikvidovany.

Zaknihované akcie se vymeénuji ve spolupraci s centralnim depozitafem cennych papird.
Z&dost 0 zménu nebo vydani novych akcii podava nastupnicka spolecnost, ktera je povinna
do 15 dnll od zapisu flze do OR zajistit vydani novych zaknihovanych akcii. (Joskova L. a
kol.; 2012; s. 77 - 80)
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Jestlize v disledku flize méa dojit ke snizeni realné hodnoty akcie (podilu), ma pravo vlast-
nik poZadovat doplatek, ktery se vyplaci aZ po zapsani fize do OR. U akciovych spolec-
nosti nesmi doplatek prekrocit 10 % jmenovité hodnoty akcie, jez maji byt vyménény.
(Vomackova H., 2002, s. 272)

2.2.6 Zahajovaci rozvaha

Sestaveni zahajovaci rozvahy méa na starosti nastupnicka spolecnost, ktera musi p¥i premeé-
né také GGtovat o prevzeti aktiv a pasiv zanikajici UJ pfi otevieni knih a o odlozené dani.
(Joskova L. a kol.; 2012; s. 87 - 89) Na vykazovani odlozené dané pri fazich mohou exis-
tovat rlizné nazory. Jeden z nich vychazi z toho, Ze pfecenéné tzv. konecné zavérky jsou
vlastné jiZz soucasti procesu konsolidace na zahajovaci rozvahu, a proto jiz uvazuji
s odloZenou dani. Druhy nazor vychazi z myslenek IFRS 3 — podnikové kombinace, tj.
z pohledu fuzi az v nastupnické spolecnosti. Pak by odloZena dari méla byt zobrazena jako
ucetni pfipad po sestaveni zahajovaci rozvahy. (U&etnictvi podnikateld, 2010, s. 562) Musi
provést rlizné Upravy jako napriklad eliminaci podilu akcii v zanikajici spole¢nosti, vza-
jemnych pohledavek a zavazk(, prevedeni prebytku zaniklych zavazk( do zisku minulych
let, zruSeni ZK zaniklé spole€nosti a zvySeni ZK nastupce a vydani vlastnich akcii na vy-
ménu. (Voméackova H., 2002, s. 294) Pokud je rozhodny den mezi dnem otvirdni ucetnich
knih a zapisem fuze do OR musi spole¢nost zauctovat ubytky zmén redlné hodnoty majet-
ku vi¢i pdvodnimu ocenéni v G¢etnictvi za predpokladu, Ze bylo pouzito individualni oce-
néni majetku znalcem. V pfipadé, Ze pouzijeme individualni ocenéni podle znalce, rozdi-
lem bude goodwill. V pFipadg, Ze se pouziji hodnoty z Ggetnictvi zanikajici UJ, jedna se o
ocefiovaci rozdil k nabytéemu majetku. Danové odpisy u ocenovaciho rozdilu k nabytému
majetku nelze uznat jako dafové uznatelné naklady. Goodwill ani ocefiovaci rozdil se pfi
fuzi nezahrnuje do zékladu dané, ucetné se odepisuji od rozhodného dne. Zahajovaci roz-
vaha se sestavuje k rozhodnému dni fuze a vyuZziva se pfi tom koneCnych zavérek vsech

zUCastnénych spolecnosti a posudku znalce (je-li vyZzadovan).

2.2.7 Zverejnéni informaci

Projekt fuze se zaklada do sbirky listin v OR. Musi byt uloZzen mésic pfed schvaleni flze
valnou hromadou. Dokument se uklada nejen u néastupnické spolecnosti, ale i u spolecnosti
zanikajicich. Dale se informace zvefejiuji v obchodnim véstniku. Je mozné, aby tyto in-
formace poskytla i za zanikajici UJ nastupnické spole¢nost, jak je tomu i u uloZeni infor-
maci do OR. Predpokladem tohoto postupu je samoziejmé dohoda mezi zanikajici a
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nastupnickou spolec¢nosti. Na zvefejnéni v obchodnim véstniku je nutno poslat elektronic-
kou Zadost. Lhita pro zvefejnéni je stejnd jako u OR. Z(cCastnéné spolecnosti maji také
moZnost zverejnit projekt fize a upozornéni na prava véfiteld pouze na vlastnich interneto-

vych strankach.

Taktéz spolecnici maji pravo na informace. Maji opravnéni seznamit se s relevantnimi do-
kumenty tykajici se flze — projekt fuze, kone€né ucetni zavérky, mezitimni Gcetni zavérky,
posudky znalcli apod. Uvedené dokumenty mohou akcionafi (spolecnici) ziskat v sidle
kazdé zUcastnéné spolecnosti nebo jim kopie dokumenti mohou byt zasilany elektronicky.
V praxi je velmi rozsifené, Ze se vSichni akcionafi (spolecnici) vzdaji veSkerych prav na
informace, na které mohou. Vzdani se prava na informace musi mit formu predepsanou

v zakoné o pfeménéch spolecnosti a druzstev. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 89 - 96)

2.2.8 Valnd hromada

Valna hromada se svolava kvili odsouhlaseni flize. Je mozné, aby valna hromada svolana
nebyla a o fizi se rozhodlo mimo ni. Existuje nékolik pFipad(, kdy se valnd hromada ne-

musi svolavat, jedna se o:

e flzi spolecnosti s ru¢enim omezenym,

e flzi matka s dcerou, v pfipadé, Ze matka vlastni 100 % dcery,

e akciovou spolecnost, kterda ma alespon 90 % hlasovacich prav v zanikajici spolec-
nosti,

o flzi, ve které je u spolecnosti jediny akcionar (spolecnik).

PFi svolani valné hromady u akciové spolecnosti se li$i postup u akcionar(i s akciemi na
jméno a akcionarll s akciemi na majitele. Akcionafi s akciemi na jméno obdrzi od predsta-
venstva pozvanku, kterd musi byt odeslana miniméalné 30 dni pred kon&nim valné hroma-
dy. Je vhodné pouzit doporucenou zasilku, u které podaci listek poslouZi jako doklad. U
vlastnik(i akcii na majitele zverejni predstavenstvo minimalné 30 dni pred konanim valné
hromady ozndmeni o jejim konéni v Obchodnim véstniku. Je nutné si uvédomit, Ze Ob-
chodni véstnik vychazi pouze jednou tydné a pfijem Gdaji ke zverejnéni konci vzdy tyden
predem. TFicetidenni Ih(ita zacina béZet ode dne zvefejnéni ozndmeni v Obchodnim véstni-
ku.

Soucasti kazdé fuze je v neposledni fadé notér, kterého si spole¢nost vybere. Je doporuce-
no pouZzit stejného notare pro cely proces flze. O rozhodnuti valné hromady musi byt vy-
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hotoven notéarsky zapis, jehoz pfilohou je projekt fuze. Nutnosti je pfedloZit nejpozdgji 5

dnd pred konanim valné hromady:

e aktuélni vypis z OR,

e zakladatelskou smlouvu nebo listinu a stanovy spoleCnosti,

e doklad 0 zménéach v organech spole¢nosti, pokud k nim doslo,
e doklad prokazujici opravnéni jednat jménem pravnické osoby,
e kopii pozvanky nebo oznameni o konani valné hromady,

e navrhy rozhodnuti.

Valna hromada poté miZe zasednout a fesit dané problémy ¢i pouze informovat akcionare
(spolecniky) o fuzi. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 97 - 105)

2.2.9 Zapisdo OR

Jak uz bylo Fe€eno, pravni ucinky flze nastavaji az v den zapisu do OR. Po zépisu do OR,
ktery rozhodne soud a Fizeni se zahdji az na zakladé navrhu, nelze zapis zrusit ani vyslovit

neplatnost projektu faze ¢i usneseni valné hromady o schvaleni flze.

Navrh na zapis fuze do OR se podava ve dvou formulafich — procesni formular a formular
pfedmétu ndvrhu. Navrh mé nékolik Casti, ve kterych se presnéji popisuji informace tykaji-
ci se fuze. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 106 - 112) Poplatek za zménu €i doplnéni do OR
plati spolecnost, ktera provedla fuzi slou¢enim, 2.000 K¢, za vymazani spolec¢nosti z OR se
poplatek neplati. Uginky, které nastanou zapisem do OR, jsou zanik zanikajici spole¢nosti,
pfechod jméni, vstup do pravniho postaveni zanikajici spole¢nosti, spolecnici zanikajiciho
podniku se stavaji spole¢niky nastupnické spole¢nosti a pripadné dalsi zmény.

2.3 Zakoncovaci faze

Po zapsani do OR ma spole¢nost jeSté mnoho povinnosti nejen k pFislusnym Graddm, ale i

k obchodnim partneriim.

2.3.1 Povinnosti k organim statni spravy

Na Zivnostenském Ufadé musi nastupnicka spole€nost zazadat o nova Zivnostenska oprav-
néni, protozZe na nastupnickou spole€nost nepfechazi zivnostenské opravnéni. Nemovitosti,
které preSly na nastupnickou spolecnost, se musi jeSté prepsat na katastralnim Gfadé. DalSi
povinnosti, ktera plyne z fize, je pfechod dafovych povinnosti na nastupnickou spolec-
nost. Tuto pfeménu je nutné oznamit spravci dané do 15 dnil ode dne, kdy nastala. Za za-
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nikajici spole¢nost tuto povinnost na finan¢nim Gradé feSi nastupnicka spolecnost. Nutné je
také do 8 dnll ohlasit zanik zaméstnavatele (zanikajici spole¢nosti) okresni spravé socialni-
ho zabezpeceni, a to podle zakona o0 nemocenském pojisténi. Pro registraci zaméstnanct se
formalné provede odhlaSeni zaméstnance pod dosavadnim zameéstnavatelem (zanikajici
spole€nosti) a prehlasi se pod prejimajiciho zaméstnavatele (nastupnickou spole¢nost).
Ufadu se dale predklada projekt flze se seznamem zaméstnancl s rodnymi Gisly, kterych
se tento proces tyka. Do 8 dnil je taktéZ povinnost oznamit skute¢nost zdravotni pojistov-
né. Prepis zaméstnanct k nastupnické spolecnosti se provede stejnym zplisobem jako u

okresni spravy socialniho zabezpeceni. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 114 — 116)

2.3.2 Informacni povinnost k obchodnim partnerdim

O flzi musi firma informovat obchodni partnery zanikajici spole¢nosti, aby nedo$lo
k Spatnému vyplInéni Gcetnich a dafovych dokladd. Idealnim ¢asem pro informace pro ob-
chodni partnery je po podani navrhu na zapis do OR. Informace o fUzi by méli ziskat i
banky, pojistovny a jiné instituce, které méli, popfipadé maji smlouvy se zanikajici spo-

le¢nosti.
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3 DANOVE SOUVISLOSTI

U slouceni firem mlzeme ziskat urcité dariové vyhody. Slouceni dvou spole¢nosti, z nichz
jedna méa dosud neuplatnéné vysoké ztraty z minulych let, je vyhodné, protoZe spole¢nost
s vysokymi zdanitelnymi zisky si pomoci ztraty druhé spole¢nosti mize tyto zdanitelné
zisky snizit. DalSimi vyhodami jsou napfiklad pfi prepisu budov, kde nevznika dari
z nemovitosti, nevznika ani povinnost odvest DPH dnem zé&pisu do OR. Dafové povinnosti

mliZeme najit v tabulce z publikace od Hlavade:

Tabulka 2 Danové aspekty fuze [2010, str. 72]

Danové aspekty Povinnost

Vznik danové povinnosti pfi fuzi NE

Danové precenéni majetku dle ocenéni pro fuzi NE

Dariové odpisy goodwillu / ocefiovaciho rozdilu NE

Povinnost odvodu DPH NE

MoZnost prenosu danovych ztrat ANO (proti ZD ze stejné cinnosti)
Pfechod danovych rizik z minulosti ANO

Pfripadna dan z nemovitosti NE

3.1 Dan z prijmu PO

U dané z pfijmu pravnickych osob je ddlezity rozhodny den, podle kterého je uréeno jak
podat dariové pfiznani. V prvnim pfipadé, kdy rozhodny den se shoduje se dnem otevieni
ucetnich knih, se dafové pfiznani nepodavé za zanikajici spolecnost. Dariové pfiznani po-
dava nastupnicka spole¢nost za obdobi od rozhodného dne flze az do konce hospodarskeé-
ho roku. Hospodarsky rok se mlize, ale i nemusi rovnat kalendafnimu. Termin dariového
pfiznani je standardni tj. do 3 mésicd, pripadné 6 mésict po skonceni Ucetniho obdobi.
Podle dariového Fadu podani danového priznani do 6 mésicli mizou pouze spolecnosti,
které udélili plnou moc pFisluSnému danovému poradci a je uplatnéna u financniho Ufadu
pred uplynutim tfimésicni lhdty. U druhé varianty, kdy se rozhodny den neshoduje ani se
dnem otevreni Ucetnich knih, ani se dnem zapisu do OR, ale je mezi nimi, se podava dano-
vé priznani podle § 38m odst. 3 zdkona o danich z pfijm( za obdobi, které predchazi roz-
hodnému dni ode dne rozvahového pro ocenéni nejpozdéji do konce nasledujiciho mésice
po mésici (den rozhodnuti valné hromady nebo den predchézejici rozhodnému dni fuze).
Posledni varianta se shoduje s variantou druhou. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 128, 129)
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3.2 Dan z prevodu nemovitosti

Od dané darovaci a dané z prevodu nemovitosti jsou osvobozeny pfevody a prechody ma-
jetku, a to podle § 20 odst. 6 pism. f) zdkona o dani dédické, dani darovaci a dani z prevo-
du nemovitosti. Nastupnicka spole¢nost ma povinnost podat mistné prislusnému spravci
dané priznani do 3 mésicli ode dne, kdy rozhodnuti nabylo pravni moci, nebo byla doruce-
na listina o vlastnickych vztazich k nemovitostem, kde uplatni narok na osvobozeni. (Ska-
lova J., 2012, s. 143, 144)

3.3 DPH

Nastupnicka spolecnost se stava platcem dané dnem zapisu fuze do OR, pokud zanikajici
spole¢nost byla platcem dang. Spolecnost je povinna podat pFihlasku k registraci do 15 dnli
ode dne zapisu faze do OR. (Skalova J., 2012, s. 140 — 142)

3.4 Danova ztrata

Nastupnicka spolecnost nemdze pfi stanoveni zékladu dané odecitat od zékladu dané da-
novou ztrdtu nevyuZzitou zanikajicimi spoleCnostmi, protoZe dafova ztrata neprechazi na
pravniho nastupce. Vyjimkou je pfevzeti dafiové ztraty vymérené zanikajici spolecnosti,
kterd dosud nebyla uplatnéna jako odCitatelna polozka od ZD zanikajici spole¢nosti. Podle
zakona o danich z pfijmu lze pFevzit pouze Cast darové ztraty v uritém rozsahu podle
ekonomicky zdlvodnitelného kritéria. (Joskova L. a kol.; 2012; s. 135, 136)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 INFORMACE O SPOLECNOSTECH

Do celého procesu fuze byly zainteresovany Ctyfi firmy. Pro Gely bakalarské prace to byli
akciové spolecnosti A, B, C a D. Fuzujici spole¢nosti byli v holdingu® a matefskou spole¢-
nosti je spole¢nost XY HOLDING, a. s. V roli nastupnické spolecnosti byla spole¢nost A,
a. s. Jedinym akcionafem této spolecnosti byla spole¢nost C. Zanikajicimi podniky tedy
byli - spolecnost B, D a taky spolecnost C.

4.1 Nastupnické spolecnost A, a. s.

Spolenost A, a. s. vznikla v roce 1990 se zakladnim kapitalem ve vy3ce 4.160.000 K¢,
ktery se postupem Casu navysil na 266.000.000 K¢. Od vzniku vzrostla oblast podnikani
spolecnosti, patfi sem:

« prodej a servis osobnich automobilli Skoda a KIA,

« prodej a servis uzitkovych a nakladnich automobill IVECO,
« vyhradni importér zemeédélské techniky New Holand,

« vyhradni importér zemeédélské techniky Kuhn,

o vyhradni importér zemédeélské techniky Case IH,
 vyhradni importér stavebnich stroji New Holland,
 vyhradni importér stavebnich strojli Case,

o vyhradni importér stroji Cifa.

Za dobu své existence se stala jednim z nejvyznamnéjsich dodavatell zemédélské, stavebni
a dopravni techniky pro Ceskou i Slovenskou republiku. Filozofii spole¢nosti je poskytovat
sluzby tak, aby zakazniklm poskytovali konkurenéni vyhodu, proto firma pracuje na vybé-
ru, financovani a spolehlivém provozu veskeré techniky, kterou nabizi. Od svého vzniku
spolecnost stabilné roste. Spolenost se orientuje pfedevsim na projekty, podporujici kultu-
ru, sport a humanitarni pomoc. Mnoho let Uspésného podnikani v konkurencnim prostfedi
a certifikace systému Fizeni kvality 1SO 9001 jsou dlikazem kvalitni prace. Vysledek hos-
podareni spoleCnosti za béZnou Cinnost pred fuzi byl 69.930.000 K¢. Ostatni poloZzky roz-

! Podle Miloslava Synka je holdingovou spolegnosti firma, ktera vlastni velky balik akcif jinych spolegnosti,
které tim v podstaté ovlada. Holdingova spolecnost se Casto nazyva matefskou spolecnosti a ovladané podni-
Ky dcefinymi spole¢nostmi. (2010, s. 88)
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vahy najdeme v tabulce 3 a 4. Dlivodem, pro¢ spolecnost zvolila fizi, je zejména Gspora

naklad(, zvyseni kvality nabizenych sluzeb pro zékazniky a zlepseni trzni pozice.

Tabulka 3 Aktiva nastupnické spol. pfed fuzi [interni materiél spol. A]

(v tis. KC) Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 1.786.412 - 197.254 1.589.158
Dlouhodoby majetek 630.025 - 135,574 494.451
DM - nehmotny 23.074 - 1.757 21.317
DM - hmotny 580.404 - 133.817 446.587
DM - finan¢ni 26.547 0 26.547
ObéZna aktiva 1.153.272 - 61.680 1.091.592
zasoby 413.944 - 7.675 406.269
dlouhodobé pohledavky 59.849 0 59.849
kratkodobé pohledavky 615.042 - 54.005 374.274
kratkodoby finan¢ni majetek 64.437 0 64.437
Casové rozliseni 3.115 0 3.115

Tabulka 4 Pasiva nastupnické spol. pred fuzi [interni materiél spol. A]

(v tis. KE) Netto

PASIVA CELKEM 1.589.158
Vlastni kapital 672.662
zakladni kapital 266.000
kapitalové fondy 37.783
rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 13.240
vysledek hospodareni minulych let 285.709
VVH bézného (Cetniho obdobi 69.930
Cizi zdroje 916.379
rezervy 16.855
dlouhodobé zavazky 6.551
kratkodobé zavazky 662.873
bankovni Gvéry a vypomoci 230.100
Casové rozliseni 117

4.2 Dcerina spole¢nost B

Spole€nost B vznikla vroce 1992, jejim zékladnim kapitalem byla ¢astka v hodnoté
2.000.000 K¢. Predmétem podnikéni spole¢nosti B byla koupé zboZi za ucelem jeho dalsi-
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ho prodeje a oprava motorovych vozidel. Pfed fuzi méla spole¢nost VH pro béznou ¢innost

ve vysi 1.044.000 KE. Podnik po ekonomicke strance dobre prosperoval a dle mého nazoru

nebylo nutné fuzi provadét, jak je vidét z rozvahy spolecnosti.

Tabulka 5 Aktiva spolecnosti B pred sloucenim [vlastni zpracovani

podle Ucetni zavérky spolecnosti B]

(v tis. KC) Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 29.417 - 8.148 21.269
Dlouhodoby majetek 26.904 - 8.148 18.756
DM - nehmotny 37 -37 0
DM - hmotny 26.867 -8.111 18.756
DM - finan¢ni 0 0 0
ObéZna aktiva 2.511 0 2.511
zasoby 0 0 0
dlouhodobé pohledavky 0 0 0
kratkodobé pohledavky 465 0 465
kratkodoby financni majetek 2.046 0 2.046
Casové rozliseni 2 0 2

Tabulka 6 Pasiva spol. B pred sloucenim [vlastni zpracovani podle

ucetni zavérky spolecnosti B]

(v tis. KC) Netto

PASIVA CELKEM 21.269
Vlastni kapital 14.364
zakladni kapitél 2.000
kapitalové fondy 0
rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 10
vysledek hospodareni minulych let 11.310
VVH bézného (Cetniho obdobi 1.044
Cizi zdroje 6.905
rezervy 0
dlouhodobé zavazky 913
kratkodobé zavazky 5.992
bankovni Gvéry a vypomoci 0
Casové rozliseni 0
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4.3 Dcerina spoleCnost C

Podnik vznikl 21. fijna 1994 se ZK ve vysi 100.000 K¢. Pred fuzi spole¢nost méla 5 vlast-
nikl a vysi zakladniho kapitalu 307.099.000 K¢. Vlastnila 53.200 ks akcii spolecnosti A.
Predmétem podnikani spolecnosti byla koupé zboZi za ucelem prodeje, zprostfedkovatel-
ska Cinnost v oblasti obchodu a sluzeb, zprostfedkovatelska €innost v oblasti investic¢ni

vystavby a poradenska ¢innost. Posledni VH pro béZznou €innost byl ve firmé C v zaporu

1.312.000 KC.

Tabulka 7 Aktiva spolecnosti C pred fzi [vlastni zpracovani podle

ucetni zavérky spolec¢nosti C]

(v tis. KC) Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 364.699 - 2.792 361.907
Dlouhodoby majetek 358.697 -1.984 356.713
DM - nehmotny 0 0 0
DM - hmotny 1.178 -484 694
DM - finanéni 357.519 - 1.500 356.019
ObéZna aktiva 5.991 -808 5.183
zasoby 0 0 0
dlouhodobé pohledavky 0 0 0
kratkodobé pohledavky 2.082 -808 1.274
kratkodoby finan¢ni majetek 3.909 0 3.909
Casové rozliseni 11 0 11
Tabulka 8 Pasiva spolecnosti C pred flzi [vlastni zpracovani
podle Gcetni zavérky spole¢nosti C]
(v tis. KC) Netto
PASIVA CELKEM 361.907
Vlastni kapital 345.281
zakladni kapitél 337.099
kapitalové fondy 2
rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 268
vysledek hospodareni minulych let 9.224
VVH bézného (Cetniho obdobi -1.312
Cizi zdroje 16.626
rezervy 0
dlouhodobé zavazky 151
kratkodobé zavazky 16.475
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(v tis. KC) Netto
bankovni Gvéry a vypomoci 0
Casové rozliseni 0

Spole¢nost méla vysoké hodnoty na UCtu neuhrazene ztrdty minulych let, protoZe jejich
vysledek hospodareni kolisal a navySoval ztraty. V poslednich letech pfed slou¢enim spo-
leCnosti se vysledek hospodareni dostal do kladnych hodnot, ovSem rok od roku se stéle

snizoval aZz v roce X0 dosahl zapornych hodnot.

4.4 Dcerina spoleCnost D

Posledni flazujici spole€nost vznikla v roce 2001 se zakladnim kapitdlem v hodnoté
2.000.000 K¢. Pred zaCatkem fuze méla spolecnost dva akcionare - spole€nost A a spolec-
nost C v poméru 1 : 9. U spole€nosti D bylo predmétem podnikani zpracovani obchodu,
velkoobchod, maloobchod s motorovymi vozidly a jejich prislusenstvim, opravy silni¢nich
vozidel a karoserii, zprostfedkovani sluzeb a sluzby v oblasti administrativni spravy a
sluzby organizatné — hospodarskeé povahy u fyzickych a pravnickych osob. Vysledek hos-
podareni zndmy pro rok pfedchazejici fuze €inil 229.000 K¢. U spole¢nosti D byl od zalo-
Zeni hospodarsky vysledek vzdy v kladnych hodnotéch, ale bohuzel nikdy se nedostal vySe
nez nad 1.500.000 K¢.

Tabulka 9 Hospodarska situace spol. D pred flzi — aktiva [vlastni zpracovani
podle Ucetni zavérky spolecnosti D]

(v tis. KC) Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 26.039 -2471 23.568
Dlouhodoby majetek 23.023 -1.912 21.111
DM - nehmotny 73 -73 0
DM - hmotny 22.950 -1.839 21.111
DM - finan¢ni 0 0 0
Obézna aktiva 3.006 -559 2.447
zasoby 0 0 0
dlouhodobé pohledavky 412 0 412
kratkodobé pohledavky 789 -559 230
kratkodoby finan¢ni majetek 1.805 0 1.805
Casové rozliseni 10 0 10
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Tabulka 10 Pasiva spol. D pred fazi [vlastni zpracovani podle

ucetni zavérky spolecnosti D]

(v tis. KC) Netto

PASIVA CELKEM 23.568
Vlastni kapital 5.474
zakladni kapitél 2.000
kapitalové fondy 0
rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 20
vysledek hospodareni minulych let 3.225
VH béZného ucetniho obdobi 229
Cizi zdroje 18.094
rezervy 0
dlouhodobé zavazky 18.000
kratkodobé zavazky 94
bankovni Gvéry a vypomoci 0

Casové rozliseni
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5 PROJEKT SLOUCENI SPOLECNOSTI

5.1 Rozlozeni fuze

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, fuze, at’ uz splynutim nebo slou¢enim, mé nékolik
krokd, podle kterych musi spole¢nost postupovat. V prvni fadé se ratifikuje zamér flze
zainteresovanych spole¢nosti a urci se i rozhodny den slouceni, ktery v tomto pfipadé byl
stanoven na 1. ledna X1. Od tohoto dne se z Gcetniho hlediska jednani spole€nosti Fesi na
Gcet nastupnické spolecnosti A. Jelikoz rozhodny den byl den po rozvahovém dni, kdy se
oteviraji ucetni knihy, spole¢nosti nemuseli délat Zadnou Gcetni zavérku navic, zhotovili
pouze Fadné ucetni zavérky k 31. prosinci X0, které nasledné byli ovéreny nezavislym au-
ditorem. Tento zplsob provedeni slouceni byl v minulych letech velmi oblibeny.

Po schvéleni zaméru slouceni a stanoveni rozhodného dne sestavila nastupnicka spole¢nost
zahajovaci rozvahu v pIném rozsahu ke dni 1. 1. X1, kterd byla stejné jako fadné ucetni

zavérky ovérena auditorem.

Do UpIného ukonCeni fuze ovsem chybi jeSté zverejnéni informace o uloZeni navrhu
smlouvy o fazi v Obchodnim véstniku, schvaleni projektu faze slou¢enim (27. dubna X1) a
uloZeni do Shirky listin rejstfikového soudu, Zadost o vymaz zanikajicich spole¢nosti z OR
(30. Cerven X1) a v posledni fadé podani Zadosti o zapisu fuze do obchodniho rejstfiku a

vyporadani danovych povinnosti.

5.2 Akcie zaCastnénych spolecnosti

Spole¢nost A méa zakladni kapital rozvrzen na 53.200 ks kmenovych akcii v listinné formé
na jméno, o jmenovité hodnoté 5.000 K&. Akcie nejsou kétovany k obchodovéani na ofici-
alnich trzich. Jedinym akcionafem nastupnické spole€nosti a je zanikajici spolec¢nost C.
Zanikajici spole€nost B je vlastnéna spole¢nosti C, ktera ovlada 80 % akcii, zbylych 20 %
akcii vlastni spole¢nost A, kterou vlastni spole¢nost C. DalSi zanikajici dcefina spole¢nost
D je stejné jako v pripadé spole¢nosti B vlastnéna podnikem A a C v poméru 1 : 9. Spolec-

nost C je pIné vlastnéna spolec¢nosti XY HOLDING.

5.3 Vymeénny pomeér

Jedinym akciondfem zanikajici spoleCnosti C, ktera je jedinym akciondfem nastupnické
spolecnosti A, je spolecnost XY HOLDING, ktera se tak ve stejném poméru podili jak na
zanikajici spolecnosti C (a prostfednictvim spolec¢nosti C a nastupnické spole¢nosti A i na
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zanikajicich spole¢nostech B a D), tak i na nastupnické spole€nosti. Proto v souladu s ob-

chodnim zakonikem:

e za akcie nastupnické spole¢nosti v majetku zanikajici spolecnosti C nebyly vydany
vyménou Zadné nové akcie nastupnické spole€nosti,

e za akcie v zanikajici spolecnosti B nebyly vydany Zadné nové akcie nastupnické
spolecCnosti,

e za akcie v zanikajici spole¢nosti D nebyly vydany Z&dneé nové akcie nastupnické

spoleCnosti.

V dlsledku slouceni, ziskala nastupnicka spolecnost vlastni akcie v rozsahu 100 % zaklad-
niho kapitalu, disledkem prechodu jméni zanikajici spolecnosti C. V pfimé souvislosti se
sloucenim, se nevydali Zadné nové akcie nastupnické spolecnosti A, nedoslo ani ke Stépe-
ni, spojovani, zméné jmenovité hodnoty, podoby, druhu ¢i formy akcii spole€nosti.

5.4 Ocenéni majetku

Zé&kon €. 125/2008 Sh., o pfeménach obchodnich spoleCnosti a druzstev fika: ,,PFi fazi
sloucenim spolecnosti s ruc¢enim omezenym nebo akciové spolec¢nosti je zanikajici spolec-
nost povinna nechat ocenit své jméni posudkem znalce, dochazi-li ke zvy3eni zakladniho

kapitalu nastupnické spolecnosti ze jméni zanikajici spole¢nosti.*

V tomto pfipadé, kdy je spoleCnost A nastupnickou spole¢nosti a spole¢nosti B, C a D za-
nikajicimi spole¢nostmi, se jméni zanikajicich spole€nosti nemusi nechat ocenit znalcem,
jelikoZ néastupnicka spole¢nost nezvysila zakladni kapital ze jméni zanikajicich spolecnosti,

zékladni kapital nebyl navysen vibec, zlstal stejny.

Tabulka 11 Struktura vlastniho kapitalu k 1. 1. X1 [vlastni

zpracovani na zékladé zahajovaci rozvahy]

(v tis. KC) Netto

PASIVA CELKEM 1.609.956
Vlastni kapital 676.942
zakladni kapital 266.000
kapitalové fondy 42.063
rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 13.240
vysledek hospodareni minulych let 355.639
VVH béZzného UCetniho obdobi 0
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V pfipadé, Ze by se nastupnicka spole¢nost rozhodla navySovat zakladni kapital ze jméni
zanikajicich spolecnosti, musela by ocenit majetek a zavazky znalcem ke dni pfedchazeji-
cimu rozhodného dne, coZ by bylo 31. 12. X0. Poté by musela zalctovat rozdily mezi
ucetnimi cenami a ocenénim reélnou hodnotou na prislusné majetkové a zavazkove Ucty
souvztazné s uctem 418 — ,,Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spolecnosti®,
ktery nalezneme v Uctové skupiné ,,Zakladni kapital a kapitalové fondy“. Z G€tu 418 -
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spolec¢nosti se mize napfiklad zvysit zaklad-
ni kapital, rezervni fond, uhradit neuhrazené ztraty nebo pfesunout ¢astku na Gcet nerozdé-

leny zisk.

5.5 Ugetni souvislosti slouceni

Rozhodnym dnem je tedy 1. leden X1, od tohoto dne se Ukony zanikajicich spole¢nosti B,
C a D povazuji z ucetniho hlediska za vystupovani na Gcet nastupnické spolecnosti A. Za-
nikajici spolecnosti ke dni sestaveni konecnych ucetnich zavérek, 31. prosince X0, jiZ ne-
vykazuji zadné slozky ciziho kapitalu, které nejsou zavazkem, jako rezervy a bankovni
avéry ¢i vypomoci.

Prevzeti slozek vlastniho a ciziho kapitalu zanikajicich spole€nosti B, C a D, které nejsou
zavazkem, do Ucetnictvi nastupnické spolecnosti, je zachyceno v zahajovaci rozvaze sesta-

vené k rozhodnému dni 1. 1. X1 a ovérené auditorem, kterou nalezneme v priloze.

Majetek a z&vazky prebrala nastupnicka spole¢nost v ocenéni dle konecnych GCetnich z&-

vérek zanikajicich spolecnosti, coz je taktéZ zachyceno v zahajovaci rozvaze.
Odlozené danoveé pohledavky €i zavazky a dohadné Ucty aktivni a pasivni prebira nastup-
nicka spole¢nost do svého Ucetnictvi ve stejné vysi na stejné Ucty.

Prava akcionar(i nebyly sloucenim nikterak dotéeny. VéFiteldm zUcastnénych spolecnosti
nalezi prava podle § 220j obchodniho zakoniku.

5.6 Zahajovaci rozvaha

Nastupnicka spole€nost bude vychazet pfi sestavovani zahajovaci rozvahy ke dni 1. 1. X1
z kone€nych (fadnych) ucetnich zavérek spolecnosti A, B, C, D, protoZe spoleCnosti podle
zakona €. 125/2008 Sh. o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev nemuseli ocenovat

majetek a zavazky, a podle ustanoveni, které jsou uvedeny v projektu premény. Tyto zd{-
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statky GCtu na strané aktiv a pasiv, které najdeme v Fadnych Gcetnich zavérkéach k 31. 12,

X0 budou upraveny o nésledujici polozky:

e ZKa ostatni polozky vlastniho kapitalu spole¢nosti A, B, C a D,

e vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazk.

5.6.1 Vylouceni poloZek vlastniho kapitalu

Ucet 411 - Zakladni kapital zanikajicich spolecnosti B, C a D se nepfevede do zakladniho

kapitélu ndstupnické spole¢nosti A.

V tabulkéch 12 — 14 najdeme polozky vlastniho kapitalu jednotlivych zanikajicich spolec-
nosti ke dni 31. 12. X0, sestaveni kone¢né ucetni zavérky. Kone€né ucetni zavérky jsou

totoZné s Uucetnimi zavérkami Fadnymi, které jsou na stranach 34 azZ 38.

Tabulka 12 Struktura kapitalu spol. B [Justice.cz, 2012]

PoloZka vlastniho kapitalu v K¢
Zakladni kapital 2.000.000,00
Zakonny rezervni fond 10.000,00
Statutarni fondy a ostatni 0
Nerozdéleny zisk minulych let 11.310.371,66
VH béZného ucetniho obdobi 1.043.966,85
Celkem 14.364.338,51

vylouceni vlastnického podilu C na spo-

le¢nosti B 39.100.000,00
vylouceni vlastnického podilu A na spo-
le¢nosti B 4.320.000,00

zbyva k prevodu na ostatni kapitalové
fondy nastupnické spolecnosti -29.055.661,49

Hodnoty poli¢ek ,,vylouCeni vlastnického podilu®“ najdeme v rozvahéach jednotlivych spo-
leCnosti. JelikoZ spolecnost B byla vlastnéna spolecnosti A a C, je nutné hledat vlastnické
podily ve dvou rozvahach. Zakladni kapital zanikajici spole¢nosti B ve vysi 2.000 tis. K&
nenavysuje ZK nastupnické spolecnosti. VSechny polozky uvedené v tabulce budou vylou-

¢eny ze zahajovaci rozvahy.
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Tabulka 13 Struktura kapitalu spol. C [Justice.cz, 2012]

PoloZka vlastniho kapitalu v K¢
Zakladni kapital 337.099.000,00
Zakonny rezervni fond 268.030,00
Statutarni fondy a ostatni 1.690,00
Nerozdéleny zisk minulych let 9.224.271,85
VH béZného ucetniho obdobi -1.311.620,19
Celkem 345.281.371,66

vylouceni vlastnického podilu C na spolec-
nosti A 281.819.428,97

zbyva k prevodu na ostatni kapitalové
fondy nastupnické spolecnosti 63.461.942,69

Vylou€eni vlastnického podilu spolecnosti C na spole¢nosti A (nastupnické spolecnosti) je
pfevzat z rozvahy ve vysi 281.819.428,97 KC. Vlastnického podilu bylo nabyto vioZzenymi

budovami do spolecnosti A.

Tabulka 14 Struktura kapitalu spol. D [Justice.cz, 2012]

PoloZka vlastniho kapitalu v K¢
Zakladni kapital 2.000.000,00
Zakonny rezervni fond 20.000,00
Statutarni fondy a ostatni 0
Nerozdéleny zisk minulych let 3.224.569,05
VH béZného ucetniho obdobi 228.605,64
Celkem 5.473.174,69

vylouceni vlastnického podilu C na spolec-
nosti D 35.100.000,00

vylouceni vlastnického podilu A na spolec-
nosti D 500.00,00

zbyva k prevodu na ostatni kapitalové
fondy nastupnické spolecnosti -30.126.825,31

Spolecnost D stejné jako spoleCnost B byla vlastnéna spolecnostmi A a C, proto je potieba
vyloucit vlastnicky podil jak spolecnosti A, tak i spolecnosti C. Pro prehled zbytku, ktery



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 44

se bude prevadét na ostatni kapitalové fondy nastupnické spolecnosti A, slouzi tabulka C.

15 — Pfevod zUstatkd.

Tabulka 15 Prevod zlistatkd [Justice.cz, 2012]

Prevod zlistatkd v K¢
Spolecnost B - 29.055.661,49
Spolecnost C 63.461.942,69
Spolecnost D -30.126.825,31
Celkem 4.279.455,89

Z&dna ze spole¢nosti nevlastni derivaty ani majetek a zavazky zajistény derivaty, které se
ocenuji realnou hodnotou podle zékona o Ucetnictvi § 27. Precenéni majetku a zavazkl
v cizi méné a kurzové rozdily, o kterych se G¢tuje k poslednimu dni Gcetniho obdobi, jsou
standardnimi operacemi kazdé ucetni zavérky, bez ohledu na pfeménu, proto tyto informa-

ce nebudou zafazeny do bakalarské préce.

5.6.2 Vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazki

Mimo zékladnich kapital(l a ostatnich sloZek z vlastniho kapitalu (Zakonny rezervni fond,
Statutérni fondy a ostatni, Nerozdéleny zisk minulych let a VH bézného ucetniho obdobi)
se musi vzajemné vyloucit jesté pohledavky a zévazky. V dlsledku prfemény sloucenim
dochézi k zaniku zavazk(l nastupnické spolecnosti viici zanikajicim spolecnostem a tomu
odpovidajici pohledavky zanikajicich spole¢nosti viici spolecnosti nastupnické (stejné tak
zanikaji i zavazky zanikajicich spole€nosti a tomu odpovidajici pohledavky nastupnické
spolecnosti), jelikoZz se nastupnickad spole€nost stava dluznikem i véfitelem zéaroven. U

spolecnosti B se vylouci z uctu:

e 311 Odbératelé — 386.774 KC, tento UCet se skladal z faktury na nahradni dily ze-
meédelské techniky pro spolecnost A

e 321 Dodavatelé — 5.601 K¢, cena za sluzby poskytnuté nastupnickou spolecnosti
(servis),

e 324 Prijaté z&lohy — 5.616.806,05 K¢ (z&lohy na ndkup nakladnich a osobnich au-
tomobil(),

e 479 Ostatni dlouhodobé zavazky — 860.000 K¢, coz je dlouhodobé plijcka od spo-

le€nosti A.
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U druhé zanikajici spole¢nosti C se museli vyloucit pouze zavazky z Gu¢tu 321 Dodavatelg,
coZ bylo 9.000 K¢. Posledni zanikajici spolecnost D vylou€i pohledavky z uctu 311 Odbé-
ratelé — 228.157 K¢, ktery se skladal ze servisu poskytnutého spole¢nosti A za 200.000 K¢
a nepotfebného zboZi v hodnoté 28.157 K¢ a ostatni dlouhodobé zadvazky z Gctu 479
v hodnoté 18.000.000 K¢, kterou ¢ini plijcka od spolecnosti A. TaktéZ nastupnicka spolec-

nost musi vyloucit vzajemné pohledavky Ci zavazky. Spole¢nost A musela vylou€it z Gctu:

e 311 Odbératelé — 14.601 K¢, Castka je tvorena pohledavkou za spole€nosti B K¢
5.601,- a pohledavkou za spolecnosti C v hodnoté 9.000 K¢,

e 321 Dodavatelé — 614.931 K¢,

e 347 Ostatni dotace — 5.616.806,05 K¢, na tomto UCtu se schovavaji dotace z jinych
zdrojl nez ze statniho rozpoctu, které mi nejsou znamy, ovsem pouZziti téchto zdro-
jl je jasné, je to pofizeni dlouhodobého majetku, konkrétné dva nakladni automobi-
ly IVECO a osobni automobily znacky KIA,

e 351 Pohledavky ve skupiné — 18.860.000 K¢, kterymi jsou pljcky pro spolecnosti
BaD.

Tyto viechny pohledavky a zavazky byly vylouéeny z diivodu vzajemnosti, proto tyto po-

loZKy jiz nenajdeme v zahajovaci rozvaze.

5.6.3 Sestaveni zahajovaci rozvahy

Néstupnické spolecnost A zhotovila zahajovaci rozvahu ke dni 1. 1. X1. Zahajovaci rozva-
ha byla sestavena z aktiv a pasiv jednotlivych spolecnosti po vylouceni vzajemnych pohle-
davek a zadvazk( a nékterych polozek vlastniho kapitalu. Kompletni zahajovaci rozvahu
najdeme v pfilohéch.

Tabulka 16 Zahajovaci rozvaha aktiva — zjednodu3ena [vlastni

zpracovani na zékladé zahajovaci rozvahy]

(v tis. KC) Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 1.820.621 -210.665 1.609.956
Dlouhodoby majetek 677.810 -147.618 530.192
- nehmotny 23.184 -1.867 21.317
- hmotny 631.399 -144.251 487.148
- finanéni 23.227 -1.500 21.727
Obézné aktiva 1.139.673 -63.047 1.076.626
- zasoby 413.944 -7.675 406.269
- dlouhodobé pohledavky 60.261 0 60.261
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(v tis. KC) Brutto Korekce Netto

- kratkodobé pohledavky 593.271 -55.372 537.899
- kratkodoby fin. majetek 72.197 0 72.197
Casové rozliseni 3.138 0 3.138

Tabulka 17 Zahajovaci rozvaha pasiva — zjednodusend [vlastni

zpracovani na zékladé zahajovaci rozvahy]

(v tis. K¢) Netto
PASIVA CELKEM 1.609.956
Vlastni kapital 676.942
- zakladni kapital 266.000
- kapitalové fondy 42.063
oston ordy e 13.240
- VH minulych let 355.639
- VH béZzného ucetniho obdobi 0
Cizi zdroje 932.897
- rezervy 16.855
- dlouhodobé zavazky 6.755
- kratkodobé zavazky 679.187
- bankovni Uvéry a vypomoci 230.100
Casové rozliseni 117

Spole€nost pouZila Fadnou kone€nou zavérku zanikajici spolecnosti B, ze které vyloucila

vzajemné pohledavky a zavazky a nékteré polozky vlastniho kapitélu:

e zékladni kapital — 2.000.000 K¢,
e zakonny rezervni fond — 10.000 K&,
e nerozdéleny zisk minulych let — 11.310.371,66 K¢,

e vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni — 1.043.966,85 K¢.

Celkem za spole¢nost B bylo vylouceno z vlastniho kapitalu 14.364.338,51 K¢. Taktéz u
spolecnosti C se z konecné GCetni zavérky vylouCily poloZzky vzajemnych pohledavek a
zévazk(, vlastnické podily na jinych spolecnostech v hodnotach 281.819.428,97 K&,
35.100.000 K¢ a 39.100.000 K& a nékteré polozky z vlastniho kapitélu v celkové hodnoté
345.281.371,7 KE. Jednotlivé polozZky byli:

e zékladni kapital — 337.099.000 K¢,
e ostatni kapitalové fondy — 1.690 K¢,
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e zakonny rezervni fond — 268.030 K¢,
e nerozdéleny zisk minulych let — 9.224.271,85 KC,

e vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni — 1.311.620,19 K¢ (v zaporu).

Z posledni zanikajici spole¢nosti D bylo nutné taky vyloucit poloZzky vlastniho kapitélu,
byli to polozky:

zékladni kapital — 2.000.000 K¢,
zakonny rezervni fond — 20.000 K¢,
nerozdéleny zisk minulych let — 3.224.569,05 KCt,

vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni — 228.605,64 K.

Kdyz byly vSechny poloZzky zanikajicich spolecnosti vylou€eny ze zahajovaci rozvahy,
musela i nastupnicka spolecnost vyloucit nékteré z polozek. V pfipadé nastupnické spolec-
nosti A se musely vyloucit podily z jinych spoleCnosti v celkové hodnoté 4.820.000 K¢ a
Z UCtu 413 - ostatni kapitalové fondy Castka v hodnoté 4.279.455,89 K¢ (zaporna hodnota).

VySe uvedené vzajemné pohledavky a zavazky jsou u spolenosti vedeny ve stejné vysi,

tudiz nevznika zadny rozdil, o kterém by nastupnicka spole¢nost musela uctovat.

Zahajovaci rozvaha sestavena k 1. 1. X1 musela byt podle zakona ¢. 125/2008 Sh. o pre-
ménach obchodnich spolecnosti a druZstev ovérena auditorem. Ovéfovani probéhlo bez

problém se slovy auditora:

,,Podle naSeho nazoru zahajovaci rozvaha k 1. 1. X1 podava vérny a poctivy obraz majet-
ku, zavazk(, vlastniho kapitalu a finanéni situace spole¢nosti A, a. s., 1. 1. X1, v souladu

s Ceskymi ucetnimi predpisy. ,, [Justice.cz, 2012]

5.7 Spolecné zprava o slouceni

Tuto zpravu spole€né na svych zasedanich vytvofily zucastnéné spolecnosti ke dni 26. 4.
X1. Obsahem dokumentu je vymezeni spolecnosti, objasnéni a oddvodnéni dlsledkd flze,

vymeénny pomér akcii, doplatky na dorovnéni a dalsi daje.

1. VSechny zanikajici spole€nosti i spole¢nost nastupnicka je ve zpravé o fuzi oznace-
na obchodnim jménem, adresou. Je zde uvedeno, kdo vede obchodni rejstfik, ve
kterém je spole€nost.

2. Objasnéni a oddvodnéni disledkl flze je tady rozdéleno na obecné a konkrétni.

V obecném objasnéni najdeme pravni Upravu procesu fuze spolecnosti a ve zjedno-
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dudené formé popsané celé slouceni. Konkrétni objasfiovani obsahuje identifikaci
nastupnické a zanikajicich spole¢nosti, diivod pro slouceni, rozhodny den, apod.

3. Ve 3. bodé jsou vyménné poméry vsech spole¢nosti a pripadné doplatky na dorov-
nani, které ovsem u této fuze byly nulové.

4. DalSi udaje se tykaji napfiklad, jestli spoleCnosti vydali opcni listy nebo dluhopisy.
Zapsané je zde, zda byla prijata néjaka opatteni ve prospéch majitelli jednotlivych
druh( akeci.

5.8 Zapisdo OR

Nastupnicka spolecnost podala Zadost k zapisu do OR. Jeji Zadosti bylo vyhovéno a fuze
spolecnosti formou slou¢enim byla zapsana 30. Cervna X1.

5.9 Danové souvislosti

Jak uz bylo zminéno v teoretické Casti, nékterych dani se fakt, Ze probéhla fuze spole¢nos-
ti, viibec nedotkne.

5.9.1 Silniéni dan

Podani dafiového pfiznani k silniéni dani plyne pro v3echny spolecnosti, které ve svém
majetku vykazuji néjaké dopravni prostfedky. Povinnost podat dafiové pfiznani neni ovliv-

néno terminem zépisu fuze do OR nebo procesem samotnym.

5.9.2 Dan z nemovitosti a z jejiho pFevodu

V pfipadé, Ze zapis fuze do OR byl 30. 6. X1 a pfechod nemovitosti na nastupnickou spo-
leCnost probéhl do konce kalendarniho roku X1, podava danové pfiznani nastupnicka spo-
leCnost A, a. s. do 31. ledna X2 podle stavu nemovitosti k 1. lednu X2. Daf z pfevodu ne-
movitosti tykajici se pfevodu nemovitosti ze zanikajicich spolec¢nosti B, C a D na nastup-
nickou spole¢nost A je osvobozen od dané, tudiz této dani ani nepodléha.

5.9.3 Dan z pFijmu PO

Nejvice ovlivnéna dan je pravé dan z prijmu pravnickych osob, na kterou plsobi prede-
vsim odpisy dlouhodobého majetku, ztrata a zakonné rezervy. Slevy na dani uplatni v3ech-
ny spolecnosti za obdobi pfed rozhodnym dnem a nésledné za obdobi do zépisu fuze do

obchodniho rejstriku.
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U majetku zafazeného do uZivani v obdobi od rozhodného dne 1. 1. X1 do dne zépisu do
OR 30. 6. X1 si nemlZe nastupnicka spole¢nost uplatnit zvyseni dafovych odpisti
Vv prvnim roce pouzivani ani mimoradne odpisy majetku v 1. a 2. odpisové skupiné, proto-
Ze nastupnicka spolecnost neni 1. vlastnikem daného majetku. Spole¢nost A bude v odepi-

sovani majetku pokracovat a zachova vstupni ceny i zplisoby odepisovani.

Danové priznani od rozhodného dne podava nastupnicka spolecnost. Do dne zapisu do OR
plati zalohy dané z pfijmu obé spole¢nosti samostatné, po zapisu bude zalohy na dani jiz

platit nastupnicka spolecnost A.

5.9.4 Dan z pridané hodnoty

Vzhledem k faktu, Ze spole€nosti jsou bez vyjimky mési¢nimi platci DPH, nema fuze na
dafiovou povinnost Zadny vliv. Nastupnicka spolecnost ma povinnost podat za zanikajici
spolecnosti pFihlasku k registraci jako platce DPH ode dne zéapisu faze do obchodniho
rejstfiku, tim prebird dafnovou povinnost za vSechny zanikajici spoleCnosti. Za zdanovaci
obdobi, ve kterém doslo k zapisu fuze do OR, poda navic spoleCnost A danové priznani i

za zanikajici spolecnosti do 25. dne nasledujiciho mésice.

5.9.5 Povinnosti k Gfaddm

Nastupnicka spolec¢nost musi do 15 dnii od zéapisu flze do OR, cozZ je 15. 7. X1, oznamit
finanénimu Gradu okolnosti tykajici se flize spolecnosti A, B, C a D. Ve stejné lhdté ma
povinnost ohlasit Zivnostenskému Gfadu pokraCovani v Zivnosti, v podnikani na zakladé
zivnostenskych opravnéni zanikajicich spole¢nosti, nez ziska svoje vlastni. Do 30 dnil od
zapisu fuze do OR musi jeSté nastupnicka spolecnost oznamit zmény na katastralnim ura-
du.

30. Zervna X1 31. Zervenec X1

Informace pro finanéni (fad

Do 15 dnd od zdpisu do OR
OhléZeni pokraovdni v Zivnosti na
Zivnostenském Ufadu

Ozndmeni zmén na katastrdlnim dfadu Do 30 dnd od zdpisu do OR

Obr. 4 Spravni tkony [vlastni zpracovani]
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K vymazu z OR je nutné, aby zanikajici spolecnosti pfedlozily se Zadosti taktéz pisemny

souhlas spravce dang.
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6 ZAVERECNA DOPORUCENI

JelikoZ néstupnicka spoleCnost A i zanikajici spolecnosti B a D byli zcela vlastnény spo-
leCnosti C, da se Fici, Ze nastupnicka spole¢nost ziskala spojenim moc nad vemi podniky i
nad sebou, z pohledu vlastnictvi . Mimo tuto skutec¢nost spoleCnost ziskala vétsi podil na
trhu. Myslim si, Ze spole¢nost sloucenim posilila i svoji konkurenceschopnost viici spolec-
nostem ze stejného oboru. Na druhé strané musela obétovat mnoho €asu a financnich pro-
stfedkll na odborniky z oblasti prava a dani, naklady vzniklé pfi fazi, se kterymi jiz spolec-
nost nepocitala. Snaha byla, aby spole¢nost ukoncila proces flze, co nejdfive, aby se na-

klady jesté vice nezvySovaly, coZ se taktéZ povedlo.

NejdUlezitéjSim krokem, ktery by spolecnosti chystajici se k preméné mély udélat, je se-
staveni ¢asového planu celého procesu fuze. Detailni identifikace kazdého bodu a zvoleni
ideaIniho data pomdze spolecnosti k spravnému postupu. Harmonogram ucini priibéh slou-
¢eni bezproblémovym, zamezi pfipadnym komplikacim a upozorni spole¢nost na rlizné
zakonem dané terminy, jak pro zanikajici spole¢nosti, tak i pro spole¢nost nastupnickou.
JelikoZ problémy spojeny s opozdénim zakonem daného terminu jdou aZ do Fadu desetiti-
sicll, je vhodné dodrzovat plan, tim padem nem0Ze dojit ke zvySovani naklad( na pfeménu,

nejsou nikde ¢asové mezery a tak nemiize cely projekt pfemény byt prerusen ¢i ukoncen.

Dle mého nézoru je klicovym bodem zvoleni rozhodného dne fuze, protoZe vyrazné ovliv-
nuje celkové néklady a vétSina tkonu se od tohoto data odviji. Den pfed rozvahovym dnem
je potreba sestavit konecné Ucetni zavérky a k samotnému rozhodnému dni poté zahajovaci
rozvaha, stanovuje se vyménny pomeér. Navrh na zapis do OR musi byt podan do 12 mési-
cli od rozhodného dne. Pro zjednoduseni procesu bych doporucila provést fzi na prelomu
roku, Cili aby se rozhodny den rovnal dni otevirani Gcetnich knih, ktery nasleduje po roz-
vahovém dni pro ocenéni. V tomto pfipadé se spole€nost vyhne zhotoveni Ucetni zavérky
navic, protoZze musi sestavit Fadnou ucetni zavérku na konci roku predchazejiciho, ktera se
pouZzije taktéz pfi fuzi.

V otazce precenéni majetku a zavazk( bych se priklonila k prevzeti celého majetku z ko-
necnych GcCetnich zavérek zanikajicich spolenosti s tim, Ze GCet 411 — z&kladni kapital by
byl preveden na Gcet nastupnické spole¢nosti 413 — ostatni kapitalové fondy. Timto zpUso-
bem spolecnost usetri naklady na znalecké posouzeni hodnoty jméni zanikajicich podnikd

a znacné zjednodusi ucetni zdznamy vzniklé z pfecenéni a pfidruzenych aktivit.
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Ucetnictvi zacastnénych spolecnosti se vede oddéleng, jakoby se 7adna fuze nekonala, az
v den, kdy se rozhodne o fuzi. Za€astnéné spoleCnosti by podle mé mély upravit, zménit
nebo nahradit UCty spolecnosti tak, aby mohly bez vétSich problému spojit Ucetnictvi. Pro
lepsi pripravenost miZe spolecnost rovnou nadefinovat, které polozky budou vzajemné

vylouceny.

Jelikoz zakon stanovuje Ihdtu pro zapsani flize do obchodniho rejstfiku maximainé do 12
mésicl od rozhodného dne, ma spolecnost mnoho ¢asu pro zapis. Ovsem bylo by lepsi,
kdyby spolecnosti vyuzily pfilezitosti a podaly navrh na zapsani fuze do OR co nejdfiv,
tedy aZz budou mit zhotoveny vSechny dokumenty, které jsou potfeba. V pfipadé, Ze by
spole¢nost nestihla podat navrh na zapis fuze do OR, nastalo by prodlouzeni ucetniho a
zdanovaciho obdobi. Nesplnéni Ihlity dané zakonem ma urcité dariové nevyhody, a proto
bych v tomto pfipadé doporucila, aby spolecnost nevahala a poradila se s dafiovym porad-
cem o disledku prodlouzeni obdobi.

Jak jiz bylo feCeno, flze je sloZity proces, do kterého by méli byt zaclenéni Skoleni za-
meéstnanci, odbornici v oblasti dani, prava, Ucetnictvi a samozfejmé i znalec. Podle mé by
bylo nejlepsi, kdyby spole€nost poZadala o spolupraci nezavislého znalce. V diskuzi z jed-
né nejmenované internetové stranky lidé vétSinou preferovali nezavislého soudniho znalce,
protoZe podle nich ma vétsi vahu slova. V posledni fadé je dllezité, svéfit proces slouceni
zaméstnanclim, ktefi jsou inteligentni, maji schopnost Fidit jiné lidi, schopnost rozhodovat

a zajistit spolupraci v kolektivu.
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ZAVER
Fuze jako proces urcité pfemény spolecnosti je velmi slozity, dlouhodoby, organizatné a

administrativné narocny proces, do kterého musi byt zapojeni préavnici, dafovy poradci,

zaméstnanci a mnoho rdiznych Gradu.

Hlavnim cilem mé bakalarské préace bylo identifikovat preménu formou flze z ucetniho a
dariového hlediska u néstupnické spolecnosti A a zanikajicich spole¢nosti B, C a D, které
byli v holdingu a upozornit dalSi spolecnosti, které budou pfeménu provadét na kritické

body faze.

V teoretické Casti jsem prostudovala a zpracovala poznatky z legislativy a literarnich zdro-
ji. Definovala jsem preménu a urcila jeji vyhody, ale taktéZ i nevyhody. Jednim z druh(
pfemén je i fuze, které se Cleni na splynuti a slouceni. Zaméfila jsem se prevazné na fuzi
sloucenim, protoZze mnou vybrané spolecnosti pravé touto preménou prosly. V dalSi ¢asti
jsem fesila cely pribéh flze, ktery mél nékolik fazi. Nakonec jsem pridala dang, které sou-
visi s fuzi, byt jen nepatrng.

Prakticka Cast bakalarské préace zaCina popisem spolecnosti, jak zanikajicich, tak i nastup-
nické spolecnosti. Poukazuji na pfedmét ¢innost dané spole¢nosti, zakladni kapital a v ne-
posledni fadé taky na posledni vysledek hospodareni za béznou €innost pred sloucenim.
Pro lepsi orientaci jsem zaradila ke kazdé spole¢nosti jejich posledni Fadnou GCetni zavér-

ku, ktera byla zaroven i kone¢nou.

V dalsi fazi praktické Casti jsem se vénovala pribéhu flze. Zacala jsem nejdilezitéjSim
bodem, kterym je bez pochyby harmonogram ¢i ¢asovy plan flze, do kterého jsem zaradila
vsechny ddlezité kroky procesu. Nasledujicim bodem jsou akcie spolecnosti a podily jedné
firmy v jiné, vyménné poméry a ocenéni, i kdyZ v pfipadé slouceni spole¢nosti A, B, Ca D
precenéni majetku a zavazk( nebylo nutné. Nejvétsi prostor jsem nechala zahajovaci roz-
vaze, v niz jsem se zabyvala predev$im vzajemnému vylouéeni pohledavek a zavazki,
vylouceni zakladniho kapitalu a jinych poloZek vlastniho kapitélu. Pro lepsi predstavivost
jsem doplnila bod 5.6.1 — Vylouceni poloZek vlastniho kapitalu o nékolik tabulek, které
znadzorfiuji nejen hodnoty, jez byly vylouceny ze zahajovaci rozvahy, ale i hodnoty podild
v zUCastnénych spoleCnostech. Sestaveni zahajovaci rozvahy, které probéhlo k 1. 1. X1,
jsem okomentovala, jak se spolecnost dopracovala k sumam v jednotlivych fadcich a vloZi-

la zjednodu3enou zahajovaci rozvahu nastupnické spolecnosti A.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Celou praktickou ¢ast zakonCuje zavérecné doporuceni, oviem jesté predtim jsem zminila
dariové souvislosti ke slouceni. Pfedmétem byla dan silni¢ni, dan z nemovitosti, dan z pre-
vodu nemovitosti, dan z pfijmu PO a DPH. K uceleni dafiovych souvislosti jsem pfidala
spravni povinnosti, které jsem doprovodila obrazkem znéazorfiujicim lh(ty pro oznameni

skute¢nosti Gfaddim.

Zavérecna doporuceni jsou mnou vypozorované prekazky, na které by si spole¢nosti uva-

Zujici o fazi slou¢enim mély davat pozor.

Flzujici spolecnosti souhlasily s pfeménou z nékolika ddvody, které jsou jiz uvedeny
v predchozich kapitolach. Tyto dlvody taktéZz zakomponovala nastupnicka spole¢nost do
zpravy o slouceni spole¢nosti. Po ukonceni fuze je jedinym akcionarem spole¢nosti A XY
HOLDING, a. s. U nastupnické spoleCnosti jsem nezjistila Zadné zavazné rizika, které by
mohli ohrozit chod podniku.
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Dlouhodoby majetek

DPH  Dan z pfidané hodnoty

ICO
OR
PO
UJ
VH
VK

ZD

Identifikacni Cislo organizace
Obchodni rejstfik

Préavnicka osoba

Ucetni jednotka

Vysledek hospodareni
Vlastni kapital

Zaklad dané
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