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ABSTRAKT

Cilem mé bakal&ké prace je provést zhodnocenilghu cerpani finadnich prostedki

v ramci Regionalniho opefaiho programu $&dni Morava. Prace steni do dvou celi,
kterymi jsou teoretickaa praktickést. Teoretick&ast vymezuje zakladni pojmy souvise-
jici s regionalni politikou a popisuje architektureskych opernich program v rdmci
sowasného programovaciho obdobi 2007-2013. Praktiéakése zabyva charakteristikou
regionu soudrznosti &tdni Morava, Zlinského a Olomouckého kraje. Nasidna pro-
vedena ekonomickd analyzaipg¢Zného staviéerpani, kterd je zakoand SWOT analy-
Zou. Za¥r prace se za#iiuje na navrzeni opani, kterd mohouispét ke zlepSeni a zajis-

téni efektivniho piibéhu cerpani.

Kli¢ova slova: Opekai program, Regionalni opeérd program Stdni Morava, projekt,
finan¢ni podpora, prioritni osa, podporované oblasti.

ABSTRACT

Theaimofbachelor thesis is to evaluatethefunddrgiremtheRegionalOperational Pro-
gram Central Moravia.The thesis isdividedintothdoad and practical part.
The theoretical part definesthe basic conceptelaio regionalpolicy and descri-
besthe architectureofCzech  operationalprogramautitbcurrentprogramming  period
2007-2013. Thepractical part isfocused on thecharatcsoftheCentral MoraviaCohesion
Region, Zlin and Olomouc Region. Subsequentlywaslaaaeconomicanalysisofrunnin-
gdrawingwhichisendedby SWOT analysis.To the ends thesis dealswiththesug-
gestingsteps, thatwouldhelp to improve and insteeg¥enessoffunddrawing.

Keywords:OperationalProgramme, RegionalOperati@nagramCentral Moravia, project,
financial support, priority axis, supportedareas.
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UvoD

Oblast fond Evropské unie povazuji za velmi aktuélni témagmtetproCeskou republi-
kufinancni zdroje z &chto fondi predstavuji vyznamnouiipmovou polozku.Problematika
dotaci je vSak velmi rozsahla, proto se v praci&ajnzejména na ROP &tdni Morava,

ktery mi je svym zarienim blizky.

Cilem teoretick&asti je giblizit zakladni pojmy souvisejici s obecnou regilon politikou
a regionalni politiku Evropské unie. Dale smwje vymezeni architektudeskych oper&
nich program v programovacim obdobi 2007-2013 a blizSi chargtiee €chto progra-

mu. V zawru ¢asti bude také popsanipeh dotaniho procesu.

V Gvodu praktick&asti @iblizim aktudlni situaci v rameieské republiky a nasledmcha-
rakterizuji region soudrznosti i®dni Morava spola¢ se Zlinskym a Olomouckym kra-
jem. V praci provedu fibéznou analyzwerpani v ramci programovaciho obdobi 2007-
2013 a prav letosni rok bude rozhodujici Aawbdu jeho konce. Vysledky budou srovna-
vany z narodniho hlediska, vramci ROPefhi Morava a také porovnam vysledky
za vSechny regionalni opérd programy. Analyza bude vypracovangegevsim podle

vydanych monitorovacich zprav a zprav o realizegnptlivych operénich progran.

Na zaklad zjisSttnych informaci z délich analyz provedu kompletni zhodnoceni pomoci
nastroje SWOT analyzy. V nasledujici kapitole zpekaduji kroky, které uz byly zavedeny
a navrhnu jejich vhodné rozéni. Navrzena opi&ni by n¢la vést k zefektivéni a udrzi-

telnému rozvojierpéni finatnich prostedki.
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|. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI POLITIKA

Pojem regionalni politika je Uzce propojen s reglafim rozvojem. Obeenlze fici,
Ze regionalni politika f@dstavuje ufity soubor opdaeni a nastrdj, které vedou ke snizo-
vani vyznamnych rozdilv socialni a ekonomické arovni jednotlivych rediareboli pod-
pore regionalniho rozvoje. (Wokoun, 2003, s. 12)

Pojem regionalni politika byl vymezeny jiz gesrekrat. Kazdy autor ma na danou pro-
blematiku vlastni nahled.Pojeti regionalni politixydle Damborského vypada nasledovn
.Regiondlni politika m& dv zékladni pojeti, kterymi jsou tradii a moderni. Tradni re-
gionalni politika se zadiuje na snizovani regionalnich roZdilpouziva meziregionalni
pierozctlovani, orientuje se na otazky lokalizace kapitalyuziti surovin. Zarduje
se na velké firmy, vyzriaje se znéou centralizovanosti. Moderni regionalni politika
se orientuje zejména na problémy souvisejici sga®m rychlé restrukturalizace, podporu-
je inovativnost. Misto meziregionalnihdepozdlovani a zams'eni na suroviny velké fir-
my se sousedi na mobilizaci vnihich zdrofi, informace, sluzby, malé atrstini firmy.

Vyzn&uje se silnou necentralizovanosti.“(Damborsky, 2608.3)

Z jiného pohledu se na regionalni politiku diva Wok (2008, s. 23), ktery definuje pojem
regionalni politiky nasledown ,Regiondlni politika pedstavuje konkrétni projev Usili spo-

le¢nosti 0 sniZzeni velikosti regionalnich rozdil

V Ceské republice je oblast spojena s regionalniipolitupravena zakoneth 248/2000
Sb. Zakon o podge regionalniho rozvoje. Podle vykladového slovnMinisterstva
pro mistni rozvoj je regionalni politika definovatekto: ,Regionalni politika je soubor
opateni, kterymi vlada uskut&uje vyvazeny rozvoj statu nebo Uzemniho obvoduekraj
v ramci fFjatych opateni, Wetrg statni podpory regionalniho rozvoje.“(Ministerstvo
pro mistni rozvo{’R, 2005, s. 45)

1.1 Cile regionalni politiky

Cilem regionalni politiky jereSit otazky hlavnich strukturalnich probkra vychazet
z konceptu hospodigké politiky. DosaZzeni stanovenychucirobihd prosednictvi do-
stupnych néstrdj urcenych na zaklad piidélenych prostedki a moZznosti. Postranecky
a Wokoun(2003, s. 17) vidi nastroje regionalnitgolivelmi podobg. Podle jejich nazoru
|ze néastroje jednodusSe radil na makroekonomické a mikroekonomické nastraeldk-

né iznymi ostatnimi prosedky.
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1. Makroekonomické nastroje

Fiskalni politika

Princip pgerozdlovani statniho rozptu nabizi Siroké moznosti v oblasti regionalizace

dani a odvod nebo sniZzovani dani ve vybranych podporovanycaseth.

Monetéarni politika

Jedné se o usnaavani gistupu k moznostem financovani vybranych sulijekt

Protekcionismus

Predstavuje moZznosti v oblastech regulace dovozinighila cel.
2. Mikroekonomické nastroje

Realokace pracovnich sil

Predstavuje podporuipstehovani obyvatel ve fortnuhrazenicasténych naklad spoje-

nych se sthovanim a forma podporyigakupu nebo prodeji nemovitosti.

Realokace kapitalu

V ramci relokace kapitalu jsou vyuzivanyzné formy subvenci.tikladem jsou kapitalové

subvence, subvence na pracovni silu i subvenceprawl.
3. Ostatni nastroje

Jedna se mérnvyuzivané prosedky, jako jsou administrativni nebo instituciornalastro-
je. (Kolektiv autofi, 2008, s. 107-112; Wokoun, 2003, s. 17-18)
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2 REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

Specifické pojeti fedstavuje regionalni politika vyuZivana EvropskaiilRadi se mezi
jeji nejvyznamgjSi aktivity a gredstavuje vyznamnou vydajovou polozku ro#poJeji
vySe se pohybuje kolem 35 %. Regionalni politikadtdiuje ke zlepSovani ekonomic-
kych, sociélnich, ekologickych a politickych podeirzivota obyvatel. Konkrétse snazi

0 snizovani socioekonomickych rozdile vSech oblastech. (Mareka Kantor, 2009, s. 17)

2.1 Vznik regionalni politiky EU

Vznik regiondalni politiky je Gzce spjaty se vznikesalého spokenstvi. Jiz od pehtka
integrace bylo vyuzivanaiznych finagnich nastraj pro (tely regionalni politiky. Zlo-
movy bod pedstavuje rok 1957, kdy byla v preambRIimské smlouvy deklarovana po-
treba ,Posilit jednotu svych ekonomik a zajistit hamieky rozvoj snizovanim rozdil

mezi hiznymi regiony a zmitovanim zaostalosti mémozvinutych oblasti“.

DalSi postupny vyvoj Evropské unie s sebdingsi také rozvoj regionalni politiky. Vy-
znamny krok nastal v roce 1958 zaloZenim prvnima@oEU. Timto fondem byl Evropsky
socialni fond vyznamny nastroj regionalni politikyery byl postupé rozSfen a dalSi ev-
ropské fondy. (Regionalni politika, © 2005-2013u&turalni fondy, ©2003; Vilamova,
2004, s. 12-14)

2.2 Nastroje regionalni politiky EU

Mezi nejvyznamgjSi nastroj sotasné regionalni politiky EU patzminované evropské
fondy. Evropské fondy setl na Strukturalni fondy a Kohezni fond. Jednotloie a ope-
rani programy jsou zthto fondi EU financovany.

Strukturalni fondy
ESF — Evropsky socialni fond

Jedna se o hlavni nastroj socialni politiky a gstmanosti EU, ktery byl zaloZzeny uz v roce
1960. Tento fond iispiva k dosazeni vSechH tila regionalni politiky. Prosedky tohoto
fondy jsou uéeny zejména pro pomoc nezé&stanym, dlouhodabnezamstnatelnym

a ke stabilizaci zasstnanosti a jejimuistu.Dale pispiva ke zkvaliiovani vzalavani,

k usnadgni zapojeni mladych lidi do pracovniho procesud&paaci pracovnik na pi-
myslové znény a podpée vyzkumu nebo technického vyvoje. (Ministerstvo pnistni
rozvojCR, 2005, s. 14; Vilamova, 2004, s. 20-21)
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ERDF — Evropsky fond regionalniho rozvoje

Cilem tohoto finatini nastroje je podpora eliminace zasadnich regdctal rozdit

a odstramni zaostalosti nejvice znevyhaghych regiori vcetrg venkovskych oblasti. Po-
dili se na financovani investic do infrastrukturgchovavani pracovnich mist nebo podpo-
ry malého a $edniho podnikani. Z ERDF jsou ra@&tovany finaréni prostedky gedevsim
na plreéni cila Konvergence a Evropské Uzemni spoluprace. (Misiste pro mistni rozvoj
CR, 2005, s. 14-15; Wokoun; 2006, s. 16-17)

Fond soudrznosti

Tento fond znamy také pod nazvem Kohezni fond f&nyr Maastrichtskou smlouvou
pouze prailenské staty EU s HDP na obyvatele niz§im, neD$é prtiméru spoléenstvi.
Prostedky pewrzniho fondu pispivaji k financovani projektv oblasti Zivotniho prostdi
a nadnarodnich dopravnich siti. Financovani z tolietdu je také podméno snahou
daneého statu ke sgni konvergetinich kritérii nutnych pra@lenstvi v Evropské gnové
unii. Rozhodnuti o poskytnuti dotace jsotijimana na konkréth definované projekty,
¢imz je zaji&no snadné vyhodnocovaniipodi projekii. (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2005, s. 17; Wokoun, 2006, s. 23)

Tab. 1: Pehled financovani jednotlivych £i{Chvojkova, Ketorz, 2007, s. 14)

PROGRAMOVACI OBDOBIi 2007-2013

Cile Finanéni nastroje
ERDF
Konvergence ESF
FS

Regionalni konkurenceschopnost a

. ESF
Zameéstnanost

Evropska uzemni spoluprace ERDF
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2.3 Principy regionalni politiky EU

Regionalni politika vychazi zékolika zakladnich princifp. Finareni podpory vzdy musi
sphiovat podstatuéthto princigi a dodrzovat jimi dané zasady. Marek (2009, s. &7-2

povaZzuje za principy regionalni politik§dhto nasledujicichgp.
1. Princip programovani

Podstata tohoto principu sfiga v alokovani progedki fondi na zaklad sedmiletych
plani. Tyto planu jsou zagiieny na regionalni rozvoj a jsou vypracovany naadikjed-
naniclenskych stat EU a Evropské komise. Programovani kladead na co nejkomplex-
n¢jSi feSeni regionalnich problénve vymezenych regionech. Tato komplexnost také za-

braiuje bezkoncegnimu g@idélovani prostedk pro jednotlivé projekty.
2. Princip koncentrace

Pri aplikaci principu koncentrace je zafifb sngiovani prostdki fondi zejména do ob-
lasti s nej¢tSimi strukturalnimi problémy. Evropska komise gpo¢ sclenskymi staty
selektuje tato Uzemi na zakéadybranych cii. Diky principu koncentrace je také zajish

vySSi mira kontroly  dosazeni vysSi efektivnosti &alnosti vynaloZzenych prasidki.
3. Princip partnerstvi

Princip partnerstvi usiluje o aktivni spolupracirgpské komise aifslusnych mistnich
a regionalnich orgdnve vSech fazich projekt Tato spoluprace se zaije na adminis-

trativu \Cetrg planovani, hodnoceniizeni a monitorovani.
4. Princip adicionalita

Princip adicionality, nazyvany také principem dduvosti zajifuje komplementarni
vyznam finagnich zdrofi EU. Podle druth konkrétnich projekt je odvozovana vyse podi-
lu jednotlivych zdraj. Cilem je dosahnout vysSi odgowosti zajmovych osob a zamezit

nahrazovani statnich zdagprostedky EU.
5. Princip monitorovani a vyhodnocovani

Postaveni principu monitorovani a vyhodnocovani paibéhu ¢asu velmi zmnilo a byla
zvySovana jeho idezitost. Progsednictvim piébézného monitoringu a vyhodnocovani

se dosahuje maximalniho vyuziti vynaloZenych peakkt pri vysoké efektivik.
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Wokoun(2006, s. 14-15) na rozdil od Marka ve svdigaci fadi mezi principy regionalni
politiky také princip solidarity a princip subsidiity.

6. Princip Solidarity

Tento princip se zaklada na solidafitospodésky vysglejSich stai ke stahim hospodé
sky mér rozvinutym, coz vychazi ze zékladni filosofie ¢eléntegréniho procesu EU.
Konkrétre vyspslejSi staty svymi fispivky do spoléného rozpétu financuji rozvoj &ch

mére rozvinutych.
7. Princip Subsidiarity

Podstata tohoto principu je zakotvena v Maastrightsnlou¥ a snazi se o pini jednot-
livych cili na co nejnizSi mozné Urovni rozhodovaniedpoklada se, Ze je mozné toto

plnéni na dané drovni zajistit na uspokojivé trovni.

2.4 Programovani a strategické dokumenty

Programovéani Evropské unie

V ramci programovaciho mechanizmu Evropska komefendje cile regionalni politiky

v sedmiletych rozpgovych obdobich. Finami prostedky jsou na zakladtéchto cili
smerovany do jednotlivych stata jejich regiofi. V dobg, kdy jsou stanoveny spdieé cile
EU, prichdzi nafadu jednani o nalezeni shody mezi EU a jednotlivflemiskymi staty. Na
zaklad této shodylenské zem vytvori své vlastni Narodni rozvojové plany a Narodni

referergni strategické ramce. (Chvojkova adaen, 2007, s. 10)
Narodni rozvojovy plan

NRP pati mezi zakladni strategické dokumenty. Slouzi pskavani podpory ze Struktu-
ralnich fondi a z Fondu soudrZnosti EU.NRP je zpracovavan datmépiimo ¢lenskymi
staty, schvaleny jejich vladami. Obsah NRP vychkaeqgislativy EU, kdy zahrnuje priori-
ty, o které usiluje a Zovodnujepoteby finargnich prostedki. Dale vytyuje cile v oblasti
hospodé&ské a socialni soudrznosti. V navaznosti na zp@aopWRP a cile EU je vytvo-
fen Narodni referemi strategicky rdmec. (Chvojkova a &en, 2007, s. 10; Ministerstvo
pro mistni rozvo{’R, 2005, s. 30)

Narodni referenéni strategicky ramec

NRSS pedstavuje zakladni strategie jednotlivych zemi.z6sea o realistické zhodnoceni
ekonomické situace v zemi, stanoveni silnych ayslatstranek. Na zaklgdéto analyzy
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si zeng stanovuje cilé#eSeni zasadnich problémV ramci dokumentu je také zpracovana

charakteristika strategickych &jl oper&nich program a strategickych dokument
(Chvojkova a K¥ton, 2007, s. 10)

Operaé¢ni programy

Jedné se o strategické dokumenty vymezujici konkadilast podpory, kdy setibe jed-

nat o oblasti jako cestovni ruch, Zivotni ptedi nebo neza#stnanost. Opetai progra-

my navazuji na NRP a NSRR a konkeefsou vyuzivany jako jejich nastrojéippusobe-

ny jednotlivym citim regionalni politiky. Podstatou opérdho programuje seznanzada-

tele s @dely, na které je mozn&erpat finaini prostedky z evropskych forid(Chvojkova

a Kvéton, 2007

, S. 11)

Schéma znazaiujici hierarchii strategickych dokument a jejich vzajemnych vztahi

Cile stanoveni EU

A

y

Narodni strategicky

referenéni ramec

Operaéni

programy

+

Narodni rozvojovy plan

A

y

Implem

doku

entaéni

ment

Prioritni osy

A 4

Oblasti podpory

(detailrsjsi rozpracovani)

Oblasti podpory

(vycet aktivit a gijemai podpory)

Obr. 1 Schéma hierarchie strategickych dokumé¢@hvojkova, Ketorz, 2007, s. 11)
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2.5 Definovani regioni EU

Z divodu presného zacileni pomoci neni regionalni politikademrovana na celé sta
alepouze na jednotlivé regionydhto stal. Pro tyto @ely bylo zavedeno specifické&ldni
Uzemi na jednotlivé tzemni statistické jednotkytoTspecifické dleni zavedené Evp-
skym statistickym ftadem rozleiiuje Uzem na jednotky NUTS, které se dal&liddo peti
drovni:

NUTS 1- (zemi celého statu. ramci naseho statu se jedna o caleskou republik.

NUTS 2- oblasti regio soudrznost, podle NUTS 2 R rozdlena na osm jednot.

NUTS 3 - oblasti krafi, v CR je jich celkemitrnact, ktergsou definovan podle zakona

¢. 347/1997 Sho vytvareri vysSich izemnich samospravnych aelk
NUTS 4(LAU 1) —vymezenizemi okres.
NUTS 5LAU 2) —vymezentzemi obci.

Prijimani pomoci zvropskych fond, je podmirkno vytvaenim regiofi soudrznost
NUTS 2, které jsou deklarovany zakore ¢.248/2000 SbRozdleni CR podle NUTS :
naosm jednotek vypada nasledéi(Fiala a Pitrova, 200%. 508; Vilamova, 2005, s. 2

e, Severovychod

Jihovychod

B Jihozapad

Obr. 2Vlapa region soudrznost ¥R (Mapa region soudrznosti 'R, © 2005-2013)
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2.6 Sowasny vyvoj regionalni politiky EU

Evropska rada Gijna 2006 schvalilitObecné strategické zasapso nové programova
obdobi 20072013. Celko¥ bylo vy¢lenéno pro poiteby regionalni politiky 347,41 miliar
eur. Tatocdstka pedstavuj vice jak tetinu vydap celé Evropské un. (Regionalni politi-
ka, © 2005-2013)

Jak uvadji autai Charvatova a Charvat (2009, s. -471)oproti gedeSlému obdobi dos
k vyraznym zndnam. Celkovy objem dostupnych firinich prostedki byl zvySen.
alepodil podpory projekt byl vS8ak naopak omezen #&jodnich 90- 100% na fiblizné
85%.Doslo také k prodlouzeni doby realizace prajet dvou nait roky a tinr k uprave-
ni pravidel ZN+2 na N+3Celkovy pcéet operénich program byl zvySen pro oblasti i-

mo Prahy, coz je Zisobeno zejména nejednotnosti rnalnich operénich progran.

Pricinou zmén oproti minulému obdobi bylzejména fipojeni novyct stati ke spoléen-
stvi. Noveé zeng, Rumunsko Bulharsko zgsobily vyznamny propad rozdimezi jednt-
livymi regiony.Na tento jev musela EU zareagovatiapaschit tomutaké strategicke cile.
Cile pro sogasné programovaci obd: jsou Konvergence, €&jionalni konkurencchop-
nost a zarstnanost &vropské uzemni spoluprace. Nasledujici graf znagermroceru-
alni zastoupenithto cili na celkovych finagnich protiedcich. Regionalni politik, ©
2005-2013)

Dostupné pros¥edky pro jednotlive cile

15,94%

2,52% m Konvergenc

® Evropska uzemr
spoluprac

Regionalni
konkurenceschopno
a zangstnanos

Obr. 3 Procentudlni vyjageni dostupnyclfinancnich prostedk: pro jednotlivé cile (kz-
deleni podle cik, © 2011
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3 ARCHITEKTURA CESKYCH OPERACNICH PROGRAM U V
PROGRAMOVACIM OBDOBI 2007-2013

Na zaklad definovanychif cilia priorit Narodniho strategického refetafno ramceCes-
ka republika ppravila pro obdobi 2007-2013celkem24 ogeiah program. Oper&ni
programy jsou rozidleny do skupin podle jednotlivych @il Prostednictvim €chto pro-
gram je mozné vyuzivat finamich prostedki z fondi Evropské unie v celkové vysi 26,7
miliard eur. (Chvojkova a Katon, 2007, s. 14; Strukturalni fond® 2003)VySe zmir-
nych 24 operénich programi sowasného programovaciho obdobi je #edo podle iti-

definovanychcil nasledova:

3.1 Cil Konvergence

Podpora z cile Konvergence jeena pro regiony s HDP nizSim, nez je 75%nmiru EU.

U nas pod § spadaji vSechny regiony soudrznosti kgoRrahy. Tento cil se snazi o pod-
poru zvySeni p&tu pracovnich mist, socialni a hosptsld rozvoj. Cil je realizovan pro-
strednictvim osmi tematickych operdch program a sedmi regionélnich opeérdch pro-
grami.(Mareka Kantor, 2009, s. 24) Celkova alokovaastka na tento céini 25,89 mili-
ard eur praCR.(Strukturalni fondy© 2003

Reqgionalni opera&ni programy

Regionalni operai programy jsou zpracovany pro jednotlivé regiosgudrZznosti
NUTS 2, kron¢ hlavniho ndsta Prahy.(Chvojkovéa a Kton, 2007, s. 14) Procély tchto
regionalnich opetmich program, kterych je celkem sedm, bylaigelena castka 4,66
miliard eur. (Strukturalni fondyo 2003)

ROP NUTS Il Severozapad

Karlovarsky kraj spokné s Usteckym krajem td region soudrznosti Severozapad,
na zaklad kterého byl vytvéeny ROP NUTS Il Severozapadiento ROP podporu cili
do oblastizvySeni kvality fyzickeho prosti a peménu ekonomicko-socialnich struktur
regionu. Tyto cile jsouipdpokladem pro zatrakti¥ni regionu, coz s sebouipasi vyssi
investice, rozvoj podnikani a zvySeni Zivotni Urdwabyvatel (ROP SZ,© 2003 Aloko-
vanacastka na tento progranitgquistavuje 16,01 % z celkové alokoce, v absolutdnbt

se jedna o 745,9 milionu eur. (Marek a Kantor, 2009 46)Prioritni osy programu

jsou vymezeny nasledo¥n
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* Regenerace a rozvojdst

» Integrovan& podpora mistniho rozvoje

» Dostupnost a dopravni obsluznost

» UdrZitelny rozvoj cestovniho rucfROP SZ© 2003

ROP NUTS Il Moravskoslezsko

Podporaz ROP NUTS Il Moravskoslezsko siiuje do regionu soudrznosti Moravskoslez-
sko, ktery se shoduje s Moravskoslezskym krajerdpBi@ se sousd’uje na zvyseni roz-
voje regionu zejména v oblasti konkurenceschopndsthoto cile bude dosazeno pro-
strednictvim zlepSeni kvality Zivota obyvatel a podekipro praci i volnyas.(ROP Mo-
ravskoslezsk@ 1997-2013Na tento program pro paby podpory byla Wtenéna castka
716,1 milionu eur, coZipdstavuje 15,37% z celkového rozpopro vSechny regionalni
oper&ni programy.(Marek a Kantor, 2009, s. 47) Prioribdy ROP jsou roztkeny
do €chto bod:

» Regionalni infrastruktura a dostupnost

» Podpora prosperity regionu

* Rozvoj nast

* Rozvoj venko&hvojkova a K¥ton, 2007, s. 121-128)

ROP NUTS Il Jihovychod

Regionalni opekmi program Jihovychod byl vytven pro podporu regionu soudrznosti
Jihovychod, ktery je slozeny z Jihomoravského kediegaje Vysdina. Celkova alokovanéa
castkacini 619,7 milionu eur, tatéastka pedstavuje 13,3% rozptu pro vSechny regio-
nalni operani programy. Podpora se z&mje na zlepSeni dopravni dostupnosti, moderni-
zaci veejné dopravy a rozvoj cestovniho ruchu. Programsgisprostednictvim zkvalit-
néni vzalani, zdravotnické a sociélni g zlepsit podminky Zivota na venkoMarek

a Kantor, 2009, s. 46)ROP Jihovychod se ¢hgd na ti prioritni osy podpory, které vy-

mezuji typy projeki, na které se vztahuje podpor&niito prioritnimi osami jsou

» Dostupnost dopravy

* Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu

» Udrzitelny rozvoj st a venkovskych si@@blasti dotace ROP Jihovychod,
© 2013
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ROP NUTS Il Severovychod

V zajmu podpory regionalniho opérdho programuSeverovychod jsou financovany pro-
jekty zangtené narozvoj dopravni infrastruktury, zlepSeni aéivota, kvality véejnych
sluzeb, zvySeni atraktivity podnikatelského pfedi a také vyuzitijrodniho a kulturniho
potencialu.(Zakladni informace o0 ROP 3/2007-2009 Celkow bylo pridéleno pro tento
ROP 656,5 milion eur. V porovnani s ostatnimi ROP teegstavuje 14,09% z celkové
castky utené pro tento typ progranfMarek a Kantor, 2009, s. 48)V ramci ROP Severo-

vychod byly stanoveny nasledujici prioritni osy

* Rozvoj dopravni infrastruktury

* Rozvoj nastskych a venkovskych oblasti

» Cestovni ruch

* Rozvoj podnikatelského prestl{Zakladni informace o ROP S¥,2007-2009)

ROP NUTS Il Jihozapad

ROP NUTS Il Jihozapad byl vytven na zaklag regionu soudrznosti Jihozapad, slozeny
z Jih@eského a Plzského kraje.Do roku 2013 siROP NUTS Il Jihozapaati&l za cil
dosaZeni lepSi konkurenceschopnosti,zvy3eni atigktegionu a tim ke zlepSeni celkové
arovre kvality Zivota obyvatel. (ROP Jihozpad, 2011)Bosazenidchto cili byla tomu-

to ROP pid¢lenacastka 619,7 milionu eur, zcelkové alokovawéstky gedstavuje podil
13,3%(Marek a Kantor, 2009 s. 46)\Wereni prioritnich os vypada nasledavn

* Dostupnost center
» Stabilizace a rozvoj #st a obci
* Rozvoj cestovniho ructROP Jihozépad, 2011)

ROP NUTS Il StiedniCechy

Na zéklad regionu soudrznosti &tdni Cechy neboli Sedateského kraje, vznikl prév
ROP StedniCechyktery napomaha rozvoji vékolika oblastech. Mezi tyto oblasti sadi
vytvoreni vhodnych podminek pro rychlyst HPD, zvySeni Zivotni Gro¢énméstského

i venkovského obyvatelstva a zvySeni atraktivitgisau pro investice, bydleni i podnika-
ni.(Zakladni informace®2008) Finatini ¢astka pro tento program byladlgnéna ve vysi
559,1 milionu eur neboli 12% celkowdastky utené pro vSechny ROP.(Marek a Kantor,
2009, s. 49) Tento ROP &henuje étyti prioritni osy:

* Doprava
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¢ Cestovni ruch

* Integrovany rozvoj Uzel@akladni informace©2008)
ROP NUTS Il Stfedni Morava

ROP Stedni Morava je rozileny doctyt prioritnich os, které naslegiwymezuji podporo-

vané projekty proggednictvim oblasti podpory. Prioritni osy jsou nésiéci:

Priority a oblasti podpory programu

Priorita 1 — Doprava
1.1 Regionalni infrastruktura

* VesSkera dokumentace spojena s realizaci projektu,

» vystavba a opravy sisouvislych useksilnic Il. a lll. tfidy s vazbami na mistni ne-
bo (telové komunikacedetns zabezpéeni nebezp@ych Usek,

e Upravy silnic II. a lll. tidy v blizkosti sidel v souvislosti se zkvabvanim zivotni-
ho prostedi a snizovani dopagrovozu,

» feSeni rizik a prevence pro zvysSeni b&npsti v rdmci infrastruktury,

» rekonstrukce mistnich komunikaci vedoucich ke =#ep$apojeni rozvojovych
pramyslovych aredl na silnice Il. a lll. tidy,

» podpora regionalnich letignodernizaci a rekonstrukci infrastruktury.
1.2 Vd‘ejna doprava

* Prace a projekty spojené se zavedenim integrovaiege dopravy,
* modernizace a zvySeni ekoldgosti technologii viejné dopravy,
e vystavba novych a opravy stavajicich zastavekjaé dopravy,
e obnova vozového parku draznich vozidel hromadegnavy osob,
* budovani pestupnich terminélintegrované viejné dopravy,
* nakup prosedki méstské hromadné dopravy a jejich modernizace,
e Upravy zastavek pro bezbariérouyspup.
1.3 Bezmotorova doprava
* Pripravy a vypracovani veSkerych dokumeatprojeké potebnych pro realizaci
stezek pro bezmotorova vozidla,

* budovani vySsi perspektivy bezmotorové dopravyaseiznim na cyklistiku,

* vybudovani vyznamnych stezek pro regiogenrych pro bezmotorovou dopravu,
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* provedeni opaéni vedoucich ke zvySeni bezpesti v bezmotorové dopréav
(Chvojkova a K¥ton, 2007, s. 83-85; RRRSi8tni Morava,2007, s. 32-51)

Priorita 2 - Integrovany rozvoj a obnova regionu
2.1. Rozvoj regionalnich center, 2.2 Rozvoj &st a 2.3 Rozvoj venkova

A. Aktivity zamérené na rozvoj socialni infrastruktury

» Infrastruktura pro oblasti socialnich sluzeb, zdtaické pée, celozivotniho &eni,
volnocasovych a zajmovyctinnosti wetne zaizeni k tomu ufenych,

» posilovani regionalniho ino¥aiho systému pro&dnictvim pilotnich aktivit,

* rozvoj vzdlavaci infrastruktury,

» zvySovani standardu poskytovanych sluzeb technekggi rozvojem a vybavenim

» infrastruktura pro zvySeni bezposti areSeni rizik prevenci,

e Uprava infrastruktury v ndvaznosti na integrackdimminovanych skupiny.

B. Aktivity spojené s fyzickou revitalizaci Uzemf

e Zajistni vesSkeré projektov&ipravy a dokumeiitvéetns architektonické sotke,
* rozvoj urbanizovanych ploch pro lepsi a efek&jghvyuZziti,

» obnova okrasné zelérs navaznosti na celkovou Upraviejaych prostranstvi,

* rekonstrukce stavajicich objékt

e odstraiovani staveb, které nejsou vyuzivanyedstavuji ekologickou zét,

» vybavovani uzemi technickymi prostiky v oblasti infrastruktury a jejich obnova.
2.4 Podpora podnikani

» Podpora v rdmci projektové&ipravy a dokumentace,

* revitalizace a rekonstrukce€etre modernizaci spojenych se stavajicimi objekty ur-
¢enymi pro podnikani a také&etns brownfields,

* investice v dopravni a technické infrastrukturgjepé s pimyslovymi zénami,

* revitalizace Uzemi pragtdnictvim odstraimi nefunknich staveb. (Chvojkova
a Kwéton, 2007, s. 85-87; RRRSi®tni Morava,2007, s. 51-87)

Priorita3 - Cestovni ruch
3.1. Integrovany rozvoj cestovni ruch a 3.2 i@jna infrastruktura a sluzby

» Rekonstrukce kulturnich a technickych pamétek regpionavosti,

* rozvoj kulturré-poznévacich forem cestovniho ruchu ai&pé,
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» obnova sportovnich aréaéspole&né s gislusnou infrastrukturou,
» vytvoreni jednotného systému riaych stezek, tabuli a okrtih

» zajiS€ni infrastruktury navazujici k objekin cestovniho ruchucetrg parkovi§'.
3.3 Podnikatelska infrastruktura a sluzby

» ZvySovani kapacit, modernizace nebo vystavby utadtmh a stravovacich idaeni
v ramci zvyseni ubytovaciho standardu,

» rozS8ieni nabidky sluzeb sportovniho, turistického nélzaikkého charakteru,

» rekonstrukce kulturnich nebo technickych zajimavesgtuzitelnych v cestovnim
ruchu etné ndvazné infrastruktury,

» obnoveni nebo rozvoj sjezdového arealu nebo apralezecké lyZzovani spodas
s pislusnou infrastrukturou,

» roz8ieni ndvaznych sluzeb ubytovani se &@nim na wellness, venkovskou turis-
tiku, folklorni tradice nebo lazské sluzby,

* modernizace a opravy lamkych objekl s navaznou infrastrukturou.
3.4 Propagace &izeni

* Vybudovani jednotného informaiho systému,

» zaloZenitidici struktury krajskych agentur a partnerskychugdni,

» zvySeni atraktivity satasnych produki cestovniho ruchu v ramci regionu,

» rozvoj komunikace v ramci marketingu turistickycestinaci. (Chvojkova a Kv
ton, 2007, s. 88-91; RRRSi8tni Morava,2007, s. 87-114)

Priorita 4 - Technickd pomoc
4.1 Podporaridicich, implementanich a kontrolnich ukoli Fidiciho organu

* Hodnoceni a monitoring ROP a s tim spojené vypracani ptizkumi nebo studii,
» zabezpeéeni nutného vybaveni k implementadizeni programu,

e sestaveni vnihich pravidekizeni programu a s tim spojeny systém prace,

» pripravovani a rozvoj lidskych zdiiopro implementaci opetaiho programu,

* vyiizovani potebné administrativy a zaj&ti publicity programu
4.2 Podpora zvySovani absofni kapacity regionu

* Medialni podporovani programu,

» asistenceip predkladani projekita pomoc f jejich pripraw,
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» zaji¥ovani odborné iipravenosti pro fedkladatele projekt (RRRS Stedni Mo-
rava,2007, s. 115-118)

Tab. Zleneéni financnich prostedki mezi jednotlivé priority a oblasti podpory(RRRS
Stredni Morava, 2007, s. 31)

Podil Podil
Prioritni osy Oblasti podpory oblasti | prioritni
podpory osy
1.1 Regionalni infrastruktura 21,8 %
1. Doprava
1.2 Verejna doprava 13,9% | 38,8%
1.3 Bezmotorova doprava 3,1%
2. Integrovany | 2.1. Rozvoj regionalnich center 5,5%
rozvoj a 2.2 Rozvoj rist 16,9%
39,4%
obnova regionu | 2.3 Rozvoj venkova 14,6%
2.4 Podpora podnikani 2,4%
3.1. Integrovany rozvoj cestovni ruch 4,1%
3.2 Veejna infrastruktura a sluzby 4,1%
3. Cestovni ruch 18,5%
3.3 Podnikatelska infrastruktura a sluzby 9,3%
3.4 Propagaceidzeni 1%
4.Technicka 4.,1 P,odpor,al'fjif:ich, implement“mich a kontrol- 2.2%
pomoc nich kot fidiciho organu 3.3%
4.2 Podpora zvySovani absénpkapacity regiond 1,1%

Tematické opera&ni programy

Tyto oper&ni programy jsou tematicky zatieny na konkrétni problémové oblasti.
Pro celkovy poet osmi tematickych OP bylo vhenéno 21,23 miliard eur. Jejiclleneni
vypada nasledown (Strukturalni fondy© 2003)

OP Doprava

Tento operéni program je ufen pro realizaci dopravnich aspiektlavnich strategickych
cila Narodniho rozvojového planu. Jeho globalnim cijermlepSeni dopravni dostupnosti
a dale také zahrnuje zlepSeni Zeléani silnicni a néstské hromadné dopravy. (Mare-
ka Kantor, 2009, s. 43)
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OP Zivotni prostiedi

Podstatou OP je dosaZeni zlepSeni v oblasti kvabkytniho prosedi a zachovani udrzi-
telného rozvoje. Za#iuje se na snizovani celkového &i8&ni,zlepSeni podminek

pro Zivot a zdravi obyvatel. (Chvojkova aden, 2007, s. 17)
OP Podnikani a inovace

Tento program nahradil OP tpnysl a podnikani z minulého programovaciho obdobi
a vice se zadfil pravé na zvy3ovani konkurenceschopn@&. Svoucinnosti se vyznam-

n¢ podili na pl&ni strategického cili Konkurenceschopieégka ekonomika. (Mareka Kan-
tor, 2009, s. 41-42)

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Ucelem tohoto programu je naghi cili orientovanych nadist konkurenceschopnosti sta-
tu ve srovnani s ostatnimi staty EU a orientacezmalostni ekonomiku. Podpora cili
do oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, alf§R nabizela dostatek pracovnich mist.
V neposledniad se snazi zvySovani vddvacich kapacit zejména na vysokych Skoléach.
(Chvojkova a K¥ton, 2007, s. 48)

OP Lidské zdroje a zanéstnanost

Program pispiva ke splini cili z oblasti zaréstnanosti a zasstnatelnosti lidi \CR. Ide-
alng po dosazeni dilby seCR mela zaadit na Grové praméru 15 nejlepsich zemi EU.
Predpokladem k dosazeni je flexibilni, otena a soudrznédeska spolénost. Za dalsi
podminku jepovazovana konkurenceschopna ekononai&azens. (Chvojkova a Kvton,
2007, s. 54 — 6; Mareka Kantor, 2009, s. 42)

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OP Vzdilavani pro konkurenceschopnostzajig zvySovani Urowhvzdilani ceské spo-
le¢nosti. Priority programu s#iuji k posileni konkurenceschopnoSi pomoci moderni-
zace vzdlavacich systém. Toto v&ldni zahrnuje oblasti gateeniho, tercialniho, ale také
dalSiho vzdlavani. Pro pdeby celoZivotniho vziavani se program snazi o propojeni
souasnych systému do systému komplexniho. Vyzkum ajvgaprezentuji nemeénvy-
znamnou oblast podpory tohoto OP. (Chvojkova &t#sy 2007, s. 39 — 45;Mareka Kan-
tor, 2009, s. 40)
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Integrovany operaéni program

Predstavuje dopkk k pripravovanym operkmim a regionalnim opetaim progranim.
Cili ke zvySeni kvality Zivota afani CR, socialniho a ekonomickéhastu CR. Tohoto
cile bude dosazeno préetinictvim zefektivani fungovani véejné spravy a vejnych
sluzeb. (Chvojkova, Katon, 2007, s. 70 — 74; Mareka Kantor, 2009, s. 43)

OP Technicka pomoc

Za cil tohoto programu je pokladana lepsi koordéna&ech progratnspolufinancovanych
z EU. Aktivity technické pomoci vedou ke zvySovd@mdvné monitorovanifizeni a dodr-
Zovani pravidel finatmihotizeni. Podpora tohoto programu se snaZzi o zlepgeialniho

fizeni a dosazent@dpokladanych strategickychiciiMareka Kantor, 2009, s. 44)

3.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaéstnanost

Tento cil je ukeny pro regiony s HDP vy33im neZ 75%méru EU. VCR tento cil
se tyka pouze regionu soudrznosti Praha, ktery jedimy ne&erpa z podpory Cilu Kon-
vergence. Pro pteby tohoto cile byl@eska republice poskytnuto 419 milioaur z fond
ERDF a ESF. Prostdky jsou sougedny na Zivotni prosedi, inovace, znalostni ekono-
miku, komunik&ni si€¢ a sluzby ekonomického vyznamu. Jedna se o tytooges@ni
programy: (Mareka Kantor, 2009, s. 50;Strukturébmidy, © 2003)

OP Praha Konkurenceschopnost

Tento projekt byl vytveéeny specialé pro region Praha, ktery se od ostatnich velmisogli
je. Rozdily jsou patrné v mnoha oblastech, zejmémrlkové Zivotni Urowve obyvatel.
Opera&ni program Praha Konkurenceschopnost podporujesiidaé projekty msobici
v oblasti informé&nich technologii nebo efektivniho vyuzivani inévidno potencialu.
Za cil si klade dosazeni lepSi konkurenceschopmaosjména zaéstnanosti. Slouzi take
k podpde rozvoje a odstrani prekazek, které tomu brani. Dale se také &afa na zlep-
Sovani Zivotniho prosdi, zvySeni dopravni dostupnost i dostupnostkéefeinikanich
sluzeb. Celko¥ bylo vy¢lenéno na tento program 241,2 milioeur z ERDF.(Chvojkova a
Kvéton, 2007, s. 131 — 136;Strukturalni fondy 2003)

OP Praha Adaptabilita

Jedné se o druhy specificky program orientovanyzpma region Praha. Podpora jeeni
na rozvoj v oblasti lidskych zdnoje vyzkumu a vyvoji. Vyssiifzptisobivost a vykonnost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

lidskych zdroji reprezentuje globdlni cil programu. Polefsgbnosti je trh prace, kde
se program snaZzi o zkvakim vzclani Zadatél o praci nebo eliminaci nevyhod jakkoliv
znevyhodgnych osob.Jedna se o program orientovany na htaystio, kdy vSechny pro-
jekty musi byt zareny na Prahu,dastnici musi Zit v Praze nebo alespyt zangstnani
prazskym zamstnavatelem. Jedinou vyjimku tiorealizatdi projekti, ktefi mohou byt
z jakéhokoliv regionuCR. Prostedky ugené pro tento program tkio asi 0,41%
z veSkerych progedki uréenych proCR v tomto obdobi, v absolutnim vyjhi se jedna
o ¢astku 108,39 miliofn eur. (Chvojkova a Katon, 2007, s. 137-143; Strukturalni fondy
© 2003)

3.3 Cil Evropska uzemni spoluprace

Tento cil se sousdi na rozvoj feshranini, meziregionélni a nadnarodni spoluprace regi-
oni.. V ramciCeské republiky Izéerpat podporu z deviti opeérsich program spadajicich
pod cil tzemni spoluprace. Pro @ity tohoto cile bylo wWenéno Evropskou unii celkem
389 milioni eur z fondu ERDF.(Marek, 2009a Kantor, s. 55; I8tnélni fondy © 2003)

OP Preshraniéni spoluprace Ceské Republiky se svobodnym statem Bavorsko, svo-
bodnym statem Sasko, Polskem, Rakouskem a Slovenskepublikou

Pro spolupraci s naSimi nejblizSimi sousedy bylfvgkeny pra¥ tyto operéni programy
za elem realizace spoluprace v ramci pohtaith oblasti. Draz je kladem na zlepSeni
vzajemnych vztal a spoluprace zejména v oblastech ekonomickychaletch a také
politickych. Ceska republika se prastinictvim projeki snaZi o dosaZeni celkového udrzi-

telného ekonomického rozvojéipranicnich regiori. (Strukturalni fondy®© 2003)
OP Meziregionalni spoluprace(viechny staty EU, Norsko a Svycarsko)

Opera&ni program ufeny zejména prélenské staty EU detns Norska a Svycarska, na-
pomaha rozvoji inovaci, znalostni ekonomiky a zted&i Zivotniho progedi. Jeho pod-
pora je smifovani na regionalni nebo mistni spolupradeyeych organ a instituci véej-
ného charakteru. (Marek, 2009a Kantor, s. 53; Strakni fondy © 2003)

OP Nadnarodni spoluprace

Ceska republika v rdmci tohoto op&ného programu spada do zényedini Evropa spo-
le¢né¢ se sousednimi zemi, Slovinskem, Mdarskem,casti Italie a Ukrajiny. Program

se orientuje na vyhradma nadnarodni projektyikkzité pro celé Uzemi specializované
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na oblasti zlepSovani dostupnosti, konkurencesabgipra atraktivity GUzemi. (Mare-
ka Kantor, 2009, s. 53 — 54; Strukturalni fon@y2003)

Sitovy opera‘ni program ESPON 2013

Jedna se o nadnéarodni program, do kterého spagjajidhenské zer, ale také zewkan-
didatské, Norsko, Svycarsko, Lichtenstejnsko anthl&odpora z tohoto programu se za-
meiuje do oblasti regionalniho rozvoje a Uzemniho gani. Tento OP si klade za cil
poskytovani analyz, informaci a databazi slouzi¢ighorovnavani rozvojovych tretd

v ramci celé EU. (Mareka Kantor, 2009, s. 52-53ui8tiralni fondy © 2003)

Sitovy operaini program INTERACT I

Program INTERACT Il je ufeny pro vSechnylenské staty EU se é@ma prioritami, kte-
rymi jsou technicka asistence, rozvoj a dodaniedlugMarek, 2009, s. 51-52; Strukturalni
fondy, © 2003)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

4 POSTUP RI PRIPRAV E PROJEKTU
Definovani projektu

Pred z&atkem planovani projektu jeilezité si nejprve definovat rozhodujici fakta seuvi
sejici se zadrem projektu. Podstatné je vymezit konkrétni probl& motiv samotného
projektu. S tim také souvisi deni vhodnychieSeni a zlepSeni situace. Jeigiod brat
v Uvahu vSechny aspekty projektu. Mezi tyto aspekifadi zavaznogtSeného problému,
celkovy cil, cilova skupina nebo drubiyinosti a mnohé dalSi. AZ po zvazeni vSéchtb

fakti, teprve nastava faze samotného planovainchstal, 2008, s. 101)
Planovani projektu

Musime projekt rodenit do ¢asti podle konkrétnickinnosti acasového obdobi. Vystu-
pem planovani projektu jsou podrobné plany obsahpptebné vystupy, jejich dopady
a vysledky, strukturdizeni a nastroje hodnoceni vysléddakto vytvaené plany bude
v pribéhu realizace potba aktualizovat a upravovat podle momentalni ctuéRichys-
tal, 2008, s. 101)

Nalezeni OP a vyzva k pedkladani zadosti o dotaci

Pred samotnou fijpravou Zadosti je pidba ovfit si splreni cili konkrétniho programu
a vyhlaSeni vyzev. Pokud konkrétni vyzva vyhlaSg$#& nebyla, nefedstavuje to pro-
blém, jen tiady jeS¢ neznaji podrobnosti. | v tomtdipadt je mozné s vypracovanim sa-
motné Zadosti zdt a az v piibéhu ji specifikovat. (RRRS 8tdni Morava, 2009, s. 4)

Vypracovani a podani zadosti

Projektova Zzadost obegmbsahuje &kolik ¢asti, kterymi jsou mimo jiné identifikace pro-
jektu, popis projektu, vazba na strategické dokugnewrile, cilovou skupinu, da-
tum zahajeni a uk@eni projektu. Samotny dokument Zadosti jer@od podat elektronic-
kou formou pes webovou aplikaci benefit 7, ktera je dostupnadrase: https://www.eu-
zadost.cz. Na urovni knaja jednotlivych ministerstev zatimistdva klasicka papirova
forma. Na uvedené strance jsou k dispozici vSegutgbné Sablony, formuité a gilohy,
které je nutné spolu se zadosti vyplnit. (Centrum fegionalni rozvoCR, 2007, s. 11-
12;Fichystal, 2008, s. 105-107)
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Hodnoceni a vylér Zadosti

Hodnoceni Zadosti se provadi twddu nalezeni nejvhodjsich projekd, které spiuji
zadané podminky programu. Pro ety @ijatelnosti jsou hodnocena kritéria sktré
realizovatelnosti projektu,jehariana hodnota a také udrzitelnost do budoucna.Sidal
kritériem je splgni obsahové stranky projektu na zaklagybérovych kritérii, ktera jsou
zadana v konkrétni vy2v Kvalifikace vykerovych kritérii probiha implementai agentu-
rou ve spolupraci s externimi hodnotiteli a nastetindnotitelskou komisi. fihystal,
2008, s. 123)

Realizace

Dulezitym predpokladem, pro samotné zahajeni projektu je dodiZé&kladnich pravidel
publicity. Kazdy podporovany projekt musi byt ozmay ceduli informujici o financovani

projektu Evropskou unii.

Spravna realizace projektu také musi vzdy postupgadle postup stanovenych
ve smlou¢ o poskytnuti dotace. Tento postup zahrnuje dodrbamnmonogramu praci
a predevSim pedem stanoveného rozfto. Dale je paeba pravidelé vytvéret a odevzda-
vat monitorovaci zpravy v navaznosti na tyto zpr@iijemce pozdji Zzada o proplaceni
prostedki. (RRRS Stedni Morava, 2009, s. 12-13)

Obr. 4: Pribeh cerpani fina@nich prostedk: (Schéma pibehu cerpani finamnich pro-
stredki, 2011)
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. PRAKTICKA CAST
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5 AKTUALNI SITUACE V OBLASTI CERPANI

Soutasné programovaci obci 20072013 gredstavuje praeskou republik skwlou pri-
lezitost ziskat finagni prostedky pro zajimavé projekty. dnesSni dob financni krize
vramci &zného statniho rozptu na tyto dely bohuzel nelayvaji costaténé finance.
Duvod této situace vyplyvé nize uvedeného grafitery zachycuje vyvoj celkového t-

niho dluhu poslednich I

Vyse statniho dluhu v miliardach K¢
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Obr. 5Vyvoj statnihdluhu v letech 2000-2013¢ruktura a vyvoj statniho dlu, 2005)

s

miliard statniho dluhu za rok 2012 a deficit sthtnfozp@tu ¢inil 101 miliard korun.Stéat-
ni dluh vznika pedevsim hromashim schodk statniho rozp&u. A hodnot: 1,7 bilionu
korun opravdu dokazuje, Zze pokCR nema skokit podobr, jako vybran zeng Eurozo-
ny, je nutné snizovat ¥ku deficitu statniho rozgtu a «tim spojené naklad

Trend snizovani vydaja zvySovani vyndspotvrzuje fakt, Ze pe&a na vydaje spojer
s regionahi politikou bude poze ubyvat. Predikce Ministerst¥ananci naznéuje narst
statnihodluhu ke konci roku 2013 zni v dalSich letech se nejspiSe situnebude zlepSo-
vat, odborniciodhaduji naist vroce 2014 na 1,859 bilid a \roce 2015 ndist
az na 1,938 bifina korun (Statni dluh stoupl na 1,668 biliénu koru 200:-2013)

Tato fakta jsou ficinou stale se zvysujiciho vyzna cerpani zevropskychfonda a aktu-
alnosti tohoto tématlRozhodujicisoupro nas tyto zdroje, které ni EU dava k dispozici,
vyuzZivat jeco nejefektividji a hospodit s nimi &elné. AvSak vtéto zemi dchazi stale
k hlubokym nedostatim a pochybeni..
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Ceska republika v ramci sedmiletého planovaciho bb@007-2013 méa celkem moZnost
ziskat prosedky v celkové vysi tégt 26,7 miliard eur.(Strukturalni fondg2003 Roz-
hodujicim rokem bude prévok 2013, kdy sedmileté obdobi kidra zalezi na tom, kolik
skute&né od EU ziskame, a jestli dokdzeme zcela vyuzitrumoéd, ktery nam EU nabizi.
Pokud celowastku nevyerpame, penize jsou pomoci automatického zruSeazka vra-
ceny z@t do rozp@tu EU a pouZzity na jinédely.

K 6.bfeznu 2013 o dotace zatim celkem poZadalo 93 76atéadV piipadt schvéleni
vSech projekt by poZzadovanéastka pesahovala alokovanaiéstku zhruba o 559 miliard
korun. Ne vSechny projekty aanych divodi vSak byly schvaleny.Celkévbylo zatim
rozhodnuto o podgeni 40 868 projekt v celkové ¢astce 512,7 miliard korun. Pokud
se vSechny tyto projekty zrealizuji Yeplpokladané vysi, zbyva k &grpénipro rok 2013
asi 17,9 % z celkovéastky. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013b, 8) 1

V oblasti fondi uz sice bylo proplaceno asi 414 miliardibpzné 52% z celkov&astky
alokace, ale tyto naklady byly zatimijpmaim proplaceny ze statniho rozjpe. Zde na-
stava problematika spojend sestmym proplacenim nakladEvropskou komisi. Pokud
komise zaznamena poruSeni podminek a nedodrzem&ofmd program, jednoduse
zpstné proplaceni odmitne. Redlse niize stat, Ze zraa cast vyplacenych prastdki
zustane nakladem statu. Diky evropskym fiomdmaji byt podporovany projekty, na které
v rozpaitu statu neni dostatek prostki. Pokud by projekty nebyly Evropskou komisi
proplacenygerpani z fond EU by ztratilo smysl. Dochazelo by ke zbyriému zatzovani

a zadluZzovani statu. Tato pochybeni to by mohlaigag snizeni alokovang&astky

pro nasledujici obdobi a stat by titSpl o dalStast finaknich prostedki.

Z téchto divodi ma vysSi vypovidajici hodnottastka, o které bylo skute¢ pozadano
z fond1 EU.K 6.feznu 2013CR zatim Evropskou komisi pozadala o 233,4 miliancuk,
coz pestavuje asi 30 % z celkové alokovaf@stky pro soéasné obdobi. (Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2013b, s. 12) Nelze jedndrdaici, zda je¢astka vysoka nebo nizka.
Vzhledem k tomu, Ze aktualni programovaci obdotuisldorti, nevypada vysledek jako
dost&ujici. Na zaleZzitost certifikace jeildzité divat se z pohledu gni stanovenych pra-

videl, vySe séidi pravidlem N+3/N+2 a limitemerpani pro jednotlivé roky.

Do konce roku 2012 musela vySe certifikovanych tieatki Evropskou komisidosahovat
zhruba 31%. V kazdém programu sésapby splini tohoto kritéria liSily, ale po zapteni

piedlEznych plateb a velkych projekstanovené hranice dosahly. (Ministerstvo pro nmistn
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rozvoj, 2013a, s. 3) Ztohoto pohledu se situas® jespokoji. Dulezity bude vyvoj

v dalSich letech a dodrZeni lirhistanovenych pro dalSi roky. Zejména rok 2013 je vy
znamny z hlediska sogbu pravidla N+3 za rok 2010 a N+2 za rok 2011. BbdijSi ana-
lyza plreéni pravidel pro rok 2013 bude provedena v kapitcie.
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6 CHARAKTERISTIKA ROP NUTS Il ST REDNIi MORAVA

ROP NUTS Il Stedni Morava pro programovaci obdobi 2007-2013 Vamakzaklad re-
gionu soudrznosti Bdni Morava.Tento region se sklada ze dvou dkrdjterymi
jsou Zlinsky a Olomoucky kraj. Oficialni strankyogramu jsou dostupné na adrese:
www.rr-strednimorava.cz, kde jsou k dispozici v3echiilezité informace o tomto regio-

nu.

Tento ROP spada pod cil Konvergence a calkBW vylenila v sodasném obdobi
pro podporu tohoto regiorv2,24 miliori eur.Castka pro ROP 8tdni Morava fedsta-
vuje asi 14,4% z celkové alokovagistky pro vSechny ROP, ktera bylathgnéna ve vysi
4,66 miliard eur. Financovani pro tytéaly je poskytovano Evropskym fondem pro regio-

nalni rozvoj. (Strukturalni fondy, 2003)

V tomto programovacim obdobi podle obecnéhitzeai EU prasleny vyplyva povinnost
dodrzovat horizontalni témata, kterymi jsou roviigegitosti a udrzitelny rozvoj. Na za-
kladé téchto témat byly uteny konkrétni priority a oblasti podpory pro RORe8hi Mo-

rava. Pro pdeby programu byl také vytven Provadci dokument Regionalniho opéra
niho programu regionu soudrznostiie®ini Morava. V provagtim dokumentu jsou
podrobré charakterizovany vSechny prioritni osy s konkméindblastmi podpory, a dale

jsou zde uvedeny podrobnosti 0 samotné realizaaiK®iralni fondy, 2003)
Jednotlivé cile programu vypadaji nasledovn
Globdlni cil

ZvySeni ekonomické vysjosti, zlepSeni konkurenceschopnosti regionu sowahtr
Stredni Morava a Zivotni Uro¥rjeho obyvatel ve svém komplexu.

Specifické cile

1. Zajiseni efektivni, flexibilni a bezgmé dopravni infrastruktury v ramci regionu
soudrZnosti a spolehlivé, kvalitni a integrovangejre dopravni sluzby.

2. ZlepSeni kvality Zivota v regionu soudrZznostiegini Morava, zvySeni atraktivity regi-
onalnich center, #st a obci, zajighi kvalitni a dostupné socialni sluzby idzpivych
podpirnych podminek pro podnikani.

3. ZlepSeni atraktivnosti regionu soudrZznostieShi Morava pro &ely cestovniho ruchu,
zlepSenim jeho infrastruktury, sluzeb, informovanagpropagace.
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4. Zajiseni dostaténé administrativni kapacity, efektivniltizeni, informovanosti, kont-
roly, sledovani a hodnoceni RORe&sIni Morava ¥etné posileni vnitni absorpni ka-
pacity. (Provadci dokument Sedni Morava, 2007, s. 30)

Regionalni rada soudrznosti Stedni Morava

Pro &ely ¢erpani z fondu byl v Olomoucitizen ad s nazvem Regionalni rada soudrz-
nosti Stedni Morava. Bad sidli v Olomouci na adrese Jeremenkova 1211/40%,00
Olomouc. Pob&kou Gradu je pracovigtve Zlin na adrese J. A. Bati 5520, 761 90 Zlin.
Jedna se o misto, kam se mohou Zadatelé obrasgf/ise Zzadostmi a pdfpad i dotazy
ohledre moznosticerpani. V sotasnosti Wele RRS Sedni Morava stoji Ing. i Zbaril,

ktery zastava funkcifiedsedy Regionalni rady.

6.1 Zlinsky kraj

Jednucast regionu soudrznostii8tini Morava tvei Zlinsky kraj, ktery zaujima rozlohu
3937 nf a pati mezi nejmensi kraje v zemi. Nachazi se v jihowghti ¢asti Moravy
a na severu sousedi s krajem Olomouckym, se ktergfhzmireny ROP Stedni Morava.
Centrum kraje tvid krajské nésto Zlin. Uzemi Zlinského kraje se dalsi cha étyii okresy,
kterymi jsou okres Krowitiz, Vsetin, Uherské Hrad&ta Zlin. Pro zhodnoceni aktudlni

socioekonomické situace kraje bylo vyuzito zaklatirdharakteristickych ukazatel

Tab. 3Zakladni charakteristiky Zlinského kras(), ©2013; Integrovany portal MPSV,
© 1999-2013)

Ocesy | "% PR | e rstoun o | Nezamtstnanos
Krom éFiz 796 107 320 25,3 9,3%
Uherské Hradisté 991 143 814 30,5 8,0 %
Vsetin 1143 145 047 33,1 10,0 %
Zlin 1034 192 849 16,6 7,5 %
Pramér kraje 3 937 589 030 24,3 8,6%

Za ukazatele s nejvySsSi vypovidajici schopnostiediska ekonomického a socialniho
lze povazovat nezatstnanost, ktera je dogina p@tem obyvatel, rozlohou, a fem

uchazeéu na jedno pracovni misto. VSechna uvedena dataajgoidini k31.3.2013
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V porovnani s vysledky za celdR si Zlinsky kraj nevede SpatnAktualni nezaréstna-
nostCR v bieznu 2013 se pohybovala okolo 8 %. (IntegrovanyahdPSV, © 1997 -
2013) V porovnani s timto vysledkem Zlinsky krapgi@va pouze o Sest desetin procenta.
Jak vyplyva ztabulky, nejlépe si vede okres Zlinkmjskym ngstem. Spoléné

s Uherskym Hradistn jako jedini vykazuji hodnoty nezastnanosti pod gmérem CR.
Vibec nejlite je natom z pohledu nezéstnanosti okres Vsetin, kde je toagpbeno
hned rkolika faktory. Okres Vsetin leZi v kopcovité a §gadostupné oblasti.

Pokud se zattime na ukazatele ptu uchazei na jedno pracovni misto, hodnota Zlin-
skéeho kraje se pohybuje kolem 24 uch#@ze&elostatni prmér je 17 uchaz& na jedno
pracovni misto. Ze Zlinského kraje jediny okresZlykazuje hodnotu pod timtogpne-

rem, ostatni okresy se pohybuji vysoko nad timiongrem.

Duvody nezamstnanosti a vySSiho p uchazea o praci mohou byt Zisobeny zejména
absenci #tSich podnik. V kraji pasobi mnoho menSich firem, které byly v poslednich
letech zasaZzeny hospddiou krizi. Tento fakt doplje nedostatek velkych ¢st, v kraji

se nachazeji #ésta spiSe mensiho charakteru. Poloha kraje takatimegovliviiuje vysi
exportu. Donedavna v tomto kraji cli napojeni na dalnici a celkova dopravni dostup-
nost byla dlouho nevyhovuijici. Z pohledu ekonomikkraji zaujima vyznamné misto

zpracovatelsky @imysl se zarérenim na textilni, tevozpracujici a kovadhé podniky.

| kdyZ nasledujici fakta potvrzuji, Ze v posledob&lekonomika Zlinského kraje je spise
na vzestupu, finami prostedky z evropskych foridmohou tuto situaci jeStzlepsit a tim

zvysit celkovou Zivotni Urovev Kraji

6.2 Olomoucky kraj

Druhacast regionu soudrznostii8tini Morava tvti Olomoucky kraj, ktery lezi ve igtdni

a severntasti Moravy. Uzemi kraje jlenéno na @t okresi, mezi které pat okres Sum-
perk, Olomouc, Ferov, Prostjov a Jesenik. Centrum kraje se stafiije do krajského
meésta Olomouc. Geografickélenéni Uzemi je velmi rozmanité, od hornatého severu
az po rovinaty jih. Pro figdstavu aktualni ekonomické situace v kraji jsoienivedeny
zakladni charakteristiky. Jednotlivé okresy jsbarakterizovany stejnymi ukazateli jako
u kraje Zlinského, ale aktualni situace se jevbpnani lifre, nez tomu bylo v kraji Zlin-

ském.
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Tab. 4 zZéakladni charakteristiky Olomouckého krajés, ©2013; Integrovany portal
MPSV, © 1997-2013)

Uzemi Rozloha v nf ot?;\f;:el P&e;fgchoiznff:n?;éedno Nezaméstnanost
Jesenik 719 40 486 129,9 13,7 %
Olomouc 1620 232 032 39,1 9,1%
Prostéjov 770 109 539 27,7 8,7 %
Pierov 845 133023 39,1 10,3 %
Sumperk 1319 123 558 24,9 10,5 %
Pramér kraje 5273 638 638 35,0 9,8%

Aktualni ekonomicka ani socialni situace nenéchto krajich nejlepsi. Tento jev jeiep
sobeny Bkolika faktory, kdy za nejzava#j$i Ize povazovat aktualni situaci na trhu prace.
Primérnd nezaréstnanost stale roste, i kdyZz jen pomalym tempenznegnny problém
také gedstavuje absence vyrehai novych pracovnich mist a timigpbeny vysoky piet
Zadatel na jedno pracovni misto. Z tohoto hlediska si vadpiie okres Jesenik a to
nejen v ramci Olomouckého kraje, ale v ramci ¢&ie Vysledek ovliviuji zejména horsi
Zivotni podminky, zfisobené Spatndostupnou hornatou krajinou. S@snou situaci 2p
sobuje obzvl&Ssezdnni neza#stnanost, kdy v zimnim obdobi prudce vzroste. Radife-
rence se objevuje v hustoralidreni, ktera je nesrovnatélmizsi nez ve zbytku Uzemi
kraje. Zda se, Ze o poznani lépe jsou na tom dstkiesy kraje, ale iips tento fakt

vSechny pesahuji pitmér za celou republiku.

Z pohledu pimérné nezardstnanosti je stav stgjnjako ve Zlinském kraji slabsi, nez
ve Wtsirg ostatnich krdj CR. K aktualni Grovni grmérné nezarsstnanosti statu se blizi
pouze okres Pragbv, ktery gevysSuje pimér pouze o sedm desetin procenta. Ostatni
okresy se pohybuji okolo méru za cely kraj, kteryigdstavuje 9,8%.

Celkow v kraji hraji roli globalni problémy jako je stamh populace nebo vysoka neza-
meéstnanost mezi absolventy a ob&aenladymi lidmi situace jenom zhorSuji. Nasledkem
této situace je i celkova niz8i araveivota v kraji. Uplatani finartnich prostedka
zrozp@&tu EU na tomto Uzemi nachazi vysoké uplainve vSech oblastech Zivota.
Z nasledujici situace vyplyva, Ze ekonomicka skuk@je trpi zava&jSimi nedostatky,

nez byly zjevné u Zlinského kraje.
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7 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU CERPANI

V souasné dob neni mozné pivést kompletni zhodnoceni, pode programovaci obdo
20072013 stale probiha. tohoto divodu se dalSi bod pra@ameti pouze na pibézné
vysledky za obdobi od ledna 2007 deina 2013. Analyza byla provedenaiidledisek.
Jako prvni bylo zhodnocer¢erpani zpohledu celé eské republiky. Nasleduje zateni
na aktualni vysledy pouze v ROP $dni Morava. ‘poslednim bodu byly pro lep

zhodnoceni situace vysledky srovnany za vSechrigmabni operani programy

7.1 Narodni hlediskc

Aktualni stawerpani k6.3.2013 za celou republiku znazoje nasledujici gre

Podané Zadosti

Prostiedky podloZené smlouvou

Celkova proplacené prostiedky

Certifikované prostiredky
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Obr. 6 Souhrnny staverpani ze SF, FS a narodnich zdrejmiliardach K (Ministerstva
pro mistni rozvoj, 2013b, s. :

Celkové alokace pro ssasné obdobi podlaktuélniho kurzu 16.3.2013 pedstavujerst-
ku 794 miliard K. Od p@&atku obdobi d 6. brezna letoSniho roku bylo podle Monitoa-
ci zpravy celkem podano 93 761 zadosti ve vysi B'miliard korun, pestavujici
asi 10,4% celkové alokovangastky. AvSak ouze 40 868 mjekti bylo usgsnych a o-
3lo u nich kpodepsani smlouvy. (Ministerstvo pro mistni roz@gj1%b, s. 12) Usgsnost
Zadatel je pomerné vysoka, projekt byl schvalen témpoloviné z nick. Déle z grafu vy-
plyva, Ze tytoschvéalené projektypiedstavujicelkovou castku 651,7 miliard K neboli
82,1% zcelkové alokacHorsi situace se jev hlediska rozdilu mezi proplacenymi eu-

tecn¢ certifikovanymi prosedky. Vyrazny rozdilpoukazuje na mozny problém é&pého
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proplaceni EU.Aktualné bylo groplacenou pouze 63,5 .90 budoucna je idezité
se na tento ukate zangtit, aby nedochéze ke zbyt€nému zvySovani nakladstatu

7.2 ROP Stredni Morava

V piipact ROP Stedni Morava vypada situac oblasti¢erpani k6.3.2013 nasledon

Podané Zadosti

Prostiedky podloZené smlouvou

Celkova proplacené prostiredky

Certifikované prostiredky

Obr. 7: Souhrnny staverpani ze SF, FS a narodnich zdre miliardach K& (Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2013b, s. - 98)

Celkovy pa@et Zadosti podanych podle monitorovaci zpré 6.3.2013 zahrnuje 18260-
jekta, predstavujictastku 34,4 nliard Ke. Z tohoto p@tu bylo jiz schvaleno 679 projakt
v hodnot 14,5 miliard K, se kterymi byla podepsana smlouva. (Ministergxa mistni
rozvoj, 2013b, s. 96) O proti jonéru za celou republiku ugpnost Zadatél byla nizsi,
uspEl pouze zhruba kay tieti projekt.

Jak dale vyplyva grafu, v rdmci €chto schvalenych projektk zaatku kezna stat
jiz proplatil ¢astku zhruba 12 milian K¢. Prizkoumani porru mezi proplacenymi
askute&né certifikovanymi prosedky \ ptipact StedniMoravy jevysledek pijatelngjsi.
Z proplacenych progtdki zbyva certifikovat uz pouze 11

Analyza prijemci

U celkového poétu 679 podepsanych smluv byl proveden detailni aozbpi prijemai
podpory. Pro pdeby analyzy bylo vyuzito dat dostupnych v dokumedéziam gijemai
podpory aktualizovaného 7. 3. 2013. Analyza se zd&mje ma typy @ijemai podpory,
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kteri byli rozdileni do deviti dznych kategorii podle tu piijemce. Konkrétd jestli
se jednalo @bec, mdsto, kraj, RIRS, Neziskovou a fispivkovou organizai, soukromy
subjekt, sdruzeni obci nebo organizaigz@vanou krajem. 'grafu niZe jsou zobrazel

vysledky vprocentechza jednotli skupiny.

Typy pFijemcu 8,2%

1,9%
1,7%

26,3%
= 30,1%
B Organizace zfizované krajem B Olomoucky kraj # Neziskové organizace
B Regionalni rada soudrznosti M Zlinsky kraj Obce a sdruZeni obci
Mésta a méstysy i Soukromé subjekty & Pripévkové organizace

Obr. 8Podilyjednotlivych typ: prijema: v letech 2007-20X®linisterstvo pro mistni 1z-
voj, 2013d)

Ze zjisenychvysledka vyplyva, Ze nejvyssi podiadatel predstavuj obce a mista. Do-
hromady tvéi vice nez polovinu vSechipemai. Soukromé subjekty zastoupenécasg;i
akciovymi spolénostmi a spoknostni s ruienim omezenym zaujim adekvatni podil
15%. VSechny ostatni kategorie nedosi ani desetiny vSechiijpemal. Zejména zasu-
peni Zlinského kraje a regiondlni ri soudrznosti je téit zanelbatelné. Naopak ocoo
lépe sivede Olomoucky kraj a organizac#zbvané krajer, kterézastupuji asi Sest pro-

cent gijemaa.

Obecr nelzefici, které organizace by se¢in vice ¢i méns podporovat. ' podstat vzdy
zalezZi jen na kazdé konkrétni organizaci, zda msli zisk&ni dotace vyuZije nettuto
Sanci propasnePrehled, do jakych tylp organzaci jsou prosedky investvany, je jist
dalezity, ale zgpodstatwjSi Ize pokladat konkrétnicely, které jsou z proscka ROP

Stredni Morava podporovany
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Analyza Uéelu vyuZiti prostiedki

Analyza byla provedena z dat aktualnich k 7.3.2@18ohledu delu vyuZziti byly projekty
rozckleny do deviti iznych kategorii, podle zému na ktery byly finatini prostedky vy-
uzity. Kategorie zahrnuji kulturni, sportovni, ¢baci, rekre&ni, zdravotnické, socialni
vyuziti a také vyuZziti v ramci infrastruktury a rlizace. V nasledujicim grafu jsou za-
znamenany vysledky analyzy vyj&é v milionech K.
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Obr. 9Rozdleni projekt: podle @elu jejich vyuZziti(Ministerstvo pro mistni rozva{)13d)

Jednoznéné nejvyssi podil byl vyuzit prodely infrastruktury a to tést 27%. Tento fakt
je zpmisoben pedevsim vySSimi ndkladyriprealizaci &chto projekti. V absolutni hodnet
se jedna pouze zhruba o 17,8% z celkovelup®'yznamny podil také zaujimaji katego-
rie kulturnich a turistickych Z&eni spoléné s revitalizacemi Ji@jného prostranstvi.
Tvori bezmalaietinu celkovych zdrdj. V uréitych oblastech je podpora nizSi,iep jejich
vysoky potencidl, kterého jéeba vyuzit v dalSich letech. Zdravotnictvi a b&émpst do-

hromady se socidlnimialy seradi pra¢ k ttmto mér podporovanym oblastem.
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| pies patrné rozdily, které vyplyvaji z grafu, fidahprostedky pokryvaji vSechny speci-
fické cile programu, kterymi jsou zaji infrastruktury, zlepSeni kvality Zivota, zatrak-
tivnéni regionu a zajighi administrativnich kapacit v ROPi&tini Morava. Diky podge
tohoto programu jsou realizovany projekty, na kteyenebylo mozné uvolnit dostatek
zdrojipouze z rozp&u statu, kraj nebo obci. Evropské penize vSak maji pouzenttopl
vy charakter, a proto &itou finartni zagz pro statni rozpset stale znamenaji. | dikyrh-

to projektim podporovanym EU se v poslednich letech zvySugkatita regionu a celko-
va zivotni Urove obyvatel. | kdyzZ i alokace programu je omezendkdynnebude mozné

zrealizovat vSechny pia@bné projekty.
Analyza vyrazenych zadosti

U zmirgnych 679 Zadosti doSlo k podpisu smlouvy, ale aglhpxet pijatych Zadosti byl
vyrazre vysSi, jednalo secelkem o 1826 projekPodle monitorovaci zpravy bylo

z celkového pétu k zatatku krezna jiz 856 zadosti z administraciageno, coZ igdstavu-

je 46,9 %. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013k, 96) Zbytek Zadosti je zatim
ve schvalovacim procesu.Tatdast prace se zatfuje pra¢ na analyzu Zzadosti
jiz z administrace Wazenych. V sotasnosti zatim nebyla vydana vynd zprava za rok
2012 pro region $&dni Morava. Z tohotottvodu nejsou data uvedend v tabulce nize zcela

aktudlni, ale bylo vyuzito poslednich #egenych dat aktualni k 4.1.2012.

Tab. 5Pa@ty vyazenych projektovych zadosti(RRR®@ti Morava, 2012)

Pocet Zadosti
Divod vyrazeni
2011 2007 - 2011
Nesplreéni podminek fijatelnosti 4 82
Nesplréni formalnich nalezitosti 1 25
Nedosazeni bodové hranice 6 329
Nedopracované 5 86
Neschvalené projekty 0 124
Nahradni projekty 3 6
Nesplréné podminky smlouvy 0 7
StaZzené projekty 0 34
Celkem 19 693
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Podle vyr@ni zpravy za rok 2011 bylo z 80 podanych Zzadosthizgno 19 projektz dalSi
administrace, jedna se o zhruba 24 %. (RRR&d8t Morava, 2012) Celkéwd paéatku
obdobi do konce roku 2011 byloiagzeno z administrace 693 Zadosti. V tabulce jsed uv
deny netastjSi divody vyfazeni. | kdyZz uvedena data nejsou zcela aktuanjejich za-

kladé 1ze vypozorovat néasgjSi priciny problémi administrativniho vkazovani.

NejvysSi podil pedstavuje dvod vyfazeni kvili nedosazeni bodové hranice. Vyznamnou
¢ast také zaujima nespim formalnich nalezitosti a podminekijatelnosti. Tento fakt
swdci o nedostat;é informovanosti a s tim také souvisi vysoka adstrativni zatz
Zadatel pri zpracovani zadosti. Nezanedbatelnou polozku Mfth meschvalené projekty,
které nebyly v souladu s vyzvami a cili podporytdrtaké nfize souviset s vySe uvedeny-
mi problémy. Jereba dbat zvySené pozornosti Zadataby jejich projekty Iépe odpovida-
ly vyzvam a splovaly podminky podporovanych oblasti. U projektteré nesplnily pod-
minky smlouvy spokén¢ se stazenymi projekty, je problém jinde a zaleZikaonkrétnim

piipads, z jakého dvodu k realizaci nedoslo.

7.3 Celkové srovnani ROP

Nasledujicicast se zagiuje na vyhodnoceni dat za jednotlivé regiondlnirajmé progra-
my. Je dlezité wdét, jak se vyvijeji jednotlivé ukazatele v rdmci RS#edni Morava, ale

pro uplné zhodnoceni situace je nezbytné srovnéostatnimi programy.

Tab. 6 Rozéleni finartnich prostedk: podle jednotlivych RORPBU, ©2013; Strukturalni
fondy, 2003)

Poiadi ROP Celkova alokace Procentualni Primeérna castka na
v mil. eur podil obyvatele

1. Severozpad 762,77 16,4 % 675,9
2. Jihovychod 720,36 155% 428,8
3. Stredni Morava 672,24 14,4 % 548,6
4, Severovychod 671,29 14,4 % 445,2
5. Jihozapad 633,65 13,6 % 524,0
6. Moravskoslezska 627,97 13,5% 512,0
7. StredniCechy 571,72 12,3 % 442.6

Celkem 4 660,00 100 % 502,7
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Ve vySe uvedené tabulce jsou firkain prostedky, které byly v§lenény v ramci progra-
movaciho obdobi 200 20013 pro jednotlivé ROP. Jsouaeeny podle absolutni hco-
vyjadieni gipadajici na jednotlivé ROP atpnérnou alokovanoudastku na jednoho -
vatele. Pro vySSi objektivitu, jsou data uvede milionech eur, protoZéastkaby mohla
byt zkreslena knicim se kurzem korunyivi euru.

Z uvedenych dat vyplyva, Ze nejvyssi podil mia@ené castce zaujimd ROP Severozag
kdy ROP Stedni Morava zaujimprostedni gi¢ku. Nicmére vzhledem riznym rozlo-
ham a poétu obyvatel jedndivych regiom soudrznostilze povazov: za vhod#jSi zangfit
se na pimérnou (Fdélenoucéastku na obyvatel

Podle tohoto ukazatele sefpdi jednotlivych ROP poérné lisi, protoz(nezalezi jen
na celkové fdélené castcy, ale také na dalSich charaktékiach jednclivych ROP.
V ramci regionalnich opetaich programi pripada na obyvatele v G meru502,7
eur.Z tohoto pohledROP Stedni Morava vykazje nadpfimérnou hodnotu, cc predsta-

vuje skly potencél pro obyvatele regiot.
Porovnani paétu schvalenyct projekt i

Pomoci pétu schvalenych projekitize zjistit, jak jednotlivé ROP vyuZili svého patda-

lu. Nize uvedeny graf vyjddje aktuélni situaci k 7.3.2013.

Pocet schvalenych projektt
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Obr. 10 Pocty schvalenych projektpro jedndlivé ROP Metech 200-2012(Strukturalni
fondy, 2013)
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Jednotlivé ROP jsou s#zeny sestupnpodle pétu vSech schvélenych zZadosti v &as+
ném programovacim obdobi. V absolutnimstposi nejlépe vede ROP i8tni Cechy.
V zawsu za nim s rozdilem pouzétipprojekti sefadi Stedni Morava a Moravskoslez-
sko. Pokud se podivame na ostatni ROP, také suvgi@imivé a rozdily jsou spiSe mini-
malni. Situace ve Bidni Mora¥ |ze povazovat za zcela odpovidajiaijekity bude bu-

douci vyvoj a udrZeni si tempa s ostatnimi programy

Specificka situace panuje v ROP Severozapad, kéet gohvalenych Zadostigsahl pou-
ze hranici i set. V sodasnosti nejsou vramci programu vyhlaSovany novevyy
ani schvalovany dalsi projekty. Podle Monitorovagiavy dosSlo k celkovému pozastaveni
certifikace uz od 25.3.2011 a stale nebyla obnov@eato stav zgsobila rozsahla pochy-
beni v oblasti dotaci a zatim néggené sjednani napravy. ¥gac Severovychodu zpra-
va uvadi pozastaveni certifikace ke dni 22.5.200#87 je situace je od fského roku také
mirné ovlivnéna. AvSak na celkovy @et schvalenych projektto vyznamny vliv ner&

lo.(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013c, s.35)

Mriviw s

na mnoha dalSich faktorech jako velikost a¢gbp jednotlivych projekt Jak uvadi auto
Sostar a Devcis(2011, s. 719) ve sw#amku strategie na narodni, regionalni nebo i mistn
arovni ¢asto trpi nedostatkem jasné vize, coidsgbuje podporovani pouze jednorazovych
projekti. Tyto projekty postradaji kumulativni a dlouhodatypad bez poktajici pomo-
ci. Faktem je, Ze regionalni rozvoj zavisi na firdoh prostedcich EU a je wezité je
vyuZivat na kvalitni projekty. Zda projekty z reg@nich operénich program budou
asp@EsSné a finesou udrzitelny rozvoj i do budoucna, ukadzetas. Existuje mnohoifstu-

pu, podle kterych bude mozné dopady prajeftstit a porovnat.
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8 HODNOCENI Z HLEDISKA N+3 A N+2

K zabezpéeni plynulého stavderpani finatnich prostedki je vyuzivano administrativ-

nich nastraj, kterymi jsou pravidla N+3 a N+2.
Pravidlo N+3

Na zaklad pravidla N+3 je nutnéffsluSnou dotaci Werpat v nasledujicicliech letech.
Pokud tato podminka neni spia, dochazi k automatickému zruSeni zavazku. Netéyuz
finan¢ni zdroje jsou vraceny do rozfia spol€enstvi a podpora pro dany rok se o identic-
kou ¢astku snizi. Jedna se o pravidlo dodrZzované vHeRa08 az 2010, které bylo
pro dalSi roky upraveno na pravidlo N+2. (Ministeospro mistni rozvoj, 2013c, s) 3

Pravidlo N+2

Podle pravidla N+2 musi byt kazdy firam zavazek pjaty viaci Evropské komisi spkn
nejpozdji do dvou let od jejich vzniku. Toto pravidlo jgwzivano v letech 2011 az 2013.
V piipact nedodrZzeni principu tohoto pravidlaibe Evropskd komise Zadat navraceni
financnich prostedki, stejré jako u pravidla N+3. (Pravidlo (n+2), 2013)

Pro &ely snizeni rizika automatického zruSeni zavaz&u js/uzivany tyto nastroje:

« Predbézné platby neboli zalohy —Predstavuji¢astku, ktera byla’R poskytnuta
jiz na pa&atku programového obdobi. Podle dogeni Narodniho organu pro ko-
ordinaci by se tyto pro&tdky nEly vyuzit az v roce 2013, kdy dojde k se¢hh
pravidla N+3 a N+2.Konmé rozhodnuti vSak zalezi na kazdéaicim organu
konkrétniho programu.

* Realizace velkych projekfi — Pro poteby velkych projekt je mozné vyuzivat
specialnich vypé&u splreni pravidel. Diky tomu, je mozné snizit¢ro zavazky
téchto velkych projekt, které byly pedem schvéaleny Evropskou komisi a zatove

sphuji poZzadavkyl. 40 Obecného rtzeni.

Vyznamnou roli v pedchazeni automatického zru3eni tak&dptavuje progndézovani bu-
douciho vyvoje situace v oblaggrpani, nasledné vyhodnocovaniigepi vhodnych opat-

feni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013c, s.48 -

8.1 Narodni hledisko

Podle zpravy ziezna letoSniho roku o stavu pravidla N+3/N+2 by evydydajp

v Zadostech zaslanych do Evropské komistam roce 2013 dosahnout asi 65 % celkové
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alokace, ktera je tene pro vSechny opetai programy wbdobi 200-2013. Z tohoto
hlediska je ok 2013 je povaZzovan za &thivy,kvali soubéhu pravidel N+3 za rok 201
aN+2 za rok 2011. (Ministerstvo pro mistnivoj, 2013c, s. 5)

Splreni pravidel N+2/N+3 mize byt vyrazié ovlivnéno omezemh nebo pozastavenim
certifikace. Kwili znatnym pochybenim byl odbfezna 2011 proces certifikace pozaste
v ramci programu ROP Severozapad pexdtictvim platebnihoa cetifika¢niho organu
Podobné situace panuje také v RORe@ii Cechy, kdy doslo pozastaveni certifikac
v kvétnu lonského roku.V pribéhu programovaciho obdobi dosl k n¢kolika dalSim
piipadim pozastaveni procesu certifikace na kratSi , alenasledg bylyprogramy znovu
obnovenyPodle zpravy Unora 2013 aktuaénod letoSniho ledna éertifikaci nedochazi
ROP Jihozapad, ROP Severovychod a ROP Moravskés.Situace j vieSeni a zatim

neni jisté, kdy bude proces znovu obno(Ministerstvo pro misti rozvoj, 2013c, s.

Z pohledu pl&ni limita podle aktualnich dat 6.3.2013 limitu nedosahuji ROP Jihozag
ROP Severozapad, ROP Moravskoslezsko a R@RIEiCechy. (Ministerstvo pro mistr
rozvoj, 2013c, s. 5) Konkrétni udajejednotlivé ROP znazauje niZze uvedeny gri

100
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Obr. 11Cerpéani jednotlivych ROP ve vztah pravidlu N+3/N+2 (Ministerstvo pro mistr
rozvoj, 2013c, s. 7)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

VSechny programy maji sho&lmréeny limity ¢erpani zdraj pro jednotlivé roky. Z&hto
vysledii, vSak jsou patrné vyznamné rozdily v aktuélninvistaezi jednotlivymi ROP.
Vysledky za ROP $dniCechy a ROP Severozapad jsou vygapoznamenany prév
pozastavenim certifikace. Na vysledcich prodgramlihozapad, Severovychod
a Moravskoslezsko, ve kterych také doSlo kadmému pozastaveni certifikace, zatim tato
okolnost nezanechala vyrazné nasledky. Lze konstgtde z pohledu realizacéephzz-
nych plateb jsou podminky v kazdém programu odJi&he& Zadny z prograindosud ne-
vyuzZiva moznosti velkych projekfjako nastroje pro snizeni rizika automatickéhdeni
zavazku. Nejlepsi vysledky vykazuji programy, Jyahod, Stedni Morava a Severovy-
chod. Ze zpravy zilezna letoSniho roku o stavu pravidla N+3/N+2 taiglywa, Ze tyto
programy jizténat sphujilimit ¢erpani pro rok 2013. (Ministerstvo pro mistni rgzvo
2013c, s. 5)

8.2 ROP Stredni Morava

Pokud se zattime pouze na program pror&ini Moravu Ize na zakladivedenych sku-
tecnosti povazovat situaci za velmi uspokojivou. K gstaveni procesu certifikace
zde doSlo pouze v obdobi od 14.3.2012 do 23.4.2(Mifhisterstvo pro mistni rozvoj,
2013c, s. 9) Tato skuteost v3ak newla zadny vliv na cely fibéh ¢erpani. Uplny gehled

pInéni pravidel N+3/N+2 znazauje niZze uvedena tabulka.

Tab. 7Rehled pleni pravidla N+3/N+2 v ramci ROP Stdni Morava (RRRS 7#dni Mo-
rava, 2013, s. 38)

Rok | Roéni alokace proskedki | Limity N+3/N+2 | Roéni zalohy z EK
v tisicich EUR v tisicich EUR v tisicich EUR

2007 81 564,4 = 13 147,8

2008 85576,4 - 19 721,7

2009 89 606 - 26 295,6

2010 93 824 - -

2011 105 604,8 99 170,5 -

2012 105 895,4 202 370,6 -

2013 110173 428 987,5 -

2014 - 548 477 -

2015 - 672 244 -
celkem 672 244 672 244 59 165,1
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Tabulka 7 zndzawje situaci ROP $dni Morava k 21.4.2013. Podle lifnpro rok 2012
melo byt na konci roku pozadano o proplaceni zhrul2®2 miliomi K¢ Evropskou komi-

si. Podle Zpravy o realizaci ROPi&tni Morava za obdobi 01/2012 — 01/2013 byl tento
limit splnén bez pouziti zalohovych plateb. Skirté vySe zZadosti byla mnohem vysSi nez
stanoveny limit, jednalo se &stku giblizn¢ 353,5 miliomi eur. (RRRS Sedni Morava,
2013, s. 38)

Z tabulky dale vyplyva progn6za ohladdalSich let z pohledu pini pravidel N+3/N+2,
aby se do konce roku 2015 stihlaceypat cela alokovanéstka. ROP $&dni Morava
si zatim vedl| velmi dafe, a pokud tomu bude tak i nadale, ma vysoky paekaosazeni
téchto predikovanych vysledkDiky tomu mize tento program dosahnout svého hlavniho
cile, ktery pedstavuje vyerpani veskerych fingnich prostedki, kterd ma k dispozici.
Je vSak nutné provéd daslednou kontrolu mibéZznych vysledi a jejich vyhodnoceni

i nadale, zda jsou v souladu s uvedenym planem.
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9 KOMPLETNIi VYHODNOCENI ANALYZY

Podle podkladu proffpravu Dohody o partnerstvi pro programové obdd@i422020 bu-
dou ROP nahrazeny pouze jednim Integrovanym relfion&pergnim programem. (Mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj, 2012, s. 28)iép tuto skutnost pfaibézné hodnoceni
ma swij vyznam, protoZze do konce roku 2013 zbyva powdostéasu, a nasledné&rpani
prostedki bude také jestprobihat v dalSich dvou letech. Faktem je, Zibgr cerpani
ve vSech opetmich programech je obdobny, protécié poznatky a zji§hi mohou byt

aplikovany v ostatnich opamich programech nebo jinych détéch programech.

Na zaklad vysledki z dikich rozbot bylo provedeno kompletni zhodnoceni &msného
stavu a pibéhu cerpani v ramci ROP Ridni Morava.Pro péeby zhodnoceni bylo vyuZzito

nastroje SWOT analyzy.

9.1 SWOT analyza

Jako kazdy projekt i oblaserpani z fonl EU ma své slabé a silné stranky, potencial

I pripadné hrozby. V podminkach ROResIni Morava vypada situace nasledovn
Silné stranky

« DalSi finargéni prostedky nad ramec statniho rozjpa,

piistup k progiedkim pro Sirokou Skalu subjeks jejich zanary,

vysoka rozmanitost opefiaich progran,

nové moznostteSeni strukturalnich problém

kontrolovatelné a efektivni vynakladani piresti na fredem stanoveng&ély.
Slabé stranky

* Omezeny rozptet finartnich zdrof,

nizka informovanost Zadatel

jejich vysoka administrativni z&t pri zpracovani zadosti,

jen casténéieSeni strukturalnich problém

pouze dopikovy charakter finaéni prostedki,

finaneni zaez pro stét fi spolufinancovani,

problémy s certifikaci prostdki EU,

piipadné dalSi zvySovani statnich nakigdl neproplaceni projektz fondi EU,

dophkové naklady pro Zadatele spojené s vypracovandosta
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Piilezitosti

* VylepSeni piibéhu cerpani pro dalSi obdobi,
» zvySeni informovanosti Zadatieb podporu,

» zlepSeni administrativniho zdzemi,

» vyuziti modernich technologii,

» vyuzité celkového rozptu piidéleného v ramci programovaciho obdobi.

* Budouci sniZzovani rozgtu z Evropské unie,

* nedostatény zdjem Zadata)

* nedostatek financi ve Strukturalnich fondech a Emwaldrznosti,
* automatické zruSeni zavazku,

» zanik celého spotenstvi.

Z vy3e uvedené analyzy vyplyva, ze vstUR do unie s seboutipes! velkou vyhodu
v podol& dalSich prosedki pro podporu regionalniho rozvoje. Tato skatsst fedstavu-
je nejwtsi piinos spolén¢ s dalSimi uvedenymi silnymi strankami. Diky zdrojlze lépe
feSit strukturalni problémy aigdevsSim pedchazet prohlubovani rozililmezi regiony.
A zarover Evropska komise zajifije staly dohled nadcélnosti efektivnosti vynaloZzenych
financi. Pokryti #iznych oblasti podpory je velmi rozmanité a celkgoget operénich

programii Ize povazovat za vysoky ve srovnani s ostatnimige@ spole&enstvi.

Pro poteby vyhodnoceni i nasledného zavedeniiepate kitové soudedit se obzvlas

na mozné hrozby a slabé stranky. Z pohl€gské republiky neni mozné potencionalni
hrozby gili§ ovlivnit, proto je nejdlezitéjSi zangtit se na slabé stranky. Slabych strdnek
v této oblasti existujedkolik. Jako nejproblemati¢jSi se jevi vysoka administrativni at

a nizka informovanost potencionalnidhijgmai zpisobena neghlednymi a roztStenymi
zdroji informaci. S nedostatkem informovanogino souvisi dalSi problémy jako potize
spojené s certifikaci prasiddki EU, @i nedodrzeni cil, nebo vyazeni pijemai z divodu
formalnich chyb. Sanci pro napraveni nedostatojenych se slabymi strankantegsta-

vuji uvedené flezitosti a jen diky nim Ize situaci do budouctepZit.
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9.2 Opatreni pro zefektivréni dota¢niho procesu

Jak jiz bylo zmiiovano rok 2013 je rozhodujici. V tomto roce se &etk pravidla
N+3/N+2 a tim jsou zjsobené vysoké pozadavky na certifikaci. Zatope Zadatelezby-
vacas pouze do konceroku pro podani poslednich Ggwdjekii v ramci sodasnéhopro-
gramovaciho obdobi 2007-2013.

Rt

ROP Stedni Morava vydané k 4.2013. Ve zp¥dwly urceny hlavni zagry a ukoly ply-
nouci z vysledku zpravy. Mimo jiné jiz byly stanoyetyto kroky:

e Zajistit zrychleni procesu administrace projekdk, aby se stihly uzéw vSechny
smlouvy o poskytnuti dotace nejp@jdio konce roku 2013.

* Prijmout opateni urychlujici administraci projektak, aby v no¥ vyhlaSovanych
vyzvach byla jiz zohledfma aktualizace podminek administracetws Gpravy kri-
térii pro vyker projekti. (RRRS Stedni Morava, 2013, s. 124)

Prijaté kroky se zdaji jako velmi vhodné gegstavujireSeni pro eékteré odhalené nedo-
statky jakoje zjednoduSeni administrace a urychbeotesu. Autor prace vychaziélito

opateni a navrhuje jejich roz&ini o tyto kroky:

* Provadt dislednou pitbéZnou kontrolu pravidel N+3/N+2,

» zajistit objektivni hodnoceni a v§bschvalovanych projekt

» urychlit proces vybru vhodnych Zadosti,

e duasledrg kontrolovat soulad projektu s prioritnimi osamiia predchazet problé-

mum se zptnou certifikaci.

Tyto vSechny uvedené krokgsi situace pouze z pohledu RRR&&ti Morava. Pro Upl-
nost je dilezité zandtit se také na zdokonalekizeni dotaci z pohledu ZaddtePro tyto

Gcely by bylo vhodné fijmout jeSt tato opaiteni:

* SniZeni administrativni z&te pro Zadatele,
e zpiistupnit nové vyzvy zejména pro néerastoupenéifjemce,
* zjednodusit proces Zmého proplaceni naklagrijemaim,

e umoziovat opravy pipadnych formalnich chyb v Zadostech.

O celkovém souboru navrhovanych i jiijatych zén je nezbytné vSechny potenciondlni
piijemce a Zadatele dost&te informovat. Za vhodnéeSeni Ize povaZovat ro¥&ini sou-
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¢asné webové stranky programu, ktera je dostupnadnese www.rr-strednimorava.cz.
Rozsteni ve fornd dopkikového webu by slouzilo préawro ely predavani dlezitych
informaci a zlepSovani komunikace. Timto by seldogozadovaného z&kru, aby pija-

ta opateni byla opravdudinna a zajistila zefektiwmni procesu dotaci.

9.3 Navrh rozsSireni sowasného webu

Stavajici web www.rr-strednimorava.c#rnasi gehled zakladnich informaciohledpro-
gramu a RRRS &dni Morava, avSak zcela postrada informace o biktsduaci a po-
slednich zrdnach tykajicich se procesu dotaci. Cilem dlopéého webu by bylo zabezpe-
¢eni informovanosti Zadateb prijatych znénach a také zaji&i komplexniho poradenstvi

v oblasti Zadosti o podporu z RORe®INi Morava. Jednalo by se o specializovanou stran-

ku pouze pro fiiemce a Zadatele o dotace.

Dulezitym predpokladem pro Usgph webu je spravny vy ndzvu domény, ktery bude
pro veejnost zcela intuitivni. Jako vhodnd alternativa sabizi nafiklad domeé-
nawww.jaknadotace.eu, v s@msnosti dostupna k registraci.Jak bynazev napowbshh
stranky by souvisel s dataim managementem a zarévieg zachovana jeho neutralnost
viaci ROP Stedni Morava. Tuto neutralnost povazuji za Zadoudivodu mozného bu-
douciho roz&eni sluzby i v ramci dalSich opérach progran.

Zavedeni webu s sebou takéinaSi potencial pro modernitechnologie.Jejich wuzi
by mohlo byt realizovano prasdnictvim online chatu a video-poradce. Tyt@& dluzby
by slouzily zejména k dotaimu poradenstvi, protoze v sagnosti,kdyZz ma Zadatel ne-
zodpowzené otazky, nemusi vzdy ziskat spravné oégiodostaténé rychle. A diky za-
vedeni zmidnych sluZzeb by kétnto problénim nemuselo dochazet.

Jednalo by se o pilotni projekt vyuzivany pro zhjjpiadobu sogasneho programovaciho
obdobi. V gipac jeho kladného ohlasu by mohl byt dale vyuzivaramei spoléného
Integrovaného regionalniho opéného programu. Jak jiz bylo zmimo, timto programem
budou v dalSim programovacim obdobi nahrazenyasmé regiondlni opefiai programy.
Obsah stranka by se skladal #ezkladnichtasti:

1. Obecné informace

Prvni a zarowe nejdilezitéjSi ¢ast by pestavovaly obecné informace. R¥awato cast
by plnila inform&ni funkci, poskytovala byveSkeré aktudlni informgoe pijemce

o krocich, které byly ijyaty regionalni radou regionu soudrZznosti. Pokud Zadatelé
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a prijemci o gchto zne¢nach nebyly dostate¢ informovani,sniZzovalo by to jejich vyznam
a winnost. Dale by zde byly uvedeny dalSile¥ité informace, které by byly ro&ény

do rekolika oddili, které by zahrnovaly:

» Aktudlni stawerpéni,

* informace o zrénach a zavedenych oparich,
* vyhlaSené vyzvy,

» obecné informace o programech,

* nefkastjSi dotazy s odpasd’'mi,

» Casté chyby a ukazky spravnych zadosti,

» dulezité informace @erpani a certifikaci.

» uZitetné odkazy.

Proces fipravy projektové Zzadosti neni jednoduchy a je wgwasSkoda, pokud zajimavy
projekt je vyazeny pouze kili nedostatkm z pohledu formalni stranky. Byly by zde uve-
deny vSechny ilezité informace pro zpracovani a podani zadost, lty mohlo pispét
k eliminaci chyb v oblasti formalni stranky.Timty Be zabranilo ugdnosiovanimes

zajimavych projekt, které ale byly po formalni neb@&ané strance zcela v faku.
2. Online forum

Druhacést stranky by byla twena online forem. Pokud by Zadatel odfabwa swij dotaz
nenalezl v informativni sekci, ¢hby moZznost zeptat se formou chatiinpo vySkoleného
pracovnika. Progednictvim fora by i ndvSgvnici prilezitost navzajem reagovat na své
dotazy, pipominky a tim sdilet zkuSenosti. Vyhodtegdstavuji viditelné odpa@di na do-

tazy i pro dalSi nav&tniky, ktei diky nim mohou najit uzitemé rady.
3. Video-poradce

Pro individudlni pistup by slouzilasluzba video-poradce, protoze uielyi mozné odpo-
védet prostednictvim fora. Nkteré dotazy mohou byt specifické nebo obsahlejiaas
jim by pomohl video-poradce. V nedavné ddhbto sluzbu zé&alo vyuzivat gkolik firem
naceském trhu aiedstavuje vysoky potencial do budoucna. Jednalsnky nebo spo-
le¢nosti nabizejici telekomunikai sluzby, které vytvidly vliastni program, progtdnic-

tvim kterého realizuji video-poradce nebo videodgjoe.

Jako nejvhod§Si a zarove nejjednodussieSeni pro navrhovany welieglstavuje vyuzi-

vani jiz existujici aplikace Skype. Tato aplikaeevjsodasné dob zdarma aumozni vy-
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znamneé sniZzeni ndklagpojenych se zavédim projektu. Komunikaceips aplikaci Sky-

pe s sebouinasi nové moznosti a vyhody, kterymi jsou zejména:

e Dostupnost pro Sirokou #gnost,

* bezplatnou komunikaci s odbornikem,

* sniZeni naklailspojenych s placenym poradenstvim,
» okamzitou zptnou vazbu,

e pomoc i zpracovani projektu a proplaceni nakiad

» online sdileni soubér

o predkEZnou kontrolu spravnostasti projektu.

VSechny tyto skutiosti by gispivaly ke zvySeni formalni iéené arove projekfi, které
by bez této pomoci nemusely byiijaty do schvalovaciho procesu.Jedndndavyhoda
tohoto projektu je ve zvySovani informovanosti paienalnich Zadatél a pedstavuje
optimalnieSenipro fipadné dotazyifjemai.Diky poradci se také eliminujitipadné pro-
blémy spojené s dod&t®ym proplacenim nékldéd Zadatelé budou lépesaét jak postu-

povat a v pipact nesrovnalosti by mohli poradce kontaktovat.

9.4 Realizace navrhu

Realizaci navrhu by bylo moZznéprovéstuha zpisoby a to progednictvim RRRS $éd-

ni Morava nebo v ramci Fakulty managementu a ekdanom
1. Specializovany pracovnik v ramci RRRS Stdni Morava

Jako prvniteSeni se nabizi sprdva webu predtictvim pracovnika RRRSi8tni Mora-

va. Tento pracovnik by #hna starosti celkovou udrzbu webové stranky peastictvim
redakniho systému, zodpovidani daiaza chatu a poskytovani video-poradenstvi. Samo-
ziejme toto navrhovanéesSeni s sebowipasi i utité naklady. Celkova vyse nakkagpo-
jena se zahajenim projektu by naskedmleZzela na konkrétnich podminkach realizace.
Pokud by se nepotilo nalézt dostatany objemprogedka v rozp@tu RRRS, Slo by také
VvyuZit moznosti vytveeni projektu a pozadani o podporuv ramci priorisy Technicka

pomoc, ktera byla pro tytacaly zizena.
2. Prostiednictvim Fakulty Managementu a ekonomiky

Jako alternativa se nabizi moZnost realizace vir&adaulty managementu a ekonomiky.

Jiz v sodasnosti probih&a spoluprace studefakulty prostednictvim studentské pomoci
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obcim. Navrhovany dopkovy web s dot&nim managementem by se mohl statjeho sou-
¢asti. Velky ginos tohoto zfisobu realizace by byl jednak ve Zné Uspée naklad a také
piinosu pro samotné studenty.Studenti dbantienych na Viejnou spravu by i pfi-
lezitost ziskat vice praktickych zkuSenosti a zéfdw pomohli potencialnim Zadaleh a
piijemaim. Timtozgisobem by byla zaji§ha informovanost oifjatych opatenich a zaru-
¢en provoz webu svyuZitim modernich technologii Sz§igich kvalitu pistupu

k dalezitym informacim.

At uz by byl projekt dopikového webu realizovan jakymkoliv @agobem,mohl by vyrazn
prispet k odstragni slabych stranek uvedenych ve SWOT analyze &irefi€ni cerpa-
ni.Diky projektu by bylozejména moZzné dostateinformovat véejnost o pijatych zme-
nach a zajistit takdinnost grijatych opateni. Projekt by takéeSil dalSi problematiku spo-

jenou s dotacemi, jednalo by se zejména o:

» ZvySeni informovanosti Zadateb dotace,

* roztisnost inform&nich zdroj,

e pomoc Zadatém s vysokou administrativni z4t,

* sniZeni naklailna poradenské spateosti,

» zajiS€ni dostaténého zajmu fijemai a tim vyuziti celkové alokace,

» prispivani k dodrzeni stanovenych lifntertifikace pro jednotlivé roky,
e pomoc gijemaim pii Zadostech o zpné proplaceni nakldd

» ZzlepSeni celkové komunikace.

A diky vSem ¢mto pinosi by bylo dosazeno Zadaného zefek&nvindota&niho procesu

a také by to fedstavovalo uité reSeni pro oblast certifikace a @i rocnich limita.
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ZAVER

Podle stanoveného cile teoretiaist prace shrnula vSechny vyznamné poznatky ztoblas
regionalni politiky a politiky Evropské Unie. Nadi& také giblizila jednotlivéceské ope-
racni programy v satasném programovacim obdobi 2007-2013 a n&r zZeznamilate-
n&e s proceserderpani dotaci.

Bez ohledu na vysledek stasného obdobio roz{im pro nasledujici programovaci obdo-
bi jiz bylo v minulém roce rozhodnuto.Prtestky byly proCR snizenyzhruba o est mili-
ard eurZa ric¢iny této situace se jevi celkové zlepSeni ekonoéngituace nasi zenspo-
le¢né s nedostatseé Gcelnym a efektivnim zjsobem vyuziti progedki. Abychom pede-
Slyhrozicimu snizovani alokovaréstky i pro dalSi fipravovana obdobi, jeutezité pro-

vadit pribézné analyzy a na zaklagejich vysledk prijimat potebna opateni.

Podstatou praktick&asti prace bylo pravpriblizit pribéZnou situaci v oblastierpani do-
taci z ROP S$edni Morava a zhodnotit zji§té ukazatele. Pro peby ROP Stdni Mora-
va bylo v programovacim obdobi 2007-2013 celkendlergno 20,16 milionu korun.
V ramci programu bylok 6.3.2013 schvaleno 679 tdj@ tim se prograrfadi mezi neju-
bylo proplaceno. Podle pravidla N+2/N+3 musi prag@o konce roku proplatit asi 65%
celkové alokace, aby splnit limit deny pro rok 2013. Z Udajje jasné, Ze program tento
pozadavek jiz nyni té#éh sphuje. Na zakladuvedenych i z celkovych vysletikyplyvaji-
cich z analyzy Ize potvrdit, Ze z pohlederpani si ROP #dni Morava si zatim vede
dolre, a pokud tomu bude tak i naddle mé& potencialseiieni poZzadovanych vysleédk
pies tuto skuténost jsou v Bkterych oblastechpatrné jisté nedostatky. Nejzasjnze
projevuji nizka informovanost Zadateljejich administrativni z&F a tim spojena dalsi
problematika. | kdyz zatim v ramci programu neddSicadnému automatickému zruseni
zavazku, je vSak nutné tento stav zachovat i psteddjici roky a zajistit jeho zdokonalo-
Vani.

Na zawvr prace bylyzmidny zmeny, které jiz byly pijaty Regionalni radou soudrznosti.
Opateni pijaté RRRS lze povazovat za velmi vhodna, avi&K situaci pouze z jejich
pohledu. Nasledhbyly navrzeny dalSi kroky, kteréby bylo vhodné &sty aby opdéni
ieSily také situaci na stramotencionalnich Zadateh grijemai.Samoejme o giipadnych
zmeénach je vzdy dlezité vSechny fsjlemce a Zadatele neprodéemformovat. Pro tento

Ucel se nabizi roz&ni stavajiciho webu www.rr-strednimorava.cz o diepvy web,¢im
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by se zajistila nutnost je informovat @ijatych opatenych. Tento dotai web, s sebou
piinasi filezitost pro vyuziti modernich technologii, kten®hou slouZzitpro zlepSeni in-

formovanosti a péeby poradenstvi.

V poslednitact byly zvazeny moznosti realizace uvedeného naveii.varianty s sebou
prindSi utita pozitiva i negativa. Ataby byl dot&ni web spolén¢ s navrzenymi opég-
nimi realizovan jakymkoliv zjsobem,jeho budouci potenciél je vysoky. Fimredroje

z EU jsou v sotasnosti pro nas vyznamnoiijmovou polozkou a proto je nezbytné tuto

oblast stale zdokonalovat a zajistit efektivni vtiuZchto zdroji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ESF

EU

FS

NUTS

NRF

NSRF

OoP

ROP

RRRS

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Fond soudrznosti

Ceské republika

Hruby domaci produkt
Korunaceska

Nomenklatura Uzemnich statistickych jedn:
Narodni rozvojovy pla

Narodni refereni strategicky rame
Operd&ni program

Regionalni operani program

Regionalni rada regionu soudrznosti
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