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ABSTRAKT

Bakaldska prace je zattena na problematiku tykajici se manipulace a skiadio
v podniku. V teoretick&asti jsou rozebrany zakladni pojmy, které se tétblpmatiky
tykaji. V praktickéc¢asti je nazn&no, jak probiha manipulace a skladovani v podniku
Ceskomoravsky 8tk a.s. V praci je hodnocen nyjai stav spolénosti, @i zjisténych

nedostatcich budou navrzenaipbna opaeni.

Kli¢ova slova: manipulace, maniptihd prostedky, skladovani

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the issues coingethe handling and storage in the
company. The theoretical part deals with basic epterelated to this issue. In the practi-
cal part there are the handling and storage ingticiat the compangeskomoravsky stk,

a.s. In the thesis there is the present staternpaay evaluated. When some inadequacies

are discovered, the necessary measures will begeop

Keywords: handling, handling equipment, storage
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UvoD

Logistika ma mnoho definic, které maji v podststiejny vyznam. Logistika je systémovou
disciplinou, ktera se zabyva celkovou optimaliz&ordinaci a synchronizaci vSeéin-

nosti. Zetzeni chto ¢innosti je dlezité a nezbytné k pruznému a hospodarnému dosaze-
ni daného synergického efektu. Logistika tedy uwdiztali zboZzi, lidi, vyrobni kapaci-

ty a informace tak, aby byli na spravném gise spravnéntase, ve spravném mnoZzstvi,

ve spravné kvalita za spravnou cenu.

Manipulace a skladovani je nedilnou &sti logistiky, tyto procesy jsouilkzitou casti
kazdého podniku. P Spatné manipulaci a skladovaniibe dochazet ke ztratam, jak
¢asovym, tak i pe¥fznim. V mnoha firmach vSak niggladaji manipulaci a skladovani ta-
kovou vahu, jakou by gty tyto procesy mit. Prévnaklady na tyto procesy patnezi ty
nejnakladwjsi a firmy by se iy zangfit na jejich minimalizaci.

Je také velmi dlezZité @i manipulaci a skladovani dodrzovat zasady b&zpsti prace

a mit ve firn¢ dostatén¢ zaskoleny personal pro ovladani vSech peakti a zd&izeni.

Manipulace a skladovani jsou popsany vV teoreticksti této bakai&ké prace.
V praktické ¢asti je popsanainnost firmy Ceskomoravsky 8tk a.s., ktera se zaobira
téZbou, Upravou a prodejemédtopisku a s nimi souviseji¢innost manipulace a sklado-
vani.

Analyza je zamdena na d¥ ¢asti, analyzu zabyvajici se manipulaci, ktera dey-za
va vybavenosti firmy manipulaimi prostedky, a ze skladovani, které vychazi
z dokumentace podniku, dotazovani se pracdavfifkny a z osobni prohlidky skladovych

ploch.

Cilem této bakak&ské prace je zji8hi stavu a fipadnych nedostatk manipul&nich
a skladovacich procesre firmé Ceskomoravsky 8tk a.s. Bi identifikaci problémovych
Casti, vytvdit potrebné navrhy a dopatani, které by rély pomoci k odstragni problema-
tickych mist a tak by doslo ke zvySovani efektitntizhto proces.
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1 MANIPULACE

Vyznamnym problémem soéasné logistiky je poeba zvySeni produktivity prace
v manipulaci s materialem, protozZe tuto obk&ishosti nelze vylotit a je zdrojem vyso-
kych naklad na distribuci. Jedinou cestou je vlozeni kapitatdv prostedki do moder-
nich manipulénich systém. Predmétem zajmu je problematika v§tu a hodnoceni efek-
tivnosti €chto metod. V provahi zakladnich skladovacich operaci existujicnéarozdily
mezi surovinami a zakladnimi materialy, které nexygi transportni baleni a zbozim,
které je distribuovano vyhradrv nich. Pro manipulaci se surovinami, plynnymké&ni

aj. jsou pouzivana specialnitizaeni.

Pti navrhovani modernich manipdfdch systém byly ziskany zkuSenosti, které je mozno
shrnout do 6 bad

- Zatizeni pro skladovani a manipulaci musi byt co mejstandardizovano.

- Systém by il byt navrhnut tak, aby byl schopen zajistit maximg@lynuly tok
materialu.

- Kapitalové prosedky by se rély soustedit do aktivnich progedki a mér do bu-
dov a staveb.

- P¥i vybéru mobilnich prosedk je tteba minimalizovat post hmotnosti a uZite
ného zatizeni.

- Maximalni vyuzivani zazeni.

- P¥i pohybu materiélu by #ha byt vyuZivana gravitace. [5]

1.1 Manipulaéni a skladovaci systémy

Manipulani a skladovaci systenigsi zakladni problém a to je dopravit spravny vgiob
ve spravnycas na spravné misto s optimalnimi naklady. Vysoférnost pi minimal-

nich nakladech je znamenim @spu.
Manipulani a skladovaci systémy zahrnuji pohyb materiakchto fazich:

- vngjSi a meziobjektova doprava,
- vnitrozavodova manipulace,
- skladové hospodstvi,

- obalové hospodatvi.
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Rozhodujici p volbé manipul&nich a skladovacich systénje zboZi a jeho forma,
ve které se dostava déchto proces. Manipula&ni a skladovaci systémy ragdjeme pod-

le dopordeni FEM na systémy pro:

- pevné materialy
o jednotlivé kusy (vyrobky, polotovary atd.),
o manipul&ni jednotky (pepravky, palety, kontejnery, pytle, bedny atd.),
o volné lozeny material (hromadny sypky material),
- kapalné materialy
o manipul&ni jednotky (pepravky s lahvemi, sudy, cisterny atd.),
o volné dopravovany material (ropovody, atd.),
- plynné materialy
o manipul&ni jednotky (tlakové lahve, cisterny atd.),

0 voln¢ dopravovany material,

DalSimi hledisky g vybéru systéni jsou:

- vlastnosti materialu

o materiél, ktery neni dostat® odolny proti tlaku,

o material dostata¢ odolny, ktery ma pravidelny tvar,

o material dostata¢ odolny, ktery je nepravidelného tvaru,
material pytlovatelny, kteryipzatizeni vytvéi rovnou plochu,
material, ktery fi zatiZzeni nevytvid rovnou plochu,

volny material nepravidelného tvaru, rosmin

o O O o

volny material nepravidelného tvaru, malych r&eim
o0 materiél, se kterym se manipuluje v horkém stavu,
- posouzeni
o vngjSich manipulaénich a skladovacich podminek (vyroba, obchod, stuzb
atd.),
povolené doby pro manipulaci a skladovani,
mnoZzstvi materialu,
ceny materialu,
nebezpeénosti materialu,

pouZziti obalovych systéfna

O O O O o o

technickych a ekonomickych moZznosti podnikatelsksiitgektu. [14]
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1.2 Manipulaéni a prepravni jednotky

Manipulani jednotka je material (baleny, nebaleny, lozerelpZzeny, kusovy nebo svaz-
kovy), ktery tvdi takovou jednotku, ktera je schopna manipulace t&zBich Gprav.

S manipuléni jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem.ddbé je to i u fepravni
jednotky, kterd& by w®a byt zmisobila kpgepra¥ bez dalSi dpravy.
Jelikoz jsou pozadavky a podminky v jednotlivygéncich logistickéhdetzce rozdilné

a to vede k pouzivani soustav skladebnych manipidh a pepravnich jednotek. [4,3,18]
Manipulani a gepravni jednotky by #ly usnadiovat stohovatelnost jednotek, sdruzovani
do witSich jednotek, standardizaci jednotek podle tearoznéru a hlavie spravné zvoleni
jednotek, aby bylo mozné dosahnout ie¢Zitého pepravnihorettzce od dodavatele

az k zékaznikovi. [1]

1.3 Manipulaéni a piepravni prostiredky

Materialovy tok logistickymiet¢zcem, jehoZ saidsti jsou pepravni prosedky, gedsta-
vuje slozity proces. V kazdémhanku logistickéhdetzce je materiél (polotovar, vyrobek)
vylozen, po provedené operaci zkontrolovan, mpatpotebnymi Gdaji, vlozen doip-
pravniho prosedku a pepraven k dalSimdlanku logistickéhaetézce. Kazdylanek ma
specifické pozadavky na manipttd a gepravni techniku nebo na skladovani. Kazidy

nek je jinak technicky vybaven.

V nekterych gipadech, nagklad dochazi-li v skterych ¢lancichiettzce ke kompletaci
s dalSimi vyrobky, ni se hem postupu logistickymetézcem manipulované argpra-
vovana mnozstvi a e také dochazet ke Zn¢ sortimentu, jehoZ je vyrobek ststi.
Z uvedeného w/odu je nutné &novat spravnému vyiou manipulégnich a pepravnich

jednotek velkou pozornost. [4]
Mezi nejpouzivargjSi piepravni prostredky pati:

- ukladaci bedny aippravky,
- palety,

- roltejnery,

- piepravniky,

- kontejnery,

- vyménné nastavby.
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Ukladaci bedny a pgrepravky

Nejcasgji pouzivané ukladaci bedny jsou vyrobeny z glastbo hlinikového, ifjpadré
ocelového plechu. Tytotepravky se pouZzivaji jako univerzalni ukladaci yedntvai
zakladni manipukani jednotku utenou pro skladovani materialu a mezioperananipu-
laci. Prepravky jsou majetkem vyrobni nebo obchodni orgar@za jedna se tedy o vratny
material, ktery je weny k opakovanému pouZziti.

Na urovni zakladnich manipwaich jednotek jsou takérgpravky, které se pouzivaji

k rozvozu materialu.

Ukladaci bedny i fepravky jsou zdzeny, tak aby byly vhodné prodni manipulaci. Maji
vytvarované uchyty nebo drzadla. Mohou vSak bytétglouzity pro mechanickou
nebo automatickou manipulaci priestnictvim graviténich, val€ékovych, kladékovych
nebo kulékovych dopravnil a regalovych zaklada. Prepravovany mohou byt prdést-
nictvim voziki, od ri&nich az po automatické. Ukladaci bednyeépgravky jsou ¥tSinou
opateny rameéky pro vloZeni identifikéniho Stitku s pgebnymi logistickymi tdaji.

Palety

Palety jsou viizném provedeni pouzivany téhv celém logistickénitetézci, od meziope-
rani manipulace, skladové operace, loZné operaceiohjektové az k v§Si prepra.
Podle konstruéniho provedeni rozliSujeme palety:

- prosté,

- sloupkové,
- ohradové,
- skiinkové,

- specialni.

Nejcastji pouzivané jsou Europalety o nosnosti 1000 kgogmosti stohovani 4 vrstev.
Rozmeéry palety jsou normalizované 800 x 1200 mm. Hmatnes kolem 30 kg.
Palety zajiguji uspory provoznich nakladtim, Zze je nizeme vyuZit ke tvorbvhodreé

volenych paletovych jednotek, coz se projevi:

snizenim p&u dopravnich a skladovacich operaci,

lepSim vyuzitim skladovych ploch,

zvySenim rychlosti obratky zbozi,

snizenim nékladna obaly,
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- Usporou energie atd.

Bezp&na& manipulace s prostymi paletami je z&jgt vhodnym ukladanim zbozZi na palety
obdobnym ukladanim cihel (vdzanim), stiordaci folii nebo véazacimi pasky (z oceli,
PVC, textilu).

Roltejnery

Roltejnery jsou pepravni progedky podobné paletdm, majtyirkolovy podvozek, ten
slouzi k lepSi manipulaci. PouZivaji se vSude teae, nelze zirznych provoznich isoda

pouzit palety.
Podle konstrukniho provedeni rozeznavame roltejnery:

- miizkové,
- dragné,
- plnosgnné,

- specialni.

Roltejnery jsou fevazre urcené pro rani zpisob manipulace, aleie se pouZzit mecha-
nizace nebo automatizace s vyuzitim pgych nebo podlahovych dopravlikcetne

nizko nebo vysokozdviznych vofilopatenych vidlicemi.
Piepravniky

Prepravniky jsou fepravni prosedky utené pro pepravu kapalnych, kaSovitych
nebo sypkych material Jejich pouziti je obvykle omezeno na meziofeirananipulaci
nebo skladovaci operaciiipadré pro meziobjektovouigpravu v ramci vyrobniho podni-
ku.

Kontejnery

Kontejnery jsou typizovanér@pravni prosedky tvaené trvanlivou nadobou, ktera podle
svého provedeni ize pojmout tizné druhy zboZzi v pevném, tekutém nebo sypkém stavu
a umoiuje manipulovat s obsahem jako s ucelenou manipul@dnotkou. Kontejnery
mohou byt déasré vyuzity jako skladovaci prastdky. Jejich konstrulni provedeni je
obvykle gizpisobeno moznostem rychlé manipulace z jednofeprpvniho progedku

na druhy a jsou proto spolu s paletariieditym racionalizanim ¢initelem v logistickych
systémech.

Prednosti souvisejici s pouzivanim kontefngiou nasledujici:
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- odstragni namahave lidské prace a Uspora pracovnichtisdZzmych manipula-
cich,

- podstatné zkraceni doby vynalozené pro loZzné opgerac

- lepSi ochrana zbozZied moznym poSkozenimiipadré ztratou,

- Uspora na obalovém materialu,

- moznost vyuZziti palet a vidlicovych vofiloii nakladce a vykladce,

- moznost vyuziti kontejnérjako da@&asnych skladovacich prostior

- pii uplatréni prepravy kontejndr po Zeleznici nebo vadresp. kombinovaf) sni-

Zeni negativniho vlivu na Zivotni proedi.

Existuje celaada tizného konstrukniho provedeni kontejnér podle khoz Ize kontejne-

v v A

ry razr¢ tridit. NejjednodussSirtdéni je podle hrubé hmotnosti a lozZného objemu:
- malé kontejnery o hmotnosti do 10 t a objemu doni4
- velké kontejnery o hmotnosti nad 10 t a objemu hadT. [4]

1.4 Dulezité pojmy v manipulaci

U manipulace je wlezité wdét zakladni pojmy, jako je nakladkajgkladka, vykladka.

Tyto terminy se ozriaji jako loZzné operace.

Nakladka - je premistni materidlu z mista uloZzeni na dopravni gextk nebo dopravni

zaizeni do vzdalenosti 3 métr
Prekladka - je bezprosedni geloZzeni z dopravniho pragstiku na druhy.

Vykladka - je pemistni materialu z dopravniho préstlku na misto uloZeni do vzdale-

nosti 3 meti.
Pokud je vzdalenost delsi, jak 3 metry jedna defravné-manipulaéni operace.

Manipulaéni mistoje plocha, kde se provgdlozné operace. Roztry a povrchova Upra-
va plochy musi odpovidat technickym pararetr pouzittho mechanizaiho
prostedku[18]

1.5 Manipulaéni prostiredky a za&izeni

Manipulasni prostedky pati k aktivnim prvikim logistického systému. Ukolengchto
prvki je realizovat logistické funkce pomoci pasivnichiki, jako loZné operace, usklad-
novani, vyskladovani, rozdlovani, konsolidace, kompletace, atd. [18]
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1.5.1 Zafrizeni s fFetrzitym pohybem
Prostiredky a z&izeni pro zdvih

Zvedaky jsou jednoduché, slouzi ke zvedatikiych naklad, do relativk malych vysek.

Jsou bd’ mechanické, elektromechanické, hydraulické nelsupratické.

Zdvizné ploSiny se pouZivaji pro fiekonani rozdilné vysky loZznych plochznych do-
pravnich prosedki. Zdvih miZze byt hydraulicky, elektromechanicky nebo mechahic

Mohou byt stabilni nebo pojizdné.
Zdvizna ¢elase montuji na nakladni automobily. Ushaji loZné operace.

Vytahy slouZi pro vertikalni femig’ovani kusového nebo sypkého materialu, paletovych
jednotek apod. Mohou byt klecoveé, stoZzarové nelsypsé. Pohon je&Sinou elektricky.

Navijaky jsou jednoduché dojkové prostedky. Zvedaci sila vznika ¢nim nebo moto-

rickym navijenim lana na buben.

Kladky a kladkostroje jsou jednoduché prastdky, které slouzi pro zdvihani tdbh
biemen. Jsou lanové nebeizové s pevodem pomoci Snekového neteniho ozubeni.

Jednonosnikové kéky s kladkostrojem pojizckji po visuté draze, €2iSttm pod bodem
styku kol s drdhou. Rychlost pojezdu je pomalackgojsou ovladany tkéitky ze zens,
z kabiny nebo dalkayz disp&erského stanovi§t mohou byt i automatizovany.

Podwésné jednonosnikové drahywyuZivaji kaek nebo vozik, které pojizdji jednotlivé
i ve skupinach po slozZitych drahach, okruzich apdgpdadani umoiuje prejezdy kaek
Z jedné drahy na jinou, z pevné drahy nabenebo mezi j@dby. Drahy jsou vysoce per-
spektivni, pruzné, rychlé, dibpizpusobive, jsou uspornym préstikem a zénaji vytla-

covat pod¥sné dopravniky.

Mostoveé jeraby pati do hlavni skupiny j&hbi. Jejich nej¢tsi vyhodou je minimalni pod-
lahova plocha po¢bna k jejichtinnosti.

Konzolové jaraby pojizcji podél sény v halové budo¥ po jeabové draze upewné
na stne.

Portalové jeraby je jefab s trvalym umighim. Konstrukce portalovéhoifibu se sklada

Z mostu a dvou stojin pe¥spojenych s mostem.

Ramenové naklad#&e jsou hamontované na podvozcich nakladnich autofh@bglouzi
k nakladce a vykladce.
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Manipulatory jsou sodasti pruznych vyrobnich systémMohou byt s elektrickym, hyd-
raulickym nebo pneumatickym pohonem. Chapadla meghanick4, vakuova nebo elek-

tromagneticka.

Sloupové jgdby maji nehybny nebo otay sloup. U nehybného sloupu secbtgen vy-

loZnik a u oténého sloupu se atécely sloup i s vyloZznikem.

Hydraulické otoéné jerabové vylozniky jsou umistny na nakladnich automobilech.
Predstavuji univerzalni progresivni manipina prostedek, ktery je umishy mezi kabi-

nouftidice a loznou plochou vozidla (natrvalo) nebo na za&dsii vozidla.
Portalové jeraby s ot@&nym vyloznikempojizdi nad obsluhovanou plochou.

VéZové jeraby jsou rozSiené na stavenistich, ve stavebni vyrobe skladech stavebnich

materiat.

Roboty maji mechanickowast ifidici systémRidici systémy mohou pracovat pomoci

pevného nebo pruzného programu.

Mobilni je Faby se @li na silnini, kolejové a plovouci. Siltni jerdby automobilové jsou
na podvozcich nakladnich automdbiilnicni jefdby samohybné maji specialkonstruo-
vané podvozky, které dosahnottsi uzitné hmotnosti, ale jsou pomalejSi. Plovgei@by

se pouZzivaji k fekladani materidlu mezi 8wma plavidly nebo mezi plavidlem d@ghem.

1.5.2 Zafrizeni s plynulym pohybem

Podwsné dopravniky s viénymi voziky jsou rettzové pod¥sné dopravniky, kde

k unaSecimietzu jsou fipojovany kolove viéné voziky.

Podlahové vozikové dopravnikyjejichz zakladem je taznyetz, ke kteréemu seipoji

kolové ploSinové viené voziky.Retz je veden ve Zlabu pod podlahou.

Pasové a lanopasové dopravnikysou nejpouziva¥Sim druhem dopravnik Rychlost
pasu se voli v zavislosti na druhu materialu, kgyemig'uje. Pasové dopravniky mo-
hou byt stabilni, pojizdné nebdgmosné. Material mohougmig’ovat po draze vodorov-

né, Sikmé nebo lomené.

Zlabové dopravniky premiguji material pomoci uné&® hrnutim nebo vigenim
v oteweném Zzlabu.
Clankové dopravniky ptemig’uji material pomoci pasu, ktery je sloZetldnki. PouZiva-

ji se &tSinou pro sypky material.
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Retézové podwsné dopravnikypiemig’uji material v uzakeném okruhu po linkach, které

(m&eni, stikani, suseni, vypalovani apod.). Jdouidautomatizovat.

Pneumatické dopravniky druhow pati k potrubni dopra& Vyuziva vzduch jako po-
mocné média. Material kuvypliuje pifezovou plochu potrubi a vzduchgmbi jako pist,
nebo je unasen proudicim vzduchem v rozptylenémusiyto dopravniky jsou spolehli-
vé, nenardné, ekologické, fizpusobive, ale maji &tSi spotebu energie a rychle se opo-

trebovavaji.

Hydraulické dopravniky vyuzivaji vodu jako pomocného média. Vyuziva se maeidu,
které unaSejtéstice materidlu ve Zlabech nebo v potrubi. Vzd#emiZze gesahnout
100 km. Musime zde odliSovat dopravniky pneumat&kgydraulické od produktovéd
V produktovodech proudi kapalné nebo plynné mdtebiéz pomocného média, samospa-

dem nebo tlakem.

Hnané valakové traté slouzi k gemig’ovani kusového materialu. Mohou byimé, ob-

loukové, jednoduché nebo ratvené, v jedné i viceadach.

Nepoharéné valakové, kladi¢kove a kulickové traté se pouzivaji pro tytéz maniputa
jednotky materidlu jako tratpoharné. Mohou byt vodorovné, které slouzi Kmiimani-

pulaci nebo mohou mit spad a slouzit ke gréwitananipulaci.
Visuté drahy jsou kolejové nebo lanové.

Skluzy slouzi k gekonani vyskového rozdilu na trase sypkého nebouvé® materialu

a &¢je se tak pomoci gravitace. Draha jénpa nebo obloukova.

Kore¢kové a zachytové elevatorpremig’uji sypky material v otaenych nadobach nebo

kusovy material pomoci zacliyt
Sroubové dopravniky a elevatoryzde se vyuziva $neku, ktery sesbiée Zlabu.

Vibraéni dopravniky a elevatory je zde vyuzivano setréaych sil, které vznikaji

pii kmitavém pohybu Zlabu. Je vyuZivan rfampig’ovani sypkého materialu.

Talifové, Snekové, klepetové, kolesové a kdkmvé nakladaie jsou ukeny k nakladce

sypkych materidl volné¢ uloZzenych na skladce.
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Mechanické lopaty a vyhrabov&e a Snekové a ¥eblové vykladae slouzi k vykladce
sypkych materidl z nesamovysypnych Zele#Znich vo#i, nebo k jejich shrnovani arg

mistovani na skladkach, jsogtéinou mobilni.

Portalové vykladate mohou vykladat sypky material z otemych nesamovysypnych

Zeleznénich voz ¢i lodi. [16]
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2 SKLADOVANI

e

Skladovani pdt k nejdilezitéjSim castem logistického systému. Je to spojovd@nek

mezi vyrobci a zadkazniky. Slouzi k usklgdhprodukti mezi mistem jejich vzniku a mis-
tem spoteby. Skladovani také managementu poskytuje infoemastavu, podminkach
a rozmistni produkfi ve skladu. Sklady umdaji preklenout prostor &as. Vyrobni zaso-
by zaji¥'uji plynulost ve vyrob. Zasoby obchodniho zbozi z&ji§i plynulé zasobovani

obyvatelstva. [18]

Z&kladnim ukolem skladu je ekonomicky sladit roaglilozsahlé toky. Mezi hlavni motivy
skladovani pat:

- vyrovnavaci funkceipvzajemr¢ odchylném materialovém toku a materialové
potrebs z hlediska mnozstvi, kvality neldasu,

- zabezpeovaci funkce vyplyvajici z népdvidatelnych rizik &hem vyrobniho
procesu a z kolisani geb na odbytovych trzich atasovych posuhdodavek na
zasobovacich trzich,

- kompleta&ni funkce speiva v tvork® sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu dle
pozadavk jednotlivych prodejen nebo dilen,

- spekul&ni funkce vyplyva z &éekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich a od-
bytovych trzich,

- zuSlechiovaci funkce spaiva v jakostni zrné uskladrnych druti sortimentu

(stéarnuti, kvaseni, zrani, suSeni). [19]

2.1 Zakladni funkce skladovani

Rozeznavaji sefitzakladni funkce skladovani. Jednak jdeimnosti, které maji za ukol

piesun zboZzi (produkj, dale jejich uskladini a nakonec funkce@nosu informaci.
Presun produkta:

- P¥ijem zboZzi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zazinakontrola stavu zboZi ig-
kontrolovani péivodni dokumentace.

- Transferi ukladani zbozi —ig@sun produkt do skladu, uskladmi a jiné gesuny.

- Kompletace zbozi podle objednavkyfegkupovani produistpodle pozadavk
zakaznika.

- Prekladka zbozi — z mist&ipnu do mista expedice, vynechani uskkadn
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- Expedice zboZi — zabaleni #epun zéasilek do dopravniho piestku, kontrola
zbozi podle objednavek, upravy skladovych zaznam

Uskladnéni produkt:

- Prechodné uskladmi — uskladwni nezbytné pro dopbvani zakladnich zasob.
- Casow omezené uskladni — tyka se zasob nadmych, divod jejich drzeni:

0 SezoOnni poptavka,

o Kolisava poptavka,

o Uprava vyrobk spekulativni nakupy,

0

Zvlastni podminky obchodu.

Pienos informaci:

- Prenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zboahyl, umisini zasob, vstup-

nich a vystupnich dodavek, zakaznigersonalu a vyuZiti skladovych prostor.[18]

2.2 Hlavni davody skladovani

- snaha o dosazeni Uspor nakilaad Fepravu,

- snaha o dosazeni Uspor ve vyob

- VyuZiti mnoZstevnich slev,

- snaha udrzet si dodavatelsky zdroj,

- podpora podnikové strategie v oblasti zakaznicls#ruisu,
- reakce na rnici se podminky trhu,

- preklenuticasovych a prostorovych rozill

- dosazeni nejmensich celkovych nakl#mfyistiky,

- podpora prografJIT u dodavatél¢i zakazniki,

- snaha poskytovat zdkazifk komplexni sortiment produkt
- docasné uskladmi materiah k likvidaci ¢i recyklaci.

Sklady se pouZivaji pro:

- podporu vyroby — konsolidai misto pro fijem vSech dodavek,

- smeSovani (kombinovani) vyrolik- vyrobni zavody podniku dodavaji vyrobky
do centralniho skladu,

- rozdlovani zbozi do menSich zasilek — podle zakaznitlosjednavek,

- vystupni konsolidaci — sdruzovani zbozi.
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Pro skladovéani je typické vyuzivani push systé®klady maji za ukol absorbovat nad-
meérnou produkci. V této dabse vSak od push systému upustilo &kase vyuZzivat spiSe

systému pull. Tento systém je zaloZzen na neustatémtorovani poptavky a na informa-

cich. Proto v dnesni delsklady misobi jako piitokové centrum, které podporuje zakaz-
nicky servis, protozZeijblizuje vyrobek k zdkaznikovi. Klesd vyznam sklgdio mista

aschovny. [6]

2.3 Velikost a pocet skladi

Firmy pii stavie skladh musiteSit dva problémy a to velikost aded sklad. Jsou to vza-
jemné propojena rozhodnuti, je mezi nimi vztah fie® Unéry, kterd zni: s rostoucim

poctem sklad se ptimérna velikost skladu sniZuje a naopak.

2.3.1 Velikost sklada

Je dilezité urkit méfitko velikosti skladu, jakym Zsobem se bude velikost skladéiinh
VétSinou se hodnoti pomoci velikosti skladové ploaepo objemu skladového prostoru.
Tyto Udaje se udavaji vimV této dols viak existuje mnoho modernich skladovacidit za

zeni, které umatiji uskladiovat zboZi také vertikén proto je teba pouZivat rh

Ve srovnani s udaji o skladové ploSe poskytuji éidegkladovém prostoru mnohem realis-

tict¢jSi odhad velikosti skladu.
Faktory, slouzici ke stanoveni velikosti skladuipat

- Urover zakaznického servisu,

- velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat,

- pocet skladovanych produkt

- velikosti skladovanych produkt

- pouzivany systém manipulace s materialem,
- typ pouzitého skladu,

- pohyb zbozi ve skladu,

- celkova doba vyroby produktu,

- velikost kancel&skych prostor v ramci skladu.[12]

2.3.2 Poéet sklada

Pri urceni p@tu skladi je treba stanovit nasledujici faktory:
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- Naklady souvisejici se ztratou prodejhiig¥itosti — ztracené prodejnfifezitost je
pro podnik velmi zavazny problém, protoZe je vetiniizné wjak kalkulovat nebo
piedvidat.

- Naklady na zasoby — naklady na zasoby segeposkladovych zasob zvysuji. To
znamena, Ze se na skiaadrzuji, jak polozky s rychlym, tak s pomalym diera,
proto se zvysuji naroky na skladovaci prostor.

- Skladovaci naklady — naklady na skladovani settepozdizeni také zvysuiji, pro-
toZe vice sklaflznamena vice skladového prostorti.d®sazeni witého p@tu
skladovacich Zézeni z&inaji ndklady klesat (mnoZstevni slevy).

- Prepravni naklady — naklady négpravu najed s poétem sklad klesaji, ale na-
sledré opst vzrastaji (naklady na provoz, maniptitd prostedky, gepravni
prostedky). [18,12]

Je dilezité zde uvést také vyznam inforéné&ch technologii, protoze pitace gispivaji

k minimalizaci p@tu skladi podniki tak, Ze se vyuzivajiifpnavrhu stavebniho a prostoro-
vého usptadani sklad, pri fizeni zasob, i prijmu zbozi, pi expedici zbozi a kignosu
informaci. Plati zde, Z&im pohoto¥jSi je logisticky systém, tim mensSi vznika faiia
skladovani. [12]

2.4 Druhy skladu

Sklady Ize dlit podle nejazrejSich kritérii, nap. déleni dle Gznych tym skladi, cleni
nejdilezitéjSich sklad atd. [18]
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DRUHY
SKLADU
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Obrazek 1 Schéma jednotlivych dtuskladi [18]
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2.5 Zpusob skladovani

1. Volné uskladrnéni

Pouziva se u materialu, ktery nema obal,tnpp skladovani pisku, uhli, brambor nebo

materialu, u kterého by byl jiny apob uloZeni velmi nakladny.

Uskladiuje se bd’, na volném prostranstvi nebo v boxechiigh volného uskladni,

nagiklad sypkého materialu, je n&r@&jSi na manipulaci a expedici.

Kusovy material, ktery netrpi pstrnostnimi vlivy, ani se snadno neposkodi, Sgentiz-
n¢ ukladat do tvarovanych vrstev, bigkpyramid, palet nebo na zemii Pnanipulaci

s timto materidlem se pouZzivajini voziky, ploSinové voziky, féby.

2. Stohovani

Je to skladovaci systém, ktery je zpravidla na émirprostranstvi, bez regalzalozeny
na manipulaci paletizovaného materialu vysokozdyniiin voziky, material se vrstvi
do vysky, palety se ukladaji na sebe. Ng prednosti u tohoto Zgobu skladovani je
vyuziti skladové plochy a prostoru, dokonakglpled o materialu za pameé nizké pro-
vozni naklady. Tento figob ma také nevyhodu a tou je horSi dostupnosbétrém vrst-

vam.
3. Uskladnéni v regalech

Cilem uskladani v regalech je, aby byla dobra dostupnost mateddanipuluje se réng,
vysokozdviznymi voziky, zaklada Nejcastji se do regal uskladiuji palety. Tyovy
material a desky se uskiagi na policich. Sklady se ro&dji podle skupin, vyjimkou jsou

malé sklady, kde se toto neprovadi. [21]

2.6 Skladovaci systémy

Skladovaci systémy zabezpg narst produktivity, snizovani gou provagnych ¢innos-

ti, zaji¥uji kontrolu zboZi a sleduji objednavky.
Zakladni rozdéleni skladovych systéni

Zakladni rozdleni skladovych systéimje zavislé na tom, zda se ze skladu odebiraji-suro

viny, materialy nebo montazni komponenty, nebosalhotové produkty distribuuji.
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Rozeznavame:

2.6.1

2.6.2

Sklady gredvyrobni — slouZzi k uskladni surovin, materidél a komponent pro na-
slednou fazi vyroby.

Sklady distribéni (expedini) — pro skladovani a distribuci hotové produlme,
dalSi fazi vyroby, obchod a spebu.

Sklady kombinované — jsou to s@sre sklady gedvyrobni a distribeni.

Druhy skladi podle funkce v zasobovacim systému

Obchodni sklady - jsou charakteristické velkynitean dodavatéli odkiratel,
z&kladni funkci krom skladovani je i zna v sortimentu.

Odbytové sklady — jde o formu obchodniho sklader&je charakterizovana jed-
nim vyrobcem, malym pvem vyrobki a &tSim p@tem odigratel.

Verejné a najemné sklady — zdji§i pro zédkazniky skladovani zboZzi nebo fijep
¢eni skladové kapacity, u skladovani zboZzi vykorsklad skladové funkce podle
objednavky zakaznikafigma zbozi, skladuje a vydava podle obdrzenychypbk
U propij¢eni skladové kapacity se pronajit@st skladu, &Sinou gisluSného ma-
nipulaéniho zdizeni a zbytekinnosti vykonava zédkaznik sam.

Tranzitni sklady — jsoufizované na mistech velkégkladky zboZi, jako

v pristavech, Zeleztwich gekladistich. Zakladnfinnosti je pijmout zbozi, rozd-
lit ho a nalozit na dopravni prastiek.

Konsigna&ni sklady — sklady dené dodavateli u odhatele, zbozi je skladovano
na (et a riziko dodavatele. Odtatel ma pravo si zboZzi odebirat podleipby

a v ukitém ¢asovém odstupu zboZi plati.

Zasobovaci sklady — zafidji zasoby prodany podnik. [19,4]

Technicka zakladna skladovych systéin

Technickou zakladnu skladovych systétwori:

Budovy a ulozné plochy a rampy,

Dopravni komunikacedetrg napojeni na uejnou dopravni §j
Regaly a ulozniky,

Skladové komunikace upravené pro pohyb mandmidh prostedka,
Manipul&ni skladové progedky:
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o Akumulétorové nebo motorové ploSinove voziky,
0 Nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky a zaklasla
o Skladove jéaby kolejové, na pneumatikach, portalové, ramenmastove,

- Vypocetni,fidici a sdlovaci technika. [4]

2.7 Rozmig’ovani skladi

Misto pro skladovani musi byt vhatlmybrano tak, aby:

- prispivalo ke zvySeni aro¥riogistickych sluzeb,
- bylo co nejefektivaji vyuzivano,
- zvySovalo trzby podniku,

a proto musi byt vho@drozmiséno.

Vybér vhodné lokality pro vystavbu sklage podmirn fradou specifickych vlir a aspek-

ta. Jde o:

- rozsah odbytovych moZznosti v daném Gzemi,

- rozsah konkuremich kapacit a f@dpoklady vlastni vykonnosti a konkutem
schopnosti,

- schopnosti zvladnout kvalitni zasobovaci servisidaé vzdalenosti,

- charakteristika geografické vhodnosti zasobovan&temi (nagiklad vyskyt hor,
jezer, pop. dosud existujici statni hranice),

- dopravni spojeni v ditém mist, zejména spojeni sikni, ale i moznostifstavby
kontejnet,

- dostupnost pracovni sily a Urdgvezd v daném regionu. [19]

2.8 Stihlé skladovani

Stihlé skladovani sgéva v myslence, Ze typy skiade odviji od pozadavka poteb za-

kaznika. Zakladnimi pravidly efektivniho skladovériaeni jsou:

- Vysokoobratkové polozky musi mit nejjednodu&sstppnost, fesré definované
misto, obsluhu a &eni schopné pokryt jejich objem.

- Nizkoobratkové polozky se zaskiagi podle aktual& volnych pozic.
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V praxi se pi skladovani zohletlji tyto kritéria:

- frekvence pouzivani éasto pouzivané polozky musi byt leh¢esfupné, musi se
dat rychle najit,

- mnozstvi — poloZzky pouzivané ve velkém mnozstvédyely umis’ovat ve sklu-
zovych regalech,

- ur¢eni — polozky, které se pouzivaji na spofam mist ve vyrol, by mely byt
umisgny blizko u sebe,

- zdroj — u polozek, které maji problemy nidgad s kvalitowi dorucenim by ngly
byt blizko u sebe zidvodu lepSiho skladovani. [20]

2.9 Optimalni skladovani

Tak, aby skladovani probihalo kvalita efektivié, musi byt dodrzenyitzakladni parame-
try:
Misto - Sklad ma zabirat co nejmensi plochu, ale zé&r@@mout co nejptSi mnozstvi

zasob.

Cas -Z hlediskatasu musi byt zajigh rychly gistup ke vdemu materialut aZ je umisin
kdekoliv.

Penize— Materialovy tok.

2.10NejbéznéjSi chyby pii skladovani

Je velmi dlezité, aby se management pokousSel odstranit vyerbdostatky, které se vy-
skytnou pi presunu produkt, uskladrini produkfi nebo penosu informaci v ramci skla-

du. Tyto neefektivity se projevujlizre.

- Prebyt&na nebo nad#mtna manipulace.

- Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru.

- Nadnmerné naklady na udrzbu a vypadkyikvzastaralym z&zenim.
- Zastaralé zfisoby gijmu a expedice zbozi.

- Zastaralé zfisoby pd@itacoveho zpracovani rutinnich transakci.

V dnesnim sila konkuregnim prostedi trh vyZaduje stalef@srgjSi a precizgjsi systémy
manipulace, uskladni a vyhledavani zbozi, a také zdokonaleni systéateni a expedice
zboZi. Pro provoz skladu jaléZita optimalni kombinace manualniho a automatného

manipul&niho systému.
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Poslednim trendem v logistickych centrech je |ladade zboZi pomoci on-line termidAl
které gispivaji k odstraéni chyb ve skladovani. [18]
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. PRAKTICKA CAST
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3 CESKOMORAVSKY ST ERK

Spolenost Ceskomoravsky 8tk je spolu se spat@osti Ceskomoravsky beton, déeou
spolenosti firmy Ceskomoravsky cement a v3echny jsou¢ésti silné mezinarodni sku-
piny Heidelberg Cement, ktery jégainim vyrobcem cementu, betonu a kameniva na Uze-
mi Ceské republiky. Nabizi produkty, které diky svélitéaa Sirokému spektru uzitnych

vlastnosti nachazi uplatmi ve stavebnictvi:

- pii stavle dalniénich siti a Zelezanich koridof,
- pfi budovani infrastruktury,

- pri stavbach dorin,

- vefejnych budov,

- atakeé pi ekologickych stavbach.

SpolegnostCeskomoravsky 8tk, a.s. se sidlem v Mokré. Famezi nej¥tsi vyrobce ka-
meniva vCeské republice. Ma 3estnact kamendlpmieset $rkopiskoven ait prodejni
terminaly. Nabizi Siroké spektrum frakci kamenivaiZitelnych ve vSech oblastech sta-
vebniho piimyslu. Provozovny jsou rozmésty hlavré na Mora¥, v jiznich a vychodnich

Cechéch.
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Obréazek 2 Mapa provozover(eské republice [2]
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3.1 Historie spolefnosti

Historie £Zby saha az kiplomu 19. a 20. stoleti. Tradi zpisob €Zby se v jednotlivych
kamenolomech #mil spolu s postuphse vyvijejici technologii a také s vyvojem staveb-
nich material. Stavebnictvi zaznamenalo prudky rozvoj po IEtgve valce. Zkvalitova-

ni vyroby, nové stavebni technologie a celkové avgai objemu produkce si vyzadaly
vyznamneé investice do vykonnosti a mechaniz&gbyt V obdobi 50. let 20. stoleti se
seskupeni kamenolaira Strkoven nazyvald eskoslovensky kamenapnysl. V piibéhu

70. az 90. let byly postupnou restrukturalizaciogehy zaklady dnesni spot®sti Ces-
komoravsky &trk, a. s. V roce 1993 bylaQeské republice zahajena etapa podnikatel-
skych aktivit skupiny Heidelbergcement v oblastéri&piski a drceného kameniva.
Ke sloweni vSeckinnosti v oboru produkce kameniva doSlo roku 1%@%, vznikla nova

spole&nost Spojené &tkovny a v roce 200€eskomoravsky 8tk, a. s. [10]

3.2 Zakladni ekonomické ukazatele

Celkovym ¢istym vysledkem hospo#éeni v roce 2009 byl zisk ve vysi 132 mil¢ Kbyl
negativié ovlivnén predevsim neiiznivym vyvojem stavebni vyroby @eské republice
vroce 2009. Celkovyntistym vysledkem hospodeni v roce 2010 byl zisk ve vysi
160 mil. K&. K vysledkim firmy napomohly investice, které byly realizovanyoce 2010,
a které pinesly okamzity efekt do Uspor naktadv roce 2011 oft prodej kameniva za-
znamenal pokles oproti roku 2010. Celkatigty vysledek hospodani v roce 2011 byl
zisk ve vysi 96 mil. K. [7,8,9]

Vysledek hospodéeni (v tis. Kc)
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Obrazek 3 Vysledek hospaeai [7,8,9]
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3.3 Zakaznici firmy

Hlavni prioritou spolénosti je budovani dlouhodobych vztase zakazniky. Proto se firma
snhazi zakaznikm vyjit maximal® vstic a vytv&i odbératelské programy podle jejich po-
tieb. Zakazniky firmy jsou nadnarodni spwlesti, ale také oligjny maly zakaznik, ktery

si prijede pro pisek s vozikem nididad na stavbu domu.

Mezi nejwtsi odigratele seadi spolénosti Ceskomoravsky beton, a.s., ZAPA beton, a.s.,
Skanska a.s., Metrostav a.s., STRABAG CZ a.s., isRufcUROVIA VINCI CZ,
BOHEMIA ASFALT, s.r.0., skupina HOLCIM({esko) a dalsi.
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4 CESKOMORAVSKY STERK, A.S. — PROVOZOVNA TOVACOV

T&zba Strkopisku ma WCeské republice dlouholetou tradici. Mezi nejzigna nejkvalit-
n¢jSi loziska pat praw lozisko v Tové&ové. Tovaov je situovana asi 12 km zapadn
od Ferova a asi 22 km jiZnod Olomouce. ¥Zba se provadi z vody. Diky modernim tech-
nologiim nabizi frakce dené gimo pro poteby konkrétniho zakaznika a konkrétni stav-
by. VSechny vyrobky odpovidaji pozadéwk evropskych norem. Nabizi frakbé4, 4/8,
8/16, a 0/22. VSechny vyrobky odpovidaji pozadawk evropskych norem
EN 12620,13043, 13139, 13242 a 13450, které défmgadavky na kamenivo asst

z hlediska jejich pouzitelnosti ve stavebnictvigihabjemova hmotnost&ku ¢i kameni-
va). [2]

PREROWV
TOVACOWV

Trowuiokoy

L KOJETIN

Obrazek 4 Mapa provozovny a okoli [2]

4.1 Organizaéni struktura

Vedouci provozovnyje odpo¥dny za celkovy chod provozovny a jeji ekonomickou
stranku.

Smeénovy technik odpovida za dodrZzovani a navaznost pracovniclhupigdohliZi

na funknost stroji. Dale kontrolujedZebni proces a zaznamenava veskerou kontrolu, kte-
rou Wwini.

Asistentma na starosti zaznamovou dokumentaaiAsfé a zpracované suroviny, kterou
zaznamenava do tabulek a posila néedsitu v Mokré.

Skladnik dba na veskerotinnost spojenou s fungovanim skladového hosfsbda jako

je objednavani chydiciho materialu.

Délnik ve vyrobé stavebnich hmotprovadicinnost gidélenou snénovym technikem.
MuZze jit napiklad o obsluhu pds nakladku a vykladku materiglopravy, zaménické
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a udrzbéskeé prace.

Strojnik pracovnich stroju fidi, obsluhuje a udrZuje pracovni stroje izzni. Odstrauje
vzniklé z&vady na strojich. Stara se o udrzbu &ubbspracovnich strgj

Ridi & pracovnich stroji obsluhuje dané pracovni stroje. Musi vlastnitglmé opravéni
profizeni pracovnich strbj

Vidce plavidelje odpowdny zatizeni a pesun vy¢Zené suroviny. Musi vlastnitiglus-
n& opraveini kfizeni plavebnich strdjpo vodnich cestach.

Provozni elektrik&r zaji¥uje spravnou funkci elektrotechnickychizani a systéi
Provadi preventivni,dZné a seedni opravy, kontroly, vygmy a revize elektrickychip

stroju a zd&izeni. Musi mit fislusnou kvalifikaci a oprawmi. [10]

Vedouci
provozovny

Sménovy technik | 1

Asistent Skladnik

Provozni
elektrikar

Délnik ve vyrobé Strojnik Ridi¢ pracovnich

stavebnich hmot pracovnich stroju stroju HLEER [0 e

Obrazek 5 Organizai struktura [10]

4.2 Ziskavani pisku

Na provozovi v Tovatové se tZzba Strkopisku provadi povrchovou strojni metodou.
TéZba se provadi z vody a to ve dveéaebnichitezech. V prvnim&ebnimiezu se provadi
koretkovym bagrem PKR 200. Ve druhégzébnimiezu plovoucim drapakovym bagrem
DB 6,3 nebo RS 8,0/ 280 od firmy Rohr.
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VytéZzena surovina prochazi soustavou skjumasypek a dopravnimi pasy je sypana
do nékladového prostoru plovoucich samovysypn§icma SVC 150 nebo S 200.
Vytézeny material je dopraven pomoci remorkéru TRD @@onTRD 120 doifstavu, kde
je oteviracim dnem plovouciho samovysypnéluou vysypan do prostoru vodni skladky.
Z vodni skladky je gtkopisek odtZzovan plovoucimi kor&kovymi elevatory PKE — 150
nebo PKE — 200, které diky soustakluzl a dopravnich pasie odva@n na hlavni paso-
vou dopravu vedouci k GpragnUprava se provadi mokrym Gpravarenskym procesen a
téidénim, drcenim a odvagbvanim. V Upravé je vytzeny Strkopisek zbaven velkych
kusi jilu, nevyuZzitelnychtasti a také musi byt&kopisek dostateé odvodrén. Material

je upravovan na jednotlivé frakce (0/4, 4/8, 8/1822) pomoci vibrénich ftidica.
Upravené frakce jsou rogdvany  skladkovacimi  pasovymi  dopravniky

na jednotlivé skladky frataim tunelem. [17]

4.2.1 Kalova pole

Pro ukladani kal slouzi vybudované kaloveé pole, které vedienp z Upravny. Po napini
kalového pole riize byt b’ znovu vy€Zzeno a opt pouzito k ukladani kélnebo se pouzi-

je rektera z rekultivaci (pokryti porostemiesdinami).

4.3 Doprava

Firma je vyhodd umistna. Do firmy je pistup, jak silnini tak Zelezrini dopravou.
Pri pouziti silnéni dopravy lze vyuZzit silnice, ktera ved&mo z provozovny a napojuje
se na silnici, nachazejici se zhruba 15 km od oyst, Rerova nebo Olomouce. DalSi

moznosti dopravy na provozovnu Towa je Zeleznini piipojkou z Kojetina.

Stérkopiskovna Tovéov dodrzuje provozniiedpis, kterym seéidi viechny druhy dopra-
vy, realizované v této provozo¥nTento gedpis je zpracovan dle vyhlasky26/1989 Sb.
Ceského biského tdiadu. [10]

4.3.1 Vodni doprava

Vodni doprava se pouziva &b suroviny. Provadi se pomocidig/ch sestav. PAtsem
tlacny remorkér TRD 90, 120 a #aé samovysypnéluny SVC 150, S\C 200, ROHR.
Pro gepravu osob a drobnych nahradnichi did vodnich cestach se vyuziva malé plavi-

dlo s vlastnim pohonem.
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Plovouci stroje jsou drapakové bagry DB 6,3 a RB/&80 Pk ROHR, kot&kovy bagr
PKR 200, koreékovy elevator PKE 150, dva katieové elevatory PKE 200 a vykotvovaci
&lun VKC.

Kazdé plavidlo nebo plovouctleso musi byt vedeno osobou, ktera mé&giwtou kvalifi-

kaci.

4.3.2 Silniéni doprava — mobilni lomovéa doprava

Pro provoz na komunikacich a cestach v arealu pawoy plati platna pravidla sikniho
provozu, upravena na mistni podminky. Cesty musubszovany v takovém technickém
stavu, aby nebyla ohroZzena beapest &astniki provozu a dopravnich praéetki.

V arealu firmy se pohybujeékolik druhi dopravnich progedki. Mohou to byt externi
nakladni automobily, kterétipely za Eelem nakupu stkopisku nebo provadi uklidove
prace. Dale to mohou byt externi pracovni strojZvané na opravy a uUklidové prace

na provozova nebo stroje ve vlastnictvi firmy. K dispozici neopozovré Tovaov jsou:

- multikara,

- dodavka PEUGEOT Expert,

- Skoda Fabia,

- kolové nakladée VOLVO L 180 E,
- kolové nakladée VOLVO L 150 C,
- traktorbagr JCB 2CX,

- vysokozdvizny vozik DESTA.

4.3.3 Zeleznini doprava

Tento druh dopravy jgeSen samostatjako ,,Vnitni predpis pro provoz vigky*. Prepra-
va po kolejich je zajigha pracovniky a dopravnimi naleZitosi@i@skych drah.

4.3.4 Pasova doprava

Je vyuZivana proifppravu vy¢zeneé suroviny zijstavi do technologické linky dené pro
dalSi upravu, zpracovéani, skladkovani a expeditavii pasova doprava je ragena
na [t sekci o délce cca 1500 m. Déle jsou zde pasopéadoiky v technologické lince
pro Upravu vydobytého &kopisku, skladkovaci a expédi dopravniky, které seéidi

samostatnymi pokyny pro obsluhu a udrzbu. [17]
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5 ANALYZA SOUVISEJICi S MANIPULACI A SKLADOVANIM

Tatoc¢ast popisuje, jak probihaji manipété a skladovaci procesy ve figm

5.1 Manipulaéni prostiedky

Firma pouziva k manipulaci s materialem kolové adile VOLVO L 180 E, L 150 C
a traktorbagr JCB 2CX.

Kolovy naklada¢ VOLVO L 180 E

Lopatovy naklad&ana kolovém podvozku je samojizdny stroj s kloubowamem aelné
nesenym pracovnim #aenim — skalni delta lopataslnim vysypem. Ma naftovy motor,
vykon je 221 kW, rok vyroby 2004. Je vyuZzivan k mpataci se sirkopiskem a hlawh

k naklddce $rkopisku na nakladni automobily. V lopanha zabudované vahy, diky kte-
rym se zji$uje potebné mnozstvi &kopisku, které si zakaznikigde koupit.

Obrézek 6 Kolovy nakladgavOLVO L180 E

Kolovy naklada¢ VOLVO L 150 C

Tento lopatovy nakladase pouziva k uklidovym pracim. Pomoé¢j se odklizi material,
ktery se Bhem gepravy po pasovém dopravniku sesype p&d Taktéz je to lopatovy
nakladga na kolovém podvozku, ale tento typ je jiz starSi ngére vykonny

a proto se vyuziva k uklidu.
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Traktorbagr JCB 2CX

Kompaktni rypadlo — nakladadx4, sectyfmi stejre velkymi, trvale pohanymi aftize-

nymi koly. Vykon motoru je 51, 4 kW. Je také vyuanivk uklidovym pracim.

5.2 Skladovani v podniku

JelikoZz se firma zabyv&zbou, Gpravou a prodejemédtopisku, tak jejimi nejtSimi
sklady jsou tzv. volné sklady. Skladovani probibasalné ploSe venku. Skladovaci plocha

se nachazi vedle sidla firmy.

5.3 Skladky vytéZzeného a upraveného nerostu

Stsrkopisek je na skladky dopravovan pasovymi dopigunMaterial je voli sypan

z raiznych vysek (frakce 0/4 z 21 m, frakce 4/8 a 8/&61Z m a frakce 0/22 ze 17 m).
Vzhledem ke své konzistenci markbpisek tendenci vytvét pravidelné kuZzelovité
skladky s vrcholovym uhlem kolem 100 — 110 stupNa skladky je vrstven a ze skladek
odebiran bd&, mechanicky nebo tmé. Mechanické vrstveni a odebirani se provadi kolo-

vymi nakladi.

VySe skladky neni omezena, ale musi byt zajaét jeji stabilita.
Material je na skladky dopbvan pravidels, v zavislosti na odbyu, dle poteby zakazni-
k. Doplhovani a provoz skladek organizuje vedouci provoydeR, aby byla co nejvyssi
produktivita s co nejnizSimi naklady. Evidence miata probihd pomoci elektronickych
vah, které jsou umi&ty na pasovych dopravnicictied skladkami, dalSi vdhy se nachaze-
ji na kolovém naklad#, ktery naklada pisek na automobily.

5.4 Zpiusoby odebirani S&rkopisku ze skladek

Ze skladek je materiél odebirandbkolovym naklada¢em Volvo L180E vétSinou na néa-
kladni automobily, fipadre spodnim odérem pges segmentové uz&y na pasovy

dopravnik fraknim tunelem a to do vagonovieautomobilové nasypky nebodng.

5.4.1 Nakladka Stérkopisku kolovymi nakladaci

V piipact nakladky kolovym nakladem zajizditidi¢ po komunikaci ke skladceriglus-
ného materialu. Kazda skladka je osraa viditelnou tabuli. Na zaklagokyn fidice
naklad&e najede vozidlo na misto nakladkyi Rajizdtni musi byt kabind&idice mimo

dosah IZice naklada. Naklada provadi odbr materialu ze skladky tak, aby nevznikl
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pievis. V blizkosti odbrného mista naklada ze skladky se nesmi pohybovat Zadné oso-
by. Vozidlo je nakladano odigdni ¢asti vozidla k zadnéasti a pak vlek. Za spravné
mnoZstvi naloZzeného materialu odpovidh¢ vozidla, ktery ped zapoetim nakladky da
fidici

naklad&e potebné informace. Krot¢innosti, ktera souvisi s nakladkou, nestidic
vozidla provadt nic jiného. Ukokieni nakladky déidi¢ naklad#&e najevo zvukovou signa-

lizaci. Ridi¢ maze nastoupit do vozidla a odjet ke zvazeni na expéedahu.

5.4.2 Spodni odkEr prostiednictvim expedéniho tunelu

Skladky Sg¢rkopisku na provozownjsou také uzfisobeny pro spodni odb materialu.
Obsluha expedniho tunelu pomoci segmentovych uadvreguluje tok materidlu na dva
pasové dopravniky. K zahgjeni @db materialu da pokyn obsluha velinu zvukovou signa
lizaci a rozsvicenim stelné signalizace uifslusné frakce, kterd& ma byt odebirana.
K ukonceni odigru déa pokyn oft obsluha velinu zvukovou a&elnou signalizaci. Obslu-
ha tunelu da najevo, Ze sigid porozungla vypnutim sételné signalizace nebdipadré

pomoci penosného telefonnihdiptroje.

5.4.3 Ruéni odbér ze skladek

K ru¢nimu odru materidlu ze skladek dochazi, kdyfque pro material vozidlo, které
nemiZze byt z bezpmostnich dvodi nakladano nakladg je to napiklad pivésny vozik
za osobni automobil, nebdi pdberu vzorki dle poZzadavk zakaznika. # ru¢nim odigru
sypkého materialu musi byt ofibproveden tak, aby nevznikalygvisy a vysSka shy

negesahla 1,5 m.

5.5 Rozhrnovani skladek a tvorba meziskladek

V piipact nutnosti zvySeni zasobégtopisku je mozné provest rozhrnuti skladek buldoze
rem nebo vytvieni meziskladek pomoci kolovych nakladaPi rozhrnovani skladky
buldozerem nesmi byt v provoziigiusny skladkovaci pasovy dopravritidi¢ buldozeru
musi vytvdit najezd na skladku tak, aby nemohlo dojit k Semdterialu a fipadnému
zavaleni stroje. # praci je povinen dodrZzovat bezp®stni @edpisy pro praci

s buldozerem a dodrZzovat pokyny stanovené provalmkiumentaci pro tento stro;.
Pri tvorbé meziskladek kolovymi nakladaje material ze skladkyipvazen na igdem
piipraveny skladovaci prostor. VySe takto vyimoee skladky je omezena vysSkovym dosa-
hem nakladée.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 42

5.6 Zasobniky sypkého materialu

Zasobniky sypkého materialu slouzi epra¥ a uskladwani Serkopisku vyEzeného

z vody a jeho naslednému zpracovani a expedici.

Ve firm¢ se nachazejityii zasobniky. Zasobnik. 1 a¢. 2, které se nachéazeji v Uprévn
Sterkopisku, ale ta je momentéln rekonstrukci, takZze zasobniky se nevyuZivajprdvo-
zu je pouze zasobnik 3, ktery slouzi k expedici po zeleznici. Je zloeé konstrukce
a ma kapacitu 130 t. Slouzi k nakladce finalniekdr do zelezgnich vagod. Vysypny
uzawr zasobniku je ovladan pneumaticky z kabiny obsluPgsledni zdsobnik 4 je
uréeny k autoexpedici. Nachazi v blizkosti skladekk&tpisku, ale kuli nevyhovujicim
rozméram Zzelezobetonové konstrukce neutfigez nakladku sotasnymi nakladnimi

automobily.

5.7 Skladovani hutniho materialu

Mimo toto volné skladovani disponuje firma takéaski potebnymi pro chod firmy. Skla-
dy se nachazeji v arealu firmy za hlavni budovairtkéven. Jeden ze skladslouzi

ke skladovani ochrannych péoek, prostedki, spojovacich progtdki, hutniho materia-
lu, sit, technickych plyin materialu pro swavani, lozisek, zarovek a dalSich j@dnych
véci. Material je zde skladovan regato\Druhy sklad je sklad pohonnych hmot. Nachazi
se zde barely s naftou, pelbnou pro provoz vSech stliojOba dva sklady ma na starosti

jeden skladnik.

5.8 Evidence materialu

Firma na evidenci, jak vyZené suroviny, tak i hutniho materidlu vyuziva pelinikovy
software SAP.

Evidence SErkopisku

VytéZzeny material je v @ibchu €Zby vazen na pasovych dopravnicided @istenim

a rozatlenim na frakce, pak po roddni na frakce je agh vazen na pasovych dopravni-
cich, které vedou k jednotlivym skladkam. Udajeujstpracované do tabulek a zaslany

na hlavni asednu do Mokré, kde se tyto informace zapisuji dopmminikového softwaru
SAP.
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Evidence hutniho materialu

V piipact potreby chylgjiciho materialu, pjde s poZzadavkem do skladu zasohlioudery
uckla ve skladu objednavku gebného materialu. Skladnik zada Uudaje do progréuohe,
probihne objednavka,d@tni ji piijme, odsouhlasi mnozstvi, vyfakturuje ji a nechst&

mem zkontrolovat provedenou operaci, kterou ul@zéystému.

Z&sobovani probiha  i@s spolénost  Ceskomoravsky Cement a.s.
Vydej materialu probiha tak, ze pracovnik dostagdejku od mistra, kterou odevzda

ve skladu. Skladnik zapiSe do vyilgjsystéemu aifichysta patebny material k vydeji.

5.9 Prodej a expedice Strkopisku

Proces prodeje

Odbératel, ktery si gjede pro pisek, musitpvjezdu do firmy najet s prazdnym automobi-
lem na najezdovou rampu exp&dich vah. Tyto vahy maji v sélzabudované senzory,
diky kterym se zapiSe vaha prdzdného automobiltéchto vah je kontrolni stanice, kde
sedi expedni pracovnik, ktery si zaznamena igtiné Udaje (jméno ptipact nazev
firmy, statni poznavaci zolu, druh materialu, mnozstvi, které bude &dhkel odebirat),
da zakaznikovi planek provozovny a poSle hotiklpSné skladce. Zakaznik zajede
na ugené misto, kde mu pomoci nakladébude naloZzen material na automobil. Kolové
naklad@e maji v sob také zabudované vahy, které slouzi pro orienRainaloZzeni ofi
zajede odératel na expedni odjezdové vahy, kde Buzaplati za $tkopisek nebo u sta-

lych odkErateli dochazi k smluvnimu obchodu pomoci faktur.

5.9.1 Expediéni vahy

Provozovna Touwv vyuziva expedni vahy od vyrobce LESYCO. Jejich maximalni
nosnost je 60 000 kg a minimalni je 400 kg. Reviale musi probihat jednou za dva roky.

Vahy jsou z roku 1996 a nejsou zcetagné a také jsou zastaralé. [10]
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6 NAVRHY AOPTIMALIZA CNi RESENI

V dil¢ich castech praktickécasti bakaléské prace jsou popsanyekteré nedostatky,
s kterymi se firma potyka. Praipomenuti, jde o nevyuzité zasobniky k expediogrét
nevyhovuji ny®jSim pozadavikm, dale jde o zastaralé mostové vahy, které nejaku
presné, jako naysi typy vah.

6.1 Podjezdové zasobniky k expedici

Pokud firma investuje do novych zasohniluSeti za manipulaci s materialem. Kdyz
se podjezdovy zasobnik napoji na pasovy doprawthikkakce 0/4, ktera je nejvicézena
a prodavana, bude pro firmdgiposem uséeni za pohonné hmoty a amortizaci nakéada
DalSi vyhodou bude rychlejSi obsluznost zakaznktera povede k jejich spokojenosti.
Kolovy naklad& se bude moci zabyvat nakladkou zbyvajicich frakci.

Pro realizaci mého navrhu na vybudovani novéhogaatjvého sila jsem vybrala firmu
M-tec cz. s.r.o., ktera se zabyva strojnim a teldgickym za&izenim pro kompletni logis-
tiku sypkych materidil a snési. Jedna se o skladovani, dopravu, manipulacivkodani
materiah. Jde o z#izeni, jako jsou sila, zasobniky, Snekové dopraymkicha&e, davko-
vate a mnoho dalSich. M-tec cz. s.r.o. je drzitelentifd€itu systému jakosti dle EN ISO
9001:2008, certifikatu systému environmentalni nganaentu dle 1ISO 14001:2005
a certifikatu systému jakosti  fip  svaovani dle ISO 3834-2.
Podjezdova sila jsou umésia na konstrukci, ktera umiaje podjeti ndkladniho automobi-
lu nebo cisterny pro ffmé vyprazdani sila pomoci teleskopickych hubic nebo jinych
vypusti. WtSinou je tato sestava kombinovana s vahou, ktegistruje mnoZzstvi
vysypaného materialu. Sila mohou bitena bd’ automaticky, bez zasahu tiaeni, nebo
parametricky, kdy je obsluze uma@ta jakakoliv zndna paramefridiciho systému, zéa
na davek apod. Tomu jéippisobeno i hardwarové vybaveni.

Finanéni naklady na parizeni podjezdového zasobniku
Stacionarni silo 500 f{1000t) 2 500 00@/Ks

- samonosna ocelova seaana konstrukce,

- pramér sila 4 500mm, vySka valce cca 31 000mm,

- vaha prdzdného sila do 38 000 kg kmiiplochy bez Upravy,

- povrchova uprava otryskani piskem, zakladova bakapgicka svrchni barva,
- vypustna vyska cca 6 500-5 000 mm pod plnici hubici

- deska pro uchyceni vibratorujprava pro provzdugni.
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Prislusenstvi k silu:
Bezpe&nostni Soupatkovy uzévpod silem 16 900Kks

Pretlakova/podtlakova klapka (nastavitelna) 6 400 K/ks

Cereni vystupniho konusu 21 700 K/ks
Pretlakovy filtr sila bez ventilatoru 52 500 K/ks
Rychlospojka pro pkni s uzagrem 3 000cKks
Plnici potrubi 24 000 ks
Hadicovy pneu ventil pkni 16 50@/Ks
Otéruvzdorné koleno pkni 8 80@/Ks
Hladinoznak MAX 8 200 K/ks

Kontinualni hladinoznak 48 000 K/ks
Plnici hubice 329 000 dtks
Montaz, zapojeni 350 000 ¥ks
CENA CELKEM 3 385 000 Kk

Spotreba expedéniho zasobniku

Spoteba elektrické energie expeédiho zasobniku jefiblizné 40,3 MW za rok. B pri-
meérné cenové sazl2500 K/MW pro velké firmy, byinil ro¢ni néklad expedniho za-
sobniku 100 750 K

Spotreba a vytizeni kolového nakladée

Kolovy naklad& béhem dne nalozi v pméru 4 000 tun materialu, to odpovida zhruba
13 motohodinam. Spieba nakladée je 16 lith nafty na jednu motohodinu.#nérna
cena nafty k 22. 3. 2013 je 35,95.10,11]

Denni spateba kolového naklada 13x16x35,95 = 7478K

M¢ésicni spoteba kolového naklada 7478x21 = 157 030K

Celkova r@ni spoteba kolového naklada 157 030x12 = 1 884 36K
Z toho nakladka frakce O&nni 644 720 K

Predpokladand raéni Uspora pi vybudovani expedéniho zasobniku

644 720 — 100 750 543 970 K
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Uspora pfi zakoupeni expedicniho zdsobniku
el celkové naklady na pofizeni expedicniho zasobniku

Obrazek 7 Navratnost z investicié pakoupeni expediiho zasobniku

Penize, které by firma investovala do zakoupenie@ipich zasobnik by se vratily
za 6 let a dva #sice.

6.2 Mostové vahy

Pro zizeni novych vah vyuziji firmy LESYCO a.s., od lkigsou i stavajici staré vahy.
LESYCO a.s. j&eska firma, ktera se zabyva vyvojem, projektovaniynpbou, instalaci
a servisem vaznich systéngystémy od této firmy vyuzivaji@devsim vazni elektroniku
firmy SARTORIUS, jejimz je LESYCO a.s. autorizovamypbchodnim a vyrobnim part-
nerem. Silnini mostové vahy jsou &eny pro statické vazeni sitmich vozidel v oblasti
vazniho procesu s cilentipést zvySeni expethi kapacity, kvality

a hlavreé prikaznosti vazeni. Vahy je mozné napojit na systéarykude zpracovavat
ekonomické informace v gdaci a diky tomu bude mit firma moznost sledovatedité
hodnoty.

Rozhodla jsem se vyuZzit nabidky, kterou firma nigdito je kompletni instalace sitmich

mostovych vah na Kliza pevnou cenu.
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Kde nabizi:

- kvalitni vazni elektroniku SARTORIUS,

- dodavku, ¥etre stavebni fipravenosti, ktera je v zakladni cevahy,
- dopravu, kalibrace arédni owieni, ktera je také v zakladni ¢evahy,
- poskytnuti bezplatné poradenskénosti,

- zaruku na cely systém SMV — 3&sia.

Vazni systémy LESYCO a.s. maji certifikaci EC poelMeopské sirnice OIML R 76.
Navrh ndjezdové mostoveé vahy o délce 16 tetr

Tabulka 1 Ceny mostovych vah

16m

Najezdova Zelezobetonova, &a 3 m 482 000

Technické parametry vah

Véazivost - 60t (80t),

Nosnost - 80t,

Presnost - Ill. tida gresnosti dle OIML,

Obchodni vazeni - 3000 dilk

Velikost dilku - 20kg(+/- 10kg),

Pojezdova vyska najezdové slini mostové vahy - 30cm,
Sirka vany - 3m,

Teplotni rozsah - -30° az +70°.[13]

Celkové naklady na nakup podjezdového sila a mostewahy
3385 000 + 482 000 3867 000 K
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ZAVER

Cilem bakal&éska prace bylo popsat, jak probihda manipulace adsk#ni v podniku
Ceskomoravsky 8tk a.s. Prace je zaffena na optimalizai feSeni manipulaci a sklado-
vani v uvedeném podniku. Optimalni hodno#gdgstavuji pozadovany stav, ke kterému
by mél podnik sngfovat. Dosazeni tohoto stavu je velmi sloZité, pfetprostedi podniku
a jeho okoli se neustale vyviji a&ni, a naroky se zvysuji. Proto se za optimalni bogn
povazuji takové hodnoty, kterych Ize dosahnout prngmstupnych zdrdj jde vlastw

0 nekonény proces zlepSovani. Problematika tykajici se mdace a skladovani
je popséana, jak v teoretické  ¢asti, tak v praktické  ¢asti.
V teoretickécasti jsou popsany manipudla a gepravni jednotky, manipulai prostedky

a zd&izeni, funkce sklag davody skladovani, Zisoby skladovani, druhy
skladi, skladovaci systémy, roznievani sklad a dalsi.
V praktické casti je analyzovan nyjsi stav firmy, ze kterého vychazeji z§isé
nedostatky.

Prvni nedostatek, jak vyplynulo z analytickésti, byl zjiSény pi expedici materialu.
Zde nejsou vyuzity expethi podjezdové zasobniky, jelikoZz nasggi technické parame-
try. To se promita do zvySeni nakiapki spoteke kolového nakladse, ktery musi nakla-
dat Strk z volnych skladek. Proto je v praci navrzeno agleni novych expethich
zasobnik, které by byly napojeny na pasovy dopravnik s noejgvarjSi frakci 0/4.
Tim by firma uSdila za naklady spojené s nakladkou této frakceké tay nedochézelo
k tak velké amortizaci kolového naklaga DalSim navrhem je zakoupeni novych expedi
nich vah, které by bylyipsrjSi a vyuzivaji modei)si technologii nez ny#)Si vahy. Oba
tyto navrhy budou mit pro firmufimos, jelikoZ urychli procesy spojené s manipulaci
a skladovanimip nakladce dtrkopisku a tim uspokoji rychleji poZzadavky zakaanik

Cile stanovené zadanim bakake prace byly sptmé.

Prace je vyuzitelna pr@eskomoravsky 8tk a.s. v oblastech optimalizace manipulace

a skladovani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

a.s
cm
C
EC
EN
FEM

JIT

mil
mm
OIML
PVC
SAP

S.r.o0.

tis

Akciova spolmost

Centimetr

Cislo

Certifikace dle Evropské simice
Evropské normy

The European Materials handling Federation
Just in Time, systétizeni
Korunaceska

Kilogram

Kilometr

Kilowatt

Metr krychlovy

Milion

Milimetr

Evropské srarnice pro vazni systémy
Polyvinylchlorid, unila hmota
Podnikovy systém

Spolénost s rdenim omezenym
Tuna

Tisic
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PRILOHA P |: CENIK KAMENIVA

Prirodni kamenivodzené (TK)

Néazev vyrobku

Oznaeni frakce| Interni identifi-, C€nabez DPH|  Cena s DPH Poznamka
kace Ke/tuna Ke/tuna
TK 0/2 240 290 Nevhodné na spar
vani
TK 0/4 250 303 Nevhodné na spar
vani
TK 0/4 (MN) 140 169 Nevhodné na spér
vani
TK 0/4 (S) 250 303
TK 0/8 310 375
TK 4/8 370 448
TK 8/16 370 448
TK 8/16 B-B Balené kameni 590 714 Kamenivo balené do vel-
koobjemovych 1t vak
VO .
BigBag
TK 16/32 320 387
TK 16/32 B-B | Balené kamenif 590 714 Kamenivo balené do velkoob
jemovych 1t vak BigBag
VO
TK 0/22 250 303
TK 0/22 (MN) 140 169




PRILOHA P Il: PLAN PROVOZOVNY
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