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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je analyza a zhodnoceni skladovani a manipulace v konkrét-
nim podniku. Teoreticka ¢ast prace pojednava o skladovani, skladech, manipulaci, manipu-
la¢nich prostfedcich ve skladech. V praktické ¢asti je provedena analyza skladovéani a ma-
nipulace ve spole¢nosti DLC Napajedla a.s., zhodnoceni soucasné¢ho stavu a navrzeni

vhodnych opatteni, které povedou k rozvoji firmy v dané oblasti.

Kli¢ova slova: logistika, skladovani, manipulace s materidlem, manipulaéni prostredky,

automatickd identifikace

ABSTRACT

Subject of this Bachelor’s thesis is the analysis and evaluation of storage and handling in a
company. The theoretical part deals with storage, handling and handling equipment in
warehouses. The practical part is aimed on the analysis in the storage and handling in the
company DLC Napajedla a.s., evaluation of the current situation and proposing appropriate

arrangement that will lead to the development of businesses in the area.

Keywords: Logistics, Storage, Material Handling, Handling Equipment, Automatic Identi-

fication



Podékovani

Na tomto misté bych chtéla podékovat spolecnosti DLC Napajedla a.s. za to, ze mi umoz-
nila zpracovat bakalaiskou praci. Jmenovité dékuji panu fediteli Ing. Pavlovi Bart za po-
skytnuti internich materidli k vypracovani této prace, za ochotu a pomoc pfi sbirani infor-
maci. Dale bych rada pod¢kovala vedoucimu bakalaiské prace panu doc. Ing. Jaroslavu

Rasnerovi CSc, za vedeni bakalaiské prace a praktické rady pro jeji zpracovani.



Prohlasuji, ze

e beru na védomi, e odevzdanim bakaldiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zdkona &. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalsich zékoni
(zdkon o vysokych $kolach), ve znéni pozd&jsich piedpisli, bez ohledu na vysledek
obhajoby;

e beru na védomi, Ze bakalaiska prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informaénim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk bakalafské
prace bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového fizeni Univerzity ToméaSe Bati
ve Zling;

e byl/a jsem sezndmen/a stim, Ze na moji bakalaiskou praci se plné vztahuje zdkon ¢.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zakonti (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisi, zejm. § 35 odst. 3;

e beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zlin€ pravo na
uzavfeni licenéni smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zékona;

e beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
bakalai'skou préaci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym
souhlasem Univerzity Tomése Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipad€ ode
mne pozadovat pfiméfeny pfispévek na ihradu nakladi, které byly Univerzitou Tomése
Bati ve Zlin& na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute¢né vyse);

e beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani bakaldiské price
vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym téelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace vyuzit ke komerénim uceltim;

e beru na védomi, ze pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povaZuji se za souéast prace rovnéZ i zdrojové kody, popi. soubory, ze kterych se projekt
sklada. Neodevzdani této soucasti miize byt divodem k neobhéjeni préce.

Prohlasuji,

= Ze jsem na bakalaiské praci pracoval/a samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval/a.
V piipadé publikace vysledki budu uveden/a jako spoluautor/ka

= e odevzdand verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totozné.

podpis studenta/ky



L 5 Y40 ) ) 2R 9

| TEORETICKA CAST .o e e e e et teeeeeeetaseeatatataeeeeeseseaeaeaeaeeens 10

1  TEORETICKA PODSTATA SKLADOVANI A MANIPULACE.......ccccce...... 11

11 L OGISTIKA ettt et e e e et e e e e et e e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e 11

1.2 RS IN 010 77-N ) EF T 12

1.2.1 Z.4Kladni funkce SKIAAOVANT ..vovveiiieeee ettt et e e ee e e e e ee e e e e eeeeeeenanens 13

1.2.2  Druhy sKIadil .....coooeiiiiiiie 14

1.2.3 FUNKCE SKIAATUL. ... eeeeee ettt ettt et e et e e e e e ee e e e et e e e e e etareeretneeerernens 16

1.2.4  Zpusob uskladnéni materialt ..........ccccovviviiieiiiiii 17

1.3 MANIPULACE S MATERIALEM ..uvuuiiieeeieeeretisieseeeseeesstssssesssssssssssnnssesssssssssnnnnnseeess 18

1.3.1  Manipulacni JednotKy.......coooveiiiiiiiieiiii e 18

1.3.2  Manipulacni prostiedky........cccoiiiiiiiiiiiiiiicii e 18

1.3.3  Prepravni proStiedKy ........coovveiiiiiiieiiiese e 20

1.3.4  Automatickd identifiIKace .........cccceeiviiiiiiiiiiiie e 22

2 CIL AMETODIKA PRACE.......coooiooeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeeses e eeeesssseeeens 24

2.1 L0810 43N0 TR 24

2.2 IMETODIKA PRACE ..vvvuiieieeteeetttisseeeeeseessssssssssssssessssansssesssssssstnsnsseessesesssnsnnnseeees 24

I PRAKTICKA CAST ..ot oottt oot ee et oot et et e ee et enee et er et eserereseneseeesesenes 26
3 ANALYZA SYSTEMU SKLADOVANI A MANIPULACE V PODNIKU

DLC NAPAIEDLA, A LS. oottt e e eee e 27

3.1 PREDSTAVENT SPOLECNOST 1.t teettteettttesteessesesssssaassssssssesssssnssssssseessssnnseseesseenns 27

3.2 ORGANIZACNT STRUKTURA ... e ettteettttesseeeteeesstssassseessesssstnnsssssssesssssnnsssesesesssssnnns 31

3.3 HOSPODARSKA SITUACE SPOLECNOSTI c.vvvvuuieeeeereeerssnssseessseesssnnssseessssesssnnnnnseeees 31

34 (200) 8 062374210 72 FRUTTTTTR TR 33

3.4.1  Prijem a uskladn@ni........coceeiiiiiiiiiiii e 33

342 VYChYSEAVANT ..ottt 37

343 EXPEAICE ...t 39

344 DOPFAVA ...ttt ettt bbb 39

35 INFORMACNI SYSTEMY VE SPOLECNOSTL c.vvtutteeeeteeersnnssesessseessssnnsessssseessnnnnaeeees 39

4 NAVRHOVA OPATRENI ...oooiiooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s e s s s ss s seeeeeeens 42

4.1 ZAVEDENI NOCNI SMENY ....eeeiiietitieee e e eeeeteeeeaseeeeeeseestseasseesssseessssnnseseesseeensnnnnns 42

4.2 AUTOMATICKA FAKTURACE ...ttt eeeee et e e e e et e eeeeeaeeeeeeeeeestaasseeeseeeesnnnnaseeees 42

4.3 VYBUDOVANI TRETI RAMPY PRO MLECNY SKLAD .cvvvueiiieeeieeeeetnaeeeeeeseeeesnnanseeees 43

ZAVER ..o e e e e e e e e e e et e e e e et e et e e e e e et e e e eeeeens 45

SEZNAM POUZITE LITERATURY ..o e e e e e ee e s e e s s en e 46

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ......cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesereseseeeseeens 48



SEZNAM TABULEK ... s

SEZNAM PRILOH



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

UVOD

Logistika se stava stale vice nedilnou soucasti kazdé firmy. Soucasné ekonomické prostredi
nékterych firem vyzaduje pfeménit logistické provozy, z nichz se bude vytvaret piidana
hodnota. Roli logistiky neni jen snizovani nakladi, ale také eliminace ztrat a tvorba hodno-
ty, coz by mély dobie prosperujici firmy brat v potaz. S rostouci se konkurenci si podniky
znaén€ zacinaji uvédomovat diilezitost logistiky, proto o odborniky logistiky je stale vétsi
zajem.

Tato bakalatska prace se zabyva problematikou systému skladovani a manipulace v podni-

ku DLC Napajedla a.s. Sklada se z ¢asti teoretické a praktickeé.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje zakladni informace o logistice, obecné je pojednédno o skla-
dovani, o druzich skladl, zakladnich funkcich skladovéni. Také je rozebran zpusob
uskladnéni materidlu i funkce skladt. Dale se zabyva manipulaci, manipula¢nimi a pie-
pravnimi prostfedky, které jsou vyuzivany ke skladovani. V zavéru teoretické ¢ésti je po-
jednano o automatické identifikaci a dosud nejrozsifenéj$im zpisobu identifikace, ¢aro-

vych kédech.
Dalsi kratkou kapitolou je pojednani o cili a metodice bakalarskeé prace.

Prakticka cast je nejprve vénovana piedstaveni spolecnosti DLC Napajedla a.s., nasledné
jeji hospodaiské situaci. Tato kapitola analyzuje ¢innosti spojené se skladovanim a mani-
pulaci se zbozim. Popisuje sklady firmy a pribéh zbozi od piijmu az po expedici a odvoz

do prodejen.

Cilem bakalafské prace je analyza problematiky skladovani a manipulace ve vybraném
podniku. Spole¢nost muze byti sebevic dokonala a snazit se jit s dobou a novymi moder-
nimi technologickymi trendy, vZdy je co zkvalitiovat a vylepSovat. TudiZ cilem této prace
je také vyhledat pripadna tskali, problémova mista a navrhnout opatieni, ktera povedou ke

zvyseni efektivity.
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1 TEORETICKA PODSTATA SKLADOVANI A MANIPULACE

V této ¢asti prace bude uvedena logistika, skladovani a manipulace z obecného hlediska.

1.1 Logistika

Termin logistika v oblasti matematiky se pouzival pfiblizn¢ od roku 1600 a oznacoval se
jako praktické pocitani s Cisly.

Ve vojenské terminologii logistika zaznamenala vyrazny vyvoj jiz v 9. stoleti, kde je brana
jako véda o zasobovani, pohybu a ubytovani vojsk. Cilem logistiky ve vojenské sfére je
postarat se v€as a dikladné o potieby vojakill, vypocitat prostor, spravné ohodnotit terén

z hlediska pohybu vojska.

Do hospodaiské oblasti se logistika dostala az v roce 1917 v USA. Logistika se stava kate-

gorii v teorii mysleni, fizeni, organizace, rozhodovani, technologie i techniky. [5]
Definice logistiky
Pro logistiku mdme mnoho definic. J4 zminim jen nékteré od autort logistické literatury.

Logistika je postup, jak Fidit proces planovani, rozmistovani a kontroly materidlovych a
lidskych zdrojit vazanych ve fyzické distribuci vyrobkit odbérateliim, podpore vyrobni ¢in-

nosti a nakupnich operaci. [9, str. 22]

Logistika je integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovani hmotnych a
S nimi spojenych informacnich tokit od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od podni-

ku k odbérateli. [8, str. 13]

Logistiku si lze predstavit jako posloupnost cinnosti zahrnujicich vizeni a viastni realizaci
pohybu a skladovani materialii, polotovarii a finalnich vyrobkii. Jde v podstaté o sled ob-

chodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku k odbérateli. [2, str. 16]
Cile logistiky

Hlavnim cilem logistiky je optimaln& uspokojit potifeby zakaznikii. Zakaznik je dileZitym
clankem celého fetézce. Nejen u zakaznika zacinaji informace o pozadavcich na zabezpe-
¢eni dodani zbozi €1 sluzby, ale také u néj logisticky fetézec zabezpecujici pohyb zboZi

konc¢i. [9]
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Cilem logistickych ¢innosti je optimalizovat logistické vykony s jejimi komponenty, logis-
tickymi sluzbami a logistickymi naklady. Soucasti logistiky je zaméfeni na pozadavky trhu.
[8]
Cile logistiky miizeme délit podle jejich pisobeni a zpisobu méfeni jejich vysledkt. Z hle-
diska ptisobeni je rozdélujeme na vnitini a vnéjsi, kde vnéjsi logistické cile se zamétuji na
uspokojovani prani zdkaznikl. To vede k udrzeni az k rozsifeni rozsahu realizovanych slu-
zeb. Vnitini logistické cile se zamétuji na to, aby se snizovaly naklady, ale to jde jen v pfi-
pad¢é dodrzeni vngjsich cila.
V oblasti zpiisobu méteni vysledki cilil je rozdélujeme na vykonové a ekonomické. Vyko-
nové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou turoven sluzeb takovym zptisobem, aby poza-
dované mnozstvi materidlu a zbozi bylo ve spravném mnozstvi, jakosti, druhu, na sprav-
ném misté a ve spravném case. Ekonomické cile se nam snazi zabezpecit sluzby s pfimére-
nymi naklady, které jsou vzhledem k urovni sluzeb co nejmensi. V praxi je spiSe snahou
zabezpecit sluzby s optimalnimi nédklady, ony pak odpovidaji cené, kterou jsou zakaznici
ochotni za vysokou kvalitu akceptovat. [9]
Ukelové ¢lenéni logistiky
Logistiku mtizeme z hlediska ucelu rozlisit na:

e zaisobovaci logistika,

e dopravni logistika,

e skladovaci logistika,

e prumyslova logistika,

e obchodni logistika,

e distribucni logistika,

e marketingova logistika. [6]

1.2 skladovani

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému. Tvofi spojovaci ¢lanek me-
zi zédkazniky a vyrobci. Skladovaci proces ma vyznamny podil na zajiStovani potiebné

urovné dodavatelského servisu pii co mozna nejnizsich ndkladech. Zabezpecuje uskladnéni
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produktii a poskytuje managementu informace o rozmisténi skladovych produkti, stavu a

podminkach. Pozadavky na spravné skladovani zbozi jsou dany povahou zbozi.

Sklady pomahaji organizovat pieménu vyrobniho sortimentu na sortiment odbératelsky,
ptekonavat rozdilnost mista vyroby a mista spotieby, zajisStovat zleviiovani celkovych lo-
gistickych cest. Sklady umoznuji pteklenout prostor a ¢as. Umozni zachovat zbozi ptivodni

uzitné vlastnosti, zejména jeho vzhled, barvu, viini, chut’. [9]

1.2.1 Zakladni funkce skladovani

Skladovani rozd€lujeme na tfi zakladni funkce. Jde o Cinnosti, které maji za kol pfesun

produkt, poté jejich uskladnéni a také funkci pfenosu informaci.
e Piesun produkti:

o Pfijem zboZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznam, kontrola stavu zbo-

zi, prekontrolovani pravodni dokumentace.
o Ukladéani zbozi — ptesun zboZi do skladu, uskladnéni a jiné piesuny.

o Kompletace zbozi podle objednavky — spojovani produktd podle pozadavki

daného zakaznika.

o Prekladka zbozi (cross-docking) — piesun zbozi z mista pfijmu do mista ex-

pedice, vynechani uskladnéni.

o Expedice zbozi — zabaleni a pfesun produkti do dopravniho prosttedku,

kontrola zbozi podle objednavek, upravy skladovych zaznam.
e Uskladnéni produkti:

o Pfechodné uskladnéni — uskladnéni potiebné pro dopliiovani zakladnich za-

sob.
o Casové omezené uskladnéni — zaméfeno na nadmérné zasoby. Divody je-
jich zdrzeni jsou: sezonni poptavka, kolisava poptavka, uprava vyrobk,

spekulativni ndkupy, zvlastni podminky obchodu.
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e Pfenos informaci:

o Ptenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich i1 vystupnich dodavek, personalu, zakaznikt a vyuziti skladovych

prostor. [9]

1.2.2 Druhy skladi

Sklady mazeme délit podle nékolika kritérii. Nejcastéji se vSak deli dle konstrukce, techno-

logického vybaveni, prutoku zbozi, funkce a vlastnictvi.
Clenéni dle konstrukce
e Uzaviené sklady — tyto sklady jsou uzaviené ze vsech stran.

o Kiryté sklady — maji stfechu a jednu az tii stény. Skladuje se zde takové zbozi, které

nema naroky na sledovani teploty.

e Oteviené sklady — jsou nazyvany také jako slozisté, jde zde o volné skladovani zbo-

Zi na vyhrazené ploSe.
e Vyskové sklady — jsou uzaviené sklady od 8m, jsou ale pouze jednopodlazni.

e Halové sklady — jde 0 jednopodlazni sklady o vysce 5-8m.

Etazové sklady — jejich skladova kapacita je rozloZena do 2 nebo vice podlazi, kde

se mize zbozi ukladat. [10]
Clenéni dle technologického vybaveni
e Rucni sklady — pfevazuje zde ru¢ni manipulace s materialem.

e Mechanizované sklady — jsou sklady, kde se pouZivaji mechanizacni zafizeni, ale ne

komplexné, pouze nékteré stroje ¢i dopravni prostiedky.

e Vysoce mechanizované sklady — zde je komplexné vyuzivano mechanizaéni zatize-

ni, ale na pfijmu, v priibéhu skladovani a vyskladiovani pracuje clovek.

e PIn¢ automatizované sklady — tyto sklady jsou pln¢€ automatizované, jsou ale dosti

nakladné. [10]
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Clenéni dle prittoku zboZi

Pratokovy sklady — zbozi v téchto skladech prochdzi od piijmu az po vyskladnéni
pfimo ve sméru piejimky nebo odbocuje ve sméru do pravého uhlu. Zbozi ma jed-

nosmérny pohyb a nerusi se vzajemné ¢innosti piijmu a vyskladnéni.

Hlavové sklady — jsou sklady, kde pfijem a vyskladnéni jsou na jedné strané, a tim

nastava urcity problém kiizeni cest zbozi. [10]

Clenéni dle jejich funkce

Obchodni sklady — jejich zakladni funkci je kromé skladovani i zména sortimentu

dle pozadavku odbérateli.

Systém Cross—docking — sklady se vyuzivaji pfedevsim jako distribu¢ni sméSovaci
centrum. Zbozi je pfivdzeno ve velkém, hned rozdéleno a v potiebném mnozZstvi

spojeno s jinymi vyrobky do zasilky. Zbozi je ve skladu nejdéle 24 hodin.

Tranzitni sklady — jsou umistény na takovych mistech, kde se nakladaji a vykladaji
velka mnozstvi zbozi, napt. pristavy, zelezni¢ni uzly. Hlavni funkci je ptijem zbozi,

rozd¢leni zbozi dle zakaznik, naloZeni a odeslani k zakaznikiim.

Konsignac¢ni sklady — zakaznik si tyto sklady zfizuje u dodavatele. Zbozi je sklado-
vano na riziko a ucet dodavatele, odbératel si miize zbozi odebirat podle potieby a

Vv urcitém casovém odstupu zboZi plati.

Zasobovaci sklady — tyto sklady jsou budovany v tovarnach, ve vyrobé. Patii do ob-

lasti primyslové logistiky.

Celni sklady — v téchto skladech jsou umistény dovezené tabakové vyrobky a alko-
holické néapoje. Stat ma nad nim kontrolu, dokud neni zboZi distribuovano na trh.
V tom okamziku musi dovozce zaplatit celni poplatky. Vyhodou celnich skladu je,

zZe se dovozni cla plati, az za prodané zbozi. [10]

Clenéni z hlediska vlastnictvi

Vetejné sklady — jsou provozovany jako samostatné podniky, které nabizi moznost
uskladnéni zboZi za poplatek. Je zde malé riziko zastarani a rychla reakce na poza-
davky trhu. Danové vyhody mohou byt naptiklad v celnich skladech. Vetejné skla-
dy rozdélujeme obvykle do péti typu:
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o VsSeobecné obchodni sklady,
o Specialni komoditni sklady,

o Mrazirenské sklady,

o Celni sklady,

o Sklady hromadnych substrati,
o Sklady pro vetejnost.

Soukromé sklady — kde podnikatel skladuje vlastni zbozi. Tyto sklady mize mit
V osobnim vlastnictvi nebo mit v pronajmu. Tato zafizeni jsou méné nakladna
z dlouhodobého hlediska, znamenaji dafiové ptinosy naptiklad v podobé odpist a

maji krat$i objednaci a skladovaci cyklus. [3]

1.2.3 Funkce skladd

Funkce skladu je schopnost ptijimat zasoby, uchovavat, popiipad¢ vytvaret nebo dotvaiet

jejich uzitné hodnoty, provadét potifebné skladové manipulace a vydavat pozadované zaso-

by. Hlavnim tkolem skladu je ekonomické sladéni rozdiln¢ dimenzovanych toki. Mezi

hlavni funkce skladovani patii zejména:

Vyrovnavaci funkce — vyrovnava a koordinuje materidlové toky a materialové po-

treby z hlediska mnozstvi, kvality nebo Casu.

Zabezpecovaci funkce — tato funkce vyplyva z neptedvidatelnych rizik béhem vy-

robniho procesu a z vykyvu potieb na odbytovych trzich.

Kompletacni funkce — spociva v tvorbé sortimentu pro obchod ¢i pro vyrobu podle

poZadavki jednotlivych prodejen nebo dilen.

Spekulaéni funkce — vyplyva z ocekavanych cenovych zvyseni na zasobovacich a

odbytovych trzich.

Zuslechtovaci funkce — souvisi s jakostni zménou uskladnénych druhi produkti,

napft. suseni, kvaSeni, zrani, atd.

Racionaliza¢ni funkce — v tomto pifipad¢ sklad umoznuje dosdhnout za urcitych

podminek uspor ve vyrobé, v prepravé, napi. mnozstevni slevy pii vétsim nakupu.
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e Informacni funkce — skladové informace slouzi k doplnovani zbozi a k vytizeni do-

Slych objednavek.

e Ekologicka funkce — jde o doc¢asné uskladnéni materialt, které maji byt zlikvidova-

ny ¢i recyklovany, jedna se o zpétnou logistiku. [10]

1.2.4 Zpusob uskladnéni materialu

Uskladnéni materialu je tfeba vénovat pozornost, protoze pisobi na uchovéni jeho kvality.
Spravné zvoleny zptisob ndm muze usSetfit ¢as 1 penize. Také ovlivnit rychlost odbéru a tim

I celkovou produktivitu prace ve skladu.

Zpusoby uskladnéni materialu:

1. Volné uskladnéni

Pouziva se u materialu, ktery je bez obalu, napt. uhli, pisek, brambory. Material se usklad-
nuje bud’ na volném prostranstvi, nebo v boxech, kde je alespon Castecné chranén pied
povétrnostnimi vlivy. Sypky material je nadrocny na manipulaci pii jeho expedici. Kusovy
materidl se mtze ukladat do vrstev, blokl ¢i pyramid. K jeho manipulaci se vyuzivaji ru¢ni

voziky, plosinové voziky a jetaby. [10]
2. Stohovani

Pti tomto skladovani se material uklada do vrstev na sebe na volném prostranstvi bez ja-
kychkoliv regalli. Volné loZeny materidl je uloZen na palety a za pomoci vysokozdviznych
vozikil a ru¢nich vozikl se ukladaji na sebe. Prednosti je vétsi vyuziti skladové plochy a
prostoru, nizké provozni naklady a dokonaly piehled o ulozeném materialu. Nevyhodou je

Spatny ptistup ke spodnim vrstvam. [10]
3. Uskladnéni v regalech

Pouziva se u materialu, ktery se pro malé mnozstvi nedd vrstvit ani stohovat, nebo také u
kiehkého materidlu. Vyhodou je lehkd dostupnost materidlu. Manipulovat s materidlem lze

ruéné, vysokozdviznymi voziky ¢i zakladaci.
Rozeznavame nekolik druht regali:
e Piihradové regaly,

e Stromeckové regily,
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e Paletové regaly,

e Posuvné regily,

e Spadové regaly. [10]
Skladovaci podminky

Sklady a vozidla s regulovanou teplotou jsou naro¢né nejen na konstrukei, ale i na udrzbu.
Také cenové stoji vybudovani chladirenského skladu mnohokrat vice nez normélniho skla-
du. Navic provozni naklady systému distribuce jsou hodné ovliviiovany pozadovanymi

skladovacimi teplotami. Provozni naklady musi byt v rovnovaze s potfebou ochrany vy-

robku. [1]

1.3 Manipulace s materialem

-----

JSou spojeny s piemistovanim materialu.

1.3.1 Manipulaéni jednotky

Manipulaéni jednotky usnadiuji manipulaci s materidlem. S manipulaé¢ni jednotkou se ma-
nipuluje jako s jednim kusem. MiZeme je rozdé€lit na manipula¢ni jednotky prvého a dru-
hého tadu:

e Manipulacni jednotka I. Fadu — patii sem jednotky, které jsou ptizplisobeny

K ru¢ni manipulaci o hmotnosti max. 15 kg. Jde pfedevsim o lepenkové kartony,

pytle, sudy, lepenkové, plastové ¢i plechové bedny a prepravky.

e Manipulacéni jednotka II. Fadu — toto jsou rtizné upravené tvary materialu tak, aby
se s nimi mohlo snadno manipulovat, pomoci manipulac¢nich zatfizeni. MiZeme sem
zatadit napiiklad baliky, svazky ¢i palety. Hmotnost se pohybuje v rozmezi 250 —
1000 kg. [7]

1.3.2 Manipulacni prostiedky

Manipulaéni prostiedky slouzi k manipulaci s materidlem, polotovary a vyrobky umisté-

nymi v pfepravnich prostfedcich. Vyuziva se celd fada manipulacnich prostredki.
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Manipulacni prostiedky s pretrzitym pohybem
1. Prostfedky a zafizeni pro zdvih

e Zvedaky — jsou jednoduché manipulacni prosttedky, které mohou byt mechanic-
ké, elektromechanické, pneumatické nebo hydraulické. Slouzi pro zvedani stied-

n¢ t€zkych az velmi tézkych bfemen do mensich vysek.

e Zdvizné plosiny — pouzivaji se k zvladnuti vySkového rozdilu loznych ploch
ruznych dopravnich prostfedki a podlahové plochy objektu pii nakladce a vy-
kladce.

e Vytahy — mohou byt klecové, stozarové, zpravidla s elektronickym pohonem.
Umoziuji vertikalni pfemist'ovani paletovych jednotek, kusového a sypkého ma-

teridlu.

e Navijaky — tyto jednoduché dopliikové prostiedky vytvareji svou zvedaci silu
ru¢nim nebo motorickym navijenim lana na buben.

o Kiladky a kladkostroje — vyuzivaji se pifi zvedani leh¢ich biemen, které béhem
provozu zpravidla neméni svou polohu. Jsou lanové ¢i fetézové.

upevnéné na sténé. O sténu se zaroven bo¢né opiraji za pomoci vodici kolejnice.

e Mostové jefaby — fazeny k hlavni skupiné jefabu. Jefaby jsou vhodné pro pie-
mistovani téZkych manipulacnich jednotek ve svislém i ve vodorovném sméru.

Vyhodou je minimalni podlahové plocha potfebna k jejich ¢innosti.
e Ramenové nakladace — nachazi se na podvozcich nakladnich aut, kde jsou trvale

namontované. Uplatiiuji se k jejich nakladce a vykladce.

e Manipulatory — tvofi soucast pruznych vyrobnich. Mohou byt pohanény poho-
nem elektronickym, hydraulickym, pneumatickym a s mechanickymi, vakuovy-

mi nebo elektromagnetickymi chapadly.

e Sloupové jefaby — s nehybnym sloupem se ota¢i pouze vyloznik, v ptipad€ ota-

¢ivého sloupu se otaci sloup s vyloznikem.
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e Mobilni jefaby — d€lime na silni¢ni, kolejové a plovouci. Silni¢ni jefaby mohou

byt na podvozcich nakladnich automobili nebo samohybné. [9]
Prosttedky a zatizeni pro pojezd

e Kolové podvozky — mohou byt jako podvozky pod palety nebo specialni valec-
kové podlozky ¢i jako pojizdné ploSiny.

e Bezmotorové a pohdnéné voziky — velmi rozsifené manipulaéni a dopravni pro-
sttedky, které vSak nejsou urCeny pro zdvih. Nejjednodussimi ru¢nimi voziky
jsou dvoukolové voziky (tzv. rudly), ur¢ené k manipulaci s pytli, sudy, kartony,

bednami a prepravkami.
e Paletové voziky nizkozdvizné — nejrozsifenéjsi manipulacni prostiedky pro vi-
dlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami nebo roltejnery. Délime je na ruc-

ni a motorové, mohou byt ruéné vedené nebo s fidicem. [9]

3. Prostiedky a zatizeni pro stohovani

e Stohovaci jefaby — slouzi k manipulaci s paletovymi jednotkami, jednotlivymi

kusy €1 svazky dlouhého materidlu. Maximalni vySka miiZze pfesdhnout i 12 m.

e Regalové zakladace — umoziuji skladovéani az do 40 m. Pracuji s velkou pies-
nosti a bezpecnosti pti vysokych provoznich rychlostech a to i ve velmi tzkych

regalovych ulickach.

e Vysokozdvizné voziky a vozy — vhodné zejména pro paletizaci a kontejneriza-

ci. Maji elektronicky nebo spalovaci motor. [9]

1.3.3 Prepravni prostiedky

Ptepravni prosttedky usnadnuji manipulaci a piepravu vcetné loznych operaci.

Mezi nejpouzivanéjsi prepravni prostiedky fadime:

Ukléadaci bedny a piepravky — jsou uzptisobeny k ru¢ni manipulaci S vytvarovanymi
uchyty a urceny pro skladovani materidlu. Lze je na sebe vrstvit ¢i ukladat na pale-
ty. Pro lepsi ptehlednost jsou opatieny ramecky, kam se vkladaji identifika¢ni Stitky

S potfebnymi udaji.
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Obr. ¢ 1. Ukladaci bedna [15] Obr. ¢. 2. Prepravka [16]

e Palety — palety jsou uréeny pro meziopera¢ni manipulaci, skladové operace, lozné
operace a vnéjsi prepravu. Vhodna manipulace je za pomoci nizkozdviznych a vy-
sokozdviznych voziku, ¢ili vidlicovy zptisob manipulace. Nejcastéji jsou vyrobeny

ze dieva nebo z plastu. Palety Ize stohovat ¢i ukladat do regala.

e Roltejnery — podobaji se paletam, pro snadnéj$i manipulaci jsou opatieny odnima-

telnym Ctyikolovym podvozkem.

e Piepravniky — jsou zpravidla uréeny pro piepravu kapalnych, kasovitych nebo syp-
kych materiald. Pouzivaji se vétSinou pii mezioperacni manipulaci nebo skladovych

operacich.

e Kontejnery — tvofeny zcela nebo z¢asti uzavienym prostorem, uréeny k piemist’o-
vani materialu a uzpusobeny k opakovanému pouziti. Pfepravovat se v nich mohou

jak pevné, tak tekuté nebo sypké materialy.

e Vyménné nastavby — vyménné nastavby jsou urCeny k piepravé silni¢énimi naklad-
nimi vozidly. Podobn¢ jako kontejnery mohou tvofit pfepravni prostiedek se zcela

nebo ¢astecné uzavienym prostorem pro piemistovany material. [7]
Manipulaéni podminky

Drive nez vyrobky vstoupi do systému, je nezbytné stanovit pozadované skladovaci pod-
minky, za kterych se bude s vyrobky manipulovat. Zasadnim krokem je také vyrovnani
pozadovaného a skute¢ného stavu vyrobku. PoZzaduji se nejvyssi normy kontroly kvality.
Skladovaci vyrobek musi mit zajiSténu dostate¢nou cirkulaci vzduchu kolem sebe. V sou-

ladu s tim musi byt zajistény spravné postupy skladovani vyrobku. [1]
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1.3.4 Automaticka identifikace

Automaticka identifikace je zaloZena na vyuziti pasivnich prvkd, eventualné aktivnich prv-

kt k pfenosu s nimi souvisejicich informaci mezi ¢lanky logistického fetézce.
Automaticka identifikace je zalozena na nasledujicich principech:

e Opticky princip — tento princip je nejrozsifenéjsi a nejlevnéjsi, ktery funguje tak, ze
snima svétlo odrazené od obrazového kodu osvétleného zdrojem ve viditelném ne-

bo neviditelném spektru,

e Radiofrekvenéni princip — vysila radiofrekvencéni signal vyvolavajici odpoveéd’ spe-
cialniho Stitku,

e Induktivni princip — za pomoci elektromagnetické indukce se piendseji data mezi

snimacem a Stitkem, ovSem jen na malou vzdélenost,

e Magneticky princip — u tohoto principu snimaci hlava vycte informace z ¢ipu nebo

magnetického prouzku na kart¢,

e Biometricky princip — uziva se k identifikaci osob. Pracuje na bazi hlasu s rozezna-

vanim vybranych slov ¢i mluvené fe¢i, nebo na bazi otiskd prsti. [7]

Automaticka identifikace usnadiiuje fizeni procest, jimiz pasivni prvky prochéazeji (napft.
fizeni skladovych operaci, pfekladky v dopravé, tfidéni, kompletace atd.), napomaha ke
kontrole stavil, zejména stavl zasob. Dale usnadnuje sbér informaci ¢i provadéni transakc-

nich procesu (napft. vystupni kontrola zbozi u pokladen v prodejnach maloobchodu).

V logistickém fetézci jsou nejrozsifenéjsi metodou automatické identifikace ¢arové kody.
[9]

Carové kédy

Carové kody jsou jestd stale nejlevnéjsi a nejucelngjsi pfi oznadovani pasivnich prvki pro
automatickou identifikaci. Carovy kod se sklada z tmavych &ar riizné tloustky a svétlych
mezer, ve kterych jsou zakodovany rizné informace o daném produktu. K jeho ¢teni a de-
kodovani se vyuziva snimac, ktery dokaze po ozaieni svétlo pohltit nebo odrazit zpét. Sni-
mac¢ dokaze pievést informace v podob¢ Cisel a znakl do patficného zatizeni, kde lze

S témito informacemi déle pracovat.
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Dnes je definovano okolo 200 riznych ¢arovych kodu, ale jen nékolik se vyuziva v praxi.
Nejcastéjsimi ¢arovymi kody pouzivanymi ve svété jsou ¢arové kody EAN.

V kodu EAN 13 prvni tii &islice ozna¢uji zemi (CR ma ¢&islo 859), dal3i étyfi Gislice ozna-
¢uji firmu, nasledujicich pét Cislic oznacuji vlastni jednotku zbozi a posledni Cislice je ¢is-
lice kontrolni. Systém EAN nabizi i dalsi formaty pro kodovani zbozi, napi. EAN 8 vyuzi-

vajicich pro oznaceni malych vyrobku. [7],[9]

8 "9912347567893"=

=

Obr. & 3. EAN 13 [11]
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2 CILAMETODIKA PRACE

Kapitoly cil a metodika, jsou neodmysliteln¢ povazovany za soucast prace. Cil a metodika
prace, které jsou rozepsany nize, se zabyvaji problematikou skladovani a manipulace

v podniku DLC Napajedla a.s.

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je na zdklad¢ analyzy systému skladovani a manipulace ve vybra-
ném podniku DLC Napajedla a.s. navrhnout feSeni, ktera povedou k zefektivnéni fungova-

ni vSech procesti ve firmég, hlavné skladovacich a manipulac¢nich.

Studium manipulaces Studium automaticke

Studium logistiky Studium skladovani materislem identiface

Stanoveni cilea
metodiky prace

Lnalyzasystému
skladmvania
manipulacev podniku

Fredstaveni
spoletnosti

Mavrhy k feEenive firméDLC
Napajedlzas.

Obr. ¢. 4. Grafické znazornéni postupu bakalaiské prace [Zdroj vlastni]

2.2 Metodika prace

Samotna bakalaiska prace je rozdé€lena na dvé ¢asti. V prvni Casti prace je pouzita metoda
deskripce, tudiz metoda popisu. Popsdna je obecna logistika, skladovani, manipulace a

automaticka identifikace za pomoci odborné literatury.
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Ve druhé cCasti této prace je pojedndno o samotné spolecnosti DLC Napajedla, a.s. za po-
moci metod diskuze a pozorovani. Podnik je pfedstaven z hospodaiského hlediska, uvede-
na jeho charakteristika. Dale jsou zaznamenany vyuzivané informacni technologie. Hlav-
nim zamétenim je pojednani o systému skladovani a manipulace v analyzované firmé. Na
zéklad¢ ziskanych dokumentt od spolecnosti, osobnich konzultacich s vedenim spolec¢nosti
1 jejich zaméstnanct a umoznéného pozorovani je provedena analyza jednotlivych skladi a
popsany procesy zbozi. Pti analyze skladovani a manipulace v podniku bylo vyuzito pozo-
rovani, diskuze a analyza. K lep§imu dokresleni situace jsou potizeny fotografie, které jsou

pouzity v textu.

Po rozboru skladii a pohybu zbozi nasleduji navrhy ke zlepseni danych systémti. Snahou je
navrhnout opatieni, vedouci k vylepseni systému skladovani a manipulace, pro firmu DLC

Napajedla, a.s.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA SYSTEMU SKLADOVANI A MANIPULACE
V PODNIKU DLC NAPAJEDLA, A.S.

V prvni ¢asti této prace bylo pojednano obecné o skladovani a manipulaci. Pro praktickou

Cast bakalarské prace byla vybrana spolecnost DLC Napajedla a.s.

Obr. ¢. 5. Sidlo spole¢nosti [13]

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Podnik DLC Napajedla a.s. je akciova spole¢nost sidlici v Napajedlich (v byvalém sidle
znamé obuvnické firmy Stival), ktera byla zalozena dne 7. dubna 2004. Pod zkratkou DLC
rozumime Distribuéni logistické centrum, jehoz podilovymi vlastniky jsou Jednota, spo-
ttebni druzstvo v Hodoniné (50%), Jednota, spotfebni druZzstvo v Uherském Ostrohu
(36,4%) a Jednota, spotiebni druzstvo ve Zlin¢ (13,6%). Firma DLC Napajedla a.s. slouzi
pro zasobovani obchodni sité téchto druzstev a je spoleénik COOP Morava, s.r.o. COOP

Morava je nakupni centrala zalozena 23 spole¢niky (jednotlivymi Jednotami).

DLC Napajedla a.s. zajistuje efektivni centralni nakup, skladovéni a distribuci. Z divodu
zefektiviiovani zasobovani obchodni sité¢ druZstev pokracovala spoluprace s dalSimi spo-

ttebnimi druzstvy, a to v Novém Ji¢iné€ a v Hranicich.
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Obr. €. 6. Logo spolec¢nosti DLC Napajedla a.s. [17]

DLC Napajedla a.s. (dale jen DLC) provozuje suchy i chlazeny sklad o celkové plose cca
9000 m?. P¥ zah4jeni své ¢innosti zasobovala zhruba 200 prodejen, v soucasné dob¢€ z4so-
buje vice jak 400 prodejen a diky tomu také dochazi k navySovani poctu skladovanych po-
loZek potravinafského a primyslového zbozi na 4500. Spole€nost provozuje také vlastni
autodopravu. Flotila 16 nakladnich automobilt riizné kapacity kazdy den rozvazi po jiho-
moravském a Caste€né severomoravském kraji zbozi na jednotlivé prodejny spotiebnich
druzstev (Jednot). Primérné je vychystavano 546 palet denné. K manipulaci s vyrobky jsou

pouzivany nasledujici manipula¢ni prostredky.

Obr. ¢. 7. Vysokozdvizny vozik S vysuvnym sloupem [Zdroj vlastni]
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Obr. ¢. 8. Nizkozdvizny vozik [Zdroj vlastni]

Ve skladu se diky spolupraci se spole¢nosti U&Sluno vyuziva modernich hlasovych termi-
nalt americké spole¢nosti Vocollect, které vyuzivaji lidského hlasu. Diky této technologii
se zvysila produktivita zaméstnancii, ktefi jsou schopni vychystat i 700 palet denné. O pou-

zivanych modernich technologiich v podniku DLC se rozepiseme diikladnéji pozdéji.
Skladované zboZzi

Ve skladu se skladuje Siroka Skala sortimentu. Kazdy den do skladu dodavatelé¢ dovazi
primé&rmé 252 palet a ze skladu se denné odvazi v priméru 546 palet. Kazdy dodavatel
dovazi zbozi ve svém ndkladnim voze na zakladé objednavky spolecnosti DLC. Firma

DLC nabizi 4 500 druht artiklu. MnoZstvi artiklu je rozdéleno do tii zdkladnich ¢asti:
o Potravinarské zboZi
e Cukrarské zb.,
e Lusténiny,
e Maso,
e Napoje,
e Pekarenské zb.,
e Tuky,

e QOvoce a zelenina,
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V nasledujici tabulce jsou rozepsany nejéastéji expedované artikly, a to jak v suchém skla-
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e Suché plody,

e Ostatni potraviny (kofeni, vejce, polotovary, atd.).

o Pramyslové zbozi

e Drogerie,

e Dilenské zb.,

e Elektro,

e Tabakové zb.,

e Textil,

e Papir. kancelafské zb.,

e Plast. zb.,

e Ostatni zb. (boty, hracky, petardy, atd.)

o Ostatni zbozi

° Obaly. [19]

du, tak i v mlééném skladu. Také nejvétsi dodavatelé, kteti nejvice zasobuji DLC.

| Atk Dodavatel
Potad{ suchy sklad miéény sklad suchého skladu miééného skladu
1. MLEKO POLOTUCNE IL MAJONEZA BRNENKA 100GRZ4S NESTLE CESKOSRO. ALIMPEXFOOD AS.
2. | PIVOVELKOPOPKXOZEL VYCEPOSL S MASLO RANKO 250GZ15 HAME, SRO DANONE A $
3 | PIVORADEGAST ORIGVYCEPOSL | SMETANA KE SLEKANI 31% 200GR 225 KRAFTFOODS CR SR O ACCOMCZECHAS
4 | PIVOPRIMUSVYCEPSVETLEOSL | DROZDINOLI42GPORCOVANEZIS VITANAAS. MADETA AS.
5. | PIVOSTAROPRAMEN VYCEPSVOSL | CSPOM.MASLOPRIR 150G RANKO Z17 UNILEVER CRSPOL. SRO. LACTALIS CZ, SROKUNIN
b ONDRASOVKA CITRON 1.5 MASIELKO 250GR MILSY 220 HIPS, SR, TPK, SPOL. RO
1 PIVO PARDAL SV.VYC0.5L KINDER MLECNY REZ 28G Z11 HIC SERVIS, S RO, OLMAAS.
8. | PIVOBRANIK VYCEPSVETLEOSL DROZDIFALA42GZ17 UTC, SPOL.SRO. ZOTT $R 0. PRAHA
9 MILA REZY 50GIDC. JOGURT BILY ZOTT 180GR 29 PXSOLVENTSRO UNILEVER CR SPOL S RO,
10. |  CSPIVOXRALOVARLEHKE05L SMETANA 12% 200GR 225 IDC PRAHA AS BEL SYRY CESKO AS.
11. |  ONDRASOVKA POMERANC 1.5L SYRLUCINA 62.56R Z14 LINEA NIVNICE, A S. MLEKARNA VALASSKE MEZIRICT
12. | CSVANILINOVY CUKR 206 VAROMA | CSRANKPLATKY 30% EIDI0OGR 225 TOMILSRO. POVLTAVSKE MLEKARNY A S.
13. COOP TP ECONOMY 68M HERA ROST SLUN.TUK 250G WISSA, SPOL. SR O LAKTOSAS
14. | LAHEVPIVNILNBRANIK0SL3KC | TVAROH FARMARSKY JEMNY 500G Z6 | DOUWE EGBERTS CZECH REPUBLIC SRO. YOPLAIT CZECHASS.
15, | TATRANKY LISKOORISKOVE 33GIDC | TATARSKA OMACKA 100GR 225 DROETKER SPOL. S RO. LACTALIS CZ, SRO.
16. KOFOLA 2L CS SLADKA SMET, 200G 225 RANKO WRIGLEY SRO POLABSKE MLEKARNY A.S
1. TASKA COOP SD § UCHY SMETANA ZAKYS ZOTT 180GR 15% 28 KOFOLAAS KANDSRO.
18. | ONDRASOVKALESPLODY 1.SLPET KINDER PINQUI 306G 211 VETRO-PLUS AS. MILTRABSRO.
19. | OPLATTACK LISK.ORECH 306D SYR TOMIK 150GR 3D Z60 VESNA AS, KAKACZSRO
2. CUKR KRYSTAL 1 KG JOGURT FLORIAN JAKODA 150GR 210 MOKATE CZECH SRO MLEKARNA OLESNICERMD

Tabulka €. 1. Nejcasteji expedované zbozi a nejvétsi dodavatelé [Zdroj vlastni]
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3.2 Organizacni struktura

1
|
Velkoobchodni m
IT -
cinnost

Prol_]ajem sekretariat
majetku

Doprava

Obr. ¢. 9. Organizac¢ni struktura spolec¢nosti [Zdroj vlastni]

3.3 Hospodarska situace spole¢nosti

K analyze hospodaiské situace jsem vychéazela z ucetnich vykazl spolecnosti. Trzby ve
sledovaném obdobi poslednich péti let neustale kolisaly. V roce 2008 Ccinily trzby
1002 527 tis K¢, v roce 2010 trzby za prodej zbozi a sluzeb poklesly na 951 415 tis. K¢.
V roce 2012 spole¢nost dosahla trzeb v hodnoté 952 804 tis. K&. Ve srovnani s rokem 2008
Cinily pfiblizné o 5% méné. Celkova aktiva spolec¢nosti v roce 2010 vystoupala na 209 738
tis. K¢, avsak nasledujici roky zacala klesat. V roce 2012 byla celkova aktiva 180 264 tis.
K¢. Pro lepsi ptehlednost jsou data uvedena v tabulce. V piiloze mizete shlédnout rozvahu

V plném rozsahu roku 2012.

Rok Triby [v tis. K¢] Aktiva celk. [v tis. K¢]
2008 1002 527 201671
2009 969 496 201 607
2010 951 415 209 738
2011 967 529 206 260
2012 952 804 180 264

Tabulka ¢. 2. Piehled trzeb a celkovych aktiv [18]
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Pocet zaméstnancii se kazdym rokem ménil. V roce 2008 firma zaméstnavala 114, v roce
2010 klesl na pocet 108. V roce 2012 méla spolecnost stejny pocet zaméstnancli jako

V roce 2008, tudiz 114.

Pocet zaméstnanct v letech 2008 - 2012

118
116
114
112
110
108
106
104
102

Pofet zaméstnancu

2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Obr. €. 10. Pocet zaméstnanct [Zdroj vlastni]

Hospodatsky vysledek hodné kolisal. Né&které roky méla spolecnost zisk, jindy se naopak
dostala do ztraty. V roce 2010 byla firma ve ztraté — 2 993 tis. K¢, v roce 2011 ¢inil 103 tis.
K¢ a vroce 2012 se dostala firma do ztraty — 1 404 tis. K¢ v disledku ndkupu nového na-
kladniho automobilu a investic do IT a komunikacni techniky. Grafické zndzornéni je

mozno vidét na nasledujicim obrazku.

Vysledek hospodareni 2008 - 2012 (tis. K¢)

4000 A
3000 A
2000 A

1000 A

- -
1000 472008 2009 2 2011 2'

-2000 -

Hospodafsky vysledek

-3 000
Rok

Obr. ¢. 11. Vysledek hospodateni [Zdroj vlastni]
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3.4 Pohyb zbozi

V této kapitole bude popsan pohyb zbozi od piijmu, pies uskladnéni, az po expedici a od-

voz do prodejen.

3.4.1 Prijem a uskladnéni

vvvvv

kteti dojeli diive. Dodavatelé se odbavuji podle potadi, v jakém pfijeli. Pokud je zde vice
aut, museji dodavatelé ¢ekat na ptedani zbozi del§i dobu. Proto nékteti dodavatelé vyuziva-

ji moznosti dojet v odpolednich hodinach, kdy nehrozi vétsi fronty.

Jakmile se dodavatel dostane na fadu, nahlési se v kancelafi. Zde dostane ptidéleno cislo
vyskladnovaciho mista. Piejede s vozem na dané misto a nyni je zbozi uz jen v rukach vel-

koskladu a jeho zaméstnanci.

Pracovnici DLC (tzv. pickefi) podle dodaciho listu piekontroluji pfivezené zbozi. Picker
zkontroluje mnozstvi, neporusenost obalu a spravnou expiraci. ZboZzi je nacteno pomoci
Ctecky Carovych kodd, tzv. klesti. Po prekontrolovani si necha pracovnik vytisknout ozna-
¢eni pomoci klesti, které jsou bezdratoveé propojeny s pocitacem, kterym pak zboZzi oznaci
(tzv. naskladnovaci listek). Dale nastupuji zaméstnanci (retrakafi) S vysokozdviznymi vo-

ziky, ktefi zbozi uskladni na misto, které mu piesné urci pocitac.

10A-01-067-5-A
PAL.: 141220

LRI

300772-00-000

PICKING: 10A-01-024-1-A

ART: PIVO KLASIK §V. VYC. 0.5L +
VYCH. jeu.. KARTONOBI: 1304000425324
SKU/KAR: 29 PRIJEMKA: 350105
KAR/PAL: 40 VAHA: 798.880
SKU CEL: 800 PRIJEM: 03/04/13

Obr. ¢. 12. Naskladnovaci listek Obr. ¢. 13. Klesté [Zdroj vlastni]
[Zdroj vlastni]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Zbozi se uskladiiuje do regdll, které maji az 6 pater. Pocita¢ rozhodne, kam ptesné zbozi
umistit. Pokud pocita¢ vyhodnoti, ze tohoto zbozi je ve vychystavacim misté nedostatek, da
pokyn, aby jej umistil tam. Vychystavacim mistem se rozumi prvni dvé patra regald.
V opa¢ném ptipad¢, kdy je tohoto sortimentu k vychystavani dostatek, umisti se na zaklad-

ni pozici (tfeti patro a vyse), nebo je pocéitatem vypocitana nejbliz§i mozna pozice.
Mléény sklad

Provoz ve skladu, to plati i pro suchy sklad, je dvousménny. Na kazdé sméné je potieba 35
zaméstnancl. V obou skladech je vyuzito paletovych regald. Regalim je mozné upravovat
vysku podle potiebné vysky zbozi. Mlé¢ny sklad je od suchého skladu oddélen, je zde po-
tteba udrzet nizsi teplotu. Mlécny sortiment se vychystava do kleci. Sklad je umistén u
prvnich dvou ramp uréenych k expedici a ptijmu. Rampa €. 1 je urcena pro piijem zboZzi od
dodavateli a u rampy €. 2 se expeduje mlécné zbozi do prodejen (Jednot). Piesné rozmis-
téni skladu je mozno vidét v ptiloze €. 2. Na ptidorysu skladu jsou i zaznaceny trasy picke-

r, V celém skladu plati jednosmérny provoz.

Obr. ¢. 14. Piijmova a vydajova mista mlécného skladu [Zdroj vlastni]
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Obr. ¢. 15. Mlécny sklad [Zdroj vlastni]

Ve skladech je vyuzivano moderni technologie. Skladnici komunikuji s centralnim pocita-
¢em pomoci mikrofonu a sluchatka, ktery ma u sebe kazdy pracovnik. Pocita¢ ohlasi picke-
rovi pfesné misto, kam zbozi zavést. Po splnéni tkolu potvrzuje skladnik ukonceni tkolu
do mikrofonu slovem ,,ano*“. Za pomoci této technologie se zvysila produktivita zamést-
nanc, ktefi jsou schopni vychystat az 600 palet denné. Diky této technologii jsou pracov-
nici rychlejsi a presnéjsi. Veskerd komunikace probiha hlasem a tim padem se pracovnici
skladu mohou plné€ vénovat obsluze vozikli a manipulaci s vyrobky. V soucasné dob¢ spo-

lecnost DLC vlastni 20 takovych zatizeni.

v Vv

nejspodngéjsi pozici. Se zvysujicim se patrem se také snizuje hmotnost zbozi a také zvySuje

jeho kiehkost.
Suchy sklad

Suchy sklad se nachazi na misté plivodni staré haly, kde se skladovaly boty. Stavajici hala
Stivalu byla pro potieby DLC nizka na vySku. Proto vznikla je$té nova hala o rozmérech
piiblizné sto krat Sedesat metrd a stropy stoupaji do jedenactimetrové vysky. K suchému
skladu také ndlezi mistnost, oznacovana za sklad obali. Najdeme zde potiebné obaly
K vychystavani (k suchému zboZi jsou pouzity palety, k mléénému zbozi klece) nebo vra-
cené prazdné obaly zpét z Jednot. Ve skladu obali se bali vSechny vychystané davky z da-
vodu zabranéni poskozeni pti ptevozu do prodejen. Regaly maji dolni vychystavaci pozice

a ve vysokém skladu mohou mit az Sest pater. Je zde velmi husty dopravni provoz a bez
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spolehlivé manipulacni techniky by se zde neobesli. Suchému skladu nalezi 8 ramp (tteti az

desata rampa).

Obr. €. 16. Suchy sklad [Zdroj vlastni]

Na nasledujicim obrazku je mozno vidét zjednodusené schéma celého skladu. Pro lepsi
ptehlednost jsou jednotlivé ¢asti odliSeny barvami. Do schématu je také umistén tok vstupii
a vystupd, konkrétn¢ je zakreslena cesta pfivezeného zbozi od dodavateli az k jeho
uskladnéni, dale je zakreslen pohyb zbozi, potifebného k vychystavani, ze skladd az k jeho

vyexpedovani.

Na zjednoduseném pudorysu jsou i zazna¢eny mozné vstupy zaméstnanct do skladu, pro-

story pro nakladaci rampy, aj.

Oproti pudorysu, pfiloZeném v piiloze, jsou zde navic zakresleny nakladaci rampy, expe-

di¢ni kancelaf, mistnost pro uskladnéni tabdkového zbozi, jidelna a Satny pro zaméstnance.
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LIS

SKLAD OBALU >

Balitka

VYSOKY SUCHY SKLAD VYSOKY
SUCHY SKLAD

MNIZKY SUCHY SKLAD

ML, SKLAD

MLECNY SKLAD

ML, SKELAD

Obr. €. 17. Schéma skladu [Zdroj vlastni]
Vysvétlivky:
R — Reklamace
== - Tok uskladilovaného zbozi
== - Tok vyskladiiovaného zboZi

=P - Mozné vstupy do skladu

3.4.2 Vychystavani

Pii vychystavani zbozi je opét vyuzivano technologie rozpoznani hlasu. Pickerovi systém
pridéli ukol a stanovi pocet palet/kusti zbozi, které ma vychystat. Dostane presné zadany
depot, z6nu, ulicku, kde ma zacit vychystavat, a obdrzené pokyny potvrdi do mikrofonu.
Nasledné do sluchatek obdrzi informace ohledné poctu kartond, které ma vychystat. Po
splnéni dostane dalsi adresu. Takto pracovnik pokrac¢uje do ukonceni davky. Systém poté
vytiskne Stitek a o¢ekava, ze mu pracovnik sd€li kontrolni ¢islice ze Stitku, aby se ujistil, ze

skladnik odebral spravny Stitek. Nasledné systém nahlasi ¢islo expedi¢niho doku, kam se
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paleta pteveze. Tim to pro pracovnika konéi a jde vychystavat dalsi davku. Veskeré vyrob-

ky jsou vychystavany systémem FIFO.

Obr. ¢. 18. Vychystavaci mista suchého skladu [Zdroj vlastni]

Obr. €. 19. Firemni auta u nadkladovych ramp [Zdroj vlastni]
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3.4.3 Expedice

Po vychystani a zabaleni zbozi na palety je zbozi pfevezeno z expedi¢ni zény a nalozeno
do néakladnich automobild, které jsou pfistavény u expedi¢nich ramp. Celkem ma firma 14
nakladacich ramp, ale jen 10 vyuziva k pfijmu a expedici zbozi. U ostatnich ramp fidici

vraci prazdné obaly (palety, klece).

Vzdy je snahou auto maximalné zaplnit.

3.4.4 Doprava

Po nalozeni do nakladnich automobili, zbozi opousti areal DLC a putuje do prodejen, které
si zbozi objednaly. Firma jednotlivé prodejny (Jednoty) rozdéluje do skupin A — E podle
nékolika kritérii, napt. podle dostupnosti piijezdové cesty, podle uhlu vjezdu k prodejné.
Kvuli témto kritériim se také urcuje, jakym nakladnim vozem se do urcité prodejny pojede.
Po piijezdu do prodejny si zdkaznik pfevezme zbozi, vrati palety z minulé zakazky (jen

pocet odpovidajici pravé dovezené zakazce).

Obr. €. 20. Nakladni vozidlo firmy DLC Napajedla, a.s. [Zdroj vlastni]

3.5 Informacni systémy ve spole¢nosti

Informacni systém ndm zabezpecuje vybér, pofizovani, zpracovani, kontrolu, uchovavani a

prenos dat na piislusnd mista v pozadované struktufe a v pozadovaném case, ve forme in-
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formaci, které jsou potiebné k rozhodovani. Obecné jej mizeme chapat jako funkéni celek,
ptipadné jeho Cast, ktera zabezpecuje systematickou informacni ¢innost.

se rozepiSeme nize.
Informacni systém G.O.L.D.

Je uren pro feSeni kompletniho odbératelsko-dodavatelského tetézce. Rozd€luje se do
nékolika moduld, které jsou uspofadany tak, aby reprezentovaly nadnarodni, narodni, regi-
onalni 1 mistni formace a jejich libovolné kombinace. Spole¢nost DLC vyuziva n¢kolik

moduld, které jsou rozepsany nize.
% G.O.L.D. CENTRAL

Dany modul propojuje a sjednocuje veskeré obchodni ¢innosti spoleénosti. Ridi a kontrolu-
je zpracovani hlavnich dat, optimalizuje komer¢ni a logistické toky. Muzeme ho brat za
centrdlni ndkupni systém navrzeny pro komplexni management fetézcti obchodu velkych

obchodnich spole¢nosti.
% G.0.L.D.STOCK

G.0O.L.D. STOCK je aplika¢ni modul, ktery podporuje a tidi logistické procesy a fyzické
toky skladu a zvySuje tak efektivitu veskerych operaci. Tento modul tidi skladovani a za-
sobovani, integruje skladovou automatizaci, poskytuje optimalni ptipravu objednavek, sle-
duje produktivitu, také umoziuje neustaly prehled a prihlednost veSkerych operaci od pii-
jmu zboZi az po jeho expedici a v neposledni fadé zdokonaluje planovani. Pro podnik DLC
ptijmu az po expedici. Podnik mize ptipadné zpétné vSechny ¢innosti systému kontrolovat.

[19]
% G.O.L.D.VOCAL

Je vykonna aplikace pro provadéni skladovych operaci na bazi vyspé€lé technologie rozpo-
znavani hlasu, kterd umoznuje snadnou a efektivni komunikaci pracovnika skladu s ja-
kymkoliv skladovym systémem (napf. G.O.L.D. Stock) a se snadnou integraci do jakého-
koliv technologického prostiedi. Tato hlasova technologie eliminuje miru chybovosti bé-

hem pfiipravy a zvySuje produktivitu a kvalitu procest.
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Diky této aplikaci je ve spolecnosti mnozstvi chyb pii vychystavani palet s nerozbalova-
nym balenim téméf nulové. Zvysila se 1 vykonnost skladnikii — veskerd komunikace se
skladovym systémem bézi pouze hlasem, tudiz ruce a oci pracovnikii se mohou vénovat

pouze fizeni voziku a manipulaci se zbozim.

Projekt implementace aplikace G.O.L.D. Vocal ve spolecnosti DLC ziskal ocenéni IT pro-

jekt roku 2006. Tato ocenéni kazdoro¢né vyhlasuje asociace CACIO. [19]
% G.O.L.D.RADIO

Tento modul se pouziva K fizeni skladovych operaci za pomoci radiofrekvenénich termina-
14. Firma téchto bezdratovych radiofrekvencnich termindlii vybavenych snimac¢em ¢arové-
ho kddu a hlasovych terminali (modul Vocal) vyuziva k manipulaci se zbozim, at’ uz se

jedné o ptijem a vydej palet ¢i vychystavani zbozi.
EDI software

Elektronickd vyména dat je pienos kompletnich vytvotenych blokli dat ve strukturované

formé, probihajici online mezi dvéma nezavislymi subjekty.

Elektronicka vymeéna dat, dale jen EDI, je aktudlné nejpouzivangjsi zpisob realizace ob-
chodnich transakci. EDI se pro fadu firem stav4d vyznamnym pomocnikem. Moderni fetéz-
ce aZz na vyjimky nyni vyuZzivaji EDI velmi efektivné a komunikuji takto s vétSinou svych
dodavatelti. Postupné se zavadéji dalsi typy novych zprav. Kromé objednéavek a faktur jsou
dnes bézné také piijemky, dodaci listy a vratky. D4 se fici, Ze prakticky vSichni vyznamni
velci obchodnici z moderniho a dnes uZ 1 tradiéniho trhu EDI pouZivaji. Mezi né patii 1

firma DLC, nebot’ si je védoma jeho piinosu. [12]
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4 NAVRHOVA OPATRENI

Po provedeni analyzy systému skladovani a manipulace i konzultace s feditelem spolecnos-
ti a vedoucim skladu bylo zjisténo nékolik mist, které by se daly vylepsit. Proto je navrzeno

nékolik feSeni.

4.1 Zavedeni no¢ni smény

Prvnim navrhem je zavedeni no¢ni smény. Hlavnim diivodem zavedeni tfeti smény je na-
rast poctu a velikosti objednavek vychystavaného zbozi, z divodu rozsiteni zavozu jednot-

livych prodejen Jednoty Hranice. Celkova kapacita ve skladu ¢ini 9600 palet.

Misto Kapacita (ks palet)
Suchy sklad 8380
Mlécny sklad 810
Vychystdvaci plocha suchého skladu 310
Vychystdvaci plocha mlééného skladu 100

Obr. €. 21. Kapacita skladu [Zdroj vlastni]

Toto opatfeni by bylo pfinosem z hlediska omezeného prostoru vychystavaci plochy pro
ptipravované zbozi k expedici. V soucasné dob¢, kdy se vSechno piepocitava na penize a
kazdy se snazi snizit naklady, je 1 z tohoto pohledu dany navrh pfinosem. Zavedenim tteti
smény budou moci byt vyuzZity stdvajici manipulacni prostiedky. V ptipad¢ nezavedeni
no¢ni smény a za situace stale nartstajicich vychystavanych palet, by bylo potieba nakoupit
dal$i manipulaéni techniku. Z hlediska ¢asu by to bylo znacné€ netinosné a nezvladalo by se
potfebné mnozstvi objednavek vychystat. V souc¢asné dob¢ se primérné za den piijme 252
palet a vychysta 546 palet. Rozsifenim zavozu prodejen Jednoty Hranice ze stavajicich 27
na 56 a navySenim nabizenych artikla ze souc¢asnych 500 na 4500 ks, se zna¢né navysi po-

¢et vychystavanych palet.

4.2 Automaticka fakturace

Soucasna situace firmy je takova, Ze faktury vypisuje manudlné. Vyzaduje to spoustu ¢asu
a mohou vznikat nepiesnosti. MySlenkou tohoto névrhu je prechod na automatickou faktu-

raci. Vedla by ke zvySeni pfesnosti faktur, sniZzeni chybovosti ze strany zaméstnancti a ne
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malou ¢asti by pfispéla k Gspofe ¢asu. S vyuzitim automatické fakturace bude sta¢it méné

pracovnich sil.

Opct se pozastavujeme u otazky penéz a feSeni nakladl. Navrhované opatieni usetii nakla-

dy, jak na dfive potiebny tisk, tak i na distribuci tiSténych faktur.

Snahou automatické fakturace je vygenerovani a roztiidéni faktur na faktury pro Jednotu
Hodonin, Jednotu Uhersky Ostroh a Jednotu Zlin. Po roztiidéni do téchto oblasti se z kazdé
oblasti z mnozstvi faktur sjednoti do jedné jediné, ktera se posle bud’ to variantou EDI,
nebo mailem Jednotam. To znamend, Ze Jednota Hodonin dostane v§echny faktury piepoc-
tené a sjednocené do jedné faktury. To plati i pro dalsi dvé Jednoty. Timto postupem si

uleh¢i praci obé strany, jak firma DLC, tak i Jednoty.

4.3 Vybudovani tieti rampy pro mlécny sklad
Dal$im moznym navrhem je vybudovani tieti rampy pro mléény sklad.

Vyhodou tfeti rampy vidim jako mozné odkladaci misto pro obaly mlé&ného zbozi. Ridigi
by nevraceli prazdné klece k ramp¢ obalt, ale ptimo k rampé¢, patiici k mléénému skladu, a
v piipadé vychystavani by byly rychleji k dispozici a méné s nimi manipulovano. Firma
vychystava mlécny sortiment do tzv. kleci, ostatni zboZzi ze suchého skladu vychystava na

palety.

Naklady na vybudovani by nebyly tak vysoké, ponévadz v mlééném skladu se dal$i mozna
zaslepena rampa nachazi. Potfebné naklady pro znovuobnoveni tfeti rampy nebudou pro

firmu tolik vysoké, nez kdyz by vybudovavali aplné celou novou rampu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

44

RAMPY 3 - 14
‘I":‘-H—.H

SKLAD OBALU

Vychystavaci plocha

VYSOKY SUCHY SKLAD stm
SUCHY SKLAD

NIZKY SUCHY SKLAD

ML, SKLAD
IL. SKLAD

MLECNY SKLAD

ML SKLAD
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Obr. €. 22. Schéma toku vracenych obalti od mlééného zbozi [Zdroj vlastni]

Vysvétlivky:
==p - tok kleci potfebnych k vychystavani mléného zboZi pied zavedenim tieti ram-
Py

== - tok kleci po zavedeni teti rampy

Navrh umisténi treti rampy

Obr. €. 23. Umisténi tfeti rampy [Zdroj vlastni]
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ZAVER
Smyslem bakalatské prace bylo vysvétlit odborné pojmy logistika, skladovani, manipula¢ni
a prepravni prostiedky, automaticka identifikace, jak z hlediska teoretického, tak i z hledis-

ka praktického. Bakalaiska prace je zaméfena na systém skladovani a manipulace v podni-

ku DLC Napajedla a.s.

V teoretické Casti byla definovdna obecné logistika, rozebrano skladovani se zamétenim na
druhy skladu, jejich zakladni funkce i na zpusob uskladnéni materialu. Byly popsany mani-
pulacni i ptepravni prostiedky a manipulacni jednotky. Nésledné se rozebrala automaticka
identifikace a sni co mozna nejznaméjsi a nejlevnéjsi zpusob identifikace pomoci ¢aro-
vych koéda. Rovnéz byla uvedena odborna literatura, ze které bylo pfi zpracovani poznatkt

¢erpano. Ziskané teoretické poznatky z literatury byly pouzity v praktické ¢asti prace.

V praktické ¢asti byla predstavena spole¢nost DLC Napajedla a.s. Uvedena jeji charakteris-
tika a také predstavena z hlediska hospodarské situace. Nasledné byl zanalyzovan stav sys-
tému skladovani a manipulace uvnité podniku za pomoci zjisténych informaci, nalezeny
nedostatky potfebné k odstranéni a navrZzena mozna opatieni ke zlepSeni soucasného stavu

podniku.

I kdyZ firma vyuzivd modernich technologii, stale je co zlepSovat. Proto bylo vytvofeno
nékolik navrhl. Prvnim navrhem bylo zavedeni no¢ni smény v navaznosti na rozsiteni ok-
ruhu odbeératelll a vychystavanim vice zbozi. K usnadnéni prace a uSetfeni asu byla navr-
Zena automaticka fakturace. Zavedeni tohoto zpisobu fakturace by vedlo ke sniZeni chybo-
vosti a Usporam financi za vyti§téné doklady. Dal§im névrhem, vybudovéanim tfeti rampy
pro mléény sklad, by se dosahlo rychlejsiho odbaveni dodavatelt i rychlejsi expedice. Také
by se dala vyuZit pro odkladani vracenych prazdnych obalil potiebnych k dal§simu vychys-
tavani zbozi.

Vyuziti téchto navrhi je na vedeni spole€nosti, nicméné by mohly mit pro firmu DLC Na-

pajedla a.s. velky pfinos.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

atd.
CACIO
Cca
DLC
EDI

FIFO

max.
napr.
S. I. 0.

zb.

Akciova spolecnost

A tak dale

Ceska asociace manazeri useki informacnich technologii
Ptiblizné

Distribu¢ni logistické centrum

Electric Data Interchange — Elektronicka vyména dat
First expired first out — Zbozi prvni piijaté/zbozi prvni vydané
Informacni technologie

Metr

Maximalné

Naptiklad

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zbozi
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