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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu podpory podnikani a inovaci z rozpocti

kraji Ceské Republiky a navrhnout prosp&ina a potiebna opatieni.

Prvni tsek teoretické ¢asti je zaméten predevsim na objasnéni pojmu rozpocet, funkce roz-
poctu a jeho obsahového Slozeni. Druha ¢ast pak objasfiuje pojem regionalni rozvoj a ob-
zvlasté se zabyva vztahem mezi regiondlnim rozvojem a rozvojem podnikani a inovaci
v regionech. Prakticka ¢ast je zaméfena na samotnou analyzu podpory podnikani a inovaci
z rozpodti kraji Ceské Republiky, a sice za obdobi poslednich péti let tedy béhem let
2007-2012. V posledni ¢asti prace jsou uvedena opatieni, ktera by mohla pomoci k pfizni-
vym zménam v tvorb¢ lepsi struktury rozpoctu a zlepSeni podnikatelského zazemi v nékte-

rych krajich Ceské Republiky.

Kli¢ova slova: rozpocet, vydaje rozpoctu, podpora podnikani a inovaci, regiondlni rozvoj

ABSTRACT

The main aim of this thesis is to analyze the degree of business support and innovations
from regional budgets on the territory of Czech Republic, additionally to suggest some

beneficial and useful actions in favour of it.

The first section of the theoretical parts is primarily focusing on clarifying of various con-
cepts and terms, such as the budget, its function and content. The second part later on ex-
plicates the development of the regions, the relationship between a regional development
and innovations in particular. On the other hand, the practical part is concentrating on the
analysis of enterprise promotion itself, as well as innovations coming from Czech districts,
specifically in the period of time between years 2007 and 2012. In the last part of the thesis
there are mentioned some suggestions of actions that could, in some districts, be able to

help to improve entrepreneurial background and management in term of the efficiency.

Keywords: budget, regional budget expenses, business support and innovation, regional

development
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UvVOD

Téma této bakalatské prace je ,,Podpora podnikani a inovaci v rozpodtech krajii CR*. Pod-
podpora téchto sloZzek mize vést k pozitivnimu rozvoji celého regionu, a proto je dilezité,
aby se jim zabyvaly vSechny kraje v Ceské republice. Téma jsem si vybrala pravé kvili
jeho dilezitosti, kterou si nékteré regiony nemusi uvédomovat a mohou tak brzdit svij

rozvoj. Zanalyzovat v§echny kraje z tohoto hlediska je tedy velice podstatné.

Cilem prace je analyzovat podporu podnikani a inovaci z rozpodti viech kraji Ceské re-
publiky za obdobi 2007-2012, véetné¢ ndhledu na poloZky rozpoctu tykajici se podpory
podnikani a inovaci, rozdily v podpofe poskytované kraji a navrhnout opatieni, ktera by

vedla ke zlepSeni pfehlednosti rozpoctii a u€innéjsi podpote podnikani a inovaci.

V pocatku teoretické ¢asti budou osvétleny zékladni pojmy tykajici se rozpoctu a vetfejné-
ho rozpoctu, ktery je podrobné rozebran. Jsou objasnény vSechny jeho funkce i zakonna
legislativa tykajici se rozpoctu kraje. Ke konci prvniho useku teoretické ¢asti je vysvétlena
problematiky tvorby rozpoctu na trovni vysSich izemné samospravnych celki a jsou vy-
Clenény vydaje rozpoctu kraji. Pii tvorbé teoretické Casti jsem cCerpala nejen z odborné
literatury vénujici se problematice rozpoctu a jeho tvorby, ale také samoziejmé z prislusné
legislativy zabyvajici se rozpocty vyssich izemné samospravnych celkl. Druhy tsek teore-
tické ¢asti bude objasfiovat pojem regionalni rozvoj a bude se zabyvat problematikou pod-
pory podnikani a inovaci v regionech. Blize bude popsan rozvoj podnikatelského prostiedi

a vysvétlen pojem inovace a jeji podil na rozvoji regionu.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na samotnou analyzu podpory podnikani a inovaci
z rozpodti krajii Ceské republiky. Zprvu bude vysvétleno rozdéleni ptislusnych polozek
rozpoctl krajii do jednotlivych slozek. Tyto slozky budou néasledné rozebrany a graficky
porovnany véetné popisu vysledki, které budou zjistény. V zavéru praktické ¢asti pak bu-
dou uvedeny navrhy mnou vytvofenych opatieni pro zlepSeni struktury jednotlivych roz-
pocta, kterd by mohla vést k lepSimu piehledu o vydajich kraje a napomoci tak ke zlepSeni

podpory inovaci a kvalitn&jsimu podnikatelskému zazemi v krajich Ceské republiky.
Pti tvorbé praktické €asti jsem Cerpala z rozpoctii kraji uvetejnénych na oficidlnich stran-
kéach téchto krajii. VEfim, Ze mé prace pomiiZe Ctendifiim objasnit systém podpory podnika-

telského prostiedi a inovaci z krajskych rozpocta.
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1 ROZPOCET

Kazda vladni aroveti si sestavuje sviij vlastni rozpocet, na zakladé kterého hospodaii. Cim
slozit¢jsi a ¢lenitéjsi je vnitini uspotadani daného statu, tim je zdkonité vice verejnych roz-
pocti. Zpravidla kazdd vefejnopravni neziskova organizace v ramci veiejného sektoru
hospodaii na zaklad¢ svého rozpoctu a je napojena na rozpocet ziizovatele. Rozpoctova

soustava obsahuje vSechny tyto rozpocty i mimorozpoctové fondy. (Pekova, 2008, s. 168)

1.1 Rozpoctova soustava

Na rozpoctovou soustavu muzeme nahlizet z n€kolika riznych uhlt pohledu, napf.

Z finan¢niho, institucionalniho, fondového apod. Pojem rozpoctova soustava obsahuje:

e soustava penéznich fondu (fondové pojeti),

e soustava rozpoctovych vztahi uvnitf rozpoctové soustavy,

e soustava organu a instituci, které pecuji o tvorbu, rozdélovani a uziti vefejnych
rozpoCtl a mimorozpoctovych fondl (instituciondlni pojeti). K t€émto organim
a institucim patii zejména ministerstvo financi, datiové ufady, v CR finanéni Gfady
a teditelstvi, financni Gtvary na Grovni izemni samospravy apod. (Pekova, 2008,

5. 196)

Podrobnéji si rozebereme soustavu penéznich fondl neboli ¢lanky rozpoctové soustavy.
Tyto penézni fondy funguji zejména na principu nendvratnosti, neekvivalence a nedobro-
volnosti. Diky témto vlastnostem se liSi od ostatnich ¢lanki finan¢ni soustavy (napft. uve-

rovych, pojistnych apod.) (Pekova, 2008, s. 197)
Do rozpoctové soustavy radime:

e soustavu verejnych rozpocti — statni rozpocet a decentralizované rozpoc¢ty na niz-
Sich vladnich trovnich véetnd uzemni samospravy (v CR rozpoéty obci a kraji).
Rozhodujici postaveni v soustavé rozpoctii méa vkazdé zemi statni rozpocet,
ktery ma povahu zékona. (Pekova, 2008, s. 197)

e soustavu mimorozpoc¢tovych fondi, vétSinou ucelovych, které se vyuzivaji
jak na centralni tak i decentralizované urovni. Tento zptisob hospodaieni je zpravi-
dla dobrovolny. Jde naptiklad o fondy krajti a obci, Statni fond dopravni infrastruk-
tury, Fond vetejného zdravotniho pojisténi, apod. (Pekova, 2008, s. 197)
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e rozpolty verejnopravnich neziskovych organizaci, v CR se jedna o rozpocty na-
ptiklad pfispévkovych organizaci zfizovanych statem a uzemnimi samospravnymi
celky, vefejnopravnich podnikli ve vefejném sektoru a dobrovolnych svazkli obci.

(Pekova, 2008, s. 197)

1.1.1 Soustava verejnych rozpocta

Z rozpoctove soustavy se budeme podrobnéji zabyvat pouze soustavou vetejnych rozpoctu,

do které zahrnujeme:

¢ nadnarodni rozpocet (napi. v EU)

e ustiedni statni rozpocet (federalni rozpocet ¢i statni rozpocet a to sice podle uspo-
fadani prislusné zeme¢)

e rozpolty jednotlivych ¢lanki vizemni samospravy (a to jak dle horizontalniho
tak 1 vertikalniho d€leni, tzn. rozpocCty obci a vySSich stupiii tzemni samospravy
(napt. krajlt)

e rozpolty verejnopravnich podniki a vefejnopravnich neziskovych organizaci

ve veiejném sektoru (Pekova, 2008, s. 197)

Tyto jednotlivé druhy rozpoctl jsou vice méné samostatné, avSak dochazi mezi nimi
Vrizné miie k finanénimu provazani. Stupeil samostatnosti je ovlivnén tfadou faktort,

které zkouma teorie fiskalniho federalismu. Mezi tyto faktory patii:

e zplisob tvorby, rozdélovani a uziti vefejnych rozpocti

e zplisob pfifazeni vefejnych piijma do jednotlivych typl vetejnych rozpocta (tzv.
danové urceni) a vetejnych vydaji na zakladé zakonem urcenych kompetenci

e financni vztahy v rozpoctové soustavé (mezi rozpocty, mimorozpoctovymi fondy
a mezi rozpocty a mimorozpoctovymi fondy)

e zpusob vyuziti funkei vefejnych financi (Pekova, 2008, s. 198)

Samostatnost rozpoc¢tlh izemni samospravy vyplyva z rozpoctovych pravidel dané zemé,
Z pravomoci uzemnég samospravnych celkd v rozpoctovém urceni dani, jedna se, bud’ o to
do jakého vefejného rozpoctu plynou danové piijmy — tzv. svéfené neboli vylucéné dané,
nebo jaka jejich ¢ast — tzv. sdilené dané (podil na statnich danich). Samostatnost vsak mi-
mo jiné ovliviiuje I mira svéfenych kompetenci, které stat izemni samospravé svéfuje.

A také jaké statky izemni samosprava zabezpecuje a financuje. (Pekova, 2008, s. 198)
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Vertejné rozpocty jsou pripravovany na zaklad¢ jednotnosti pfijmi a vydaji. Avsak existuji
vyjimky jako napf. pti financovani vetrejnych investic, u vétsSiny dotaci apod., se neuplatiu-

je ucelova vazba mezi ptijmy a vydaji. (Pekova, 2008, s. 198)

U kazdého rozpoctu nesmi chybét jeho piijmova zdkladna. Ta ndm totiz také zpravidla
urcuje rozpoctové omezeni. U rozpoc¢tll izemni samospravy je piijmova zakladna posilo-
vana jiz zminovanymi svéfenymi a sdilenymi danémi. Podle danové pravomoci,
kterou jednotlivé vladni urovné obdrzely prostiednictvim zakonu, maji totiz vétsi ¢i mensi
moznost zavést vlastni dané. AvSak ani pfesto nejsou rozpocty niz$ich vladnich Grovni
a rozpocCty uzemni samospravy zcela sobéstacné. Neni to mozné, jelikoz mezi Ustiednim

statnim rozpoctem a ostatnimi zminovanymi rozpocty dochazi k prerozdélovani. (Pekova,

2008, s. 198)

1.1.2 Rozpoitova soustava v CR

Rozpoétova soustava v CR obsahuje statni rozpodet, rozpoéty mést, obci a kraji (jakoZto
1 rozpocty dobrovolnych svazkli obci), rozpocty prispévkovych organizaci a mimoroz-

poctové fondy. (Pekova, 2008, s. 201-202)

Vztahy uvnité rozpoétové soustavy a hospodaieni s prostiedky rozpoétu upravuji v CR
zékony o rozpoctovych pravidlech. Zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakonli, ve znéni pozdé¢jSich predpisi a zakon
¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl. Tyto zdkony fesi také pra-
vidla nakladani s prostifedky statniho rozpoctu (pravidla pro poskytovani a uzivani dotaci
do rozpoctl obci, kraji, ptispévkovych organizaci apod.), sankce za poruSeni rozpoctoveé

kazné a rozpoctové presuny v ramei rozpoctovych opatieni. (Pekova, 2008, s. 207-208)

V CR se vyuziva kombinovaného modelu fiskalniho federalismu. Ten v riizné mife centra-
lizuje nékteré vetfejné piijmy (i danové) do statniho rozpoctu a jiné zase decentralizuje
do rozpoctl jednotlivych stupnii a clankli izemni samospravy, ¢imZz ovliviiuje miru
sobéstacnosti izemni samospravy. Diisledkem je zvySeni sobé&stacnosti obci, diky vyclené-
ni danovych pi{jml. V 90. letech se také zacal snizovat podil dotaci z rozpoctové soustavy,
aby byla zajiSténa vysSi hospodarnost ve vyuziti vefejnych piijmd. Vyuziti dotaci totiz
vétSinou vede k narlstu vefejnych vydaji a také ke sniZzeni zdjmu o efektivni vyuZiti pfi-
ze statniho rozpoctu, tudiz je jejich finan¢ni sob&stacnost velice nizkd. Struktura pfijmu

a vydaji se u kraji v minulych letech ménila, a to zejména diky vlivu podilu na danich
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Z ptijmi a dani z ptidané hodnoty, které plynou do rozpoctu kraje jiz od roku 2002.
Avsak rozhodujicim pfijmem, jak uz jsem zminila, jsou dotace ze SR, V mensi mife dotace
ze statnich fondd. Narust téchto dotaci v roce 2003 ovlivnila nejen decentralizace moci,
tedy pfenos kompetenci ze statl na kraje, ale i pfenos kompetenci ze zrusenych okresnich
ufada na kraje. Tento pienos kompetenci samoziejmé navysil i bézné vydaje kraje. (Peko-

va, 2008, s. 200-212)

1.2 Verejny rozpocet

Vetejné rozpocty se sestavuji na jedno rozpoctové obdobi. To je spolecné pro celou roz-
poctovou soustavu a ve veét§iné zemi se shoduje s kalendainim rokem. Vyjimkou neni
ani Ceskd republika. Vefejny rozpocet je penéznim fondem, bilanci, finanénim planem

a nastrojem finanéni politiky a fizeni. (Pekova, 2008, s. 212)

Paragraf 4 Zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo¢tu fika,
ze: ,,Rozpocet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany. Miize byt schvalen jako ptebytkovy,
jestlize nékteré ptijmy daného roku jsou urCeny k vyuziti az v nasledujicich letech nebo
jsou-li urceny ke splaceni jistiny Gvéru z piedchozich let. Rozpocet muze byt schvalen
jako schodkovy jen v ptipadé, Zze schodek bude mozné uhradit financnimi prostiedky
z minulych let, nebo smluvné zabezpecenou pujckou, tvérem, navratnou financni vypo-

moci nebo pfijmem z prodeje komunalnich dluhopisi izemniho samospravného celku.

1.2.1 Pojeti vefejného rozpoctu

Jak uz jsem zminila vySe, vefejny rozpocet ma nékolik pojeti. Rozebereme si kazdé z nich.

1.2.1.1 Verejny rozpocet jako penézni fond

Vefejny rozpocet jako penézni fond funguje na principu nendvratnosti, neekvivalence
a nedobrovolnosti. Ptikladem mohou byt dané, které zaplatime, uz nedostaneme zpatky
a naopak socidlni davky, které dostaneme, uz nevracime. Tyto vztahy jsou upraveny zako-
nem. Vztah ekvivalence zde neplati, jelikoZ velikost nami zaplacenych dani neovlivni, ko-
lik dostaneme napi. formou jiZ zminovanych socidlnich davek nebo formou dotovanych

vefejnych statkt. (Pekova, 2008, s. 212)

V fad¢é zemi se vefejny rozpocet rozpadd na béZnou bilanci a kapitdlovou bilanci. Toto
rozdéleni se Casto vyuziva kvili odivodnéni salda kapitalového rozpoctu, jeho deficitu,

ktery se kryje s pouzitim navratnych finan¢nich zdroji. (Pekova, 2008, s. 212)
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Bézny rozpocet se sklada z béznych vydaji a prijmd, které se kazdorocné opakuji. Tyto
vydaje jsou povétSinou tvoteny obligatornimi vydaji (neboli zdkonnymi ¢i mandatornimi),
na jejichz financovani je potieba zajistit dostaCujici a v case neménné, stabilni prijmy.
Dlouhodobé by mél byt bézny rozpocet vyrovnany nejlépe vsak prebytkovy. To znamena,
ze ptijmy by mély byt rozpoctovym omezenim pro vydaje u kazdého vefejného rozpoctu.
K deficitu by mé¢lo dochazet pouze vyjimetné napt. v disledku Zivelnych pohrom. (Peko-

vé, 2008, s. 213)

Kapitalovy rozpocet je sloZen z piijmt a vydaji, které se bézné neopakuji a jsou spise jed-
norazoveého charakteru. Tyto nendvratné piijmy a vydaje nemusi byt vzdy vyrovnané.
U kapitalového rozpoctu lze totiz ptipustit i deficit a to v disledku financovani naro¢nych
vetejnych investic. Financovani vefejnych investic prostfednictvim navratnych zdroji je
obvyklé. U uzemni samospravy se jedna vétSinou o investiéni uvér ¢i piijmy z emise mu-
nicipalnich cennych papiri nebo cennych papiri emitovanych vy$§im stupném uzemni
samospravy. V budoucnu pak splaceni téchto zdroji zatéZuje rozpoctoveé hospodareni dlu-
hovou sluzbou. Vyse splacené dluhové sluzby pak omezuje vySi vyuzivanych ndvratnych

piijma. (Pekova, 2008, s. 213)

1.2.1.2 Verejny rozpocet jako bilance

Z ucetniho hlediska je vefejny rozpocet bilanci, ktera bilancuje bézné a kapitalové piijmy
a vydaje. Rozpocet miize byt vyrovnany P=V, ptebytkovy P>V nebo schodkovy (deficitni)
P<V. JelikoZ rozpocet v Géetnim pojeti musi byt vzdy vyrovnany, tak je-li schodkovy, vy-
rovnava se pouzitim rezerv vytvofenych v minulosti, pokud nejsou k dispozici tak pomoci
navratnych finan¢nich vypomoci. Pfislusna vladni uroven se tak zadluzuje a v budoucnu
bude muset dluh splatit i s trokem. AvSak dojde-li k docasnému piebytku penéznich pro-
stiedkll, vyuZziva se princip navratnosti. Tyto penézni prostiedky se pak totiz mohou inves-
tovat do ndkupu kratkodobych cennych papiru, coz ovSem pfinasi riziko, nebo se mohou
ulozit na terminovany vySe Uro¢eny vklad, pokud je zde pfedpoklad vyssi urokové miry

z téchto vklada. (Pekova, 2008, s. 213-214)

Béhem rozpoctového roku dochdzi k casovému nesouladu mezi vyvojem piijmil a vydaji.
Je to dano tim, ze pfijmy (zejména ty danové) v pribéhu obdobi kolisaji. Dochazi k tomu
vlivem zptsobu placeni dani napf. zalohové placeni dané z piijmd, placeni dan¢ z nemovi-

tosti splatkovym systémem apod. Zatimco tok vydajii na financovani neinvesti¢nich potieb
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sice také kolisa, ale je v prib&hu roku pomérné plynuly. Ptikladem mohou byt vyplacené

platy zamé&stnancim, uhrazovani faktur apod. (Pekova, 2008, s. 214)

Pokud na konci rozpoctového obdobi hospodatime se schodkem, jsou vétSinou kumulova-
né deficity vefejnych rozpoctii hlavni soucasti vefejného dluhu (statniho, mistniho). Pokud
vsak jsou ptijmy vyssi nez vydaje, mize tento piebytek slouzit k vytvareni rezerv, které se

budou moci pouzit na splaceni minulého dluhu. (Pekova, 2008, s. 214-215)

Z dlouhodobého hlediska bychom se tedy méli snaZit hospodafit s vyrovnanym rozpoctem
(zejména na Grovni Uizemni samospravy), popiipadée s prebytkovym rozpoctem. Problémem
u vyrovnaného rozpoctu, tj. rozpoctu s nulovym saldem, mize byt, Ze na konci rozpocto-
vého obdobi nema subjekt vetfejné spravy vlastni penézni prostiedky, které potiebuje
na financovani vydaji na zacatku dalSiho rozpoctového obdobi. Danové piijmy a dotace
Z rozpoctové soustavy totiz prichdzeji az v prubéhu ledna. Jestlize tedy nebudou vytvoreny
rezervy Vv piedchozim obdobi, musi subjekt vefejné spravy vyuzit kratkodoby uvér. (Peko-
va, 2008, s. 215)

1.2.1.3 Verejny rozpocet jako financni plan

Vetejny rozpocet je dilezitym financnim planem na rozpoctové obdobi. U statniho roz-
poctu nabyva podobu zdkona. Béhem rozpoctového obdobi ptichazi jednotlivé piijmy
na piijmovy ucet a jednotlivé vydaje jsou Cerpany z vydajového uctu. To Cini rozpocet
tokovou veli¢inou. Tok pfijmt a vydaji samoziejmé ovliviiuji razné vlivy, které rozdilné
pusobi na plnéni piijml a vydajia. Mezi tyto faktory mizeme fadit napt. u ptijma lhity

a zpusob vybéru dani a u vydaju zase sezonnost. (Pekova, 2008, s. 215)

Avsak abychom hospodafili kvalitné, nesta¢i pouze sestavit rozpocet, ale je zapotiebi
1 kratkodobého planu ve formé platebniho kalendare. Na jeho zédkladé mlizeme kratkodobé

investovat do¢asné nevyuzité zdroje rozpoctu a drahé navratné vypomoci vyuzivat jen

na nezbytné dlouhou dobu. (Pekova, 2008, s. 215-216)

Pokud ovSem chceme dosdhnout co nejvyssi efektivnosti v ramci celé rozpoctové soustavy,
nebude nam kratkodoby plan stacit. Proto je stale vice dilezity vicelety rozpoctovy vyhled

(napt. v EU sedmiletka), ze kterého poté vychazi planovani ro¢niho rozpoctu. (Pekova,
2008, s. 216)

Paragraf 3 Zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu tika, ze:

,»Rozpoctovy vyhled je pomocnym ndstrojem uzemniho samospravného celku a svazku
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obci slouzicim pro stiednédobé financni planovani rozvoje jeho hospodarstvi. Sestavuje se
na zéklad¢ uzavienych smluvnich vztahti a pfijatych zdvazki zpravidla na 2 az 5 let nésle-
dujicich po roce, na ktery se sestavuje ro¢ni rozpocet. Rozpoctovy vyhled obsahuje sou-
hrnné zakladni udaje o pfijmech a vydajich, zejména o dlouhodobych zavazcich a pohle-

davkach, o finan¢nich zdrojich a potfebach dlouhodobé¢ realizovanych zamért.

Rozpoctovy vyhled neboli rozpoétova prognodza je dulezita jak kvili planovani investic ve
vefejném sektoru (z tohoto divodu se do poptedi dostava uloha finanéniho managementu
a rozpoctovani), tak kvili zpracovani rozpoctu, pii kterém se z rozpoctového vyhledu vy-
chéazi. Proto se s nim také v zdkonech o rozpoctovych pravidlech pocita a u statniho roz-

poctu je dokonce ze zakona povinny.(Pekova, 2008, s. 216)

Diky vyuzivani finan¢niho managementu a rozpoc¢tovani se upousti od tzv. institucionalni-
ho pojeti rozpoctu (financovani jednotlivych instituci vefejného sektoru bez ohledu na to,
zda jsou sluzby, které tyto organizace zajiSt'uji, pro obCany stale potiebné a zadané).
Na zékladé¢ institucionalniho pojeti k rozpo€tovému planovani se vyuZivaji nasledujici pii-

stupy:

e Shora - doli, v tomto pfipadé nadfizeny organ stanovi podfizenym institucim roz-
poctové parametry a podle nich i vydajové limity, poptipad€ i konstrukci vlastnich
danovych piijml a na jejich zaklad¢ podtizeny organ ptipravi sviij navrh rozpoctu.

e Zdola — nahoru, kdy podfizené ¢lanky piipravi sviij navrh rozpocétu podle svych
priorit a zadaji po vyssim ¢lanku potfebné finance.

e Oboji pristup, je smési vySe zminénych postupti a sice, podiizené ¢lanky predlozi
svij navrh rozpoctu nadiizenému ¢lanku, ten narokim nevyhovi, a proto doporuci
podtizenému clanku, aby piehodnotil sviij navrh. Dochazi k dohadovani a upravo-
vani, az do té doby, nez dojde k oboustranné dohod&. Tento zplsob se vyuziva
i v CR a je nazyvan také historickym. Je jednoduchy, aviak problémem je skutecné
promitnout do planovani ocekdvané zmény a utvofit financni rezervy na pokryti
ne¢ekaného navyseni potieb v disledku neptedvidatelnych vliva. (Pekova, 2008,

5. 216)

Z pohledu finanéniho managementu je problém to, Ze tento zpusob planovani nemoti-
vuje ke zmé€nam ve struktuie vydaju. Ba naopak vede k navySovani finanénich poza-

davkd, aby se po dohodé dosahlo pottebné vyse financnich zdroji. Mezi efektivnéjsi,
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ale také naro¢néjsi zplsoby planovani rozpoctu, které vyzaduji kvalifikovany roz-

poctovy management, fadime:

e Tvorba rozpoctu od nuly, spociva vtom, ze se presn¢ stanovi vSechny cile,
kterych chceme dosdhnout, a propocitaji se veskeré naklady na dosazeni téchto
cili. Tento zptsob je vlastné finanénim obrazem pro vytvofeni stanovenych ci-
I, proto je to casoveé velice naro¢ny, avsak také velice efektivni. Je zde mozna
prubézna kontrola a zhodnoceni pInéni rozpoctu.(Pekova, 2008, s. 217-218)

e Systém programového rozpoctovani, je zalozen na planovani vydaja dle vy-
stuptl, které se odvijeji od cile Cinnosti dan¢ho subjektu ve vetejné spravé Ci
sektoru, uskuteénované dil¢imi programy.(Pekova, 2008, s. 217-218)

e Systém vykonového rozpoctovani Pekova (2008, s. 218) definuje nasledovné:
»Soustied’uje se na zabezpeceni rozpoctovych zdroji na predem definované po-
tteby, vykony pfi vyuzivani ukazateli hodnoceni efektivnosti vydaji na jednot-
ky vykonti. Vyzaduje pribézné hodnotit vykony a ndklady na vykony a vyuzi-

vani rozpoc¢tovych zdrojh.“

1.2.1.4 Verejny rozpocet jako nastroj verejné politiky a Fizeni

Skrze rozpocty obci a vysSich stupnii izemni samospravy dochézi k socialnimu a ekono-
mickému rozvoji daného tizemi, k prosazovani mistnich z4jmti a potieb obyvatelstva ziji-
ciho na tomto uzemi. Tyto rozpocCty jsou také dilezité pro dlouhodoby ekonomicky poten-

cial daného regionu. (Pekova, 2008, s. 219)

Vetejny rozpocet je nastrojem financovani volebnich programti a to na vSech vladnich
urovnich. Je také nastrojem financovani v oblasti zabezpeCovani veiejnych statka z dlou-
hodobého hlediska. OvSem nejde jen o programovani mnozstvi (kvantity) vefejnych statki,
ale také jejich kvality, na kterou museji byt finan¢ni zdroje jak v pfitomnosti, tak v bu-

doucnosti. (Pekova, 2008, s. 219)

1.3 Rozpoctova skladba

Clenéni pfijmi a vydaji upravuje zdvazna rozpoctova skladba, kterd je spolecna pro
vSechny vetejné rozpocty. Rozpoctova skladba je zaloZena na tzv. cash principu neboli
principu penéznich pohybii, coz znamend piipsani penéz na bankovni ucet nebo jejich ode-

psani zuctu, s vyjimkou operaci pokladen. Ty se promitnout do rozpoctové skladby
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az tehdy, kdy je zauctujeme s ptislusSnym bankovnim uctem. Sleduji se tedy pouze prevody

mezi pokladnou a vlastnim béznym uctem. (Pekova, 2004, s. 225)

Rozpoctova skladba spravuje zplsob zattidéni vSech penéznich operaci rozpoctt a fondii
obci a krajii, spolecné s operacemi organizacnich slozek, které ztizuji obce a kraje. Neza-
hrnuje v8ak operace souvisejici s podnikatelskou ¢innosti subjektti izemni samospravy
a na prispévkové organizace, dale se nevztahuje na operace na uétech fondu kulturnich

a socialnich potieb apod. (Pekova, 2004, s. 225)

PenéZnimi operacemi rozumime nejen operace na bankovnim uctu, ale také mimopenézni
operace FKSP, penézni operace Ucéta cizich prostredkii a uctt hospodaiské ¢innosti. Maji

tedy vztah k pokladnimu plnéni izemniho rozpoctu. (Pekova, 2004, s. 226)
Ttidéni piijmi a vydaj dle rozpoctové skladby dodrzuje n€kolik zasad:

e zasada jednotnosti a zavaznosti (kazdy udaj ma své misto)

e zasada stability tFidéni rozpoctu, je dilezita pro ¢asovou srovnatelnost obsahu

e potieba agregace, sumarizace s vyuzitim principu konsolidace zajist'uje, aby se
operace nenacitaly n¢kolikrat

e zasada srozumitelnosti

e zasada kompatibility s mezinarodnimi uc¢etnimi standardy (Pekova, 2004, s. 226)
Rozpoctova skladba rozeznava nékolik druhii ttidéni ptijma a vydajh a sice:

e odpovédnostni neboli kapitolni, které je pro obce a kraje nepovinné

e druhové, které je zakladem tiidéni a zahrnuje vSechny penézni tikony a ty dale Cle-
ni na jednotlivé polozky v zakladnich oblastech — pfijmy, vydaje, financovani.

e odvétvové, tridi polozky podle ucelu, na ktery jsou vydavany. Zahrnuje pouze vy-
dajové operace a u izemnich rozpoctl také vybrané nedanové a kapitalové ptijmy.

e konsolida¢ni neboli tzv. zaznamové jednotky (Pekova, 2004, s. 226-227)

1.4 Obsah rozpoctu vysSich samospravnych celkii

Obsah rozpoctu tvofi pfijmy, vydaje a ostatni penézni operace, véetné vytvaieni a uZziti
penéznich fondl, pokud se neuskuteciiuji mimo rozpocet. Rozpocet obce je spojen s roz-
poctem piislusného kraje finanénimi vztahy jako napf. dotacemi nebo 1 nadvratnymi financ-

nimi vypomocemi. (Markova, 2000, s. 70)
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V rozpoctech kraji tvoii prevaznou vétSinu prijmi dotace ze statniho rozpoctu a vynosy

Z dané z ptijmu a z dan¢ z ptidané hodnoty. (Pekova, 2004, s. 236)

Nejvétsi skupinou vydaji uzemnich rozpoctl jsou bézné vydaje souvisejici s financovanim

vetejnych statkll a to nejen preferovanych, ale také vSech ostatnich. (Pekova, 2004, s. 237)

1.4.1 Vydaje rozpoctu izemnich samosprav

Podle paragrafu 9 zdkona 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemné samospravnych

celki patii mezi vydaje rozpoctu kraje:

a)

b)

d)

9)
h)

)

k)

»Zavazky vyplyvajici pro kraj z plnéni povinnosti ulozenych zvlaStnimi prav-

nimi predpisy,

vydaje na ¢innost organt kraje v jeho samostatné piisobnosti, zejména vydaje

spojené s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,

vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je kraj poveéfen zvlastnimi

pravnimi predpisy,

zévazky vyplyvajici pro kraj z uzavienych smluvnich vztahti v jeho hospodate-

ni a ze smluvnich vztahti vlastnich organizaci, jestlize k nim ptistoupil,
dotace do rozpocti obci v kraji,

zavazky piijaté v ramci spoluprace s jinymi tizemnimi celky nebo s dalSimi sub-

jekty, véetné ptispévkil na spolecnou Cinnost,

uhrada trokt z ptijatych pujcek a tvéra,

vydaje na emise vlastnich dluhopisii a na thradu vynosi z nich nalezejicich je-
jich vlastnikiim,

vydaje na podporu subjektii provadéjicich vefejné prospésné ¢innosti a na pod-

poru soukromého podnikani prospésného pro kraj,

jiné vydaje uskutecnéné v ramci ptisobnosti kraje, véetné darti a prispévkil

na socialni nebo jiné humanitarni ucely,

dotace Regionalni radé€ regionu soudrZnosti.

Vydaje se ¢leni nejen dle rozpoctové skladby, ale také z jinych dilezitych hledisek. Napt.

dle rozpoctového planovani na vydaje:
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e planované a

e neplanované.

Nebo jak jsem jiz diive zminila dle ekonomického hlediska na vydaje bézné (neinvesticni)

a kapitalové (investi¢ni). (Pekova, 2004, s. 332-333)

Vsechny zemé vyuzivaji detailni ¢lenéni béznych a kapitalovych vydaji dle rozpoctové
skladby. Vydaje se pak dale ¢leni dle druhového hlediska. Rozpoctova skladba umoznuje
tfidit vydaje na:

e nenavratné, ty jsou nejdilezitéjsi a

e navratné, pokud jednotky uzemni samospravy pujcuji finanéni prostiedky napft.

obCaniim pti povodnich apod.

Clenéni vydaji dle rozpodtové skladby je sjednocovano, aby se mohly provadét mezina-
rodni srovnani a analyzy. Jak jsem jiz zminila vySe, rozpoctova skladba roz¢leniuje vydaje

uzemnich rozpoc¢tu i podle Gcéelu, na ktery jsou pouzity. (Pekova, 2004, s. 332-334)

Také uzemni rozpocCty vyuzivaji pro ekonomické analyzy ¢lenéni vydaji dle funkci vetej-

nych financi. A sice na vydaje alokacni, redistribu¢ni a stabiliza¢ni. (Pekova, 2004, s. 335)

a) Alokaéni vydaje obsahuji vydaje na:

e nakup sluzeb (zbozi) od soukromych firem a to zpravidla v ptipad¢ zabezpeCovani
statkli prostfednictvim vetejnych zakazek nebo od svych podnikl ¢i neziskovych
organizaci

e uhrazeni ztraty vlastnich podniki, které dany region zalozil

Vysi téchto vydaji ovliviluje nejen rozsah regionalniho ¢i lokédlniho veiejného sektoru,
ktery zpravidla zabezpecuje vetejné statky, ale také velikost odpovédnosti a pravomoci
za zabezpeCovani preferovanych vefejnych statkil a statkli presahujicich svym vyznamem
dané tizemi. Jedna se napft. o sluzby ve Skolstvi, zdravotnictvi, bydleni, socialni péci apod.
Alokaéni vydaje maji stabilizujici 1 usmériujici u€inky a financuji jak cisté, tak smisené
vetejné statky. Alokacni vydaje maji i redistribucni efekt a to v tom piipad¢ pokud vyuzi-

vaji lokalni a regionalni statky socialné slabsi obyvatelé. (Pekova, 2011, s. 281-282)
b) Redistribué¢ni vydaje

Redistribu¢ni vydaje rozpoctl kraji souviseji s poskytovanim dotaci (penéZnich transfert)
z regiondlniho rozpoctu do rozpoctl pfisluSnych obci. Cilem je pterozdélit finance

do chudsich obci a mikroregioni a pomoci jim tak K jejich ekonomickému rozvoji.
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V mensi mife se vyuzivaji penézni prostfedky Gzemnich rozpo¢tl na transfery obyvatel-
stvu, jako jsou vydaje na doplikové mimofadné socialni vypomoci a davky ¢i prispévky
na najemné socialné slabsim skupinam apod. (Pekova, 2004, s. 336)

c) Stabilizacni vydaje

Jsou podstatné predevsim u statniho rozpoctu. Témito vydaji se stat snazi ovlivnit ekono-
miku. Je mozné, ze budou mit charakter alokacnich (ndkup napt. letadel od soukromého
sektoru) ¢i redistribu¢nich vydaji (dotace obyvatelstvu, avSak to miize vést ke snizeni sta-

biliza¢niho efektu — pokud si obyvatelstvo tyto dotace uspoti). (Pekova, 2008, s. 237)
Nize je vytvofeno zékladni schéma &lenéni vydaji v CR.
— Béiné —7— neinvesticni ndkupy

vydaje — neinvesti¢ni transfery — podnikatelskym subjektim

neziskovym organizacim

Os, PO
obyvatelstvu

— placené troky jinym rozpoc¢tim

— neinvesticni pjcky L mimorozpoctovym fondim

- Kapitalové — 7 investi¢ni vydaje

vydaje — nakup akcii, majetkovych podilu apod.

— kapitalové transfery podnikatelskym subjektim
— neziskovym organizacim

jinym rozpoc¢tim

. e ey - PO
— investi¢ni pijcky

L ostatni mimorozpoctovym fondim

(Pekova, 2008, s. 239, upraveno autorkou)
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1.5 Vypracovani a schvaleni rozpoctu

Rozpocet vypracovava uzemni samospravny celek podle svého rozpoctového vyhledu
a na zaklad¢ rozpisu platného statniho rozpoctu. Jak jsem jiz uvedla, rozpocet se sestavuje
na jeden kalendaini rok, ovSem rozpoctovy proces je delsi obvykle 1,5 az 2 roky. (Provaz-

nikova, 2009, s. 70)
Rozpoctovy proces se podle Provaznikové (2009, s. 70) stava z nékolika fazi, a sice:
1. ,,Analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpoctové obdobi,
2. sestaveni navrhu rozpoctu,
3. projednavani a schvaleni,
4. kontrola plnéni rozpoctu,
5. prehled o skute¢ném plnéni rozpoctu (zavérecny ucet),
6. nasledna kontrola,
7. aktualizace programu rozvoje a rozpoctového vyhledu.*

Sestaveni navrhu a vytvareni podklada pro tvorbu rozpoctu obvykle provadi vykonny or-
gan kraje, zpravidla financni odbor. Jak jsem jiz zminila vySe zakladem pro vypracovani
navrhu rozpoctu je rozpoctovy vyhled. Sestavovani rozpoctu se dale fidi udaji z rozpisu
platného statniho rozpoctu a odrazi také spojitost na ostatni rozpocCty kraji. Kone¢ny navrh
musi zahrnovat konkrétni pozadavky vSech vedoucich odbori a zastupiteli, popiipadé po-
zadavky vlastnich organizaci. Navrh by mé¢l vychazet z analyzy hospodaieni a to minimal-
né dvou let zpét. Odbory by mély sviij navrh rozpo¢tu dé€lit na piijmy, bézné vydaje a kapi-

talové vydaje. (Provaznikova, 2009, s. 70)

Navrh rozpoétu musi byt zvefejnén nejméné 15 dni pied jeho projednanim v zastupitel-
stvu, aby obcané mohli uplatnit své pfipominky pii jedndni zastupitelstva a to at’ uz pisem-
né ¢i ustné. (Markova, 2000, s. 89)

Navrh rozpoctu se pak dale projednava finanénim vyborem a v rad¢ kraje (tedy vykonnymi
organy kraje). Pokud tyto organy maji pfipominky k navrhu rozpoctu, finan¢ni odbor je do
navrhu rozpoc¢tu zapracuje. (Provaznikova, 2009, s. 70)

Schvaleni rozpoétu se projednava na jednani zastupitelstva, které je vefejné. Zastupitelstvo

se mize usnaset, pokud je pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢lentl. Je nutno schvalit
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jak strukturu pfijmt a vydaji, tak celkovou vysi rozpoctu. Aby bylo usneseni plané, je po-
tteba souhlasu nadpolovicni vétSiny vsech ¢lenti. Po schvéleni rozpoctu je nutné neprodle-
né provést jeho rozpis. K rozpisu nalezi sdéleni zavaznych ukazatelli rozpoctu vsem sub-
jektim, které maji povinnost se jimi fidit. Jestlize neni rozpocet schvélen pied 1. lednem
rozpoctového roku, tidi se jeho hospodateni do doby schvaleni rozpoctu pravidly roz-
poctového provizoria. Pravidla provizoria pro hospodareni kraje stanovi zastupitelstvo kra-

je. (Markova, 2000, s. 90)

Zaveérecny ucet a prehled o skute¢ném plnéni vypracovavaji vykonné organy kraje, a sice
finanéni odbor a rada. Schvaleni téchto dokument je v pravomoci volenych organd.
Uzemni samospravné celky a dobrovolné svazky obci maji povinnost zadat prezkouméni
svého hospodateni za uplynuly rok krajskému ufadu nebo auditorovi ¢i auditorské spolec-
nosti. Zprava o tomto prezkoumani je dilezitou soucasti projedndni zaveérecného uctu. Vy-
uctovani uplynulého kalendarniho roku musi zahrnovat data o hospodateni s piijmy a vy-
daji v plném clenéni rozpoctové skladby. Kvuli vétsi piehlednosti a srozumitelnosti nejen
pro zastupitele, ale také pro obc¢any, by mél zavére¢ny ucet obsahovat mimo jiné tabulky,

komentaie jednotlivych polozek a rtizné grafické znazornéni. (Provaznikova, 2009, s. 70-

71)
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2 REGIONALNI ROZVOJ

Otazka regiondlniho rozvoje je v Ceské republice stile aktualngjsi. Divodem jsou vnitini
ptiCiny, jako napft. velké meziregionalni rozdily v nezaméstnanosti, primérné mzdé apod.
a vn¢jsi priciny, jako byl vstup do EU a zapojeni se tak do Lisabonské strategie v progra-

movacim obdobi 2007-2013. (Wokoun, 2008, s. 220)

Pro analyzu regionalniho rozvoje se pouzivaji rizné charakteristiky. Tato prace je
vSak zaméfena pouze na dve, a sice rozvoj podnikani a podnikatelského prostiedi a vy-

zkum, vyvoj a inovace.

2.1 Rozvoj podnikani a podnikatelského prostredi

Podle provedenych analyz a Setfeni jsou problémy tykajici se rozvoje podnikani koncent-

rované predevs§im do Sesti kategorii a to:

e Lidské zdroje

e Technologie a vyroba
e Inovace

e Marketing

e Management a fizeni

e Podnikova infrastruktura (Wokoun a kol., 2007, s. 38-39)

Pokud jsou tyto kategorie detailn€ji rozebrany, je mozné zjistit konkrétni problémy,
které brzdi rozvoj podnikani v Ceské republice. Mezi zakladni problémy rozvoje tedy pat-

w7

It

e Spatna spoluprace mezi podnikatelskym sektorem a vyzkumnymi institucemi
¢1 Skolami. To Wokoun a kol. ve své knize Regionalni rozvoj a jeho management
v Ceské Republice vysvétluji nasledovng: , Predevsim pak z diivodi nedostateéné-
ho infrastrukturniho zajiSténi a neexistence vét§iho mnozstvi vhodnych nastroji
stimulujicich rozvoj vzajemné spoluprace.

e Nedostatecna podpora rozvoje aplikovaného vyzkumu, rozvoje vlastnich technolo-
gii a pfesunu technologii.

e Chaba znalost metod moderniho fizeni a fungovani podniku, kterd prameni

z nedostate¢ného poctu poradenskych sluzeb a vzdélavacich aktivit v regionech.
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e Mala spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty, kterd je zapficinéna chybé&jicim
rozvojem stimulujicich nastroji.

e Nedostatecna nabidka podnikatelskych ploch, které by byly za pftijatelnou cenu
kvalitni a svoji vybavenosti odpovidaly evropskym standardtim.

e Spatna podpora malého a stiedniho podnikani, které by vedlo ke zvyseni zamé&stna-
nosti a celkoveé neuspokojiva uroven technologické zékladny a podpory pofizeni
novych technologii v malych a sttednich podnicich.

e Chybi podpora malého a stfedniho podnikani ve venkovskych oblastech, kde je
MSP stabilizujicim prvkem v oblasti zaméstnanosti.

e Problémy s kvalifikaci pracovnikti a jejich flexibilitou, v disledku absence aplikace
modernich vzdélavacich metod a chabé provazanosti podnikani a vzdélavaciho sys-

tému. (Wokoun a kol., 2007, s. 39)

2.1.1 Spoluprace podnikatelskych subjekti

V poslednich 15 letech 20. stoleti se ve svéte vyrazné zvysila snaha ke sdruzovani malych
a stiednich podnik. Divodem byly piedevsim nartstajici moznosti vypocetni techniky,
informac¢nich a komunika¢nich systémut. Vzajemna spoluprace podnikti vyznamné zvysila
jejich konkurenceschopnost. Kooperac¢ni sit¢ podnikové tfetézce a respektive 1 klastry se
staly dilezitymi prvky rozvoje narodnich a regiondlnich ekonomik. Charakteristicka
pro tyto spolupracujici podniky, které nesou obdobné nazvy jako sdruzeni malych a stied-
nich podnikl, kooperace malych a stfednich podnikii ¢i kooperacni sit¢ a kompetencni
centra, je otevienost pro verejné instituce a také jejich ptislusnost k urcitému regionu. Kra-
je se snazi rozvoj podnikani a sdruzovani podnika podporovat. Vznikaji tak totiz nové pra-

covni mista pro obyvatelstvo a snizuje se nezaméestnanost. Také je timto podpoien celkovy

rozvoj regionu. (Stejskal, 2009, s. 135-136)

O dulezitosti podpory MSP svédci také zna¢na aktivita Ministerstva primyslu a obchodu
CR, které kazdoro¢né mapuje jejich situaci a vytvoiilo Koncepci podpory MSP, kterou
pravidelné aktualizuje. Nejvétsi ptilezitosti pak byly otevieny pro obdobi 2007-2013
a v takovém rozsahu uz se nejspiSe nebudou opakovat. Snaha vlady a ptisluSné ¢asti statni
spravy sméfovala v letech 2007-2013 ptedevs§im k tomu, aby spole¢nym tsilim a ve spolu-
praci se zastupci podnikatelské samospravy a kraji byly dale zmirfiovany a odstrailovany
bariéry vzniku, rozvoje a efektivniho ptisobeni MSP i za hranicemi CR. (Stejskal, 2009,
s. 144)
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Je rozliSovano nékolik stupnii spoluprace (fetézeni) podnikd. Prvnim stupném je vypomoc.
V praxi to znamend, Ze se vedeni jednoho podniku obrati a na vedeni druhého s poptavkou
po vypomoci V oblasti vyrobnich kapacit (popf. uréitych sluzeb). Nedochazi tu k velké
tésnosti spojeni a vétsSinou jde o jednostrannou vyhodnost. Druhym stupném je jednorazo-
va spolupréce. Jde o spolupraci dvou a vice podnikl na urcité¢ zakazce. Tento stupen fete-
zeni v CR bézné vyuzivaji malé a stedni podniky. Mezi nejvétsi vyhody patii vétsi specia-
lizace, ale nevyhodou stéle zistdva malé té€snost spojeni a ucelovost, kterd zastiiiuje smysl
fetézeni. Tietim a poslednim stupném je rozsifeni spoluprace a vypomoci na dalsi podniky.
Podnik A rozsiti spolupraci s n€kolika riznymi podniky, tito partnefi zacnou ve své ¢in-
nosti vyuzivat vyhod spoluprace. Vyhodami pak je tésn¢j$i vztah mezi podniky, zajem
o setrvani v del$i spolupraci a motivace formou soucasnych vynosu. (Stejskal, 2009, s.

138-139)

2.1.2 Primé zahraniéni investice

Ptimé zahranicni investice jsou velice vyznamnym faktorem co se ekonomického ristu
a zvySovani konkurenceschopnosti domaci ekonomiky ty¢e. Wokoun a kol. v jejich knize
Regionalni rozvoj a jeho management v Ceské Republice uvadi, Ze tyto investice do roku
2007 nejvice mifily do primyslu, pfesnéji pak do zpracovatelského primyslu.
V nasledujicich letech se pak ocekéavalo presmérovani investic na sluzby a moderni infor-

macni a komunikaéni technologie. (Wokoun a kol., 2007, s. 40)

2.2 Inovace

Inovace a inovacni systémy maji zdsadni vyznam pro konkurenceschopnost narodnich,
regionalnich a lokalnich ekonomik. Technické inovace se skladaji pfedevSim z vyzkumu
a vyvoje (VaV). Vznik technické inovace s sebou piinasi dlouhy a slozity proces. Tento
proces se sklada ze dvou etap, a sice zédkladni vyzkum a aplikovany vyzkum. Zakladni vy-
zkum je zdrojem dilezitych novych znalosti, které nesou potencial pro praktické uplatnéni
(napft. objev novych vlastnosti chemické slouceniny). Zatimco aplikovany vyzkum pied-
stavuje fazi, v niZ jsou hledana teSeni konkrétnich praktickych problémt (napt. hledani

latek s uréitym Géinkem). (Stejskal, 2009, s. 105)

Podpora vyzkumu a vyvoje v CR nebyla do roku 2008 dostadujici a celkova situace Vv této
oblasti byla zaostald a neflexibilni. Mezi hlavni bariéry financovani vyzkumu, vyvoje

a inovaci patfily zejména vysoké ndklady na pfipravu mezinarodnich projektti, vysoké na-
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klady na inovace a jejich rizikovost, predev§im pro MSP a chyb¢jici zdroje pro financovani
provozu podnikatelskych inkubatorti. Proto byla v roce 2008 schvalena Reforma systému

vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. (Wokoun a kol., 2007, s. 46)
Cile reformy:

1. Zjednodusit podporu vyzkumu a vyvoje - instituce podporovat podle vysledku,
tymy projektové.

2. Vyrazné snizit pocet 22 rozpoctovych kapitol, z nichz je podporovan vyzkum a vy-
voj CR, zjednodusit administrativu.

3. Podporit excelenci ve vyzkumu, zvyhodnovat ji a zajistit vyuziti jejich vysledkt
pro inovace.

4. Podminit programovou podporu vyzkumu a vyvoje spolupraci vefejného vyzkumu
s uzivateli vysledki vyzkum a vyvoj, zalozenou na podilovém financovani z vetej-
nych a soukromych zdrojt.

5. Zavést pruznéjsi organizacni struktury vefejného vyzkumu.

6. Zajistit odborniky pro vyzkum, vyvoj a inovace.

7. Intenzivné zapojit CR do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

(Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, © 2013)

Také byl schvalen operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace pro obdobi 2007-2013

kofinancovany ze zdroji EU.

Tvorba klastri je jednim z dynamickych zplisobii zvySovani inova¢ni aktivity. Pocatky
podpory této aktivity vznikly jiz v roce 2005, kdy vlada schvalila Narodni klastrovou stra-
tegii. V obdobi 2007-2013 podpora tvorby klastti pokracuje, o ¢emz svéd¢i i zvySujici se
pocet novych klastri.(Wokoun a kol., 2007, s. 47-48)

Jak je jiz zmin&no vyse, Vv roce 2007 nebyl rozvoj inovaci v krajich CR na dobré tirovni.
Bylo tedy mozné vyclenit rozvojové inovacni poly, kde byl rozvoj inovaci na dobré trovni:
Praha a Sttedocesky kraj, Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj, JihoCesky a Pardubicky
kraj. OvSem uvnitt kraji dochazi ke koncentraci VaV do center, tedy do krajskych mést.
V ostatnich krajich byly $patné podminky pro rozvoj VaV. Nejlépe pak na tom je Praha
a Stfedocesky kraj.

Bé&hem obdobi 2007-2013 se dobré zdzemi pro VaV snazily vytvofit i ostatni kraje, n¢které
z nich je mozno jiz dnes zaradit ke krajim s dobrou Grovni rozvoje inovaci (napf. Zlinsky

a Olomoucky kraj).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA PODPORY PODNIKANI A INOVACI

V praktické ¢asti bude provedena analyza polozek podporujicich podnikani a inovace, kte-
ré je mozno nalézt v rozpoctech jednotlivych krajii. AvSak ne vSechny kraje maji dobie
zpracované rozpocty a zavére¢né Uty ¢i podnikani a inovace téméi nepodporuji. Proto je

nize uveden vycet problematickych kraji i s jejich nedostatky.

U Olomouckého kraje nejsou podrobné zpracovany zavére¢né ucty a udaje jsou Vv nich
uvedeny pouze dle rozpoctovych polozek, které nejsou dale rozepsany. Nelze tedy urcit
skutecné plnéni jednotlivych ¢asti rozpoctovych polozek (napt. polozka nakup ostatnich
sluzeb v sob¢ dale obsahuje: pieklady, soutéz Podnikatel roku, zabezpeceni soutéze Vesni-
ce roku apod.). Pouze u grantii kofinancovanych z EU jsou udaje i za zavéreéné ucty, jeli-

koZ jde o poloZky jako celek, které tedy zavérecny cet obsahuje.

Velice nepiehledny jak rozpocet, tak zavérecny ucet ma Moravskoslezsky kraj. Je to da-
sledek toho, Ze tyto koncepty nemaji v zadném souboru jako je PDF, Excel nebo Word.
VyvéSenim na internetovou stranku dojde k pouhému nestrukturalizovanému vypisovani
polozek. Spatné se zde cokoliv hled4. Rozpoéty i ZU jsou velice chaotické. Tento kraj ma
jeden z nejhife zpracovanych rozpoctd. V roce 2008 chybi podrobné ¢lenéni vydaji

za odbory.

V zavére¢ném uctu JihoCeského kraje nelze prezkoumat plnéni jednotlivych polozek,
ale vzdy pouze celkovou sumu u polozek dle rozpoctové skladby. Porovnani se skuteCnymi

vydaji tak zde neni mozné.

V Libereckém kraji je podpora podnikani zaméfena pouze na grantové projekty kofinanco-
vané z fond EU. Kraj jako takovy Zadnou podporu podnikéni ani inovaci neposkytuje.
Stfedocesky kraj ma uvefejnény pouze zavérecné ucty za rok 2010 a 2011, proto jsem jej

kontaktovala, avSak bez odezvy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

3.1 Podpora podnikani

3.1.1 Podpora zalinajicich podnikateli

Vsechny udaje v grafech jsou uvedeny za obdobi 2007-12. U Sttedoceského kraje bohuzel
nelze uréit skute¢né vydaje, jelikoz jak je zminéno vyse, chybi ZU za obdobi 2007-09
a podporu vSech podnikateli u tohoto kraje 1ze nalézt pouze v letech 2007-08.

Podpora zacinajicich podnikatelli 2007-12

18 000 11900 17 874,83

13 000

4642 4642
8 000

3000

Jihocesky kraj Jihomoravsky kraj Liberecky kraj

M Schvaleny rozpocetv tis. K¢ M Skutecnost v tis. K¢

Obrazek 1: Podpora zacinajicich podnikatela 2007-12
Zdroj: rozpodty a ZU kraji [vlastni zpracovani]
Podpora zacinajicich podnikatelti je poskytovdna pouze tiemi kraji. Jihomoravsky kraj

poskytuje Dotacni program pro zacinajici podnikatele. (Schvalené rozpoéty a zavére¢né

ety kraje, 2013)

JihoCesky kraj ma navrzen Program zvyhodnénych uvéru CMRZB pro malé a zaéinajici
podnikatele a dale byly poskytnuty finan¢ni prostfedky na podporu firmy CEJIZA s.r.0.
(zalozeno Jihoceskym krajem kviili poskytovani startovacich dotaci za¢inajicim podnikate-

lim). (Informace o hospodateni Jiho€eského kraje, (C) 2011)

Liberecky kraj finan¢né podpofil Podnikatelské centrum a inkubator Turnov, které vzniklo
za ucelem podpory zacinajicich podnikatelll a jejich projektl. (Rozpocty Libereckého kra-
je, 2013)
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3.1.2 Podpora drobnych podnikateli

Za drobné podnikatele se v celé Evropské unii povazuji podnikatelé, ktefi zaméstnavaji

maximalné¢ 10 pracovnikl a jejichZ obrat nepfesahuje 2 miliony euro. (Definice malého a

stiedniho podnikatele, © 1994-2013)
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Obrazek 2: Podpora drobnych podnikateli 2007-12

Zdroj: rozpodty a ZU kraji [vlastni zpracovani]

U podpory drobnych podnikatel jde o grantova schémata kofinancovana z fondu EU. Tu-

diz se nazvy polozek u jednotlivych kraji témét neméni. Napt. u Zlinského kraje se poloz-

ka nazyva Drobni podnikatelé¢ v ekonomicky slabych regionech, u Olomouckého kraje

Podpora drobného podnikani ve vybranych regionech a u Usteckého kraje jde o Regionalni

podporu podnikani — drobni podnikatelé. (Rozpocet Zlinského kraje, 2012; Rozpocty Olo-

mouckého kraje z minulych let, 2013; Rozpoget Usteckého kraje, 2013)

Z grafu lze vycist, ze nejvyssi podporu drobnym podnikatelim poskytl v obdobi 2007-12

Zlinsky kraj.
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3.1.3 Podpora malého a stfedniho podnikani

Mal¢ a sttedni podniky jsou firmy s mensim poétem zaméstnancii. Hranice maximalniho
poctu zaméstnancu je v celé Evropské unii stanovena u stiednich podnikid na 250 pracov-
nik® a u malych podnikd na 50 pracovniktl. Kritériem je ovSem také suma ro¢niho obratu
nebo ro¢ni bilan¢ni suma. Jednou z vyhod malych a stfednich podnikt je jejich pruznost.
Diky ni mohou konkurovat velkym firmam, jelikoZ jsou schopny rychleji reagovat na

zmény na trhu.

Podpora MSP 2007-12
250 000 240143
200 000
150 000
100 000 40 701 46 672 46 672
50 000 > 000
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Obrazek 3: Podpora malého a stfedniho podnikani 2007-12
Zdroj: rozpodty a ZU kraji [vlastni zpracovani]
U podpory malého a stfedniho podnikani je situace obdobna jako u podpory drobného
podnikani. Také jde o granty financované z fondu EU, ze statniho rozpoctu a z rozpocti

krajii. Nazvy poloZek jsou opét témet identické (Podpora MSP ¢i Podpora MSP v ekono-
micky slabych regionech).

Rozhodné nejvice penéz MSP poskytl Ustecky kraj. Tuto skutecnost bych piikladala tomu,
7e se Ustecky kraj fadi mezi slabsi regiony, které maji vétsinu ekonomickych ukazatel
slab§ich jako napf. jednu z nejvétsich nezaméstnanosti v CR. Podpora podnikateld je tak
zde Siroce vyhleddvana a spravné vlozeni financi do MSP by mohlo vést ke snizeni neza-

méstnanosti v tomto Kraji.
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3.1.4 Podpora podnikani

Podpora podnikani 2007-12
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Obrazek 4: Podpora podnikani 2007-12

Zdroj: rozpoéty a ZU kraji [vlastni zpracovani]

Tento graf obsahuje polozky rozpoctu, které jsou Siroce nazvany Podpora podnikéani

¢i podnikatell a nelze tak vyc€ist jaka ¢ast §la na MSP ¢i drobné podnikatele. Napt. u Olo-

mouckého kraje jde o Podporu podnikani v regionech, u Vysociny je to Rozvoj podnikate-

1t a u Usteckého kraje jde o Odbor podpory primyslu a podnikani. (Rozpoéty Olomoucké-

ho kraje z minulych let, 2013; Rozpoéet Kraje Vyso¢ina, 2002-2013; Rozpodet Usteckého

kraje, 2013)

Nejvyssi podporu podnikani ma Moravskoslezsky kraj. Tento kraj podobné jako Ustecky

kraj vykazuje vysokou nezaméstnanost. Také je poSkozen téZbou nerostnych surovin, a

proto je podpora podnikani v tomto kraji dilezita. Mohla by sniZit nezaméstnanost a po-

moci tak regionalnimu rozvoji tohoto kraje.
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3.1.5 Podpora podnikatelii v cestovnim ruchu

Podpora CR - podnikatelé 2007-12
17 000
12 000 10 202,67
7 000
2000
Olomoucky kraj Jihomoravsky kraj  Ustecky kraj Stfedocesky kraj
H Schvaleny rozpocetv tis. KE B Skutecnost v tis. K¢

Obrazek 5: Podpora cestovniho ruchu — podnikatelé 2007-12
Zdroj: rozpoéty a ZU krajt [vlastni zpracovani]
Podpora podnikatelii v cestovnim ruchu je ve vSech uvedenych krajich pomérné vyrovna-

na. V Jihomoravském kraji jsou vSak skutecné vynaloZené financni prostiedky nejvyssi.

Diivodem je ziejmé vysoka atraktivita kraje (ptiroda, kulturni pamatky).

Nazvy polozek jsou opét podobné, napi. v Olomouckém kraji jde o Podporu regionalnich
a mistnich sluzeb CR — MSP, v Usteckém kraji pak Podpora CR — podnikatelé,
v Jihomoravském kraji Sluzby CR - MSP a ve Stiedoceském kraji jde o dvé polozky, prvni
ma stejny nazev jako u Olomouckého kraje a druha polozka je Program na podporu rozvo-
je regionadlni a mistni infrastruktury CR — MSP. Stiedocesky kraj ma nejvyssi schvalené
finan¢ni prostfedky. Kolik vSak bylo skute¢né vynalozeno, nelze zjistit, jak je zminéno
vyse. (Rozpoéty Olomouckého kraje z minulych let, 2013; Rozpocet Usteckého kraje,
2013; Schvélené rozpocty a zavérecné Ucty kraje, 2013; Rozpocet, © 2008)

Nekteré polozky souvisejici s podnikanim zafazené v rozpoctech kraji nelze vzajemné
porovnat, jelikoZz nemély mezi sebou zadné souvislosti. Vycet polozek za obdobi 2007-12

je uveden nize.

1) Zlinsky kraj: Podpora podnikani studentd — 1 000 tis. K¢ (Rozpocet Zlinského
kraje, 2012)

2) Stiredocesky kraj: Stredocesky fond podpory CR a podnikani — 6 914,17 tis. K¢
(Rozpocet, © 2008)
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3) Kraj Vysoc¢ina: Rozvoj malych podnikateld — 34 592,526 tis. K¢ (Rozpocet Kraje
Vysoc¢ina, 2002-2013)

3.2 Neprima podpora podnikani

Do neptimé podpory jsou zarazeny vSechny polozky rozpoctu, které neposkytuji penézni
prostfedky pfimo podnikateliim, ale platba je zprostfedkovana pfes jinou organizaci
nebo jsou penézni prosttedky poskytovany na reprezentaci kraje v oblasti podnikani ¢i in-

vesti¢nich prilezitosti.

Neprima podpora podnikani
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Obrazek 6: Neptima podpora podnikani 2007-12
Zdroj: rozpodty a ZU kraji [vlastni zpracovani]
Do grafu neptimé podpory podnikani jsou tedy zahrnuty riznorodé polozky rozpoctl.

Podrobny vypis polozek za jednotlivé kraje je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1: Polozky nepiimé podpory podnikani

Zdroj: rozpoéty a ZU kraji [vlastni zpracovani]

PoloZky

Regionalni podpiirny zdroj ZK!
Regionalni agrarni komora JCK?
Regionalni rozvojova agentura JCK
Asistenéni centrum ZK
Hospodarska komora ZK JCK MSK? OLK*
Prezentace OLK IMK?® KV°
Veletrhy investi¢nich prilezitosti KV SK’
Preklady (k podpoie podnikani) OLK
Propagaéni materialy OLK KV JCK
;

Vysocina 21 KV

Casopis podnikateli OLK

K nejcastéjsi nepiimé podpore podnikani tedy patii vydaje na propagac¢ni materialy k pod-
pofe podnikdni, veletrhy investicnich pfilezitosti, prezentace kraje, které souvisi
S obchodnimi misemi ¢i podnikatelskou a investi¢ni ¢innosti a podpora hospodarskych
komor danych kraju. Nékteré kraje také vyuZzivaji podporu ostatnich organizaci jako regio-
nalnich rozvojovych agentur ¢i agrarnich komor. Tyto organizace pak dale podporuji pod-

nikatelskou ¢innost riznorodymi programy pro podnikatelsky sektor ¢i spolupraci s nim.

! Zlinsky kraj

? Jihocesky kraj

® Moravskoslezsky kraj
* Olomoucky kraj

> Jihomoravsky kraj

® Kraj Vysogina

" Stredocesky kraj
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Pro Zlinsky kraj je specifické financovani Regionalniho podpiirného zdroje a projektu Asi-
stenéniho centra. Regiondlni podplrny zdroj je spole¢nost sru¢enim omezenym,
kterou zalozil Zlinsky kraj a v jehoz je vlastnictvi. Vznikl za G¢elem podpory rozvoje pod-
nikani a realizace rozvojovych projektt. Asistencni centrum pii Okresni hospodaiské ko-
mofte ve Zlin€é vzniklo na podporu podnikani zen ve Zling. Tuto podporu vyuzilo mnoho
zacCinajicich i jiz podnikajicich Zen a ohlasy na tento projekt jsou velmi kladné. (Co je Re-
gionalni podpirny zdroj, © 2010; Asistencni centrum pro podporu podnikdni zen ve Zling,

2013)

Jihocesky kraj své finance zamétil mimo jiné na podporu Regiondlni agrarni komory
a Regionalni rozvojové agentury. RERA a.s. byla zalozena za G¢elem rozvoje regionu Ji-
hoceského kraje a do nepfimého podnikani byla zatazena, jelikoZ podporuje podnikani
prostednictvim nejriznéjSich dotaci. Regionalni agrarni komora sdruzuje pravnické osoby
podnikajici v oblasti zemed€lstvi, lesnictvi, rybafstvi a potravinafstvi na izemi JihoCeské-
ho kraje. Témto subjektim pak pomdha orientovat se v dotacich, pomaha lobovat u po-
slancil a senatort, aby se touto problematikou zajimali, a také podporuje dlouhodoby pro-
jekt na podporu vyrobci kvalitnich jiho¢eskych potravin. (O agentuie, 2013; Profil RAK
JK, 2013)

Pro Olomoucky kraj je specifické vydavani Casopisu podnikateltl, které dotuje kraj ze své-

ho rozpoctu. (Rozpocty Olomouckého kraje z minulych let, 2013)

Vysoc¢ina se specializuje na podporu propagace a realizace mistni Agendy 21 a udrzitelné-
ho rozvoje kraje, coz je zasticeno programem Vysocina 21. Tento program se mimo jiné
orientuje na zlepsSeni spoluprace vsech sektorti (podnikatelského sektoru, vetejné spravy
a neziskovych organizaci). Spoluprace podnikatelského sektoru s ostatnimi je pro rozvoj
kraje velice dulezita. Krajem Vysocina byla zakoupena databaze CREDITINFO — Firemni
monitor, kterd shromazd'uje informace o vSech registrovanych firmach a organizacich
v CR. Tuto databazi pouzil kraj mimo jiné i na analyzu hospodateni primyslovych podni-

ki ve svém kraji. (Rozpocet Kraje Vysoc¢ina, 2002-2013)

3.3 SoutéZe v ramci podnikani a inovaci

Pouze dvémi kraji jsou vyhlasovany soutéze, které souvisi s podnikdnim ¢i inovacemi.
Zlinsky kraj od roku 2008 vyhlasuje Soutéz inovaéni firma roku a Olomoucky kraj pak

Sout&z podnikatel roku, ktera je vyhlasovana jiz od roku 2007. Udaje jsou uvedeny pouze
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ze schvélenych rozpodta, jelikoz ZU Olomouckého kraje neumoziuje zjistit skutené vy-

daje za tuto soutéz.

Soutéze 2007-12

M Zlinsky kraj

H Olomoucky kraj

Obrazek 7: Soutéze 2007-12
Zdroj: rozpoéty a ZU kraji [vlastni zpracovani]
a) Soutéz podnikatel roku

Titul Podnikatel roku je vyznamnym a celosvétoveé uzndvanym hodnocenim. Jméno vyher-
ce soutéze je vyhlaSeno nejen v mistnim a celosvétovém tisku, ale také v dalSich médiich.
Podnikatel, ktery tento prestizni titul ziskd, ma pravo pouzivat logo soutéze a ma ptistup

K jejim marketingovym produktim.

Odborna porota hodnoti financni vysledky, strategii a globalni dosah podniku jednotlivych
uchazecu. Mezi hlavni kritéria patii také podnikatelsky duch, ¢estnost, poctivost, inovativ-
ni piistup a samoziejme jejich mimopodnikatelské aktivity jako jsou napi. podpora regio-

nu, charitativni ¢innost, aj. (Olomoucky kraj, 2013)
b) Inovaéni firma roku

Cilem projektu je podpofit inova¢ni ¢innost firem. Ocenit nejlepsi firmy na poli inovaci
a Castecné prispét k jejich dalsimu rozvoji, trvale vytvaret prostifedi podpory inovaci a spo-
lupréce v této oblasti. Udélenim tohoto ocenéni ziska firma za své inovac¢ni aktivity uznani
za kvalitni praci a zvysi se tak nejen jeji prestiz a kredit firmy, ale také divéryhodnost
u zakaznikl. Stejné jako u SoutéZe podnikatel roku ziska vitézna firma kromé prava uzivat
logo soutéze ke svym marketingovym uceliim, také publicitu prostiednictvim krajského

tisku a rozhovort a reportazi v mediich. (Zlinsky kraj, 2013)
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3.4 Strategické primyslové zény

Vyméra pramyslovych zon je minimalné 200 hektard nebo 100 hektard pokud jsou reali-
zovany v jiz zastavéném, ale nevyuzivaném Uzemi, jinak nazyvaném brownfields. Tyto
zony jsou pripravovany pro investory, ktefi se zavazi, ze uskutecni vyznamnou investici,
kterou vytvoti urcity pocet pracovnich mist. Nabizeni téchto mist je jednim z dulezitych
nastroji pro ziskavani investorti v oblasti zpracovatelského pramyslu, high-tech (vyspélé
technologie), podilejicich se na vytvareni pracovnich mist ve VaV apod. Ptiprava strate-
gickych primyslovych zon je vzdy realizovana ve spolupraci Ministerstva pramyslu a ob-
chodu, agentury Czechlnvest a zastupci krajské i mistni samospravy. (Strategické pramys-

lové zony, © 1994-2013)

V nasledujicim grafu jsou znazornény vydaje za jednotlivé kraje na vystavbu strategickych

prumyslovych zon.

Strategické primyslové zéony 2007-12

M SkuteCnost v tis. KE  ® Schvaleny rozpocet v tis. K¢

Stredocesky kraj - SPZ Kladno-vychod

475 385

Ustecky kraj - SPZ Triangle 403 609

1123100,19

Moravskoslezky kraj - SPZ NoSovice

1574 025,99
1080 070,04

Zlinsky kraj - SPZ HoleSov

1570454,35

Obrazek 8: Strategické primyslové zony 2007-12
Zdroj: rozpoéty a ZU kraji [vlastni zpracovani]

vvvvvv

jako jedina zcela obsazena investory. Tato zona byla vadzana na z4jem investora Z automo-

bilového primyslu (automobilka Hyundai). (Strategické primyslové zony, © 1994-2013)

Problémovou byla primyslova zéona HoleSov ve Zlinském kraji, kterou provazela jedna

aféra za druhou a neustalé odklady zacatku vystavby.
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U primyslové zony Kladno-vychod je suma vydaja velice nizkd. V rozpoctu kraje se vy-
skytuji pouze vydaje na aplikaci primyslové zony ve vysi 250 tis. K¢ a vydaje na pateini

komunikaci v zoén¢ ve vysi 3 500 tis. K¢. (Rozpocet, © 2008)

3.5 Klastry

Pojem klastr zna¢i soubor regiondlné propojenych podnikateld a ptidruzenych instituci
a organizaci, jejichz vazby vedou ke zvySeni a udrzeni konkurenceschopnosti. Tyto spoO-
le¢nosti si sice navzajem konkuruji, ale také musi fesit fadu podobnych probléma (ptistup
ke stejnym dodavatelim, vzdélavani zaméstnancti, malé zdroje na VaV, apod.). Proto diky
vzajemné spolupraci mohou fadu omezeni a problémil spole¢né¢ piekonat a ziskat tak
nad ostatnimi konkuren¢ni vyhodu. Jde tedy o vSestranné prospesné partnerstvi firem, vy-

vvvvv

(Klastry, © 1994-2013)

Podpora klastri 2007-12

M Skutecnost v tis. KE M Schvaleny rozpocet v tis. K¢

Ustecky kraj

Stredocesky kraj 2 400

2 450,45

Moravskoslezsky kraj
6 000

Olomoucky kraj

Obrazek 9: Podpora klastrit 2007-12
Zdroj: rozpoéty a ZU kraji [vlastni zpracovani]
Nejvice penéznich prostiedkti na podporu klastrd vydal v letech 2007 — 2012 Moravsko-
slezsky kraj. Vydaje poskytl prostfednictvim poloZek rozpoctu s ndzvem Klastrova asocia-
ce a podpora rozvoje klastrti. (Finance Moravskoslezského kraje, © 2013)
Ustecky kraj poskytl penézni prostiedky na zlep3eni inova¢ni kapacity Evropskych che-
mickych klastri. (Rozpoéet Usteckého kraje, 2013)
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Ve Stiredoceském kraji byly podpoieny klastry: Rakovnicko, Sedl¢ansko, Kolinsko a Kut-
nohorsko, Ptibramsko. (Rozpocet, © 2008)

Olomoucky kraj vénoval finan¢ni prostfedky prostfednictvim polozky podpora klastru.

(Rozpocty Olomouckého kraje z minulych let, 2013)

3.6 Spoluprace s jinymi zemémi

Spoluprace s jinymi zemémi 2007-12
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Obrazek 10: Spoluprace s jinymi zemémi 2007-12
Zdroj: rozpodty a ZU kraji [vlastni zpracovani]
Nejvice finan¢nich prostfedkit vynalozil Zlinsky kraj. Prostiedky byly vlozeny do Kon-
taktniho centra pro vychodni trhy. Jde o poradenské, servisni a informacni zazemi,
které vyuziva zahranicni politické vazby a kontakty. Toto centrum se specializuje piede-
v§im na podporu importu a exportu firem Zlinského kraje, Ruské federace a Cinské lidové

republiky. Cinnost centra je zabezpedovana Krajskou hospodaiskou komorou ve Zling.

(Zlinsky kraj, 2013)

Moravskoslezsky kraj vlozil penézni prostiedky do Centra mezinarodniho obchodu v kraji,
které zabezpecuje spolupraci tuzemskych a zahrani¢nich firem a spolupracuje se zahranic-

nimi hospodaiskymi komorami.

Olomoucky kraj poskytl finanéni prostfedky na spolupraci s AO Vojvodina. Spoluprace
Olomouckého kraje a autonomni oblasti Vojvodina se zaméfuje predevS§im na hospodaisky

a regionalni rozvoj a podnikatelskou ¢innost. Mezi dal$i oblasti spoluprace pak patii ces-
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tovni ruch, sport, véda, technologicky rozvoj, kultura atd. (Partnerské regiony: Srbsko -

Autonomni oblast Vojvodina, 2013)

Nejméné prostiedkil vyclenil na dotaci Centru zahrani¢niho obchodu kraj Vysocina. Diky
tomuto projektu vzniklo poradenské centrum, na které se podnikatelé mohou obratit v pti-
padé potieby pomoci s vécmi souvisejicimi se zahrani¢nim obchodem (informace

0 obchodnich misich, poskytovani informaci o projektech na podporu exportu, apod.).

3.7 Inovace
Podpora inovaci 2007-12
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Obrazek 11: Podpora inovaci 2007-12
Zdroj: rozpodty a ZU kraji [vlastni zpracovani]
Nejvyssi sumu schvalenych prostfedkit mél Olomoucky kraj. Cela suma 7 200 tis. K¢ byla
Cerpana projektem OK4EU Inovace. Prostiedky jsou z 60% uréeny malym a stiednim pod-

nikdim a jedna se o podporu inovaci véetné ekoinovaci, informa¢nich technologii, energeti-

ky atd. (Komunitarni programy, 2013)

Zlinsky kraj v roce 2012 zavedl tzv. inovaéni vouchery. Ty podporuji konkurenceschop-
nost podnikd tim, Ze umoZziuji podnikatelim spolupracovat s prvotfidnimi VaV centry pii
vysokych Skolach a pfinaSeji tak kreativni a inovativni myslenky. Na téchto voucherech

spolupracuje mimo jiné skoly i Univerzita Tomase Bati ve Zling. (Zlinsky kraj, 2013)

Jihomoravsky kraj poskytl penézni prostiedky ve vysi 1 279,25 tis. K¢ na regiondlni ino-

vacéni strategii kraje. (Schvalené rozpocty a zavérecné ucty kraje, 2013)
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Kraj Vysoc¢ina proved| analyzu inovaéniho potencialu kraje a vynalozil finan¢ni prostiedky

na workshop podpora inovaci. (Rozpocet Kraje Vysocina, 2002-2013)

Liberecky kraj se stejné jako kraj Vysocina zaméfil na inovacni strategii kraje, ale finanéni
prostiedky poskytl i na koncepcni podporu inovaci. (Rozpocty Libereckého kraje, 2013)
JihoCesky kraj se zaméfil pouze na podporu inovaéniho podnikani. (Informace o hospoda-

feni JihoCeského kraje, (C) 2011)

3.8 Védeckotechnické parky

Mezi védeckotechnické parky fadime: védecké parky, technologické parky a podnikatelské
a imovacni centra. Tyto centra podporuji nejen vyzkum a vyvoj a jeho propojeni

s podnikatelskym sektorem, ale také inovativni podnikani.

Védeckotechnologické parky 2007-12
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Obrazek 12: Védeckotechnologické parky 2007-12
Zdroj: rozpoéty a ZU kraji [vlastni zpracovani]
Nejvice penéznich prostfedkii vynalozil Jihomoravsky kraj. Prostfedky byly cerpany jak
z fondll EU, tak z rozpoctu kraje a byly urceny na vystavbu védeckotechnického parku a
také na podporu Jihomoravského inovaéniho centra celkem. Finan¢ni prostfedky vynalo-
zené Jihomoravskym kraje ptevySuji o velky podil ostatni kraje z diivodu vystavy védecko-
technologického centra. U ostatnich kraji jde bud’ pouze o podporu téchto center, nebo
bohuZel nedoslo k realizaci stavby centra ¢i doSlo k pozastaveni stavby. (Schvalené roz-

pocty a zavérecné ucty kraje, 2013)
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Kraj Vysocina v roce 2009 pozastavil projekt stavby védeckotechnického parku Jihlava 1
a 2, a proto nejsou vydaje ve vétsi vysi. (Rozpocet Kraje Vysocina, 2002-2013)

Zlinsky kraj se podilel na podpotfe Technologického a inova¢niho centra (Védeckotechno-
logicky park Zlin), které je zprovoznéno jiz od roku 2007. Finan¢ni prostfedky byly
v letech 2007-2012 poskytnuty na podporu projektt bézicich jiz od roku 2007 a na podpo-
ru novych projektd. Toto centrum se zamétuje jak na podporu vyzkumu a vyvoje a jeho
zapojeni do praxe, tak 1 na podporu inovativniho podnikéni. (Rozpocet Zlinského kraje,
2012)

Nejnizsi ¢astky podpory ma Olomoucky a Karlovarsky Kraj, coZ je dano tim, ze prostiedky
nebyly poskytnuty na vystavbu center, ale pouze na podporu technologickych a védecko-
technickych parkt téchto kraju a jejich projektt. (Rozpocty Olomouckého kraje z minu-
lych let, 2013; Rozpocty Karlovarského kraje, 2013)

JihoCesky kraj v roce 2011 vydal penézni prosttedky ve vysi 9 000 tis. K¢ na realizaci
technologického centra, avSak zminky o vystavbé, realizaci ¢i podpoie technologického
centra v rozpoétech a ZU kraje za ostatni roky nejsou. (Informace o hospodaieni Jiho&es-

kého kraje, (C) 2011)

Stredocesky kraj mé také polozku, ktera zahrnuje podporu védeckotechnickych park a to
ve vys$i 50 000 tis. K¢. Penézni prostiedky jsou urCeny jak na podporu védeckotechnickych
parkd, tak na podporu podnikatelskych inkubatort. (Rozpocet, © 2008)

Schvalené prostiedky Usteckého kraje ve vysi 8 000 tis. K& mély byt uréeny na podporu
inovacnich podnikatelskych inkubatort. K realizaci této podpory vSak pro nezajem okoli
nedoslo a skuteéné vynaloZzené prostiedky se tak rovnaji nule. (Rozpoc&et Usteckého kraje,

2013)
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3.9 Véda, vyzkum a vyvoj

Véda, vyzkum a vyvoj 2007-12
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Obrazek 13: Véda, vyzkum a vyvoj 2007-12

Zdroj: rozpoéty a ZU kraji [vlastni zpracovani]
Nejvyssi castku poskytl na polozku védy a vyzkumu Moravskoslezsky kraj, ktery se
na tuto problematiku specializuje. Divodem je velkd koncentrace odbornych vysokych
Skol a dobré zazemi v kraji pro technické obory. Moravskoslezsky kraj vydal na VaV
a na podporu podnikani nejvice penéznich prostredki, které ve velké vysi Cerpal z fonda
EU. Je to dano rovnéz potiebnou revitalizaci tohoto kraje. Proto také jako jeden ze dvou
kraji vydal nemalé prostfedky na podporu rozvoje brownfields, a sice ve skute¢né vysi
11 956,87 tis K¢ (druhym krajem je kraj SttedoCesky — schvaleny rozpocet 15 000 tis. K¢).
Nejméné finanénich prostiedki vynalozil Ustecky kraj, ktery spiSe investuje do podpory
podnikani, ktera je pro kraj klicova. (Finance Moravskoslezského kraje, © 2013; Rozpocet,
© 2008)

Jihomoravsky kraj prostfedky vlozil do jediné poloZky, a sice do investicniho Gvérového
programu — Kompetenéni centrum Kufim. Toto centrum se zaméfuje na obrabéci stroje
a strojirenské vyrobni techniky a technologie. Cilem centra je vytvofit prostor a zdzemi pro
spolupraci VaV tymu s komerénimi firmami, ¢imZ je podpofeno i inovacni podnikani
v regionu. (Partnerské projekty: Kompeten¢ni centrum Kufim, © 2009)

Kraj Vyso€ina penézni prostfedky poskytl na vyzkum a vyvoj pro inovace, zatimco Jiho-

cesky kraj podpoftil vefejné védeckovyzkumné instituce. (Rozpocet Kraje Vysocina, 2002-

2013; Informace o hospodareni Jihoceského kraje, (C) 2011)
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4 KRAJE NEZAHRNUTE DO ANALYZY

Analyza podpory podnikani a inovaci v nasledujicich krajich neni mozna. Kvili nedosta-

te¢nym informacim jsem je do analyzy nezahrnula, byla by zavadéjici.

4.1 Pardubicky kraj

U Pardubického kraje zcela chybi komentart k jednotlivym polozkam. Prozkouméanim pfti-
lohy: PInéni vydaju se toho nelze ptilis dozvédét, jelikoz nelze rozeznat, co presné jednot-
livé polozky obsahuji. Po ptecteni diivodové zpravy se obéané mohou dozveédét pouze ve-
likost béznych a kapitdlovych vydaji a velikost vydaji za jednotlivé odbory. OvSsem
podrobné roz¢lenéni chybi. V dokumentu jde také nalézt vycet financovanych projektd,

které jsou kofinancovany z fonda EU, a sice:

V roce 2007 byly poskytnuty dotace v ramci grantovych schémat SROP malym a sttednim
podnikatelim. Jaky obnos jim byl vénovan, ovSsem v dokumentech nenajdeme. V roce
2008 bylo poskytnuto 5 165 370,30 K¢ osmi projektim na podporu podnikani ve vybra-
nych regionech kraje. V roce 2009 chybi v ptiloze dokument o projektech kofinancova-
nych EU. V roce 2010 byla poskytnuta neinvesti¢ni dotace podnikatelskym subjektim ve
vysi 156 233,92 K¢ a v roce 2011 neni v divodové zpravé ani v ptiloze zminka o projek-
tech na podporu podnikani ¢i inovaci kofinancovanych z fondi EU a z diivodu chybéjicich

komentafu tak nemtzu zjistit, zda takové projekty byly ¢i ne. (Pardubicky kraj, © 2011)

Diky ptecteni divodové zpravy se lze dozvédét ze, v roce 2009 Pardubicky kraj podporo-
val podnikani Ucasti na veletrhu podnikatelskych nemovitosti URBIS v Brné¢, dale poskytl
prispévek Krajské hospodaiské komoie na podporu ¢innosti oblastnich informac¢nich mist
pro podnikatele. Z rozpoctu se ovSem opét neda téméf nic vycist. (Pardubicky kraj, ©
2011)

ZavéreCny ucet za rok 2012 bohuzel stale chybi, na strankach Pardubického kraje nalez-
neme pouze schvaleny rozpocet na rok 2012. Krajsky afad v Pardubicich jsem kontaktova-
la s prosbou o podrobné&jsi tidaje, avsak bylo mi sdéleno, Ze zadné jiné udaje k dispozici

nejsou.

4.2 Kralovéhradecky kraj

U Kralovéhradeckého kraje je situace bohuzel obdobna jako u Pardubického. V rozpoctu

kraje 1ze nalézt pouze vycet polozek a k nim ptipadajicich penéznich ¢astek. Komentaie
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k jednotlivym polozkam zcela chybi a ne vzdy tak lze vy¢ist, na co byly piesné penize Cer-
pany. Napft. polozka primyslova zéna Solnice-Kvasiny je ziejma, ale dalsi polozka ostatni
kapitalové vydaje uz je velice zevSeobecnéna. Proto jsem pozadala krajsky trad o poskyt-
nuti podrobnéjsich informaci. Byly mi poskytnuty zavéreéné ucty kraje, avSak bézné vyda-
je zde nejsou opét podrobné rozélenény. Investi¢ni vydaje ¢lenény jsou, ale vydaje na pod-
poru podnikani ¢i inovaci kromé vydaji na primyslovou zénu jsem nenasla. Taktéz v za-
vérecném uctu nebyly zadné udaje o projektech kofinancovanych z fondu EU. Podrobny
a kvalitni rozbor polozZek rozpoctu, ktery by mél vypovidajici schopnost k tématu podpory

podnikani a inovaci, tak zde neni mozZny.

4.3 Karlovarsky kraj

Rozpocet a zavérecny ucet Karlovarského kraje je sestaven také pouze dle polozek roz-
poctové skladby, u kterych chybi komentaf. Nalézt zde lze pouze vydaje za odbory
Vv déleni na bézné a kapitadlové. V zavéreCném uctu kraje lze pouze podrobné vycist vydaje
piipadajici do fondu Budoucnosti, ktery spolufinancuje projekty z EU. Piehled financovani

Z fondu Budoucnosti je znazornén v nasledujici tabulce:

Tabulka 2: Fond Budoucnosti

Zdroj: Rozpocty Karlovarského kraje, 2013 [vlastni zpracovani]

Rok a polozka Castka v tis. K¢&

2007

Rozvoj podnikatelskych aktivit 1350
2008
Védeckotechnicky park, podprojekt FREAK 400
2009
Védeckotechnicky park, podprojekt FREAK 1270
2010
Védeckotechnicky park 671,78
2011
Projekt Védeckotechnicky park 5 000

Po kontaktovani Krajského ufadu Karlovarského kraje mi byly zaslany dokumenty s vy-
psanou podporou cizich subjektl, ale bylo mi sdéleno, Ze podrobné ¢lenéni vydaji roz-
poctu neni k dispozici. V nov€ zaslanych dokumentech jsem Z4dné vydaje zamétené

na podporu podnikéni a inovaci nenasla.
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4.4 Plzensky kraj

Zaveérecné ucty Plzenského kraje nejsou v letech 2007 a 2008 podrobné popsany.
V rozpoctech chybi podrobné roz¢lenéni prosttedkli poskytnutych prostiednictvim fondii
a také grantova schémata a projekty kofinancované z EU nejsou podrobné ¢lenéna nebo
popsana. Kompletni analyza zde neni mozné. U polozky podpora podnikani je pouze cle-
néni dle rozpoctové skladby bez dalsiho komentate. Podrobné rozepsan u odboru regional-
niho rozvoje je pouze rok 2009. Proto jsem kontaktovala Krajsky tfad, avSak Zadné nové

informace mi nebyly poskytnuty.

4.5 Kraj Praha

U Prahy také chybi podrobné ¢lenéni polozek nebo komentai k polozkam rozpoctové
skladby. Po kontaktovani magistratu hlavniho mésta Prahy, mi byl zaslan odkaz na stranku
spravovanou Ministerstvem financi, kde jsem potifebné udaje méla najit. Po zadani potiech-

nych kritérii ovSem doslo na strdnce opakované k chyb¢ a Zadné idaje jsem tak neziskala.
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5 NAVRHY A DOPORUCENI

5.1 Obecna opatreni

Nejvétsim problémem pii tvorbé této prace bylo sehnat potfebné informace z povinné zve-
fejnovanych zdroji. Rozpocty a zavérecné Uty nckterych kraji jsou velice nepiehledné
nebo strohé a nespliuji tak své zakladni poslani. Spravné a detailni sestaveni rozpoctu, ¢i
zavérecného uctu by melo byt pro kazdy kraj prioritou nejen kvili jejich obcantim, ale také

a predevsim kviili sob&é samym.

Piehlednost a podrobnost rozpocti je tedy pro kraje prinosem. Pokud totiz ma kraj sesta-
veny detailni a prehledny rozpocet, miize v ném snadno rozpoznat mnoho dilezitych in-
formaci. Zaméfit se pak bude moci napiiklad na vydaje a jejich redukci, €1 na zasadni pti-

jmy. V piehledném dokumentu se také jasné zobrazi nedostate¢né pokryti uréitych aktivit.

Spravné sestaveny rozpocet je pro kraj také dalezitym nastrojem, ktery by mél vést k ucel-
nému poskytovani finanénich prostfedkd, a tim i k jeho spravnému hospodafeni. Proto
bych v prvé fadé doporucila sestaveni jednotné formy rozpo¢ti a zavéreénych Géta pro
v§echny tizemné samospravné celky. M¢l by tedy byt vytvofen vzor pro tvorbu téchto do-

kumentt, ktery bude obsahovat 1 komentare k jednotlivym polozkam.

Konsolidace téchto vykazl je velice diilezita nejen z divodi snadnéjSiho hledani informaci
pro viechny obdany CR, ale také z diivodu obrovskych rozdil v sestavovani rozpodti
a ZU mezi kraji. Pozitivem bude podrobnost a srozumitelnost, kterd povede ke zlepseni

piehledu o finan¢nich tocich nejen obCaniim, ale také samotnému vedeni kraje.

Déle bych doporucila zaméfeni pozornosti na pravni apravu. Novy zakon by mél vymezo-
vat postup tvorby rozpoctu a hlavné formalni stranku nové sestavovanych rozpoctt. Dru-
hou moznosti je aktualizace stavajiciho zakona o rozpoétech uzemné samospravnych cel-
ka. Legislativu je nutné aktualizovat neustéle a toto téma, dle mého nazoru, bylo potieba
obnovit jiz davno.

V oblasti podpory podnikéni a inovaci je nezbytné zhodnotit kazdy kraj individualné. Vse-
obecné lze vsak fici, ze v poslednich péti letech doslo diky vypsani granti kofinancova-
nych EU k obrovskému nartstu podpory podnikéani a inovaci. Podminky byly v polednich

péti letech vice nez pfiznivé a nebudou se jiz ziejme opakovat.
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Nejvice polozek podporujicich zminéné aktivity ma Olomoucky a Zlinsky kraj. Oba tyto
kraje za poslednich pét let vykazuji znacny posun. Medidlni obraz Zlinského kraje vSak

kazi aféra se strategickou prumyslovou zénou Holesov, kterd nedostala svému ucelu.

U ostatnich krajii nebyla podpora podnikani tak rozmanita, jako u piedchozich dvou. Pro
vSechny kraje by byla velice piinosna vét$i podpora klastri. Ta by dle mého nazoru byla

cestou k dalsimu uspésnému regionalnimu rozvoji

Jako ucelny a zaroven 1 vhodny krok vidim vytvotfeni nového oddéleni na krajskych ufa-
dech, které by podporovalo podnikani a inovace. To, Ze je tento krok proveditelny dokazu-

je 1 Magistrat hlavniho mésta Prahy, ktery toto oddéleni zprovoznil od letoSniho roku.

Vznikem nového oddé€leni by sice doslo ke zvySeni provoznich i administrativnich nakla-
du, ale i ptesto si myslim, ze krajim by se rozhodnuti v budoucnu vyplatilo. Pro spravné
fungovani oddéleni je dulezity kvalifikovany vedouci, ktery by mél byt proSkolen
v poskytovani dotaci z EU. Dal§i nezbytnym piedpokladem k uspéchu je piehled o podni-
Katelské a inovaéni &innosti v Ceské republice. Skoleni téchto pracovniku by samoziejmé
bylo v rezii kraje, ktery by poradal vyukové kurzy. Na odd¢leni bych k vedoucimu pracov-
niku doplnila je$té minimaln¢ tii pracovniky, ktefi by zajist'ovali plynuly pribéh sektoru, a

alespon jednoho projektového koordinatora.

5.2 Navrhy k podpore podnikani

Podpora podnikédni prostiednictvim granti EU byla v minulych letech hojné vyuzivana
vSemi kraji. Penize byly ureny na konkrétni projekty, avsak ne vzdy byl vysledek takovy,
jaky se oéekaval. V mnoha ptipadech nebyly projekty ani dokonéeny.

K odstranéni téchto selhani bych doporucila, jak jsem jiz vySe zminila, zalozeni odboru
pro podporu podnikani a inovaci. Toto oddé€leni by projekty prozkoumalo a usettilo bu-

douci naklady tim, ze by rovnou vy¢lenilo ty projekty, které nemaji $anci na Gspéch.

Kraj se bude rozvijet jen tehdy, pokud se projekty osvéd¢i a budou fungovat. Kazdy pozi-
tivni rozvoj zvySuje renomé kraje, coz pfinasi nové piijmy (napi. prostiednictvim dani).
Odbornici, koncentrovani v oddéleni podpory podnikéni a inovaci, by mohli riziko nedo-
konceni projektii snizit. Naklady na oddéleni by klesly poskytovanim poradenstvi podnika-
telim, ktefi maji moznost Cerpat granty z Evropské unie, ale se slozitymi administrativnimi

kroky si nevi rady.
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Témér vSechny kraje vSak podporuji podnikani i jinym zptisobem (polozky neptimého
podnikani), nez prostiednictvim granti EU. Jednou z vyjimek je ovSem Liberecky kraj,
u kterého chybi jakakoliv vlastni aktivita v oblasti podpory podnikani ¢i inovaci. Vyuzity
zde byly pouze granty kofinancované EU. Kraj bych doporudila, aby vynalozil vétsi usili
napf. vyhlasenim soutéze podnikatel roku (¢i inovacni firma roku), investovat do podnika-

telskych inkubatorti nebo se jakkoliv zapojit do nepiimé formy podpory podnikani.

Obdobny problém se vyskytuje také u Moravskoslezského kraje. Ten se zamétuje prede-
v§im na podporu VaV, inovaci a brownfields, coZ je u tohoto typu kraje samoziejmé.
Z velké casti také vyuzil granty spolufinancované EU a statnim rozpoctem. | zde tak chybi
vétsi nepiima podpora podnikani (podpora hospodaiské komory, soutéze, veletrhy inves-

ti¢nich prilezitosti, podpora agrarnich komor apod.)

5.2.1 Navrhy k podpore podnikatelii cestovniho ruchu

U kraja oplyvajicich krasnou piirodou a kulturnimi pamatkami (Vysocina, Jihomoravsky
kraj, JihoCesky kraj apod.) by méla byt vétsi podpora podnikatel v cestovnim ruchu.
V soucasnosti dochazi k podporovani cestovniho ruchu jen v Jihomoravském kraji. Piitom

cestovni ruch by se stal dobrym nastrojem K rozvoji regionu.

V piipad¢, ze by kraje podporovaly podnikatele cestovniho ruchu, by docilily zvySeni na-
vstévnosti kraje. Tato skute¢nost vede k dobré reklamé a kraje by se tak dostaly do zorného

uhlu investi¢nich spolec¢nosti, které by jim pomahaly S rozvojem jejich izemi.

Podpora by méla byt sméfovana piimo konkrétnim projektam, aby tak bylo zajisténo,

ze budou finan¢ni prostfedky poskytnuty na potfebnou ¢innost.

5.2.2 Navrhy k podpofre Kklastra

Jednim ze zasadnich problémt podnikatelského prostfedi ¢eské republiky je velké izolova-
nost firem. Klastry jsou pro regionalni rozvoj diillezitym nastrojem, jelikoz zvySuji pocet
inovaci, podnécuji vznik novych firem, zvySuji export, lakaji nové investory, apod. To vSe
ptiznivé plsobi na dal$i regiondlni rozvoj kraji. Pouze u ¢tyi kraji byly nalezeny v roz-
poctech polozky podporujici klastry (klastry podporuji také ncktera védeckovyzkumna
centra, coz se v poloZkach rozpoctu neodrazi). Je dilleZité, aby se podporou klastrii zabyva-

ly viechny kraje CR.

Kraje by mély nejen podporovat stavajici klastry, ale pfedevSim iniciovat vznik klastrh

novych. Je dulezité firmy ke sdruzovani motivovat a osvétlit jim veskeré vyhody klastrové
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asociace. Kraje by tedy mély vznik novych klastri nejen podnitit, ale také finanéné zastitit.

Tato investice se v budoucnu mnohonasobn¢ vyplati.

Také tuto problematiku by mél zastitovat nove vznikly odbor podpory podnikéni a inovaci,
jehoz vznik je navrzen vySe. Odbor by plnil mimo jiné i poradni funkci. M¢l by iniciovat
ruzna setkani firem (workshopy), kde by byla ptfednesena prezentace o vyhodach vzniku

klastri a zapojeni firem do téchto klastra.

5.3 Navrhy k podpore inovaci a VaV

Inovace a vyzkum a vyvoj jsou nedilnou soucasti dalSiho rozvoje podnikil na izemi regio-
nu a tim i kli¢em k rozvoji kraje. Je dileZité podnikiim pomoci s rozvojem Vv této oblasti.
S pfilivem novych technologii do firem mohou spole¢nosti zvySovat nejen svij zisk,
ale 1 zisk kraje. Nové finan¢ni prosttedky 1 zvySeni prestize kraje by piinesly 1 nové ino-

vacni postupy v podnicich.

Nejlépe je na tom v odvétvi VaV Moravskoslezsky a Jithomoravsky kraj. V inovaénim
odvétvi pak vitézi Ustecky a Olomoucky kraj. Ostatni kraje pokulhavaji a mély by se na

podporu téchto odvétvi zaméfit.

Polozky podporujici VaV byly nalezeny u péti kraju, ale pouze u dvou vySe zminénych §lo
o vys$i finan¢ni obnos. Pro fungovani téchto odvétvi jsou vyssi finan¢ni dotace nezbytnos-
ti, mozna 1 to je divodem, pro¢ zbylé kraje toto odvétvi opomiji ¢i podcenuji. Pfi rozdélo-
vani financi moznost podporovani tohoto odvétvi odkladaji az na samotny konec pomysl-

ného seznamu. To shleddvam jako chybné rozhodnuti.

Dalsim krokem k Gispé$Snému rozvoji je moznost zaloZeni novych inova¢nich podnikatel-
skych inkubatort. Ty zastituji nové projekty a jsou tak nedilnou soucasti uspésného roz-
kvétu kraje. Podnikatelské inkubatory funguji na principu zastity novych projektii. Zacina-
jici podnikatel¢ usetii ndklady za vybaveni kancelati, ndjemné, za servisni 1 administrativni
sluzby. Mladym podnikateliim je poskytovéna i1 bezplatna konzultace, kterd jim pomaha
v feSeni nejriznéjSich problémi. Naptiklad jak najit vhodné zaméstnance. Diky snizeni

nakladl dosahuji firmy zisku dfive a mohou ho tak investovat do svého dalSiho rozvoje.

V ramci inkubatoru se inovacni firmy setkavaji, pracuji vedle sebe, a proto se mohou vza-
jemné inspirovat, dopliiovat a sdilet jiz ziskané zkusenosti. V CR je celkem 12 inkubatort,
avSak nékteré jsou specializované jen na urcité obory (stavebnictvi, optika, apod.). Tento

pocet je dle mého nedostate¢ny a mél by se rozsitit. Potfeba jsou nejen dalsi specializované
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inkubétory, ale také inkubdtory zahrnujici vSechny typy podnikatelskych projekti. Do in-
kubdtoru se mize zapojit pouze firma s origindlnim inovativnim projektem, coz zajisti,
roz$iteni inovativniho podnikani v krajich. Podstatné je ovSsem nejen podporovat vznik

novych inkubatort, ale také podporovat jiz fungujici inkubatory.

Pti realizovani novych projektd, vzniklych také diky krajské podpote podnikatelskych ino-
vacénich inkubatort, bude vytvofena poptavka po lidském kapitalu a dojde tak ke snizeni
nezaméstnanosti v dané oblasti. VySe nezaméstnanosti je pro kazdy kraj dilezitym ukaza-
telem, ktery se snazi snizovat, a nové projekty jsou tedy idealnim prostiedkem k docileni

stanovenych cilli v této oblasti.

Podstatnd je také podpora technologickych center a ostatnich védeckovyzkumnych institu-
ci. Tyto centra se zamétuji jak na podporu védy a vyzkumu a aplikace jejich vysledki do
praxe, tak na podporu inovativniho podnikani, které¢ z VaV uzce souvisi. Technologicka
centra jsou urcena podnikatelim, ktefi jiz néjakou dobu existuji a hledaji zdzemi pro rozvoj
svych védeckovyzkumnych aktivit. Financovani nejnovéjsich vyvojovych metod je tedy

dalezitym nastrojem pro zvyseni koncentrace inovativniho podnikani na izemi krajt.

Zapominat by se také nemélo na podporu vyzkumu a vyvoje na specializovanych vysokych

Skolach. Zde dochézi k vychovavani novych odborniki, ktefi budou v budoucnu ptinosem

vvvvvv

stoupeni na své pozice. S novym a lepSim ptistupem firmam piinesou vyssi ptijmy. V ko-

necném duasledku se tak zvysi i ptijmy samotného kraje.
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ZAVER
Jak vyplyva ztéto prace, spravné sestaveni rozpoctu a zdvérecného UCtu miZze vést

k efektivnéj$imu hospodafeni izemné samospravnych celkl a ke zleps$eni podnikatelského

prostiedi v téchto krajich.

Teoretickd ¢ast byla zaméfena na objasnéni stéZejnich pojmu tykajicich se problematiky
rozpoc¢tl uzemné samospravnych celkil a také byl vymezen legislativni rdmec zabyvajici se
touto problematikou. V ¢asti zabyvajici se regionalnim rozvojem byly popsany dva stézejni
nastroje ovlivilujici rozvoj regionu, a sice rozvoj podnikatelského prostiedni a rozvoj ino-
vaci. Dilezitym faktem v této teoretické Casti bylo vymezeni spoluprace podnikajicich
subjekti a jejich spoluprace s vefejnym sektorem, ktera je vyhodna pro obé¢ strany. Tato
kooperace ptinasi regionim dilezité faktory pro jejich dalsi rozvoj a je pro né velice dile-
zita. V dneSni dobé vSak nelze zapominat na vyznamnou roli inovaci a vyzkumu a vyvoje,

bez kterych je jiz dalsi rozvoj regionti téméf nemozny.

Cilem praktické ¢asti bylo analyzovat podporu podnikani a inovaci v letech 2007-2012.
Analyza byla rozdélena na nékolik ¢asti: podpora podnikatelského prostiedi (MSP, zacina-
jici podnikatelé, drobni podnikatelé, podnikatelé cestovniho ruchu a podpora podnikani),
nepiimd podpora podnikani, soutéze, strategické primyslové zony, klastry, spoluprace
S jinymi zemémi, inovace, VaV a technologicka centra. V jednotlivych ¢astech pak byly
porovnany vydaje kraja v letech 2007-2012, které vécné souviseji s témito tématy. V prak-
tické Casti byly také vyClenény kraje, které se pro analyzu nedaly vyuzit. Pocet nezataze-
nych kraju je 5, z ¢ehoz vyplyva, Ze sestavovani rozpocti neni u vSech krajii na takové
urovni, kterd je potiebna pro podrobny rozbor hospodareni kraje. Ten by totiz mohl odhalit

dualezité poznatky tykajici se hospodareni krajt.

Z vysledkl analyzy lze vycist, Ze Moravskoslezsky kraj se nejvice podili na podpoie VaV
a souhrnné podpoie podnikani. Ustecky kraj ma pak nejvétsi podil na podpote MSP, coz
miize byt dano tim, Ze tento kraj fadime do problémovych krajit CR (z pohledu nezamést-
nanosti). Tato podpora malého a stiedniho podnikdni by tak mohla kraji pomoci snizit ne-
zamestnanost. Nejvetsim posunem a rozmanitosti v podpofe podnikani a inovaci vynika
Olomoucky, Zlinsky kraj a Kraj Vysoc€ina, které maji povétSinou hojné zastoupeni v kazdé
vy¢lenéné Casti podpory. U Zlinského kraje pozitivni vizaz a posun v regionalnim rozvoji

Vv poslednich 6 letech kazi aféra s primyslovou zénou HoleSov.
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Diky prizkumu rozpoétt a ZU kraji jsem zjistila, Ze ne viechny kraje se zaméfuji na &in-
nosti, které by pro né byly specifické a pomohly by jim k lepSimu rozvoji regionu. Napii-
Klad u kraji oplyvajicich krasnou ptirodou a kulturnimi pamatkami jako jsou (Vysocina,
Jihomoravsky kraj, Jiho¢esky kraj apod.) by méla byt vétsi podpora podnikateld cestovni-
ho ruchu (tuto polozku spliiuje pouze Jihomoravsky kraj). Liberecky kraj pak nevyviji
zadnou vlastni iniciativu k podpofe podnikani ¢i inovaci. Vyuzil pouze grantli poskytované
Evropskou unii, coz je dle mého nazoru velikou chybou. Malo kraji se podili také na pod-
pofe klastrti (vydaje v rozpoctech pouze u Olomouckého, Moravskoslezského a Stredoces-
kého kraje). Klastry hraji klicovou roli v regionalnim rozvoji a kraje by se na podpoie je-

jich vzniku mély podilet.

Béhem tvorby této prace jsem zjistila mnoho novych poznatki tykajicich se rozpoctu, jeho

dileZitosti a také vyznamné role podpory podnikani a inovaci Vv regionalnim rozvoji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AO Autonomni oblast.

CR Cestovni ruch.

CR Ceska republika.

CTT  Centrum transferu technologii.

EHP Fond Evropského hospodaiského prostoru.

EU Evropska unie.

GS Grantové schéma.

JiIC Jihomoravské inovac¢ni centrum.

KCVT Kontaktni centrum pro vychodni trhy.

MSP  Malé a stiedni podnikéni.

oS Organizacni slozka.
Pl Podnikatelsky inkubator.
PO Ptispévkova organizace.

RERA Regiondlni rozvojova agentura.

RPZ Regionalni podptirny zdroj.

T-ZIP  Trenciansko- Zlinska inovacni platforma.
VaVv Vyzkum a vyvoj.

VIP Vzdé¢lavani — Informace - Poradenstvi.
VTP Védeckotechnicky park.

ZK Zlinsky kraj.

ZU Zavérecny ucet.
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PRILOHA PI: POLOZKY ROZPOCTU ZLINSKEHO KRAJE

Nazvy poloZek

2007
Regionalni podptrny zdroj
Technologické a inovacni centrum
SPZ Holesov (odbor investic)
SPZ Holesov (ekonomicky odbor)
Drobni podnikatelé v ekonomicky slabych regio-
nech ZK
MSP v ekonomicky slabych regionech

2008
Regionalni podptirny zdroj
Technologické a inovacni centrum
SPZ Holesov (odbor investic)
SPZ Holesov (ekonomicky odbor)
Drobni podnikatelé v ekonomicky slabych regio-
nech ZK
MSP v ekonomicky slabych regionech
Soutéz Inovacni firma roku
Projekt asisten¢niho centra
Krajska hospodaiska komora

2009
Regionalni podpiirny zdroj
Technologické a inovacni centrum
SPZ Holesov (odbor investic)
SPZ Holesov (ekonomicky odbor)
Soutéz Inovacni firma roku
Projekt Asisten¢ni centrum
Konzulta¢ni a technickd pomoc
Podpora podnikani studentii

2010
Regiondlni podplrny zdroj
Technologické a inovacni centrum
SPZ Holesov (odbor investic)
SPZ Holesov (ekonomicky odbor)
Soutéz Inovacni firma roku
Kontaktni centrum pro vychodni trhy
Podpora podnikéni studentti

2011
Regionalni podpirny zdroj
Technologické a inovacni centrum
SPZ Holesov (odbor investic)

Schvaleny

(v tis. K<)

rozpocet

3000

4 600

154 700
118 658,42
45616

58 075,95

1000
2610

157 500
3000
27 960, 597

22 499,103
200

300

2500

1000
8030

716 982,93
2150

200

200

2500

500

1000

2 830
142 808
15957
200
2000
300

1000
1660
72 808

Skutecnost

(v tis. K&)

1500
4 830
12 426,70
92 914,87
12 729,50

44 544,89

1000
2610

78 157,07
60901,58
23 893,009

21 315,837
199,92

300

2 489,95

1000
8030

703 912,69
12 025,149
229,84
200
854,22
500

1000
1600

77 495,84
9 758,85
282,28
2000
300

1000
1590
32 020,60



SPZ Holesov (dotace a transfery)
Soutéz Inovacni firma roku
Kontaktni centrum pro vychodni trhy
Podpora podnikéni studentt

2012
Regionalni podpirny zdroj
Technologické a inovacni centrum
SPZ Holesov (odbor investic)
Soutéz Inovacni firma roku
Kontaktni centrum pro vychodni trhy
Podpora podnikéni studentt
Technicka asistence: Inova¢ni vouchery

457
200
1700
300

1000
1660
185 433
400
1500
300
2925

456,69
200
1700
300



PRILOHA P II: POLOZKY ROZPOCTU OLOMOUCKEHO KRAJE

2007
Prezentace kraje na konferencich, podnikatel- 400
skych misich apod.
Preklady 30
SoutéZ podnikatel roku 300
Podpora technologickych parkti a podnikatel- 2500
skych inkubatort
Podpora podnikani v regionech OK 6 796 22000
Podpora MSP ve vybranych regionech 9700 31700
Podpora regionalnich a mistnich sluZeb ces- 390 4 819
tovniho ruchu - MSP
Podpora Kklastrt 600
2008
Prezentace kraje na konferencich, podnikatel- 300
skych misich apod.
SoutéZ podnikatel roku 300
Podpora podnikani v regionech OK 0 17 105
Podpora MSP ve vybranych regionech 0 26 497
Podpora regionalnich a mistnich sluZeb ces- 0 2562
tovniho ruchu - MSP
Podpora Klastrt 600
Propagatni a prezentacni materiadly kraje 200
v oblasti podnikani, primyslu apod.
2009
Prezentace kraje na konferencich, podnikatel- 320
skych misich apod.
Preklady 30
SoutéZ podnikatel roku 300
Podpora MSP ve vybranych regionech 0 1
Podpora regionalnich a mistnich sluzeb ces- 0 1
tovniho ruchu - MSP
Podpora klastri 400
Propagatni a prezentacni materiadly Kkraje 200
v oblasti podnikani, pramyslu apod.
Podpora drobného podnikdni ve vybranych 0 2033
regionech Olomouckého kraje
2010
Prezentace kraje na konferencich, podnikatel- 500
skych misich apod.
Preklady 30
SoutéZ podnikatel roku 300




Podpora Védeckotechnického parku Univerzity
Palackého v Olomouci
Podpora regionalnich a mistnich sluzeb ces-
tovniho ruchu - MSP
Podpora klastrt
Propaga¢ni a prezentacni materidly kraje
v oblasti podnikani, pramyslu apod.
Podpora drobného podnikani ve vybranych
regionech Olomouckého kraje
Spoluprace Olomouckého kraje s AO Vojvodina
Spoluprace s Krajskou hospodarskou komorou
Olomouckého kraje

2011
Prezentace kraje na konferencich, podnikatel-
skych misich apod.
Preklady
SoutéZ podnikatel roku
Podpora Védeckotechnického parku Univerzity
Palackého v Olomouci
Podpora klastrt
Propaga¢ni a prezentacni materidly kraje
v oblasti podnikani, priimyslu apod.
Spoluprace Olomouckého kraje s AO Vojvodina
Spoluprace s Krajskou hospodarskou komorou
Olomouckého kraje
Casopis podnikatelt

2012
Prezentace kraje na konferencich, podnikatel-
skych misich

Preklady

SoutéZ podnikatel roku

Podpora Védeckotechnického parku Univerzity
Palackého v Olomouci

Podpora klastri

Propaga¢ni a prezenta¢ni materidly kraje
v oblasti podnikani, priimyslu apod.
Spoluprace Olomouckého kraje s AO Vojvodina
Spoluprace s Krajskou hospodarskou komorou
Olomouckého kraje

Casopis podnikatelti

Projekt Business Point

Zajisténi Cinnosti zdjmového sdruzeni OK4EU
Inovace

50

300
300

150
300

500
60
250

50

300
200

560
300

300

200

60
230
50

200
150

160
250

300
500
7200

307

2827



PRILOHA P III: POLOZKY ROZPOCTU MORAVSKOSLEZSKEHO

KRAJE

Nazvy polozZek

2007
Regionalni podpora podnikiim - SR
Regionalni podpora podnikim - EU
Priimyslova zéna NoSovice
2009
Regionalni podpora podnikiim
Priimyslova zéna NoSovice
Podpora védy a vyzkumu
Priimyslova zéna NosSovice - [ISPROFIN
Klastry - podpora rozvoje
Podpora rozvoje brownfields
Podpora projektt primyslovych zon
Podpora vyzkumu
2010
Priimyslova zéna NoSovice
Podpora védy a vyzkumu
Priimyslova zéna NoSovice - ISPROFIN
Klastry - podpora rozvoje
Podpora rozvoje brownfields
Centrum mezinarodniho obchodu v kraji
2011
Primyslova zéna NoSovice
Podpora védy a vyzkumu
Priimyslova zéna NoSovice - ISPROFIN
Klastry (Klastrova asociace)
Podpora rozvoje brownfields
Centrum mezinarodniho obchodu v kraji
(hospodarska komora)
Regionalni podpora podnikiim v MSK
2012
Priimyslova zéna NoSovice
Podpora védy a vyzkumu
Podpora rozvoje brownfields

Schvaleny rozpocet

(v tis. K¢)

77 126,861
280 210,861
646 760

0

247 973,6
0

427 774
3000
3000
39100
20000

20036
20000
156 503
3000
36 200
0

11 067
25000

23 599,399
0

28 475

0

1213
14 600
3750

Skutecnost

(v tis. K¢)

87 276,263
264 984,262
508 545

7495

146 356,1
13108
193 913
2100,45
2417

11 300
14 825

83 174,53
10 628

106 547,648
150

1 997,59
500

50 249,63
13 363,18
23 014,286
200

7 542,28
500

36,63



PRILOHA P III: POLOZKY ROZPOCTU JIHOMORAVSKEHO

KRAJE

2007
Dotace JIC na ¢innost
Védeckotechnicky park
Biotechnologicky inkubator
Podpora MSP
Dotacni program pro zacinajici podnikatele
Podpora drobnych podnikt na rok 2004-06
Podpora MSP rok 2004-06
Sluzby CR - MSP
Prezentace investi¢nich prileZitosti/obchodni
mise
2008
Dotace JIC na ¢innost
Védeckotechnicky park
Biotechnologicky inkubator
Podpora MSP
Dotacni program pro zacinajici podnikatele
Podpora drobnych podnikt na rok 2004-06
Podpora MSP rok 2004-06
Sluzby CR - MSP
Prezentace investi¢nich prileZitosti/obchodni
mise
Regiondlni inovacni strategie
2009
Dotace JIC na ¢innost
Védeckotechnicky park
Biotechnologicky inkubator
Podpora MSP
Dotacni program pro zacinajici podnikatele
Prezentace investi¢nich prileZitosti/obchodni
mise
Regionalni inovacni strategie

CEJIZA, s.1. 0.

2010
Dotace JIC na ¢innost
Podpora MSP

Dotacni program pro zacinajici podnikatele
Prezentace investi¢nich prileZitosti/obchodni
mise

18 000
82 684
100 661
5000
2000

0

18 458
1560
2000

25000
0

155 393
6 000
1500
3000
3458
760
4100

2000

34 250
0

0
5000
1000
5250

29 250
5000
3700
2930

18 000

82 635,928
1 693,794
3 338,400
1 140,795
14 298,048
71 697,838
5356,897
2105,291

25000
39,056

169 018,168
8363,3

1 607,530
10 374,191
55919,834
4 845,773
4907,443

1130,5

28750
39,056
0,7

5306
1421,545
3333,764

148,750
5000

24 862,5
4 898

4 863,228
2 843,657



2011
Dotace JIC na ¢innost
Podpora MSP
Dotacni program pro zacinajici podnikatele
Podpora MSP rok 2004-06
Prezentace investi¢nich prileZitosti/obchodni
mise

2012
Dotace JIC na ¢innost
Podpora MSP
Dotacni program pro zacinajici podnikatele
Prezentace investi¢nich prileZitosti - obchod-
ni mise
Investi¢ni uvérovy program - Kompetencni
centrum Kufim

28750
4500
2500
3837
3131

28 635
3500
1200
2430

27 161

30972,5
4 498

2 841,728
3836,123
2371,496



PRILOHA P III: POLOZKY ROZPOCTU KRAJE VYSOCINA

Nazev uctu

2007
Prostfedky na zahrani¢ni prezentaci kraje, ob-
chodni mise, tisténé materialy
Rozvoj malych podnikatelti 2006
Vyzkum-vyvoj-inovace 2005
Vyzkum a vyvoj pro inovace 2006
Rozvoj malych podnikatelli v regionech 2007
Rozvoj MSP v ekonomicky slabych regionech
Podpora drobnych podnikatelG v ekonomicky
slabych regionech
2008
Prostiedky na zahrani¢ni prezentaci kraje, ob-
chodni mise, tisténé materialy
Rozvoj malych podnikatelti 2006
Vyzkum a vyvoj pro inovace 2006
Rozvoj malych podnikatelti v regionech 2007
Rozvoj MSP v ekonomicky slabych regionech
Podpora drobnych podnikateli v ekonomicky
slabych regionech
Rozvoj malych podnikateli v regionech 2008
Védeckotechnologicky park Jihlava
2009
Prostiedky na zahrani¢ni prezentaci kraje, ob-
chodni mise, tisténé materialy
Podpora drobnych podnikatelli v ekonomicky
slabych regionech
Rozvoj malych podnikatelli v regionech 2008
Védeckotechnologicky park Jihlava
Rozvoj malych podnikateld 2009
Analyza inovacniho potencialu kraje Vysocina
2010
Prostiedky na zahrani¢ni prezentaci kraje, ob-
chodni mise, tisténé materialy
Rozvoj malych podnikateld 2009
Analyza hospodareni primyslovych podnika v
kraji VysocCina, databaze HBI CREDITINFO
Rozvoj podnikateld 2010
VysocCina 21 - Propagace a realizace MA 21
2011
Prostiedky na zahrani¢ni prezentaci kraje, ob-
chodni mise, tiSténé materialy

2100

0

0

0

2 280,078
18 872
9573

850

0

0

0

26 079
1643

3 445,356
141

1000
1111

6 748,854
18 280

4 936,551
0

800

6 806,458
220

5097,298
0

860

Schvaleny rozpocet Skutecnost

(v tis. K&) (v tis. K¢)

564

4 393,827
337,408
378

2 280,078
18 872
9573

401

147
406,309
5752,016
26 079
1643

3 445,356
141

667
1111

6 748,854
18 280

4 936,551
1389
512

6 806,458
201

5097,298
618

503



Podpora MSP v ekonomicky slabych regionech

Rozvoj malych podnikateli 2009

Analyza hospodareni primyslovych podnikl v

kraji VysocCina, databaze HBI CREDITINFO

Rozvoj podnikatelti 2010

Rozvoj podnikatelti 2011

VysocCina 21 - Propagace a realizace MA 21

Veletrhy investi¢nich prileZitosti, konference

na podporu aktivit na izemi kraje

Krajska hospodarska komora - dotace na "Cen-

trum zahrani¢niho obchodu Kraje Vysocina
2012

Prostfedky na zahrani¢ni prezentaci kraje, ob-

chodni mise, tisténé materialy

Veletrhy investi¢nich prileZitosti, konference

na podporu aktivit na izemi kraje

Vyroba tisténych materialti na podporu expor-

tu a investic

Konference (workshop) na podporu inovativ-

nich aktivit podnikatelskych subjektti

1721

0

220

9 379,824
3932,852

100
600

900
500
100

100

1721
82,386
165

9 379,824
3932,852
165
359

500



PRILOHA P1V: POLOZKY ROZPOCTU JIHOCESKEHO KRAJE

Nazev polozky Schvaleny rozpocet
(v tis. K¢)

2007

JihoCeska hospodarska komora 2000
Regionalni agrarni komora 1000
Regiondlni rozvojova agentura 300
JihoCeska agentura pro podporu inova¢niho podnikani 300
2008

JihocCeska hospodarska komora 2000
Regionalni agrarni komora 1500
Regionalni rozvojova agentura 300
JihoCeska agentura pro podporu inova¢niho podnikani 300
Podpora verejnych védeckovyzkumnych instituci 5000
2009

JihocCeska hospodarska komora 2000
Regionalni agrarni komora 1800
Regionalni rozvojova agentura 2300
JihoCeska agentura pro podporu inova¢niho podnikani 300
Propagacni a prezentacni materialy k podpote podnikani 298
Program zvyhodnénych avért CMRZB pro malé a zac¢inajici 4000
podnikatele

2010

JihocCeska hospodarska komora 1600
Regionalni agrarni komora 1440
Regiondlni rozvojova agentura 290
Jihoceska agentura pro podporu inova¢niho podnikani 260
Propagacni a prezentacni materialy k podpote podnikani 100
Program zvyhodnénych Gvéri CMRZB pro malé a zaéinajici 1000
podnikatele

2011

JihocCeska hospodarska komora 1600
Regionalni agrarni komora 1800
JihocCeska agentura pro podporu inova¢niho podnikani 260
Propagacni a prezenta¢ni materialy k podpoie podnikani 100
Program zvyhodnénych Gvért CMRZB pro malé a zadinajici 500
podnikatele

Realizace objektu technologického centra 9000
2012

Jihoceska hospodai'ska komora 1600
Regionalni agrarni komora 1900
JihoCeska agentura pro podporu inovacniho podnikani 260
Propagacni a prezentacni materialy k podpote podnikani 60
Program zvyhodnénych avért CMRZB pro malé a zac¢inajici 3000

podnikatele



PRILOHA P1V: POLOZKY ROZPOCTU USTECKEHO KRAJE

Skutecnost

(v tis. K¢)

Nazev polozky Schvaleny roz-
pocet (v tis. K¢)

2007

PZ Triangle 11 637

Regionalni podpora - mali a stfedni podnikatelé 14 500

Regionalni podpora podnikani - drobni podnikatelé 5766

Podpora cestovniho ruchu - podnikatelé 710
2008

PZ Triangle 239 507

Regionalni podpora - mali a stfedni podnikatelé 0

Regionalni podpora podnikani - drobni podnikatelé 0

Podpora cestovniho ruchu - podnikatelé 0

Odbor podpory priimyslu a podnikani 2590
2009

PZ Triangle 92 156

Odbor podpory primyslu a podnikani 2590

Podpora inovacnich podnikatelskych inkubatori 5000
2010

PZ Triangle 35078

Odbor podpory priimyslu a podnikani 1800

Podpora inovacnich podnikatelskych inkubatorii 1000
2011

PZ Triangle 11 381

Odbor podpory priimyslu a podnikani 1800

Program podpory inovacnich podnikatelskych in- 1000

kubatort

ZlepSovani inovacni kapacity Evropskych chemic- 179

kych klastrii

Propojeni VaV pro malé stredni podniky 0
2012

PZ Triangle 13 850

Program podpory inovacnich podnikatelskych in- 1000

kubatort

Propojeni Védy a Vyzkumu pro malé stredni pod- 416

niky

47 340
166 669
12 810

2 425,158

264911
73 473,793
8163,172
4 401,656
3194

101 029
3611

0
39603
1332

22 502

1012

260



PRILOHA P1V: POLOZKY ROZPOCTU LIBERECKEHO KRAJE

2007

Podpora podnikani 1927 1927
2008

Podpora podnikani v regionech 200 760,91
Podnikatelské centrum a inkubator Turnov 2500 2500
2009

Podnikatelské centrum a inkubator Turnov 2142 2142
2010

Koncep¢ni podpora inovaci 635 220,65
Inovacni strategie Libereckého kraje 0 0,24
2011

Koncep¢ni podpora inovaci 1000 309,4
2012

Koncep¢ni podpora inovaci 846




PRILOHA P1V: POLOZKY ROZPOCTU STREDOCESKEHO KRAJE

Nazev polozky Schvaleny rozpocet Skutecnost
(v tis. K¢) (v tis. K¢)
2007
Rozvoj produkéniho sektoru a podnikani - ve- 1000
letrhy, vystavy
Podpora drobného podnikani 368
Podpora malého a stfedniho podnikani 5000
Program na podporu rozvoje regionalnich a 1600
mistnich sluzeb CR pro MSP 2004-06
Program na podporu regionalni a mistni infra- 9000
struktury CR pro MSP 2004-06
2008
Rozvoj produkéniho sektoru a podnikani - ve- 1500
letrhy, vystavy
Program na podporu rozvoje regionalnich a 1000
mistnich sluzeb CR pro MSP 2004-06
Program na podporu regionalni a mistni infra- 3300
struktury CR pro MSP 2004-06
Aplikace Primyslové zony 250
VyuzZiti brownfields Stiedoceského kraje 15 000
Podpora vzniku a rozvoje klastrii, védeckotech- 50000
nickych parkil a podnikatelskych inkubatorii
Klastr CR Rakovnicko 500
Klastr CR Sedl¢ansko 500
2009
Paterni komunikace v PZ Kladno-Vychod 3500
Klastr CR Kolinsko a Kutnohorsko 800
Klastr CR Pribramsko 600
2010
Rozvoj produk¢éniho sektoru a podnikani - ve- 2200 4 168,27
letrhy, vystavy
2011
Rozvoj produkcéniho sektoru a podnikani - ve- 1000 2 641,88
letrhy, vystavy
Stiedocesky Fond CR a podpory podnikani 7 000 6 914,17
2012
Rozvoj produkcéniho sektoru a podnikani - ve- 1000

letrhy, vystavy



