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ABSTRAKT

Bakalatskd prace teSi problematiku zpracovani podnikatelského planu na zalozeni
nového podniku. Teoreticka Cast obsahuje zakladni informace, dulezité pii zacatcich
podnikani, rozhodovani o pravni form¢ a dale pak na strukturou a zpracovanim jednotli-
vych ¢asti podnikatelského planu. V praktické ¢asti bakalarské prace je vypracovan podni-

katelsky plan na zaloZeni francouzské restaurace, véetné strategie rozvoje podniku.

Kli¢ova slova:

Podnikatelsky plan, podnikatelsky zdmér, zalozeni podniku, organizacni plan, financni

plan, marketingovy plan.

ABSTRACT

This bachelor’s thesis is focused on solving issues of processing of business plan for
setting up a new company. Theoretical part involves basic information, that are important
when starting the new business or deciding about law form and next it is aimed on structu-
re and elaborating separate parts of the business plan. There is fully elaborated business
plan for setting up the French restaurant including strategy of progress of the company, in

the practical part of the bachelor’s thesis..



Na tomto misté bych rad podékoval prof. Ing. Josef Navratil, DrSc. za odborn¢ rady, cenné
pfipominky a pfedevsim za vstiicnost, kterymi pfispél k vypracovani této bakalaiské prace.

Dale chci velmi podékovat své rodiné za pomoc, podporu a rady.






OBSAH

UVOD .., 9
I TEORETICKA CAST ...ttt 10
1 KDO JE PODNIKATEL ...ttt ettt srte e sare e enne e 11
11 PREDPOKLADY USPESNEHO PODNIKATELE .....uvvvieiiiiieeeeiireeeeeiitreeeeeinteeeessnnnneeeens 11
1.2 DEFINICE PODNIKU A PODNIKANI ....cciiiiieiiiiiie e ettt ettt e 12
121 ZNaKY POUANTKU ..ot 13
1.3 FORMY PODNIKANI......uuiiiiiiiiiie e ittt e e e eitiee e e e ettt e e e s ette e e e e ettaeeessnbaeeesanbeeeessnbnneeeaans 14
1.3.1  Obchodni SPOLIEENOSL .....ccuviiieiiiiiiiiieii e 14
1.3.2  StANT pOANIK ..ooeiiiiieeeee s 19
1.3.3  Podnik JednOtliVCe. .......ccvoiiiiiiiieeee 19
1,314 SATUZENIuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiie et e s s r e e e e s anan 19
2 PODNIKATELSKY PLAN ........coooiiiiiiiiieiieeeesessteseee s sssssesses st 20
2.1 POZADAVKY NA PODNIKATELSKY PLAN ....cciiiiiiiiiiiiiiieesiiineessiinneeessineeeessnneeeeaans 20
2.2 NAPLN PODNIKATELSKEHO PLANU ......uvviiiiiiiieesiiiieeesiiree e e s sitneeesssinneeessnneeeessnnns 22
Titulni Strana @ ODSAN .......ccoiiiiiiiiiiii 22
POPIS POANTKU ...ttt ene s 22
Organizace fizeni @ manazersky tyme.........cocooiiiiiiiiii 23
Piehled zakladnich vysledkll @ ZAVETT........cccooviiiiiiiie e 23
FINANCNT PIAN c.vvviiiiic e 23
SRINULT @ ZAVETY ... 24
Prilohy 24
ZAVER TEORETICKE CASTI ..ottt 25
HPRAKTICKA CAST ..ot 26
3 PODNIKATELSKY PLAN .......ccoooiiiiieieieeieeeesess st 27
3.1 TITULNI STRANA L.ttt e e et e e e e et e e e s e b e e e e e sabe e e e s snbeaeeeaannaeeaas 27
3.2 ANALYZA TRHU ....ccittiiieiiittee e e iieee e e siateeesatteeeessbeseeeaassseeasassteseesssseeeesansrasasssnsens 27
0 R © 16 A /< Vs SRR 29
K 011 (U] (=] (o= 30
Hodnoceni KONKUIENCE: .........oociiiiiiiie et bee e 30
IR I £ 1 < V4 4V (o) 30
3.3 POPIS WYROBKU ....ccoiiiutttiiiieeeeeiiiiititeeeeesesssssisbsresesssesssssnsssssesssesssssssssssesesesesssnnnns 30
3.4 YA 200) 23] (24 07N ST RRRPPP 31
3.5 VY ROBNI STRATEGIE 111uiiiiieiiiiititreeeeeeeesssiiatsreeeessesssssssbssesesesssssassstrssssssesssssnsssssens 32
3.6 Y A% 200) 23] B 2 K 0] 0 ) ST RTRSPP 32
4 ORGANIZACNI PLAN ........ccoooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee et 33
PRAVNI FORMA PODNIKU ....ututvieieeeeeiiiiiurtreeeeesessiaiissrsseessessssimissssssessssssinmssssssesssesssssnssssens 33
VEDENT PODNIKU ....cceiiiiiuttteteeeeeseiiittreteeeseessssisssssesesesssssssssssssesssesssasssssssesssesssssnsssssseseees 33
ORGANIZACNI STRUKTURA A ZAMESTNANCI, PRACOVNI DOBA ....vvvviiiiieeeiiiiitieieneee e s 33
5  MARKETINGOVY PLAN ........coooiiiiiiiiieeeeteeeeee s 34
5.1 MARKETINGOVY MIX t1titiiieeiiiiiurnreeeeeesssinissssseeesesssaimsssseseeeessssmmmssssseesessssinsnssen 34
T8 S O o - Y o] o) IS 34

5.1.2  MIStO (PLACE) .uveeiieiiiieitie ettt 34



5.1.3  VYrobeK (PTOAUCE) ..coiiiviiiiiii ittt 34

5.1.4  Propagace (PromOTtION) ........ccceeeiiriirineeieienie ettt 35

5.2 YTV O N N 5 7N 35

6 FINANCNI PLAN ..ottt ettt ee ettt en s e, 36
6.1 ZIISTENI POCATECNTHO KAPITALU ..oooviviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee ettt et et e e e e n e s nennnananana e 36
6.2 POCATECNI ROZVAHA ..o oeeeeeee oot 37
6.3 PLAN NAKLADU ..o it oottt 38
ZAVER ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt en ettt 41
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...ooviteteoe oot teeteet et eeen et en s, 42
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ........oovooioieeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeen, 43
SEZNAM TABULEK ....cooitttoteteeeeeeeteeeee ettt ettt et et st et es et et ees et et e e e e 44
SEZNAM PRILOH.........ooooioeeeeeeeeeeeeeeeeete ettt ettt ettt ettt eee et en e e en s 45

JIDELNI A NAPOJOVY LISTEK ...ititeeetueee e e e et et e ee e e e e e et e eeeeeaeeeeeeeeeeesnaaseeseeeeeennnnaaneseeeeeennns 45



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOD

Od doby, kdy jsem zacal cestovat na zavody po Evropé a zacal poznavat novou kulturu,
nov¢ lidi, jsem uvazoval o moznosti, ze bych pfiblizil atmosféru vybrané zem¢ a vybrané-
ho regionu lidem, kteti nemé&li moznost danou oblast navstivit. Pfemyslel jsem, jak co nej-
1épe vystihnout atmosféru a jak ji ostatnim co nejvérohodnéji zprostiedkovat. V zapadnich
zemich se vétSina socidlnich vazeb vytvaii v barech, restauracich a klubech. Proto
vV budoucnosti chci zalozit vlastni restauraci — klub. Uvédomuji si také, jaké jsou stale roz-
dily mezi nabidkou v restauracich u nds a v zahranic¢i, ptedev§im v pfistupu ke klientim 1
druhu nabizenych sluzeb. To bych rad zménil a ptiblizil tyto sluzby urovni, ktera je obvyk-
1a ve vyspélych statech. Pfi vybéru tématu na svou bakaléiskou praci, padla jasnéa volba na
»Podnikatelsky plan na zalozeni nového podniku®. Cilem této prace je tedy vytvofeni kva-

litniho podnikatelského planu.

Prvni ¢ast prace tvoii teoreticka ¢ast, kde definuji zakladni pojmy z oblasti podnikani.
Nasleduje popis jednotlivych forem podnikdni. Déle tato ¢ast obsahuje podrobny popis

podnikatelského planu, jeho strukturu, ucel a vyznam.

Druhou ¢asti prace je konkrétni tvorba podnikatelského planu na zalozeni podniku a to
francouzské restaurace ve Zlin€. Podnikatelsky plan je psan s ohledem na teoretickou ¢ast.
Tvofti jej charakteristika podniku, analyza podminek na trhu, organiza¢ni plan, marketin-

govy plan, finan¢ni plan a v neposledni fad€ i seznam nabizenych sluzeb.
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. TEORETICKA CAST
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1 KDO JE PODNIKATEL

Podnikatel je jinak vidén ekonomy, psychology, byznysmeny i politiky. Reknu li slovo
podnikatel, musim si fici, kterym jazykem hovoiim. Zda se vyjadiuji jazykem pravnikt

nebo jazykem ekonomd.

Dle obchodniho zakoniku je podnikatelem jak fyzicka, tak pravnicka osoba, a kuptikladu i
vetejna obchodni spole¢nost, druzstvo, spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spolec-

nost.

V nauce o podnikani se rozliSuje podnikatel primarni a sekundéarni. Primarnim podnikate-
lem je fyzickd osoba, vlastnik podniku. Pro vlastnika je podnik nastrojem podnikani.
V ptipadég, Ze vlastnik pouze podnik spravuje, deleguje své podnikatelské role a funkce na
podnik, ktery podnika jako sekundarni podnikatel v jeho zajmu. Realné funkce a role
sekundarniho podnikatele napliiuji rovnéz fyzické osoby tvotici spravni rady, fidici organy,

top management podniku atd. [8]

1.1 Predpoklady tspéSného podnikatele

Podnikatel potiebuje ke své existenci dva zakladni pfedpoklady — podnikavost a tGspéch.
[5]
Podnikavost

Je to rozhodujici faktor a vlastnost vyjadiujici predpoklady ¢lovéka k podnikani. O ¢lové-
ku, ktery ma vyvinutou tuto vlastnost se tika, ze je podnikavy. Podnikavost byva clovéku
dana, ale lze si ji také osvojit. Tuto vlastnost Ize vyuzit ve vSech sférach lidské aktivity.

Déli se na:

e Dispozice - oznacuji vykonovy potencial nazyvany jako znalosti, kompetence, nebo
know-how.

e Schopnosti — jsou trvalejsiho razu, prevazné vrozené (rozumova inteligence, soci-
alni inteligence apod.).

e Veédomosti — pasivni znalosti o podnikani.

e Dovednosti — naucené vzorce chovani ziskané tréninkem, jinak feceno je to aplika-
ce védomosti pii feSeni konkrétnich problémd.

e Osobni vlastnosti, které charakterizuji osobnost podnikatele. Zde se fadi dva druhy

vlastnosti:
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a) Nespecifické — vSeobecné, napt. temperament, charakter.

b) Specifické — typické osobni vlastnosti, které ovliviiuji ispéch podnikatele. [8]

Uspéch

Posuzovani tspéchu je velmi slozité, vzdy zéalezi na hledisku pozorovatele a na vSeobecné
spolecenské situaci. Da se fict, ze je to pozitivni vysledek snahy jednotlivce nebo skupiny
o dosazeni uréitého cile. Uspéch znamen4 tGiplné nebo alespoti ¢asteéné dosaZeni planova-
ného cile. Miize byt ovSem relativni v ¢asu. To co se jevilo jako uspésné, se mulize
Vv pribehu casu jevit jako netspéch a stejné to plati naopak. Mimo to se mize jednat i o
subjektivni dojem. Co se jevi nékomu jako uspéch, jinému ¢loveéku se mize zdat netspes-

né a naopak.

1.2 Definice podniku a podnikani

Obchodni zdkonik definuje podnikani jako soustavnou c¢innost provadénou samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za i¢elem dosazeni zisku.
Podnikatelem miize byt fyzicka osoba a osoba pravnicka (obchodni spole¢nosti). [4]
Podle obchodniho zédkoniku je podnikatelem:

e Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku.

e Osoba, kterd podnika na zaklad€ Zivnostenského opravnéni.

e Osoba, kterd podnikd na zdkladé¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpist.
e Fyzicka osoba, kterd provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho ptedpisu.
Obchodni zékonik rozliSuje povinny a dobrovolny zapis do obchodniho rejstiiku.

Do obchodniho rejstiiku se povinné zapisuji obchodni spole¢nosti (vefejna obchodni spo-
le¢nost, komanditni spolec¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost),
dale vSechna druzstva a ostatni pravnické osoby, u kterych to urci zakon (napf. statni pod-
niky, statni penézni Gstavy apod.). Povinny zapis do obchodniho rejstiiku plati i pro zahra-

ni¢ni fyzické nebo pravnické osoby, které chtéji pracovat na naSem tizemi. [2]

Tuzemské fyzické osoby se povinné zapisuji do obchodniho rejstiiku jen, pokud tak urci

zvlastni zakon.
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Obchodni rejstiik je vetejny seznam, do kterého se zapisuji zakonem stanovené udaje tyka-

jici se podnikateld, poptipadé jinych osob, u nichz to stanovi zvlastni zakon.

| vtomto pfipad¢ existuje fada vykladu, které zavisi na hledisku, podle n¢hoz je pojem

podnik interpretovan: [6]

e Nejobecnéji je podnik subjekt, ve kterém dochazi k preméné vstupt na vystupy.

e Obsahleji je podnik vymezen jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera
existuje za ucelem podnikani. S ekonomickou samostatnosti, kterd je projevem
svobody Vv podnikani, souvisi odpovédnost vlastnikli za konkrétni vysledky podni-
kani. Pravni samostatnosti rozumime moznost podniku vstupovat do pravnich vzta-
hi s jinymi trznimi subjekty.

e Pravné je podnik definovan jako soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
sloZzek podnikani. K podniku nalezi véci, prdva a jiné majetkové hodnoty, které
patii podnikateli a slouzi k provozovéni podniku nebo vzhledem k své povaze maji

tomuto ucelu slouzit [Obchodni zakonik]. [7]

1.2.1 Znaky podniku

Ve svétové odborné literatuie Se lze setkat s riznymi definicemi podniku. E. Gutenberg
charakterizoval podstatu podniku tfemi v§eobecnymi znaky nezavislymi na uplatiovaném

hospodaiskému systému a tfemi specifickymi znaky. [3]
Znaky podniku podle E. Gutenberga

1) Vseobecné znaky podniku:
a) Kombinace vyrobnich faktort.
b) Princip hospodarnosti.
¢) Princip finanéni rovnovahy.

2) Specifické znaky podniku:
a) Princip soukromého vlastnictvi.
b) Princip autonomie.

¢) Princip ziskovosti.
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Ke vseobecnym znaktim podniku patii:

e Kombinace vyrobnich faktori — jen takova jednotka je podnikem, v niz se ucelné
kombinuji faktory (prace, stroje, zafizeni, zasoby apod.) vzhledem k pozadovanym
vystupu podniku.

e Princip hospodarnosti vyjadifuje snahu podniku pracovat co nejhospodarné;ji:

a) Maximalizaci vystupu.
b) Maximalizaci vstupu.
c) Optimalizaci vztahu mezi vstupy a vystupy.
e Princip finan¢ni rovnovahy se projevuje ve schopnosti podniku plnit své platebni

povinnosti (v dané vysi a v danych terminech).

Mezi specifické znaky podniku se fadi: [3]

e Princip soukromého vlastnictvi — vlastnik podniku si vyhrazuje pravo piimo nebo
nepiimo se zuCastiiovat na fizeni podniku.
e Princip autonomie - vyjadfuje svobodu a nezavislost podnikatelské ¢innosti.

e Princip ziskovosti - vyjadiuje nutnost zisku jako vysledku podnikatelské ¢innosti.

1.3 Formy podnikani

Podnikat je moZzné na zaklad¢ zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, zdkona
¢. 513/1991 Sb. Obchodniho zédkoniku ve znéni pozdéjsich piedpisti, zékona ¢. 40/1964 Sb.

Obcanského zakoniku v noveliza¢nim znéni.

Pro posouzeni formy podnikani je dillezitd ekonomickd analyza podnikatelského zaméru.
Z té vyplyne 1 volba podnikatelské formy. Podnikani mize mit formu podniku jednotlivce,

obchodni spole¢nosti, druzstva a sdruZeni. [6]

1.3.1 Obchodni spole¢nosti

a) Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.).
Spolec¢nost s ruenim omezenym je jedna z nejrozsifenéjSich obchodnich spolecnosti na
naSem Uzemi, protoZe poskytuje svym spolec¢nikiim fadu vyhod (omezené ruc¢eni, moznost

existence vice jednateld, kontinuita podnikéani 1 v ptipad€ smrti spole¢nika, aj.).
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Cely proces zalozeni s. r. 0. az po jeji je shrnut v nasledujicich krocich: [8]

e Zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

e Splaceni zakladniho kapitalu, resp. jeho ¢asti a ziskani souhlasu vlastnika nemovi-
tosti s umisténim sidla pravnické osoby.

o Ziskani ptislusnych zivnostenskych, popt. jinych podnikatelskych opravnéni.

e Podani navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejsttiku.

e Vznik spolecnosti.
1. krok

Zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym.

Spolecnost se zakladd sepsanim a ndslednym podepsanim zakladatelského dokumentu.

Rozlisuji se dva druhy téchto dokumentt:

e Spolecenska smlouva, ktera se pouziva tehdy, je-li vice zakladateld.

e Zakladatelska listina, kterou je nutné sepsat v ptipadé jediného zakladatele.
V obou ptipadech zakon vyzaduje formu notarského zapisu, ktery vyhotovi notar.

Zakon nejen Ze pozaduje formu notafského zapisu, ale stanovuje 1 podstatné naleZitosti

zakladatelského dokumentu.
Podle zédkona maji byt v zakladatelském dokumentu obsaZeny nasledujici body:

e Firma spolecnosti
Firma je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Tento nazev si
kazdy podnikatel voli sam, avSak nesmi byt stejny nebo podobny s nazvy firem, které jsou
Jiz v obchodnim rejsttiku zapsany. Soucasné musi firma spolecnosti obsahovat oznaceni
napf. ,,spolecnost s ru¢enim omezenym* nebo ,,spol. s.r.0.“, popf. ,,s.r.0.

e Sidlo spole¢nosti
Sidlo spolecnosti se v zakladatelském dokumentu definuje pouze obecné s ndzvem obce.
Mize se stat, ze sidlo spole¢nosti je v budoveé, kterou nevlastnime, v takovém ptipad¢ je
potieba souhlas vlastnika nemovitosti. V dne$ni dobé existuje i moznost pronajmout si

virtualni sidlo, kdy nam specializovana spole¢nost zajisti sidlo i souhlas s jeho poskytnu-

tim od vlastnika.


http://firmus.cz/
http://www.firmus.cz/?id=spolecnosti-na-klic

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

e Urceni spole¢nika
Spole¢niky mohou byt jak fyzické tak i pravnické osoby. V piipadé spole¢niku fyzickych
osob je nutno uvést jméno a bydlisté takovéto osoby. U spolec¢nikll pravnickych osob se
pak uvadi firma a sidlo této osoby.

e Piedmét podnikani

Piedmét podnikani uvadi OSVC a také se uvadi v ptipadé zakladani obchodni spole&nosti.
Predmét podnikéni souvisi s zivnostenskym opravnénim, tudiz se jako predmét podnikani

vybira z riznych moznych zivnosti.

Seznamy Zzivnosti se nachazi v ¢lancich o Zivnosti volné, vazané, femesIné a Zivnosti kon-
cesované. Predmétem podnikani miize byt napiiklad poskytovani sluzeb osobnich i profes-
nich, stavebnictvi a femesla, pohostinstvi a ubytovani, vzdélavani, véda a vyzkum, potra-
vinafstvi, zdravotnictvi, sport a podobné. Nékdy se mtizeme setkat s pojmem predmét ¢in-
nosti. Ten znamena totéZ co predmét podnikani, ale uvadi se u organizaci, které se neza-

kladaji za ucelem podnikani, jako naptiklad nadace.

e Vyse zakladniho kapitalu
Spolecnost s ru¢enim omezenym musi mit podle zdkona kapital ve vysi alesponn 200 000
K¢. Na zékladnim kapitalu spolecnosti se mize kazdy spolecnik ucastnit pouze jednim
vkladem. Vyse vkladu spolecnika musi ¢init alesponn 20 000 K¢.  VysSe vkladu mize byt
pro jednotlivé spolecniky stanovena rozdiln¢, musi vSak byt délitelnd na celé tisice. Celko-
va vyse vkladii musi souhlasit s vysi zdkladniho kapitalu spolecnosti. Maji-li byt poskytnu-
ty nepenézité vklady na splaceni vkladu, musi byt ve spoledenské smlouvé nebo
V pisemném prohlaSeni o zvySeni vkladu nebo v prohldSeni o pfevzeti vkladu uveden
pfedmét nepenéZitého vkladu a ¢astka, kterou se zapocitava na vklad spolecnika.

e Jména a pfijmeni prvnich zakladatelti
U kazdého jednatele se zapisuje i zpiisob jakym jménem spolecnosti jedna;ji

e Urceni spravce vkladu

Spréavce vkladu spravuje vklady v obdobi mezi zaloZenim a vznikem spolecnosti
2. krok
Splaceni zakladniho kapitalu, resp. jeho Casti.

Po tadném sepsani zakladatelského dokumentu nasleduje splaceni zakladniho kapitalu,

resp. jeho Casti. Nejdiive musi byt uréen spravce vkladu a zpravidla ziizen bankovni ucet


http://www.podnikatelskyweb.cz/jak-zacit-podnikat-aneb-jak-si-zalozit-zivnost/
http://www.podnikatelskyweb.cz/zalozeni-a-vznik-spolecnosti/
http://www.podnikatelskyweb.cz/zivnostvolna/
http://www.podnikatelskyweb.cz/zivnost-vazana/
http://www.podnikatelskyweb.cz/zivnost-remeslna/
http://www.podnikatelskyweb.cz/zivnost-koncesovana/
http://www.podnikatelskyweb.cz/zivnost-koncesovana/
http://www.podnikatelskyweb.cz/nadace/
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na jeho jméno. Vysi zakladniho kapitalu i zptisob vkladu stanovi zakladatelsky dokument.
K tomu, aby bylo mozno podat navrh na zépis spolecnosti do obchodniho rejstiiku, musi
byt splaceno celé emisni 4Zio a na kazdy penézity vklad musi byt splaceno nejméné 30%.
Soucasné musi byt splnéno, ze celkova vyse splacenych vkladi (penézitych 1 nepenézitych
dohromady) musi Cinit alespont 100 000 K¢&. Nepenézité vklady musi byt ohodnoceny
soudnim znalcem a musi byt splaceny v plné vysi pted zapisem spolecnosti do obchodniho
rejstiiku. Tyto podminky vSak plati pouze pro piipad vice zakladateld. Je-1i zakladatel pou-
ze jeden, musi byt splacen zakladni kapital v plné vysi. [7]

3. krok

Ziskani ptislusnych zivnostenskych, popf. jinych opravnéni.

Tyto dokumenty byvaji nezbytnou soucasti podani navrhu na zapis spole¢nosti do obchod-
niho rejstiiku.

4. krok

Podani navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku

Navrh na zapis spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku podepisuji vsichni jednatelé a je nutno
jej podat do 90 dni od zaloZeni spolecnosti nebo od okamziku udéleni zivnostenského
opravnéni. Tento navrh by mél obsahovat i pfilohy, jakymi jsou napt. spoleenska smlou-

va, resp. zakladatelska listina, opravnéni k podnikatelské ¢innosti, aj.
5. krok
Vznik spolecnosti.

Po podani navrhu na zépis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku zbyva vyckat 5 pracovnich
dnti, v ramci kterych musi rejstiikovy soud o zapisu rozhodnout. V ptipadé kladného roz-
hodnuti vznika spole¢nost zapisem do obchodniho rejsttiku. Od tohoto data bézi 30ti denni
lhtita k registraci u ptisluSného spravce dané, a pokud mé spole¢nost zaméstnance, tak 1
8 denni lhiita k registraci u okresni spravy socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovny.
[7]

V dnes$ni dobé ma kazdy podnikatel spoustu jinych moznosti, jak podnikat pod zastitou
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Tyto moznosti byvaji pro podnikatele mnohem pohodl-
néjsi, jelikoz usetti Cas a procesem zaloZeni s. r. 0. nemusi prochazet sdm osobné. Podnika-

tel si miZe vybrat spole¢nost z Siroké nabidky, ktera mu nabizi tzv. ready made spole¢nosti

nebo si miZze nechat spolecnost zalozit na zaklad€ svych pozadavki, v tomto piipadé


http://www.firmus.cz/
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mluvime o koupi spole¢nosti na kli¢. Tyto spolec¢nosti jsou zaloZzeny odborniky, kteti se v

oblasti zakladani spolecnosti pohybuji a nehrozi tak, ze by spole¢nost byla Spatn¢ zalozena.

b) Vefejna obchodni spole¢nost

Veftejna obchodni spole¢nost patii mezi osobni obchodni spolec¢nosti. Jedna se o nejjedno-
dussi typ obchodni spolecnosti. VSichni spolecnici ru¢i celym svym majetkem spolecné
a nerozdiln¢é za zavazky spolecnosti. Vetejnou obchodni spolec¢nost musi zalozit alespon

dva spoleénici, mohou to byt jak fyzické tak i pravnické osoby. [6]

¢) Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je kombinaci osobni spolec¢nosti a kapitalové spole¢nosti. Nekteti
jeji spolecnici (komplementafi) ruci za zdvazky celym svym (i osobnim) majetkem, nékteti

spolecnici (komanditisté) ruci za zavazky spolecnosti pouze do vyse nesplacené¢ho vkladu.

d) Akciova spole¢nost

Akciova spole¢nost je spolecnost, jejiz zakladni kapitél je rozvrZzen na urcity pocet akcii.
Akciova spole¢nost je pravni formou Cisté kapitdlové spolecnosti prakticky bez ptitomnosti

osobnich prvki. Pravni iprava akciové spolecnosti vychazi z Obchodniho zékoniku.

Obchodni zakonik definuje spolecny zaklad pro vSechny obchodni spole€nosti
V § 56 a nasledujicich. Konkrétni iprava akciové spolecnosti je obsaZzena v § 154 a nasle-
dujicich.

e) Druzstva

DruZstvo je spolecenstvim neuzaviené¢ho (pfedem nestanoveného) poctu osob zalozenym
za ucelem podnikani nebo zajiStovani hospodatskych, sociilnich anebo jinych potieb
svych ¢lenll. DruZstvo musi mit alespon pét ¢lenti; to neplati, jsou-li jeho ¢leny alespont dvé
pravnické osoby. Pravni uprava druzstva vychazi z Obchodniho zakoniku, konkrétné z
§221 a nasledujicich. Kazdé druzstvo je pravnickou osobou a za poruSeni svych zavazki
odpovida celym svym majetkem. Clenové druzstva za jeho zavazky v obecném piipadé
neru¢i. Vyjimka miize byt upravena pouze ve stanovach druZstva, ¢lenska schize poté
muZze rozhodnout o urcité vysi uhrazovacich poplatkli pro nékteré ¢leny na kryti ztrat druz-

stva. [9]


http://www.firmus.cz/?id=spolecnosti-na-klic
http://www.firmus.cz/?id=reference
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h1d1.asp
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h1d5.asp
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h1d5.asp
http://business.center.cz/business/pojmy/p.asp#pravnicka-osoba
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h2.asp
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1.3.2 Statni podnik

Statni podnik je podnik, ktery je zalozen statem ¢i jeho organizacni slozkou. Vznika zakla-
datelskou listinou. V ¢ele statniho podniku stoji vétSinou feditel, kterého jmenuje zaklada-
tel celého podniku. Kontrolnim orgdnem byvéa dozor¢i rada a predstavenstvo. Statutdrni
organ, zndmy napiiklad z akciové spolecnosti, zde neexistuje. Pravni formu statni podnik
v Ceské republice poprvé zavedl zakon 88/1988 Sb. o statnim podniku, s uinnosti
od 1. cervence 1988. Nov¢jsi verze zakona o statnim podniku byly zvefejnény pod Cisly

111/1990 Sb. a 77/1997 Sb. [9]

1.3.3 Podnik jednotlivce

Tento podnik vlastni, fidi a za podnikové zavazky ruci, fyzicka osoba — podnikatel. Vyho-
dou podniku jednotlivce je pruznost pfi vedeni podniku a jeho ptizpiisobivost riznym
zménam. Nevyhodou je jejich uzké sepéti s osudem podnikatele, neomezené rucéeni
veskerym svym majetkem, limitovany piistup k dal§im finanénim zdrojam pfi ristu podni-
ku, limitovany nebo zadny piistup k velkym zakazkam, limitované schopnosti a dovednosti

podnikatele. [9]

1.3.4 SdruZeni

Nékolik osob se mize sdruzit, aby se spoleéné pficinily o dosaZeni sjednaného uéelu. Uce-
lem sdruZeni mlZe byt bud’ sdileni spole¢nych z4jmul (sportovni kluby, myslivecka sdru-
Zeni) nebo obecné prospéSna Cinnost (poskytovani socialnich sluzeb, vzdélavaci a infor-
macni aktivity apod.). Sdruzeni vznikaji uzavienim smlouvy a nemaji zpusobilost
K praviim a povinnostem. Kazdy z G¢astnikl je povinen vyvijet ¢innost k dosazeni sjedna-
ného tcelu zpiisobem stanovenym ve smlouvé€ a zdrzet se jakékoli ¢innosti, jeZ by mohla
znemoznit nebo ztizit dosaZeni tohoto Gidelu. Cleny sdruzeni mohou byt fyzické i pravnické

osoby. [9]


http://cs.wikipedia.org/wiki/St%C3%A1t
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik
http://cs.wikipedia.org/wiki/Organiza%C4%8Dn%C3%AD_slo%C5%BEka_st%C3%A1tu
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zakladatelsk%C3%A1_listina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zakladatelsk%C3%A1_listina
http://cs.wikipedia.org/wiki/Dozor%C4%8D%C3%AD_rada
http://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99edstavenstvo
http://cs.wikipedia.org/wiki/Akciov%C3%A1_spole%C4%8Dnost
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Z%C3%A1kon_o_st%C3%A1tn%C3%ADm_podniku&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzick%C3%A1_osoba
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Pro zajisténi fadného rozvoje podniku je nutno definovat cile pro tak rozdilné oblasti jako

je vyvoj, vyroba, odbyt a financovani, a rovné€Z je nutno stanovit strategii K jejich dosaZeni.

Vysledky tohoto planovaciho a rozhodovaciho procesu jsou komplexni, a musi byt proto

obsazeny v jedné pisemné studii (planu). Tato studie se nazyva obchodni plan, podnikatel-

sky plan nebo podnikatelska koncepce. [6]

Studie musi pfedevsim obsahovat nasledujici udaje 0: [6]

Vlastnicich kapitalu.

Vzdélani a zkusenostech vedoucich piedstavitelti podniku.
Trzni odhady.

Informace o dosavadnim rozvoji podniku.

Finan¢nim pldnovani.

Podnikatelské plany se obvykle skladaji ze tii velkych dil¢ich ¢asti:

Popisna ¢ast — uvadéji se zde souvislosti, ptedpoklady a pldnované aktivity.

Ciselna &ast — dokumentuje uéinek predpokladi a aktivit na pocet zaméstnancti
podniku, obrat, investice, likviditu a zisky.

Ptiloha — obsahuje studie trhu, podrobné vypoéty, smlouvy, obrazky a dalsi pod-
klady.

2.1 Pozadavky na podnikatelsky plan

Zpracovany podnikatelsky plan ma spliovat urc¢ité pozadavky: [2]

Byt struény a piehledny (jeho délka by neméla piesahovat padesat strojovych
stranek).

Byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologicky detailt (tj. ma byt
srozumitelny pro bankéfe a investory, coZz jsou zpravidla osoby bez hlubSich
technickych zakladi).

Demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zakaznika (investofi
ocenuji trzn€ orientovanou podnikatelskou ¢innost).

Orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz firma dosahla, ale na vystizeni
trendd, zpracovani prognéz a jejich vyuziti k charakteristice toho, ¢eho ma

byt dosazeno.
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Byt co nejvérohodnéjsi a realisticky (napi. oteviené ohodnoceni konkurence zvysu-
je duvéryhodnost podnikatelského planu).

Nebyt ptilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu, nebot’ to snizuje jeho davé-
ryhodnost v o¢ich poskytovatele kapitalu.

Nebyt vSak ani piili§ pesimisticky, nebot’ pii podceniovani mize byt dany podnika-
telsky projekt pro investora malo atraktivni.

Nezakryvat slaba mista a rizika projektu (i piipadné chyby, kterych se firma
v minulosti dopustila). Jestlize totiz investor odhali urcité negativni faktory, které
nejsou uvedeny v podnikatelském planu, mize to v jeho o¢ich zna¢né oslabit dive-
ryhodnost projektu. Naopak identifikace rizik a existence planu korekénich opatieni
demonstruje pfipravenost manazerského tymu na zvladnuti pfipadnych problému
S vyuzitim minulych zkuSenosti.

Upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu a to nejenom z hlediska nezbytnych manazerskych podnikatel-
skych dovednosti, ale i schopnost prace jako efektivniho tymu.

Prokazat schopnost firmy hradit uroky a splatky v ptipad¢ uziti bankovniho uvéru
k financovani projektu.

Prokazat, jak miize poskytovatel kapitdlu formou ucasti ziskat zpét vynaloZeny

kapital s patficnym zhodnocenim.

Zavérem je tfeba uvést, Ze ani vysokd kvalita podnikatelského pldnu nezarucuje uspéch

projektu, nebot’ jde stale o rizikovy projekt.

Kvalita ptipravy projektu se projevi tim, ze: [6]

ZvySuje nadéji uspéchu podnikatelského projektu a tim zlepSuje hospodarské
vysledky firmy z dlouhodobého hlediska.
Snizuje podstatné nebezpeci netspéchu podnikatelského projektu, ktery by ohrozil

vazné finan¢ni stabilitu firmy a pfipadné i jeji samotnou existenci.

Vzhledem k vyznamnému vlivu kvality piipravy podnikatelského projektu a podnikatel-

ského planovani na dosazeni prosperity firmy Vv trznim prostiedi je tfeba, aby vedeni dané

firmy vénovalo zpracovani podnikatelského planu zaslouzenou pozornost. Soucasné je

potieba fict, Ze zpracovany podnikatelsky plan nebude vzhledem k proménlivosti podnika-

telského okoli platit beze zmény delsi dobu. Je vhodné jej proto chapat jako stale zivy
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a vyvijejici se dokument, ktery je tfeba neustale adaptovat a upravovat vzhledem

k ménicim se podminkam.

2.2 Napli podnikatelského planu
Podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto zakladni ¢asti: [2]

e Titulni strana a obsah — tzv. realiza¢ni resumé.
e Popis podniku.

e Charakteristiku firmy a jejich cild.

e Organizaci fizeni a manazersky tym.

e Priehled zékladnich vysledk a zavéra.

¢ Financni plan.

e Shrnuti a zavéry.

e Prilohy.

Titulni strana a obsah

Podava stru¢ny obsah o podnikatelském planu. Tato ¢ast je prvni, kterou ma kdokoliv pred

sebou, proto je nutné, aby byla provedena co nejlépe.
Soucasti titulni strany by mélo byt:

e Nazev a sidlo spole¢nosti,

e Jména podnikatell a kontakty.

e Popis podniku a povaha podnikani.

e Charakteristika produktu, které jsou naplni podnikatelského projektu.

e Zpusob financovani a jeho struktura.

Tento stru¢ny souhrn je sice prvni ¢asti podnikatelského planu, mél by se vSak zpracovat
az v samém zaveru.

Popis podniku

Zde se uvadi podrobny popis podniku. Charakterizuji jeho velikost, moznosti a cile.
Klicovymi prvky v této ¢asti jsou:

e Podnikatelsky zdmér a piehled nabizenych sluzeb.

e Umisténi a cilovy trh.
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e Priprava podnikatelt.

e Cile a strategie.

Organizace Fizeni a manaZersky tym
Tato ¢ast podnikatelského planu by méla obsahovat:

e Organizatni schéma s vymezenim pravomoci a odpovédnosti jednotlivych
manazeru.

e Charakteristiku klicovych vedoucich pracovnikii z hlediska jejich roli, véku,
dosazenych vysledki, zkusenosti, soucasnych i budoucich ptinosu pro firmu.

e Politiku odménovani téchto pracovnikli v€éetné uvedeni platové trovné.

e Vymezeni dlouhodobych zdmért a cili.

e Stanoveni klicovych fidicich pozic, které museji byt obsazeny v ptiStich dvou

az tfech letech se specifikaci poZzadovanych dovednosti a zkuSenosti.

Pi'ehled zakladnich vysledkii a zavéra

V této ¢asti podnikatelského planu jsou shrnuty zakladni vysledky a zavéry technicko-

ekonomické studie tykajici se:

e Vyrobniho programu, resp. poskytovanych sluzeb tvoticiho napln projektu.

e Analyzy trhu a trzni konkurence.

e Marketingové strategie.

e Velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobniho zafizeni a zdkladnich materiald.
e Umisténi vyrobni jednotky.

e Pracovnich sil.

e Financné-ekonomickych analyz a finan¢nich plani.

e Analyzy rizika projektu.
Finanéni plan
Ukazuje, jakou budu mit potiebu investic a na kolik je podnikatelsky plan ekonomicky
realny. Finan¢ni plan obsahuje tyto body:

e Zjisténi potieby pocatecniho kapitalu.

e Pocatecni rozvahu.

e Plan nakladu.
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e Plan trzeb.
e Plan cash-flow.

e Zhodnoceni planovanych vysledkii.

Shrnuti a zavéry

Zavére€na ¢ast podnikatelského planu by méla obsahovat jednak shrnuti zakladnich aspek-
tt rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto planu, jednak ¢asovy plan realizace podni-

katelského projektu. Ve shrnuti by se méla pozornost zaméfit predevsim na:

o Celkové strategické zaméfeni projektu s uvedenim koordinace vSech jeho aspektii
tak, aby byly splnény dlouhodobé cile firmy.

e Zduavodnéni ofekavaného uspéchu projektu se zvlastni pozornosti na pfinos mana-
zerského tymu k tomuto uspéchu.

e Uvedeni jedine¢nych rysi firmy.

e Stanoveni pozadavku na kapitalové zajisténi podnikatelského projektu.

e Procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejich zakladateli.

Piilohy

V ptilohdch podnikatelského planu je mozno uvést napt. vypisy z obchodniho rejstiiku,
zivotopisy klicovych osobnosti firmy, fotografie, resp. vykresy vyrobkl, vysledky
prizkumu trhu, vysledky propagacnich akei, technologické schéma vyroby, rozvahy a toky
hotovosti, vysledky analyzy citlivosti projektu, propocty kritickych bodt, reference

vyznamnych osobnosti aj.
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ZAVER TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti mé prace jsem za pomoci literatury popisoval, jaké jsou typické znaky
podniku. Uvedl jsem a popsal nejcastéjsi formy podnikani s tim, Ze jsem se nejvice zaméftil
a nejpodrobnéji popsal jednu z obchodnich spolecnosti a to spolecnost s ru¢enim omeze-
nym, jelikoz mtij podnik bude mit tuto pravni formu. Popisuji zde vSechny kroky a postupy
pii zakladani spolecnosti a jeji naleZitosti, které musi byt obsazeny v zakladatelském do-

kumentu.

Poté je prace zaméfena na samostatny podnikatelsky plan. Jsou zde uvedeny kroky, které
by se mély dodrzovat pfi sestavovani podnikatelského planu. V literaturach se tyto kroky
mohou lisit, jelikoz kazdy autor povazuje jisté kroky za ptfednéjsi nebo méné prednéjsi a
nebo ma uplné odlisny piistup. Proto jsem vybral postup, ktery mi se jevi jako nejlepsi a
proto se v praktické ¢asti fidim postupy, které jsem zde sepsal.

Po téchto ¢astech nasleduje prakticka ¢ast této prace. Zde jsem vyuzil vSechny poznatky,

které jsem nabyl v teoretické Casti. VSechno pak aplikuji na konkrétni podnik, ktery chci

zalozit.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PODNIKATELSKY PLAN

V této Casti se uvadi zpracovani konkrétniho podnikatelského planu na zaloZeni nového

podniku. Jsou zde vyuzity informace uvedené v teoretické ¢asti této prace.
3.1 Titulni strana

Nazev firmy: Les Athlétes

Misto podnikani: V blizkosti centra mésta, BartoSova 756, Zlin

Spoleénici: Jakub Atarsia, Tylova 902, Otrokovice 765 02
Adam Atarsia, Tylova 902, Otrokovice 765 02

Popis podniku: hostinska ¢innost, pfiprava pokrmi

Zpisob financovani a jeho struktura:

Jednateli budou oba spolec¢nici, kazdy se stejnym podilem. Jakub Atarsia 50% a Adam
Atarsia 50%. Zakladni kapital bude vloZen stejnym dilem a to v celkové vysi 500 000 K¢.
V okamziku zaloZeni vlozi kazdy spole¢nik 250 000 K& v podob& penéznich i hmotnych

vkladi.
3.2 Analyza trhu

Vyzkumnd agentura Data Servis realizovala koncem lofiského roku vyzkum mapujici
budouci vyvoj na Ceském a slovenském trhu mezi gastro provozovnami. Jak hodnoti
gastronomické podniky své podnikatelské prosttedi v uplynulém roce se pokousel zjistit
vyzkumu Vize ontrade. Formou dotaznikového Setfeni pifes internet bylo dotdzano
300 majitelt nebo provoznich z eskych podniki a 200 ze slovenskych podnikt. Vysledky
Seteni byly rozdéleny do n¢kolika nasledujicich bodu: [14]

Navs§tévnost

Navitévnost se v Ceské republice v roce 2012 proti roku 2011 snizila ve 48 % provozoven,
kterym podle majitelit a provoznich ubylo primémé 24 % zakaznikt. Velka ¢ast podniki
na tento pokles nereagovala, ale pokud ano, tak potfadaly rtizné promoakce a snizovaly
ceny. Kazdy sedmy respondent tvrdil, Ze se navstévnost jejich provozovny zvysila.
Na Slovensku byla situace obdobna. Navstévnost se snizila ve 49 % provozoven, tyto pro-

vozovny navstivilo o zhruba 26 % navstévniki méné. Zde provozovny na pokles
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navstévniki vétSinou reagovaly poradanim akei, propousténim persondlu a sniZovanim
cen. Podobng jako v Cesku i na Slovensku 15 % respondentti potvrzovalo vyssi

navstévnost.
Chovani zakaznika

Nejzasadnéjsi zménou v chovani navstévniku je skute¢nost, ze si navstévnici méné objed-
navaji jak jidlo, tak i napoje. Na této skutecnosti se shodla jedna tfetina tuzemskych podni-
k. Nejvétsi propady v konzumaci byly zaznamenany u lihovin (propad zaznamenalo 45 %
podniki). Stejné je tomu i na Slovensku, kde mensi objednavky zaznamenava v praiméru
38 % podnikil. Nejvetsi pokles je u objednavek lihovin, stejné jako u nas (47 %). V obou
zemich je vSak zhruba desetina podnikii, které zaznamenaly rostouci objednavky v jidle
a prodeji alkoholu, zhruba polovina podniki zhodnotila situaci mezi lety 2011 a 2012 jako
identickou.

Stali hosté

Stali hosté tvoii v CR 54% navitévniki. Nejéastdji se vraceji za dobrou obsluhou, piijem-
nym prostiedim, dobrou kuchyni a dobrym pivem. Na Slovensku tvofi stali hosté
55% navstévniki, nejcastéji se vraceji opét za dobrou obsluhou, dobrym prostfedim, pak

také za dobrym pivem a kuchyni.
Trzby

Témét 54 % ceskych provozoven hlasi za rok 2012 niZsi trzby, ve srovnani s pfedchozim
rokem. Pro 8 % provozoven je tento pokles trzeb existenénim problémem a uvazuji o
uzavieni provozovny. Na druhou stranu 17 % podnikl ohlasilo vyssi trzby nez v roce

2011.

Naklady

Ctvrting eskych provozoven se podaiilo v roce 2012 snizit naklady, a to hlavné u dodava-
tele na vstupnich cenach zbozi a déale na personalu. Slovensko se v tomto ptipad¢ opét
témert nelisi. V dobé krize projevili Ceskym provozovndm nejvetsi vstticnost dodavatelé
piva a dodavatelé nealko napojl. Nejvétsi rozdil mezi obéma zemémi je ve vnimani kvality

personalu. V Cesku je v tomto ohledu nespokojeno 21 % majitelti gastronomickych provo-
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zoven. Oproti Cesku je ve Slovenské republice s kvalitou personalu nespokojeno jen 10 %
provoznich nebo majiteli. Obé zemé ale uvadely, ze kvalita persondlu v dob¢ krize zlistala

stejna.

Zmény

Stejné jsou i1 plany pro rok 2013. Zhruba 34 % ceskych provozoven chystd néjaké
zmény — uzavirani provozoven, rekonstrukce, a zménu jidelni¢ku. Provozovny v Ceské
republice pfemysleji o rozsifeni nabidky o michané néapoje, piva, vina a nealko speciality.
Naopak snizit nabidku chce 37 % podnikt, omezily by drazsi lihoviny a dzusy. Slovenské
provozovny mezi zménami uvadéji nejcastéji zveétSeni kapacity, Gpravu interiéru, nebo

celkovou rekonstrukci.
Vyhledy

Jednoduse feceno, lepsi rok pro svou provozovnu letos témet nikdo necekd. Optimismus se
nicméné poji hlavné s navstévnosti, 4 z 10 dotazanych v obou zemich ocekavaji vyssi
navstévnost a vyssi trzby. Zhorseni v tomto sméru o¢ekava 16 % Ceskych a 19 % sloven-

skych podnik.

3.2.1 Odvétvi

Pohostinstvi v ramci historického vyvoje miizeme chapat jako veSkerou ¢innost spojenou

S poskytovanim ubytovani a obCerstveni.

Nové€ zakladana spole¢nost Les Athlétes se bude zamétovat na cilovou skupinu zakaznikd,
jez bude tvotena lidmi stfedni generace. Tito lidé pracuji, vyd€lavaji, také cestuji a pozna-
vaji cizi zemé 1 jejich tradice, v€etné gastronomie. Trend starnuti populace je typicky pro
cestovni ruch i pohostinstvi. Soucasné je tato generace velmi aktivni, chtéji se chodit bavit
a odreagovat. Jejich pocet poroste. Navic pro né neni $ir$i nabidka v takové podobé¢, kterou

budeme nabizet.

Odvétvi pohostinstvi je odvétvim, které je vystaveno znacné konkurenci jak u nés, tak
V zahrani¢i. NaSim cilem bude pfistupovat k pohostinstvi odliSnym zplsobem, nez

je v Ceské republice zvykem.

Restaurace bude tematicky zamétfena na oblast Provence ve Francii. Provence je jedna

Z nejkrasnéjsich a turisticky nejatraktivnéjSich oblasti Francie. Také spousta tuzemskych
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turistl tuto oblast navstévuje a radi si své vzpominky osveézi v restauraci, kterd bude
pfipominat jejich dovolenou. Spousta francouzskych specialit pochazi praveé z této oblasti.
Interiér naseho podniku, stejné jako jidelnicek a napojovy listek, bude feSeny

V provencalském stylu.
3.2.2 Konkurence

Nas podnik bude sidlit ve Zlin¢, kde mu konkuruje n¢€kolik restauraci a barti. Mezi hlavni

konkurenci patfi:

Chelsea Pub: LeSetin 674, 760 01 Zlin. Interiér restaurace je proveden v anglickém stylu,

pub nabizi 6 druhi piv a potada studentské akce.

Potrefena Husa: Tt. T. bati 201, 760 01 Zlin. Podnik ma letni zahrddku, zdarma bezdrato-
vé ptipojeni k internetu. Nabizi spoustu druhii kdv, michanych népojii, omezenou nabidku

jidel a také darkové kupdny v hodnoté 500 K¢ a 1000 K¢.

Canada Pub: Gahurova 5265, 760 01 Zlin. Tato restaurace nabizi svym zakaznikim 7
druhii piv, pivo z tanku, 2 letni zahradky a také sledovani sportovnich pienosii na nékolika

obrazovkach.
Hodnoceni konkurence:

Pti hodnoceni konkurence vyplyva, ze zminéné podniky disponuji rozsdhlym sortimentem
napoju a také kvalitnich jidel. Jejich moznou nevyhodou je, ze nejsou nijak tematicky
zametfené. V jejich jidelnim a népojovém listku nenachazime produkty z dané zemé, kam
nas odkazuje ndzev podniku. Jedinou vyjimkou je Chelsea Pub, ktery ma interiér provede-

ny v anglickém stylu, ovSem nabidka napoji a jidel jiZ anglicka neni.
3.2.3 Zakaznici

Nasimi zdkazniky budou pfedevsim lidé ze Zlina, a dale 1 lidé z blizkého okoli jako jsou

Otrokovice, Vizovice, Uherské Hradiste.

3.3 Popis vyrobku

Francouzska kuchyné je styl vafeni pochézejici z Francie, ktery se vyvijel cela staleti.
Syr a vino jsou hlavni souc¢asti kuchyné, piedstavuji rozmanité role na regionalni a narodni
urovni s mnoha variacemi. Gastro cestovni ruch a Michellinliv priivodce pomohl seznamit

lidi sbohatou meéstanskou a venkovskou kuchyni Francie. Zpisob pfiipravy jidel
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francouzské kuchyné vyznamné ovlivnil kuchyné vétSiny zépadnich zemi a jejich kritéria
jsou pouzivana témeéf vSemi zapadnimi kuchaiskymi Skolami. V listopadu roku 2010 byla
francouzska gastronomie ptfidana organizaci UNESCO na svétovy seznam nemateridlniho

kulturniho dédictvi UNESCO.

Francouzské kuchyné se méni v zavislosti na rocnim obdobi. V 1ét€ jsou oblibené salaty
a ovocné misy. Lovecka sezona zacina v zaii a trva do Gnora. Jedi se vSechny druhy zvéfi-
ny, casto ve slozitych pokrmech, které slavi uspéch lovu. Na pifelomu zimy a jara jsou
na vrcholu korysi a ustfice, ktefi se objevuji v restauracich ve velkém mnozstvi. Francouz-
ské regionalni kuchyné obvykle pouziva mistni zeleninu, naptiklad brambory, zelené fazo-
le, mrkev, porek, lilek, cuketu, Salotku. Mezi bézné pouzivané ovoce patii pomerance, raj-
¢ata, mandarinky, broskve, meruniky, jablka, jahody, hroznové vino aj. Mezi pouZzivané
druhy masa patti kute, holub, krocan, kachna, husa, hovézi, teleci, jehné¢i, skopové, kralik,
kiepelka, zabi stehynka a $neci. Bézné konzumované ryby a moiské plody zahrnuji tresky,
sardinky, tunak, losos, musle, krevety a kalamary. Vztah k chutnému jidlu mé zde vysadni

roli a kazdy Francouz také zné zasady spravné ptipravy pokrmd.

I kdyz se situace na naSem trhu co se tyka nabidky surovin zlep$ila, nelze francouzskou
kuchyni provozovat ve stejném rozsahu jako ve Francii. Restaurace bude mit klubové
zamefeni a vzhledem ke vSem témto aspektim bude nabidka jidel omezena. Skladat
se bude z teplé i studené kuchyné, kdy se bude nabizet vzdy omezeny sortiment. Tim se
docili kvality pokrmi a jednotné nabidky. Budou se nabizet francouzské syry a jiné specia-
lity, vcetné francouzskych vin a destilatd. V nabidce bude potfadani tematickych
vecert, ochutnavek, rodinnych oslav, svateb, bude mozné zakoupit darkové poukazy.
Pro dokresleni atmosféry se predpoklada spoluprace se studenty konzervatoti a hudebnich
Skol, ktefi by hrali typickou francouzskou hudbu. Tato spoluprace je vyhodna pro obé stra-

ny. Podnik uSetii ndklady a studenti se budou moci zviditelnit formou brigady.

3.4 Vyrobni plan

Z tukt pouziva vétSina Francouzi na piipravu jidel olivovy olej. Maslo se piidava
K pokrmiim jen v Cerstvém stavu. Masa se Casto pfipravuji se Zampiony nebo lanyzi.
Pii podlévani se hojn€ pouziva vino, nékdy se do n¢j maso piimo naklada. Pfi tepelné
uprave jidel pfevlada ve francouzské kuchyni zdravé duSeni ve vlastni §tavé nebo ve viné.

Hodné se vyuziva flambovani. Velkou tradici pak maji 1 marinované pokrmy ze zvéfiny.
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Dribezi maso se pfed tepelnou upravou Casto nakladd do nalevu z oleje, rajcat, malych
cibulek a majoranky. Ke zvyraznéni chuti jidel se pouziva i velké mnozstvi kofeni a byli-

nek.

3.5 Vyrobni strategie

Pokrmy budou pfipravovany a podavany zvykovym zpiisobem typickym pro Francii.
Jidelni listek bude sloZen tak, aby byly pokrmy co nejrychleji pfipraveny, aniz by ztratily
svou chut. Cilem je, aby zdkaznik ¢ekal co nejkratsi chvili na své jidlo a aby se nevysky-

tovaly zbytecné prostoje.

3.6 Vyrobni metody

Kazdy pokrm bude piipravovan zvIlast, bude se tedy jednat o kusovou vyrobu. Kuchaf
bude kazdé z jidel pfipravovat podle danych receptil, se kterymi byl sezndmen pted zaha-
jenim ¢innosti a které mu budou k dispozici. U kazdého jidla bude dodrzovan stejny po-
stup, aby byly jidla stejnd, jako kdyz si je objedname v restauraci ve Francii, tyto postupy

nebude mozno jakymkoli zpiisobem ménit.
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4 ORGANIZACNI PLAN

Pravni forma podniku

Byla zvolena spolecnost s ru¢enim omezenym. VysSe zékladniho kapitdlu je stanovena
minimalné na 200 000 K¢, minimalni vklad spole¢nika musi €init 20 000 K¢. Za zavazky

spole¢nosti ruci spolecnici do vyse souhrnu nesplacenych ¢asti vkladii v§ech spole¢nikii.

Vedeni podniku

Podnik tidi dva spole¢nici Jakub a Adam Atarsia, ktefi jsou zarovein jednateli spolecnosti.
Oba maji 50 - ti % podil ve firm¢, za spole¢nost rozhoduji spolecné. Smlouvy podepisuji

po vzajemné dohodé.

Organizacni struktura a zaméstnanci, pracovni doba
Budu zaméstndvat 4 zaméstnance:

- kuchate,

- dva ¢isniky,

- pomocnika v kuchyni.
Zaméstnanci se budou vyhledavat z uchazect na Ufadu prace, ¢imz se ziskaji ptispévek na
jejich mzdy a uSetti se mzdové naklady v po€atku podnikéni. Déle planuji uzavieni
smlouvy se Skolami na zaméstnani jejich studentli pro praxi. Timto krokem ziskam
pozici kucharte, protoZe je vyZadovana praxe a zkuSenosti. Samoziejmosti je prace spolec-

nikl pfimo v provozovné, ¢imz se zvysi stav pracovniki na Sest.
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5 MARKETINGOVY PLAN
5.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix reprezentuje strategickou pozici produktu na trhu pomoci 4 parametru,

které¢ firma pouziva k tomu, aby usilovala o dosazeni svych cila.

e Cena - hodnota vyrobku pro zadkaznika, vyjadiena v penézich, za kterou se produkt
prodava.

e Distribuce - pfemisténi vyrobku od vyrobce k zakaznikovi. Jak se spotiebitel o
produktu dozvi.

e Vyrobek - uspokojuje potieby zdkaznika a oznacuje nejen samotny vyrobek nebo
sluzbu, ale také sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobce a dalsi faktory, kte-
ré z pohledu spotiebitele rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho ocekavani.

e Propagace — zabyva se propagaci vyrobku ¢i sluzeb. Tedy kde a jak se bude pro-

dukt prodavat.

5.1.1 Cena (price)

Pii tvorb& ceniku naSich sluzeb bych se chtél inspirovat hlavnimi konkurenty. Ceny bych
srovnaval nejen s podniky ve Zling, ale také v blizkém okoli. Hlavni bude stanovit ceny
tak, aby byly optimalni pro nasSe zdkazniky a soucasné pokryly néklady a vytvofily zisk.
Cena nemuze byt pfili§ nizka, aby se udrzela urCitd Groven podniku, ale také ne pfilis

vysoka, aby zajistila klientelu.

5.1.2 Misto (place)

Podnik se bude nachéazet v hlavnim mésté Zlinského kraje ve Zling. Zlin je jak podnikatel-
ské mésto, tak zarovenl zndmé univerzitni mésto. Mym cilem je zde zaujmout stabilni misto

a ziskat vérné zdkazniky.

5.1.3 Vyrobek (product)

Produktem podnikani bude poskytovani sluzeb v oblasti pohostinstvi. Piesnéji nabidka
typickych jidel z francouzské kuchyné. Pro zpestieni a zpfijemnéni atmosféry bude
V restauraci hrat tematicky ladénd ziva hudba. Déle se budou poradat ochutnavky, akce na

objednavku pro firmy i soukromé osoby, oslavy svatby aj.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

5.1.4 Propagace (promotion)

Nejdiive bude potieba se zaméfit na reklamu jesté pred otevienim podniku. Pro jeji Sifeni
reklamy se vyuzije dvou sluzeb, a to internet — S internetem piichazi denné do styku kazdy
Z nas, proto budu chtit umistit reklamu na regionalni internetové stranky, dale vytvofim
skupinu na socialni siti Facebook, kde se budou denn¢ aktualizovat nase stavy a komuni-
kovat se zédkazniky. Druhou sluzbu, kterou budu vyuzivat je tisk — zde se soustiedime na
regiondlni deniky jako je Zlinsky denik, Sedmicka, Otrokovické noviny a 5+2 dny. Budou

vytistény letaky, které se distribuuji do postovnich schranek.

5.2 SWOT analyza

Tab. 3. SWOT analyza podniku

Silné stranky: Prilezitosti:
- Jednotné zaméteni veetn€ vybaveni - Modernizace podniku.
1 nabidky. - Rozsitovani okruhu zékaznikt.
- Jednoduché menu. - Nabidka oslav, svateb.
- Nabidka studené kuchyng. - Rostouci zajem Ceskych turisti
- Kvalifikovany a ochotny personal. 0 region.
- Pfistup k zdkazniklm. - Zapojeni se do spole¢né reklamy.
- Ziva hudba.
- Potadani tematickych vecerd,
ochutnavky.

- Wi-fi pfipojeni.

Slabé stranky: Hrozby:
- Novy neznamy podnik. - Prvotni nediivéra zakaznik.
- Zavislost na surovinach - Silna konkurence.
ze zahranici. - Stagnace ekonomického ristu
- Mlady vek zakladatelt. Vv regionu.

- Rist nezaméstnanosti.

- Raust cen vstupd.

- Ptecenéni z4ymu zédkaznikd.

- Nedostatek kvalitniho personalu.
- ZvySovani daiiového zatiZeni.
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6 FINANCNI PLAN

6.1 Zjisténi pocatecniho kapitalu

Oba spolecnici vlozi do podniku 250 000 K¢. Z ¢astky 500 000 K¢ bude potfizen potiebny
majetek ve vysi 350 000 K¢, dale ndkup zbozi a materidlu jako prvotni investice.

Pro uspésny rozjezd podniku investuji penize do reklamy a do tvorby webovych stranek.

Tab. 4. VKklady a pofizovany majetek v K¢

Vklady spole¢nikt Cenav K¢

Penézni prostredky 500 000
Y 500 000
Potizovany majetek 350 000
Nakup zbozi 80 000
Dopliikové zbozi 20 000
Mobilni telefony 7 000
Reklama 25000
Tvorba WWW 14 000
Cistici a hygienické prostfedky 2000
Svoz odpadu 2 000
Y 500 000
Dodavatelé

Dodavatelem napojt bude firma:
Maneo s.r.o.

Firma Maneo, s.r.o. pusobi na trhu od roku 1996. Jiz od poc¢atku se zamétuje na zasobo-
vani gastronomickych provozil, obcerstveni a prodejen. Nabidku zbozi neustéale rozsituje.
Sortiment zboZi obsahuje nékolik tisic polozek z fad alkoholickych, nealkoholickych

napoji, vin, kolonialu, chlazenych a mrazenych potravin, drogerie atd.
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Ostatni dodavatelé budou vybrani na zakladé vyhodnoceni stanovenych ukazatelt (jakost,

pruznost dodavek, dodaci a cenové podminky, ekologickd vhodnost, Cerstvost surovin

apod.)

6.2 Pocatecni rozvaha

Tab. 5. Poc¢ate¢ni rozvaha v K¢

AKTIVA (majetek) PASIVA (zdroje)
Staly majetek Vlastni zdroje
Potizeny majetek 350 000 ZK 500 000
Obé&zny majetek Cizi zdroje
Zasoby 111 000 Zavazky 0
Pohledavky 39 000 Rezervy 0
> Aktiva 500 000 > Pasiva 500 000
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6.3 Plan nakladu

Do néklada jsem zatadil nasledujici polozky:

Tab. 6. Plan nakladu v K¢

Néklady podniku 2014 2015 2016
Najem 600 000 600 000 600 000
Energie 180 000 198 000 217 000
Mzdy 1 300 000 1 350 000 1450 000
Material 2 593 000 2 767 600 2 853 600
Telefony 70 000 60 000 50 000
Internet 4 600 3600 3600
Reklama 14 400 12 000 12 000
PHM 60 000 60 000 60 000
Svoz odpadu 2000 2 000 2000
Osobni naklady 480 000 510 000 550 000
Celkem 5304 000 5563 200 5799 000
Mésicné 442 000 463 600 483 250

Néjem ziistava po tii nasledujici roky stejny vzhledem k tomu, Ze se neptedpoklada vyraz-

ny ekonomicky rist ve staté i v regionu. Do energie jsem zahrnul 10-ti % meziro¢ni narist.

Ze stejného diivodu jako je uvedeno u ngjemného, se predpoklada jen maly nariist mezd.

Ceny vstupnich surovin se budou zvySovat z ditvodll inflace. Cena za mobilni telefony se

bude sniZzovat vzhledem k tomu, Ze se tarify budou pfibliZzovat k tarifiim, které jsou bézné

Vv Evropské unii a operatofi budou své ceny snizovat. Internet bude v prvnim roce drazsi

z davodu poftizeni antény pro wi-fi pfipojeni, dale se pak neptedpoklada narist cen interne-

tu. Odhad cen pohonnych hmot je velmi komplikovany, ale jak soucasna situace ukazuje,

nemusi dojit k jejich prudkému nértstu. Do osobnich nakladl jsem pfipocital odméeny pro

oba spolec¢niky.
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Tab. 7. Planované vynosy podniku v K¢

Rok 2014 2015 2016

Vynosy 5616 000 5928 000 6 240 000

Tab. 8. Planovany vykaz zisk a ztrat v K¢

2014 2015 2016

Trzby 5616 000 5928 000 6 240 000
Naklady 4 004 000 3954 000 4 349 000
Mzdy v¢. SZP 1 300 000 1350 000 1450 000
Provozni vynosy celkem 5616 000 5928 000 6 240 000
Provozni naklady celkem 5304 000 5563 200 5799 000
Provozni HV 312 000 364 800 441 000
Zéklad dané z pfijmu 312 000 364 800 441 000
Dan z pfijmu za béZnou €innost 62 400 72 960 88 200
HV za béznou ¢innost 249 600 291 840 352 800
Zisk 249 600 291 900 352 800

Provozni hospodaisky vysledek za rok 2014

PHYV = Vynosy — Naklady

PHV=5 616 000 — 5 304 000 = 312 000 K¢

Splatna dan za rok 2013

SD =7ZDzP * 0.2

SD =312 000 * 0.2 =62 400 K¢
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Provozni hospodarsky vysledek za rok 2015
PHYV = Vynosy — Naklady

PHV=5 928 000 — 5 563 200 = 364 800 K¢
Splatna dan za rok 2014

SD =7ZDzP * 0.2

SD =364 800 * 0.2 =72 960 K¢

Provozni hospodarsky vysledek za rok 2016
PHYV = Vynosy — Naklady

PHV=6 240 000 — 5 799 000 = 441 000 K¢
Splatna dan za rok 2015

SD =7ZDzP * 0.2

SD =441 000 * 0.2 =88 200 K¢
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ZAVER

Nekteti podnikatelé zastavaji nazor, ze podnikatelské plany predstavuji ne zcela nutnou
praci a hodi se pfedevSim pro vétsi podniky. Takové vyroky neslysi investoii radi.
Pro vétSinu podnikatelit je vSak podnikatelsky plan nezbytnosti. Své myslenky muze
podnikatel prevést na papir, kde se svymi napady miize dale pracovat. Zkusenost ukazuje,
ze dal$i rozvoj podniku je promyslen az tehdy, kdyz byla jeho koncepce formulovana také
pisemné. Poskytovatelé kapitalu oCekavaji, Ze podniky, do kterych budou investovat své

penize, maji podnikatelské plany, které kvalitné popisuji podnikatelské cile a strategie.

Ukolem bakalaiské prace bylo zpracovat podnikatelsky plan na zalozeni podniku.
Po peclivém zvazeni a prozkouméni mistniho trhu jsem se rozhodl zaloZit restauraci
ve francouzském stylu. Ve Zlin€ se nachéazeji restaurace v kanadském, anglickém, kuban-
ském, mexickém a italském stylu, proto byla volba pomérné jasnd. Mym cilem bylo
se diferencovat od konkurence tim, Ze nabidnu a ptibliZi navstévnikiim autentickou atmo-
sféru francouzskych krajin. Cela Francie se promitne jak do interiéru  podniku, tak do

jidelniho a napojového listku.

Na zacatku tvoii moji praci teoreticka Cast, kterd se zamétuje na zakladni pojmy tykajici
se podnikani. Jsou zde popsany jednotlivé pravni formy podnikani. Také je zde uveden

podrobny postup, jak sestavit podnikatelsky plan.

Po ujasnéni vSech pojmt a sestaveni postupll jsem se zabyval konkrétnim podnikatelskym
planem na zaloZeni restaurace-baru. Zde popisuji svij podnikatelsky zamér, zabyvam
se zhodnocenim konkurence, organiza¢nim, marketingovym a finan¢nim pldnem. Ve
finan¢nim planu jsem sestavil zahajovaci rozvahu, uvedl planované trzby, vydaje, vykaz

ziskl a ztrat a provozni hospodarsky vysledek.

Po zjisténi vSech informaci lze tvrdit, Ze zdmér je realizovatelny a podnik by mohl vykazo-
vat zisk. Pfesto je to pouze plan a teprve skutecna realita by ukazala, jestli bude projekt
uspesny. V soucasné dobé, kterd se vyznacuje ekonomickou nestabilitou 1 rychlymi zmé-
nami v ruznych oblastech, je zalozeni firmy vzdy rizikové. Néktera rizika lze eliminovat,
omezit, ale nékteré vlivy jsou neovlivnitelné. Proto by se v piipad€ nové firmy mélo postu-

povat vzdy obezfetné a peclivé zvazovat vSechna mozna rizika.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SWOT Strengths, Weakness, Oportunities, Threats
ZK Zékladni kapital

HV  Hospodaisky vysledek

ZDzP Zaklad dané z ptijmu

SD Splatna dan
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SEZNAM PRILOH

Jidelni a napojovy listek
Predkrmy / Entrées

Zavin z lilku s ¢erstvym syrem Boursin/
Roulade d’aubergine au Boursin

Uzeny losos se syrem “Cottage”/
Saumon fumé Maison et son fromage frais

Talif francouzskych syri a uzenin 100g /

Assiette de fromage et charcuteries 100g / Cena dle vahy / prix au poids

Degustacni talif pfedkrmii / Degustation assiete d” entrée

Z grilu/ Du grill

Farmarské kuteci prso i s kiidlem 250g/
Supreme de poulet avec 17aile

Hovézi steak 330g / Steak de Boeuf

Omacky / sauces

Krémova omacka/
Sauce a la creme

Mornay/
Mornay

Veloute/
Veloute

Hlavni jidla / Plats

Teleci Zebro pomalu pecené na olivach/
Plat de cotes de veau confit aux olives

“Kohout na viné” / “Coq au vin”

Kachni prso na pomerancich s omackou z likéru/

145 K¢

175 K¢

67 K¢

200 K¢

155 K¢

265 K¢

35 K¢

35 K¢

35 K¢

185 K¢

230 K¢

199 K¢



Magret de canard a 1'orange

Krali¢i stehno plnéné zeleninou/ 165 K¢
Cuisse de lapin fargie aux légumes

Duseny hovézi steak na sezonnich houbach/ 210 K¢
Tranches de boeuf braisé aux champignons de saison

Cous-cous se zeleninou a dvéma druhy masa/ 170 K¢
Cous-cous avec legumes et deux types de viandes

Quiche a sendvice / Quiches et sandwiches

Croque-monsieur (Sunka, syr Gruyére, beSamel), listovy salat 110 K¢
Croque-monsieur (jambon, Gruyére, béchamel) salade verte

Croque-madame (Sunka, syr Gruyére, rajcata, vejce, beSamel), listovy salat 110 K¢
Croque-madame (jambon, Gruyére, tomate, ocuf, béchamel) salade verte

Quiche Provencale (cuketa, lilek, olivy, tymian, vejce), listovy salat 90 K¢
Quiche Provengale (courgette, aubergine, olives, thym, oeuf ) salade verte

Domaci chléb s bayonskou Sunkou, sazenym vejcem a syrem Reblochon 80 K¢
Tartine de pain maison au jambon de Bayonne, oeuf au plat et Reblochon

Vajecna jidla / Les plats d oeufs

Vejce Bénédicte na bramborové placce se 85 K¢
Sunkou a holandskou omackou

Oeufs Bénédicte sur galettes de pommes de terre, saumon fumé, jambon et sauce hollan-
daise

Farmarska omeleta se slaninou a brambory, listovy salat 80 K¢
Omelette fermiére au lard, pomme de terre et salade verte

Omeleta se syrem Munster a listovy salat 75 K&
Omelette au Munster et salade verte

Polévky / Soupes

Cibulova polévka / Soupe a I’oignon 35 K¢
Bramborova polévka / Soupe de pomme de terre 35 K¢
Salaty / Salades

Caesar salat s kuietem / lososem 48 K¢

Salade Ceasar au poulet / saumon

Salat s tunakem 45 K¢



Salade Nigoise au thon grillé

Salat s domacim Jambon persillé
Salade au jambon persillé

Salat s hovézim grilovanym steakem / Steak salade

Dezerty
Palacinky / Crepes
Cokoladova péna / Mousse au chocolat

Créme briillée

Nealkoholické napoje / Boisson non alcoolisées

Pepsi Cola 3dI
Pepsi light 3dl
7UP 3 dI
Orangina 3 dI
Tonic 3 dl

Mattoni perliva/neperliva 3 dl
Aquila 3 dI
Vittel 3 di

Juice — pomerancovy, brusinkovy, jablecny, hruskovy 3 dl
Ledovy ¢aj 3 dl
Teplé napoje / Boissons chaudes

Espresso

Caffé latte
Latte macchiato
Capuccino
Frappé

Horké ¢okolada
Caj — ovocny, cerny

Cocktaily / Cocktails

Caipirinha
Cuba Libre
Tequilla sunrise
Tequilla sunset

50 K¢

55 K¢

35 K¢

40 K¢

45 K¢

17 K&
17 K¢
19 K¢
23 K¢
17 K&

12 K¢
10 K¢
15 K¢

21 K¢

15 K¢

26 K¢
29 K&
29 K¢
29 K¢
30 K¢

23 K¢
15 K¢

80 K¢
75 K¢
75 K¢
75 K¢


http://apetitonline.cz/recepty/237-creme-brulee.html

Pivo / Biére

Stella Artois
Pilsner Urquell

Lahvova francouzska piva:

Desperados 3 di
Kronenbourg 3 dI

Likéry / Liqueurs

Pastis
Baileys
Malibu
Cointreau

Destilaty / Spirits

Bacardi
Havana

Absolut vodka
Absinth

Jameson
Metaxa
Calvados

Vinny listek / Carte des vins

FRANCAIS

Bordeaux - Margaux, Initial de Desmiral 0,75 |
Bordeaux - Chateau Camarsac 0,75 |

Bordeaux - Cheval Noir Bordeaux 0,75 |

Domaine Pujol Grande Reserve 0,75 |
Bourgogne - Pinot Noir 0,75 |
Beaujoalis — Villages 0,75 |

CHAMPAGNE
Bollinger Special Cuvée 0,75 1
Bailly Reserve Brut 0,75 |

29 K¢
27 K&

38 K¢
38 K¢

80 K¢
70 K¢
80 K¢
90 K¢

60 K¢
65 K¢

50 K¢
80 K¢

75 K¢
75 K¢
60 K¢

320 K¢
290 K¢
290 K¢

300 K¢
350 K¢
320 K¢

400 K¢
380 K¢



