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ABSTRAKT

Predkladana bakaléka prace snazvem ,Finari analyza spolmosti KOTOW
STRAMBERK, spol. s r.0.“ je roztiena do dvowasti. V prvni¢asti jsou shrnuty teoretic-
ké poznatky tykajici se problematiky firan analyzy a posouzeni finamiho zdravi pod-
niku, zahrnujici pedevSim metody a postup hodnoceni. Praktiésa je zardiena na apli-

kaci metod uvedenych v teoretickésti a posouzeni fin&ni situace vybraného podniku.

Klicova slova: finatini analyza, likvidita, rentabilita, aktivita, zadknost, horizontalni
analyza, vertikalni analyza, Spider graf.

ABSTRACT

Presented bachelor thesis ,Financial Analysis ofe ttCompany KOTOU

STRAMBERK, Ltd.” is divided in two chapters. In tfiest chapter there are summarized
theoretic findings of financial analysis issues &mel company financial health appraisal,
including especially methods and procedure of assest. The practical chapter is con-
centrated on application of methods stated in lieeretic chapter and appraisal of finan-

cial situation of chosen company.

Keywords: financial analysis, liquidity, profitalty, activity, indebtedness, horizontal

analysis, vertical analysis, Spider chart.
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UvoD

Finartni analyza je dlezity nastroj, ktery pomaha manaber viizeni podnik, v jejich
rozhodovani jak kratkodobém, tak i dlouhodobéma®pé rozhodovani je zavislé na kva-
litnich informacich. Ve vysoce konkurarim prostedi, ve kterém dnes podniky existuji,
je nezbytné, aby se man#ézeantrovali jak na podnikatelskéinnosti, tak i na finaéni
fizeni. A pra¥¢ informace o finaéni stabili€, zadluZzenosti, likvidi a rentabili¢ nabizi

financni analyza.

Finartni analyza umailje sledovat a vystlovat podnikovou minulost,iftomnost i bu-
doucnost. Jetdezitym nastrojem, ktery pomaha vysit urcité jevy, které se vyskytnou

v podniku, a zarowepomaha manazém s vytvaenim citi a plan.

Cilem této bakaléké prace je provést finam analyzu spolmosti Kotow Stram-
berk, spol. sr.o., zhodnotit vyvoj finém situace této spalaosti, identifikovat mozné

problémové oblasti affpadré navrhnout jejiciieSeni.

Prace je roz&lena na dv casti — teoretickou a praktickou. V prvni teoreticgksti jsou
shrnuty teoretické poznatky tykajici se problemafikancni analyzy a posouzeni fingn
niho zdravi podniku, zahrnujictgrevsim zdroje informaci pro fin&mi analyzu, metody
analyzy a postup hodnoceni ziskanych informaciraktrké c¢asti je kratce fedstavena
analyzovana spateost, provedena aplikace metod popsanych v tekéeti@sti a posou-
zeni finagni situace spolmosti na zaklagl vypoctenych ukazatél Hospodéeni spolé-
nosti a finadni situace jsou posouzeny pomoci vybranych ekoriojoit ukazatei, je-
jichz z&kladem je rozborétnich vyka# z let 2007-2011.
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1 UCELA CILE FINAN CNi ANALYZY

Finartni analyza fedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ksmé obsazenyip-
devsim v detnich vykazech, jejich polozek, agregovanych dedzdor vztahh a vyvojo-
vych tendenci. Finami analyzy v sob zahrnuji ti ¢asové Urové vyhodnocovani - hod-
noceni podnikové minulosti, séasnosti a fedpovidani budoucich finamich
podminek. [18]

Finartni analyza je @lezitou sowgasti finatniho tizeni podniku, protoze je pro vedeni
podniku zgtnou vazbou, pomaha nachazet slaba mista a chyfigarénim hospodani
podniku. Podavé obraz o finaxim zdravi podniku.

Kolébkou modernich metod finami analyzy jsou Spojené staty, kde bylo také napsan
nejvice teoretickych praci a kde doSla nejdal ikjickd aplikace jednotlivych metod.
Ve spojenych statech byly rosh poprvé na zakladinformaci z éetnich vyka sestave-
ny odwtvové gehledy slouzici jako #ititko pro porovnani jednotlivych podriik[16]

Finartni analyzy byly zptatku zandteny pouze na porovnavani absolutnickEzm ket-
nich vysledcich. V dalSim vyvoji fin&ni analyzy se stalo posuzovanietnich vykan
informaci pro hodnoceni @wschopnosti. V obdobi hospadké krize ve 30. letech
se analytici orientovali na analyzu likvidity &golevSim peziti podniku. AZ poté se analy-

tici zatali zabyvat i rentabilitou a hospodarnosti.

Hlavni tlohou finatni analyzy je nefetrzité hodnoceni ekonomické situace podniku, kte-
ra je vysledkem {sobeni ekonomickych, ale i neekonomickych fakta vlivy &chto
faktoni zohlednit pi interpretaci jejich vysledk [18]

Finartni analyzu podniku Ize rozlit do dvou oblasti:

» externi finanéni analyza ktera vychazi ze zvejnovanych a jinym zfisobem ve-
fejné¢ dostupnych finatnich, zejménadetnich informaci,

* interni finanéni analyza kterd je vlastéh synonymem pro rozbor hospddai
podniku, @ tomto druhu analyzy jsou analytikovi k dispozi@Skeré udaje z in-
formaniho systému podniku, tj. krafminformaci z finatiniho &etnictvi i Udaje
z &etnictvi manaZerského nebo vnitropodnikového (rdiklého), z podnikovych
kalkulaci, planu, statistiky apod. [16]
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1.1 UZivatelé finanéni analyzy

Informace, které poskytuje finami analyza a které se tykaji aktualni fisahsituace pod-
niku, jsou dilezité pro vSechny subjekty, které s danym podnik#ithazi do kontaktu.
Kazdy subjekt i tom sleduje své individualni zajmy. UZivateledimini analyzy Ize roz-

delit na dw skupiny: externi a interni.

Uzivatelé finagni analyzy

Management Vlastnik Veritel
|| provozni — ziskovost — likvidita
analyza
|| fizeni zdro- kip'talto}/e || zadluze-
i ukazatele nost
. trzni
— ziskovost ukazatele

Obr. 1 Zandreni uzivatel financni analyzy [19] — upraveno

1.1.1 Externi uzivatelé

Investori (akciondi, spolenici) jsou ty subjekty, které do podniku vkladagipktal za de-
lem jeho zhodnoceni. &@kéavaji, Ze po @itém ¢ase se jim tyto vloZzené prostiky vréti,
ale také to, Ze ziskajtoo navic, & uz ve forng dividend¢i podili na zisku nebo prodejem
zhodnocenych akcii. Z toho vyplyva, ze akciomaaji prioritni zajem o finatn¢ ucetni
informace bez ohledu na to, zda jde o kapitélsiiné institucionalni investory (inve&tii

fondy, banky atd.§i fyzické osoby s relativhomezenymi kapitalovymi moznostmi. [18]
Banky a jini véritelé Zadaji co nejvice informaci o fin&wi situaci potencialniho dluznika,
aby se mohli sprawrozhodnout, zda poskytnoutdrynebo zda jde o rizikovou zalezitost.

Banky ¢asto @i poskytovani tgra svym klientim zahrnuji do G&rovych smluv klauzule,
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kterymi je vézana stabilita @rxovych podminek na hodnoty vybranych figaith
ukazatel. [5]

Dodavatelé chtji predevSim ¥dét, jestli je podnik schopen hradit své zavazky, jjde
piedevsim o kratkodobou prosperitu, solventnostaditu. U dlouhodobych dodavatel

se sousktd’uje zajem i na podnikovou stabilitu. [18]

Z&kaznici (odbratelé) maji zajem na finani situaci dodavatele zejméné plouhodo-
bém obchodnim vztahu, aby ¥ipact financnich potizi, pipadré bankrotu dodavatele,
nentli potiZze s vlastnim zaji&im vyroby (jsou nadm svym zgisobem zavisli). Pétbu-

ji mit takeé jistotu, Ze dodavatelsky podnik budecgen dostat svym zavamk. [5]

Konkurenti sleduji u svych riva Urover vyzkumu a vyvoje, propagaci a cenovou politi-
ku, investéni aktivitu a dalSi faktory. Fin&ni informace je zajimajitpdevsim kuli srov-

nani svych vysledks konkurenci nebo i celym ogtvim.

Stat a jeho organyzjistuji finanéné Ucetni data nap pro statistiky, pro kontrolu pémi
daiovych povinnosti, kontrolu podnikse statni majetkovoucasti, rozdlovani finareni
vypomoci podnikm (pfimé dotace, vladou zarené U¥ry atd.), ziskani fehledu o fi-

nartnim stavu podnik se statni zakazkou apod. [5]

1.1.2 Interni uzivatelé

ManazZeri se zanmstuji predevSim na informace finémiho (Eetnictvi, které jsou wezité
pro finaréni fizeni podniku, jak dlouhodobé, tak kratkodobé. Maigotrebuji tyto in-
formace proto, aby se mohli spré&wozhodnout fi ziskavani finaténich zdroj, zaji¥o-
vani majetkové struktury a jejiho financovani, iladani zisku atd. Diky finami analyze

mohou mana#eprijimat pro nadchazejici obdobi spravné podnikaéeizkndry.

Zaméstnanci maji girozeny zajem na prospetijthospodéske a finatni stabilig svého
podniku, nebt jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdovychnpioek.Casto byvaiji

podobre jakofidici pracovnici motivovani vysledky hospdeai. [5]

1.2 Zdroje informaci pro finan ¢ni analyzu

Zakladem pro vytvieni objektivnino pohledu na finam zdravi podniku jsou kvalitni
podklady. Finatini analyza zpracovava velké mnozstvi informadiznych zdroj. Tyto
zdroje jde obeahrozclit na interni a externi. Interni informace bezpiedre souvisi

s analyzovanym podnikem, ovSem ne vSechny tytornmége jsou fistupné veéejnosti.
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V n¢kterych gipadech si analytici sestavuji peibtné podklady z prvotnich podnikovych
dokladi.

Informace patebné pro vypracovani finani analyzy Ize roz#it na veejné dostupné
a nedostupné, nebo na interni a externi inform@a@iejné¢ dostupnym informacim, které
se kZr¢ vyuzivaji pro zpracovani zakladni finan analyzy, pat data z Getni zaerky.
Kromé téchto dat pat k internim daim Udaje z vnitropodnikovéhaiétnictvi, podnikové
statistiky, podklady z useku prace a mezd,fmnisnmernice podniku apod. Mimo jiné je
mozno vyuzivat také nefinani informace, k nimz pétinformace o produktivit prace,

objemové mnoZstvi vyrolika sluZzeb, apod. [18]

Externi informace nepochézi z podniku, ale &&iho prostedi a souvisi s doméacim i za-
hraninim okolim podniku. P&t sem nap informace plynouci z mezinarodnich analyz,
analyz narodniho hospadévi ¢i odwétvoveé analyzy, informace z oficialnich statistikirb

zovni informace, postaveni na trhu, konkurenceaepi viady. [18]
Zdroje, ze kterych |z&erpat Gdaje pidebné pro finaéni analyzu, Ize také rolit na:

1. Finanéni informace — tyto informace jsoderpany pedevsim z vnitropodnikového
a finaréniho &etnictvi, od manazérpodniku, z vyrénich zprav atd. Do této sku-
piny pati také externi finatni informace (nap burzovni zpravodajstvi).

2. Kvantifikované nefinanéni informace — jde gedevSim o oficialni ekonomickou
a podnikovou statistiku, podnikové plany, cenovéakladové kalkulace, dalSi
podnikové evidence (produkce, poptavka a odbyt.égamanost), rozbory budouci-
ho vyvoje techniky a technologie. [5]

3. Nekvantifikované informace —informace od vedoucich pracovijkmanazer,

z odborného tisku atd.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladniméétnim vykazem, ostatni vykazy vznikly historickyvodenim

z poteby detailjSiho sledovani vybranych ekonomickych charaki&rigtachycuje stav
majetku podniku (aktiv) na jedné stéaa zdrofi jeho kryti (pasiv) na strardruhé k ugi-
témucasovemu okamziku. Struktura aktiv byva aamaina jako majetkova struktura pod-
niku. Zdroje kryti (finakini struktura) tvéi strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je
majetek financovan. Zakladni bikari rovnice rozvahy znamena, Ze se aktiva rovnaji

pasivim. [4]
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Aktiva a jejich struktura

Aktivum je vloZeny progedek do podnikani, ktery je vysledkem minulych odt| pod-
nik ho ovlada a je @&kavan budouci progph z jeho drzby. Za zavazky Ize povazovat po-

vinnost podniku, ktera vyusti ve snizeni budou&kenomického prosighu. [22]

Aby néjaky majetek mohl byt kvalifikovan jako aktivum, sitsphovat nasledujici charak-

teristiky:

* musi poskytovat pra¥gpodobny (éekavatelny) budouci ekonomicky uzitek, spo-
¢ivajici v budoucim fitoku perz,
» podnik je schopen tento uZitekijmout a jiné enti& k niému zamezit fistup,

» okolnost, ktera podniku zaji§je pravo na uzitek, se jiz udala.

Majetkova struktura

Dlouhodoba aktiva Obezna aktiva Ostatni aktiva
Nehmotny Zasoby Cagf)ve’
majetek rozliSeni
Hmotny )
majetek Pohledavky
Finartni Finartni
majetek majetek

Obr. 2 Schéma majetkové struktury podniku [14]
Pasiva a jejich struktura

Stranu pasiv je mozné ozfitajako stranu zdrdj financovani podniku. Zaroviese na této
straré hodnoti finakini struktura analyzovaného podniku. Fiéinstruktura podnikuied-
stavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterghfinancovan majetek podniku. Strana
pasiv neni priorité ¢leréna podle hledisk&asu jako u aktiv, ale jélenéna z hlediska

vlastnictvi zdroj financovani. [19]

Kapitalova struktura podnikui@dstavuje strukturu zdrj ze kterych majetek podniku
vznikl. V pasivech rozvahy je zachyceno sloZenirpkalvého kapitélu, ze kterého je maje-

tek podniku financovan.
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Kapitalova struktural

Vlastni kapital Cizi kapitél Ostatni pasiva

Zakladni Rezery Casové
kapital y rozligeni

Fondy Zavazky

Akumulova-
né vysledky

HV obdobi

Obr. 3 Schéma kapitaloveé struktury podniku [14]

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty konkretizuje, které nakladyyaosy za jednotlivéinnosti se podilely
na tvorlE vysledku hospodani EZného obdobi, ktery je pak v rozvaze zobrazen jako
diny Udaj. Slouzi k posouzeni schopnosti podnikadriocovat vioZzeny kapital. Je sesta-
vovan i uplatreni tzv. aktualniho principu, ktery znamena, Ze gekte jsou zachycova-
ny a vykazovany v obdobi, jehoZ &sow i vécre tykaji, nikoliv podle toho, zda doslo
v daném obdobi k peéanimu gijmu nebo vydaji. Steghtak je pro uznani néklédozho-
dujici obdobi vzniku naklad [5]

Vynosy predstavuji zvySeni ekonomického présipu Ehem &etniho obdobi, a to jednak
ve forme zvySeni aktiv, jednak ve forrurtitych piipadi snizeni zavazk Naklady jsou
snizenim ekonomického praghu Ehem &etniho obdobi, a to jednak ve farranizeni

(Ubytku, spateby) aktiv, jednak ve fortnzvySeni zavazk [14]
Vykaz zisku je sestavovan vertikdJrcoz umo#uje vygislit:

e provozni vysledek hospotii,

« finareni vysledek hospodeni,

» vysledek hospodani za BZnoucinnost,

* mimoradny vysledek hospotini po zdaéni,
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» vysledek hospodani za bzné &etni obdobi. [22]

1.2.3 Piehled o perznich tocich

Cash-flow (iehled o pe&nich tocich) je vykaz poskytujici informace @jmpech, vyda-
jich a girastku nebo Ubytku peiinich prostedki v podniku za ufité obdobi. Vykaz uka-
zuje, kolik perznich prosiedka bylo podnikem vytvéeno a k jakym €elam podnik tyto
prostedky pouzil. Vykaz cash-flow neni ovlign zvolenou metodou odepisovani majetku,

coz je jeho velka vyhoda.
VyuZziti piehledu o peggnich tocich je viceiglové a vyuziva serpdevsSim f:

» hodnoceni platebni neschopnosietini jednotky a jeji likvidity,
« financni analyze a hodnoceni hosptefd (Eetni jednotky,
o kratkodobém a dlouhodobém planovani firdho hospodani,

* planovani investic. [18]
Cash-flow se vykazuje samostatra provozni, investni a finarni cinnost, gicemz:

e provoznicinnost zahrnuje zakladni v§@cné ¢innosti podniku a ostatriiinnosti,
které nelze zZadit do investini ani finargni cinnosti,

* investini ¢innosti se rozumi g&eni a vyazeni dlouhodobého majetku @vaodu
prodeje,

» financni ¢innost obsahujeimy a vydaje pegznich prostedki ¢i jejich ekvivalen-
ta, které z@sobuji zmény ve velikosti vlastniho kapitaldi dlouhodobych za-
vazki. [22]

Cash-flow Ize sestavit dwma zpisoby — pimou a nefimou metodouP¥ima metodavy-

kazuje pedzni toky z investini a finargni ¢innosti. Nepfima metodasestavuje cash-flow

na zaklad uprav vysledku hospotni o nasledujici polozky:

* neperzni operace (n&podpisy),
e zmeny stavu zasob,

e zmeny stavu pohledavek,

e zmeny stavu zavazk

» polozky nepdici ani do finatini ani do investini ¢innosti.
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1.2.4 Vztah z4kladnich &etnich vykaai

Vykaz cash-flow Rozvaha Vykaz zisku a ztra-
ty

Stav na | Vydaje Majetek | Vlastni Naklady | Vynosy
pocatku kapital
obdobi Cizi
Prijmy kapital

Stav na Perézni Zisk/ Zisk Ztrata

. —,\ Ve
konci <—V pro- ztrata
obdobi stredky

Obr. 4 Vzajemny vztakhitzakladnich detnich vykaiz [19]

Mezi tremi zakladnimi &etnimi vykazy (rozvahou, vykazem zisku a ztratysheflow) Ize

vymezit tyto vztahy:

» transakce pefZr¢ (cinné, které neovlikwuiji zisk a jsou satésti vykazu cash-flow

a strany aktiv rozvahy,

» transakce ziskaviinné, které neovlikuji perézni prostedky a jsou satéisti roz-

vahy a vykazu zisku a ztraty,

» transakce ziskavi pergzr¢ (cinné probihajici progtdnictvim vSechit vykaz,

» transakce neovliwijici zisk ani cash-flow probihajici pouze v ramadvahy. [18]
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2 METODY FINAN CNI ANALYZY
V sowasnosti jsou v odborné literadeuuvaany predevsim tyto metody fingni analyzy:

* Fundamentalni finanéni analyza — neboli kvalitativni analyza, zatiuje
se na analyzu kvalitativnich udajgzakladem pro tuto analyzu jsou znalosti souvis-
losti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevyugkenosti odbornik Do té-
to skupiny pat nag. SWOT analyza, BCG matice, metoda balanced scateca
» Technicka analyza— neboli kvantitativni analyza, vyuzivad matemadicktatistické
a dalSi metody. Technicka analyza se délerch dw¥ skupiny:

o0 metody elementarni technické analyzy- analyza stavovych ukazatgel
rozdilovych a tokovych ukazatelponerovych ukazatel, analyza soustav
ukazatel,

o metody vysSi finaréni analyzy — tyto metody jsou zavislé na softwarovém
vybaveni, znalostech statistiky a dalSich teorgthbk(i praktickych) znalos-
tech a dovednostech. V podnicich g2 nevyuzivaji a $tSinou sedmito

metodami zabyvaji specializované podniky.

elementarni metody

analyza stavovych| | analyza rozdilovych p | pfima analyza inten{ | analyza soustav uka

ukazateh tokovych ukazaté zivnich ukazatei zatel
horizontalni analyza - analyza fond — ukazatele rentability pyramidové rozklady
vertikalni analyza analyza cash flow |- ukazatele aktivity Du Pontiv rozklad

— ukazatele zadluzenosti

— ukazatele likvidity

L ukazatele kapit. trhu

Obr. 5Clenéni elementarnich metod finami analyzy [19]

Prace je dale zatifena na elementarni metody figahanalyzy.
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2.1 Analyza absolutnich ukazateh
Absolutni ukazatele jsou Udaje z§isé z &etnich vykaa. Lze je rozdlit na:

» stavové- data zji&na z rozvahy, vyjadiji stav k uéitému okamziku,
» tokové — data z vykazu zisku a ztraty nebo cash-flow,ggpvyvoj danych veli-

¢in za utity ¢as.
2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza vyvojovych tréphdkoumda zminy absolutnich ukazaftel
v ¢ase. Zjiguje, o kolik se jednotlivé polozky zmily oproti minulému obdobi. Lze sledo-
vat i to, o kolik se jednotlivé polozky zmily procentuald. Porovnani jednotlivych polo-
Zek vykazi v ¢ase se provadi vzdy gédcich — horizontatn Cilem analyzy je zgfit po-
hyby jednotlivych veltin a zjistit jejich intenzitu. Z tohot/odu je nutné mit k dispozici
Udaje za #&kolik po sol& jdoucich obdobi. [7]

Pti absolutnim vyjateni se zréina vypa@ita jako rozdil hodnoty vdzném a v pedchozim
obdobi.

Zmeénu lze vyjadit i procentudl®, coz umo#uje mezipodnikové srovnani. V tomtaipa-

dé plati:

bézné€ obdobi — predchozi obdobi
*
piredchozi obdobi

procentudini zména = 100 (1)

2.1.2 Vertikdlni analyza

VertikéIni analyza (strukturélni analyza) sp@ ve vyjadeni jednotlivych poloZek det-
nich vyka# jako procentniho podilu nadité celkové hodneét ke které jsou jednotlivé
polozky vztazeny. # analyze rozvahy jsou polozky vykazu vy§ady jako procento
z celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv, tedyilancni sumy. Ve vykazu zisku a ztraty
se jako vychozi pro procentni vyjaai ukité polozky bere velikost celkovych vyrnios
Ci trzeb. Ri této analyze se postupuje vykazy v jednotlivyeteth shora da) tedy verti-
kalné. Pomoci analyzy Ize &t strukturu aktiv a pasiv. Struktura aktiv inforjauwo tom,
kam podnik investoval kapital a do jaké mityt@m bral v Gvahu vynosnost. Ze struktury

pasiv lze zjistit, z jakych zdrbjbyla aktiva pdizena. [7]
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2.2 Analyza rozdilovych ukazateti

Rozdilové ukazatele se vygitaji jako rozdil ukité polozky aktiv s ufitou polozkou pasiv
(tyto ukazatele se vyuzZivajirgrlevSim v oblasttizeni okkznych aktiv afizeni likvidity).

V literature a praxi se pouzivaji zakladni ukazatele (Obr. 6).

’ Cisty pergzné pohledavkovy h
fond

Cisty pracovni kapitéal

Obr. 6 Struktura rozdilovych ukazaigl 8]

Cisty pracovni kapital
CPK = ob&né aktiva — kratkodobé zévazky (2)

Cisty pracovni kapital jsou @#ina aktiva ¢isténa o kratkodobé zavazky podniku (zavaz-
ky, které bude muset podnik uhradit do jednoho yoKato olktZna aktiva jsou financova-

na z dlouhodobych zdribjCPK je dileZity ukazatel platebni schopnosti.

TTTTA
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
N Dlouhodoby
Cizi kapital kapita
CPK dlouhodoby
Obezny !
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Obr. 7 Konstrukc&€PK [10]
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Na obrazkw. 7 je znazoréna konstrukceistého pracovniho kapitalu, ktera je zaloZzena
na rozliSeni o&ného a dlouhodobého majetku a na rozliSeni dlooitkod kratkodob
vazaného kapitaluCisty pracovni kapitél fedstavuje tutast ol¥zného majetku, ktera je

financovana dlouhodobym kapitalem. [10]

Plati, ze¢im vy33i jeCPK, tim Wwt3i by nela byt gi dostaténé likvidnosti jeho sloZzek
schopnost podniku uhradit své figain zavazky. Jeho hodnota musi byt kladna. Pokud

nabyva zapornych hodnot, jedna se o tzv. nekryii.dl7]
Cisty penézni fond
CPF = pohotovépenéini prostiedky — okamZité splatné zdvazky (3)

Pohotové pef¥ni prostedky jsou hotovost a penize n&bhém @tu (piipadré i smenky,

Seky). Ukazatel neovlituje zvoleny zfisob océovani.

Ukazatel ukuje okamzitou likviditu pra¥ splatnych kratkodobych zavazk Jsou-li
do perznich prostedki zahrnuty pouze hotovost d@statek na &ném dtu, jde o nej-
vySSi stupe likvidity. Mezi pohotové peteni prostedky Ize zahrnout i kratkodobé cenné

papiry a kratkodobé terminované vklady, protoZa jyohle gemenitelné na penize. [10]
Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond
CPPFF = 0A — zésoby — nelikvidni pohledavky — KZ (4)

Tento ukazatel igdstavuje kompromis mezi vySe uvedenymi ukazateba vedle poho-
tovych prostedki a jejich ekvivalent zahrnuje do o¥¥nych aktiv také kratkodobé pohle-

davky @istené od nevymahatelnych pohledavek. [7]

2.3 Analyza pomérovych ukazateki

Finartni pomeérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah meznth nebo vice abso-
lutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejstji vychazeji z detnich dat (rozvahy a vy-
neba umozuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnidartnich charakteristi-
kach podniku. Vyhodouwthto ukazatel je, Ze umoituji provadt analyzucasoveho vyvo-
je finargni situace daného podniku, jsou vhodnym nastrojeratprové analyzy (porovna-
vani vice podobnych podnika mohou byt pouzivany jako vstupni Udaje materkg@th
modeli umoziujicich popsat zavislost mezi jevy, klasifikovad\sthodnotit rizika i ped-

vidat budouci vyvoj. Nevyhodou je nizka schopngstgtlovat jevy. [20]
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2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadji vynosnost (ziskovost) podniku. &4 UsgsSnost pi dosaho-
vani podnikovych cil srovnavanim zisku s jinymi vélnami vyjadujicimi prostedky
vynalozené na dosazeni vysledku hospexlia Zahrnuji vliv likvidity,tizeni dluhu i aktiv
na zisk. [12]

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = zisk po zdaneni (5)

vlastni kapital

Pomoci tohoto ukazatele vlastnici podnikutzjj§ jestli kapital, ktery do podniku vlozili,

piinasSi dostat@y vynos, jestli odpovida velikosti investiho rizika.

Pro investora je wezité, aby byl tento ukazatel vySSi nez Urokyréktey obdrzel f jiné
formé investovani. Bude-li hodnota ROE dlouhodaiizSi nebo rovna vynosnosti cennych
papiiti garantovanych statem (poklaéimi poukazky, statni obligace apod.), podnik bude
nejspis odsouzen k zaniku, nébovestor se bude snazit investovabjskapitél jinde, vy-
nosréjSim zpisobem. [20]

Rentabilita aktiv

ROA = zisk (6)
~ celkova aktiva

Tento ukazatel byva povazovan zacalié nefitko rentability, protoZze posiuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bdzednu na to, z jakych zdijjsou

financovany. [4]

VétSinou se v ukazateli pouziva zisk po z&tdrna zdasnych arocich, nehbefektem re-
produkce kapitalu neni pouze o&gima viastnikm, ale také odgma Wfitelim v podok
aroki, které jim jsou zdamy dani z pijmu. V tomto gipac ukazatel slouzi pro vzajemné
srovnani podnik s tiznym podilem cizich zdrbjve finareni struktde. Pokud ukazatel
vychazi jen Zistého zisku, charakterizuje schopnost managementait celkova aktiva

ve prosgch viastnik. [7]
Rentabilita dlouhodobého kapitalu

cisty zisk (7)
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

ROCE =
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu je ukazatel, kigfjadtuje miru zhodnoceni vsech ak-
tiv spolenosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobynpikalem. Vyjaduje efek-

tivnost hospodani spolénosti. [19]
Tento ukazatel by #h byt vySSi nez je Urokova mira (zdini, cizich zdroij).

Rentabillita trzeb

ROS = zisk povzdanenl (8)
trzby

Zisk vcitateli zlomku nize mit podobu zisku po zdam, zisku ped zdasnim
nebo EBITJ. Ukazatel vyjatlije ziskovou marzi, které jeitbZitym ukazatelem pro hod-
noceni Usgsnosti podnikani. Zisk je vztazen k trzbam jakodtieZitéjSi poloZzce vynos
u nefinagnich spolénosti. Hodnotu ziskové marze je vhodné porovnabdopnymi
podniky. [10]

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity mifi, jak vyuziva podnik sva aktiva. Hodnoty ukazataktivity se lisi
podle od¥tvi, proto je nutné jejich vyvoj hodnotit ve vztakwdwtvi, ve kterém podnik
pusobi.

Lze pracovat se @wma formami &chto ukazatel, a sice s dobou obratu nebo s ukazateli

poctu obrafi. Paiet obral vyjadiuje paet obrat za rok a doba obratu vyjage
pocet dni. [25]

Obrat celkovych aktiv

trzby (9)
celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Obrat celkovych aktiv je komplexnim ukazatelendiizim efektivnost vyuZzivani celko-
vych aktiv podniku. Udava, kolikrat se celkova alatobrati v trzby za rok. Bmérné hod-
noty ukazatele se pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokyzbjet obratek za rok nizsi nez 1,5, zna-
mena to, Ze spalaost ma filiS vysoky stav majetku a #a by ho bd’ odprodat ane-
bo zvysit trzby. [7]

! EBIT (Earnings before interest and taxes) je pisid odétenim Grok a dani (provozni hospotdky vy-
sledek).
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Obrat stalych aktiv

triby (10)

Obrat stalych aktiv =
rat stalych aktty dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetkuérn efektivnost vyuzivani budov, stfgjzaizeni a dalSich
dlouhodobych majetkovychiasti. Udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obvétzby
zarok. Bi mezipodnikovém srovnani by se¢ka vzit v Gvahu mira odepsanosti aktiv
a metody odepisovani, vysoka odepsanost totiz gjep®dnotu ukazatele. Jestlize hodno-
ta ukazatele klesda, pak se relaiavysuiji fixni naklady podniku a zvySuje se jehtivadst

na pokles trzeb. i poklesu trzeb se mén flexibilni podnik snaze stava

ztratovym. [9]
Obrat obéznych aktiv

trzby (11)
obézné aktiva

Obrat obéznych aktiv =

Vyjadiuje, jak intenzivl podnik vyuzZiva o&na aktiva. Hodnota ukazatele bylen byt
co nejvysSi. Nizka hodnota obratwabych aktiv ukazuje na ne@mou vybavenost pod-

niku, vyuziti kratkodobych aktiv je neefektivni L
Rychlost obratu zasob

trzby (12)
zasoby

Rychlost obratu zasob =

Rychlost obratu zasob udava, kolikrat je ulghu roku kazda polozka zasob podniku pro-
dana a znovu uskladna. Pokud ukazatel vychazi ve srovnani s oborowymrem fiz-
nivy (vyssi), znamena to, Ze podnik nema ztyelikvidni zasoby, které by vyZzadovaly
nadbyténé financovani. # nizkém obratu a nepaimé vysokém ukazateli likvidity Ize
usuzovat, Zze podnik ma zastaraléehyte&né zasoby, jejichz realna hodnota je nizsi
nez cena oficiakhuvedend v Eetnich vykazech a vazi na sebe pexity, které musi byt
profinancovany. [20]

Doba obratu zasob

rumeérny stav zasob
Doba obratu zasob = P yv * 360 (13)
trzby

Udav4, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nukn@dmu, aby pet¥ni fondy gesly

pies vyrobni a zbozni formy znovu do peni formy.
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Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvojasové radk a porovnani
s odwtvim. [10]

Rychlost obratu pohledavek

triby (1 4)

Rychlost obratu pohledavek = m

Urcuje paet obratek pohledavek ve sledovaném obdobi. Wyjadychlost, s jakou jsou
pohledavky pemenény v perézni prostedky.

Plati, ze c¢im rychlejSi je obrat pohledavek, tim rychleji pddnzinkasuje
své pohledavky. [7]

Doba obratu pohledavek

pohledavky £ 360 (15)

Doba obrat hledavek = <
oba obratu pohledéve —

Doba obratu pohledavek udavapbdn, které uplynou mezi vystavenim faktury za pro-
dej zboZiti hotovych vyrobk a okamzikem fpsani pedZnich prostedki na &et. Cim je
doba splatnosti pohledavek delsi, tim delSi dolskytaje podnik svym obchodnim part-
nerim bezplatny obchodni éx: [25]

Pokud ukazatel trvalefpkratuje doby splatnosti, je nutné prozkoumat platel@zek od-

bérateli. Ukazatel je dlezity z hlediska planovani p&mich tok.
Tento ukazatel by #h byt co nejmensi a nathby mit v¢ase rostouci tendenci.

Doba obratu kratkodobych zavazki

kratkodobé zavazky . 360 (16)

Doba obratu zavazki = -
trzby

Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceayazky podniku. Doba obratu zavézk
by nm¢la byt delSi nez doba obratu pohledavek, aby nebgtasena finami rovnovaha
v podniku. Ukazatel je uzitaey pro \&iitele nebo potencialni¢yitele, ktéi z néj mohou

vycist, jak podnik dodrzuje obchognveérovou politiku. [18]

2.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjaduji schopnost podniku hradit své zavazky. Likvidite chapat
jako vsechny likvidni progedky, které mize podnik pouzit na thradu svych zavazk
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Ukazatele likvidity pomdtuji to, ¢im je mozno platit qitatel), s tim, co je nutno zaplatit
(jmenovatel). Zabyvaji se nejlikvidj$i casti aktiv podniku a roztliji se podle likvidnosti
poloZzek aktiv dosazovanych ditatele z rozvahy. Nevyhodou ukazatee, Ze hodnoti
likviditu podle Zistatku finakniho (ol&Zného) majetku, ale ta v dalekét$i mie zavisi

na budoucich cash flow. [20]
Okamzita likvidita

kratkodoby financni majetek (17)
kratkodobé zavazky

Okamizita likvidita =

Okamzita likvidita je nejpesrgjSi z ukazateél likvidity. Vyjadiuje schopnost podniku
uhradit své kratkodobé z&vazky v dany okamzik. ddatele se dosazuji pouze géni
prostedky (penize v pokladn penize na &ném tu, kratkodobé cenné papiry, Seky).

Tento ukazatel by sednpohybovat okolo hodnoty 0,2.
Pohotova likvidita

KFM + pohledavky (18)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Pohotova likvidita nezahrnuje nejmglikvidni ¢ast okkznych aktiv, a protoiesrEji vyja-
diuje schopnost podniku hradit své zavazkylaMby se pohybovat v intervalu 0,7-1,0.
Pokud se rovna 1, pak by byl podnik schopen dastan zdvazkm bez nutnosti prodeje
zasob. Pokud jeifis vysoka, podnik vaze mnoho aktiv ve farmpohotovych
prostedki. [25]

Bézna likvidita

obézna aktiva (19)
kratkodobé zavazky

Béma likvidita =

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ébna aktiva kratkodobé zavazky. Je citliva
na strukturu zasob a jejich spravnéiameni vzhledem Kk jejich prodejnosti a na strukturu
pohledavek vzhledem k jejich neplaceni vé&tdhti nedobytnosti. U zasob iie trvat vel-
mi dlouho, nez sefpmeni na penize, neldanejprve musi byt spi@bovany, pemenény

ve vyrobky, prodany, a pak geka na uhradu od odtatele. [20]

Tento ukazatele by netibyt niZ8i nez 1,5.
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V analyze je uZittné zkoumat pogr mezi ukazatelemdiné a pohotove likvidity. Vyraz-
né niz8i hodnota pohotové likvidity ukazuje nattnou vahu zasob v rozvaze
podniku. [25]

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Finartni fizeni podniku musi stanovit gebnou vysi kapitalu, ale zaravenusi vybrat
spravné slozeni zdtjfinancovani tohoto kapitélu. Cilem analyzy zadhdsdi je najit
optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalemjitha zajistit vhodnou kapitalovou

strukturu.

Dulezitym cilem finadnihotizeni je dosaZzeni optimalniho pém viastnich a cizich zdro-
ju financovani — optimélni zadluZzenosti. Kryti fait grevazi viastnimi zdroji, které jsou
drazSim zpsobem financovani, #ie vést kfinatnimu zatZovani podniku

a k nedostatan¢ pruzné reakci na fingni poteby podniku. [4]

Celkova zadluzenost

cizi kapital (20)

Celkova zadluzenost = y -
celkové aktiva

Obecr plati, Zecim je vySSi hodnota tohoto ukazatele, tim je vgigddo vertitelia. Je nutné
posuzovat ho v souvislosti s celkovou vynosnostingas a v souvislosti se strukturou
ciziho kapitalu. \¥itelé obecsn preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. U fitransta-
bilniho podniku niZze d@&asny fist zadluZenosti vést ke zvySeni celkové rentabilibye-
nych prostedki. [18]

Doporiuje se udrzovat tento ukazatel pod urovni 0,5,.r1888% i respektovani doporu-

¢ovanych oborovych standaird 7]

Koeficient samofinancovani
vlastni kapital (21)

Koeficient samofinancovani = y -
f f celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je opak celkové zadlaagin Jejich sotet by n&l byt 1 (tedy
100 %). Vyjaduje, do jaké miry je podnik schopny kryt iy z vlastnich zdréj Hod-

nota ukazatele&si nez 40 % nazdaje, Ze podnik je v dobré finani situaci.
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitélu

izi kapital
Ukazatel zadluzenosti VK = clzl kapt (22)

vlastni kapitél
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Cim je pongr cizich zdroji k vlastnimu kapitalu &3i, tim &tSi je riziko pro ¢itele,
Ze podnik nebude schopny splacet dluhy. Pokud gzatkl ¥tSi neZ jedna znamena to,
Ze jsou aktiva financovanagqvazm z cizich zdraj, a pro ¥iitele je takovy podnik riziko-
vy. Cim W&tsi je riziko, tim vy3Si je Grokova mira, kterouzpduji banky a jini &itelé,
az je riziko tak velké, Ze dalSi &vneposkytnou. Tento ukazatel by rngmmit hodnotu

mensi nez 0,7. [12]

Ukazatel urokoveho kryti

EBIT (23)
nakladove Uroky

Ukazatel Urokového kryti =

Udava, kolikrat je zisk vysSi nez placené urokycibk&e informuje o tom, zda je podnik
schopen splacet uroky, &fitele o tom, zda a jak jsou zajiy jejich naroky v pipact
likvidace podniku. Pokud by hodnota ukazatele dogala hodnoty 1, cely zisk byipadl

na Uhradu nékladovych urbk Doporiuje se proto, aby hodnota ukazatele byla vySsi
nez 3. [7]

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

vlastni kapital (24)
dlouhodoby majetek

kryti DM vlastnim kapitalem =

Ukazatel by se # pohybovat kolem hodnoty 0,7, néhioy prekrcit 1,0. Umo#uje zjistit
pirekapitalizovani podniku (nadima vySe vlastniho kapitélu a tedy nedostaéepouziva-
ni cizich zdroj z divodu giliSné opatrnosti). K fekapitalizovani dochazi, kdyz je tento
ukazatel ¥tSi nez 1 a podnik pouziva vlastni dlouhodobé edtaké ke kryti ok¥nych
aktiv. Zantiuje se na stabilitu a jistou platebni schopnosastfii kapital je vSak ,drahym
zdrojem®, jeho pouziti ke kryti @linych aktiv je ,gepychem®“ a sniZzuje celkovou

ziskovost. [12]

2.4 Bonitni modely

Bonitou se rozumi schopnost podniku splacet svazdva tim uspokojovatetitele. Bo-
nitni podnik je takovy, ktery je schopen uspokojose \&fitele splacenim svych zavazk

Tyto modely se snazi bodovym ohodnocenim stanavittbh hodnoceného podniku. Jsou
velmi silné zavislé na kvali zpracovani databaze péravych ukazateél v odwtvové

skupirg srovnavanych podnik
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Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice filtdho zdravi podniku, coZ znamena,

Ze si kladou za cil stanovit, zda se poduaitti mezi dobréi Spatné. Musi umdibvat srov-

natelnost s jinymi podniky. Jde tedy o porovnav@odniki v ramci jednoho oboru

podnikani. [19]

2.4.1 Index bonity

IB = 15 CF 0,08 aktiva zisk N (25)
= X — X
’ cz cZ aktiva
zisk zasob vYNnos
+5 X — +0,3X— 4 yn. 4
vynosy aktiva

Index bonity rozdluje podniky na bankrotni a bonitni. Kritickou hadou v tomto ohledu
je nula. Zaporné hodnoty vysledku nasujapodnik ohroZzeny bankrotem. Bonitni podniky

se vyznauji kladnymi hodnotami tohoto indexu. [25]

Index bonity umoiuje i podrobgjsi hodnoceni ekonomické situace. Index mensi ngéz —
vypovidd o velmi Spatné ekonomické situaci hodnéhen podniku, index &tSi
nez 2 o velmi dobré ekonomické situaci. Hodnocemdniku podle vypgitanych hodnot

je uvedeno v Tabulce 1. [25]

Tabulka 1 Hodnoceni Indexem bonity [25]

Vysledek Hodnoceni Podnik
IBe(—w;—2) extréma Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IBe<-2;-1) velmi Spatna ekonomicka situace bankmodnik
IBe<-1;0) Spatna ekonomicka situace bankrotni podni
IBe<0;1) problematicka ekonomicka situace bonitdmpk
IBe<1;2) dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IBe<2;3) velmi dobrd ekonomicka situace bonitnimkd
IBe<3;o) extrémri dobra ekonomicka situace bonitni podnik

2.5 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouZi kipdpowdi financnich probléni podniku nebo k predikci ohro-

Zeni budoucim bankrotem. Bankrotni podnik je podrikozeny bankrotem.

Bankrotni modely maji informovat uZzivatele o tordage v dohledné detpodnik ohrozen

bankrotem. Vychazi z faktu, Ze kazdy podnik, ktrjpankrotem ohrozen, jiz &ity ¢as
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pied touto udalosti vykazuje symptomy pro bankroic, jako nap problémy s BZnou
likviditou, vySecistého pracovniho kapitalu, apod. [19]

2.5.1 Indexy IN

Indexy IN byly vytvdaeny Inkou a lvanem Neumaierovymi, Ktgsou autoryetyi bankrot-
nich indexi:

* v¢&fitelska varianta IN95,
+ vlastnicka varianta IN99,
* komplexni varianta INO1,

» modifikovana komplexni varianta INO5.
NejvétSi vyhodou &chto indexi je jejich tvorba weskych podminkéach, kter&gupoklada
vySSi uspsSnost index pii jejich kalkulaci z dateskych podnii. [25]

V praktickécasti jsou pouZzity pouze dva &hto index:i (IN99 a INO5). Z tohoto @vodu
jsou déle uvedeny pouze dva vzorce (26, 27)&tabulky s hodnocenim vysledlkéchto
indexi (Tabulka 2, Tabulka 3).

aktiva zisk (26)
IN99 = —0,017 x + 4,573 % —+
cZ aktiva
vynosy 0A
X X
+0.481 aktiva +0,015 kr.cizi kapital

Podniky se podle tohoto indexu nerélzgi jako u ostatnich indéxna bonitni a bankrotni,

ale na podniky vytvéjici a nevytvéejici hodnotu, jak Ize vid v nasleduijici tabulce.

Tabulka 2 Hodnoceni indexem IN99 [25]

Vysledek Hodnoceni

IN99 € < 2,070;0 ) podnik tvdi hodnotu

IN99 € ( 1,590; 2,070 > podnik spiSe Wdodnotu
IN99 € ( 1,220; 1,590 > Seda zbéna

IN99 € (0,684; 1,220 > podnik spiSe netivbodnotu
IN99 € (—0; 0,684 > podnik netw® hodnotu

Posledni modifikace indéxse vraci k deni podniki na bonitni a bankrotni. V této modi-

fikaci byly zmenény hodnotici intervaly, coz vedlo k zGzZeni Sedéyzén



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 32

INOS = 0,13 x EV2 L 604 zisk +3,07 x2Sk, (27)
Y (/A ' nakladovélroky =~ aktiva
VYnos 0A
+0,21 X yn. y+0,09>< — —
aktiva kr.cizi kapital
Tabulka 3 Hodnoceni indexem INO5 [25]

Vysledek Hodnoceni

INO5 € <1,6;0) bonitni podnik

INO5€(0,9;1,6) Seda zbna

INO5 € (—o0; 0,9 > bankrotni podnik

2.5.2 Altmanova analyza

Altmaniv model vychazi z progtu globalnich indek. Zanmgrem Altmanova modelu bylo
odlisit bankrotujici podniky odtth, u kterych je riziko bankrotu minimalni. AltmaouZil
k predpowdi podnikatelského rizika diskrimitai metodu, cozZ jeffima statisticka metoda
spaivajici v ¥idéni pozorovanych objektdo dvou nebo vice skupin podleiiiych cha-

rakteristik. Na zaklagitéto metody uiil vahu jednotlivych ukazatél [19]
Altmanova analyza (Altmatv model) m&tyii obdoby:

» variantu pro akciové spalrosti s véejré obchodovanymi akciemi (Z Score),
« variantu pro spolsosti neobchodované na finanich trzich (Z'Score),
e variantu pro nevyrobni spaleosti (Z'Score),

» variantu prateské spolénosti, jejiz vypdet a hodnoceni je popsano nize.

Zer =33 x 22K 0,09 x T2V 4 06 % VK + (28)
€2 = =" " aktiva aktiva ' celkovézavazky
nerozdéleny zisk CPK zav.po splatnosti
+1,4 X - + 6,56 X ——1x ~
aktiva aktiva vynosy

Tabulka 4 Hodnoceni Altmanovou analyzou [25]

Vysledek Hodnoceni
Zcz€<2,99;0) bonitni podnik
Zcz€(1,8;2,99) Seda zbna

Zcz€ (—; 1,8 > bankrotni podnik




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 33

Altmaniav model Ize z#adit mezi techniky jednoduché finam analyzy, je povazovan
vhodny dodatek finaimi porerové analyzy. OvSem Altma@m model lze pouzit
s usgchem pouze u podnikstredni velikosti, nebovelké podniky v nasich podminkach

bankrotuji Zidka a malé neposkytuji dostatek informaci k prevedéto analyzy. [19]

2.6 Graficka analyza — Spider graf

Spider graf umaiuje rychlé a pehledné vyhodnoceni postavenéitého podniku wad
ukazateh vzhledem k odétvovému ptiméru. Umoziuje také porovnani s nejlepSim ne-
bo konkuretinim podnikem. P&t pouzitych ukazatélneni pevi dany (obvykle se pou-
Ziva 16 pomrovych ukazatel). Tyto ukazatele se vyjéidv procentech &i odvétvovému
praméru (pouziva se median nebo jindesini hodnota), imér odwtvi se tedy povazuje
za 100 %. U ukazatiel které je Zadouci minimalizovat, se¢fid p‘evracena hodnota, tedy
odwtvovy primér déleny hodnotou analyzovaného podniku. [23]

Presahuiji-li ,Spice” vypétenych ukazatélkruznici ptimérnych hodnot, jde o podnik nad-
pramérny, jsou-li od kruznice 100 % blizetstlu, jde o podnik podfmérny. V jednom
grafu lze zachytit i &olik podniki, graf je pak ale mé&miehledny. [23]

Spider analyza dZe odpo¥dét nafadu otazek, jako néixlad: Vede si sledovany podnik
skute&né tak dol¥e, jak se uvadi ve vyEai zpraw? Obstoji podnik v konkurenci dalSich

domacickti zahranénich spolénosti ze stejného odiwi? [25]
Spider graf byva rozden doctyr kvadrani:

» 1. kvadrant = ukazatele rentability,
e 2. kvadrant = ukazatele likvidity,
» 3. kvadrant = slozeni fingnich zdrof,

* 4. kvadrant = ukazatele aktivity.
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. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENi SPOLECNOSTI

Zakladni udaje

Obchodni jméno: KOTOU STRAMBERK, spol. sr. 0.
Sidlo: Stramberk 500, 742 66 Stramberk
Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym
Datum vzniku: 1. ledna 1993

Zakladni kapital: 266 670 tis.K

Paiet zangdstnand: 159

Spolgnost KOTOW STRAMBERK, spol. sr.o. vznikla 1. 1. 1993 dgrenim
ze spolénosti Vitkovice, a.s. a je zapsana u Krajského gsou@stra¥. V sowtasnosti je
¢lenem skupiny Lasselsberger, jedinym spoikem je spolénost
LASSELSBERGER, s.r.o. Plie

Piredmét podnikani podle zapisu v obchodnim rejstiku:

e provacdni trhacich praci,

e provozovani drah s vyjimkou celostatnich,

e obralEcstvi,

e zamenictvi, nastrojéstvi,

* zednictvi,

 silni¢ni motorova doprava,

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
* hornick&cinnost,

* projektov&cinnost ve vystavl

* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickychizeni.

Spole&nost je vyrobce materialz vapence a vapna pro pelty ve stavebnictvi, pro odsi-
fovani elektraren a teplaren a surovin pro hutrtiearickou vyrobu. Svym vyrobnim pro-
gramem navazuje na dlouholetou tradigzbly vapence ve Stramberku, ktera saha
az do roku 1881. V tomto roce sp@est brati Guttmani odkoupilacast vrchu Kotodi

a otewvela prvni lom. Mezi roky 1945 az 1993 byla sgalest sodasti Vitkovic. Dnes je
spolenost drzitelem certifikatu kvality podle norn§SN EN 1SO 9001: 2009 a od roku
2005 certifikatu EMS dI€ SN EN ISO 14001: 2005. Mezi nejvyznadjii a nejetsi za-
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kazniky spolgnosti pati nag. CEZ, a. s., EVRAZ VITKOVICE STEEL, a. s., Arcelor-
Mittal, a. s. a také podniky v ramci skupiny Lasbelrger.

Zakladni naplni vyrobnéinnosti je kusovy vapenetidény, uceny pro odsovani tepel-
nych elektraren, teplaren, pro hutni, chemickowtigwindgskou vyrobu, mlety vapenec
pro zengdélstvi, dilni a chemickou vyrobu a k odlavani oxidi siry z kowovych plyni
fluidnich kotli teplaren a elektraren, vapno vzdusné bilé kusovéni a stavebni vyro-
bu, vapno vzdusné bilé velmi jegnmleté pro stavebnicély, pro odsiovani, vapenny
hydrat pro stavebnictvi a Upravu pitné vody a midtaska do maltovych a betonovych

smesi. [27]

Struktura spole¢nosti

Valna hroma-
da

Jednatelé

A 4
Prokurista
spole&nosti

A 4
Reditel spo-
le¢nosti

A 4 A 4 \ 4

Obchodni Vyrobnrg tech- Ekonomicky
usek nicky usek usek

Obr. 8 Struktura spol&osti [27]
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4 ANALYZA ROZVAHY

Prvnicast finagni analyzy je zagiena na analyzu rozvahy, ve které je zahrnuta \antik
a horizontalni analyza tohotaeiniho vykazu. Rozvaha je jednim z riggdit¢jSich do-
kumenti financni analyzy a Ize diky ni ziskatgaevSim informace o majetkové situaci
a o zdrojich financovéni. Tato analyza vyZadujdasiastruktury rozvahy. Kompletni roz-

vahy a vykazy zisku a ztraty sledovaného obdohi jseedeny v filoze.

4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy sleduje a popisujeoyyjednotlivych polozek rozvahy —

o kolik se zrngnily v case. Zarsiuje se jak na absolutni 2mu, tak na procentualni Zmu.

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zmény (v tis. K¢) Procentualni zmény

08-07 09-08 10-09 11-10| 08-07 09-08 10-09 11-10
ZA 46426 -9588 -20440 58078, 9% -2% - 4% 11%
2 DM 25995 -39602 -45979 24302, 7% -10% - 13% - 8%
DNM -1207  -855 -6 X | -58% -99% -100% X
DHM 27202 -38747 -45973 -24302 7% -10% - 13% - 8%
2 0A 20632 30242 23178 82242| 15% 19% 12% 39%
Z 9486 7717 5986 -4495| 46% 25% 16% -10%
DP -49 7502 -15 42396| -60% 20839% -0,2%  524%
KP -11136 20131 26970 30058| - 14% 30% 31% 26%
KFM 22331  -5108 -9763 17283 57% 8% -17% 37%
CR -201 -228 2361 138| -38% -70% 2432% 6%

Zdroj: Vlastni vypety z udag uvedenych ve vy#oich zpravach spof@osti Kotou
Stramberk, spol. s . 0.

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze celkova akliita nejvice ovliviovana jednak zt
nami ve vysi dlouhodobého nehmotného majetku agjedrySi olznych aktiv. Vyse
dlouhodobého nehmotného majetku od roku 2007 nleusisala a od roku 2010 je nulo-
va. Steji jako dlouhodoby nehmotny klesa i vySe dlouhodob&hmtného majetku.
V letech 2007, 2008 a 2011 byl kazdam® vyiazen majetek v hodnotca 10 mil. K.

Obke¢zna aktiva oproti dlouhodobému majetku zaznamenadjroku 2008 trvaly tst.
NejvyrazrEji se na tomto stu podilely jak dlouhodobé tak i kratkodobé pobhidd/

av poslednim roce i kratkodoby finam majetek. Nejvyznan@Bimi polozkami
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v okéZnych aktivech jsou pohledavky. V porovnani rok@2@ 2009 vykazaly dlouhodo-
bé pohledavky velky nast, ktery byl zfisoben gj¢kou poskytnutou spobaosti
CEMIX s.r.o. ve vySi 15 mil. K V roce 2011 se pak k této dlouhodobé pohledaticap
ly dalsi dw pajcky spol€nosti Lasselsberger v celkové hodnh@9 216 tis. K, oke
se splatnosti k 31. 12. 2013. Na zvySovardZzofich aktiv setast&éné podilely také zaso-
by. Ty byly od roku 2007 do roku 2010 rostouci.0¢e 2011 pak klesly. VySe kratkodo-
bého finakniho majetku nevykazovala ve sledovaném obdoblytnest ani pokles. Nej-
vyrazrejSi zména nastala v roce 2008, kdy vySe kratkodobého &miéno majetku vzrostla
0 57 %, nasledujici dva roky klesala a v roce 20&tkodoby finatini majetek ot vzros-

tl o necelychityticet procent.

V roce 2010 se také zvysila polozka nakladigiich obdobi, ve které jergrevsim vyka-
zan leasing. Leasingové splatky se tykaji osobaigbmobili a dvou nakladai. Celkova

hodnota uzatenych leasingovych smluv je 8 845 tist.K

Vyvoj aktiv 2007-2011
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Graf 1 Vyvoj aktiv v letech 2007-2011

Na Grafu 1 je znazo#m vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi. Je & dohre patrné,
Ze k nejvysSimu néstu aktiv doslo v roce 2011. VySe dlouhodobého thaje tomto roce
sice i nadale klesala, ale diky zvySeni celkové\otEZnych aktiv byla hodnota celkovych
aktiv rostouci. Dlouhodoby nehmotny majetek na tomtafu zndzorn neni, protozZe

kvili jeho nizkym hodnotam by pouze kopiroval osu x.
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4.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zmény (v tis. K¢) Procentualni zmény

07-08 08-09 09-10 10-11| 07-08 08-09 09-10 10-11
P 46426 -9588 -20440 58078, 9% -2% - 4% 11%
2 VK -57993 26886 21544 40599| - 15% 8% 6% 11%
ZK 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
RF 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
VHML | -44324 22007 26886 21543 - 89% 406% 98% 40%
VHBO | -13669 4879  -5342 19056| - 38% 22%  -20% 89%
2Cz 104419 -36474 -41984 17479 88% -16% - 23% 12%
R 3229 -6651 -5624  4204| 35% -53% -96% 1983%
DZ 1772 -769 - 325 274  15% - 6% - 3% 2%
KZ 109418 -29054 -6035 13001| 191% -17% -4% 10%
BU -10000 0 -30000 X | -25% 0% -100% X

Zdroj: Vlastni vypety z udag uvedenych ve vy#oich zpravach spofeosti Kotou
Stramberk, spol. s . 0.

Vyvoj celkovych pasiv ma stejny fisch, jako vyvoj aktiv. Na z&tku sledovaného obdobi
zaznamenal mirnyast, mezi lety 2008 az 2011 celkova pasiva klesalaace 2011 pak

vzrostla o 11 %.

Na Grafu 2 je znazo#n vyvoj pasiv ve sledovaném obdobiivka celkovych pasiv kopi-
ruje kivku celkovych aktiv z pedchoziho grafu (vySe aktiv a pasiv musi byt v kaid
roce totoZna = bilaimi pravidlo rozvahy). Na grafu je dibviditelny phtbeh vyvoje po-
loZzky vlastni kapital a polozky cizi zdroje. Vlaskapital na z&tku sledovaného obdobi,
v roce 2008, klesl a od tohoto roku ma rostouciraktar. VySe cizich zdrdj naopak
na z&atku sledovaného obdobi p&meé rychle rostla, v roce 2008 vzrostla o necelych
devadesat procent. Od tohoto roku cizi zdroje Kedokles se zastavil az v roce 2010

a nasledujici rok mignvzrostly, cca o dvanact procent.

Na klesani celkové vysSe pasiv od roku 2008 se pbpiédevsim pokles rezerv a bankov-
nich Gvra. Vytvorené rezervy (do kterych neni zahrnut zakonny reddond) vykazova-
ly od roku 2008 klesajici tendenci a v roce 201dy kyly téngtr vycerpany, klesly pouze
na 212 tis. K. OvSem v roce 2011 byly dogimy a jejich vySe vzrostla na 4 416 tis¢.K
Bankovni U¥ry a vypomoci (konkréth revolvingovy 0¥r) byly v roce 2010 splaceny

v plné vysi.
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Graf 2 Vyvoj pasiv v letech 2007-2011

Vyse vlastniho kapitalu &ha kromeé roku 2008 rostouci charakter. Pokles vlastnihat&ap
lu vtomto roce byl zf;soben rozhodnutim o vyptatzisku minulych let spotaikovi
ve vysi 80 mil. K. V dalSich letech vySe vlastniho kapitalu uz poustla. Rist vlastniho
kapitalu od roku 2008 byl ovlitovan gedevSim fistem polozky nerozdeny zisk minu-
lych let. VySe z&kladniho kapitaluigtala ve sledovaném obdobi bezeiay stejré tak

i vySe rezervnich fond(resp. vySe zakonného rezervniho fondu).

Rast cizich zdraj v roce 2008 byl zjsoben narstem kratkodobych zavairkpredevsim
diky zavazkm ke spolénikam, které byly v roce 2007 nulové a v roce 2008 sityo
na 80 000 tis. K V nasledujicim roce tato polozka klesla na 60 000Ke a ve sledova-
cich Ize pozorovat jeStu poloZzek zavazky z obchodnich vztad dohadné diy pasivni.
Zavazky z obchodnich vztahs roce 2008 vzrostly o necelych 10 000 tis. Kiezi lety
2008-2010 postugnklesaly. V roce 2011 pak zavazky z obchodnich hiztapst mirne
vzrostly. Dohadné dly pasivni zaznamenaly vyragéi zmenu jen vroce 2008, kdy
vzrostly o vice nez 100 %. Mezi polozky dohadnyehi (pasivnich pdt nag. dohad
na spatebu zemniho plynu, spebu elektrické energie, jednatelské @dy) poplatek
za vydobyté nerosty a dalsi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizovéhotizeni

41

4.2 Vertikalni analyza rozvahy

4.2.1 Vertikélni analyza aktiv

Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv

V % 2007 2008 2009 2010 2011
A 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2 DM 72,8 71,4 65,4 59,3 49,3
DNM 0,4 0,2 0 0 0
DHM 72,4 71,2 65,4 59,3 49,3
2 OA 27,2 28,6 34,6 40,7 50,7
z 4,1 54 6,9 8,3 6,7
DP 0 0 1.4 1.4 8,0
KP 15,4 12,1 16,0 21,7 24,7
KFM 7,7 11,0 10,3 8,8 10,9
CR 0,1 0,1 0 0,5 0,4

Zdroj: Vlastni vypety z udaji uvedenych ve vyenich zpravach spol@eosti Kotou

Stramberk, spol. s 1. 0.
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Graf 3 Vyvoj struktury aktiv v letech 2007-2011

Z tabulky a grafu (Graf 3) je dod viditelny vyvoj struktury aktiv. Na zatku sledovaného
obdobi, tj. v roce 2007 t¥ib 72,8 % celkovych aktiv dlouhodoby majetek. Otidto roku

vySe dlouhodobého majetku neustale klesala a ig&ngch aktiv naopak rostla. Na kon-
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ci sledovaného obdobi, v roce 2011, geqani hodnoty otély — celkova aktiva byla tvo-
fena z vice neZ padesati procentztymi aktivy.

Pokles vySe dlouhodobého majetku byl izé&pén casténe poklesem dlouhodobého ne-
hmotného majetku @asté&né poklesem dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodoby
finanéni majetek spolmost nema. Dlouhodoby nehmotny majetekitvta zaatku sledo-
vaného obdobi pouze 0,4 % celkovych aktiv, od r2807 klesal a od roku 2010 je nulo-
vy. Dlouhodoby hmotny majetek na c¢atku obdobi tviil 72,8 % z celkovych aktiv

a od tohoto roku klesal. Pokles dlouhodobého hnimtn@ajetku byl ovliviovan gede-
v8im poklesem vySe poloZek stavby, samostatné mekdi a soubory a poskytnuté zalo-
hy na dlouhodoby hmotny majetek. Na konci sledokianébdobi tvél pouze 49,3 %

z celkovych aktiv.

Rast olEznych aktiv byl zgsoben pedevSim listem vySe pohledavekdast&né i zasob
(zadsoby ovSem v roce 2011 klesly). VySe dlouhodblymhledavek zaznamenala rigpy
rast v roce 2011. V tomto roce byly poskytnutyédiz zmirgné pijcky spol€nosti Las-
selsberger v celkové vysi 39 216 tist.KZ pohledu vertikalni analyzy na&dku obdobi
netvaily ani jedno procento z celkovych aktiv, po #siu vroce 2011 tudy 8 %
z celkovych aktiv a 16 % z ¢bnych aktiv.

Kratkodobé pohledavky ve sledovaném obdobi takélyrqsyjimkou byl rok 2008,
kdy zaznamenaly mirny pokles), ve sledovaném obdabistly z 15,4 % z celkovych
aktiv na 24,7 % (tégf 50 % z obznych aktiv). Zadna z polozek kratkodobych pohletkav
nevykazovala trvalytst nebo pokles. TrvalejSi charakteé&lrpouze naist kratkodobych
pohledavek po splatnosti, které od roku 2008 daoi 211 vzrostly o 62 547 tis.cK

Kratkodoby finakni majetek také nevykazoval trvalyst nebo pokles. Nejvyznargsi
polozkou kratkodobého fingniho majetku jsoudily v bankach, jejichz vysSe od roku 2008
klesala, ale v roce 2011 vzrostla. Kratkodoby fimarmajetek na konci sledovaného ob-
dobi tvail 10,9 % z celkovych aktiv a 22 % z &mych aktiv.

4.2.2 VertikdlIni analyza pasiv

Pasiva spoliosti jsou v celém sledovaném obdobi (tj. rok 2Q0T1) obdobi vice nez
z 50 % tvdena vlastnim kapitalem. Cizi zdroje se vtomto ddddukdy nepodilely na

sume celkovych pasiv vice ne#yficeti procenty.
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Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv

V % 2007 2008 2009 2010 2011
2P 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2 VK 76,9 60,2 66,1 72,8 72,5
ZK 51,9 47,6 48,4 50,3 45,3
RF 8,4 7,7 7,8 8,1 7,3
VHML 9,7 1,0 5,0 10,2 12,9
VHBO 6,9 3,9 4,9 4,1 6,9
2 CZ 23,1 39,8 33,9 27,2 27,5
R 1,8 2,2 1,1 0,0 0,8
DZ 2,3 2,5 2,4 2,4 2,2
Kz 111 29,7 25,0 24,8 24,6
BU 7,8 5,4 5,5 0,0 0,0

Zdroj: Vlastni vypety z udaj uvedenych ve vyenich zpravach spoleosti Kotou

Stramberk, spol. s 1. 0.
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Graf 4 Vyvoj struktury pasiv v letech 2007-2011

Vlastni kapital zaznamenal pokles pouze v roce 2068 doSlo k pevodu vysledku hos-
poddeni Ezného roku do nerozt&ného zisku minulych let a k nasledné vyplathoto
zisku spolénikovi. Zarove v tomto roce doslo ke vizstu kratkodobych zavagkcoz ng-
lo za nasledek celkovy pokles vySe vlastniho kapifaalSi vyrazgjsi zmena nastala pou-
ze v roce 2009, kdy t&hdoslo k vgerpani vytvéenych rezerv.

Zakladni kapital tvil po celé sledované obdobi t&hpadesat procent celkovych pasiv.

Podle jejich vySe klesal nebo rostl a hranici pateprocent pekratil v roce 2007
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(51,9 %) a v roce 2010 (50,3 %). Stejnulmth nely i rezervni fondy, které se pohybovaly
od 7 do 8,4 %.

Vysledek hospodani minulych let tvaéil na zaatku obdobi tért 10 % z celkovych pa-
siv. V roce 2008, kdy bylo rozhodnuto o vyglaeho ¢asti spolénikovy, klesl na jedno
procento z celkovych pasiv. Tato polozka v dal3atech postuphrostla a v roce 2011

tvorila témet 13 % z celkovych pasiv.

Cizi zdroje tvaily nejvétSi podil z celkovych pasiv v roce 2008, kdy dogatdcelychety-

ficeti procent. Nej#tSi podil na tom @la vySe kratkodobych zavaikta tvdila z celko-
vych pasiv v roce 2007 11,1 %, v nasledujicim rtoceylo téngr 30 % (coz bylo tért 75
% 2z cizich zdraj). V dalSich letech se kratkodobé z&vazky pohyhowalem 25 %

z celkovych pasiv.

Druhou nejvyrazgsi polozkou z hlediska vertikalni analyzy bylaizich zdrojich poloz-
ka bankovni Usry a vypomoci. Na zstku sledovaného obdobi tia 7,8 % z celkovych
pasiv, necelych 34 % z cizich zdioj)V roce 2008 absolutni vySe této polozky klesla a
z celkovych pasiv tvigla 5,4 % (cca 15 % z cizich zdit)j Ve stejné vysi &stala i dalSi
rok, z celkovych pasiv twda 5,5 %. V dalSim roce byly bankovnidiy splaceny.

Dlouhodobé zavazky nijak vyrazrsvoji vySi nemdnily, po celé sledované obdobi se po-

hybovaly kolem 2,5 % z celkové vySe pasiv.
Rezervy tvaily z pasiv na z&tku sledovaného obdobi 1,8 %. V roce 2010, kdy byl
témet vycerpany, netvily ani jedno procento z pasiv. V nasledujicim rokey byly re-

zervycasténe doplreny, tvarily cca 0,8 % z celkovych pasiv.
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5 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

V nasledujicich kapitolach jsou postdpnvadiny a popisovany jednotlivé ukazatele.
Do textu jsou fidany pouze grafy zobrazujici vyvoj vybranych ukelfa Tabulka

se vSemi vyp&tenymi ukazateli je uvedena Yilphach.
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Graf 5 VyvojCPK 2007-2011

Cisty pracovni kapital by th nabyvat kladnych hodnot, coZ je sgho ve viech letech,
kromeé roku 2008. V tomto roce bylisty pracovni kapital zaporny (-6 663 tis¢)Kobjem
dlouhodobého kapitalu byl mensi nez dlouhodobavaksi ¢cast tchto aktiv byla kryta
kratkodobym kapitalem. Jednalo se o tzv. nekrythdV dalSich letech ovSem vy&isté-
ho pracovniho kapitalu rostla. VySéepytku kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy
v poslednich letech nazfige, Ze spolénost ma dobré finami zazemi, coz jeidezité

k zachovani likvidnosti vifipack, Ze by spolénost potkaly netekavané vydaje pénanich
prostedki.
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6 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

V nasledujicich podkapitolach je v jednotlivych fgich zndzorén a pak popsan vyvoj
vybranych porérovych ukazatél. U wtSiny ukazatdl je vhodné srovnani s oévim,

které je provedeno v nasledujici kapitole — kapitolGraficka analyza.

6.1 Ukazatele rentability

Vyvoj ukazatelli rentability v %

12,00

10,00

8,00

H ROE

® ROA
6,00

i ROCE
4,00  ROS

2,00

0,00

2007 2008 2009 2010 2011

Graf 6 Vyvoj ukazatélrentability 2007-2011

Ukazatele rentability ve sledovaném obdobi nevykaami trvaly fist ani trvaly pokles.
V roce 2008 vSechny ukazatele klesly, nasledup&i zaznamenaly mirnyast. V roce
2010 nastal afi pokles a v roce 2011 ukazatele rentabilit¢tostly a dosahly hodnot
dokonce vysSich, nez nacatku sledovaného obdobifignivy vyvoj ukazatal v roce
2011 byl vysledek toho, Ze se spwiesti podélo zastavit pokles objemu trzeb, ktery byl
zpasoben dopady hospad&é krize.

NejpiizniveéjSi vyvoj z ukazatéi rentability zaznamenala rentabilita trzeb, ktevdahovala

na konci sledovaného obdobi 12 %. Naopakitejiychazela v celém sledovaném obdobi
rentabilita celkovych aktiv, ktera niggsahla 7 %. Pro zvySeni tohoto ukazatele by se spo-
le¢nost nEla bud” pokusit zvysit zisk (ktery byl ovSem v roce 20EmE dvojnasobny
oproti p'edchozimu roku) anebo snizit aktiva. @zpivém vyvoji ukazatdél v case by se

dalo uvazovat vifipadt, Ze porostou i v nasledujicim roce.
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6.2 Ukazatele aktivity
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Graf 7 Vyvoj ukazatélaktivity 2007-2011

Z grafu 7 je jastipatrné, Ze znazotné ukazatele aktivity maji¢tSinou klesajici tendenci.
Témet zanedbatelnyiist zaznamenal obrat celkovych aktiv v roce 2010,72 na 0,75)
a rychlost obratu pohledavek v roce 2008 (z 6,97,44). TrvalejSi rostouci tendenci ma
pouze obrat stalych aktiv od roku 2009, ktery jSeva také pouze v ramci desetinnych

mist.

Obrat celkovych aktiv se ve sledovaném obdobi potgbkolem hodnoty 0,8 s mirnymi
vykyvy. Doporwovanych hodnot (1,6-2,9) nedosahl ani jednou od &007. Nizky poet
obréatek celkovych aktiv znamena, Ze ma spudst zbytén¢ vysoky stav majetku a pokud

chce zvysit efektivnost, & by stav majetku hllisnizit, anebo se pokusit zvysit trzby.

Obrat stélych aktiwik4, kolikrat se dlouhodoby majetek obréati za rakzby. Jako jediny

z ukazatal vykazuje od roku 2004ist, v roce 2011 se dlouhodoby majetek obratil bytrz
témet dvakrat.

Obrat okZnych aktiv ve sledovaném obdobi neustale klesé pookazuje na neefektivni

vyuzivani kratkodobych aktiv — velikost @&mych aktiv od roku 2007 neustale roste, jak

jiz bylo popisovano v analyze rozvahy.
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Rychlost obratu pohledavek vyjage rychlost, s jakou se pohledavkymn na pegzni

prostedky. Tento ukazatel byl nejvyssi v roce 2008, Igidaroce ovSem skokeéklesl.

Nasleduijici graf (Graf 8) porovnava dalSi dva ukaleaaktivity — dobu obratu pohledavek
a zavazii. Modie je znazorén vyvoj doby obratu pohledavek vygitany z celkovych
pohledavek (kratkodobych i dlouhodobychkrvert je pak znéazorna doba obratu po-
hledavek vypoitana pouze z kratkodobych pohledavek.

Vyvoj ukazatelu aktivity Il.
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Graf 8 Vyvoj ukazatélaktivity 2007-2011

Doba obratu zavazkv roce 2008 vyraznvzrostla. Tento vyvoj Ize hodnotit jako kladny,
neba’ ¢im delSi je doba obratu zavdzkim je to pro spolaost vyhodgjsi.

Doba obratu pohledavek bez dlouhodobych pohled&lé&le jen doba obratu pohledavek)
se v roce 2008 tésn neznénila. OvSem od nasledujiciho roku neustale rostencé 2011

dokonce doba obratu pohledavek niiptevysSila dobu obratu zavaik

Pri porovnavani dchto dvou ukazatélse zansiuje pozornost naipvySeni doby obratu
zavazki nad dobou obratu pohledavek. Pro sprodst je nejvyhodjsi, pokud ma dobu
obratu zavazk co nejdelSi a dobu obratu pohledavek co nejkratai., ze své zavazky
uhrazuje v co nejpozgSich terminech, a oproti tomu jeji pohledavky jsbrazeny
co nejdive. Z tohoto pohledu na tom sp&est byla nejlépe v roce 2008, kdy byl rozdil
mezi €mito dwma ukazateli neptSi. Od tohoto roku ovSem rostou kratkodobé polMeda
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ky cca 0 20 az 30 mil. sm¢. V roce 2011 uz doba obratu pohledavek ghpievySuje do-

bu obratu zavaZk coz mize narusit finaéni rovnovahu spot#osti.

6.3 Ukazatele likvidity
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Graf 9 Vyvoj ukazatséllikvidity 2007-2011

Ukazatele likvidity v roce 2008 prudce klesly atototo roku zaznamenavaji mirny mezi-
roéni rast.

Okamzita likvidita hodnoti schopnost spalesti uhradit kratkodobé zavazky.¢Md by

se pohybovat kolem hodnoty 0,2, coz je &ptnv celém sledovaném obdobi. NejvysSi
hodnoty dosahovala v roce 2007. Sponlest ma ve sledovaném obdobi dostatek finan
nich prostedki (na BzZném @tu a hotovost), kterymi fte v gipac potreby splatit za-

vazky \&ritelam.

Pohotova likvidita byla v roce 2007 zbyte vysoka, pedevsim kuli vySi kratkodobych
pohledavek. V néasledujicim roce pak klestant pod hranici doporenych hodnot.
Od roku 2009 se pohybuje kolem dop@mych hodnot a zaznamenava trvadistr

Bézna likvidita vyjaduje, kolikrat olgzna aktiva pokryji kratkodobé zavazky. Nganby
nikdy klesnout pod 1. V roce 2007 dosahovaiana likvidita horni hranice dopafenych

hodnot. V nasledujicim roce klesla az pod minimalrinici, byla pouze 0,96. V dalSich
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letech zaznamenala&ina likvidita fist a v roce 2011ipkratila spodni hranici dopotie-

nych hodnot.

6.4 Ukazatele zadluzenosti

Vyvoj zadluzenosti
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Graf 10 Vyvoj ukazatglzadluzenosti 2007-2011

Celkova zadluzenost byla v celém sledovaném obgoki padesati procentni hranici.
Vzrostla pouze v roce 2008, kdy dosahovala 40%0 Ze§sSeni bylo zfisobeno pedevsim

naristem kratkodobych zavaixkV dalSich letech celkova zadluZzenost postufdaesala.

Koeficient samofinancovani je ve vSech letech stadého obdobi vysSi, nez je jeho do-
porutena minimalni hranice (40 %), takZe sgaolast by ng¢la byt schopna kryt své pgeby
z vlastnich zdrdj a je v dobré finatni situaci. NejniZsi byl tento ukazatele v roce 00

od tohoto roku pouze rostl.

Ukazatel zadluZzenosti vlastniho kapitalu v roce@@grostl na 0,66, ovSem od tohoto roku
pouze klesa. #rustu ukazatele dochazi ke zvySovani podizich zdrofj, které jsou pou-
Zity na kryti poteb podniku. Vyvoj tohoto ukazatele od roku 20084ty pokles) zname-
na, Ze se podil cizich zdfognizuje.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku viastnim kdpitav roce 2008 klesl a od tohoto
roku roste. Jeho hodnoty by selynpohybovat kolem 0,7. Ukazatel klesl v roce 2008

na 0,84 a od tohoto roku pouze rostl. Tzn., ZeSexh letech igkraiuje dopordené hod-
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noty. Od roku 2009iekrauje i maximalni doportenou hodnotu coz signalizujégkapi-
talizovani spolénosti — spolénost pouziva vlastni dlouhodobé zdroje ke kryitZzolych

aktiv, zangiuje se na stabilitu a jistou platebni schopnost.
6.5 Bonitni modely

6.5.1 Index bonity
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Graf 11 Vyvoj indexu bonity 2007-2011

Vyvoj indexu bonity ve sledovaném obdobi naane, Ze spokénost je v porarné dobreé
finan¢ni situaci. Podle tabulky hodnoceni tohoto indekabilka 1) byl podnik v nejhorsi
situaci v roce 2008, kdy Index bonity klesl na hoin0,72, coz odpovida hodnotam, které
sice je& spadaji mezi bonitni podniky, ale hodnoti se jghmblematicka ekonomicka
situace”. Na poklesu indexu v tomto roce se pogil&lechny ukazatele v indexu, krdm
podilu zasob a vyndsktery zaznamenatst. Podil celkovych aktiv a cizich zdédflesl o

42 %. Podil zisku a aktiv, ktery méa v indexu negiy&hu, klesl o 43 %.

V dalSim roce ukazatel vzrostl na 1,8imz se posunul o jednu hodnotu do oblasti, ktera

se hodnoti jako ,dobra ekonomicka situace”. V ra0&0 ukazatel ap mirre klesl.

V poslednim roce sledovaného obdobi zaznamenabtdazej¢tSi rist. Dosahl hodnoty
1,6. OvSem ani tentaist neposunul index bonity do lepSi oblasti. N&vpodil na tomto
rastu mel predevsim prvni ukazatel indexu, podil cash-flowzcti zdroji. Cash-flow byl

totiz v celém sledovaném obdobi zaporny a pouze 2011 se dostal do kladnych hod-
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not. DalSi vyraz§si rast zaznamenal nappodil zisku a vynas ktery v tomto roce vzrostl

témst 0 100 %.
6.6 Bankrotni modely

6.6.1 Indexy IN
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Graf 12 Vyvoj index IN v letech 2007-2011
V Grafu 12 je znazokm vyvoj dvou index — IN99 a INO5. Index IN99 roztlje spole-

nosti podle toho, zda vyti#nebo nevytvé hodnotu. Seda zéna se pohybuje v intervalu od
1,22 do 1,59. Spodeosti, které tyto hodnotyipkrcdi, jsou klasifikovany jako ty, které
vytvaii hodnotu. V op&ném gipad hodnotu nevytvid. Hodnoty spolénosti Kotow
Stramberk, spol. sr.0. ve sledovaném obdobi nédpsai tohoto intervalu. V prvnim
roce se hodnota pohybovala v intervalu, ktery jpgam jako ,podnik spiSe netivdnodno-

tu“. Ve vSech ostatnich sledovanych letech bylaniotal indexu IN99 jestmensi a dosahla
pouze do posledniho intervalu z hodnotici tabullkpal&nost tudiz ubec netvéi hodno-

tu. Pokles v roce 2009 zaznamenaly vSechny polaittgxu. Podil aktiv a cizich zdioj
klesl 0 42 %. Podil aiznych aktiv a kratkodobého ciziho kapitalu ma eixul sice nej-
mensi vahu, ale klesl o vice nez Sedesat procdwizdtel, ktery ma ne§tSi vahu (podil

zisku a celkovych aktiv) kles v roce 2008 0 43 %.

Index INO5 se vraci k rozteni spolénosti na bankrotni a bonitni. Vyvoj tohoto indexu
ma pozitivigjSi vyvoj, nez pedchozi index. V roce 2008 index klesl na hodno®r lktera

spada do intervalu Sedé zony. Pokles v tomto razeamenaly vSechny polozky indexu.
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Podil celkovych aktiv a cizich zdioklesl o vice nez 40 %. Podil &nych aktiv a kratko-
dobého ciziho kapitalu ma sice druhou nejmensi wamdexu, ale klesl o 60 %. Horni
hranici intervalu Sedé zénygkrctila spol&nost hned v nasledujicim roce, tj. v roce 2009
a je tudiz popisovana jako bonitni podnik. Tentst oyl zpisoben nap ristem podilu
zisku a nakladovych urdk ktery ma v indexu sice nejmensi vahu, ale ménér@azna-
menal nej¥tSi rist. V roce 2009 vzrostl o vice nez 100 % a terdndy ktery byl zfisoben
piedevsSim klesajici vysi nakladovych uiiplpokraoval i v dalSich letech. V poslednich
dvou letech sledovaného obdobi index INO5 pawh rychle roste, v roce 2011 dosahl

hodnoty 17,33, coZ je vice nez dvojnasobiddphoziho roku 2010.

6.6.2 Altmantav model
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Graf 13 Vyvoj Altmanova indexu v letech 2007-2011

V casti zandrené na Altmanovu analyzu byla vybrana varianta t@alyzy uéena
proceské spolknosti. Altmariiv model rozdluje spol€nosti ot na bonitni a bankrotni.
Z predchoziho grafu (Graf 13) je d@viditelny vyvoj tohoto ukazatele. V roce 2008
prudce klesl, od tohoto roku zaznamenava trvasf, ovsem fivodni hodnoty ze zatku
sledovaného obdobi ukazatel nedosahl. Na pokleszatdle se nejvice podilel poditte-
ho pracovniho kapitalu a celkovych aktiv. V roc®2Dy! totizcisty pracovni kapital za-
porny. Dale se na tomto poklesu podilel také pdd8tniho kapitalu a celkovych zavaizk

ktery p'estoze ma vahu pouze 0,6, kles| &&m 33 %.

Sed4 zéna Altmanova modelu se pohybuje od hodn8étgdd 2,99. Tzn., Ze se spétest

ve sledovaném obdobi nikdy nepohybovala v bankmini. Pouze v roce 2009 se hodno-
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ta ukazatele dostala pod horni hranici intervatleSgny. OvSem hned v nasledujicim roce

ukazatel opt vzrostl a znovu dosahl intervalu bonitniho podnik

6.7 Spider graf

Spider graf porovnava jednotlivé ukazatele wianmé v ramci finagni analyzy s odit-
vovym piimérem. Pro vypoet tohoto piiméru byly krone analyzované spateosti vy-
brany jest dalSictyti:

e Agirs.r.o.,

e OmyaCZs.r.o.,

« VAPENKA VITOSOV s.r.0.,

« VAPENKA VITOUL s.r.0.

VSechny tyto spolost £Zi a zpracovavaji podle Hornickécemky z roku 2010 stejny
druh vapence a to vysokoprocentni. Jiné vapenlgpublice se za#iuji na odliSné suro-
viny (vapenec obeen jilovité, zengdélské, apod.). Porovnavané ukazateksetms odwt-
vového ptiméru (median), jsou uvedeny Vifmze P IV. Pro vypeet €chto ukazatei byly
pouzity veejné dostupné informace zignované ve vyrénich zpravach adetnich zavr-
kach.

ROE

A\

A!‘I‘

AL

szl
G

OkamZita likvidita

Celkova zadluzenost 4 ", Pohotova likvidita
Doba obratu zavazku - Bézna likvidita

Kryti DM vlastnim Ykazatel zadluzenosti
kapitalem VK

Graf 14 Spider graf
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V Grafu 14 je provedena Spider analyZzarverg je zaznden odétvovy praimér, mode
hodnoty spolénosti Kotow Stramberk, spol. s r.o. vyfitané z vyréni zpravy spolénos-
ti za rok 2011. Prvnétyii ukazatele zastupuji ukazatele rentability. Tykazatele v roce

2011 kopirovaly odstvovy pramer.

Ukazatele likvidity v roce 2011 nedosahovaly ani&dového paméru. Hodnoty okamzi-
té a pohotové likvidity byly druhé nejhorSi v soubawybranych porovnavanych spéle

nosti. Hodnota &né likvidity byla nejhorsi v celém souboru.

Ukazatel zadluzenosti vilastniho kapitalu také kgpiodwtvovy primér a v absolutnim
vyjadieni je teti nejvysSi z hodnoceného souboriegio, Ze tento ukazatel neni nijak vy-
soky. Se retelem na dalSi ukazatel, kryti dlouhodobého majetlastnim kapitalem, je
nutno podotknout, Ze porovnavané spobesti, kront jedné, pouzivaji vlastni kapital
i ke kryti svych obZnych aktiv, coz znamena, Ze je prodilezitéSi jistota a stabilita spo-

le¢nosti nez samotny vynos.

Jako jedina se nad o#tvovym piimérem pohybuje doba obratu zavazRento ukazatel

v roce 2011 dosahl hodnoty 118, coz je vice nez98@@\tvového ptimeru. Je to ziso-
beno pomdrem kratkodobych zavaiakk trzbam — zavazky jsou vzhledem k velikosti trzeb
v roce 2011 §liS vysoké. Nejvyrazéjsi polozkou v kratkodobych zavazcich jsou zavazky
ke spoleénikim a dohadnédly pasivni.

Ukazatel celkové zadluzenosti se také shoduje stealwym piimérem, coZz ovsem ne-
znamena, ze by byla analyzovana sgrobst #ilis zadluzena. Absolutni vySe tohoto uka-

zatele je pouze 28 %.

Ukazatele aktivity jsou v porovnani s ostatnimilsfrmostmi podpimérné. Jedinou vy-
jimku tvori obrat celkovych aktiv, ktery je famérny a jeho hodnota jerdti nejvyssi

Z porovnavaného souboru. Doba obratu pohledavelsabzvychazi ze vSech porovnava-
nych ukazatél v ramci srovnani s odtwvovym piimérem nejliire. Jsou to ukazatele, je-
jichZz hodnoty je pdeba minimalizovat, proto,ifpstoZe jsou v absolutnim vyjé&hi nej-
vySSi ze vSech sledovanych sgolesti, v tomto porovnani dopadly néjb.
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7 SHRNUTI ANAVRHY NA ZLEPSENI FINAN CNi SITUACE

Na vysledky finagni analyzy se Ize podivat &ima zgisoby — jednak Ize analyzovat vyvoj
jednotlivych ukazatdlizolovare bez ohledu na okoli spd@leosti a jednak porovnavat tyto

ukazatele v rdmci odtvi.

Z prvniho hlediska Izéici, Ze v rekterych oblastech si spd@leost vede velmi dad, v ji-
nych oblastech ma nedostatky. Jako pozitivni vidag. vyvoj cistého pracovniho kapita-
lu, ktery je od roku 2009 kladny a neustale roskZze ma spotaost dobré finagni za-
zemi a v pipact nea:ekdvanych vyd# nebude mit problémy s likviditou. DalSi pozitivum
jsou ukazatele likvidity, které se pohybuiji v rozhdopordenych hodnotCasté&ns dobre
vychazi i ukazatele zadluzenosti. Podil cizich gdre spolénosti se zmensSuje, aktivity
a majetek podniku jsou financovankepazr z vlastnich zdrdgi, spol€nost se tedy zagn
fuje spiSe na jistotu nez zisk. Ukazatel kryti dimidbého majetkuipkrctil v roce 2009
horni hranici doportenych hodnot afpsto i nadale roste. To znamena, Ze spolst je
piekapitalizovana, vyuziva vlastni dlouhodobé zdkgekryti ol#Znych aktiv. Vlastni ka-
pital je ovSem porrné drahy. Proto by bylo vhodné zvazit &nu struktury financovani
a vyuzit vice cizi zdroje (vyuZzit efekt itavého Stitu, protoZze cizi kapital je leygi

nez vlastni).

Z ukazatel aktivity ma giznivy vyvoj pouze obrat stalych aktiv. Tento uki@tama
od roku 2009 rostouci charakter. VSechny ostatakzatele aktivity maji kdl klesajici ten-
denci, nebo ani nedosahuji dop@mvanych hodnot. Zvlastni pozornost by sdarvénovat
dobam obratu pohledavek a zavaz&pol€nosti nafistaji pohledavky po splatnosti, proto
by bylo vhodné pezkoumat platebni kaedkérateli. Doba obratu zavaikse ngni stej-

n¢ jako doba obratu pohledavek. Ob&se doportuje, aby byla doba obratu zavazk
delSi nez doba obratu pohledavek, coz bylo &uminpouze v letech 2008, 2009 a 2010.
OvsSem i v letech, kdy bylo toto pravidlo dodrzemataly nejdiv kratkodobé zavazky

a nasledai pohledavky rychletrst, coz zrychlilo i fist ukazatdl doby obratu.

V porovnani s oddtvim se spolénost pohybuje ¢kde okolo piémeéru. Osm z patnacti po-
rovnavanych ukazatilse shodovalo s odtvovym prtimérem (ukazatele rentability, za-
dluZenosti a obrat celkovych aktiv). Ostatni ukeletse pohybovaly pod oétvovym

pramérem, kron¢ doby obratu zavazk Ukazatele likvidity spadly v roce 2008 velice iz

ko, ovSem od tohoto roku neustale rostou. V poroiséd¥tvim jsou sice stale podjpr
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meérné (coz zpsobuje pedevsim vySe kratkodobych zavagkale pokud udrzi s@asny
trend, v nasledujicich letech by sélyrk odwtvovému ptmeru pribliZit.

Jediny ukazatel, ktery se pohybuje nad&dovym primérem, je jiz zmhovana doba ob-
ratu zavazl. Prestoze je Zadouci vySi tohoto ukazatele maximadizovodnoty, kterych
tento ukazatel nabyva, jsou podle mého nazdfis prysoké a spolmost by ndla pre-
zkoumat nejen platebni kazedbératel, ale i svoji a pokusit se oba ukazatele sniZzit.

Navrhy na zlepSeni fin&ni situace spolosti:

1) udrzovatisty pracovni kapital i nadale v kladnyeislech,

2) zametit se na zvySeni ukazatelentability bul’ dalSim zvySovanim zisku, nebo sni-
Zenim kapitalu (resp. aktiv),

3) vzhledem k tomu, Ze spdleost nema problémy se zadluzenim, snizit hodnotu
vlastniho kapitalu a vyuzit le¥si cizi kapital (coz bude mit pozitivni vliv na3iy
ukazatel rentability),

4) prezkoumat platebni moralku ogthteli a zarove zjistit a odstranit dvod, ktery
neustale zvySuje hodnoty ukazatele doby obratuzkaya

5) zan®iit se na zvySovani ukazaiel které jsou v porovnani s agvim

podpitimérné (jedna sefpdevSim o ukazatele likvidity a aktivity).

Tabulka 9 Shrnuti navrhpro vylepSeni finafni situace

ZjiSt ény problém Mozna ieSeni
» dalSi zvySovani zisku

Nizké ukazatele rentability o ) » '
* sniZeni vlastniho kapitalu (resp. aktiv)

o ~ | * snizeni vlastniho kapitalu
Prekapitalizovani spol&nosti o ' ) _
« vyuZivani cizich zdrdj (nag. zpstného leasingi)

Zvysovani doby obratu pohle- o ] ] .
’ ’ * sniZzeni pohledavek a zavazbo splatnosti
davek a zavazk

’ » snizeni kradtkodobych zavarkpiedevSimdch po
Podpramérné hodnoty . o o
o o ; splatnosti) pro zvySeni ukazateikvidity
V ramci srovnani s od¥tvim

» zvysit trzby nebo snizit aktiva (celkovéa, DM)

Z Prodani majetku leasingové spolesti a nasledné pronajimani #daé vyhody — zahrnuti splatek do na-
klad). [11]
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ZAVER

Finartni analyza je jednim z nejkzitéjSich nastraj finantnihotizeni spolénosti. Zhod-
nocuje finakni hospodgeni a zdravi spoémosti pomoci zpracovavani dat z minulosti
a zarové muze slouzit jako vychodisko pro sestavovani fifrdho planu. Kvalita finagni
analyzy zavisi z velkéasti na vstupnich informacich, které byglynbyt jednak kvalitni

a také komplexni, ijifemZ nejvice informaci pro zpracovani fidahanalyzy lze ziskat
ze zakladnich detnich vyka# — rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash-flow, &tbyvaji

souasti vyr@nich zprav spolaosti.

Cilem této bakaléké prace bylo provést finam analyzu spolsosti Kotow Stram-
berk spol. s r.0. a na zakkadypactenych ukazatéla porovnani vysledks odwtvim po-
soudit finani zdravi spolénosti a postaveni sp@leosti v ramci oboru. Jednotlivé ukaza-
tele jsou vypéteny z Udaj uvedenych ve vyrmich zpravach spateosti za roky
2007-2011. Teoretickéast je zamiena na vymezeni teoretickych pozratikajicich
se finagni analyzy — zdrdj, metod a popsani jednotlivych ukazateV/ praktické ¢asti
prace jsou aplikovany metody popsané v teorettésdi na vybrané spaleosti. Jsou zde
vypocteny jednotlivé ukazatele a popsan vyvwighto ukazatél ve sledovaném obdobi,
na zavr je provedeno srovnani s advim pomoci Spider-grafu.

s

V posledni kapitole této prace jsou smé& shrnuty nejdlezitejSi zjiS€ni a poznatky
Z praktickécasti a je zde navrhnut@kolik opateni, kterd mohou analyzované sgolesti

pomoci s problémy, které byly v ramci praktick@sti zjiS€ny a popsany.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

A Celkova aktiva.
BU Bankovni G¥ry.
CF Cash-flow.
Ccz Cizi zdroje.

CPF Cisty pergzni fond.

CPK Cisty pracovni kapitél.

CPPFF Cisty perzreé pohledavkovy finaéni fond.
CR Casové rozligeni.

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.
DM Dlouhodoby majetek.

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek.
DP Dlouhodobé pohledavky.

Dz Dlouhodobé zavazky.

EBIT Zisk p'ed odétenim uroki a dani.
HV Hospodéasky vysledek.

KFM Kratkodoby finani majetek.

KP Kratkodobé pohledavky.
KZ Kratkodobé zavazky.
OA Okezna aktiva.

P Pohledavky.

R Rezervy.

RF Rezervni fondy.

ROA Rentabilita aktiv.

ROCE Rentabilita dlouhodobého kapitalu.
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ROE

ROS

VHBO

VHML

VK

V4

ZK

Rentabilita vlastniho kapitalu.
Rentabilita trzeb.

Vysledek hospodani EZného obdobi.
Vysledek hospodani minulych let.
Vlastni kapitél.

Zasoby.

Zakladni kapital.
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PRILOHA P I: ROZVAHY SPOLE CNOSTI KOTOU C STRAMBERK

SPOL. S R.0. 2007-2011

Aktiva (v tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 513 609| 560 035 550447 530007, 588085
Dlouhodoby majetek 373770 399 765 360 163| 134 184 289882
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 068 861 6 0 0
Software 426 75 @ D D
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1642 186 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 371702| 398904| 360 157 314 184| 289 882
Pozemky 7 142 714p 7142 7142 7 142
Stavby 157 302 167 776 160 293 153 071 145 (848
Samostatné movitéei a soubory 189 042 184 152 144 806 112 537 88(967
Jiny dlouhodoby hm. majetek 51 51 51 51 51
Nedok. dlouhodoby hm. majetek 14 762 20 933 46864 41 383 46 953
Poskyt. zalohy na DDHM 34083 18 851 1001 921
ObéZna aktiva 139 313] 159945 190187 213 365| 295607
Z&asoby 20 872 30 358 38 075 44 061 39 566
Material 12 929 20 696 27 000 34 1)1 29180
Nedokortena vyroba a polotovary 6 176 753 2485 2 P16 5@|2
Vyrobky 1767 2 089 8 561 7 660 8 120
Zbozi 0 0 29 14 16
Dlouhodobé pohledavky 83 34 7536 7521 46 917
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 171
Jiné pohledavky 83 34 7 536 7521 46 146
Kratkodobé pohledavky 78 950 67 814 87 945 114 915 144 973
Pohledavky z obchodnich vztah 69 040 48 45] 71 69p 69 728 127 683
Stat — daové pohledavky 3 156 9 512 21%9 4 022 287
Ostatni poskytnuté zalohy 6095 8 871 6 261 6 P35 469D
Dohadné ity aktivni 92 893 295 ¢ )]
Jiné pohledavky 567 8y 7531 35130 7 534
Kratkodoby finan éni majetek 39 408 61 739 56 361 46 868 64 151
Penize 71 60 90 50 63
Ucty v bankach 29 334 61 679 56 541 46 818 64088
Kratkodobé CP a podily 10 003 0 0 0 0
Casové rozliseni 526 325 97 2 458 2596
Néaklady gistich obdobi 526 325 o7 2 458 2 596




Pasiva (v tis. K) 2007 2008 2009 2010 2011
Pasiva celkem 513609 560035/ 550447 530007 588085
Vlastni kapital 395184| 337191 364077 385621 426220
Zakladni kapital 266 670/ 266 670 266 670| 266670 266 670
Zakladni kapital 266 670 266 670 266 670 266 670 6
Rezervni fond, nedl. fond., ost. 43 091 43 091 43 091 43 091 43 091
Zakonny rezervni fond 43 091 43 091 43 091 43p91 3091
Vysledek hospoda#eni minulych let 49 747 5 423 27 430 54 316 75 859
Nerozdleny zisk minulych let 49 747 5423 27 430 54 316 5839
Hospodéasky vysledek [§Z. obd. 35676 22 007 26 886 21 544 40 600
Cizi zdroje 118 425| 222 844| 186 370| 144386 161 865
Rezervy 9 258 12 487 5 836 212 4416
Rezervy podle zvlaStnichgdpig 39 39 39 39 39
Rezerva na daz pjmi 9219 0 5 797 @ 4377
Ostatni rezervy @ 12 448 12 980 173 0
Dlouhodobé zavazky 11977 13749 12 980 12 655 12 929
Odlozeny daovy zavazek 11 977 13 749 12 980 12 655 12929
Kratkodobé zavazky 57 190 166 608 137 554 131519 144 520
Zavazky z obchodnich vztah 36 320 44 937 38 4211 26 286 30 933
Zavazky ke spolsmikim 0 80 000 60 00 60 000 60 000
Zavazky k zarmstnaném 3678 3 697 397y 4 140 3638
Zavazky ze soc. zab. a zdravot. poj. 2039 1837 7841 2 306 2114
Stat — daové zavazky a dotace 608 445 520 1 500 535
Kratkodobé pijaté zalohy 0 199 q 1 )
Dohadné &ty pasivni 14 545 35498 28 752 32 263 34 400
Jiné zavazky @ ( 4100 5023 12 900
Bankovni Gvéry a vypomoci 40 000 30 000 30 000 0 0




PRILOHA P II: VYKAZY ZISKU A ZTRATY SPOLE  CNOSTI
KOTOU € STRAMBERK SPOL. S R.O. 2007-2011

(v tis. K¢) ¢.r | 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 1 530 0 415 34 291
Naklady na prodané zbozi 2 552 0 270 244 179
Obchodni marze 3 -22 0 145 130 112
Vykony 4 | 552400 484 688| 397342 380939 440020
Trzby za prodej vl. vyrohka sluzeb 5| 550326 482 685 395 958 382109 439 526
Zmeéna stavu zasob vlastéinnosti 6 1751 1798 1384 -1 170 404
Aktivace 7 323 205 d ( )
Vykonova spateba 8 | 345749 312181 240 2p3 240 752 294|342
Spoteba materialu a energie 9 254 (086 234 1743 16706055 445 205 535
Sluzby 10 91 6643 77 438 73 233 85 307 88 807
Pridana hodnota 11 | 206 629| 172507 157 194| 140317 145790
Osobni naklady 12 68 385 74 807 70 643 71p42 B4 20
Mzdové néklady 13 48 34p 53 277 51 249 51 260 53|50
Odnmeny ¢lenim orgéri 14 138 0 180 18( 30D
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. 15 16 966 18348 6 96B 17 636 18 376
Socialni naklady 16 2 93p 3182 2246 2 166 2 p02
Darg a poplatky 17 2812 2621 37383 2272 2 257
Odpisy dlouhodobého NHM 18 56 294 52 765 47 673 83D 34 119
Trzby z prodeje dl. majetku a mat. 19 5059 41 486 2621 2972 3029
Trzby z prodeje dl. majetku 20 641 36 769 255 227 36 P
Trzby z prodeje materialu 21 4418 4 717 2 366 2174 2793
Zuast cen prod. dl. majetku a mat. 2P 4972 40 168 715 2372 2 348
Zusta. cena prod. dl. majetku 23 404 37 494 5 0 5
Prodany material 24 4568 2674 1566 2372 21343
Zména stavu rezerv 25 -446 11 860 2481 -965 -1L58
Ostatni provozni vynosy 26 7042 75 832 38 849 806 50958
Ostatni provozni naklady 27 8 823 66 514 35596 438 37 651
Provozni vysledek hospodéeni 30 77 890 41 090 36 917 25 785 49 357
Vynosy z kratkodobého fin. majetkd 3y 187 342 0 0 0
Vynosové Uroky 42 252 168 642 1060 1903
Nakladové aroky 43 211p 1702 947 145 100
Ostatni finadni vynosy 44 92 4906 180 1595 2 665
Ostatni finagini naklady 45 23 816 9941 4078 2 436 2 661
Finanéni vysledek hospod#éeni 48 | -25 397 -6 232 -4 223 74 1 807
Dan z . za k&Z. ¢innost 49 16 817 12 8511 5808 4 315 10 564
-splatna 50 17 413 11 079 6 577 4 640 10 P90
-odlozena 51 -59¢ 177p -769 -325 274
Vysledek hosp. za BZnou ¢innost 52 35676 22 007 26 886 21544 40 600
Mimo¥adny vysledek hospodeeni | 58 0 0 0 0 0
Vysledek hosp. za tetni obdobi 60 35676 22 007 26 886 21 544 40 600
Vysledek hosp. ffed zdagnim 61 52 493 34 858 32 694 25 8p9 51 164




PRILOHA P lIl: UKAZATELE FINAN  CNi ANALYZY

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Cisty pracovni kapital 82123 -6 663 52 633 81846 151087
Cisty penézni fond -17 782 -104 869 -80 923 -84 651 -80 369
Cisty penézné pohledavkovy

finané¢ni fond 47 208 -41 924 1241 10 228 52 754
ROE 0,09 0,07 0,07 0,06 0,10
ROA 0,07 0,04 0,05 0,04 0,07
ROCE 0,09 0,06 0,07 0,05 0,09
ROS 0,10 0,07 0,08 0,07 0,12
Obrat celkovych aktiv 1,07 0,86 0,72 0,72 0,75
Obrat stélych aktiv 1,47 1,21 1,10 1,22 1,52
Obrat obéznych aktiv 3,95 3,02 2,08 2,06 1,29
Rychlost obratu zasob 26,39 15,90 10,41 8,68 11,12
Doba obratu zasob 14,38 19,10 31,08 33,62 39,36
Rychlost obratu pohledavek 6,97 7,11 4,15 3,59 1,99
Doba obratu pohledavek 51,65 50,60 86,72 115,24 157,07
Doba obratu zavazla 37,38 124,26 124,93 123,79 118,66
Okamzita likvidita 0,69 0,37 0,41 0,36 0,44
Pohotova likvidita 2,07 0,78 1,05 1,23 1,45
Bézna likvidita 2,43 0,96 1,33 1,57 1,72
Celkova zadluzenost 0,23 0,40 0,34 0,27 0,28
Koeficient samofinancovani 0,77 0,60 0,66 0,73 0,72
Ukazatel zadluzenosti VK 0,30 0,66 0,51 0,37 0,38
Ukazatel arokového kryti 25,85 21,48 35,52 179,34 512,64
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,06 0,84 1,01 1,23 1,47
Index bonity 1,22 0,72 1,00 0,90 1,60
IN99 0,80 0,57 0,54 0,49 0,64
INO5 1,96 1,27 1,99 6,88 17,33
Altmaniv index 5,91 2,09 3,02 3,60 4,45




PRILOHA P IV: UDAJE PRO KONSTRUKCI SPIDER GRAFU

Kotou¢ Agir Omya | VitoSov | Vitoul | Median
ROE 10 25 31 10,00
ROA 7 21 19 7,00
ROCE 9 24 28 9,00
ROS 12 21 10 28 7 12,00
Okamzita likvidita 0,44 3,24 0,28 0,79 0,58 0,58
Pohotova likvidita 1,45 4,38 1,21 4,05 2,70 2,70
Bé&zna likvidita 1,72 4,66 3,04 4,56 3,07 3,07
Ukazatel zadluzenosti VK 0,38 0,15 0,76 0,19 0,56 0,38
Kryti DM vlastnim kapitadlem 1,47 1,29 0,68 1,79 2,29 1,47
Doba obratu zavazk 118,66 36,34 32,43 41,11 23,55 36,34
Celkova zadluzenost 0,28 0,15 0,43 0,16 0,34 28,00
Obrat celkovych aktiv 0,75 0,07 0,52 0,93 3,17 0,75
Obrat olkznych aktiv 1,29 2,13 2,13 1,92 4,95 2,13
Doba obratu pohledavek 157,07 41,22 29,97 134,30 50,40 50,40
Doba obratu zasob 39,36 9,49 50,72 16,66 7,46 16,66




