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ABSTRAKT

Cilem této bakai&ké prace je hledani vychodisek pro zefekininlogistickych tok ve
vyrobé. V teoretické ¢asti jsou uvedena vSechna ifetind data pro zmapovani
a zefektiveni tchto toki, véetn® druhi a toku zasob. Praktickéast obsahuje ABC
analyzy, procesni analyzy a layout vyroby, kter&ujspotebné pro zmapovani
materialovych tol. Z &chto analyz se v zé&w vychazi k vypracovani ideového navrhu
pro zlepSeni materiadlovych tbkodhadu jejich rizika ainosi.

Kli¢ova slova: logistika, vyroba, zasoby, materialaiy/t ABC analyza, procesni anaa. .

ABSTRACT

This thesis is focused to find the optimal solutimm streamlining logistics flows in
production. Theoretical section provides all theassary data for maping and streamlining
of these flows, including the types and flow ofemtory. The practical part includes ABC
analysis, process analysis and production layoat #ne necesary for maping material
flows. Draws up of proposal for improving materfldw and their risks and benefits

comes from these analysis.

Keywords:logistics, production, inventory, mateflalws, ABC analysis, process analysis.
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pomocnou ruku a poradit. Dale bych samegm¢ rada podkovala své rodi& ktera mi

umoziuje studovat vysokou Skolu a pimé podporue.

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze baksié/diplomové prace a verze elektronickd nahrana
do IS/STAG jsou totoié.
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UvoD

Ve své bakali&ké praci se budu zabyvat problematikou logistibkigi ve vyrolg firmy
Forschner, s.r.o. A to zZiwdodu zefektivini t&chto toki, které nejsou v s@asné dob

zrovna optimalni, a vyzaduji v mnoha ohledech &#aps

V teoretické ¢asti se budu snazit shrnout feiiné a dostupné informace z literarnich
prameri, tykajicich se logistickych tdk v¢etrg popisu vSech souvisejicich fakkterymi
jsou druhy vyroby, prostorové rozmist vyrobnich straj aj.

V praktické ¢asti poté zanalyzuji séasny stav logistickych tdk a to konkrét& pomoci
procesni analyzy vyrobku s néjgim podilem na vyvozu a tedyijmech firmy, kde jsem
méla moznost vykonavat svou odbornou baksktu praxi. Na zakladvSech skuténosti
a informaci, které jsem &a moZznost ziskat v této fiknse budu snazit navrhnout ofeati
pro zefektivieni logistickych tok ve vyrol#, a to pro celou vyrobu s cilem snizit

prabéznou dobu vyroby.

V poslednitact zhodnotim ginosy a rizika mnou navrzeného dieai.
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|. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

.Hospoda'ska logistika je disciplina, kterd se zabyva syst§mm ;/eSenim, koordinaci
a synchronizacfetezai hmotnych a nehmotnych operaci, vznikajicich jalsdediek diby

prace a spojenych s vyrobou actbm urité finalni produkce. Je zafifena na uspokojeni
poteby zakaznika jako na kamg efekt, kterého se snazi dosdhnout s ce@tSépruznosti

a hospodarnosti“(Pernica, 2005)

1.1 Historie a vyvoj

Logistika jako druhiinnosti je doslova tisice let stara, néheji vznik mizeme spojovat

jiz s nejrarjSimi formami organizovaného obchodu. (Lambertcit&liram, 2000)

Jeji za&kladni principy byly znamy davno v histogiouziti bylo vSak spiSe intuitivni.
S pojmem logistika se setkdavame v &atecké filozofie, kde viekladu kden slova

znamena:
* Logos - slovofet, rozum pginani
» Logistés - pétar, drednik ve starych Athénach
» Logistikon - rozum, dmysi
» Logistické - ungni pciitat.

Logistika se z&la objevovat nejive ve vojenské oblasti a to poprvé na konci
9. a zé&atkem 10. stoleti, kdy byzantsky didaeontos VI. napsal, Zergdmétem logistiky
je:* muzstvo zaplatit, fislusSré vyzbrojit, Was a dsledré se postarat o jeho pFeby

kazdou akci v polnim taZzenfipludré pripravit. (Cujan, Malek, 2008)

Logistika byla také pouzivana jako odborny vyrazétowojenské terminologie,
a to konkréty Svycarskym generdlem Antoinem - Henrim Jominingnktve své praci
zroku 1837 snazvem , Né vojenského urni“ chape logistiku, odvozenou od
francouzskeho slova ,loger* - bydlet, jakaidu o pohybu, zasobovani a ubytovani

bojujicich jednotek.

V civilnim sektoru se poprvé setkavame s logistikdolo roku 1912, kdy se tento pojem
pienesl do hospodské sféry. Rednttem hospod&ké logistiky v sotiasném pojeti je
studium materialovych, energetickych, fidafch a informanich toki a operacidnnosti

a proces) s nimi souvisejicich (doprava, baleni, skladovan) od dodavatél materialu
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pies vyrobni podnik az k odkateim hotovych vyrobk. Logistika se nezabyva
problematikou pouze vramci jednoho podniku jakoldzané vyrobni jednotky, ale
zant®iuje se v SirSich souvislostech na vSectinposti souvisejici s uspokojovanim fedi

odkeratele dodavatelem. Logistika si tedy vSimidnosti zasobovacich, vyrobnich,

dopravnich i obchodnich podiiila jejich vzajemnych vazetéz&, 2010)
Teoretikové dli vyvoj logistiky v ramci ekonomické teorie a |atické praxe dodti etap:
1) pted rokem 1950 = etapa dmenosti. Logistickécinnosti byly fizeny oddlenymi
subjekty, vyroba byla odtena od spdtby v prostoru &ase.

2) 1950-1970 = etapatipravy logistické teorie a praxe, zejména v obl&gtické
distribuce. Rozvoj logistiky ovlivnila:

» koncepce celkovych naklad total cost,
» zmena demografické struktury obyvatelstva,
» ekonomicka recese v USA.

3) 1970-1985 = etapa rozvoje logistiky americké apaztni Evrop. Duraz je kladem
zejména na fyzickou stranku objékisuroviny, polotovary). Logistika je chapana

jako ,Physical Distribution Management".

4) 1985-1995 = etapa prosazovani systému integrovagstiky (Computer
Integrated Logistics-CIL). Vychazi se z filozofiearimalni mozné konkureni
vyhody logistiky postavené na inforgmdch tocich. Na prvni misto se klade

uspokojovani pdeb a pani zakaznika.

5) od roku 1995 = etapa uptatvani elektroniky a internetové technologie umgici
vytvoreni siti i logistickych partnér- Supply Chain Net. Tyto itidi koordin&ni
Supply Chain Management tak, aby nakladycanbst logistiky byly optimalni.
Od paatku 21. stoleti Ize hovib o &e informatiky. (Stehlik, Kapoun, 2008)
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1.2 Logistické metody

Z hlediska metodologického nema logistika vlastrétadologii, je mezni disciplinou,
vyuZivajici fady dalSich; technologie dopravy, dopravni technéutomatizace procés
a informatiku. Teoretické zaklady logistiky jsou s8mova teorie, kybernetika,
stochastika, matematické programovani a teorieadaVvéni. Logisticky fistup vyuziva
proto fizné metody matematicko-logického, simuldgno a jiného modelovani, ale vedle

nich ifadu jednodusSich metodigpzatych z ostatnichegnich a technickych disciplin:
* metody sledovani toku materialu
* metody rozboru vyuZziti a planovani technickych piextki a pracovnil
* metody prostorového usfimlani technickych prasdka, zaizeni, sklad, aj.
* metody hodnotové analyzy a hodnotového inZenyrstvi
* metody vypdta néklad
» statistické metody zpracovani informaci

* metody vicekriterialniho hodnoceni variant. (BokZ®0)2)

1.3 Logisticky integrovany systém

Logistika pouziva komplexni a integrovany (systégosistup k analyze materialovych
toka, horizontalg i vertikalné propojenych a vyti@jicich materialovéettzce, které Ize

vyclenit, zkoumat a modelovat #aznych hledisek.
Systémoveé pojeti logistiky:

* Makrologisticky - spoléensky dopravni systém rgonety dopravy, dopravni
prostedky, dopravni $i tarifni politika, dopravnifgdpisy, ISO normy)

» Mikrologisticky - tok materidl, energie a informaci v prostoru &se uvnit

podnikii = logisticka spirala vyroby
0 nakupni logisticky subsystémigalvyrobni proces
o vnitropodnikovy logisticky subsystém, vlastni vyrolproces
o prodejni logisticky subsystém, povyrobni proces

* metalogisticky - logistika o logistice. (Bobak, Z)0
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__________________________________________________

Makrologistika

Primyslova logisti-

- Dopravni a zasilatelska
/e Mlk:rologlstlka \ logistika
AR I i
Podnikova logisti- Metalogistika
ka ObCh‘.:)dni logistika /

Mikfologistika

Obrézek 1: Vztah jednotlivychristupi v hospodeské logistice (Bobak, 2002)

1.3.1 Prvky integrovaného logistického systému

Prvky logistického systému jsou logistické objekpasivni prvky) a logistické pracovni

prostedky a pracovni sily (aktivni prvky).
Mezi pasivni prvky pdt:

e suroviny, zakladni a pomocny material, dily, pol@iy, nedokotené a hotové

vyrobky
» obaly a pepravni prosedky
* odpad
* informace.
Mezi aktivni prvky pat:
» technické prosedky a z&izeni pro manipulaci, skladovani a dopravu
» technické prosedky a z&éizeni slouzici k operacim s informacemi

« pracovni sily. Rez&, 2010)

1.3.2 Logisticky retézec

Logisticky iettzec chapeme jako vazby v logistickych systémechtoJsoubor aktivit

probihajicich v navazujicichilancich, jejichz struktura a chovani jsou odvozeny
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od pozadavku dosahnout keéného efektu ve smyslu pruzného a hospodarného

uspokojeni paeby konénéhoclankuietzce.

Pojem logisticky fetzec" je povazovan za néj@zitéjSi pojem logistiky, nehd
piedstavuje dynamické propojeni trhu $pbly s trhem surovin, materidldila, atd. v jeho
hmotném i nehmotném aspektu, které jetouéno prvotd poptavkou koné&ného
zakaznika po vyrobku nebo slézb Teprve vzajemna navaznost (koordinace
a synchronizace) vSech aktivitéganki v celém logistickénretézci prindsi synergicky
efekt. Pro dosaZeni tohoto efektu jsou v podnilsiée vyZadovany 3 zakladni vlastnosti:

» Transparentnost vSech aktivit a informaci podégé aitlky rettzce pro vSechny

zastrené subjekty
» Konektivita do integrovaného logistickéhetzce

e Agilnost kooperujicich ¢lanki logistického fetzce usilujicich o rychlé
a cilekdome tizeni vSech aktivit. Pozadavek agilnosti s sebotnénypiinasi
i pozadavek adaptability a flexibility vSech sulijeklogistického fetézce.
(Rez&, 2010)

1 1 T 1 1
Dodavatelé Nakup Vyroba Prodej Zakaznik
7 5 "5

/ ———————

Obrazek 2: Schematické znazémhlogistickéhaetézce (Bobak, 2002)
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2 VYROBAAVYROBNI LOGISTIKA

2.1 Vyrobni proces

Pojem vyroba charakterizujeme jako proces gmé novych uzitnych hodnotééinym
spotebovavanim zakladnicRiniteld vyroby, kterymi jsou pracovni sily, pracovni

prostedky a pracovnifedntt.

Vyroba neni zélezZitosti jednotlivce, je realizoWa#éepouze v lidské spalaosti, ktera jiz
doséahla utitého stupg svého vyvoje. O vyrabhovaime také jako o twéim technickém

a spoléenském procesu, vytkgicim nové materialové hodnoty. (Horvath, 2000)

Pracovni

sila
pracovnici

—

Pracovni

. ( )
VYROBA

prostied-

Ky

Vyrobky

a sluzby

——

technologicka transformace

¢initela vyroby na vyrobky

stroje,

a sluzby

zaizeni,

Pracovni
piredmeét

material,

suroviny

—

VSTUPY PROCES VYSTUPY

Obrazek 3: Transformace vstupa vystupy (Horvath, 2000)

Pfi porovnavani charakteru zékladni¢mitela vyroby dojdeme k z&vu, Ze pracovni

prostedky jsoucinitelem s nejmensi mobilitou a néfgi nar@énosti na financovaniip
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porizeni a také i zménach &chto pracovnich prosdki. Pracovni sily maji naopak
relativre velkou mobilitu a porfrné malou finagni nar@&nost. Pracovni fednst se

pohybuje mezi nimi. (Horvath, 2000)

DalSimi dilezitymi ciniteli vyroby jsou informace, energie a také okafifrastruktura

spole&nosti, technicko-ekonomické a legislativni ptesi.

Pod pojmem usfna vyroba si iizeme pedstavit vyrobu, kterd vytvatakové vyrobky,
o které je zajem ze strany uzivatel giitom jsou celkové naklady nizSi nez kona cena,
za kterou zékaznik tento vyrobéksluzbu koupi. Rrozenym motivem a dlouhodobym
cilem vyrobce je samdégjm¢ realizace procesu vyroby s kladnym hosgskigm
vysledkem. (Horvath, 2000)

2.2 Typy vyroby
Vyrobu rozliSujeme podle miry plynulosti technolcig transformace, a to na:

e Vyrobu plynulou = kontinualni - zde jsou technologické a manipniaprocesy
bezprostedre spojeny. Kontinualni vyroba je vyuzZivana zejmérzhemické nebo
hutni vyrokg.

* Vyrobu pieruSovanou= diskrétni - zde je technologicky proces naruSawveami-
pulaénimi a skladovacimi procesy. Diskrétni vyroba jaretkteristickou pro stroji-

renstvi a v porovnani s plynulou vyrobou je skgitnatizeni. (Horvath, 2000)

Pro usp#adani vyrobniho systému a pro metodikizeni vyroby je vyznamnou
charakteristikou typ vyroby, ktery rozliSuje vyrolahlediska p&u druhi vyrabinych
vyrobki a podle opakovatelnosti vyroby. Zakladnimi typyolyy jsou:

» Kusova vyroba vyznauje se relativé velkym patem drulii vyrobki a relativié

nizkou opakovatelnosti vyroby

vyrabiné mnoZzstvi

[ ]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

pocet druhi vyrobki

Obrazek 4: Kusova vyroba
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e Sériova vyroba vyznauje se relativd mensSim psétem drulti vyrobki a wtSim
mnoZzstvim vyraénych vyrobki jednotlivych druli. Vyroba stejného druhu

vyrobki probiha v tzv. sériich. Podle velikosti sérieate vyroba dli na:
* malosériovou
e stredre sériovou

+ velkosériovou

vyrabéné mnoistvi

pocet druhi vyrobki
Obrazek 5: Sériova vyroba

e Hromadna vyroba- vyznauje se vyrobou jednoho nebeékolika druhi vyrobki

a velkym vyrabnym mnoZzstvim.

Erﬁé mn@stvi

vyrab:

=

D
[
N

poéet druhi vyrobkd

N

Obrazek 6: Hromadna vyroba

2.3 Vyrobni logistika

K zakladnim funkcim vyrobni logistiky pé&t krome prifezovych funkci logistiky
zahrnujicich vykonavani ukibdopravy a skladovani, i funkce:

» vytvoreni vyrobni struktury podniku zaloZené nl@ém systému hmotnych tink

» planovani a&izeni vyroby.
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Z hlediska uspidani pracovnich prdastdki do vyrobniho systému (layout) rozliSujeme
principy:

» technologického uspéadani
* prednEtného usptadani
» kombinace obou uspadani. (Horvath, 2000)

2.3.1 Technologické uspdadani

Toto uspdadani se vyzriaje tim, Ze do vyrobnich Usilsou z#@azovana pracovistse
stejnou, nebo blizkou technologickou charaktertik/ysledkem pak jsou vyrobni Useky,
prozrazujici druh technologie, ktera je v nich imalana. Setkavame se tedy s nazvy
pracovi§, jako jsou obrobna, lisovna, kovarna, aj. Usgldni je charakteristické pro
kusovou a malosériovou vyrobu. (Horvath, 2000)

Vyhodami usptadani je:

 mala citlivost na zrmy vyrobniho programu, kdy se Znma dotkne fedevsim
dopravy diti mezi pracovisti

* vyuziti volné kapacity pracouirijetim kooperanich praci

* malé citlivost na poruchy stiigj moznost pechodu na vedlejSi stroj ¥ipad
poruchy

e podporaistu kvalifikace dinika

e vyhodné podminky pro zaji&ti udrzby a oprav strdj dané prostorovym
soustednim stejnych a podobnych stiioj

Mezi nevyhody pdt:

* dlouhé dopravni cestyipdopraw dila mezi pracovisti

e naranost ffipravy arizeni vyroby

« relativré dlouha péibézna doba vyroby

» velka poteba vyrobnich ploch

» velka poteba mezisklail

« velky objem rozpracované vyroby, a tim i velky objevdzaného diZiva.
(Horvath, 2000)
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Vstupni
material

M1

M3

Obréazek 7: Technologické ugigdani vyroby (e-api.cz)

2.3.2 Predmétné usparadani

Predmétné usp@ddani pracoviS se vyznauje zd&azovanim technologickych pracotis
nutnych k vyrok urcité ¢asti vyrobku (skupiny, hlavni skupiny, montazniketka, atd.) do
vyroby. Vysledkem jsou pak vyrobni provozy, kterdyra ndzvem prozrazujirpdnet

vyroby. Nagiklad pojmenovéani:igvodovky, ozubena kolajidele, a;.

Pri prednmetném usptadani je typické vyuzivani linek. Linkygdstavuji prostoravvelmi
koncentrované uspadani pouzivané zejména v hromadné a velkosérirady

Vyhodami jsou:

» kratké a pehledné dopravni cesty mezi pracovisti

o kratké pfibéZné doby vyroby

* nizSi objem rozpracované vyroby a tim menSi objémamého okziva

* malé naroky na vyrobni plochy a z toho plynouc8hizaroky na investice
* menSi paeby mezisklad

* mMért nar@na [Fiprava aizeni vyroby.
Mezi nevyhody zgazujeme:

» velké citlivost na zréeny vyrobniho programu. Zéma obvykle znehodnoti stavajici

uspdadani
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» obtiznost nebo nemoznost vyuziti volné kapacitycgvat’ piijetim kooperanich
praci

e naranost udrzby a oprav specialnich a jedf®mdvych stroj a zd&izeni.
(Horvath, 2000)

Obrazek 8: Redmétné uspsadani vyroby (e-api.cz)

Obecnym ukolem vyrobni logistiky je vytieni podminek pro zaj&ti technicky
bezporuchového, hospodarnéhdibghu vyrobniho procesufpsouiasném zabezpeni
piiznivych pracovnich podminek. Hlavnimi cili jsodlye

e optimalni vyrobni a materialové toky

* pracovni podminkyifznivé pro pracovni silu

* pfiznivé vytizeni ploch a prostior

» vysoka pruznostipvyuziti budov, staveb a #iaeni.

Ke kvantifikovatelnym ciim pati:

* minimalizace dopravnich naktad
* minimalizace naklailna udrzovani provoznich ploch a proétor

* minimalizace naklailna rozmisini pracovis. (Bobak, 2002)
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2.4 Vyrobni systém a logisticka typologie vyroby

Vyrobnim systémem rozumime soubor vybranych techmikmyslového inZenyrstvi,
nastrofi managementu a metod ,Stihlé vyroby*, které podpaosazeni podnikatelskych
cila firmy.

Okoli

Vstupy l' ] Vystupy
\Y

Socialni_a technoloaick

— ‘ - subsystém ‘1 -
k
‘ Zpétna vazba

\ .

Obrazek 9: Vyrobni systém (Tek, Bobak, 2008)

Na obrazku 9 rizeme vidt strukturu vyrobniho systému, ¥mz jsou zakladnimi prvky

vstupy, vystupy, zfna vazba a okoli.
Vyrobni systém ma 3 znaky:

 vymezeni vzhledem Kk okoli: podstatné - nepodstatp8mé - nepimé,
mikro- makro, obecné - oborové
0 obecné: vladni, technologicky a socilrkonomicky sektor
0 oborové: klienti, dodavatelé a konkurence

e vnitini struktura.
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Vnitini ¢initelé

Vyrobni procesy Rizeni Informaéni systémy
technologie klima prac. prosedi naklady

¢asova organizace styly fizeni funkénost
prostorova organizadesystém odr&iovani uzivatelska pivétivost
(predn®tna, technologict pracovni motivace kompatibilita

ka) metody a technikjyzodpowdnost za Zivotni prost- | volba konceptu
prace (vyuziti metod PI) | di bezpénost

Vyrobni prostiedky Vyrobni program Pracovnici

vek vyrobek kvalifikace

stupedi opotebeni raznorodost sortimentu produktivita
technicky stav kvalita zaangazovanost

pruznost
arovei vyuziti
Urovai automatizace

technologicka konstrukce
drovei zasob
vyuZziti energie

vyuZiti materialu

vztah k praci
mezilidské vztahy

Tabulka 1: Vnitni struktura vyrobniho programu (dek, Bobak 2008)

» cilové chovani= podnik se dostava do tzv. ,magickélyiuhelniku“, nebé jeho

celkova uspSnost na trhu zavisi na arovni, s kter@$i zvySeni kvality, stalou

efektivnost, pruznost a Urolvsluzeb.

KVALITA

STALA
EFEKTIVITA

PRUZNOST

UROVEN SLUZEB

Obrazek 10: Magickytyiuhelnik (Tuek, Bobak, 2008)

Tyto 4 faktory (Obrazek 10) souvisi s Urovni te&lyri technologie, jiz podnik disponuje,

s urovni podnikové organizace a urovni pracofnik

Jejich vyznam sedhem poslednich letipsouva z kvality fes snizovani nakl@dpraw

k pruznosti a urovni poskytovani sluzeb.
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S vyrobnim systémem bezprizstre souvisi logisticka typologie vyroby, kterd ozope

cestu vyrobl ve vyrobnim procesu. Z tohoto pohledu rozliSujeme:

procesni vyrobu (proces production) = vyroba Kmého vyrobku na jednom
zaizeni, gipadre stroji

proudovou vyrobu (line production) = vyroba jednohebo rkolika vysoce
piibuznych vyrobk bez meziopekaich zasob

plynulou vyrobu (flow production) = vyroba na vyrdbh linkach (nastava zde
problém vyvazovani linek)

linkovou vyrobu (flow shop) = &kolik vyrobka s pongrné ustalenou spétbou
prochazi zavodem po pevné trase a vyrabi se nayskejzdizenich, picemz
mohou byt jednotlivé vyrobni faze rozpojeny meziapeimi zasobami
zakazkovou vyrobu= mnohdiznych vyrobki prochazi po odliSnych trasach mezi
vyrobnimi za&izenimi usptadanymi do funé&nich skupin (technologické
uspdadani vyroby)

projektovou organizaci (project organization)- jedizova vyroba technicky

vysoce hodnotnych slozitych vyrobkodle gani zakaznika. (Taek, Bobék, 2008)

2.5 Systém planovani a@izeni vyroby

Systémy planovani dzeni vyroby ozné&jeme zkracehjako systémy PPS = Planung und

Steuerung der Produktion. Systémy rozliSujeme vsh@sti na stupni centralizace

vznikajicich rozhodnuti na:

gisté centralizované PPS
Useko¥ centralizované PPS

decentralizované PPS.
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systém planovaniigzeni vyroby

Cisté centralizované Useko¥ centralizované decentralizované
systemy PP systemy PP systemy PP
centralni ukovani velikosti koordinace pibéhu koordinace pouze

—_—

objednavek a lit zpraco- zakazek pomoci planovani | ramcovym rozhodovanim

vani vSech pracovnich | jednotlivych usek, 0 pribéhu zakazek
postuph centralni planovani uzkych
profila

nag. BOA, KANBAN

nag. MRP nag. OPT

Obrazek 11: Systémy PPS Bk, Bobak, 2008)

2.5.1 Systém MRP ( Material Requirement Planning)

Je pro & typickd idealni moZnost centralniho postihnuteal$ rozhodnuti tykajicich
se provadni vyroby, tzn. wteni vyrobnich zakazek (druhu i mnozstvi)ragmych termit
zpracovani jednotlivych zakazek na vSech pracawistVyrok: pak proto nefstavaji

Zadné planovaci ulohy, ale pouze samostatna vy(8icaulte, 1994)
Uplné fungovani je spojeno sedtva gredpoklady:

1. Centralni stanovi§tmusi permanentndostavat aktualni zma hlaseni o stavu

systému ve vyrab
2. Centralni planovaci misto musi disponovat exaktpfocesnim modelem, ktery
detailre odrazi realny gibeh vyroby.

Systém MRP je rozilen na MRP 1, ktery zafiije presné kontroly o planovani vyroby
a odbytu, a MRP 2 (Manufacturing Resource Plannimgstujici pouziti na dalSi funkce,
jako je nakup, finance a vyvoj, aby byla zajigt celkova koordinace. MRP 2 obsahuje

zpravidla ustedni funkce:

* Rozpou&tni nezavislé poptavky podle vyrobk v zavislou patbu jeho

komponeni
» Agregace ziskanych komponénpotreby a uéeni termiti na bazi planovanych
predstihi

* Urceni velikosti davek na kazdém dispodm stupni
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2.5.2

Transformace davek do @eby kapacit pro kazdé jednotlivé obdobi a nasledné
porovnani s kapacitni nabidkou, ktera je k disppaicy bylo dosazeno dostaie

jistoty vyrobniho planu

Dodani zgtnych informaci o aktualnim provoznim stavu a tpadci situaci pro

porovnani s aktualnim vyrobnim planem, aby bylynst@ny nedo#ky

MozZnost vytvdéeni zprdv pro management na bazi mnoZzZstvi a/nelocbové.
(Schulte, 1994)

OPT (Optimized Production Technology)

Podstatou metody OPT je uplath zasady , zdravého lidského rozumu“. Je znamo,

Ze kapacita kazdéeho vyrobniho systému je dana kepaitzkych mist. Proto pro plynuly

tok materialu vyrobnim procesem feha rozvrhovat vyroburpdevsim na Uzka mista.

Navrzeny a v podminkach konkrétnich vyrob realizgvaystém funguje na opakujicich

se krocich:

1)

2)
3)
4)

5)
6)

Skér informaci o objednavkach, redpowdich, norméach, technologickych
postupech, kusovnicich, vyrobnich operacich, &ték o dostupnych zdrojich
pomoci databadzového systému aovaného jako stavebnit’si

Bilanci kapacitnich nardagkse identifikuji Uzka mista, é&emuz slouzi tzv. server
Pracovis jsou pomoci modulu réfenovani rozdlena na tzka mista a ostatni
Tzv. mozek provede pomoci vypracovanych algaritrozvrh vyroby na Uzk&
mista pi respektovani omezenych zdroSowasre urci i optimalni velikost davky
Spusti se server pro ostatni pracayidby se zjistilo, Ze nevznikla dalSi uzka mista
Vysledny rozvrh je konfrontovan s dodacimi termiaypokud dojde k rozpom,
zvySi se kapacita Uzkych mist a cely proces se uppasz k dosazeni optima.
(Gros, 1996)

Metoda OPT se nesoiafuje jen na problémy vyroby, ale i na ostatiminosti v podniku.

Praw tato filozofie, roz&ena o dalSi podnikové funkce (vyroba, distribuceyrkating,

prodej,fizeni projeki), dostala nazev TOC (Theory of Contraints) nelbelirie omezeni.

Princip konceptu TOC je charakterizovaispupem Drum- Buffer-Rope, kdy:

Drum = nejslabstlanek, ktery utuje rychlost vyroby
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Buffer =c¢asovy vyrovnavajici zasobnikga Uzkym mistem, ktery zabezpge
pratok celym vyrobnim systémem

Rope = patebnd pitbéZna doba mezi gateni operaci a izkym mistem.

UZKEMISTO

N 7 N\

QWG W) WGy

e S————

H TLAK

Obrazek 12: Drum-Buffer-Rope (Tek, Bobak, 2008)

Teorie omezeni je zaloZena na zakladnich pravidlech

vyvazovani toku materialovych prigkne kapacit

pohotovost a uZziti kapacityiznych z#izeni nemaji stejny vyznam

arovei vyuziti systému a vyrobni vykon jsou dany kapdopiinmozZnostmi Gzkych
mist systému

snaha o maximalni vyuZiti pracovi®ieni vzdy pinosem pro maximalni vyuZziti
moznosti systému (brzdi u Uzkych mist)

hodina ztraty na pracovisti, které je Uzkym mistgen,hodinou ztraty celého
systému

hodina uSéend na stroji, ktery neni Uzkym mistem systému,i n&etenou
hodinou celého systému

Uzké mista ovlitiuji nejenom pibéZnou dobu vyroby, ale i vySi zasob

velikost dopravni davky by se néla rovnat velikosti vyrobni davky

vyrobni davka by rda byt prongnliva, ne fixni

prabézna doba je vysledkem planu a nig® byt utena dopedu

suma optim jednotlivych pracovi®ieni rovna celkovému optimu

feSeni rozvrhu vyroby je nutno usktrné realizaci vSech vySe popsanych Gvah.

(Tucek, Bobak, 2008)
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2.5.3 BOA (Belastungs Orientierte Auftragsfreigabe)

Systém pedstavuje koncept dilenskétimeni vyroby zejména vhodny pro jednostopou
vyrobu. V¢estire se systém nazyva \Wtovacitizeni BOA. Pro jednotliva pracovéisou
uréeny tzv. vytzovaci hranice- maximain pripustné kapacitni zatizeni v ramci
planovaciho intervalu. Kiem protizeni délky piibéznych dob ve vyrob je regulace
vstupu vyrobnich uloh do vyrobyidd vstupem se @éiuje, zda svymi kapacitnimi naroky
nezvysSi hladinu vytizeni¢kterych zdroj nad stanovenou w#ovaci hranici. V takovém
piipadt nebude uUloha zadana do vyroby v aktualnim plariovaatervalu, ale bude

navracena zft a zvysi se jeji priorita pro dalsi kolo planovg&ichulte, 1996)

Podstatou postupu BOA je rozvrhnout na pracévjgéh tolik Ukofi, kolik je schopno
v daném planovacim intervalu splnitéi Bomto rozvrhovani se vychazi zipgzné doby
vyroby (PDV).

INV ks
ppy =222 (— x hod~1 = hod)
|74 ks

kde: V -vykon pracovist

ZNV - zasoba nedok@ené vyroby (Schulte, 1994)

2.5.4 KANBAN

KANBAN je japonskym vyrazem pro kartu nebo Stitdlento systém, zavedeny firmou
Toyota, vyzvedavaipdevsim tinné utvdeni toku ve vyrob. K jeho nejpodstatSim

krokim nalezi:

» samdgidici regul&ni kruh mezi vyragjicim a mistem spé¢by

e princip ,vzit si“ pro nésledujici spi#bitelsky stupe namisto vSeobecného
principu ,piines”

» flexibilni nasazeni lidi a vyrobnich préstka

» preneseni kratkodobyadidicich funkci na provégici pracovniky

» pouZziti KANBAN Kkaret jako nosii informaci. (Schulte, 1994)

Ve srovnani s tradnim fizenim, kdy zakdzky majitedem determinova&ndany termin
a mnozstvi, KANBAN pouziva rozpu$ti zakadzek na aktualni spetbu a aktualni zasobu.

Pti vyuzivani systému KANBAN musi byt dodrzena praaid

» spotebitel smi poZadovat pouze fEtné mnozstvi materialu v danéase
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e vyrakgjici musi vyrobit pouze mnoZzstvi vyralbklanych objednavkou, ve 100%-ni
kvalite
» fidici pracovnik je povinen rovnammé vytéZovat jednotlivé vyrobni Useky

a v regulgnim okruhu vystavit co mozné nejmensé@oKANBAN Karet.

KANBAN karty jsou pouZity specificky mezifpravujici a spdebovavaci jednotkou,

nag. mezi:

* dvéma stupni vyroby
* vyrobou a montazi

* dodavatelem a montazi.
Aby byl systém KANBAN pouzitelny, museji byt sphy predpoklady:

* harmonizace vyrobniho programu

» dilenska organizace orientovana na materialovy tok
* vysoka pohotovost a malé prostoje vyrobnichzzami

* nizk& zmetkovost

» vysoka motivace a kvalifikace pracovhiKSchulte, 1994)

2.6 Operativni Fizeni vyroby

Rizeni vyroby nizeme z#adit do nejniz3i hierarchické urovpodnikovéhatizeni, aviak
to neznamena, Ze fezeni vyroby nejméhdilezitou oblasttizeni podniku. Bez kvalitniho
operativnihotizeni nelze uskutgit Zadnou podnikovou strategii. V anglické odborné
literature se prorizeni vyroby pouziva nazev ,production and opersticmanagement"
nebo zkriceh,operations management”.

Vztah mezi vyrobou &izenim vyroby je vztahem objektu a subjektu. V wwtahu hraji

vyznamnou roli informéni toky, které musiidici subjekt zpracovavat. (Horvath, 2000)
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Operativnitizeni vyroby je souhrneginnosti vnitropodnikovéheizeni. Cilem je zajigni
optimalniho piibéhu vyroby @i maximalré hospodarném vyuziti vsttp Konkretizuje
vyrobni Ukoly z hlediska prostoru (mista vyroby) ¢asu. Operativnitizeni také
zabezpeéuje kazdodenni z#my (flexibilitu) nezbytné pro zabezpeni pozadawvik
s pihlédnutim k taktickymieSenim. Déle zajisije piimé tizeni vyroby, coz zahrnuje

kontrolu materidlu &izeni zasob, zaji&bi pracovnich sil adzné vyuzivani zdzeni.
Operativnitizeni zahrnuje:

e operativni planovani

» operativni zajisovani vyroby

e operativni evidenci vyroby

* fizeni pfibchu vyroby

e zmenove a odchylkovézeni. (Tuek, Bobak, 2008)
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3 SYSTEMY RiZENi ZASOB

Systémiizeni zasob Uzce souvisi s vySe uvedenym systén@movani afizeni vyroby.

Nejdiive je vSak nutné ostlit si zakladni teorie a koncepce zasob. Zasoby @edevsim

velkou a nakladnou investici. Kvali§im fizenim zasob v podniku Ize dosahnout zlepSeni

cash-flow podniku i navratnosti investic.

Existuje 5 divoda pro udrZzovani zasob &ni jsou:

zasoby umoiuji podniku dosdhnout efalttispor zalozenych na rozsahu vyroby

(tzv. Economies of Scale)
zasoby vyrovnavaji poptavku a nabidku
zasoby umaiuji specializaci vyroby

z&soby poskytuji ochranuigd nepedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dob
cyklu objednavky

zasoby poskytuji jakysi tlumy naraznik mezi kritickymi spoji v rdmci
distribwniho kanalu. (Lambert, Stock, Ellram, 2000)

Druhy zasob:

bézné operativni zasobyjsou nutné k zajighi plynulosti vyrobniho procesu nebo
procesu prodeje

zasoby na cest nejsou okamz# k dispozici ani pro vyrobu, zpravidla se
nachazeji v dopravnich présticich, které je dopravuji natené misto

pojistné zasoby témito zasobami podniky rozsiji bézné zasoby zidvodu
urgitych nejistot v poptavce nebo avbdu gedzasobeni (sezénnost)

spekulativni zasoby zasoby nejsou pizeny z dvodu uspokojeni poptavky, ale
z daivodu nap. mnoZstevnich slevipnakupu ¥tSiho mnoZstvi, nebo Zidodu
neschopnosti odhadnuti nedostatkwitého druhu zboZi na &itém trznim
segmentu &etrg trzné nekorigovanéhotistu cen

sezonni zasobynékdy jsou z#azeny do spekulativnich zasob. Zasoby se nakupuji
ve vhodnéntase zpravidla podle &niho obdobi

mrtvé zasoby jednd se o zasoby, po nichz uZz dlouh@dobni poptavkag¢imz

moralre zastaravaji a stavaji se neprodejnymeza, 2010)

Zasoby ve vyrob secasto udrzuji mezi jednotlivymi vyrobnimi operacenmémci
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zavodu, a to ziyodu, aby seigdeSlo vypadkm vyroby, nebo aby se zachovala plynulost

vyroby, neb@ ne vSechny vyrobni operace probihaji stejnym tempe

Cilem fizeni zasob je zvySovani rentability podniku pednictvim kvalitjSiho fizeni
zasob, pedvidani dopaid podnikovych strategii na stav zasob a minimalizeel&ovych
nékladi logistickych ¢innosti i sowasném uspokojovani pozadaévka zékaznicky

servis. Z&kladni vliv na metodizeni zasob ma tedy skatest:
» zda je poptavka po zasobach zavislaezavisla

» zda se fi pohybu zasob logistickymetzcem uplatuje systém tahu nebo tlaku.
(Lambert, Stock, Ellram, 2000)

Poptavka Nezavisla Zavisla

UdrZovani udaja | Ur¢ovani poteby predikci, progn6zaniUréovani poteby vypdtem

Pouze mnozstvi | Statistickd metoda objednaciho Metoda planovani pteby
okamziku a velikosti dodavky dodavek

Mnozstvi i ¢as Metodacasow rozvrzeného Technika planovani pigby
objednaciho okamziku materialu (MRP 1)

Tabulka 2: Metodyizeni zasobif zavislé a nezavislé poptavce

3.1 Analytické metody-ABC analyza

ABC analyza je zakladem pro jednozné kvantifikovani hodnotovych kritérii, jako jsou
hodnota zasob, hodnota felt, akni radius nebo rozsah peb @ipadajicich natasové
obdobi. Zji¥uje se porr mezi mnozstvim a hodnotou jednotlivych diusortimentu,

odrazejici relativni vyznamnostditého druhu materidlu. (Bobéak, 2002)

Opir4 se o poznatek, Ze zhruba 80%6ledki zpisobuje 20% ficin. V praxi Ize toto
pravidlo ilustrovat naip na skuténosti, Ze 80% trzeb podriktvori 20% vyrobk.
(Gros, 1996)

Tato analyza probih& v krocich:

1) zjisténi hodnoty réni spoteby pro kazdou materialovou polozku arisni podle
sestupného gadi
2) vypocet % podili jednotlivych polozek na celkové spelté a kumulace % hodnot

podle zjiSéného poadi
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3) zjisténi podilu mnozstvi kazdé materialové polozky naametm p@tu polozek
4) definovani meziitdnich interval. (Bobék, 2002)

3.2 Optimaliza¢ni metody- optimalni velikost dodavky

Pro vypa@et optimalni velikosti dodavky pouzivame Campvzorec, ktery vychazi ze

zjednodusSeni:

* poptavka po skladovaném zboZi jease piblizné linearni

e existuji naklady na wzeni objednavky (No), naklady na skladovarietw
vazanosti kapitalu v zasobach (Ns)

» zasoba na skl&dje dophovana periodicky v davkach rovnych hledané optimaln
velikosti objednavky (Q)

* je zndma celkova poptavka po objednaném zboZigS)edovaném obdobi (T)

* objednané mnoZstvi je v okamziku fedty k dispozici

neuvazuje se s pojistnou zasobou. (Bobak, 2002)

2XSXNo

Qopt = Ns

3.3 Objednaci systémy

Objednaci systémy se pouzivajitikeni zasob jednotlivych skladovych poloZzek se
stejnonérnou ustalenou nezavislou poptavkou.eéghto systémech je signal, o peit
vystaveni objednavky k dopini zasob, vydavanippoklesu dispozini zasoby pod tzv.
objednaci Urové Tato objednaci Urowiezasoby, nebo také signalni Urévee dimenzuje
tak, aby s pozadovanou spolehlivosti pokryla sinda poptavku éhem @ekavané doby
intervalu od vydani signalu az paijpm pislusné dodavky na sklad =imovaci lhita.
(Horakova, Kubat, 1998)

U nakupni objednavky se fimovaci lhita sklada z:

» doby reakce na signal, aeni objednaciho mnozstvi, Wi dodavatele a jednani
s nim

» doby vyhotoveni a doteni objednavky

» dodaci ity dodavatele

» doby dopravy na sklad
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» doby grejimky a kontroly dodavky

» doby uskladani dodavky a zaevidovanfipnu na sklad.

U vyrobnich zakazek je struktura fmvaci lhity zavisla na pouzivaném gobu
planovani a operativnihidzeni vyroby. Nkteré spateby ¢asu jsou paralelni, pak se tedy
uvazuje jen ten nejdelSi z nich. (Horakova, Kuh8g8)

pevné objednaci proménné objednaci
mnozstvi Q mnozstvi S
objednavani systém (B,Q) pronny systém (B,S) progmny
v raznych terminech, | okamzik, pevné mnozstvi| okamzik, doplgni do cilove
testuje se B Q drovns
objednani v pevnych | systém (s,Q) pevny systém (s,S) pevny okamzik,

okamiicich, testuje se | okamzik, pevné objednac| doplreni do cilové trova S

s mnozstvi

systém (s,T) pevny okamzik,
dophovéani do objednaci

Urovrs T

Tabulka 3: Objednaci systémy @&k, Bobak, 2008)

3.4 Systém tlaku = “push systém*

Vychodiskem tohoto systému je detailni znalost da¥&i zakaznik. Vyrobky jsou
tlaceny do logistickéhoretézce v gedtuSe budouci poptavky. Podstatou systému je
podrobny plan pozadaikna distribuci, ktery poskytuje detailnfgiled o pozadavcich na
zasoby v jednotlivycltasovych Usecich planovaciho horizontu.ddsgji je rozcklen na
tydenni Useky a pro kazdy jsoweny:

* hrubé pozadavky na distribuci vychazejiciéeldvanych pozadavkzakaznik

a distribi&nich sklad
* planované fjmy dodavek do sklad

» planované dopovaci objednavky

» stav zasob na sklad jednotlivych tydnech.
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Vyhodou tl&ného systému je dokonald znalost tefim@bjednavani zasob. Z toho take
vyplyvd moznost dagdu utit pozadavky na vyrobce, kteryude dolie sestavit plan

vyroby.
Pro dobrou funkci systému je &@ppotreba spinit pedpoklady:

e Detailni odhad pozadaukzakaznik za sledované obdobi pro kazdy distiibiu
sklad, coz je nutné pidzeni toku zboZi distriitnim fettzcem

* Pohyb zasob musi byt sledovan kompkexre vSech lokalitach a on-line

* Pribéh dopravy zasilek musi byt také sledovan. (Gro8619

| |

Planning
,;.
o=
\

/4 00000000

Obrazek 13: Push systém (4lean.net)

3.5 Systém tahu = “pull systém*

U tohoto systému jsou zasoby vtahovany do logiétickiettzce podle poptavky.
Doplihovani zasob se iniciuje az v okamziku, kdy dispibmibstav zasob na sklad
poklesne podigdem stanovenou minimalni mezt$inou je tato mez na drovnigpnérné
poptavky Ehem cyklu dopiovani zasoby v distriimim mis€. Velikost dophujici
objednavky je stanovovanaékierou z metod optimalizace zasob a je ponechavana

konstantni, nebo sekdy meni podle skuténého stavu zasob.
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Dopliovani zasob sice vychazi zZité predpowdi, ale do distribuce je vyrobek vtazen, az
kdyZz se objevi pozadavek zakaznika existujici zasoby. Aby mohl systém &b
fungovat, je pdeba, aby byly spiny predpoklady:

e VSechny segmenty trhu, zakaznici a vyrobky jsou poalnikatele rovnocenni
z hlediska dosaZeného zisku. Tento jev kst odstranit pouzitim ABC analyzy

e Zasoby vyrobk u dodavatele jsou neomezené

» Jakmile vznikne poZzadavek na dajin zasob, je mozno stanovit délku dodaciho
cyklu nezdvisle na délce minuly¢hbudoucich dodacich cykl

» Poptavka je relativhstabilni, aby jeji ndhodné vykyvy sledovalyité teoretické

rozckleni (Poissonovo, normalni,...)
» Dopliovaci dodavky jsoudiSi nez poptavka v fibchu dodaciho cyklu

e Konenad délka dodaciho cyklu nesmi byt zavisld na vstikgpoptavky,
a to z divodu schopnosti kvantifikace ndhodnych vykywpoptavce. (Gros, 1996)

Obrazek 14: Pull systém (4lean.net)
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4 VYROBNI A LOGISTICKA VYKONNOST

Pod pojmem logistické a vyrobni vykonnosti oaujame efekt logistického systému, ktery
prispiva ke splani strategického cile systéemu a ktery lze kvalitatii kvantitativre
charakterizovat. Prakticky se jednd o soustavu atkdiz a metrik, které vypovidaji

o fungovani logistického systému. (Horvath, 2000)
Metrika je definovana jako:

» konkrétre definovana metoda ¢teni a definovany rozsahéteni
» mefitelny ukazatel pouZzity pro stanoveni kvality, ktigna finartni kategorie
(naklad, ptibézna doba, urovezasob)

» ukazatel vykonnosti z hlediska stanovenych.cil
Metriky délime na:

» tvrdé - objektivee metitelné, které sleduji vyvoj podnikovych eilSpravee urcené
tvrdé metriky gimo ovliviwji zakladni konkuretni faktory, respektive jsou
formulovany v navaznosti na jednotlivé perspektingtodiky Balanced Scorecard
(BSC)

* mekkeé - slouzi k miteni a hodnoceni arowrvykonnosti procas (Ucen, 2008)

Pro Gely bakaléské prace byly vyuzity metriky BSC pouzivané naastptimyslového
inZenyrstvi a informénich systéra FaME UTB ve ZIig.

Méfitka Symbol Ukazatel
Finanéni PHV Provozni hospodarsky vysledek tis. K&
CA Celkové aktiva tis. K&
PHVICA Rentabilita provozniho hospodarského vysledku
z celkovych aktiv
Zéakaznicka VYK Vykony tis. K&
Internich procest | VYK - PHV Naklady provozni tis. K&
7AS Zasoby tis. K&
PRAC Pocet pracovniku
HIM Dlouhodoby hmotny majetek tis. K&
ZAS/IVYK*360 Doba obratu zasob dny
Uceni se VYK/PRAC Produktivita z vykonli na pracovnika tis.
arlstu Ké/prac.
HIM/PRAC Vybavenost dlouhodobym hmotnym majetkem

na pracovnika tis. K&/prac.

Tabulka 4: Metriky vyrobni a logistické vykonno@giobak, 2011)
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. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Materska rodinna spot@most Forschner GmbH&Co KG byla zaloZzena jiz v rdS18
Eugenem Forschnerem ¥meckém Aixheimu, odkud byla vroce 1972egunuta do
Spaichingenu, kde mé sidlo dodnes. Ve Spaichingemedle sidlaizeni a spravy také
centralni technologické centrum pro zakladni vyzkomtody a testovani systému, tvorbu
prototypi a také centrum pro odbornotigravu a Skoleni za¥stnané pro vSechnyit
obchodni jednotky (kabelazni systémyesné soustruzné dily a elektromechanické
systémy). V roce 1992 se stala spalest dodavatelem roku Boghdy K3. V roce 1995
zridila spol€nost prvni zahratni pob@&ku Forschner, spol. sr.0. v Uherském Hradisti,
s cilem vytvait dalSi segmenty zakazriikDalSim zlomovym rokem byl rok 1999, kdy
byla zaloZena polsa Forschner PTZ, spol. sr.0. se sidlem v Otrakoki kde se
vyrabsji presné soustruzné dily na vitetenovych strojich o pméru 4-35 mm. V roce
2001 byla zaloZena potka Forschner Kablo Sistemeleri Ltd se sidlem wnistéu, jejimz
cilem bylo vyuZiti @istovych ilezitosti tureckého a arabského trhu. V roce 2664
spole&nost rozrostla o dalSi potku, tentokrat o Forschner TOB v ukrajinské Svatyav
Posledni zaloZzenou pollmu byla vroce 2005 pobka NINGBO Forschner Car
HARNESS CO, LTD \Ciné. A nakonec 12. 4. 2011 byla otema nova vyrobni hala

v Uherském Hradisti.

%
FORSCHNER
Obrazek 15: Logo spaiaosti ;
(forschner.com) b
Germany |
Czech Republic |
Ukraine
Turkey
China

Obrazek 16: Mapa pobek spolénosti Forschner GmbH&Co KG

(forschner.com)
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5.1 Produkty

Zavod v Uherském HradiSti se specializuje na vyradektromechanickych systém

véetne magnetickych systéin pro ABS. Charakteristickymi znaky vyrobychto

elektromechanickych systénjsou:

sestavy se zvySenou tepelnou odolnosti
vyroba plasi a civek

velky rozvoj know-how

zpracovani vSech termoplast

prostoro¥ optimalizované vinuti

vlastni vyvoj vyroby

rychla ukazka tvorby.

Obrazek 17: Produkty zavodu v Uherském Hradists(foner.com)
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5.2 Zakladni ekonomické ukazatele

Z databaze Albertina Firemni monitor 2/2013 (dostupna www.soliditet.cz) byly

vyexportovany zakladni ekonomické ukazatele sjmulsti a zkontrolovany s vy&aimi

zpravami a filohami (etnich uzagrek v obchodnim rejfku (dostupné na
https://or.justice.cz ).

Rok | Provozni | Vykony | Caktiva | Naklady | Pocet DHM Zasoby

HV (tis. K¢) | (tis.K¢) | (tis.K¢) | pracov- | (tis. K¢) | (tis. K¢)
(tis. K¢) nikd.

2001 5987 103692 8561 97705 511 4868 132p
2002 5772 110819 29704 10504y 476 928% 1390
2003 6324 127969 27111 121645 502 7476 3853
2004 | 14275 270707 49635 25643p 595 10513 8545
2005 | -13799 224426 47353 23822p 601 10999 2146
2006 | -33036 200865 97662 233901 523 10811 5031
2007 | -14865 249792 85996 26465) 543 10734 7999
2008 -8553 272347 89963 280900 609 14306 12298
2009 | 36365 244771 62278 20840p 518 14635 6883
2010 3497 265611 69788 262114 581 155717 8749
2011 | -18173 276363 119679 29453p 555 22404 9545

Tabulka 5: Zakladni ekonomické ukazatele

Vyvoj téchto absolutnich ukazatel spol€nosti je mozné povaZovat za pozitivni
v ukazatelich vykoin celkovych aktiv, p&tu pracovnik a DHM, negativnimi tendencemi

je vétsinou neproporcionalnfist naklad a rist zasob.
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5.3 Z&kaznici

Mezi zakazniky uherskohradgké poboky pati némecké spolénosti:

ANIXTER

BEHR

BOSCH R.
EBERSPACHER
THOMAS M.
WEBASTO
WOCO

ZF FRIDR

ZF PASSAU

ZF SACHS.

SEHR @© BOSCH
@.2.~

=t
SACHS -
=

]
Eberspdcher

ANKXIR  (~)ebasto

Obréazek 18: Loga zakazriikforschner.com)
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6 ANALYZALOGISTICKYCH TOK U

Jako vychozi data pro analyzu logistickychitggkem si vybrala pfiy vyvezenych kus

vyrobka k jednotlivym zakaznilkm. Sestavila jsem ABC analyzu obratu v kusech Akieir

pomohla jednozr@gné urit reprezentanty zékazrik ktefi maji nej&tsSi podil na

celkovém obratu spateosti.

Spolec¢nost

Pocet kust

Kumulace

% kumulace

kategorie

ABC analyzy

ZF SACHS 853 918 853918 41,78961%
WEBASTO 530416 1384334 67,74746%
THOMAS M. 314 340 1698 674 83,13084%
BOSCH R. 124 048 1822722 89,20159% | B
EBERPSCHER 79 780 1902 502 93,10591% | B
BEHR 60 945 1963 447 96,08848% | B
MATERIAL 31844 1995291 97,64688% | B
ZF FRIDR 23 823 2019114 98,81275%
ANIXTER 23451 2 042 565 99,96041%
WOCO 661 2 043 226 99,99276%
SPULE 79 2 043 305 99,99662%
ZF PASSAU 68 2043373 99,99995%
ZF 1 2043374 100,00000%
Celkem 2043374

Tabulka 6: ABC analyza (vlastni zpracovani z ingnrfiremnich zdraj)
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Graf 1: ABC analyza (vlastni zpracovani z interrficbmnich zdraj)
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Z ABC analyzy tedy vyplyva, Ze reprezentantem zaKdzje spolénost ZF SACHS. Této
spolg&nosti vS8ak Forschner, s.r.o. dodava 8&kngch vyrobki, proto by bylo velice
slozité zmapovat materialovy tok vSectto vyrobkKi. Provedla jsem jeStiednu ABC
analyzu, tentokrat zidodu vykEru reprezentanta ve vyrobcich pro jiz z#mou

spol&nost ZF SACHS. Tabulka 6 je pouze souhrnem kompletoulky ABC analyzy

(viz. Friloha 1).
potet vyrobki ve skuping

A 16

B 24

| =] .
Celkem 81

Tabulka 7: ABC analyza vyrolikZF SACHS (vlastni zpracovani z internich
firemnich zdrof)
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Graf 2: ABC analyza vyrolhikZF SACHS (vlastni zpracovani z internich firem-
nich zdrog)
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Diky ABC analyze vyrobk jsem zjistila, ktery vyrobek je sp@ieosti ZF SACHS nejvice
dodavan. Vybranym vyrobkem je civka CDCe.baumraumpopisnym cislem
446000006520.

Zakladnim a péateinim dilem je jiz navinuta civka, ktera je dodavamatgskou spole-
nosti ve Spaichingenu. Civka poté proch&eivprobé celkem 8 operacemi (viz. Obrazek
19).

£ & =
i og| 2| 2| flEsl .o
AEIEHEE
[ Ginnost [=) £ 2] rll B E ) E El a
1 transport —" & 0.1
2 cdizolovani wodite ol 15 1
3 Eaicin D e 45
4 |transport — e 5 | oos
5 | zatiiknuti KA T £0 1
5 Eelcdind L 5
7 transport E:-E'_ |1 5 0,08
] naviekani tEsnand 5l 5
] raz=ni kontaityu i E0
10 | polovani {3 5
11  |transport T 4 | oos
12 |nami=ni & ohyb kontaitu i 55 1
13 | Zsicini T 1D 5
14 |transport 1 10 | 018
5 2amtrik iy e i 2.5 1
16 |transport L 3 | 005
17 | mimictrici) past + 55 1
18 kontroba deliy = stawvw odizolovan -:':!! &0 1
1% |vizusini kontrola ) &0 0.5
20 |baleni e 125 | 05
21  |transpont = 3 | o005
22 |uskdnan I A 350 1
Celkem B 71 3[3] 1] 38| 95&,1£ 11

Obrazek 19: Procesni analyza civky CDCe. baumréastni zpracovani

z internich firemnich zdr@)

V procesni analyze vybraného vyrobku je uvedenosgik/yrobnicas jedné davky150 ks,
a to 958,1 minut, coZ je po zaokrouhleni 16 ho@elkova zakazkaitajici 2100 ks, je
roz&klena do menSich davek vgpravkach po 150 kusech a jako celaka az na
distribuci v distribénim sklad. Celkovy hmotny tok je potéisly ¢innosti i Sipkami

nazngen v layoutu (viz. Obrazek 20), ktery se nachaziasedujici stran
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Obréazek 20: Layout vyrobni haly s nazeaym hmotnym tokem (interni firemni

zdroje)

Obréazek 21: Civka CDCe.baumraureg zagikem
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Obrazek 22: Za#k civky (Cinnost¢. 15)

Obrazek 24: Stanovivizualni kontroly a kontroly délky{nnosti¢. 18,19) .'
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7 ZHODNOCENI UKAZATEL U VYROBNI A LOGISTICKE
VYKONNOSTI SPOLE CNOSTI

Jako pondrové ukazatele logistické a vyrobni vykonnosti,njseybrala a zpracovala
ze zakladnich ekonomickych uddafirmy uvedenych v Tab. 5 nasledujici odvozené
relativni ukazatele odpovidajici konceptu BSC (BokZ011) a zpracovala jejich trend

v programu XLStatistics.

Rok Rentabilita % DOZ dny Produktivita tis k&/prac Vybavenost tis ké/prac
2001 69,93341899 4,667573198 202,9197652 9,526418787
2002 19,43172637 4,578186051 232,8130252 19,50630252
2003 23,32632511 10,98973189 254,9183267 14,89243028
2004 28,75994762 11,52140506 454,9697479 17,66890756
2005 -29,14070914 3,522720184 373,4209651 18,30116473
2006 -33,82687227 9,178378513 384,0630975 20,67112811
2007 -17,28568771 11,68826464 460,0220994 19,80478821
2008 -9,507241866 16,48180446 447,2036125 23,4909688
2009 58,39140628 10,26385887 472,530888 28,23359073
2010 5,010890124 12,02278897 457,16179 26,81067126

2011

-15,18478597

12,60633659

497,9513514

40,36756757

Tabulka 8: Odvozené relativni ukazatele logistiakérobni vykonnosti

spole&nosti Forschner, s.r.o

V ramci benchmarkingu jsem provedla jejich poravina firmami ve stejném odtvi
vyroby ve Zlinském kraji. Zdrojem udajéchto firem byl dlouhodoby vyzkum provéuy

na FaME UTB ve Zlia (Bobak, 2011). Cilem vyzkumu bylo podartelpledu organizaci
zpracovavaijicich plasty a pryz a vyhodnoceni jegicarakteristik z pohledu pravni formy,
poctu pracovnik, zahranini (asti, gisluSnosti k dodavatelskym sitim a zaloZzenému
klastru, dale pak vyhodnoceni metrik vyrobni a d$tigké vykonnosti zZ@zenych
organizaci. Vyzkum se snazil odpokt na otazku, zdélenstvi v klastru ovlivnilo vyvoj

vySe uvedenych metrik v organizacich, a jaké jswmrakteristiky &chto organizaci.
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Rok | Rentabilitav % | Doba obratu Produktivita v tis. | Vybavenost v tis.
zasob ve dnech | K¢& na pracovnika | K& na pracovnika
2001 10,96669353 46,4928909 2414,6278771 666,3618803
2002 8,880056682 44,23420284 2001,712787 621,4524617
2003 8,197077013 44,80935743 2047,563364 509,617339
2004 9,756381147 44,4420407 1970,468339 2085,058029
2005 8,85332443§ 51,1402753% 1770,315631 542,1849004
2006 9,744984587 54,69528775 1838,8252 483,657006§
2007 9,753563744 51,65165241 2075,607602 536,847558%
2008 2,669036632 53,92676513 1564,458632 388,6306464
2009 3,279830193 68,54883166 2202,136407 595,1103294
2010 -3,272077145 64,7230481 3086,509787 696,4178076

Category Labels and Numerical Summaries

Tabulka 9: Vyrobni a logisticka vykonnost zprac@l@aplasti ve Zlinském kraji

Group All Forschner Kraj odvetvi
Mumber 21 11 10
Correlation| -035 -0,38895{ -0,785964
RY 01227 015129 0617739
Scatterplat
80 T |_5wapaxﬁ r Linesr regressior
¢ - Vercalacs [ Drawines
50T * goingdown | - Intercepts
@ Allows different intercapt
0l * for each fine
o . Groug { Same intercept for al lines
E 0T + +Forschner {™ Set intercapts = 0 for al lines
E Kraj odvatvi
[I I Il Il'.“‘--“'.' ? _| B Sbm
2000 2002 2004 2008 znna\mn\ 2012 0 Allow different slope
+ % for each line

-

Obrazek 25: Rentabilita firmy Forschner, s.r.o.

Jak Ize vidt na obrazku 25, rentabilita firmy Forschner, s.nm@, v porovnani s firmami

v odwtvi, vice klesajici trend, avsak stale lepSi hodm@Zz je celkovy gmeér odwtvi ve

Zlinském kraji. Lze také vid, Ze vlivem ekonomické krize, je rentabilita firmyobdobi

roka 2008-2012 niZSi neZ jomérné hodnoty ostatnich firem v agtvi v tomto obdobi.
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Group AllForschner {raj odvetvi
Number 2 " 10
Correlation| 0,1243 0645357 05872034
Rl 0,0155 041677 0770844

Scatterplot |

& T (] Swap axes r Linear regressior
hd
74 a Vertical aiis Drzw lines
going down | Intercepts
8 & Allow different
intercept for each line
5+
Sroup {7 Same intercept for 2l fines
=40 | chne
#Farschner {3 Set intercepts = 0 for al ines
wl Kraj odvetvi
r Shpes
3l Allow different siope
: . ® for exch fne
* U
0 ‘ * {7 Same slope for all fines
o+ *
i t t t t t i
20 202 2004 HDE 2008 M0 2Di2 [ Show equations al

Obrazek 26: Doba obratu zasob firmy Forschnen.s.r.

Doba obratu zasob (viz. Obrazek 26) firmy se sicgoslednich letech zvySuje, avSak
v porovnani s firmami v od¥vi je trend vyvoje méhrostouci. Toto sd¢i o spravném

hospodéeni a nizSim kapitalu vAzaném v zasobach.

Category Labels and Numerical Summaries
Group Alll Forschner Kraj advétvi
Number 21 " 10
Correlation| 0,023 0,876763 0.2375872
RZ[0,00053 0,768713 0,0564477

Scatterplot

3500 + D Swap axes [~ Linear regression
3000 4 0 . Draw lines
going down — Intercepts
Allow differentintercept
2500 +
E (®) for each line
=3
E 000 4 Group " Same intercept for all lines
s +Forschner ) Setintercepts = 0 for all ines
g =0T Kraj odvétyi
3
EOE r Slopes
1000 Allow differentslope
@ for each line
s00 4
M {"» Same slope for all lines
0 + + t + + i
2000 2002 2004 2008 2008 2010 M2 |:| Show equations (=

Obrazek 27: Produktivita firmy Forschner, s.r.o.
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Co se tye produktivity (viz. Obrazek 27), je firma Forschnes.r.o., na rozdil

od predchozich dvou ukazatglsilné pod hodnotami spoteosti v od¥étvi. Na druhou

stranu se vSak produktivita kazdy rok zvysuje.

Category Labels and Mumerical Summaries

Group

All Forschner

Kraj odvétvl

MNumber

21

1

10

Caorrelation

-0.131

0,883275

-0.1952916

RZ

0,01935

0,780174

0,0381388

Scatterplot

2500 1

2000 1

1500 T
Group

+Forschner

1000 + u Kraj odvetv

Wybavenost tis kdiprac

500 1 n

0 i P " " " Fa— P

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Rok

Obrazek 28: Vybavenost firmy Forschner, s.r.o.

e

Vybavenost firmy (viz. Obrazek 28) je nizsi, comsi jednoznéné znamenat nevyhodu.
Zn&i to, bul” efektivni hospod@&ni s hmotnym investinim majetkem, anebo na druhou

stranu podinvestovani firmy. Pozitivem vSak jeséanira vybavenosti stale zvysuje.
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8 DOPORUCENI NA ZLEPSENI

Po zanalyzovani sdéasnych logistickych tak ve firmé¢ bych navrhla &kolik doporweni

na zlepSeni.

Co se tge hmotného toku vybrané civky CDCe. baumraum. poluy hale, doposila
bych gemistit stanovi$t konené kontroly blize posledni operaci, a touxadu zkraceni

trasy vyrobku, a tim urychleni doby vyroby celéeér

Jak jsem rla moznost osolinvidét ve vyrolg, mezi jednotlivymi stupni se vzdy tfio
z&soba nedok@ené vyroby, o velikosti jedné davky (150 ks), ktee&& na dalSi vyrobni
operaci, a to az do okamziku, nez se na nasledujfmacovnim stanovisti dokén
piedchozi davka. Z tohoidodu bych firng¢ doporuila vyvazeni jednotlivych pracovnich
operaci a linek, aby se zamezilo zldyiemucekani, které sameégjmeé znamena zvyseni
doby vyroby i vySSi paebu skladovych prostdr Toto zlepSeni by #ho dopad i na

zkraceni doby obratu zasob.

Dale jsem byla informovana o relativivysokém poétu reklamaci ze strany zakazijk
které zapicinily poruchy rekterych strofi. Témito reklamacemi se zvysSuji celkové
naklady, a proto bych dopadtila provadt pribéZzné kontroly a sézovani jednotlivych
stroji, zdizeni a dalSich nastiojTPM (Total Productive Maintenance), které pomahaji
eliminovat ztraty zézeni a zvySovat koeficient efektivnostitizeeni. DalSimieSenim by

byl ndkup novych strdj coz by pozitive ovlivnilo miru vybavenosti firmy.

Na obrazku 24 Ize vid, Ze pracovist neni nijak zvlast uspdadano a jednotlivé nastroje
nemaji uéené misto, coz fite vest ke zbytmym pracovnim pohybm a tim ztrét
drahocennéhgasu. Z toho dvodu je mym poslednim navrhem na zlepSeni zavesi®eni

na pracovistich.

Je obtizné se v bakaské praci zamyslet nad efekty a rizikghto jen rdmcovych doporu-
¢eni. Jejich navrhem jsem sledovala zvySeni efe@stiriogistickych tok v kategoriich
snizeni pitbézné doby vyroby a doby obratu zasob. Podle méhmrnabudou mit
pozitivni vliv i na odvozené hodnotové metriky ranitity a produktivity vyroby. Pdeba
pozitivnich znén ve vyvoji je podloZzena i trendy v ramci provedeméenchmarkingu.
Jako u ¥tSiny opateni souvisejicich s uplatnim nazn&enych technik pimyslového
inZenyrstvi povazuji za zakladni riziko neakceptagoporigeni managementem

a pracovniky spotaosti.
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ZAVER
Cilem této bakaig&ké prace bylo zefekti¢ni logistickych tok ve vyrolE firmy
Forschner, s.r.o. Abych mohla v praktickésti zmapovat hmotné toky, bylo petbné

nejdiive shrnout veSkeré teoretické aspekty, tykajichre@tnych tok, zasob a logistiky
obecr.

Z toho divodu jsem zahrnula do prace obecnou charakteridolgistiky, jeji historii
a rozdleni a logistickyietzec. Dale jsem popsala vyrobu, druhy vyroby a vgfob
procesy. Jako nezbytnou sast jsem uvedla i systémyzeni zasob, jejich rozteni
a druhy zasob. V poslediéasti jsem zgéadila metriky logistické a vyrobni vykonnosti,

které jsou dlezitymi ukazateli z hlediska efektivity vyroby.

V prakticke ¢asti jsem se snazila podrabpopsat firmu Forschner, s.r.o., jeji historii,
oblast vyroby a zdkazniky. Pomoci ABC analyz jset@ wybrala reprezentanta zakaznik
a vyrobek, ktery ma ve vyrédfirmy nejwtsi podil. Pro vybrany vyrobek jsem sestavila
procesni analyzu, jako nastroj pro zjist materialového toku ve vyrébJako nezbytnou

souwast jsem fidala i layout vyrobni haly s nazéenym tokem materialu.

Na zaklad zjistenych informaci ve firm a zpracovanych analyz, jsem navrhla jednotliva
feSeni pro zefektivmi logistickych tok ve vyroke.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 53

SEZNAM POUZITE LITERATURYY

BOBAK, Roman, 2002Z4klady logistiky Vyd. 2. nezmin. Zlin: Univerzita Toméa3e Bati,
Fakulta managementu a ekonomiky, 173 s. ISBN 800G4S.

BOBAK, Roman, 2011vyrobni a logisticka vykonnost podiikgumarenského
a plastik&ského pimyslu vCeské republiceZlin: Ceska spoknost pimyslové chemie,
mistni poboka Gumarenska skupina Zlin, 159 s. ISBN 978-80-225@-8.

GROS, Ivan, 1996.ogistika Vyd. 1. Praha: Vydavatelstvi VSCHT, 228 s.
ISBN 80-7080-262-6.

HORAKOVA, Helena a 3 KUBAT, 1998.Rizeni zasob: logistické pojeti, metody, apli-
kace, praktické ulohyd. preprac. vyd. Praha: ProfessConsulting, 236 s. ISB36835552.

HORVATH, Gejza, 2000Logistika vyrobnich procés a systém. 1. vyd. Plzé:
Zapaddeska univerzita, Strojni fakulta, 195 s. ISBN 8@Z@®25-8.

LAMBERT, Douglas M, Lisa M ELLRAM a James R STOCKQO00. Logistika:
prikladové studiejizeni zasob, /geprava a skladovani, baleni zboxlyd. 1. Praha:
ComputerPress, 589 s. ISBN 8072262211.

MALEK, Zdergk a Zdewk CUJAN, 2008.Zaklady logistiky 1. vyd. Zlin: Univerzita
TomaSe Bati ve Zli# 122 s. ISBN 978-80-7318-729-3.

PERNICA, Petr, 2003.0gistika (supply chain management) pro 21. sto\gid. 1. Praha:
Radix, 569 s. ISBN 8086031594.

REZAC, Jaromir, 2010Logistika 1. vyd. Praha: Bankovni institut vysoka Skola5 &1
ISBN 978-80-7265-056-9.

SCHULTE, Christof, 1994Logistika Praha: Victoria Publishing, 301 s.
ISBN 8085605872.

STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN, 200Bogistika pro manaZzeryl. vyd. Praha:
Ekopress, 2008, 266 s. ISBN 978-80-86929-37-8.

TUCEK, David a Roman BOBAK, 2008/yrobni systémyyd. 2. upr. Zlin: Univerzita
Toma&se Bati ve Zlik 298 s. ISBN 8073183811.

UCEN, Pavel, 2008Zvy3ovani vykonnosti firmy na bazi potencialu @epd. vyd. Praha:
Grada, 190 s. ISBN 978-80-247-2472-0.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

SEZNAM OSTATNICH ZDROJ U

Akademie  produktivity a inovaci [online]. [cit. 2013-05-14]. Dostupné
z: http://e-api.cz/

Bisnode/ Naskok diky informac[online]. Databdze Albertina Firemni monitor 2/201
[cit. 2013-05-14]. Dostupné z: http://www.solidit/.

Lean Tools4Lean[online]. 2011 [cit. 2013-05-14]. Dostupné z: hitpww.4lean.net/

Obchodni rejstk a Sbirka listin- Ministerstvo spravedinosfeska republikgonline].
2012 [cit. 2013-05-14]. Dostupné z: https://oricesicz/.

Verkabelungssysteme,Prazisionsdrehteile und Eleldobanische Baugruppen-Eugen
Forschner Gmblbnline]. 2008 [cit. 2013-05-14]. Dostupné z: httwww.forschner.com/.

Interni firemni zdroje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55
SEZNAM OBRAZK U

Obrazek 1: Vztah jednotlivychistupi v hospodéskeé 10gistiCe..........ceeivieiieieeeeeeees 13
Obrazek 2: Schematické znazémhlogistickéharetzce ..........ooooeeviviiiiiieiii e 14
Obrézek 3: Transformace VSIUPa VYSIUPY ...vuvvririiiiiiiiiiiieieeeeee et e e s 15
ODbrazek 4: KUSOVA VYIODA ...t e e e e e s e sttt eeeeeeaaaaaanensnnssnsnennnnees 16
ODbrazek 5: SErioVA VYIODa ............oooiii oottt e e e e e e e e e e aaeee e e e e e eeeeeeanne 17
Obrazek 6: Hromadna VYroba..............uuuceeeeeiiieeiie e ve e 17
Obrézek 7: Technologické USIBOIANT VYIobY ..o 19
Obrazek 8: RedmEtné uspBAdANT VYIODY .......ccevviiiiiiiiiiiii i 20
Obrazek 9: VYrobNi SYSIEIM .......oooviiiiiiieemmmme e eeere e e e e e e e e e e e e eeaees 21
Obrazek 10: Magick¥tyfUNelNiK .........cccooiiiiei i ememme e e e 22
ODbrazek 11: SYStEMY PPS ... oo e e e s ettt e e e e e e e e aaaeennnssnseeneneees 24
Obrazek 12: Drum-BUffer-ROPE .........ooiiiiieeeceeciee e 26
ODbrazek 13: PUSH SYSIEM .......ccuviiieeeet e ess s e e e e e e e eaaeaeeeeesesssssnnnnnsssnssnnnanaeas 34
ODBrazek 14: PUIl SYSTEIM .....vviiiiiiiei s s s e e e e e e e e aaaaaaeeeaesesssansnnnnnsssnnnnnnnaeeeaeas 35
Obrazek 15: LOJO SPAIBOST .....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e 38
Obrazek 16: Mapa pobek spolénosti Forschner GmbH&Co KG..............covveeeeenee.. 38
Obrazek 17: Produkty zavodu v Uherském HradiSth..........ccceeveieiiieiiiiiiiiceceiviieees 39
Obrazek 18: Loga ZAKAZIIK ............uuuuiiiieii e ee et e e e e e e e e e e e e eeeeaneees 41
Obrazek 19: Procesni analyza civky CDCe. baumraum.............ccccuvviiiiiieiiiiiennneen 44
Obrézek 20: Layout vyrobni haly s nazeaym hmotnym tokem .............cccccoeeeiiiinnas 45
Obrazek 21: Civka CDCe. baumraurfeg zasitkem ............cccoeeeeiiieiiieeii e 45
Obrazek 22: Za#K CiVKY (CINNOSEE. 15)...ccccciiiiiiiiiieeieiiiicees e e e e e e e e 46
Obrézek 23: Elektricky teSENOSLE. 17)...cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e e s eemmr e e e e e e e e e e e e e e 46
Obrézek 24: StanoviStizualni kontroly a kontroly délky{nnosti¢. 18, 19) ................. 46
Obrazek 25: Rentabilita firmy FOrschner, S.r.0u m....uvveiciiiiiiieiceeeieeeeeeeveeeeeeies 48
Obrazek 26: Doba obratu zasob firmy FOrSChNED.S.fu.......ovvvvvveiiiiiiiiiee e e e veeens 49
Obrézek 27: Produktivita firmy FOrsChNer, S.r0u....ccocciiiiiiiiiiiiiiiiiiecieeee e 49
Obrézek 28: Vybavenost firmy FOrsChner, S.r.0u.......veeiiiieeeiieeieecccccceeeeee e 50



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

SEZNAM TABULEK A GRAF U

Tabulka 1: Vnitni struktura vyrobniho programu .............ceeeeeiiiiiiiiiiccccciee e, 22
Tabulka 2: Metodyizeni zasobip zavislé a nezavislé poptavce............ccceeeeevvvvvnnnnnns 31
Tabulka 3: ObjedNacCi SYSTEMY ..ot e e e e e e e e e eseeeeser e eeeees 33
Tabulka 4: Metriky vyrobni a logistické VYKONNQSLI.............coooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeans 36
Tabulka 5: Zakladni ekonomické ukazatele ..., 40
Tabulka 6: ABC @NalYZa...........cuuuiiuiiiieeeeeeiiiiiiisse e e e e e e e e e e e e e eeeeeaaeeesennnnssessnn s 42
Tabulka 7: ABC analyza vyroliKZF SACHS ..........ccooiiiiiiiiiiiieeeeee s 43

Tabulka 8: Odvozené relativni ukazatele logistiaké/robni vykonnosti spateosti
FOISCNNET, S.F.0 ettt et e e e e e e 47

Tabulka 9: Vyrobni a logisticka vykonnost firmy rapovatel plasti ve Zlinském

Graf 1: ABC @NalYZa..........ccoooiiiiiieeee ettt s s s s e e e e e e e e e e e e aaaaeeaaaeeeeeeaennaaanna 42
Graf 2: ABC analyza vyroliKZF SACHS ..........oomiiiiiee e 43



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

SEZNAM PRILOH

Ptiloha Pl: ABC analyza spajrosti ZF SACHS



PRILOHA P |: ABC ANALYZA SPOLE CNOSTI ZF SACHS

C.DIiLU DiL KS KUMULACE % KATEGORIE
446000006520 Civka CDCebauraum. | 107700 107700 12,612% A
446000003562 Civka CDCe 101696 209396 24,522% A
446000003654 Civka CDCi 74500 283896 33,246% A
446000003653 Civka CDCi 73059 356955 41,802% A
446000003655 Civka CDCi 72124 429079 50,248% A
446000003664 | Civka CDCiWendelleitung | 44878 473957 55,504% A
446000003650 Civka CDCi 38119 512076 59,968% A
446000003631 | Civka CDCiWendelleitung | 37964 550040 64,414% A
446000006513 Civka CDCebauraum. 37105 587145 68,759% A
446000006514 Civka CDCebauraum. 31645 618790 72,465% A
446000003651 Civka CDCi 27367 646157 75,670% A
446000003618 Civka CDCe 22230 668387 78,273% A
446000003652 Civka CDCi 21219 689606 80,758% A
446000003656 Civka CDCi 15797 705403 82,608% A
446000006510 Civka CDCebauraum. 15300 720703 84,400% A
446000003630 | Civka CDCiwWendelleitung | 11435 732138 85,739% A
446000003629 | Civka CDCiWendelleitung | 10108 742246 86,922% B
446000003666 | Civka CDCiwWendelleitung 9559 751805 88,042% B
446000003632 | Civka CDCiwWendelleitung 6387 758192 88,790% B
446000003661 Civka CDCi 6314 764506 89,529% B
446000006501 Civka CDCebauraum. 6194 770700 90,255% B
446000006509 Civka CDCebauraum. 5550 776250 90,905% B
446000006523 Civka CDCebauraum. 5510 781760 91,550% B
446000003643 Civka CDCi 4081 785841 92,028% B
446000003533 Civka CDCe 3772 789613 92,469% B
446000003648 Civka CDCi 3213 792826 92,846% B
446000003636 Civka CDCi 3165 795991 93,216% B
446000003588 Civka CDCe 3162 799153 93,587% B
446000006524 Civka CDCebauraum. 3025 802178 93,941% B
446000003594 Civka CDCe 2999 805177 94,292% B
446000003504 Civka CDCe 2950 808127 94,638% B
446000003645 Civka CDCi 2900 811027 94,977% B
446000003659 Civka CDCi HA K50 2700 813727 95,293% B
446000003589 Civka CDCe 2600 816327 95,598% B
446000003549 Civka CDCe 2550 818877 95,896% B
446000003587 Civka CDCe 2400 821277 96,178% B
446000003665 | Civka CDCiwWendelleitung 2159 823436 96,430% B
446000006521 Civka CDCebauraum. 1900 825336 96,653% B
446000003572 Civka CDCe 1894 827230 96,875% B
446000003620 Civka CDCe 1800 829030 97,085% B
446000003638 Civka CDCi 1800] 830830  97,296% NG




446000003578 Civka CDCe 1785 832615 97,505%
446000003644 Civka CDCi 1700 834315 97,704%
446000006522 Civka CDCebauraum. 1500 835815 97,880%
446000003586 Civka CDCe 1400 837215 98,044%
446000003579 Civka CDCe 1350 838565 98,202%
446000006503 Civka CDCebauraum. 1350 839915 98,360%
446000003615 Civka CDCe 1325 841240 98,515%
446000003619 Civka CDCe 1202 842442 98,656%
446000003571 Civka CDCe 1144 843586 98,790%
446000003634 | Civka CDCiWendelleitung 960 844546 98,902%
446000003660 | Civka CDCiWendelleitung 800 845346 98,996%
446000003662 | Civka CDCiWendelleitung 705 846051 99,079%
446000003633 | Civka CDCiWendelleitung 673 846724 99,158%
446000003669 Civka CDCi 620 847344 99,230%
446000006517 Civka CDCebauraum. 620 847964 99,303%
446000003671 Civka CDCi 600 848564 99,373%
446000003672 Civka CDCi 600 849164 99,443%
446000006527 Civka CDCebauraum. 600 849764 99,514%
446000003657 Civka CDCi 500 850264 99,572%
446000003670 Civka CDCi 500 850764 99,631%
446000003658 Civka CDCi VA K50 400 851164 99,677%
446000003667 | Civka CDCiWendelleitung 400 851564 99,724%
446000003673 | Civka CDCiWendelleitung 400 851964 99,771%
446000003565 Civka CDCe 338 852302 99,811%
446000003548 Civka CDCe 250 852552 99,840%
446000006519 Civka CDCebauraum. 221 852773 99,866%
446000006525 Civka CDCebauraum. 200 852973 99,889%
446000003639 Civka CDCi 100 853073 99,901%
446000003640 Civka CDCi 100 853173 99,913%
446000003641 Civka CDCi 100 853273 99,924%
446000003668 Civka CDCi 100 853373 99,936%
446000006511 Civka CDCebauraum. 100 853473 99,948%
446000006518 Civka CDCebauraum. 100 853573 99,960%
446000006526 Civka CDCebauraum. 100 853673 99,971%
446000003534 Civka CDCe 85 853758 99,981%
446000006541 Civka CDCebauraum. 70 853828 99,989%
446000003637 Civka CDCi 50 853878 99,995%
446000006499 | SpuleCDCebaur. Grundteil 20 853898 99,998%
446000006528 Civka CDCebauraum. 10 853908 99,999%
446000006542 Civka CDCebauraum. 10 853918 100,000%




