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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace byla zpracovana za ucelem vypracovani analyzy konkurenceschop-
nosti minipivovaru Dédkovo pivo, o. s. s cilem navrhnout zlepSeni soucasného stavu a vy-
pracovat doporuceni do budoucna. Cela prace je koncipovana do dvou hlavnich ¢asti, a to
do casti teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast je pojata jako literarni reSerSe na téma vyvo-
je pivovarnictvi od roku 2000 a vytvafeni konkuren¢nich vztahti v tomto odvétvi. V prak-
tickeé ¢asti je nejdiive predstavena spolecnost, nasledné provedena SWOT analyza a analy-
za soucasného stavu. Tyto analyzy vyustily vV souhrn navrhi a doporuceni, vedouci, ke

zlepSeni soucasné situace.

Klicova slova: konkurenceschopnost, pivovarnictvi, minipivovar, primyslovy pivovar,

SWOT analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis was compiled in order to elaborate an analysis of competitiveness of a
small brewery called Grandpa’s beer, Partnership. The goal was to find an improvements
and work on recommendations how to improve present state in future. Whole thesis is fra-
med into two main parts — theoretical and practical. The theoretical part is written as an
literature search themed as a Development of brewing industry since 2000 and creating
competitive backgroung in this line. Introduction of practical part contains presentation of
the company which is followed by the SWOT Analysis and the Analysis of Present state.
Conclusions of these analyses created complex of layouts and recommendations which will

lead to improvements in the current situation.

Keywords: competitiveness, brewing , microbrewery, industrial brewery, SWOT analysis
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UvVOD

Pivovarnictvi je jednim z tradi¢nich odvétvi naseho primyslu, ve svété je Ceské pivo po-

vazovano za vyrobek nejvyssi kvality, predevsim nas Zatecky chmel je svétoznamy.

V soucasné dob¢ je velmi rozsifenym trendem provozovani domacich pivovart, tzv. ho-
mebrawerd, pro osobni spotiebu a zakladdni minipivovart, jejichz vyrobky mizeme zaku-
sit na nejruznéjSich pivnich akcich v prabéhu celého roku, ptimo v minipivovarech nebo
restauracnich zatfizenich, které jsou na ochutnavku piva specializovany a miizeme v nich
ochutnat desitky nejrtiznéjSich piv regionalnich ¢i celorepublikovych. Je otdzkou, jestli je
tento trend ur¢en kauzami o tzv. europivu, zvySenim spotiebni dan€ na alkohol a tim zdra-
Zenim piva, ekonomickou krizi, ktera stahuje konzumenty z hospod k nakupu lahvovych
piv a k posezeni s prateli ve vlastnim zdzemi, nebo prosté jen touha vlastnit pivovar a vy-
zkouset si uvarit své vlastni pivo. V soucasné dobé neni problém si potidit pivovar jakych-
koliv rozmért, at’ domaci pivovarek nebo minipivovar pfimo na miru. At tak ¢i tak, téma
malych pivovart je v dne$ni dobé velmi aktudlni, coZz dokazuje i1 rostouci pocet minipivo-

varl poslednich let o desitky ro¢né.

JelikoZ 1 j& jsem velkym ptizniveem tohoto pénivého moku a kazdy rok se na naSem va-
no¢nim stole objevuje na ochutnavka Vanoc¢niho specialu z minipivovaru Dédkovo pivo, o.
s., rozhodl jsem se bliZze se seznamit s mladym pivovarem zalozenym starym rodinnym
znamym Karlem Hofmanem, ktery mi vySel vstfic a byl mi ndpomocen pfi psani této pra-

ce.

Cela bakalarska prace je rozdélena do dvou hlavnich casti, a to sice teoretické a praktické.
V prvni kapitole teoretické &asti se étenat seznami s historii pivovarnictvi v Ceské republi-
ce. Druha kapitola je vénovéana aktualnimu stavu pivovarnictvi v CR a definici viech druht
pivovarl se zvlastnim zaméfenim na minipivovary a primyslové pivovary. Ttreti kapitola
popisuje zkraceny popis vafeni piva. Ve Ctvrté kapitole jsou definovany malé a stfedni
podniky a posledni Cast teoretické Casti je vénovana SWOT analyze, kterd je hlavni ¢asti
druhé poloviny prace. Na zacatku praktické €asti je vypsana charakteristika minipivovaru
Dédkovo pivo, o. s. s naslednou podrobnou SWOT analyzou, po které nasleduje soucasny
stav pivovaru a prepokladané budouci rozSiteni pro zvySeni konkurenceschopnosti.
V zavéru praktické ¢asti jsou popsany ndvrhy a doporuceni a jejich podrobeni ndkladové,

rizikové a ¢asové analyze.
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1 HISTORIE PIVOVARNICTVi V CR

Je jasné, Ze pivo se u nas varilo uz od pravéku, ovSem prvni pisemné zminky se podle Ve-
¢ernicka (2009) objevuji roku 993, kdy biskup Vojtéch vysvétil Brevnovsky klaster bene-
diktynii, kde se mimo tradi¢niho vina a medoviny vyrabélo i pivo. To fika téz nadacni lis-
tina datovana k témuz roku, ktera udéluje prava ke skladovani a vateni piva. Zde se sice
jedna o falzifikat ze 13. stoleti, ale to nic neméni na podstaté, ze klastery byly v té¢ dob¢

velkymi vyrobci piva a falzum mélo pouze pisemné potvrdit danou tradici.

Rozkvét piva u nas se tedy odhaduje na pielom tisicileti, kdy se v Evropé objevily takové
zemédelské nastroje jako pluh, brany, chomout a podkovy, coz zefektivnilo polni prace a
pfineslo vétsi vynosy obilovin. To byl nutny ptfedpoklad k rozsifeni obilnych napoji. A
pravé z této doby jsou prvni oficialni pisemné zminky o vafeni piva na uzemi dnesni Ceské
republiky, jiz je nadacni listina vySehradské kapituly z roku 1088. Tehdy mohl vafit pivo
kdokoliv, kdo mél k tomu pottebné prostiedky. Az pozdéji vznikla prvni varecna privile-
gia. Prvnim vyznamnym privilegiem bylo prdvo milové (v okruhu jedné mile od mést-
skych bran, nesm¢l nikdo sladovat ani vafit pivo), udélované kralovskym meéstim od
13. stoleti. V ostatnich méstech bez tohoto prava se pivo vafit nesmélo. Brzy ovSem pan-
stvo postiehlo, jak velky je uzitek z pivovarnictvi, a zacalo stavét své vlastni pivovary i
V mistech zasahujicich do vysad mést a prava milového. Mezi Slechtou a méStany tim
vznikaly konflikty, pii kterych tekla i krev. Slechta z tohoto boje vysla vitézné a dosahla
ustanoveni, kde pravo vyroby a odbytu piva a lihovin ziistalo vyhrazeno tfem staviim: pan-
skému, méstanskému a duchovnimu. Vaftila se piva — bild, kde je€men byl nahrazen jinou
surovinou, vét§inou psenici a piva jecna zvana Cervena (piva varena na staro), ob& na vrch-
ni kvaSeni. Dle Vecernicka (2009) se po vareni silného piva ze znovu vylouhovaného mla-
ta vatilo znovu slabé pivo ,,fidké, mladé neboli patoky*. Vértel tohoto piva byval o 3 az 4
groSe levnéjsi a slouzil k celodennimu piti, to byl totiz vSudyptitomny zdravy napoj, ktery
nahrazoval nezdravou a zkazenou stfedovékou vodu. Pili ho lidé pfi praci, malé déti a stu-
denti ve Skole a dalo by se pfirovnat k dneSnim nealkoholickym pivliim, naopak silné pivo
bylo ur¢ené do Senku. Pocet panskych pivovart vzristal a disledkem bylo ekonomické
oslabeni mést. PoCatkem 17. stoleti byl pocet pivovarii na hranici 3 000, toto mnozstvi se
zredukovalo sdruzovanim malych statkii a dvort ve vétsi celky a panstvi. Dalsim reduk¢-
nim faktorem byl vyvoj méstského pivovarnictvi, zakladaly se spole¢né pivovary, které

rusily malé pivovarky v jednotlivych pravovare¢nych domech (PIVETY ©2001 — 2012).
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V Ceskych zemich udélal pro pivovarnictvi asi nejvic pan Frantisek Ondiej Poupé (1753 —
1805), ktery jako jeden z prvnich na svété zacal pouzivat teplomér a také takzvané mosto-
vé vahy nebo sacharometr, jimiz zjist'oval obsah extraktu v pivu. Svym odbornym némec-
ky psanym spisem z roku 1794 Die Kunst des Bierbrauens (Uméni vareni piva) piedcil
vSechny doposud vydané pivovarnické publikace. Mimo jiné nabadal k tomu, aby se pivo
varilo podle ¢istotniho zédkona a predevsim z je¢mene. Jeho nejvétsi zasluhou je zaloZeni
prvni pivovarské Skoly u nés, a to v Brn€. Vyucovalo se na ni, jak pivo varit, jak se k nému

chovat a co do ného davat (Novakova a Richter, 2009).

Prvni svétova valka siln¢ omezila vyrobu piva. VSichni bojeschopni pracovnici pivovari
byli povolani na frontu, pivovary musely armad¢ dat i koné a voly, ¢imz byl ochromen
rozvoj piva a dovoz surovin. Arméda téz rekvirovala pivovarska zafizeni z médi, mosazi a
bronzu a zacal byt nedostatek surovin, piva se vafila z riznych nahrazek. Béhem prvni
sveétové valky poklesl pocet pivovari z 648 na 526. Mnohem hor$i byl vSak propad
V ro¢nim vystavu piva po valce, ktery klesl z 11 miliont hektolitri na necelych 1,5 miliont

hektolitri (Chladek, 2007).

Podle Novakové a Richtera (2009) se pivovarnictvi u nas vyrazné rozvinulo az po roce
1842. V t¢ dobé& u nas pusobilo asi 560 pivovart, pficemz v celém Rakousku-Uhersku jich
byla necela tisicovka. Vét§ina pivovart byla ale v hrozném stavu, a tak mlada republika,
kterda mela spoustu jinych problémt, neméla prostfedky do pivovarl investovat. Ve se

zhorsilo po druhé svétove vélce, kdy spousta pivovaril uz ani nespustila vyrobu.

Politické zmény v nasi zemi po roce 1989 pfinesly zménu i v pivovarnickém pramyslu.
V té dobé¢ fungovalo v ¢eskych zemich celkem 71 pivovari. Od zacatku ledna 1990 se zru-
Sil koncern Pivovary a sladovny, ze kterého vzniklo nejdiive 8 samostatnych statnich pivo-
varskych podnikii. AZ na mensi vyjimky (Budgjovicky Budvar,...) byly vSechny ostatni
pivovary zprivatizovany, z nichZ ty nejvétsi se dostaly do rukou zahrani¢nich majiteld. Na
druhou stranu diky investicim téchto zahrani¢nich majiteli se vétSina pivovarta dostala na
velmi dobrou technickou uroven, pfed rokem 1989 nemyslitelnou, coz se jisté odrazi i
v kvalité vyrabéného piva, rostoucim objemu vyroby, exportu a kone¢né i k faktu, ze Ces-

ka republika drzi rekord ve spotiebé litri piva na osobu (Chladek, 2007).
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2 PIVOVARNICTVIi V CESKE REPUBLICE

Pivovarnictvi je bezesporu jednim z nejvyznamnéjsich a nejpopulérnéjSich odvétvi v ramei
narodniho hospodafstvi. Cesky narod je od pradavna povaZzovan za narod pivaii, coz do-
kazuje i primérna spotieba na jednoho obyvatele, ktera je i ptes klesajici tendence posled-

nich let stale celosvétove nejvyssi.

2.1 Spotieba piva

Pokorny (2008, s. 103) ve své ¢asti zpravy pro Ministerstvo zemedélstvi uvadi toto: ,,Pti
mirném poklesu spotieby, ekonomické problémy svétové a domaci ekonomiky v roce 2008
celkovou produkei nasich pivovart vyrazné neovlivnily a ta byla trvale nahrazovana vy-

znamnym nardstem exportu‘
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Obrdzek 1 Graf vyvoje spotieby piva v CR v letech 1950 — 2005
Zdroj: Cesky statisticky vrad, 2008 (viastni zpracovani)
V dalsi ¢asti zpravy pro ministerstvo Pokorny (2008, s. 104) konstatuje: , Nadale si CR
udrzuje svétové prvenstvi ve spotfebé piva na obyvatele s vyraznym piispénim zahranic-
nich turisti, ktefi podle odhadi vypiji v Ceskych restauracich zhruba 15% uvateného piva.
Na druhé strané také turisté z CR do uréité miry piji pivo v zahraniéi, véetné exportu z CR.
Vyrazng také v naristu vyroby pomahd propagace narodnich znacek a rozvoj malych a
sttednich regiondalnich pivovard, se zaméfenim na pestrost produkce. V poslednich letech
se ukazuje, ze fada malych 1 stfednich pivovari i pies slozitou ekonomickou situaci a vy-

staveni silné konkurenci velkych pivovara si nachazi svlij okruh zdkaznika svymi specific-

kymi vyrobky.*
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Ovsem ve vyse publikovaném grafu je mozné si viimnout, Ze spotieba piva v Ceské repub-
lice pozvolna klesd, jak uvadi i internetovy denik lhned.cz (2012), ve kterém se pise, ze
Cesi jsou povazovani za nejvétsi konzumenty piva na svété, v poslednich letech viak kon-
zumaci tohoto zlatavého moku vyrazné¢ omezuji. Od rekordniho roku 2005, kdy kazdy
Cech vypil v praiméru téméi 164 litrd piva, se spotieba snizila na necelych 145 litrti v roce
2010, coZ vyplyva z dubnové analyzy Ceského statistického Gfadu. Pritom jestd v letech
2006 a 2007 stagnovala praméma spotieba na 159 litrech, jak uvadi CSU. V roce 2008
klesla na hodnotu 157 litri vypitého piva na osobu a o rok pozd¢ji dokonce na 151 litra.
V roce 2009 se pak ukazatel propadl o dalSich zhruba 6 litrii, coz je nejvyssi tempo poklesu
spotieby piva od roku 1993.

Cesky svaz pivovarii a sladoven na svych strankach Ceské-pivo.cz (2011) komentuje spo-
ttebu piva takto: ,,Jednoznacné€ nejcastéji si Ceska vetejnost v§ima zlepSeni v nabidce druhii
piva na trhu, posunu v kvalité ¢epovani, zlepSeni v kvalité piva jako takového, chuti piva a
jeho spolecenské prestize. Naopak nepiiznivé hodnoti ¢esky konzument rist cen piva.
Trend poklesu konzumace piva povazujeme za logicky dusledek né&kolika jevi. Je to pre-
devSim vliv dlouhodobych zmén v Zivotnim stylu obyvatel, rostouci tlak na pracovisti
s cilem intenzivnéji vyuzivat pracovni dobu a v neposledni fadé rovnézZ fakt, Ze generace
velkych konzumenti piva postupné odchazi. S tim souvisi také intenzivni snaha prezento-
vat pivo jako nizkoalkoholicky napoj, ktery je nicméné tieba konzumovat sttidmé. Velmi
potésitelny je posun v ndhledu na fakt, Ze konzumenti vnimaji jeho zlepSujici se kvalitu,

rozvijejici se nabidku na trhu a také rostouci prestiZ naSeho piva.*

Pokles tuzemské spotieby piva potvrzuje také prizkum, ktery pro Cesky svaz pivovari a
sladoven provedlo Centrum pro vyzkum vefejného minéni. Podle této zpravy prumérny
pocet vypitych pullitrd za tyden klesl v pfipadé ¢eskych muzi z 9,5 v roce 2009 a o rok

poténa 7,7.
Dale se v této zpravé pise, ze podil lidi, ktefi piji pivo, se v Ceské republice dlouhodobé
vyrazn¢ nemeéni. Jak ukazuje graf nize, jako v ptedeslych letech je to u muzi hodnota bliz-

ka 90 % a u Zen se tato hodnota neustale pohybuje kolem 50 — 60 %.
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Obrdzek 2 Podily konzumentii piva mezi muzi a Zenami v letech 2004 — 2012

Zdroj: Sociologicky ustav AV CR, v.v.i., 2012

2.2 Trh Piva

Ceska republika se sice fadi svou spotfebou piva na obyvatele na pomyslné prvni misto
zebricku, ovSem z celosvétového méfitka mnoZstvi vyroby piva rozhodné nepatii mezi
nejvetsi producenty. Jak uvadi Frantik (2010) ro¢ni vystav piva u nas kolisa kolem 19 mil.
hektolitri (napf. v Némecku je to néco kolem 100 mil. hektolitrit), z ¢ehoz zhruba 18 %
sméfuje na export (nejéastdji do Némecka a na Slovensko). Naopak import do CR nebyl
tak vyznamny, ov§em v poslednich letech roste dovoz piva ze sousednich stati, nejcastéji
z Polska. Jak ve svém ¢lanku pro lhned.cz uvadi Petr (2010): ,,0 levné pivo maji zajem
s tim uz mnozi ¢esti dodavatelé nejsou ochotni soutézit.“ Béhem prvnich sedmi mésict
roku 2010 bylo z Polska dovezeno 156 tisic hektolitri piva za 128,4 milionu korun,
z ¢ehoz vyplyva, Ze cena piva se pohybuje nékde kolem 4 korun. Internetovy denik Finan-
ce.cz (2011) ve svém clanku uvadi, ze import piva se z roku 2009 na rok 2010 ztrojnasobil
na jeden milion hektolitri. Bohuzel se zde jedna o levna piva pievazné z Polska, Mad’arska
a Slovenska. V predchozich letech ¢inil import 300 tisic hektolitrd, pficemz se nejednalo o
velice levna piva, ale pfevazné o kvalitnéjsi produkty, jakym je napiiklad irsky Guinness.
Bohuzel na etiketach levnych piv se velmi ¢asto objevuje znaceni lezak, pfitom se ale jed-
na o osmiprocentni pivo. Ceské pivovary mohou toto oznateni pouZivat pouze pro jede-

nactiprocentni nebo dvanactiprocentni piva, jinak by se jednalo o klamavou reklamu. To
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oviem v Polsku neplati a Ceska republika musi podle smérnice o spoleéném trhu akcepto-
vat pojmenovani jinych zemi i jejich zptisoby vyroby. Podle §é¢fa Ceského svazu malych
nezavislych pivovart Jitiho Fuska zacal v roce 2010 razantni dovoz levnych piv z Polska,
Némecka, Rakouska, Slovenska a Mad’arska vinou toho, Ze se od ledna 2010 v CR zvysila
spotiebni dan z piva, ktera se sice vztahuje i na dovoz, ovSem nahrava to vyrobcum lev-

nych piv.

V niZe uvedené tabulce a grafu je patrné, Ze nejvétsi dovozce piva do Ceské republiky je
bezesporu Polsko, které zastava zhruba polovinu importovaného piva do CR. Zhruba tieti-
nu importu do zem¢ obstarava Slovensko s Mad’arskem a zhruba 10 % dovezeného piva je

z Némecka a Rakouska. Zbylé 3 % importu pak nalezi ostatnim ¢lenskym statim EU.

Ostatni staty EU
3%

Némecko
Rakousko 7%

4%

Obrdzek 3 Graf mnozstvi piva dovezeného na vizemi CR z lenskych statii EU roce 2010

vyjadrené v procentech, Zdroj: Celni sprava CR, 2010 (viastni zpracovaini)
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Tabulka 1 MnozZstvi piva dopraveného na danové

tizemi Ceské republiky v roce 2010

V ¢leneni dle jednotlivych clenskych statii EU

Zdroj: Celni sprava CR

Clensky stat EU Mnozstvi piva v hektolitrech
Belgie 15136,21
Bulharsko 150,74
Dansko 11,79
Estonsko 3,56
Finsko 28,65
Francie 1871,94
Irsko 1859,73
Italie 5252,05
Kypr 0,00
Litva 0,00
Lotyssko 0,00
Lucembursko 119,75
Mad’arsko 161455,23
Malta 0,00
Némecko 68115,52
Nizozemsko 6117,02
Polsko 521437,21
Portugalsko 0,00
Rakousko 33668,45
Rumunsko 0,00
Recko 190,87
Slovensko 183111,01
Slovinsko 0,00
Sp. kralovstvi 67,07
Spanglsko 71,50
Svédsko 401,86
Celkem 999070,16

2.3 Rozdéleni pivovaru podle velikosti

Rozdé€leni pivovari 1ze provadét podle mnoha kritérii, nejcastéji se deli podle vystavu piva,

ktery udava ro¢ni produkci pivovaru. OvSem toto déleni neni vymezeno zdkonem.
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Tabulka 2 Rozdéleni pivovari podle velikosti

Zdroj: Verhoef, 2003

Nazev kategorie Roc¢ni Vystav Charakteristika
Homebrewer 10 litrtv1 varka vari si doma pro vlastni potiebu
Minipivovar do 10 000 hl dodrzuje tradicni postupy
Restauracni pivovar do 200 000 hl zakaznik vidi, jak se pivo vari
Regionalni pivovar do 500 000 hl regionalni charakter — znacka piva
Velkopivovar nad 500 000 hl velkovyroba, pivo je trvanlivé

Rozd¢leni pivovart v této bakalarské praci vychazi z Velké encyklopedie piva (2010).

2.3.1 Homebrawer

Nebo také amatérsky sladek, je oznaceni, kterého uzivd Verhoef (2003), ovSem i u nds se
spise vzil pojem homebrawer, respektive homebrawering, coz v piekladu znamena domaci
vateni piva. Pod timto oznacCenim si lze ptedstavit kohokoliv, kdo si doma vafi pivo,
V hrncich, nebo mens$im zatizeni. Trend homebraweringu se v dnesni dobé stava velmi
popularnim a ziskava si ¢im dal tim vice pfiznivcl. Jedna se o skupinu, kterd si vafi pivo
pro svou osobni spotiebu, piipadné pro své znamé. Pivo neprodavaji. Pfevazna vétSina se
zamétuje na svrchné kvasené pivo, jelikoz je méné naro€né na zchlazovani mladiny. Vy-
baveni na vafeni piva je dnes dostupné na internetu. OvSem tato kategorie je velmi dulezi-

ta, jelikoZ mnozi amatérsti sladci se pozdéji stali zakladateli minipivovard.

2.3.2 Minipivovar

Minipivovar je nékde na hranici mezi konickem a komer¢ni vyrobou. V dnesni dobé maji
minipivovary pevné misto na ¢eském trhu, které si vybudovaly diky specialni nabidce a
dodrZovani tradi¢nich postupt. Vaii pfevazné piva nefiltrovana, tedy piva nestabilizovana
a nepasterizovand, coz dodava pivu plnou chut a takové pivo obsahuje vétsi mnozZstvi
zdravi prospéSnych latek, nez piva z primyslovych pivovart. Oproti t€émto pivovarim maji
také minipivovary tu vyhodu, ze diky malému objemu vyroby se mohou rychleji ptizptiso-
bovat aktudlni poptavce trhu a velmi pruzné na ni reagovat, coz jim dava konkurenéni vy-
hodu. Za timhle v§im ovSem stoji zkuSeny sladek, ktery podle svych zkusSenosti a znalosti

musi vafit pivo, které lidi oslovi a bude jim chutnat.
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2.3.3 Restauracni pivovar

Takovy pivovar se pozna tak, ze varna je soucasti restaurace, coz tvoii atmosféru dob, kdy
pivo varil pfimo hostinsky. Hlavnim ucelem je naldkat zakazniky, ktefi mohou zblizka
vidét, jak se pivo vaii. Objem piva je podle pravidla ,,co se uvafi, to se vypije,” ¢ili uvarené
pivo zéasobuje danou hospodu, poptipad¢ hospody v okoli. Piikladem je Radni¢ni restaura-
ce v Jihlave nebo pivovar Pegas v Brné. Ve vétsiné piipadi provozuji restauracni pivovary

fyzické osoby.

2.3.4 Regionalni pivovar

V soucasné dobé neni snadné stanovit hranici mezi regionalnim pivovarem a velkovyro-
bou. Ve spousté ptipadl se stava, ze velky podnik pohlti regionalni pivovar z divodu za-

chovani mistni znacky a charakteru daného piva.

Regionalni pivovary maji vétSinou smluvni hostince, diky kterym se jim dafi pfezivat, jeli-
koz maji zajistény staly odbér. I pfes tuto snahu je vétSina hospod zasobovana priimyslo-
vymi pivovary, jelikoz k dodavanému pivu poskytuji Siroky servis, jako jsou vycepy, led-
nice, ubrusy, tabule, podtacky a dal$i. A v neposledni fad¢ pfispivaji k rozhodovani hostin-

skych také finan¢ni dotace.

2.3.5 Pruamyslovy pivovar

Do této kategorie patii tzn. velkopivovary, které se rozviji uz od dob primyslové revoluce.
Diky technickému rozvoji si mohly pivovary dovolit vétsi produkci piva. Objev umélého
chlazeni, rozvoj zeleznic nebo automobilova doprava umoznila rychlejsi pfepravu piva na

vEetsi vzdalenosti.

Primyslové pivovary maji v Ceské republice velké zastoupeni a v soucasné dob¢ se snazi
zpestfit nabidku vafenim riiznych specialti, ovocnych piv a dalsimi exkluzivnimi vyrobky,

nost a trvanlivost, ¢imz muiZe utrpét chut’ piva.

Dalsi vyhodou prumyslovych pivovart je moznost velké medialni propagace z duvodu
dostupnych finan¢nich prostiedki, a podpora prodeje, za kterou dostava odbératel finan¢ni

prémii za zakoupeni produktu.
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2.4 Ceské minipivovary

Na Lidovky.cz (2012) se pise: ,,Zatimco na pocatku 90. let minulého stoleti existoval na
¢eském izemi jediny minipivovar U Fleku v Praze, nyni je jich kolem 150 a dalsi ptibyva-
zi aktualizace k 10. 11. 2012 uvadgjici pocet 47 prumyslovych pivovard a 147 minipivova-
ro.! Pfitom pfimo na mnou zkoumané Vysoc€ing je to 5 primyslovych pivovart (jihlavsky
Jezek, humpolecky Bernard, pelhiimovsky Poutnik, havlickobrodsky Rebel a Pivovar Cho-

tebor) a 7 minipivovaru.

Obliba minipivovart roste, zatimco zacatkem roku 2012 jich bylo v Ceské republice zhru-
ba 130, nyni se pocet blizi k 150. Prakticky kazdy mésic se otevie nékde novy minipivo-
var. Takovymto tempem by do tfi let mohlo v zemi plsobit az 220 malych pivovart, jak

pro Lidovky.cz (2012) uvedl Jan Surai.

I pies takto velky narGst nepiedstavuji minipivovary hrozbu pro primyslové giganty, jeli-
koZ minipivovary dohromady vyrobi asi jedno procento celkové produkce CR. Obliba spi-
Se souvisi se zajmem lidi o takzvanou zaZitkovou gastronomii a jiné pivo, nez vaii velké

pivovarské firmy. Navic se zde do jisté miry jedna o obnoveni tradice.

Kdysi kazda vesnice ¢i mésteCko mélo své pivo. I kdyZ malé restauracni a minipivovary
nemohou konkurovat velkym pivovarim z hlediska mnoZstvi vyrobeného piva a ceny, mo-
hou své zakazniky lékat na jiné pivo nez je v Cesku a celosvétové roziifeny esky lezak.
Diky malym vyrobnim objemim mohou experimentovat a vafit rizné pivni specidly a
ochucena piva. Lid¢ si tak na stile vice mistech mohou ochutnat diive netypicka silna,

ovocna ¢i svrchné kvasena piva.

2.5 Ceské primyslové pivovary

Ceské pramyslové pivovary se déli dle vystavu, exportu, nebo vlastnictvi, naslo by se vel-
ké mnozstvi idaji k porovnani, ovSem tato prace je primarn¢ zamefena na malé pivovary,

a proto se zde zamétim na déleni podle vlastniki, aby bylo vidét, komu patii ¢eské pivo.

! Do celkového souétu nejsou zahrnuty &istd $kolni (minipivovar SPSPT,...), pokusné (Zatecky, plzefisky,...)
a prilezitostné pikopivovary (Centrum Sladovna, Pivovarsky klub).
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Novotny (2010) ve své knize rozd€luje ¢esky trh na nékolik Casti. Nejveétsi cast, zhruba
polovinu &eského trhu, ovlada nadnarodni skupina SABMiller? prostiednictvim Plzesiského
Prazdroje, pod ktery spadaji Pivovar Plzenn (Gambrinus, Pilsner Urquell), Pivovar Velké
Popovice (Velkopopovicky Kozel) a Pivovar Radegast (Radegast). Na druhém misté je
americka skupina StarBEV?, ktera vlastni Pivovary Staropramen a.s. (Staropramen, Bra-
nik, Méstan, Ostravar a Vratislav), které zabiraji zhruba 15 % ceského trhu. Tieti misto
obsadila skupina Heineken* se zhruba 12 % &eského trhu, ktera vlastni pivovary Starobrno,
Krusovice, Krdsné Brezno a Velké Birezno. V CR tyto spoleénost zastupuji znacky Kruso-
vice, Starobrno, Zlatopramen, Brezindk, Zlaty Bazant, Hostan, Dacice a Louny. Zhruba 5 %
ovlada skupina PMS, ktera vlastni pivovary Holba, Zubr a Litovel. A na poslednim misté je

jediny skutecné Cesky pivovar vlastnény statem, Budejovicky Budvar.

O zbytek trhu, tedy néjakych 12 %, se déli mensi pivovary patiici skupiné K Brewery Tra-
de, kterou reprezentuji znacky jako Jezek, Rychtar, Lobkowicz, Platan, Jandcek a dalsi.
Dalsi ¢esky holding LIF spravuje pivovary Svijany, Maly Rohozec a Ndchod, reprezento-
vané znaCkami Primdtor, Skalak a Svijany. Zbytek trhu patfi regionalnim pivovarim

v Ceskych Budéjovicich, Nymburce a Tieboni, mensim primyslovym pivovartim.

Velké nadnarodni spole¢nosti maji vyhodu v obrovské produkci a velkému mnozstvi fi-
nanc¢nich prostfedktim, které mohou poskytnout na reklamu a PR viz. ptiloha PI. Také ce-
nové jim nemohou malé pivovary konkurovat. OvSem nemohou tak pruzné reagovat na

poptavku trhu, kvili své velikosti a mnozstvi vystavu piva.

V posledni dobé se snaZi tento nedostatek pokryvat rliznymi pivnimi specidly, ovocnymi

pivy a jinou specifickou nabidkou.

2 Spole&nost SABMiller (South African - Bavaria - Miller) vznikla v roce 2002 po spojeni jihoafrického pi-
vovaru South African Breweries a severoamerické Miller Brewing. V roce 2005 se skupina spojila s Bavaria
Brewery. SABMiller patii s 239 miliony hektolitrti piva mezi nejvétsi pivovarnické spole¢nosti na svété. Patii
ji vice nez 100 pivovart ve 40 zemich, coz v praxi znamena vice nez 150 znacek piva.

3 Spoleénost StarBev ptisobi v sedmi zemich (CR, Mad’arsko, Bulharsko, Rumunsko, Chorvatsko, Srbsko a
Cerna Hora) s vice 40 znackami piva.

* Spolecnost Heineken provozujel25 pivovaril ve vice nez 70 zemich, produkuje vice nez 200 mezinarod-
nich, regionalnich, lokalnich a specialnich znacek piv a ro¢né produkuje vice nez 120 milionti hektolitrt piv.


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=South_African_Breweries&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pivovar_Bavaria&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Miller_Brewing&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/2002
http://cs.wikipedia.org/wiki/2005
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bavaria_Brewery&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Bavaria_Brewery&action=edit&redlink=1
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3 VYROBA PIVA

3.1 Tradi¢ni vyroba piva

Postup vyroby piva se v kazdém pivovaru lisi, zde uvedu jen zakladni charakteristiku vare-

ni piva.

,»AZ donedavna se v Plzni vafilo stfidavé u jednotlivych pravovare¢nych méstana. Kvalita
byla rGzn4, a proto se v hlavach plzenskych méstanti zrodi myslenka na vlastni pivovar
s dobrym pivem. V novém Méstském pivovaru vaii 5. Rijna 1842 Josef Groll prvni varku
nového plzeniského piva. Kvalitni spodné kvaseny lezak brzy svou zlatavou barvou, fiznou

a lahodnou chuti dobude nejen ostatni ¢eska mésta, ale i cely svét.” Prazdroj.cz (2012).

Avsak Ceské suroviny, které plzensti méstané pouzili, nespliovali kritéria pro vafeni ba-
vorského typu piva. Proto se pozdé&ji zacina pouzivat zateckého chmele a ¢eského je¢men-

ného sladu. Tento typ je pozdé€ji pojmenovan jako Pilsner.

3.1.1 Suroviny
Zakladem tradi¢niho vafeni piva jsou tyto tii suroviny:

Voda — vody je pfi vyrob¢ piva potieba nejvice, jelikoz voda piimo ovliviiuje kvalitu piva.
Dtive m¢l kazdy pivovar sviij vlastni zdroj vody (studnu), bohuzel dnes berou nékteré pi-

vovary vodu i z vodovodniho fadu, coz neni dobré pro kvalitu piva.

Slad — slad je naklicené a usuSené obilné zrno. U nas se ptevazné pouziva slad z jemene.
Typ sladu pfedurcuje typ piva, svétly pro svétlé pivo, tmavy (suseny pii vyssi teploté nebo
prazeny) pro piva polotmavéa a tmava. Slad se t€sn¢ pred vafenim musi namlet ve Srotovni-

ku.

Chmel — chmel dodava pivu hotkou chut’ a chmelovou viini, navic pivo konzervuje. Diive
se pii vafeni pouZival chmel v podobé hlavek, ale v dneSni dobé se zpravidla pouZivaji
granule a chmelové extrakty. Granule jsou rozemleté hlavky, takZe si zachovavaji stale
svij pfirodni raz, zatimco extrakt vznika vylouhovani potfebnych latek z chmele chemic-
kymi rozpoustédly, a to uz neni zcela ono (ovSem je to levnéjsi varianta) Fabriky.cz

(2011).
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3.1.2 Varna

Proces ve varné Ize rozdélit na tyto etapy, kdysi mél kazdy krok svou vlastni nddobu, nyni

1ze tento proces uskute¢nit jen pomoci nadob dvou:

e Vystiraci kad’ — v této kadi se smicha sladovy Srot s vodou, vznika tak rmut.
e Rmutovaci panev — rmut se zahiiva ve rmutovaci panvi po riznou dobu na

rizné teploty (zpravidla tfi teplotni kroky — tfi rmuty, nejnizsi teplota je asi

Vvewr

v

Stépi se 1 bilkoviny, ty jsou dulezité pro pénivost a plnost chuti.

e Scezovaci kad’ — ve scezovaci kadi se uvafena smés scedi, ziskava se sladi-
na, odpadem je mlato, coz jsou obaly zrn.

e Miladinova pénev — zde se mladina vaii s chmelem, vznika tak mladina
(chmel se prida v né¢kolika etapach — na zacatku pro hotkost a tésné pred

koncem pro aroma) (Fabriky.cz, 2011).

Jedna varka ve varné trva 10 az 12 hodin.

SROTOVNIK SLADOVY VARNI VODA JCHMELENI* SUROGACE
SLADU SROY ZVIASYNICH CHMEL Z VIASTNICH CUKREM
= VRTO CHMELNIC

SLADOVE SILO RMUTOVACH VYSTIRACH ZCEZOVACE MLADINOVA
PANEV KAD KAD MIATO PANEV

Obrazek 4 Vyroba piva —Varna
Zdroj: Pivovar Svijany (2013)
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3.1.3 Chlazeni mladiny

Uvarend mladina se musi pied hlavnim kvaSenim nejprve zchladit na spravnou teplotu
vhodnou pro pfidani kvasnic. Mladina se Cerpa na vitivou kad’, kde se odd¢luji kaly a pak

se na chladi¢i zchlazuji na potiebnou teplotu (Fabriky.cz, 2011).

3.1.4 Hlavni kvaSeni

Do zchlazené¢ mladiny se ptidavaji pivovarské kvasinky a kvaSeni probihd v otevienych
nadobéch pfi teploté 10 — 12 °C v mistnosti zvané spilka. BEéhem kvaseni kvasinky premé-
ni vétSinu cukru na alkohol, oxid uhli¢ity a n¢které dalsi vedlejsi produkty. Na konci hlav-
niho kvaseni sedimentuji kvasinky na dno kad¢, kde se sbiraji, propiraji studenou vodou a
znovu se nasazuji do provozu. Proces trva 6 — 10 dni a tim vznika tzv. zelené pivo (Fabri-

ky.cz, 2011).
Pti kvaseni dochézi k uvoliiovani tepla, proto je prostor spilky potieba dostate¢né chladit.

Dnes moderni pivovary nepouzivaji klasické oteviené kad¢, ale CKT. Mladina je tak izo-
lovana od vnéjsiho prostiedi a cely proces kvaseni je disledné pod kontrolou. Intenzita
kvaSeni a dokvaseni v CKT mize byt vyssi nez v klasické spilce a Ize tedy vyrazné zkratit
¢as kvaseni i na pouhy den. CKT taky umoznuje koncentraci mladiny, coz v praxi zname-
na, Ze uvarime pivo o vyssi stupniovitosti, které ndsledné pfi filtraci fedime vodou na poza-
dovanou stupnovitost (tento proces nazyvame HGB). Nastavaji zde 1 ptipady, kdy se uvafi
jedno pivo o vyssi stupiiovitosti (napt. 16°) a HGB pak zafidi fedénim celou skalu piv
(10°, 11°, 12°). Tomuto pivu se fika europivo a je mu vénovana dalsi kapitola (Fabriky.cz,
2011).

PIVOVARSKE
KVASNICE

Q KVASNICE

CHIAZENT
- — A PROVZDUSNOVANI
= MLADINY
S A VYCIRENA VYCHLAZENA
g MLADINA MLADINA
VIRIVA KAD SPILKA -HLAVNI KVASENI
KALY KALY

Obrazek 5 Vyroba piva — Hlavni kvaseni
Zdroj: Pivovar Svijany (2013)
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3.1.5 DokvaSeni

Zchlazené zelené pivo dale putuje do lezackych sklept, kde je uzavieno pod tlakem v tan-
cich. Béhem leZeni pivo dozrava, dokvasuji v ném zbylé cukry, pfirozené se syti oxidem
uhli¢itym a dotvaii si pénivost, fiz, chut’ a viini. LeZeni trvéa, dle druhu piva 30 — 60 dni pfi

teploté 1,5 °C (Fabriky.cz, 2011).

3.1.6 Filtrace

Pivo se filtruje na kiemelinovém filtru, kde se pivo zbavi zbytki kvasnic, nasledné muiize
byt podstoupeno specialni mikrobidlni filtraci, kterd zbavi pivo vSech mikroorganismi a
neméni dilezité vlastnosti piva. Tento filtr nahrazuje pasterizaci. VéEtSina pivovard ale dnes
pivo pasteruje. Pii ni se pivo zahtfivd rychlym tepelnym Sokem na teplotu piesahujici
80 °C, ¢imzZ jsou vSechny pfitomné mikroorganismy v pivu zni¢eny. Tato metoda zaru€uje
dlouhou trvanlivost, ovSem poSkozuje ostatni vlastnosti piva (Chut, vuni, barvu, obsah

hodnotnych vyzivnych latek) (Fabriky.cz, 2011).
FILTROVANE PIVO

»
SKVASNICAK® - STACENT DO LANVLE SOUDKD A SUDC

’ EXPEDICE ’ EXPEDICE ,’ l. PRETLACNE TANKY

Obrazek 6 Vyroba piva — Filtrace

CHMELENT
ZA STUDENA

MIKROFILTRACE
PIVA

FILTRACE PIVA

NEFILTROVANE
PIVO

Zdroj: Pivovar Svijany (2013)
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3.1.7 Staceni a expedice

Pivo se dnes staci nejen do lahvi, plechovek, KEG sudi, ale i do nové zavedenych PET

lahvi.

PLNENI PIVA DO SUDU

| ) p—— )
’ , i !
.
— ~— 1
£ =) ¥ == 4
KONTROLA SUDU PRIPRAVENY NAPINENI SUDU SUD NAPLNENY
MYTI SUDU sSUD PIVEM PIVEM
STERILIZACE PAROU K PINENT
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ODUPOVANT ETIKEY
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RIS

. EXPEDICE ' EXPEDICE ’

PINICI A UZAVIRACK ETIKETOVANI EXPEDICE
AUTOMAT LAHVE

PLNENI PIVA DO LAHVI

Obrazek T Vyroba piva — Stdaceni a expedice

Zdroj: Pivovar Svijany (2013)

3.2 Europivo

Co tento pojem vlastné znamena? V poslednich dob¢ se jedna o hodné diskutované téma.
Napftiklad Prochazka (2010) jej popisuje jako: ,Pivo, které se chutové zamétuje na stied,
na vétSinového zakaznika. Je to nudné pivo, které neni chut'ové zajimavé. Je vSude stejné.*
Rozdil mezi pivem a europivem je ve vyrobe. Postup vyroby piva je uveden v piedchozi
kapitole, ale jak se vyrabi europivo? Hlavnim heslem zde bohuzel je ,,levné za kazdou ce-
nu®. Casto je slad nahrazovan levnéj§i surovinou, a tou je je¢ny §rot a pouzivaji se chemic-

ké ptipravky, barviva, umélé enzymy, stabilizatory pény atd.
ZjednoduSeny postup vyroby europiva najdeme internetové strance beer.txt.cz (2010), kde
je postup popsan takto:
Suroviny:
e Jecny slad
e Surogaty (nesladovany jeCmen, pSenice, maltozovy sirup z kukufice, loupa-
na kukufice)

e Chmelové produkty



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

e Voda
Vyroba piva:

1. Vareni (nasleduje ptiklad vateni 16 % kmenové varky)
¢ Silnd mladina, ktera se po prokvaseni v zavéru vyroby musi fedit so-
dovou vodou — infuzni zptsob. Jedna se o nejjednodussi rmutovaci
postup, kdy staci jedna varnd nddoba, rmut se jen piihiiva na cukro-
tvorné teploty, ale nedojde k provateni jako u dekokéniho zpiisobu.
Vysledkem jsou piva vyrazné svétlé barvy a méné chutoveé vyrazna,
ve srovnani s tradi¢né vyrabénym pivem.
2. Kvaseni
e Jednofdzoveé v CKT (cylindrokonicky tank) 20 — 30 dnd.
V moderni primyslové vyrobé vétSinou proces kvaSeni probiha
V jedné nadobé¢ (jednofazovy zplisob) v CKT
3. Rezani sodovou vodou
e Koncentrovana mladina se v zavéru vyroby pii filtraci za studena fe-
di sodovou vodou na pozadovanou stupiiovitost piva.
Pouziva se moderni technologie HGB, ktera naptiklad ze 16 % kme-
nové varky natedi 11 % pivo.
4. Staceni piva
Velmi vyrazné se proti europivu stavi rodinny pivovar Bernard z Humpolce, jehoz majitel
Stanislav Bernard si jak se tika ,,nebere servitky“, jak dokazal v protipolitickych, a jinych
kampanich. Internetovy denik Tyden.cz (2007) o ném napsal: ,,Nem¢l pfili§ penéz na re-
klamu, tak vyuzil noviny: tiskl billboardy s tématy, jez média zrovna omilala. Novinafi se
chytili. Stanislav Bernard uz davno neni jen feditelem pivovaru, stal se 1 uznavanym re-
klamnim magem. Ale trapi ho rozmach europiva, neosobitého napoje, ktery nikoho neura-
zi.“ Podle Mikuléaska (2007) Rodinny pivovar Bernard nechce ¢ekat, az bude tradi¢né vy-
rabény lezak vytlacen a rozhodl se byt ,,Na straZi proti europivu®. Proces se po celd staleti
neménil, ovSem snaha o dosazeni vyssich ziskl, vede nékteré pivovary k hledani tispor 1 ve
vyrobé. Takto ekonomicky vyhodny postup ma vsak jeden hacek, takové pivo je unifiko-

vvvvvv

konkrétniho piva. A pravé tento pozitek chce Bernard zachovat.
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NA STRAZI PROTI
EUROPIVU

=Py

BERNARD

vlastni cestou

wu'
UYOPB y

(gog;
BERNARD

Obrazek 8 Reklamni plakaty kampané Proti europivu. Zdroj: Bernard.cz
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4 MALE A STREDNI PODNIKY

Mezi malé a stiedni podniky (MSP) lze bezesporu zafadit i minipivovary, a proto se zde
0 nich kratce zminim. Kasik a Havli¢ek (2009) ve své knize uvadi: ,,MSP predstavuji ve
vSech zemich EU rozhodujici ekonomické subjekty, které v nich generuji okolo 50 %
HDP, a pracuje v nich drtiva vétina zaméstnanci.* Po vstupu Ceské republiky do Evrop-

ské unie zacali MSP podl¢éhat jednotné definici EU, ktera vychézi z poc¢tu zaméstnanct a

finan¢nich obratu.

Tabulka 3 Kategorizace podnikii v EU podle poctu zaméstnancii a zakladnich

ekonomickych ukazatelu Zdroj: Kasik, 2009

Kategorie podniku | Po¢et zaméstnanct Roc¢ni obrat Rocm’bﬂancm Suia
vysledovky
Drobny podnik <10 <2 mi € <2mi €
(mikrofirma)
Maly podnik <50 <10 mil € <10 mil €
Stiedni podnik <10 <50 mil € <43 mil €

Zde uvéadim soupis vyhod a nevyhod malych a stfednich podniki dle Dvotacka (2012).

Vyhody MSP:

Jednodussi fidici struktura

Vétsi pruznost

VEtsi citlivost na pozadavky trhu

Podnécovani ekonomického rustu

Schopnosti piisobit jako dodavatelé velkych podniki

Napomahani rychlej§imu rozvoji mensich mést a obci

Nevvhody MSP:

Nizky trzni podil, ktery znamena niz$i dosahovanou rentabilitu

Nedostatek kapitalového vybaveni

Spatna orientace ve spravnich, legislativnich a dafiovych piedpisech

Ztizeny ptistup k vefejnym zakazkam

Ztizené moznosti pro samostatné pronikani na zahrani¢ni trhy

Respektovani technickych piedpist je spojeno s vys$§imi néklady




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

5 SwOT

Weber (2009, s. 533) ji ve své knize definuje takto: ,,Chceme-li si pfiblizit metodu SWOT,
je mozné vyjit z typické definice strategie, ktera strategii povazuje za vytvoieni budouciho
zpusobu fizeni organizace, ktery bud’ zachova, nebo zlepsi jeji konkurencni postaveni.
Dobra strategie je pak ta, kterd neutralizuje hrozby vnéjsiho prostredi, dovoluje vyuzit bu-
doucich prilezitosti, t€zi ze silnych stranek firmy a odstrafiuje nebo neutralizuje jeji slabé

stranky.*

Metoda SWOT analyzy je zalozena na kombinaci:
S —silnych stranek firmy (strengths);

W — slabych stranek firmy (wealnesses);

O — prilezitosti (oportunities);

T — hrozeb okoli (threats)

Tyto faktory se budou jisté lisit v zavislosti na tom, do jakého odvétvi firma patii a v jakém

stadiu Zivotaschopnosti se nachazi.

Podle charakteru odvétvi a vzniklych kombinaci vnitinich 1 vné&jSich stranek pak 1ze pro
organizaci, respektive pro jednotlivé slozky, volit rizné typy strategii, které vychazi na

zakladé SWOT analyzy ze ¢tyf moznych zjednodusenych piistupi:

e S— 0 — vyuzivani silnych stranek a velkych ptilezitosti plynoucich z okoli;
e W -0 — snazit se eliminovat slabé stranky za pomoci pfileZitosti z okoli;
e S - T — vyuzivat silnych stranek k eliminaci hrozeb;

e W - T — snazit se vyfesit znepokojivy stav i za cenu likvidace ¢asti organizace.

Tyto piistupy pak miizeme vyuzit pii koncipovani konkrétnich strategii dal§iho chovani

organizace nebo jeji Casti.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI DEDKOVO PIVO, O. S.

6.1 Profil minipivovaru Dédkovo pivo, o. s.

Nazev spolecnosti: Dédkovo pivo, 0. S.

Prévni forma: Sdruzeni (svaz, spolek, spole¢nost, klub aj.)

Cinnost podnikani: Cinnosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za Gi¢elem prosazova-
ni spole¢nych zajmi j. n.

Institucionalni sektor: Neziskové instituce slouzici doméacnostem.

Datum vzniku: 16. 7. 2010

IC: 22861874

Sidlo spole¢nosti: Dobronin, Za Trati 82/2, PSC 588 12

Pivovar Dédkovo pivo zalozil v roce 2009 jako homebrewer Karel Hofman. V roce 2010
zalozil stejnojmenné obcanské sdruZeni, v némz si kazdy ¢len miZze nechat roéné uvafit

200 litrd piva pro svou osobni spotiebu.
v, kﬂ un 7 I(,

Obrazek 9 Logo minipivovaru Dédkovo pivo

Obrazek 10 Ukazky etiket Dedkovo pivo svetlé a jantarové
(Zdroj TISK-REKLAMA, s. r. 0.)
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6.2 SWOT analyza minipivovaru Dédkovo pivo, o. s.

Pro pftiblizeni souc¢asného stavu minipivovaru a pro lepsi urceni dalSich krokt, byla stano-
vena SWOT analyza zabyvajici se silnymi, slabymi strankami minipivovaru, ale také ptile-

zitostmi a hrozbami.
Silné stranky:
Kvalita piva:

Na kvalité piva si minipivovar zaklada, jelikoz je to jeho hlavni zbran proti primyslovym
pivovariim. Pivo vafi tradicnim zptisobem, bez chemického zpracovani, coz mu dodava
jedine¢nou chut’. Karel Hofman je amatérsky sladek, pro kterého je vateni piva hlavné ko-

nickem, coZz se pozitivné odrazi v chuti a kvalité piva, které vari s laskou.

Silna poptavka:

Diky kvalité a vyjime¢né chuti, ma minipivovar momentaln¢ zhruba trojnasobné vyssi po-
ptavku nez dokaze vyrobit, coz mu zajistuje moznost zvyseni vystavu piva s malym rizi-

kem, Ze by uvatenou varku nemél komu distribuovat.

Nezavislost na dodavateli:

Pivovar ma dobré vztahy s dodavatelem, ale neni na néj zcela vazan. Jelikoz vati relativné
malé mnozstvi piva, mize si suroviny bez problému naskladnit dopfedu, ¢imz odpadaji
problémy se zpozdénim dodavky. Dalsi vyhodou je, Ze pivovarsky primysl se v soucasné
dobé velmi rozristd a s tim roste 1 pocet dodavatelll, neni proto problém suroviny objednat

u jin¢ho z Siroké nabidky dodavateli.

Vlastni zazemi:

Vétsina zatizeni pivovaru je vyrobena podomacku, poptipadé¢ je piedélana z varen zavod-
nich jidelen, a diky tomu byli naklady na pofizeni minimalni. Pivovar je umistén
Vv soukromém objektu, ktery byl postaven pted zalozenim pivovaru, odpadaji tedy naklady
za pronajem prostor, ¢i vystavbu nového objektu. Naklady na prestavbu a nakoupeni n¢kte-

rych zbylych zatizeni byly pokryty ze ziskti sdruzeni jiz v prvnich letech.
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Dosahuji vzniku od zalozeni:

Jak bylo v predchozim bodu zminéno, naklady na zafizeni byl minipivovar schopen splatit
ze zisku prvnich let. Diky nizkym ndkladim se dafi minipivovaru drzet v kladnych ¢islech

a dosahuji kazdoro¢niho zisku, ktery umozni i1 rozsifeni pivovaru do budoucna.

ZkuSeny sladek:

Pan Hofman nyni mtze byt jisté¢ povazovan za zkuSeného sladka. Diky své vasni pro pivo
dokazal ze svého koni¢ku vybudovat prosperujici minipivovar s potencidlem dalSiho zvét-
Sovani.

Mnozstvi vystavu piva:

V tomto pfipad¢ se jedna o omezené mnozstvi piva, které z néj vytvaii exkluzivni statek.
Clenové sdruzeni musi objedndvat dostatecné dopiedu, jelikoZ veskeré uvarené pivo se

ihned uda.
Nizké cena:

Diky malym nakladiim, je minipivovar schopny nastavit ceny za sud v cenové relaci vel-

kych pivovarii, ovSem s vyssi stupniovitosti a pfidanou hodnotou tradi¢nich postupti.
Slabé stranky:

Zadné historie:

Mezi slabé stranky jisté mizeme zatadit kratkou historii minipivovaru, ktery byl zalozen
roku 2009. Kvuli této kratké dobé nema zatim dostatecné silné zazemi oproti konkurenci,

ktera plisobi na Vysocin¢ podstatné delsi dobu.
Prévni forma:

JelikoZ je pivovar veden jako sdruZeni, nemulze distribuovat pivo nikomu jinému neZ jen
¢lentim sdruzeni, coz ho pfipravuje o moznost vyssich vydélkl v restauracnich zatizenich a

u dalSich soukromych subjektti, které by mély o jeho vyrobky velky zajem.

MnozZstvi vystavu piva:

V soucasné dobé¢ velikost spilky neumoznuje vafit tolik piva, jaké je jeho skutecné popta-
vané¢ mnozstvi. Pokud se do budoucna pivovar zlegalizuje pro moznost prodeje piva i

neclentim sdruzeni, bude moznost nabidky hluboko pod poptavanym mnozstvim, coz mize
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nékteré spotiebitele odradit, a ti pak prejdou rad€ji ke konkurenci, kterda dokaze pokryt
jejich spotiebu.

Nedostate¢né marketingové fizeni:

Jelikoz minipivovar v souc¢asné dobé dodava pouze svym cClentim, jeho propagacni akce
jsou téméf nulové, coz ovSem muze byt problém pii vstupu na rozsitengjsi trh, jelikoz
znacka nebude mezi $ir$i vefejnosti rozsifena a ta k ni nebude mit davéru.

Nizky kapital:

Jedna se o malou firmu s nizkymi zisky, kvili tomuto nedostatku nema minipivovar tako-
vou moznost investovat penize do reklamy a jinych propagacnich materialt, z ¢ehoz vzni-
ka problém popsany v pfedchozim bod€. Pro proniknuti mezi Sir$i vefejnost bude potieba,
investice Clenti sdruzeni do reklamy, poptipad€¢ najmuti marketingového pracovnika, ktery

firmu zviditelni.
Prilezitosti:

Zakaznik pozaduje tradi¢ni pivo:

Trend dnes$ni doby se ubira smérem, ktery je pro minipivovary a pivovary vatici kvalitni
piva podle staré receptury piiznivy. Prizkumy ukazuji, ze Cesi radi ochutnavaji pivni spe-
cidly a piva vafend podle staré receptury. Celkove se lidé vraci ke kvalitnéjSim potravinam,

ke kterym bezpochyby piva vafena v minipivovaru patfi.

Vyhledavani pivni gastronomie:

V mnohych restauracich se zacinaji vedle klasickych piv z primyslovych pivovari obje-
vovat 1 nabidky specidlnich piv z mensSich pivovart, o které je z4jem. Z tohoto divodu se
také v soucasné dobé oteviraji nové restauracni pivovary, které¢ zvysuji konkurence schop-
nost restaura¢niho zatizeni. OvSem tuto moznost nema kazdy a pravé zde prichazi na fadu

minipivovary se svou nabidkou.

Rozvoi pivni turistiky:

Ptilezitosti pro vlastni hospodu je jisté prostor u pivovaru, ktery by se dal v 1ét€ vyuzit jako
hospoda s moznou prohlidkou pivovaru. Tim by se zajistil vyssi odbyt piva v letnich mési-

cich.
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Zmeéna pravni formy:

Pii zmén¢ pravni formy by bylo mozné dodavat pivo, nejen mezi Cleny sdruzeni, coz by
zajistilo vice odbératel, prineslo vyssi zisky a rychleji budovalo povést a jméno firmy.
Jelikoz je jiz v soucasné dob¢ poptavka i mimo ¢leny sdruzeni, ktefi pivo ochutnali pravé u

¢lent, tento krok by byl velmi ptinosny.

Z4ajem ze strany restaurac¢nich zafizeni:

Tento bod uzce souvisi se zménou pravni formy, diky niz by bylo mozné pivo dodéavat i
restauracnim zafizenim, které v souc¢asné dob¢é maji zajem, ovSem z pravniho hlediska je

nemozné jim pivo poskytnout z dlivodu nemoznosti prodeje mimo sdruzeni.
Hrozby:

Rust konkurence:

S néavratem k tradici ovSem pfichdzi i zvétSeni konkurence. Nejen Ze neni v soucasné dobé
t87ké si poiidit za doslova ,,par korun® homebrewer, coz dle odhadu CSU uéinilo jiz néko-
lik tisic lidi, roste téZ pocet minipivovarl a restauracnich pivovaru snazicich se uspokojit
vzristajici poptavku po pivnich specidlech. Ani priimyslové pivovary nezlistavaji pozadu a
snazi se do nabidky zatfadit pivni specidly a sezonni piva. Pfikladem muze byt Zelené pivo
na zeleny ctvrtek od Starobrna, Granat od Staropramenu, Svatojanské z pivovaru Velké

Btezno ¢i Dozinkové pivo z KruSovic.

Lokélni konkurence:

Minipivovar Dédkovo pivo, o. s. se nachazi na Vysoc€ing, beru v potaz hlavné lokalni kon-

kurenty, mezi které patfi:

e pelhfimovsky pivovar Poutnik

e jihlavsky Jezek

e havlickobrodsky Rebel

e Rodinny pivovar Bernard z Humpolce

e Pivovar Harrach nachézejici se ve Velkém Mezifici
e Pivovar Chotébot

e Dalesicky pivovar

e Radni¢ni pivovar v Jihlavé

e Minipivovar Kozli¢ek z Velkych Dubének
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e Minipivovar Pacov
e Minipivovar Na ranéi ve Zdirci nad Doubravou
e Podklasterni pivovar Tiebic¢

e Minipivovar Ruprenz Uhiinovice

Na Vysociné je mnoho konkurencnich pivovard, témét vSechny Se soustfedi pfevazné na
tradi¢n€ vafena piva v mensim mnozstvi, coz velmi zté¢zuje vstup nového minipivovaru do

odvétvi (Pivni.info, 2013).

Ekonomicka krize:

Soucasna ekonomické krize nuti obCany Setiit. To nahrava velkym pivovarim a levnym
dovozovym piviim z Polska, jelikoz 1 ptes vzrlstajici poptavku po pivnich specialech, jsou

spotiebitelé nuceni sahnout rad&ji po levnéjsim pivu nizsi kvality.

Levné europivo:

Tento druh piva je velmi diskutovany ve spojeni S krizi si nachazi své misto na trhu. Spo-
ttebitel chce zkratka uSettit. Plisobi zde i tlak na podavéani ¢im dal vysSich vykonti pii praci
a zvySuje se i odpovédnost pracujicich, coz vse jsou divody hrajici tomuto druhu piva ,,do
karet*. Diky nizsi cené a zpravidla niz§im procentiim, se nékterym muize zdat dobrym fte-
Senim, ovSem musime si uvédomit, Ze zde chut’ ustupuje stranou ekonomické vytizenosti

vyrobku.

Vyssi zdanéni:

Diky své pravni formé v souc¢asné dobé minipivovar nepodléha placeni dané z lihu. Pokud
by se ovSem pivovar chtél dale rozsifovat a zménil si pravni formu, musel by dan z lihu
zacit platit, coz by se promitlo v cené piva. V soucasné dob¢ je pfi vystavu piva do deseti
tisic litri je spotiebni dan 16 K¢&/hl, s rozSifenim vyroby by se minipivovar dostal do kate-

gorie se stropem padesat tisic litrd, kde spotiebni dan ¢ini 19,20 K¢/hl (Finance.cz 2000-
2013).
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Tabulka 4 SWOT analyza minipivovaru dédkovo pivo

(vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

kvalita piva
silnd poptavka
nezavislost na dodavateli
vlastni zazemi
dosahovani zisku od zalozeni

74dn4 historie
pravni forma
mnozstvi vystavu piva
nedostate¢né marketingové fizeni

Z}{ useny sladek . nizky kapital
mnozstvi vystavu piva
nizka cena
Piilezitosti Hrozby

zakaznik pozaduje tradi¢ni pivo
vyhledavani pivni gastronomie
rozvoj pivni turistiky
zména pravni normy
zajem ze strany restauracnich za-
fizeni

rust konkurence
lokalni konkurence
ekonomicka krize
levné europivo
vysSi zdanéni

6.3 Charakteristika odvétvi

Stézejnim oddilem CZ-NACE je pro minipivovar Dédkovo pivo skupina 11 — vyroba napo-

jb. A to konkrétné vyrobni tfida 11.05 — vyroba piva. Do tohoto odvétvi spadaji vSechny

pivovary.

Odvétvi vyroby napojii se déli na tyto vyrobni tiidy:

11.01 - destilace, rektifikace a michani lihovin

11.02 - vyroba vina z vinnych hroznt

11.03 - vyroba jable¢ného vina a jinych ovocnych vin

11.04 - vyroba ostatnich nedestilovanych kvasenych napojt

11.05 - vyroba piva

11.06 - vyroba sladu

11.07 - vyroba nealkoholickych napojt; staceni mineralnich a ostatnich vod do lah-

vi
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Bohuzel v tiskové zpravé ministerstva primyslu se udavaji pouze data za celkovy oddil
CZ-NACE 11, proto neni z dostupnych informaci mozné piesné urcit, jaky podil patii pra-
ve pivovarskému prumyslu. OvSem ze zpravy se da urcCit rozdéleni nékterych dat ve tiide

11.05.

Vystav piva v CR v roce 2011 podle udaji Ceského svazu pivovart a sladoven se mezi-
ro¢n¢ zvysil 0 2,7 %. Tim se zménil trend z poslednich dvou let, kdy produkce piva klesa-
la. Zejména se zvysil vystav piva pro tuzemsko a mirny vzestup byl zaznamenén i u expor-
tu z CR. Na zvyseni dodavek piva pro tuzemsky trh se podilely zejména obalové a vyrob-
kové inovace. Také se posiluje podil spotieby lezakt, piedev§im tzv. jedenactek (podil
témer 38 %) na ukor vycepnich piv. Stale SirSi nabidka je u specidlnich a v tuzemsku dosud
neobvyklych piv. Dale pokracoval trend ristu vystavu nealkoholického piva. Meziro¢né se
vyrazn€ zvysil objem piva v PET lahvich (5,8 %) a podil piva v plechovkach téz vzrostl
(3,6 %). Ve sklenénych lahvich se prodal nejvétsi podil piva (44,0 %), zatimco sudového
méné (podil ¢inil 43,3 %). Tyto zmény nastavaji v kontextu se zménami zivotniho stylu,
kdy poptavka se presouva z gastronomickych zatfizeni - hostincli, do maloobchodu a do

mini a restauracnich pivovart (Ministerstvo zemédélstvi, 2012).

6.4 Soucasny stav
V soucasné dob&é ma minipivovar Dédkovo pivo K dispozici:

e Varna

o Varna 300 | (palivo - plyn)

o Scezovacka 300 1

o Kotel na ohtev teplé vody, vyslazovaci 40 1 (palivo — dievo)
e Spilka

o 2xkad 200 1 (plastova)

o Sklep s chlazenim s kapacitou 30x KEG 50 |

Precerpavani piva se provadi za pomoci biogenu, kviili zachovani co nejvyssi kvality piva.

Pti soucasném stavu a velikosti je minipivovar Dédkovo pivo schopen vyprodukovat zhru-

ba deset tisic litra ro¢né.
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Obrazek 11 Varna 300 litri (vilastni foto)

Obrazek 12 Scezovacka 300 litru

(vlastni foto)
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Obrdazek 13 Kotel pro ohiev vody 40 litrii

(vlastni foto)

Obrazek 14 Spilka 2x 200 litrit (vlastni foto)
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Obrazek 15 Lezacky sklep (vlastni foto)

Obrazek 16 Plneni pomoci biogenu

(vlastni foto)
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Obrazek 17 Celkovy pohled do pivovaru (viastni foto)

Obrazek 18 Oznaceni pivovaru u vstupu (vlastni foto)
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Tabulka 5 Vystav piva minipivovaru Dédkovo pivo, o. s. v letech

2010 — 2013(vlastni zpracovani)

Rok 2010 2011 2012 2013 (leden - duben)
Vystav piva | 4500 10210 10500 3595

12000
10500

10210

10000

8000

6000

4500

4000 3595

2000

2010 2011 2012 2013 (leden - duben)

Obrazek 19 Vystav piva minipivovaru Dédkovo pivo, o. s. v litrech za roky
2010 — 2013(viastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze v prvnim roce byl vystav piva oproti ostatnim méné nez polovicni. Je
to zpuisobeno velikosti pivodni varny, ktera byla na zacatku pouze 150 1. Jinak se produkce
pohybuje stabiln¢ kolem deseti tisic litrti ro¢né, tato produkce odpovida zhruba 850 litrim
mesicné, coz jsou dvé zhruba 400 litrové varky, které se v pivovaru pravidelné kazdy me-
sic uvafi. Z divodu kapacity spilky neni mozné prozatim uvafit vice. Moznosti by bylo
urychlené zrani v cyklokonickém tanku, ovSem tim by pivo pfislo o svou jedinecnost a
fadilo by se mezi tzv. europiva, coz je v rozporu s politikou sdruzeni, ktera zastava tradicni
postupy pfi vafeni piva.

Vyrobni néklady pocitané panem Hofmanem na vyrobu jedné varky piva jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce:
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Tabulka 6 Ndklady na varku 400 litri
(vlastni zpracovani)
Surovina Mnozstvi Cena
Slad 75 kg 1326 K&
Chmel 0,7 kg 200 K¢
Energie 350 K¢
Prace 16 h 800 K¢
Celkem 2 676 K&
Vyrobni naklady se rozpocitaji na jeden litr piva a urci se prodejni cena. Rozdil mezi vy-
robni a prodejni cenou je uveden v tabulce.
Tabulka 7 Rozdil mezi vyrobni a prodejni cenou soucasny stav (viastni zpracovani)
Baleni Mnozstviv] | Vyrobnicena v K¢ |Prodejni cena v KE| Zisk v K¢
- 1,00 6,69 24,00 17,31
PET 151 1,50 10,04 36,00 25,97
KEG 15 | 15,00 100,35 360,00 259,65
KEG 20 | 20,00 133,80 480,00 346,20
KEG 30 | 30,00 200,70 720,00 519,30
KEG 50 | 50,00 334,50 1200,00 865,50
200000 176 735 181 755
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000 77 895
80 000 62 230
60 000
40 000
20 000
0

2010

2011

2012

2013 (leden - duben)

Obrazek 20 Soucasné zisky minipivovaru Dédkovo pivo, o. 5. V K¢ (vilastni zpracovani)

V grafu jsou znazornény teoretické zisky z prodeje, protoze neni brana v potaz osobni spo-

tteba a pivo, kter¢ je rozdano. Tyto zisky by nastaly, pokud by se cely ro¢ni vystav prodal,

s tabulkovym ziskem. Penize, které sdruzeni utrzi, reinvestuje do ndkupu nového zatizeni a

obalt k plnéni.
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6.4.1 Dédkovo pivo

V soucasné dob¢ se v pivovaru vati dva druhy piva - svétlé a jantarové, dle aktudlnich po-
zadavku ¢lent sdruzeni. Piva se vafi od 11 % az po piva 14 %. Doba od uvateni az po dis-
tribuci ¢lenim sdruzeni je Gtyfi az pét tydnd, z ¢ehoz tyden pivo kvasi a dalsi tii az Ctyfi

tydny lezi.

6.5 Pripravované Gpravy

V soucasné dob¢ se uvazuje o zvétSeni pivovaru v ¢asti spilky, kterd se bude zdvojnasobo-
vat, umélohmotné 200 litrové kadé budou nahrazeny nerezovymi 400 litrovymi. Toto zvét-
Seni umozni varit pivo misto jednou za 14 dni, kazdy paty den, ¢imz se vystav piva témet
ztrojnasobi. Také se uvazuje o ptevedeni pravni normy pivovaru, aby bylo mozné dodéavat

uvaiené pivo 1 mimo ¢leny sdruzeni a navysit tim zisky.
Dalsi otazkou je, zda by se vyplatilo poridit tank (1 000 I), nebo i nadale nechavat pivo
ulezet v sudech.

Tabulka 8 Stavajici a predpokladany vystav piva po pripravovanych upravach

(viastni zpracovani)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vystavpiva() | 4500 | 10210 | 10500 | 10785 | 30620 | 31500
35000 30620 31500
30000
25000
20000
15000
10210 10500 10785
10000
4500
5000
. 1R
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 21 Graf Stavajici a predpokladany vystav piva v litrech
po pripravovanych upravach (vlastni zpracovani)
V nasledujici tabulce uvadim zménu ziskl pii zmeéné pravni formy a predpokladaném zvét-

Seni pivovaru. Do vyrobni ceny je zapocitana i dan z alkoholu, kterd ¢ini 16 K¢/hl. Ceny
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zisky jsou pocitany nasobkem predpokladaného ro¢niho vystavu piva a tabulkovych ziskii
uvedenych panem Hofmanem snizené o dail z alkoholu. Zisky jsou pocitany za predpokla-

du, Ze se vSechno uvatené pivo proda.

Tabulka 9 Rozdil mezi vyrobni a prodejni cenou predpokladany stav (vlastni zpracovani)

Baleni Mnozstvi v 1 Vyrobmvcena Daz z alkvoholul Prodevacena Zisk v K&
v K¢ v K¢ v K¢
- 1,0 6,69 0,16 24,00 17,31
PET 1,51 1,5 10,04 0,24 36 25,73
KEG 15| 15,0 100,35 2,40 360 257,25
KEG 20 | 20,0 133,80 3,20 480 343,00
KEG 30 | 30,0 200,70 4,80 720 514,50
KEG 50 | 50,0 334,50 8,00 1200 857,50
600 000 530 032 545 265
500 000
400 000
300 000
200 000 176735 181755 186 088
100000 | /7895 . .
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrdazek 22 Predpokladané zisky minipivovaru Dédkovo pivo, o. s. v K¢

(vlastni zpracovani)
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni analyzy na zvysSeni konkurenceschopnosti mi-
nipivovaru Dédkovo pivo, o. s. a vysloveni navrhi a doporuceni pro zlepSeni stavajiciho
stavu. V této kapitole uvedu své navrhy a doporuceni pro zlepseni konkurenceschopnosti

V regionu Vysoc€ina.

Minipivovar Dédkovo pivo byl zalozen roku 2009 pro domaci vaieni piva panem Karlem
Hofmanem, nasledujiciho roku byla jeho pravni forma pfevedena na obcanské sdruzeni
z diivodu vzrustajici poptavky rodiny a sousedd, kteti jsou v souc¢asné dob¢ ¢leny sdruZeni.
Hlavni vyhodou této pravni formy je, ze nemusi platit dan z alkoholu, coz zajistuje ¢lenim
nizkou cenu piva, kterého si kazdy ze sdruzeni miize rocné nechat uvaftit az 200 litra.
Ovsem to, Ze pivovar spada do tohoto zarazeni, sebou nese 1 jisté nevyhody. K nejvyznam-
né&jsi nevyhodé¢ patii nemoznost dodavat pivo mimo sdruzeni, tedy neclentim, ktefi by méli
pfipadny zajem o pivo. Toto omezeni velmi brzdi budouci rozvoj pivovaru. Diky kvalité
piva a jedinecné chuti se pivo stalo v okoli oblibené a v souc¢asné dob¢ je poptavano nejen
soukromniky, ale i restaurani zafizeni by méla zajem o distribuci piva z minipivovaru
Dédkovo pivo ve svych prostorech. To zakon upravujici pravni formu ob¢anskych sdruzeni
neumoznuje. Ani pfibrat majitele restauracnich zatizeni do sdruzeni by problém nevyiesi-
lo, jelikoz ti jako takovi by sice mohli pivo spotifebovavat, ale jen pro svoje osobni spotie-
by a navic v mnozstvi 200 litrii, které by bylo nedostacujici. Dle pana Hofmana v sou€asné
dob€ poptavané mnozstvi pievySuje trojndsobné mnoZstvi nabizené. Je tedy logicke, ze
mym prvnim doporuc¢enim bude pievedeni pravni formy na FO a s tim spojené pievedeni
soucasné garaze na pivovar se schvalenim hygieny. V soucasné dobé tato opatieni nebyla
potieba, jelikoz sdruZeni nemusi spliiovat tak striktni kritéria. Naklady a ¢asovou naro¢nost
pfevodu podrobnéji popisuji dalsi kapitole zabyvajici se ndkladovou, rizikovou a ¢asovou

analyzou.

Ruku v ruce s pfevodem pravni formy jde zvétSeni kapacity pivovaru. V soucasné dob¢ je
pivovar schopen pokryvat spotiebu ¢lent sdruzeni, ov§em pokud by rozsifil distribuci mezi
dalsi konzumenty, nebyl by schopen pokryt poptavku, jelikoz v soucasné dobé vyuziva
Siteni spilky, kterd v soucasné dob¢ nejvice snizuje ro¢ni vystav pivovaru. Dal$im nutnym
rozSifenim by bylo zvétSeni lezackého sklepa. Nyni také pivo lezi v KEG sudech, zde by

byla moZnost potizeni lezackého tanku o kapacité¢ 1 000 litrti, tim by se snizil pocet suda
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potiebnych pro plnéni PET lahvi a vznikla by moznost vybrat si pivo filtrované ¢i kvasni-
cové bez precerpavani mezi sudy, jak se déje momentalné. Pti rozsifovani prostor by se
zveétSoval jak sklep, tak mistnost se spilkou. Do budoucna by bylo rozumné rozsitit ob¢
mistnosti minimalné dvojnasobné kvuli dalsimu moZznému rozsifovani v budoucnu. Pokud
se mistnosti rozsifi tak, aby pokryla pouze nejblizsi zvétSeni pivovaru, bude pii dalSim
potencialnim rozsifovanim v budoucich letech potieba dalsiho zvétSovani, coz ovsem bude
stat mnohonasobné vic, nez kdyby se vyuzilo soucasnych stavebnich praci, ¢imz se snizi
naklady na dvojnasobné prace a Cas, kdy nebude moci pivovar vafit pivo. I tyto néklady

podrobnéji rozeberu v nakladové analyze.

Za dalsi nedostatek povazuji soucasnou marketingovou strategii. Je pravda, ze nyni neni
potifeba pivovar tak moc propagovat, kvili nemoznosti doddvani mimo sdruzeni. OvSem
pokud bude provedeno rozsifeni, propagace, bude propagace potieba, kvili zajisténi dosta-
te¢ného odbytu. Jelikoz zviditelnit firmu neni otazka jediného dne, mél by si pivovar bu-
dovat povést u $ir§i vetejnosti jiz nyni, coz se nedéje v dostate¢né¢ mife. Hlavni formou
zviditelnéni pivovaru jsou deseticentimetrova loga na zadnich ¢astech automobilll rodiny.
Za dal$i formu marketingu by se dalo povaZovat rozSifovani dobré povésti mezi zndmé
lidi, kteti jiz pivo ochutnali a doporucuji ho dale. Hlavnim tahem v marketingovém fizeni
bych vidél rozSifeni do poveédomi stalych odbérateld, ktefi zajisti, aby nedoslo
ke zbyte¢nému naskladnovani piva. Zde je fe¢ predevS§im o komunikaci s restaura¢nimi
zafizenimi, které pravideln¢ ve svych provozovnéch Cepuji pivni specidly z minipivovara.
Nasledné kontaktovat mensi odbératele formou bezplatné reklamy na internetu a dodavkou
piva na vybrané regionalni akce. Jako dobra propagace také slouzi ucast na soutézich, ja-
kymi jsou naptiklad prezenta¢ni slavnosti piva v Tabote (soutéz o Pivni pecet’), Jarni cena
pivnich sladkl pofadand v pivovarnickém dvoie Zvikov a soutéz o Pohadkové pivo, kterou
pofada pivovar Zelezna Ruda v horském hotelu Belver. Umisténi v nékteré z tdchto sout&zi
je tou nejlepsi vizitkou pro minipivovar. Velkou vyhodou je i ucast, jelikoz 1 kdyZ se pivo-
var neumisti v zadné z kategorii, zviditelni se, a pokud zachutnd nékterym navstévnikam,
zvySuje svou $anci, Ze od néj za¢nou pivo odebirat, nebo navstivi pivovar pfi cesté na Vy-
so¢inu, pokud odtud nepochézi. Dal§im dulezitym propagacnim ndstrojem jsou internetové
stranky, které pivovar v souc¢asné dobé nema. Dne$ni doba je na internetu zavisla, a pokud

se nékdo o pivovaru dozvi, jisté si jej bude chtit ,,vygooglit™“ a neni zrovna vyhodou poza-

dované stranky nenajit. OvSem pozor, zde zastdvam pravidlo: ,,NeZ Spatné stranky, radéji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

zadné stranky!* Neni potieba za internetové stranky zaplatit ro¢ni zisk pivovaru, ovSem

Setfit na tomto druhu propagace by se jisté nemelo.

Obrazek 23 Ukdzka soucasné propagace minipivovaru dédkovo pivo

(foto Jana Kratka)
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8 NAKLADOVA, RIZIKOVA A CASOVA ANALYZA

Tato kapitola je vénovana nakladové, rizikové a ¢asové analyze, které podrobim vSechny

predchozi navrhy a doporuceni.

8.1 Nakladova analyza
Zména pravni formy

Mym prvnim doporucenim byla zména pravni formy. Nejcastéji minipivovary podnikaji
jako FO. Pfevod na tuto podnikatelskou formu s sebou nese naklady ve formé uzivani, v
naSem piipad€ z gardze na pivovar, spojené s hygienickou kontrolou a piepisem na tradé.
Celkové naklady na zménu pravni formy jsou ve vysi 25 000 K¢&. Tuto ¢astku mi sdélil pan

Hofman po konzultaci s panem Kozlickem, ktery oteviral minipivovar v nedavné dobe¢.

Tabulka 10 Ndkladova analyza doporuceni zmény pravni formy minipivovaru

Dédkovo pivo, o. s. (vlastni zpravovani)

Doporuceni Opatieni Naklady

. ., pfevod z 0. s. na FO .
Zména pravni formy 5 o . ) 25 000 K¢
zména uzivani z gardze na pivovar

Rozsifeni pivovaru a porizeni velkokapacitniho vybaveni

Dalsi navrh se tyka rozSifeni pivovaru, hlavné v €asti spilky a lezackého sklepa. Obé tyto
mistnosti navrhuji rozsifit a vybavit zafizenim s vétsi kapacitou. Konkrétné mistnost se
spilkou rozsifit na dvojnasobek z divodu prostoru pro vétsi kadé s rezervou pro dal$i rozsi-
fovani. Jelikoz se mistnost nachdzi v urovni sklepa, nehrozi, ze by se do vét§i mistnosti
dostavalo vice tepla, ovSem je mozné, nez dojde k naslednému rozsifovani, zmensit mist-
nost za pomoci fale$né stény obloZené polystyrenem, kvili zabranéni tniku chladu. VéEtsi
rozSiteni provadéné pii stavebnich upravach vyjde jisté levnéji, nez nasledné rozsifovani
v dalSich letech. Navic pivovar nebude muset opét pierusovat vareni piva kvili dalSimu
rozsifeni, které by vedlo ke ztratdm, jez by byly jisté vyssi v budoucnu, protoze vystav
bude vyssi, stejné jako odbér, jinak by nebylo nasledné rozsifovani potieba. V soucasné
dob¢ se v mistnosti nachdzi dvé umélohmotné kad¢, kazda o kapacité 200 litrh, které navr-
huji vymeénit za kadé nerezové, kazdou o kapacité 400 1, tim umoznime trojnasobné rych-
lejsi vareni piva. Pan Hofman mi sdélil, Ze se dotazoval na cenu téchto kadi a obé by bylo

mozné vyrobit za 10 000 K¢. To samé by platilo pro lezacky sklep, ktery bych navrhoval
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rozsifit tak, aby v ném bylo mozné ulozit minimalné€ dva 1 000 litrové lezacké tanky a 30x
KEG 50LI. T toto opatfeni by pocitalo s budoucim rozsifenim. Jelikoz je ale tato mistnost
ochlazovana jesté klimatizaci, doporucoval bych zde prozatim zmenSit prostor faleSnou
sténou izolovanou polystyrenem, aby se zabranilo zbytecnému chlazeni vétSiho prostoru a
tim nartistu cen za energii. V soucasné dobé by se dokoupil jeden lezacky tank o objemu
1 000 litra ,vyrobeny firmou Duotank, za cenu 49 000 K¢ od Jana Necase, ktery nabizi
star$i pivovarskou techniku. S panem Hofmanem jsme probirali otazku nékupu tanku o
velikosti 750 litrd, ty se ovSem v soucasné dobé na trhu nevyskytuji. Zde by bylo mozno
pockat nebo nakoupit novy, ov§em kdyz vezmeme v potaz, ze za novy lezacky sud o ob-
jemu 1 000 litrd by zaplatil 142 000 K¢, nakup nebo vyroba mensiho nového sudu na miru
se mu nevyplati. Z divodu nizs§i ceny a mozného vyuziti vétsi kapacity v budoucnu tedy
radim nakoupit jeden 1 000litrovy lezacky tank. Po konzultaci se stavbyvedoucim panem
Patockou, ktery si prostory prohlédl, jsme vypocitali pfibliznou cenu na rozsiteni 20 000
K¢.
Tabulka 11 Ndkladova analyza doporuceni rozsireni minipivovaru

Deéedkovo pivo, o. s. (viastni zpravovani)

Doporuceni Opatieni Naklady

Rozsifeni pivovaru stavebni prace 20 000 K¢

Potizeni velkokapa- vyroba nerezovych kadi 400 litra 10 000 K¢

citniho zafizeni | .1 1eackeho tanku 1 000 litrdi | 49 000 K&

Marketingova strategie

Posledni mnou navrhovana oblast patii marketingové strategii, ktera v minipivovaru Déd-
kovo pivo témér chybi. Nejdulezitejsi casti je domluvit si nové stabilni odbératele, kterymi
budou pievazné restauracni zafizeni. Sem zapocitdme ndklady na cesty plus propagacni
30litrovy sud piva. Pro zacatek pocitam s navstivenim dvaceti restauracnich zafizeni na
Vysoc€ing, a to prevazné na Jihlavsku. Denné je pocitana navstéva péti restauracnich zafi-
zeni. Naklady za propagacni sud budou 200,70 K¢, naklady na cestu jsou pocitany dle od-
hadu, Ze pan Hofman ujede kazdy den 75 km a cena je stanovena dle piedpisu
€. 472/2012Sb. na 3,60 K¢/km. Pokud jesté ztistanu u dopravy, navrhl bych ponechat sta-

vajici decentni logo, které by se vénovalo zakaznikiim pii nakupu piva, pro zvysSeni propa-
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gace. Zde zastavam nazor, zZe je lepsi decentnéjsi reklama, kterou bude mit na automobilu
sto lidi, nez obrovska reklama, kterou si na automobil d4 jediny ¢loveék. Tim nefikdm, ze
by se neméla ud¢€lat na nékteré automobily vyraznéjsi reklama. Na automobily, které¢ jezdi
po Vysocing, a jejichz majitelé by dobrovolné a bezplatné souhlasili s umisténim reklamy,
bych umistil velka loga s kontaktem a adresou. Navrhoval bych samolepky s malym logem
V poctu sto kusii v cen¢ 43 Kc/ks a velké polepy, dle poctu aut. Pokud vezmeme v potaz
rodinu a nejbliz§i zndmé, mohla by prvni varka polepii na auta c¢itat pét kust v cené 1 052
K¢ za vyrobu samolepek a kompletni polep jednoho automobilu. Kalkulace jsou vypocita-
ny vreklamni agentufe TISK-Reklama, s. r. 0. za pomoci Brigity Staflové a vychazi
z mého grafického navrhu polepu vozu Skoda Octavia. Uvedené ceny by se lisily dle veli-
kosti auta a obtiznosti lepeni. Navrhovana varianta pro viiz Skoda Octdvia se sklada z péti
samolepek. Kulata samolepka na kapoté o priméru 70 cm, dvou samolepek na bok auta o
rozmérech 150 cm na $itku krat 30 cm na vysku, polepu zadniho okna o rozmérech 100 cm

na $itku a 20 cm na vySku a posledni malého loga pod oznacenim auta o velikosti 10 cm.

Dalsi zlepSeni v oblasti marketingové strategie doporucuji zamé&feni se na internet a to
konkrétné vlastni internetové stranky, které pivovar v soucasné dobé nema. Zde jsem se na
cenu informoval u webdesignera Jana Hrazdiry ze spole¢nosti WEBHOUSE, s. r. 0., se
kterym jsme dosli ke dvéma variantdm, a to zdkladnimu navrhu stranek z ptedptipraveného
katalogu, kde cena vychazi na 5 000 K¢, pokud by se ale pan Hofman rozhodl pro origi-
nalni feSeni s nadvrhem grafiky, pohybovala by se cena kolem 20 000 K¢, cena je ovSem
velmi pohybliva, zalezi na konkrétnim pozadavku. S panem Hrazdirou jsme cenu propoci-
tali dle ndvrhtt webll jinym minipivovari a se zapoc€itdnim zdkladnich funkci webu
S pfipravou na online objednavkovy formuléf. S timto krokem je spojené mé dalsi doporu-
¢eni a to internetova reklama. Zde navrhuji neplacenou formu reklamy, ktera by probihala
dvéma zptsoby. Pouzitim webovych stranek jinych majiteli webi ostatnich pivovart, kde
by se uzaviela vzajemna dohoda o sdileni reklamy. Tato dohoda by byla moZna i s jinymi
spolecnostmi, nez jen pivovary, pro vétsi propagaci pivovaru. Jediny vydaj, pokud nepoci-
tdme, Ze pan Hofman jednotlivé majitele webil objede osobné, je Cas strdveny psanim
e-mailt a telefonaty. Druhym zpiisobem je vyuziti socialni sité¢ Facebook, kde pivovar
bezplatné vytvori své stranky, které bude aktualizovat, a na které¢ bude dopliovat informa-
ce. Toto je, krom¢ obétovaného Casu, téz bezplatna forma inzerce, je zde ale nutné infor-
mace dopliiovat a neustale zaujimat piiznivce stranky, jinak bude stranka nenavstévovana a

nesplni svij ucel. Posledni dvé doporuceni se tykaji Gi€astnéni se na propagacnich akcich,
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jako jsou soutéze a kulturni akce na Vysocing. Ze soutézi jsem navrhl ti¢ast na Slavnostech
piva v Taboie, Pohadkovém pivu a Jarni cené sladkii. VSechny tyto soutéze jsou uréeny
minipivovarm a cena za vzorek je ve vysi 500 K¢ véetné DPH, pouze na Slavnostech piva
v Taboie je cena uvedena bez DPH. Tyto soutéze jiz v tomto roce probéhly, proto doporu-
¢uji ucast v piistich letech. Poslednim doporucenim je i€ast na prezentacnich akcich, jako
je naptiklad ustecky Pivni jarmark malych a rodinnych pivovard, zlinsky Pivni kost, Zlin
Biir Fest, Festival malych pivovarii Tfebi¢ a jihlavské Pivni pabeni. Uasti na téchto ak-

cich si pivovar zajisti povédomi mezi spotiebiteli a ndklady na ucast jsou pfitom nulové.
Tabulka 12 Ndkladova analyza doporucent pro zlepseni marketingové strategie

(vlastni zpravovani)

Doporuceni Opatieni Naklady
Odbératelé objeti potencialnich dvaceti odbératelti | 5 100 K&, osobni naklady
malé samolepky na rozdavani 4300 K¢
Propagace na auta
velky polep péti automobila 5300 K¢
tvorba webovych stranek 5000 - 20 000 K¢
Internetova propagace sdileni reklamy osobni naklady
vytvofeni facebookoveé skupiny osobni naklady
Soutéze ucastnéni se pivnich soutézi 1 700 K¢, osobni naklady

Prezentacni akce ucastnéni se prezentacnich pivnich akci osobni naklady
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Obrazek 24 Graficky ndavrh na propagacni automobil minipivovaru

Dédkovo pivo, 0. S. (viastni zpracovani)
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8.2 Rizikova analyza

Pro ptehlednost jsem zvolil zobrazeni rizikové analyzy v tabulce, kde popisi rizika, ktera

s sebou nesou ma doporuceni.

Tabulka 13 Rizikovad analyza doporuceni pro minipivovar Dédkovo pivo, o. s.

Doporuceni

Riziko

Eliminace rizika

Zména pravni formy

neschvéleni zmény garaze na
pivovar hygienou
nutnost platit dan z alkoholu

pozvani odbornika, pted zaha-
jenim zmén, cena piva je pro-
zatim nastavena nizko, takze

toto riziko by se nem¢lo pivo-
varu vyrazné¢ji dotknout

RozSifeni pivovaru

nemoznost varit po ¢as staveb-
nich praci

naplanovani stavby na pod-
zimni mésice, kde je spotieba
niz§i

Porizeni velkokapacit-
néjSiho zarizeni

nadvyroba, nesplni se prode;j

v soucasné dob¢ trojnasobna

poptavka, kontaktovani, pra-

videlnych odbérateli (restau-
racni zafizeni)

Propagace na auta

nenalepeni malych samolepek

pozadani o tento ukon pii pro-

dej

nepovSimnuti reklamy na auto-
mobilech

zvolit automobily, které jezdi
¢asto na viditelnych mistech
po Vysociné

Internetova propagace

nezéajem o webove stranky

v

zvolit draZsi variantu se zaji-
mavym designem, ktera zauj-
me

neochota jinych majiteld webl
o zarazeni reklamy

osloveni jinych firem, po zvi-
ditelnéni stranky a vétsi na-
vstévnosti se pokusit znovu
oslovit ty, ktefi na zac¢atku
odmitli

nenavstévované FB stranky

kazdodenni aktualizace, zaji-
mave nove ¢lanky, pozvanky
na akce, soutéze

Soutéze

Spatné hodnoceni

vybirat nejlepsi moznou varku
pro soutéze

Prezentaéni akce

nepovsimnuti si pivovaru na
akci

volba zajimavého stanku, kte-
ry zaujme na prvni pohled,
letacky na stolech a na frek-
ventovanych mistech jednotli-

vych akci
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8.3 Casova analyza

Tato kapitola se zabyva vynalozenim Casu potiebného na splnéni danych doporuceni. Tato

opatfeni by mély byt provedeny od ¢ervence 2013 do biezna 2014.

Tabulka 14 Casova analyza doporucent pro minipivovar Dédkovo pivo, o. s.

(Vlastni zpracovani)

Casova naroc-

akcei

Doporuceni Opatreni nost
. ., Ptevod z 0. s. na FO
Zména pravni formy N .\ . 2 dny
zména uzivani z garaze na pivovar
RozSifeni pivovaru stavebni prace 14 dni
yrob ych kadi 400 litrQ 5 dni
Porizeni velkokapacit- VyTODa fStezOVyCH kAt r m
niho zafizeni nékup lezackého tanku 1 000 litrd 1 den
Odbératelé objeti potenmalnu‘i}& dvaceti odbérate- 4 dny
objednavka malych samolepek 0,5h
Propagace na auta
velky polep péti automobili 75h
tvorba webovych stranek 3 -10 dni
Internetova propagace sdileni reklamy 2h
vytvoreni facebookové skupiny 1h
Soutéze ucastnéni se pivnich soutézi 3 dny
‘. ucastnéni se prezentacnich pivnich ,
Prezenta¢ni akce 5 dni
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ZAVER

V soucasné dobé velmi vzristd popularita minipivovari a menSich doméacich pivovara.
Béhem poslednich let se pocet vice nez zdvojnasobil a predikce do pfistich tii let pocita
dokonce se ztrojndsobenim oproti roku 2009. Tento fakt poukazuje na prozatimni nevycer-
pany potencial mistniho trhu, ov§em také z ¢isel vyplyva velmi rychly nartst konkurence,
proto by se vstupem do odvétvi nemél pripadny zdjemce, jako je naptiklad pan Hofman

otalet.

Cilem této prace bylo zjistit sou¢asné postaveni minipivovaru Dédkovo pivo, o. s. V regio-
nu Vysocina, navrhnout zlepseni konkurenceschopnosti a navrzena doporuceni podrobit

nakladové, rizikové a ¢asové analyze.

Cela prace byla koncipovana do dvou hlavnich Casti, a to ¢asti teoretické a praktické.
V teoretické Casti byla provedena literarni reSerSe zabyvajici se historii a soucasnym sta-
vem pivovarnictvi v Ceské republice. Informace byly &erpany z oficialnich stranek zabyva-
jicich se tematikou pivovarnictvi v Ceské republice, zejména &asti minipivovard a analy-
tickych zprav ministerstva zeméd¢€lstvi. Prakticka ¢ast byla vypracovana na zakladé infor-

maci ziskanych od majitele a sladka pivovaru Karla Hofmana.

rowr

V praktické ¢asti byla nejprve provedena analyza minipivovaru Dédkovo pivo, o. s. a urce-
ny jeji silné a slabé stranky, jeji ptileZitosti a hrozby. Zde byla odhalena spousta nedostatkli
a moznych zefektivnéni. Z této analyzy byly navrhnuty zmény, které by méli piispét ke
zvySeni konkurenceschopnosti minipivovaru. Tato doporu¢eni pak byla podrobena nakla-
dové, rizikové a Casové analyze, kvuli lepsi piehlednosti pfi zvazovani o vyuziti téchto

doporuceni v praxi.

Diky této praci mi bylo umoznéno aplikovat teoreticky nabyté znalosti studiem na této
univerzité v praxi. Prace pro mne byla pfinosem a rozsifila mi okruh znalosti, za coZ jsem
vdé¢ny. Domnivam se, ze urcené cile byly splnény a tato prace bude pfinosna pro minipi-
vovar Dédkovo pivo, o. s., ktery z ni bude moci Cerpat uzitecné informace, dilezité pfi

rozhodovéni o dal§im vyvoji minipivovaru.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AV Akademie ved

CKT  Cylindrokonicky tank
CSU Cesky statisticky tiad.
DPH Dan z ptidané hodnoty
FB Facebook

FO Fyzické osoba

HDP Hruby domaci produkt.
HGB  High Gravity Bravering
MSP Malé¢ a stfedni podniky.
PR Public relations

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
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