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ABSTRAKT

Tématem mé bakalarské prace je ekonomika a logistika provozu matei'skych a nakladnich
Skol. Jako analyzované subjekty jsem vybrala piispévkové organizace Zakladni $kolu
Vyskov, TyrSova 4 a Mateiskou Skolu Palanek, Vyskov. Cilem prace bylo shromézdit co
nejvice informaci o ekonomické a logistické situaci vySe uvedenych subjektt v letech
2007 — 2011, poté tato data analyzovat, porovnat a piipadné doporucit opatieni, kterd by

vedla ke zlepSeni hospodateni.

Toto téma jsem si vybrala, jelikoz na zakladni $kole pracuji jako ekonom, hospodateni
téchto organizaci mé zajiméd a chtéla jsem vice proniknout do finanéni analyzy

municipalnich firem.

Klicovéa slova: vefejny sektor, neziskovd organizace, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
naklady, vynosy, finan¢ni analyza, ucetnictvi, autarkie, likvidita, rentabilita, aktivita,

logistické néklady, logistické cile a ¢innosti.
ABSTRACT

The topic of my thesis is the economic and logistic run of kindergartens and primary
schools. As analyzed subjects | have chosen contributory organizations

Primary School Vyskov, Tyrsova 4 and Kindergartens Palanek, Vyskov.

The aim of my thesis was to gather as much information as possible about the economic
and logistical situation of the subjects mentioned above in the years 2007 — 2011. In the
following part of my thesis | have analyzed, compared the data and recommended

alternative measures which would lead to management improvement.

I have chosen this topic because | work as an economist at local primary school, I am
interested in management of organizations and | wanted to know more about the financial

analysis of municipal companies.

Keywords:  public sector, non-profit organization, balance sheet, profit and loss,
costs, revenues, financial analysis, accounting, autarchy, liquidity, profitability,

activity, logistics costs, logistics objectives and activities.
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UvVOD

V soucasné dob¢, kdy na svétovém trhu dozniva financni i ekonomicka krize a firmy se
nadale obavaji o odbyt svych produktd i svoji finan¢ni stabilitu se za¢inaji prosazovat
manazefi jiného typu nez doposud — misto obchodnikli a stratégl zacinaji firmy hledat
ekonomy a manazery zamétené na fizeni nakladd. Cilem novych manaZeru je ,,ofezani
firemnich nakladi a ekonomicka stabilizace firmy v ofekavanych chudsich obdobich. Tato
situace se tyka nejen podnikatelského sektoru, chceme-li vyrobnich podnikd a firem, ale

I vefejné sféry, tzv. municipalnich firem, které patii do neziskového sektoru.

Neziskové organizace jsou Vv dne$ni dobé neodmyslitelnou soucasti narodniho hospodatstvi
a je nesmirn¢ zajimavé se zabyvat jejich financovanim. Zdroji financovani téchto firem jsou

verejné rozpocty.

Pocet neziskovych organizaci v poslednich letech vzrostl a mizeme tedy konstatovat,
Ze vyznam téchto organizaci stoupd. Jedna se zejména o piispévkové organizace. I pro tyto
organizace je dulezit¢é mit pod kontrolou hospodafeni s financnimi prostredky, protoze
spravné hospodafeni s témito prostfedky muze organizaci napomoci pii zdokonalovani

¢innosti, pro které byly ziizeny.

Mezi ptispévkové organizace patii 1 Zakladni Skola Vyskov, TyrSova 4 a Matetska Skola
Palanek, Vyskov, které budu v praktické ¢asti analyzovat. Cilem bakalatské prace je objasnit,
jak funguji neziskové organizace, potazmo organizace piispévkové. Budu analyzovat jejich
hospodafeni a logistiku v letech 2007 — 2011 a nasledné¢ provedu hodnoceni téchto

organizaci.

V teoretické €asti se zaméfim na podstatu a specifika municipalnich firem, pravni postaveni
a financovani Skol. Uvedu a objasnim ukazatele finan¢ni analyzy. V logistické oblasti se
budu vénovat logistickému systému, fetézci, cilim, ¢innostem a v neposledni fade

logistickym nakladtm.

V praktické ¢asti pfedstavim obé Skoly a budu se vénovat samotné financni analyze
a logistice. Budou zde uvedeny vypocty a zhodnoceni vysledkt ukazateli, piipadné

doporuceni.

Tato bakalarska prace bude vypracovana na zakladé¢ dostupné literatury, zakoni

a internetovych zdroju a v neposledni fadé z podkladi poskytnutych fediteli obou $kol.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

11

. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 12

1 EKONOMICKE SUBJEKTY VEREJNEHO SEKTORU

V trznich ekonomikach vedle sebe existuji dva sektory, a to sektor soukromy a sektor
vefejny, jako dv¢ neoddélitelné soucasti spoleCenského a ekonomického systému.
Pro pochopeni specifik, na jakych principech neziskové organizace funguji a pro¢ vlastné
existuji, je dilezité znat prostor a mantinely, které maji v rdmci narodniho hospodarstvi
vymezeny. Mezi kritéria, podle kterych je mozné narodni hospodarstvi Clenit, fadime
kritérium prostoru, vlastnictvi, sektord, odvétvi a zpusobu financovani.[1] Z posledné
zminovaného kritéria vychdzi narodni tcetnictvi. Rozmanité funkce zajistuje vefejny sektor
pomoci jednotlivych ekonomickych subjektd. Jednim ze zakladnich problémi vetejného
sektoru a ekonomickych subjekti v ném pusobicich je zajistovani efektivnosti, a to jak
ekonomicke, tak socidlné ekonomické. Pro spravnou orientaci a vnimani jednotlivych okruhii
problémua v jejich vzajemnych souvislostech je tfeba pfipomenout nékteré vyznamné

skute¢nosti. Jde zejména o:

e Veiejny sektor a jeho vyznam v trzni ekonomice
e Charakter vetejnych produktl a jejich ceny

e Podstatu a specifika tzv. municipalnich firem [2]

Veftejny sektor vytvari vefejné statky, které charakterizuje nevylucitelnost, nerivalita, jsou

spojeny s externalitami.

1.1 Municipalni firma — podstata a specifika

Pod vetejnym sektorem je mnohdy podvédomé a prvotné vniména ¢ast ekonomiky spadajici
pod statni spravu, ale nemala &ast ekonomiky je fizena municipalitami. V CR existuji
v soudasnosti dva typy USC a to obce a kraje. ,,Ekonomické aktivity smétujici k uspokojovant
potreb jsou prilis mnohotvarné, nez aby se daly vtésnat do jednoduchych organizacnich,
formalnich, ale i systémové ucelovych ramci.“[2] Neziskova sféra je chapana jako souhrn
vladnich, municipalnich a tzv. nevladnich organizaci. Radi se do n&j mimo jiné obce, kraje
ajejich organizacni celky, pfispévkové organizace, vetfejnopravni instituce a dalsi. Dalsi
specifikaci municipalnich firem je jejich institucionalni (zde se fesi struktura) a funkcionalni
aspekt (zde fesime tvorbu a poskytovani vefejného produktu). V CR jsou institucionalné
vymezeny municipalni firmy jako ptispévkové organizace, spolecnosti s ru¢enim omezenym,

akciové spolecnosti a obecné prospésné spolecnosti.
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1.2 Charakteristika prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace statu jsou pravnickou osobou ztizenou dle zakona ¢. 218/2000 Sb.,
0 rozpoétovych pravidlech a dle zakona & 219/2000 Sb. o majetku CR, nékterym
Z Gstfednich organii statni spravy. Prispévkové organizace statu hospodafi s penéznimi
prostiedky ziskanymi hlavni ¢innosti a s penéznimi prostfedky piijatymi ze statniho rozpoctu
pouze v ramci finan¢nich vztahl stanovenych ziizovatelem. Do finan¢nich vztahti stanovenych
ziizovatelem fadime pfispévek na provoz ze statniho rozpoctu, individualni a systémové dotace
na financovani programi a akci, navratnou finan¢ni vypomoc a také odvod z odpisu. Dale
prispévkova organizace statu hospodaii s penéznimi prostiedky svych penéznich fondl, mezi
které dle zadkona patii rezervni fond, fond reprodukce majetku, fond odmeén, fond kulturnich
a socialnich potieb. [3]

Piispévkové organizace USC jsou ziizeny dle zikona & 250/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech tizemnich rozpoéti, §27 - §37. Mimo jiné je zde uvedeno, ze USC zfizuje
prispévkové organizace pro takové cinnosti ve své pusobnosti, které jsou zpravidla
neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.
Ztizovatel vyda o vzniku piispévkové organizace ziizovaci listinu.[4] Prispévkova
organizace je pravnickou osobou a hospodafi S penéznimi prostiedky piijatymi z rozpoctu
ziizovatele, ziskanymi doplikovou cCinnosti, dale s penéznimi prostfedky ze svych fondu,

které jsou stejné jako u piispévkovych organizaci statu.

1.2.1 Prispévkové organizace — Skolska zarizeni

Pravo na vzdélani fadime mezi prava socidlni druhé, potazmo tfeti generace lidskych prav.
Pravo na vzdélani Listina zakladnich prav a svobod piiznava kazdé fyzické osobé bez ohledu
na to, je-li obéanem CR nebo cizincem ¢&i apatritou. Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon - SZ) upravuje
a stanovuje podminky, za nichZ se vzdélavani a vychova uskuteciiuje, vymezuje prava
a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pii vzdélavani a stanovi pisobnost organt
vykonavajicich statni spravu a samospravu ve skolstvi.[5] Zasady a cile vzdélavani jsou
zalozeny na zasadach, které jsou uvedeny v § 2 odst. 1. pism. a) az g). Zde je mimo jiné
uvedeno, ze kazdy ob&an CR nebo jiného ¢lenského statu EU ma rovny pfistup ke vzdélani

bez jakékoli diskriminace z diivodu rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka atd. a k bezplatnému
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zdkladnimu a stfednimu vzdélavani statnich ob&ant CR nebo jiného &lenského statu EU
ve skolach, ktera zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci.

programy, zaci se ucili podle stejnych ucebnic. V soucasné dobé ma kazda skola vlastni
vzdé€lavaci program. Podminky téchto vzdélavacich programt jsou uvedeny ve Skolském

zakoné §5.

1.2.2 Pravni postaveni kol a jejich hodnoceni

Pravni postaveni kol a $kolskych zatizeni je upraveno v § 8 SZ. Kraj, obec a dobrovolny
svazek obci, jejichZ pfedmétem ¢innosti jsou ukoly v oblasti Skolstvi, zfizuje Skoly a $kolska
zafizeni jako Skolské pravnické osoby nebo pfispévkové organizace podle zvlastniho
pravniho radu.[5]

Ministerstvo a Krajsky ufad zpracovavd kazdorocné vyrocni zpravu o stavu a rozvoji

vzdélavaci soustavy v CR a predklada ji:

o Vlade

e  Zastupitelstvu kraje

Vyro¢ni zpravu zvetejiiuje vzdy zplsobem umoziujicim dalkovy pfistup. Taktéz teditel
zakladni, stfedni a vySSi odborné Skoly zpracovava kazdoro¢né vyrocni zpravu o ¢innosti
Skoly za Skolni rok, zasild ji zfizovateli a zvefejiiuje vzdy na piistupném misté ve Skole.
Do vyro¢ni zpravy muze kazdy nahlizet a pofizovat si z ni opisy a vypisy, anebo za cenu
v misté obvyklou muze obdrzet jeji kopii.[5] Hodnoceni kol se uskute¢tiuje jako vlastni
hodnoceni, které je vychodiskem pro zpracovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly a je jednim
z podkladi pro Ceskou $kolni inspekci, kterd provadi hodnoceni vzdélavani ve $kolskych
zatizenich. Hodnoceni $kol a Skolskych zafizeni miize provadét také jejich ztizovatel podle

kritérii, ktera predem zvetejni.

1.2.3 Financovani materskych a zakladnich Skol

Skolsky zakon v § 160 odst. 1. pism. c) a d) upravuje financovani kol a skolskych zafizeni
zfizovanych obcemi nebo svazky obci ze statniho rozpoctu. Hradi se z néj zejména platy,
nahrady plati nebo mzdy a nahrady mezd, zdkonné odvody (zdravotni, socialni pojiSténi
a 1% odvod do fondu kulturnich a socialnich potfeb) a potieby souvisejici s vyukou déti,

zakid a studentl tzv. ONIV. Financovani Skol a Skolskych zatfizeni zfizovanych zemnimi
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samospravnymi celky upravuje § 161. VySe finan¢nich prostiedki, které skoly dostanou, je
upravena republikovymi normativy, které stanovi ministerstvo jako vysi vydaji dle § 160
odst. 1. pism. c) a d) pfipadajicich na vzd€lavani a Skolské sluzby pro jedno dité, zaka nebo
studenta pfislusné vékové kategorie v oblasti pfedSkolniho, zakladniho, stfedniho a vys$Siho
odborného vzdélavani za kalendaini rok, a zvefejiiuje je ve Véstniku. Krajské normativy
stanovi krajsky urad jako vysi vydaji podle § 160 pism. c) a d) pfipadajicich na jednotku
vykonu za kalenddini rok za podminek stanovenych provadécim pravnim piedpisem
a zvefejni je. Jednotkou vykonu je jedno dité, 74k, student, ubytovany, stravovany atd. Skoly
mohou vykonavat hospodaiskou ¢innost, pokud neni vykonavana na tkor jeji hlavni ¢innosti,
coz je vzdélavani. Pravidla hospodaiské, nebo chceme-li doplitkové, ¢innosti jsou uvedena

ve zfizovaci listin€ Skoly a tato ¢innost je Upravena Zivnostenskymi opravnénimi.

Vlastni zhodnoceni kapitoly:

Cilem této kapitoly bylo pfiblizit neziskovy sektor, piispévkové organizace a Skolska
zatizeni. M¢ osobné velice zaujalo financovani Skolskych zafizeni ze statniho rozpoctu.
Mohlo by se, dle Skolského zakona zdat, Ze s rostoucim poétem zakul roste i pocet financi
piidélenych do Skol. V podstaté by to byla pravda, pokud by se kazdy rok neupravoval
normativ na jednotku. Pro srovnani pfikladam jednoduchou tabulku piidélenych finanénich

prostiedkil ve dvou po sobé nasledujicich letech i s pocty déti.

Tab. 1 Srovnani celkovych financi dle poctu déti [18, 19]

Rok | Pocet déti | Pridélené finance celkem ONIV

ni Skola VySkov, TyrSova 4
2011 361 13.588.000,00 187.000,00
2012 386 14.766.000,00 180.000,00
Mateiska S§kola Palanek, VySkov
2011 112 4.054.000,00 28.000,00
2012 112 3.837.700,00 26.000,00

Zakladni Skola: je ziejmé, Ze celkové financni prosttedky byly v roce 2012 vyssi, ale
prostiedky na ucebnice, pracovni sesity a vyukové pomicky pro zaky, které se hradi z ONIV,
klesly, 1 kdyz Skola m¢la o 25 zaki vice.

Materska Skola: finan¢ni prostiedky na rok 2012 pii stejném poctu déti klesly o 217.000,00
K¢ z toho ONIV 0 2.000,00 K¢
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je oblast, kterd predstavuje vyznamnou soucast soustavy podnikového
fizeni. Obecné je jejim cilem diagnoza financniho hospodateni firmy. Smyslem a podstatou
je studium souvislosti mezi ulohami finan¢niho rozhodovéani na strané jedné a pottebou
analyz pro napliovani takovych uloh na strané¢ druhé. Financni fizeni se opird o vysledky
finan¢nich analyz, nebot” teprve podrobné ovéfeni dosazenych vysledkt, kvantifikace ptic¢in
a jejich systematické hodnoceni ve vzajemnych souvislostech mize odhalit realné postaveni
podniku a miize slouzit pro konkrétni rozhodovani. Postup, jakym lze uvedeného dosahnout,

je mozno rozdélit na:

e Zobrazeni minulého vyvoje finan¢ni situace a finan¢niho hospodateni podniku
e Urceni pficin pozitivnich ¢i negativnich vyvojovych trenda

e Navrh opatieni pro dalsi vyvoj a ramcové zhodnoceni jejich pfednosti a rizik

2.1 Metody a nastroje financni analyzy

Finan¢ni analyzu G¢etnich vykazi lze provadét riznym zptsobem, v riizné mife podrobnosti,
pomoci riznych forem a technik. NejCastéji se pouzivaji kromé& kvantitativnich metod
testovani absolutni, rozdilové ¢i pomérové ukazatele. ,,Financni vykazy podavaji obraz
0 financni situaci podniku v Feci financniho ucemictvi.“[6] Udaje uvedené v tcetnich
vykazech se zpracovavaji kvantitativnimi metodami. Systém finan¢ni analyzy neni zadnym
zpiisobem legislativné upraven pravnimi pfedpisy nebo vSeobecné uzndvanymi jednotnymi
standardy, coz komplikuje provadéni finan¢ni analyzy, zptsobuje nejednotnost terminologie
a postupt, nejednoznacnost vykladu, interpretace a srovnavani jejich vysledka. [6] Mezi

metody finan¢ni analyzy patfi:

e Finanéni analyza fundamentélni — pfi velkych zménach podminek

e Financ¢ni analyza technicka — vertikélni (Casové fady) a horizontdlni analyza

e Financ¢ni analyza kauzélni — disledkové vazby mezi jevy, Vyznamnou metodou jsou
pyramidové rozklady ukazateli

e Finan¢ni analyza komparacni - doplituje technickou finan¢ni analyzu
V zévislosti na ¢asové dimenzi finan¢ni analyzu ¢lenime na:

e Finan¢ni analyza ex post — zdkladem je analyza minulych let

e Financ¢ni analyza ex ante — orientovana do budoucnosti
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2.2 Tradicni oblasti financni analyzy a potieba modifikace pro
municipalni firmy
Pfi pouziti technické finanéni analyzy se vyuzivaji nej¢astéji dil¢i ukazatele.

e Rentabilita firmy

e Likvidita firmy

e Tok hotovosti firmy
e Financovani firmy

e Aktivita firmy

Municipalni firmy hospodati s vyrovnanym rozpoctem, tedy s absenci zisku. Vyjimku tvoii
doplikova cinnost, ktera je provozovana se souhlasem zfizovatele. Touto ziskovou
(doplnkovou) ¢innosti municipalni firma vstupuje do trzniho prostiedi. Hlavnim poslanim
municipalni firmy je zajistovat uréité vefejné produkty, a proto je nutné zajimat se
o efektivnost ve vztahu k mife uspokojovani potieb ob¢anii municipia. Vedle efektivnosti
vyhodnocované finanéni analyzou je tieba v nékterych okamzicich feSit i problematiku
efektivnosti v pojeti nakladové ptinosové analyzy tzv. CBA. ,, Dalsim nespornym diivodem
pro modifikaci financni analyzy municipalni firmy je jeji zpiisob financovani a to z nékolika

aspektii:

e Sohledem na zdroje
o Sohledem na cyklickeé financni toky

o Sohledem na zavaznou reglementaci““[2]
Finan¢ni analyzu je tfeba u municipalnich firem modifikovat a to zejména: [2]

e U doplitkkové €innosti je nutné pfisné vyhodnocovat ukazatele rentability, u hlavni
¢innosti vyhodnocovat rentabilitu ve smyslu miry ztratovosti

e V dusledku souvislosti mezi financovanim, rentabilitou i tokem hotovosti je ticha
skupiny ukazateld, které by hodnotily finan¢ni autarkii (sobésta¢nost) municipalni
firmy

e Pro zachyceni kvantitativni a kvalitativni stranky tvorby a realizace vetejnych,
pfipadné dalSich produktl zabezpeCovanych municipalni firmou je vhodné

vykonnostni ukazatele finan¢ni analyzy rozsitit o ukazatele produkéni vykonnosti.
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Kromé toho existuji jest¢ dva momenty velmi vyznamné modifikujici financni analyzu

municipalnich firmy:

e Zohlednéni specifik municipalni firmy pfi interpretaci vysledk finan¢ni analyzy,
které se projevi pifi hodnoceni miry finanéni nezavislosti, zadluzenosti
prostiednictvim troceného ciziho kapitalu, likvidity, ale 1 aktivity

e Akceptace odlisnosti ucetnich dat mezi ptispévkovymi organizacemi, obchodnimi
spoleCnostmi a obecné prospéSnymi spole¢nostmi, tzn. pravnimi formami

municipalnich firem v CR

Je tieba zdlraznit jesté¢ jeden rozmér finan¢ni analyzy municipalni firmy. Ziskové firmy
provadéji financni analyzu s cilem poznat svou situaci, potladit negativni trendy apod..

Pro municipalni firmy ma finan¢ni analyza i vyznamnou tlohu argumentac¢ni.[2]

2.3 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

Pii financni analyze se nejvice vyuzivaji data nejen z Gcetnictvi, ale i z kalkulaci

a rozpocetnictvi. Cim jsou jednotlivé oblasti cenné pro finan¢ni analyzu municipalni firmy?

Zakladni funkci Gcetnictvi je funkce informacni. Musi obsahovat data odrazejici skutecnost,
ktera slouzi nejen jako pomoc pro rozhodovani, ale soucasné predstavuji i informacni
zpétnou vazbu pro vyhodnocovani uéinkil z jiz piijatych rozhodnuti. Rada z téchto zasad
ucetnictvi je v€lenéna do Ceského zakonu o UCetnictvi. Mezi ucetni zadvérkoveé vykazy patii

rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha.

Rozvaha neboli bilance zachycuje stav aktiv a pasiv K ur¢itému datu. Poskytuje informace
0 majetkové situaci firmy, finan¢ni situaci podniku a zdrojich financovéani. Je to vykaz
stavovych hodnot, neinformuje o dynamice a nepracuje s asovou hodnotou pencz, cozZ se
muze vnimat jako problém. K urceni adekvatni hodnoty nékterych polozek musi byt
proveden odhad. Majetek je v tcetnictvi vniman jako konkrétni forma, v niz je majetek

vazan a dle prostredkt, kterymi byl financovan.[7]

Ve vykazu zisku a ztraty je zachycen stav polozek nakladii a vynost, které ovliviiuji
hospodaisky vysledek. Tento je tvofen rozdilem mezi vynosy a naklady. Polozky majetku,
které¢ jsme spotiebovali se jevi jako ndklad a vedou ke snizeni aktiv, vynosy naopak

znamenaji zvyseni aktiv. [7]
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Ptiloha je doplnujicim vykazem k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Prispévkové organizace

maji standardizovany formulat pro ucetni zavérku.

2.4 Dil¢i ukazatele financni analyzy municipalni firmy
Mezi dil¢i ukazatele municipalni firmy patfi:

e Autarkie a rentabilita
e Likvidita a aktivita
¢ Financovani a investi¢ni rozvoj/utlum

e Produktivita

Ukazatele ,,Financovani“ a ,Investi¢éniho rozvoje a Utlumu® nebyvaji standardné fazeny

do finan¢ni analyzy, proto dale nebudou pfedmétem teoretické ani praktické casti.

U finan¢ni analyzy municipalni firmy si miiZeme poloZit otazky zejména typu:

e Jak vyuzit dil¢i a zejména pomérové ukazatele financni analyzy ve specifickych
podminkach municipalni firmy

e Jakym oblastem vénovat nejvetsi pozornost

e Pomoci kterych ukazatell tyto oblasti hodnotit

S ohledem na souvislosti, které existuji mezi jednotlivymi oblastmi finan¢ni analyzy a mezi
jednotlivymi ukazateli, je zapotiebi volit pro finan¢ni analyzu municipalni firmy ukazatele

Vv urcité struktute. [2]

2.4.1 Ukazatele autarkie

Autarkie odrdzi miru sobéstacnosti municipalni firmy. U téchto firem je hospodatsky
vysledek, jakozto kritérium efektivnosti, sporny ukazatel, protoze municipalni firmy nejsou
apriori zfizovany jako ziskové firmy a hospodarsky vysledek je zachycovan na aktualnim
principu, odtrzeny od toku hotovosti.

V zévislosti na datech mizeme sledovat autarkii na bazi vynosové nakladové nebo piijmove
vydajové. Ukazatel autarkie na pifijmoveé vydajové bdzi je zdanlivé vhodné&jsi
pro municipalni firmy orientované spiSe na sledovani piijmi a vydaji v navaznosti

na rozpocet ztizovatele. [2]

a) Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt - autarkie hlavni ¢innosti

na vynosové ndkladové bazi odraZzi miru, jakou je municipalni firma sobé&stacna
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Z hlediska pokryti svych nékladi hlavni ¢innosti z dosazenych vydaji, a uvadi se
Vv procentech. Pozitivni je, jestlize se ukazatel rovna 100%. Mensi hodnota ukazuje
na nedostatecné kryti ndkladii vynosy, a pfi hodnoté vyssi je tfeba zjistit, Cim je

Situace zpusobena. [2]

V
AHV—HC = NHC

%100 1)

HC

Vic - Vynosy z hlavni ¢innosti

Npc — néklady z hlavni ¢innosti

b) Celkova autarkie na bazi ptijma a vydaji — zde je odbouran vliv ucetnich principt
a pfi uctovani vynost a nakladi. Vyrovnanost hospodafeni municipalni firmy je dana
stoprocentnim pokrytim vydaji pfijmy. Pii vysledné hodnoté vyrazné¢ nad 100% by
bylo vhodné uvazovat o fizeni CF smérem k vys$§imu zhodnoceni do¢asné ,,volnych*
prostiedkil, naopak pii hodnoté pod 100% je tieba zkoumat pti¢iny nepokryti vydaja
piijmy. [2]
A = i><1OO (2)
Ve
Py — piijmy
V. — vydaje

2.4.2 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability, patii k tradiénim oblastem finan¢ni analyzy u firem prvotné se
zamé&fujici na zisk. V hlavni ¢innosti municipélni firmy je cilem 100% vyrovnanost rozpoctu.
Tyto firmy, ale vedle této ¢innosti velmi ¢asto provozuji ¢innost doplitkovou, jejimz cilem je

tvorba zisku. Z vyse uvedeného miizeme navrhnout sledovani nasledujicich ukazateli:

a) Rentabilita nakladi dopliikkové ¢innosti - jedna se o ,,nejpiisnéjs$i ukazatel
efektivnosti. Cilem je maximalizace nakladové rentability. Pokud by vysledek
sméioval k zaporné hodnoté€, je zapotiebi piijmout takova opatieni, ktera by tento

vysledek potlacila, jinak by firma méla od doplitkové ¢innosti upustit. [2]

_ FILVDC <100 @3)

rN DC —
DC
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HVp¢ — hospodaisky vysledek z doplnkové ¢innosti

Np¢ — néklady doplikové ¢innosti

b) CF — rentabilita provoznich pfijmu dopliitkové ¢innosti - jde o ukazatel finanéni
rentability provoznich pfijmu, ktery hodnoti oblast dopliikové ¢innosti z hlediska
miry, vjaké tyto piijmy generuji hotovostni toky, méfené v souctu zisku, odpist
a rezerv. Cil je maximalizace ukazatele. Hlavni uskali spoc¢iva v kombinaci akrualné
pojatého CF proti neakrualné pojatym piijmim, tato skute¢nosti se mize negativné
projevit u hodnoceni. [2]

CFyc 1 HV +O+AR

r = 00 = < x100 4
°F-2¢ ~ NIPy, NIPY,. 8 “)

I cr-pc — cash flow rentabilita provoznich piijml doplitkové ¢innosti

CF pc — zjednoduseny tok hotovosti z doplikové Cinnost

NIPy pc — neinvesti¢ni piijmy z dopliitkové ¢innosti

HVpc — hospodaisky vysledek z dopliikové Cinnosti

Opc — odpisy dlouhodobého majetku vyuzivané pro doplitkovou ¢innost

ARpc — ptirtstek rezerv z doplitkové ¢innosti

c) Halétovy ukazatel nakladovosti vynosu dopliikové ¢innosti ve vztahu k vy - vypocet
ma smysl zejména u doplitkové ¢innosti. Cim vice se haléfovy ukazatel nakladovosti
doplitkové €innosti blizi zlomovému faktoru y, tim lepsi je ekonomicky vysledek,

kterého je dosazeno z doplitkové ¢innosti. [2]

HUN = \N/DC ; HUN —%¥ — min (5)

DC

Vp¢ = vynosy z doplitkové ¢innosti
Np¢ = naklady dopliikové ¢innosti

Y — zlomovy faktor s hodnotou 0,6180339

d) Variator celkovych nékladii - vysledna hodnota vyssi jak 1 znamena vyssi dynamiku
narlstu naklada — typické pro inflacni ekonomiku. Pokud je hodnota mensi jak 1, je
mozno zajistit vyS$i rozsah produkce, nebo sniZit naroky na dotace, ¢i sniZit

uzivatelsky poplatek. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 22

var,, = N (6)

N1 - naklady celkem v obdobi t+1
Ni- ndklady celkem v obdobi t
Vi1- vynosy celkem v obdobi t+1
V- vynosy celkem v obdobi t

2.4.3 Ukazatele likvidity

V praxi nejcastéji hodnocenymi ukazateli municipalnich firem jsou ukazatele likvidity —
okamzité, pohotové a bézné. Jaky z nich bude municipalni firma vyhodnocovat, zalezi
na tom, v jaké mife se u ni vyskytuji zdsoby a pohledavky. VSechny ukazatele jsou poméroveé
ukazatele, ukazuji stav k hodnocenému okamziku. U municipalnich firem se zamétujeme
zejména na likviditu okamzitou (nejpiesnéjsi ukazatel), pohotovou (u municipalnich firem
s vyznamnou hodnotou pohledavek), pracovni kapital, pro ur¢eni disponibilnich opera¢nich

prostiedk.

a) Okamzita likvidita — pro zdravou firmu soukromého ziskového sektoru nékdy byva
uvadéna hodnota kolem hodnoty 0,2, tzn., Ze penize piedstavuji zhruba 1/5 hodnoty
zavazkl. U firem municipalnich byva tato hodnota zejména koncem roku vyssi, coz

sve&d¢i o potiebe fizeni miry zhodnocovani volnych penéznich prostiedku. [2]

Pe
L= )

Pe — penize a jejich ekvivalenty

Kzv — kratkodobé zavazky

b) Pohotova likvidita - méla by se pohybovat kolem hodnoty 1, kterd prezentuje
vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a zavazky. V ptipad¢€, Ze neni jistota
splaceni kratkodobych zavazki do jednoho roku, je pak nutno ur¢it vahu s jakou
budou do ukazatele zapocteny. Hodnota pod hodnotou 1 ukazuje na nebezpeci
nesolventnosti, hodnota pievySujici 1 znamena neefektivni vazani prostiedkt

Vv penézich a pohledavkach. [2]
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_Pe+Po
" Kz

(8)

Pe — penize a jejich ekvivalenty
Po — kratkodobé pohledavky
KZv — kratkodobé zavazky

c) Pracovni kapital, resp. Cisty pracovni kapital — Cisty pracovni kapital predstavuje
prostiedky, ktera ma municipalni firma K dispozici pro svoji béZznou provozni
¢innost. Na jedné stran¢ zohlediiuje vyuzitelny kratkodoby majetek, na druhé strané
jeho hodnotu snizuje o prostiedky piedstavujici vysi zavazku, které je nutno uhradit.

Jde 0 absolutni ukazatel likvidity. [2]
PK = OA — KZv 9)

OA — 0béZna aktiva

KZv — kratkodobé zévazky

2.4.4 Ukazatele aktivity

Jedna se o dopliujici ukazatel hodnoceni. Pro hodnoceni municipalni firmy je moZzno
s ohledem na jeji specifika doporucit v ramci ukazateli aktivity urCovat nize uvedené

urovne.

a) Obrat kapitalu — je jednim ze zakladnich ukazatelti vykonnosti zdroji vlozenych
do produkce. Vykonnost je hodnocena podle hrubé hodnoty produkce. Vynosy
zachycuji hodnotu dotaci, hodnotu uZivatelského poplatku, ostatnich vynost i vynost

z hospodaiské ¢innosti. Cilem je maximalizace ukazatele. [2]
. \%
Obrat kapitalu = M (10)

V — vynosy celkem

K — kapital, celkova pasiva

b) Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech — odrazi miru vazanosti fixnich aktiv
na jednotce vynosl, a to v zustatkovych cenach. Upozoriiuje na miru naro¢nosti

daného oboru na dlouhodoby majetek. Pfi stanoveni komparativni hodnoty by snizeni
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ukazatele pod tuto hodnotu piedstavovalo ohrozeni municipalni firmy z nedostatku
saturace potiebnym dlouhodobym majetkem. Naopak vyrazné prevySeni
necyklického charakteru by bylo vyrazem neekonomického vazani zdroja

v dlouhodobém majetku ve vztahu Kk trovni vynosu. [2]

mira vazanosti FA na vynosech = % (11)

FA — fixni aktiva

V — vynosy

2.45 Ukazatele financovani

Oproti firmam V soukromém sektoru maji municipdlni firmy v tomto ukazateli ponékud
odlisnou pozici. Pro hodnoceni stability pouzivame ukazatel zachycujici miru zastoupeni
vlastniho kapitalu v celkovych zdrojich kryti majetku, dale ukazatel miry véfitelského rizika

a miru oddluZovani.

a) Mira finan¢ni nezavislosti (stability) — je stanovym okamzikovym indikatorem.
U ptispévkovych organizaci nabyva zpravidla realitné vysokych hodnot nad 70%.
Pii hodnoceni tohoto ukazatele jsou vyrazné oborové odlisnosti. Hodnoté pod 50% uz
je tfeba vénovat pozornost a hodnota pod 30% mize byt oznacena jako vyraz

nestability. [2]
, C s . VK
mira financni nezavislosti = ?x100 (12)

VK — vlastni kapital
K — celkovych kapitél
b) Mira véftitelského rizika — hodnoti miru Gcasti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich.
Pokud je uzivan hlavné cizi kapital, ktery je netroCeny, svadi to K uvaze, Ze je
zadouci ho maximalizovat. Nebezpeci tohoto trendu je v ohrozeni finan¢ni stability

a pti zvyseni nelikvidnich aktiv az v insolventnosti. [2]

mira veritelského rizika = % (23)

CK — cizi kapital
K — celkovy kapital
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c) Stav finan¢ni paky (mira zadluzenosti vlastniho kapitalu) - sila finan¢ni paky
predstavuje miru zadluzenosti vlastniho kapitalu, zvétSenou o 1. Je vyznamnym
indikatorem, ktery ukazuje, v jaké mife municipalni firma vyuziva finanéni paku
ve svém finan¢nim fizeni. Vzhledem k absenci ciziho kapitalu pasobi finanéni paka

pozitivné, nebot’ urokova mira je nulova. [2]

CK
FFL :1+W (14)

CK — cizi kapital
VK - vlastni kapital

2.5 Rozklad ukazatelii finan¢ni analyzy

Vzorce finan¢ni analyzy jsou rozkladany, abychom véd¢li, ktera ze sledované ¢asti ma
nejvétsi vliv na dany ukazatel. Casto na sebe rtizné ukazatele navazuji a jsou zkracené,
proto je vhodné tyto vzorce rozklddat na dil¢i Casti, kdy kazdd ¢ast ma rozdilnou véhu
ve vzorci, a proto jsou tyto rozklady povazovany za dulezité. Rozklad provadime zejména
v poslednim sledovaném roce, nebo v letech, kdy jsou v porovnani s ostatnimi lety vyrazngjsi

odchylky.

2.5.1 Struktura vazanosti majetku k pasiviim
Vézanost byla vysvétlena jiz vySe, ale vzorec obsahoval polozku celkovych aktiv. Tento

vzorec se muze dale rozdélit do dil¢ich ¢asti a z rozkladu bude zjisténo, ktera ¢ast aktiv je

é:(FAjJ{OAJJ{PAJ (15)
P P P P
P — Pasiva

A — celkova aktiva FA, OA, PA — fixni, obéznd a piechodna aktiva

nejvice vazana na pasivech. [2]
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DHM/Pasiva

Pozemky/Pasiva

__roomorssa
___sworsn
| swrsn
| toomirsie ]
[ o |

— Stavby/Pasiva

DH/Pasiva J
/ — SMV/Pasiva
Aktiva/Pasiva J — 3 ) .
Zasoby/Pasiva — Ned.DHM/Pasiva

. 1R

— Kult. pt./Pasiva

Pohledavky/Pasiva

I\ll }!

Penize/Pasiva

LI

Obr. 1 Struktura vdazanosti majetku k pasiviim [2]

DH — dlouhodoby majetek

OA — obézné aktiva

DHM - dlouhodoby hmotny majetek
SMYV — Soubor movitych véci

2.5.2 Rozklad bézné likvidity

vvvvvv

a pro efektivni fizeni této oblasti nezbytné védét, kterd Cast likvidity nejvice ovliviuje jeji

hodnotu. Pfi vypoctu téchto dil¢ich ukazatelii je nutné provést meziro¢ni srovnani. [2]
OA_(Pe) (Po) (75 .
Kz \ Kz Kz Kz

OA — obézna aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

Pe — penize (kratkodoby finan¢ni majetek)

Po — kratkodobé pohledavky
Zs — zasoby
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2.5.3 Struktura nakladovosti vynosi

Pti fizeni nakladt a vynosi je vhodné pouzit rozklad haléfového ukazatele nakladovosti, dle

kterého muzeme zjistit relaci mezi naklady a vynosy jednotlivych skupin a ¢innosti. [2]

Néklady(N)/Vy
nosy

| | 7
Mat. N /Vynosy 0E9L el
N//Vynosy /Vynosy
[ | | | 1
Mat. Mat.Npe/ Osob. Osob. Odpisy ue/ Odpisy
Npe/Vynosy Vynosy Nuce/Vynosy Np¢/Vynosy Vynosy pe/Vynosy

Obr. 2 Struktura nakladovosti vynosii [2]

2.6 Syntetické ukazatele

Z téchto ukazateli byl vybran pouze ukazatel ,,Altmaniv model Z-SCORE®, ktery je
upraveny pro firmy, jejichz akcie nejsou obchodovatelné na burze s cennymi papiry. Hodnoti

bonitu zkoumané firmy. [2]

Z —score = O.717><PTK+0.847>< EAT +3.107 x EBIT +0.42><(z:—:2+0.998><\% 17)

PK — pracovni kapital

EAT — Cisty zisk

EBIT — zisk pied odectenim tGroku a dani
ZK — zakladni kapital

V — vynosy

A —aktiva

CK — cizi kapital

Hodnoty mohou dosahovat tii zadkladnich intervali:

o M:éné nez 1,2 — financ¢ni krize, kdy firma smétuje k bankrotu
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o 12209 (v€etn¢) — firma musi byt opatrna, aby neklesla pod vysledek 1,2. Vysledek
neni statisticky vyhodnotitelny.

e 2.9 avySe—jedna se o finan¢ni zdravi. Cim vyssi hodnota, tim vétsi bonita.

U municipalnich firem je pravidlem, ze se hodnoty pohybuji vysoko nad 2,9.

2.7 SWOT analyza

Pro zpracovani této analyzy musime stanovit silné a slabé stranky firmy tzn. vnitini faktory
firmy a prilezitosti a hrozby tzn. vnéjsi faktory firmy. Dale je nutné brat v uvahu, jaké ma
neziskova organizace poslani. Tato analyza je velmi vyznamna, nebot’ ukazuje na dilezité
oblasti jak z vnéjsiho, tak vnitiniho prostiedi firmy, na které je tieba se zaméfit. Je dilezité
se vysledky ze SWOT analyzy zabyvat vzhledem ke zlepSeni stavajici pozice firmy

neziskového sektoru. [3]

Vlastni zhodnoceni kapitoly

Téma finan¢ni analyzy municipalni firmy mé velmi zaujalo, jelikoz se ekonomikou
ptispévkové organizace zabyvam profesné jiz 4. rok. Prostudovala jsem rtizné knihy ohledné
finan¢nich analyz napt. Zdenek Sid Blaha ,Jak posoudit finan¢ni zdravi firmy*, Rudolf
Doucha ,Bilan¢ni analyza“, Paulat Vladislav ,,Finan¢ni analyza v rukou manazera,
podnikatele a investora®, ale nejvice mé zaujala kniha od Ivany Kraftové ,,Finan¢ni analyza
Municipalni firmy*, ve které¢ je vSe velmi dobife vysvétleno a predevSim je zaméifena
na municipalni firmy, které maji oproti ,,ziskovému* sektoru jinou zfizovaci pozici a jsou
vni i rizné ucetni odliSnosti. Po dikladném zvazeni, prostudovani dostupné literatury
a hlavné kvili ucelenému textu jsem knihu od Ivany Kraftové pouzila jako stéZejni literaturu
Vv ramci této kapitoly - ekonomiky municipalni firmy. Tato kniha disponuje i ukazateli, které
nejsou soucasti jak teoretické, tak praktické casti, jelikoz nejsou pro tuto analyzu

smérodatnymi.
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3 LOGISTIKA

Logistika je nauka, kterd se zabyva fyzickymi toky zbozi nebo jinych druhli zésob
od dodavatele k odbérateli a informa¢nimi toky v pisemné nebo ustni formé. Logistiku
muzeme také definovat jako soubor Cinnosti, které maji za tkol zajistit, aby bylo zbozi
ve spravny ¢as na spravném misté ve spravném mnozstvi a kvalité a s potfebnymi co
a materialu z mista vzniku do mista spotieby a stim souvisejicim informa¢nim tokem.

Obsahuje fidici, komunikacni a informacni systémy. [9]

3.1 Clenéni logistiky

v

Logistiku Ize ¢lenit podle nékolika hledisek, z nichz nejpouzivanéjsi jsou:[10]
e Podle sife zaméteni na studium materidlovych tokd na mikro a makro logistiku

e Podle hospodatsko-organizaéniho mista uplatnéni na podnikovou, obchodni

a dopravni logistiku

Podnikovou logistiku zabyvajici se logistickymi ¢innosti a fetézci uvnitt podniku mizeme
nazvat mikrologistikou, ktera se zabyva logistikou uvniti dané organizace. Makrologistika
piekracuje hranice podniku a zabyva se logistickymi fetézci, které jsou nezbytné pro vyrobu
danych vyrobkl od pocéatecnich operaci — zajisténi materidlu, az po dodani zdkaznikovi.
Vedle téchto dvou logistickych pojmu a ¢lenéni musime jesté zminit logisticky podnik, ktery
se zabyva materidlovymi toky a realizuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem

a funguje uvnitf urcité organizace.

3.2 Logisticky systém, Fetézec, cile a ¢innosti

Systém mize byt vymezen technicky, organizacné, izemné a ekonomicky. Logisticky systém
1ze chépat jako soucast hlavniho systému - subsystém. Jedna se o néj tehdy, jestlize alespon
dva prvky daného systému jsou logistickymi prvky a jsou uspofadany takovym zpusobem,
Ze mohou spliiovat fizeni a kontroly v systému a planovani. Logisticky systém lze z diivodu
praktickych povazovat za multisysttm a to ve smyslu mnoziny systému, které jsou
definovany na jednom logistickém objektu podle riiznych hledisek. Clanky logistického

fetézce mohou byt podsystémy, které mezi sebou vykazuji silnéjsi interakci nez mezi

ostatnimi prvky. Cili v logistickém systému mohou plnit samostatné funkce. Logisticky
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multisystém je dynamicky, vyvijejici se v Case. Diky reakcim na zpétné vazby dosahuje
efektivnéjsiho chovani. Jednd se o otevieny systém, ktery je zalozeny na vymeéné informaci
s okolim a jeho prvky jsou jak zakaznici, od kterych jsou pfijimany pozadavky a uspokojuje
jejich pozadavky, tak dodavatelé, pripadné poskytovatelé logistickych sluzeb. Logisticky
systém by m¢l byt zakaznicky orientovan a obsahovat skladové a pohybové postupy, které
nemaji vliv na vyrobek kvalitativn¢, ale Casové a prostorové. Logisticky systém ma
zékaznicky orientované chovani. Dodavatelské podsystémy se v ném museji piizptusobit

odbératelskym podsystémum. [11]

3.2.1 Logisticky retézec

Logisticky systém je obsazen v logistickém fetézci, ktery je klicovym pojmem logistiky. Ten
je chapan jako ucelné usporadani mnoziny technickych prostfedki, budov, cest, zatizeni
a pracovnikti vedouci k dosazeni logistickych cili. Je to tedy provazana posloupnost vSech
¢innosti (aktivit), jejichZz uskute¢néni je nutnou podminkou k dosazeni daného konec¢ného
(synergického) efektu. Jedna se o propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materiala
a polotovaru ke koneénému zakaznikovi. V fetézci figuruji prvky aktivni (pomoci nich se
prvky pasivni pfemist'uji a pohybuji) a pasivni (suroviny, material, polotovary, obaly, odpad,
informace, a dalsi). Logisticky fetézec je slozen z kanall, po kterych se pohybuji aktivni
apasivni prvky, a z hmotnych a nehmotnych toki, pficemz hmotna stranka spociva
V pfemist'ovani osob (véci) a nehmotna v pfemistovani informaci, potfebnych k tomu, aby se
pfemistovani osob ¢i véci mohlo uskute¢nit. Pojeti logistiky muzeme rozdélit i na toky

penéz [11]

Naplnilogistiky je zkoumani nasledujiciho procesu:

Ziskavani Dodavatel — .| Velkoobchod -
surovin [ | (polotovary) [ > Vyroba ”| maloobchod zakaznik

Materialovy tok (obaly)

v

Tok finanéni

IS

Tok informaéni

e = __»
® e o ® Y

MATERIALOVY NANAGEMENT FYZICKA DISTRIBUCE

Obr. 3 Logisticky retézec [11]
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3.2.2 Cile logistiky a logistického podniku

Obecnym cilem logistického podniku je snaha dosazeni zisku. DalSim cilem je posileni
pozice podniku na trhu, popfipadé konkurenéni vyhoda. Na prvnim misté je snaha dosahnout
o nejnizsich ndklada pii sou¢asném poskytovani pozadované urovné zakaznického servisu.
Vysledny systém kombinuje tyto naklady a uroven servisu, ktera optimalizuje zisk
a poptavku trhu. Je tedy dulezité stanovit cile podniku pro minimalizaci nakladt v souladu
s cili dosazeni urovné zakaznického servisu. Na druhém misté mizeme uvést cil dosazeni
zisku, pInéni strategickych cilii podniku, zlepSovani pracovnich podminek zaméstnanct
ateSeni environmentalnich otazek. Rozfazeni na primarni a sekundarni cile vychazi
ze strategie podniku. Mezi primarni cile se zahrnuji cile vnéjsi a vykonové, mezi sekundarni
cile vnitini a ekonomické. Vnitini cile logistiky se orientuji na sniZovani naklada (na zasoby,
dopravu, manipulaci a skladovani, vyrobu, fizeni apod.) pfi dodrZzeni splnéni vné&jsich cilu.
Vytvotenim vhodné logistické infrastruktury je mozné docilit pfichodu a rozvoje investic
atim snizit nezaméstnanost, zvysit rozvoj regionu, rust mezd a zivotni urovné. [12, 13]
Pti hodnoceni hlavnich cili logistického systému dojdeme k zavéru, ze hlavnim faktorem je
snaha dosdhnout minimalnich nakladt. Pokud je hlavnim cilem logistiky poskytovani
pozadované urovné sluzeb, je nutné brat v tvahu i pomér mezi ndklady a urovni sluzeb.
ZvySovani urovné sluzeb je brano jako moznost ziskani vétSiho podilu na trhu a v piipadée

zvySeni ziski se stane vztah urovné sluzeb a trzeb spole¢nosti dal$im problémem. [14]

3.2.3 Logistické ¢innosti

Mezi hlavni logistické ¢innosti podniku, které jsou nutné pro bezproblémové zajiSténi
materidlovych, informacnich a finan¢nich toki a v€asné splnéni pozadavku zakaznika, patii:

[15]

e Zakaznicky servis

e Progndzovani/planovani poptavky
e Rizeni stavu zasob

e Logisticka komunikace

e Manipulace s materialem

e Vyfizovéani objednavek

e Baleni

e Podpora servisu a ndhradni dily
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e Stanoveni mista vyroby a skladovani
e Pofizovani/nakup
e Manipulace s vracenym zbozim
e Zpétna logistika
e Doprava a pieprava
e Skladovani
Vsechny vyse uvedené ¢innosti nemusi spadat do kompetenci podnikového oddéleni

logistiky, ale ovliviiuji logisticky proces jako celek.

3.3 Logistické naklady

Vsechny zakladni vySe uvedené logistické ¢innosti vyvolavaji podnikové naklady. Cilem
logistiky je tyto naklady snizovat, coz vede k optimalnim nakladim. Pokud podnik poskytuje
sluzby nadstandardni, je toto spojeno s Vyssi cenou, ktera je promitnuta v kone¢né cené, tedy
cené pro zékaznika. Pro podnik je tedy velice Zadouci najit rovnovahu mezi kvalitou
logistickych sluzeb a jejimi naklady. Logistické naklady musime posuzovat jako celek,
ne jako naklady na jednotlivé ¢innosti, protoze snizeni nakladi jedné ¢innosti, mize vyvolat
zvyseni nakladli néjaké dalsi ¢innosti. Tento nartst muze byt v disledku vyssi, nez snizeni
nakladii u pfedchozi ¢innosti. NiZe jsou uvedeny ty ndkladové oblasti, které nejvice ovliviiuji

celkové naklady logistického systému:

e Uroven zékaznického servisu
e Ptepravni naklady

e Naklady na udrzovani zasob
e Skladovaci néklady

e Mnozstevni ndklady

e Naklady na informacni systém

Urovei zakaznického servisu - pokud zakaznicky servis nefunguje na dostateéné trovni,
ztraci podnik na prodejich a také potencionalni zakazniky. Néklady spojené s touto ztratou
prodejni pfilezitosti jsou nejvyznamnéjSimi naklady této oblasti. Dalsi néklady, které v této
oblasti vznikaji, jsou nédklady spojené s vyfizovanim objednavek, zajisténim ndhradnich dilt
a servisu a naklady na podporu zakaznického servisu.

Piepravni naklady - prepravni néklady jsou definovany jako naklady spojené s prepravou

zbozi. Jejich velikost se méni v zavislosti na objemu a hmotnosti dodavky, vzdalenosti
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prepravy, mistu ptvodu a urcCeni. Dal§im faktorem, ktery vyznamné ovlivni naklady, jsou
zvoleny druh pfepravy a jeji rychlost. Piepravni a dopravni naklady ptedstavuji ¢asto nejvetsi

samostatnou nakladovou polozku v porovnani s ostatnimi naklady. NiZe je uvedena skladba

logistickych naklada.
Tab. 2 Skladba logistickych ndkladii [15]
CINNOSTI PODIL NAKLADU V %
Doprava a pieprava 29
Baleni 12
Administrativa 11
Prevzeti a odeslani 8
Zpracovani objednavky 6
Skladovani, manipulace, sprava, udrzba 34

Naklady na udrzovani zasob - hlavni skupiny nakladi na udrZzovani zasob:

o Kapitalové ndklady — naklady z vazanosti obéznych prostiedkii v zdsobach
e Naklady na potizeni zasob

e Naklady spojené se sluzbami — zdanéni a pojisténi zasob

e Naklady spojené se skladovanim

e Naklady na rizika — poSkozeni zbozi, zastaravani
Vykonnostni aktivitu municipalni firmy ur¢ujeme pomoci ukazatele rychlosti obratu zasob,
ktery byva soucésti financni analyzy ukazatele aktivity. JelikoZ souvisi se zasobovanim je
uveden v logistické ¢asti.

Prumérna zasoba = —— (18)
7S

N — néklady

OZs — pramérny stav zasob

Skladovaci naklady - tyto naklady mizeme chapat jako naklady na skladovaci plochy a jsou
ovlivnény vybérem mista vyrobnich kapacit a skladii podniku. Rozpocitavdme sem odpisy
skladovacich budov, naklady na obsluhu — vysokozdvizné voziky, osobni naklady obsluhy,

energie atd.

MnoZstevni naklady - ndklady spojené se zmeénami v nakupovanych mnoZstvich

a se zménami ve vyrobé. Tyto naklady vzdy zohlediiujeme s ostatnimi logistickymi naklady,
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protoze je mohou ovliviiovat. Skladaji se z ptipravnych naklada, ztraty kapacity, manipulace

S materialem, cenové rozdily a ndklady na objednavky.

Naklady na informacni systém - jedna se o naklady na vyfizovani objednavek, naklady

na zdokonaleni a pofizeni novych softwarovych technologii.

3.4 Moderni technologie v logistice

Na zaklad¢ novych ziskanych zkuSenosti a pii jejich uplatiiovani v logistickych systémech,
se neustale rozviji mnoZstvi novych logistickych technologii. Radime mezi n& napt. Kanban,

Just in Time, metodu ABC nebo XYZ.

Kanban - bezzasobova technologie vyvinutd spoleénosti Toyota Motors v 60. letech
minulého stoleti. Pouziva se vyhradné ve strojirenské vyrobg, zejména v automobilovém
prumyslu pii velkosériové vyrobé s ustalenym prodejem, kde je jednosmérny tok materialu,
vyrobni operace muzeme snadno sladit a nedochdzi zde k velkym zméndm pozadavkl

na kone¢ny produkt.

Just in Time - nejznaméjsi logisticka technologie, vznikla v 80. letech v Japonsku a USA
a je to rozsifeni technologie Kanban, protoZe propojuje ndkup, vyrobu a logistiku. Je to spis
uritd filozofie fizeni vyroby nez konkrétni technika. Zamétfuje se na identifikovani

a odstraniovani ztrat. Ustfednim prvkem fizeni je koncepce neustalého zlepSovani.

Metoda ABC - metoda ABC vychazi z Paretova pravidla. Je to ucetnicka technika, ktera
dovoluje organizaci uréit aktualni naklady spojené s jejich produkty a sluzbami bez ohledu
na samotnou strukturu organizace a zaroven poskytuje jejimu managementu spravné
a véasné informace. Systém ABC je kalkula¢ni systém a vychazi z principu, Ze nakladové

objekty spotiebovavaji aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje. [16]
e Naklady se snazi identifikovat podle vztahu k dil¢im ¢innostem (aktivitdm), snazi se
zjistit, které aktivity firma svymi zdroji realizuje.
e Identifikuje aktivity vyvolavajici naklady a hleda vztah jednotlivych dil¢ich ¢innosti
k objemu vykonu, tj. vy¢islit, kolik ktera aktivita stoji.
e Identifikované aktivity a naklady pfifazuje k produktiim, tj. snazi se vy¢islit, kolik

které aktivity spotiebuje nakladovy objekt.
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Ve vztahu Kk neziskovym organizacim neni téma logistiky az tak dilezité a zasadni,
protoze neziskové organizace disponuji pouze malymi sklady. Z hlediska komplexniho
sledovani cile prace je zfetelné a z teoretické ¢asti prace transparentné vyplyva,
ze predmétna problematika je jak z hlediska platné legislativy, tak i z hlediska teoretické

propracovanosti vysoce aktualni. Tvofi jeden z vyznamny segmentti ekonomiky jako takové.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 VLASTNI VYSLEDKY

Subjekty, kterymi se budu zabyvat v praktické ¢asti mé bakalarské prace, jsou Zakladni skola
Vyskov, TyrSova 4, pfispévkovd organizace a Mateiska Skola Palanek, ptispévkova
organizace. Oba subjekty byly zfizeny Ziizovatelskou listinou Mésta VySkova. Tyto subjekty
jsem si vybrala proto, jelikoz na Zakladni Skole pracuji jako ekonom, rozpoctar, ucetni

a Mateiska Skola Palanek s nami uzce spolupracuje.

4.1 Zakladni udaje

Zéakladni $kola Vyskov, TyrSova 4, piispévkova organizace IC 462 711 80, vzdé&lavaci

program ,,SVET* — ,,Schopnost véd¢t a tvorit™.

Matetska $kola Palanek, piispévkova organizace IC 709 869 32, vzdélavaci program ,,Kazdy

den s asmévem*.

U obou subjekti je statutdrnim organem feditel v piipad€ jeho nepfitomnosti jim povéreny
zastupce. Zakladni a matetskd Skola jsou ptispévkové organizace, které maji pravni
subjektivitu. Cinnost je vymezena zdkonem ¢&. 561/2004 Sb.. Hlavni ¢innosti je poskytovéni
vzdélavani. Rozvoj nadani déti mohou Skoly uskuteciiovat rozsifenim nékteré ¢innosti nebo
vyukou nékterého predmétu ¢i skupin predméti. V piipadé¢ vyse uvedenych skol jsou
to jazyky, v mateiské $kole probiha krouzek angli¢tiny pro nejmensi a na zakladni Skole je
rozsitena vyuka cizich jazykt. Hospodafeni obou subjektt se dale fidi Zasadami vztah mezi
Méstem VySkov a jim zfizenymi pifispévkovymi organizacemi. Zakladni Skola ma také
dle Ztizovaci listiny okruhy dopliikové ¢innosti navazujici na jeji hlavni tcel a to k tomu,
aby mohla Iépe vyuZzivat v§echny své hospodarské moznosti a odbornost svych zaméstnanctl.
Mezi doplitkovou ¢innost patii:

e Hostinska ¢innost

e Realitni ¢innost

e Vyucovani v oboru cizich jazykl — anglicky, francouzsky, némecky a rusky jazyk

(podle udaju ze skoly maji byt jazyky konkrétn¢€ uvedeny)

e Potadani odbornych kurzii, Skoleni a vzdélavacich akei — poradani seminait a Skoleni

e Provozovani télovychovnych zafizeni a zatizeni slouzicich k regeneraci a rekondici
Podminkou realizace doplikové ¢innosti je:

e NenaruSeni plnéni hlavniho tc¢elu zakladni Skoly
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e (Oddélené sledovani doplitkové Cinnosti
e Pouziti zisku z doplikové ¢innosti ve prospéch své hlavni ¢innosti, pokud ziizovatel
nerozhodne jinak

Matetska Skola neprovozuje doplitkovou ¢innost, jelikoZz nema volné prostory k pronajmu.
Kapacita jidelny je vytizena, takze neni volny prostor nabidnout stravovani pro cizi stravniky
v ramci doplitkové ¢innosti.
Ziizovatel predal ptispévkovym organizacim do spravy k jejimu vlastnimu hospodarskému
vyuziti majetek, ktery je vlastnictvim zfizovatele. Organizace s timto majetkem hospodaii,
uctuji o ném na piislusnych Gétech a odepisuji jej prostiednictvim ucetnich odpist v souladu
s platnymi predpisy. Mezi tento majetek patii zejména budova skoly a $kolky. Organizace
mohou nakladat se svéfenym majetkem pouze v piipadech a v rozsahu stanovenymi piedpisy
zfizovatele, upravujicimi ¢innost organizaci a jejich vztah ke zfizovateli. Organizace si
mohou ponechat pfijmy z pronagjmu jako vlastni vynosy. Majetek ziizovatele musi vést
V uCetnictvi a v predepsané evidenci oddélené od majetku, ktery maji organizace ve svém

vlastnictvi.

4.2 Profil Zakladni Skoly VySkov, TyrSova 4

V zakladni Skole ptispévkové organizaci byl zahajen provoz 1. zati 1986 a v soucasné dobé
je zde uskutecniovana vyuka v deseti téidach na 1. stupni a osmi tiidach na 2. stupni. Je to
Skola s roz§ifenou vyukou jazyki, od 1. tfidy se déti uc¢i anglicky jazyk. Ve 2. roéniku déti,
nejen ze ZS TyrSova, skladaji piijimaci zkousky do jazykovych tiid. V téchto tiidach se
od 6. tfidy povinné vyucuje druhy jazyk — némecky, rusky ¢i francouzsky. V soucasné dobé
je zde 7 jazykovych tfid ve 3 se vyucuje némecky jazyk a v 1 rusky jazyk. V nasledujicim
roce se bude v 6. tfidé vyucovat rusky i némecky jazyk. Zakladni Skola dosahuje velkych
uspéchti v konverzaénich soutézich cizich jazyki, namatkou muizeme zminit 2. misto
Vv krajském kole anglické konverzace, 3. misto v krajském kole ve francouzstin€ a Ucast
v narodnim kole v konverzaci v anglickém i némeckém jazyce. Skola se nachézi na sidlisti
TyrSova a navstévuji ji nejen déti, které do ni spadové patii, ale i déti, jejichz rodice této
Skole dali pfednost pted spadovou Skolou. V roce 2004 byla zahajena etapova rekonstrukce
zakladni Skoly (zatepleni + vyména oken po pavilonech). V roce 2008 zacala 1. etapa
rekonstrukce stteSniho plasté na budové a v roce 2010 probéhla zatim posledni III. etapa.

Rekonstrukce skoly — jak zatepleni a vyména oken, tak i opravy stfech — byla zastavena
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z divodu nedostatku finan¢nich prostfedkd. V soucasné dobé chybi vyménit a zateplit
1 pavilon a opravit 2 stiechy. Na zatepleni posledniho pavilonu a vyménu oken se Skole
podafilo ziskat v roce 2012 dotaci ze statniho fondu zivotniho prostiedni. Tato dotace by
méla byt Skole poskytnuta dle smlouvy vroce 2013 a cCastecné pokryje néklady této
investi¢ni akce, dofinancovani provede Skola z fondu rozvoje investiéniho majetku a ¢ast
nakladi pokryje zfizovatel investi¢ni dotaci, kterou Skole poskytne.

Zakladni Skola disponuje Skolni jidelnou, kde se stravuje 334 déti, 35 dospélych a 65 cizich
stravnikl. Ve Skolni se jidelné€ se vafi podle zasad zdravé vyzivy, dle spotiebniho kosSe a jsou
dodrzovany veskeré hygienické normy. Ke Skolni jideln¢ patii sklad potravin a cisticich
prostiedkd pro tento tGsek. Uklid ostatnich prostor $koly je zabezpeovan interné a vzhledem
k Setteni mzdovych prostfedki JmK je vedouci tklidu taktéz Skolnikem, topicem

a udrzbarem. Vedouci uklidu zabezpecuje provoz skladu Cisticich prostiedkii pro tento usek.

4.3 Profil Materské Skoly Palanek

Matetska Skola Vyskov Palanek byla oteviena 13. 6. 1975 jako spolecné zafizeni jesle —
mateiska Skola, pro déti ve véku od 1 — 6 let. Dnes je to pétitfidni mateiska Skola
pavilonového typu, pro déti 3 — 6 leté. Cilova kapacita mateiské skoly je 115 déti, kterou
ve sledovaném obdobi zcela napliiuje. Matef'ska Skola byla zafazena do sité Skol 14. 2. 1996.
Samostatnym pravnim subjektem je od 1. 1 2003. Soucasti Skoly je Skolni jidelna, kde se
stravuje 115 déti a 19 dospélych. Détem je poskytovana strava dle zasad zdravé vyzivy,
pii ptipravé jsou dodrzovany vSechny hygienické normy, je dodrzovana piedepsana skladba
jidelnicku, se kterym jsou rodi¢e seznameni vyvésenim na obvyklé misto. Pestrost jidelnicku
a Cerstvé potraviny jsou zajiStény dodavkou piimo od velkoodbérateli.

Mateiska Skola se nachazi v blizkosti centra mésta, v klidném ni¢im neruSeném prostiedi,
disponuje prostornou zahradou uprostied zahrad rodinnych domi, Kterou vyuzivaji déti
ke svym hram v kazdém ro¢nim obdobi. Jsou zde umistény skluzavky, prilezky, kolotoce
a piskovisté v letnich meésicich nechybi bazénky a slune¢niky. Dvoupodlazni budova
| zahrada poskytuji vSechny diilezité predpoklady pro realizaci cili a zamért predskolniho
vzdélavani. V poslednich letech byla provedena postupna rekonstrukce Skolni zahrady

a hracich komponentt pro déti z prostiedki od ztizovatele ur¢enych na provoz.
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5 EKONOMIKA SUBJEKTU — ANALYZA HOSPODARENI
ZAKLADNI SKOLY TYRSOVA 4, VYSKOV A MATERSKE SKOLY
PALANEK

5.1 SWOT analyza

Tato analyza byla sestavena pro vymezeni silnych a slabych stranek. V slabych strankach je
velky problém v malé ovlivnitelnosti ,,pfidélenych® finanénich prostifedkt, které jsou jak
od ztizovatele, tak zJmK piesné¢ dané. Silné stranky maji oba dva subjekty
v kvalifikovanych pedagogickych pracovnicich, v dobré povésti skol a v jejich vyhodném
umisténi. Analyza ukazuje také piilezitosti a hrozby, kterymi jsou konkurence jak
zakladnich, tak matefskych Skol a nedostacujici ohodnoceni pedagogickych
i nepedagogickych zaméstnanci. Pfilezitosti u zakladni Skoly jsou ve vyménnych pobytech
zaki vyssich ro¢nikl v zahrani¢i, zefektivnéni jazykové vyuky pomoci jazykové laboratote -
vyuka cizich jazykt modernimi metodami. Pokud jde o piilezitosti mateiské Skoly, zde muze
byt vyhodou spoluprace se zakladni Skolou napf. pii vyuce déti na pocitacich nebo
pfi ruznych sportovnich a zabavnych akcich. Dalo by se konstatovat, ze silné i slabé stranky

a hrozby jsou pro ZS i MS stejné, ale 1idi se u pfileZitosti $kol.

Tab. 3 SWOT analyza
Silné stranky MS i ZS Slabé stranky MS i ZS

kvalifikovany pedagogicky sbor mala ovlivnitelnost finan¢nich prostredku
stoupajici pocet déti

umisténi a povést skoly

PrileZitosti MS Hrozby MS i ZS

moznost druhého jazykového krouzku konkurence Skol

spoluprace se Skolami pii vyuce PC odchod kvalifikovanych pedagogi z
PrileZitosti ZS finangnich divodt

vyménné pobyty v zahranici
jazykova laboratot

moderni vyuka jazyka
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5.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Pted finan¢ni analyzou pomérovymi ukazateli jsem ud¢lala procentualni rozbor vybranych
polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. U rozvahy mizeme piedpokladat vyssi kryti aktiv
ze strany pasiv vlastnimi zdroji, jak je to u neziskovych municipalnich firem pravidlem. Vse
dokladaji prilohy. Zakladni $kola ma vyhodu, Ze provozuje dopliikovou ¢innost, ktera je

ve vSech sledovanych letech ziskova.

5.2.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Vyvoj téchto analyz mizeme vidét v Ptiloze P V — VIII. U obou subjektii mizeme pozorovat
velkou pfevahu stalych aktiv nad ob&znymi, jelikoZ nejvyssi polozku zde tvofi stavby. Tato
polozka se ve sledovanych letech neméni, pouze se sniZzuje u mateiské Skoly o odpisy.
Vzhledem k tomu, ze §kola nakoupila novy DHM pfi rekonstrukei $kolni zahrady, v celkové
vysi doslo k navySeni polozky odpist. Zakladni §kola budovu rekonstruovala, proto je zde
do roku 2010 patrny nartst. Obézna aktiva zaznamenala u matetské Skoly oproti roku 2007
velky narist v letech 2009 a to z divodu zvySeni kratkodobych poskytnutych zaloh
a zastatku na bézném uctu. Zakladni Skola naopak zaznamenala pokles obéznych aktiv oproti
roku 2007 a to vyraznym snizenim kratkodobych pohleddvek. U pasiv je vidét
pfedpokladany stav vlastnich a cizich zdroji. Nejvétsi poloZkou je u obou skol ve vSech
sledovanych letech fond dlouhodobého majetku. Analyza odpovidd typu hospodateni

neziskovych municipalnich firem.

5.2.2 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ptiloze P IX a X mlZeme vidét vyvoj analyz. U zakladni Skoly jsou vykazy rozdélené
na hlavni a dopliikovou ¢innost. Je patrné, Ze nejvyssim ndkladem hlavni ¢innosti obou §kol,
jsou mzdové naklady a s nimi souvisejici zakonné odvody. Za povSimnuti stoji u obou
subjektti polozka opravy a udrzovani. U zékladni Skoly se vyrazné zvysila v roce 2008 —
2010 ato z diivodu opravy stieSniho plasté, matefskd Skola zaznamenala vyrazny nartst
Vv roce 2009, kdy doslo k zakoupeni DHM pii rekonstrukci Skolni zahrady. Tato skute¢nost je
patrnd i ztoho, ze se zvysily odpisy majetku. V piipadé¢ vynost z hlavni €innosti tvoii
dle ptedpokladu nejvyssi polozku dotace a piispévky na provoz. Pii posuzovani doplitkové
¢innosti u zékladni Skoly je ziejmé, Ze nejvétsi ndkladovou polozku tvoii mzdy a zakonné

sociadlni pojisténi, velky narGst zaznamenaly, oproti roku 2008, také odpisy. U vynost je
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tteba uvést, ze trzby z prodeje vlastnich vyrobkid a vynosy z pronajmi byly vedeny
na jednom uctu, ale zménou ucetnictvi pro ptispévkové organizace doslo k rozdéleni na dvé
asti. U obou miizeme pozorovat mirny nariist. Za zminku stoji u ZS navyseni polozky
urokd. I kdyz tento nartist neni nijak velky, je zfejmé, ze doslo k vy$Simu zhodnoceni
penéznich prostiedki na bézném uétu. Pokud se podivame na stejnou polozku u MS

zjistime, ze vyuZziva pouze bézného uctu s minimalnim urocenim.

5.3 Vysledky hospodareni a jejich vyvoj

Ob¢ dvé organizace dosahly ve sledovaném obdobi zisku. Zakladni Skola si zisk z hlavni

¢innosti jesté¢ umocnila ziskem z ¢innosti doplikkové. Vyvoj miizeme sledovat v nasledujici

tabulce.
Tab. 4 Vyvoj hospodarského vysledku [18, 19]
2007 2008 2009 2010 2011
Zakladni skola Vyskov, TyrSova 4 \
Hlavni ¢innost 97.808,00 1.903,00 10.660,00 11.772,00 | 478.784,00
Doplnkova 48.085,00 72.285,00 282,00 5.572,00 69.760,00
Celkem 145.893,00 74.188,00 10.942,00 17.344,00 | 548.544,00

Matetska skola Palanek, Vyskov
Hlavni ¢innost 56.836,00 87.347,00 | 145.268,00 3.085,00 39.642,00

Zikladni Skola a materska Skola: v letech 2009 a 2010 byl vytvofen nejniz8i hospodaisky
vysledek za sledované obdobi a to v minimdlni vysi oproti minulym rokiim. Vr. 2011
z divodu Setfeni na opravy byl HV nejvyssi. MS vytvofila vyrazné lepsi HV v roce 2009

z diivodu Setieni na veétsi opravy.

5.4 Cash flow
Tab. 5 Vyvoj cash flow [18, 19]
2007 2008 2009 2010 2011
Zakladni Skola Vyskov, TyrSova 4
Zisk 145.893,00 74.188,00 10.942,00 17.344,00 | 548.544,00
Odpisy 399.367,00 | 423.621,00 | 436.021,00 | 454.080,00 | 455.133,00

Cash flow 545.260,00 | 497.809,00 | 446.963,00 | 471.424,00 | 1.003.677,00
Mateiska S§kola Palanek, VySkov
Zisk 56.836,00 87.347,00 | 145.268,00 3.085,00 39.642,00
Odpisy 64.491,00 83.298,00 89.063,00 | 103.236,00 | 103.236,00
Cash flow 121.327,00 | 170.645,00 | 234.331,00| 106.321,00 | 148.878,00
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Cash flow je uvedeno pouze ve zjednodusené podobé. U obou subjekti je ve vSech

sledovanych letech kladné, coz znamena piisun penéznich prostiedkd.

5.5 Ukazatele autarkie (sobésta¢nosti)

Nize budou vyhodnoceny ukazatele autarkie, a to autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynostu

a nékladi a autarkie ptijmu a vydajl.

5.5.1 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada

Tab. 6 Autarkie hlavni cinnosti na bdzi vynosi a ndkladii [18, 19]

2007 2008 2009 2010 2011

Zakladni Skola VySkov, TyrSova 4

V 21.453.692,21 | 22.546.038,93 | 22.119.630,99 | 21.538.724,58 | 22.171.268,39
N 21.355.884,32 | 22.544.136,19 | 22.108.971,20 | 21.526.951,93 | 21.692.483,94
HC 100 % 100 % 100 % 100 % 102 %
Matei'ska §kola Palanek VySkov

\Y/ 6.302.244,39 | 6.506.526,43 | 7.783.861,48 | 6.763.062,07 | 6.552.665,01
N 6.245.407,92 | 6.419.179,73 | 7.638.593,96 | 6.759.976,59 | 6.513.022,55
HC 101 % 101 % 102 % 100 % 100 %

Zakladni Skola a materska Skola: obé dvé Skoly jsou sobéstatné ve vSech analyzovanych
letech. Ukazatel je ve vétsing piipad na hodnoté 100%, coZ je pozitivni, protoze bylo efektivné
hospodaieno s penéznimi prostiedky. Hodnota ukazatele u ZS v roce 2011 a u MS v letech 2007

— 2009 byla mirn¢ nad 100%, protoze u obou skol byl tvofen vyssi HV z diivodu potieby Cerpani

fondt v nésledujicich letech.

5.5.2 Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaja

Tab. 7 Celkovad autarkie na bazi prijmii a vydajii [18, 19]

2007 2008 2009 2010 2011

Zakladni Skola Vyskov, TyrSova 4

Prijmy | 21.682.821,71 | 22.474.987,93 | 22.514.711,99 | 20.887.486,08 | 22.639.859,89
Vvydaje | 21.209.562,56 | 22.412.178,93 | 22.067.748,00 | 21.493.102,05 | 21.616.557,91
Acr 102 % 100 % 102 % 97 % 105 %
Matei'ska §kola Palanek VySkov

Prijmy | 6.164.244,39 | 6.336.526,43 | 7.783.861,48 | 6.603.062,07 | 6.533.665,01
Vvydaje | 6.180.916,92 | 6.335.251,73 | 7.549.530,96 | 6.656.740,59 | 6.409.786,55
Acr 100 % 100 % 103 % 99 % 102 %
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Zakladni $kola: vidime, ze hospodafeni je vyrovnané Vv roce 2008. V letech 2007, 2009
a2011 je hodnota ukazatele nad 100 %, ale nijak vyrazné, proto neni potfeba uvazovat
0 zhodnocovani ,,volnych® finan¢nich prostiedkid. V roce 2010 byla hodnota ukazatele
pod 100 %. Tato situace nastala proto, ze Skola pouzila FRIM ve vysi 1.077.041,- na opravu
sttechy.

Mateiska Skola: Skolka hospodafila vyrovnané v letech 2007, 2008 a mizeme fici,
ze i vroce 2010, i kdyZ je ukazatel mirné pod 100 %. V letech 2009 a 2011 je ukazatel Acr

minimaln¢ nad 100 %, ale stejné jako u zdkladni Skoly neni potieba uvazovat

0 zhodnocovéani ,,volnych* finan¢nich prostiedki.

5.6 Ukazatele rentability

Nize bude vyhodnocovana rentabilita nédkladii doplitkové ¢innosti, provoznich piijmi
a vydaju, halétovy ukazatel nakladovosti dopliitkové Cinnosti ve vztahu k y a variator

celkovych naklada.

5.6.1 Rentabilita nakladu dopliikové ¢innosti

Tab. 8 Rentabilita nakladu doplitkové c¢innosti [18]

2007 2008 2009 2010 2011
Zakladni Skola VysSkov, TyrSova 4
HV DC 48.084,76 | 75.285,76 282,44 5.572,38 | 67.760,40
N DC 253.044,74 | 291,663,24 | 394.798,56 | 420.230,12 | 399.133,10
Rentabilita 19 % 25,81 % 0,07 % 1,33 % 17,48 %

Zakladni $kola: vysledky rentability dopliikové ¢innosti jsou kladné, ale v nékterych letech
pouze minimalné nad nulou. Zakladni Skola ma hlavni pfijjem z doplikové cinnosti
z pronajmu. Cena za hodinu pronajmu byla v letech 2007 — 2010 stejna, a protoze vzniklo
nebezpedi, z¢ DC by mohla byt ziporna, byla cena za hodinu prondjmu zvysena.
V nasledujicim roce 2011 se jiz tento zasah projevil a rentabilita DC se zvysila z 1,33 %

na 17,48 %.
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5.6.2 CF - rentabilita provoznich p¥ijmi doplitkové ¢innosti

Tab. 9 Rentabilita provoznich prijmi doplikové cinnosti [18]

2007 2008 2009 2010 2011
Zakladni $kola VySkov, TyrSova 4
CFp¢ 50.082,36 80.811,76 28.591,39 36.513,65 93.495,14
NIPyp¢ 2.261.315,16 | 1.664.327,13 | 2.634.097,73 | 1.551.379,97 | 2.099.691,24
Rcepe 2,21 % 4,86 % 1,09 % 2,35 % 4,45 %

Zakladni $kola: od roku 2009 zacala hodnota ukazatele stoupat, takze piijmy vice generuji

cvwr

2008 a 2011 byl HV z posuzovanych let nejvyssi.

5.6.3 Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové ¢innosti ve vztahu k W

Tab. 10 Halérovy ukazatel ndakladovosti vynosi doplitkové cinnosti ve vztahu k ¥ [18]

2007 2008 2009 2010 2011
Zakladni Skola Vyskov, TyrSova 4
Vynosy DC 301.129,50 | 366.949,00 | 395.081,00 | 425.802,50 | 468.893,50
Naklady DC 253.443,74 | 291.663,24 | 394.798,56 | 420.230,12 | 399.133,10
HUN DC 0,84031867 0,794833 0.9992851 0,986913 0,851223
Rozdil 0,22 0,18 0,38 0,37 0,23

Zikladni Skola: vynosy z dopliikové cCinnost ve vSech sledovanych obdobich pokryly

naklady na dopliitkovou ¢innost. V pribéhu let se vynosy zvysuji.

5.6.4 Variator celkovych naklada

Tab. 11 Variator celkovych ndkladui [18, 19]

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Zakladni Skola VysSkov, TyrSova 4

Ni+1 44.444.728,49 | 45.339.569,19 | 44.450.951,81 | 44.038.799,09
N 22.835.799,46 | 22.503.769,76 | 21.947.182,05 | 22.091.617,04
Vi1 44.667.809,64 | 45.427.699,92 | 44.479.239,07 | 44.604.688,97
\/: 22.912.987,93 | 22.514.711,99 | 21.964.527,08 | 22.640.161,89
Variator 1,00 1,00 1,00 1,02
Matei'ska §kola Palanek, VySkov

Nt+1 6.419.179,73 | 7.638.593,96 | 6.759.976,59 | 6.513.022,55
N 6.245.407,95 | 6.419.179,73 | 7.638.593,96 | 6.759.976,59
V1 6.506.526,43 | 7.783.861,48 | 6.763.062,07 | 6.552.665,01
\/: 6.302.244,39 | 6.506.526,43 | 7.783.861,48 | 6.763.062,07
Variator 0,86 0,95 0,92 1,33
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Zakladni $kola a Mateiska $kola: u ZS byla v letech 2007 — 2010 hodnota variatoru 1,00
coz ukazuje na vyvazeny stav nakladd a vynosti naopak u MS byl variator pod hodnotou 1,
coz svéd¢i o mirné vyssich vynosech oproti nakladim. V letech 2010/2011 byla hodnota
ukazatele nepatrné¢ nad 1,00, coz muze svédCit o inflaci ekonomiky, kdy ceny produkti

nerostou stejnomérné s jejich naklady.
5.7 Ukazatele likvidity

Nize bude hodnocena okamzita a pohotova likvidita, ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu.

5.7.1 Okamzita likvidita

Tab. 12 Okamzitd likvidita [18, 19]

2007 2008 2009 2010 2011

Zakladni Skola Vyskov, TyrSova 4

Pe 2.390.789,49 | 1.867.152,64 | 2.791.722,30 1.714.337,37 | 2.307.362,06
KZv 2.163.767,62 | 1.340.985,54 | 1.983.640,60 1.953.973,41 | 1.849.743,00
OL 1,1 1,39 1,41 0,88 1,25
Materska S§kola Palanek VysSkov

Pe 437.656,70 459.345,61 711.143,12 545.877,43 642.029,02
KZv 380.382,90 380.382,90 424.086,73 413.591,49 433.508,46
OL 1,15 1,51 2,56 2,05 2,10

Zakladni $kola a matei‘ska §kola: stavova hodnota okamzité likvidity je vétsi, nez u firem
ziskového sektoru. Vyse zistatku finanénich prostiedki na uétu je u MS v letech 2009 —
2011 vy3si a mohly by byt pouzity jinak. Ukazatel v roce 2010 klesl u ZS pod 1,00, a to

znamena nizsi vysi penéznich prostiedkd, jak v pokladné, tak na uctu.

5.7.2 Pohotova likvidita

Tab. 13 Pohotova likvidita [18, 19]

2007 2008 2009 2010 2011

Zakladni Skola Vyskov, TyrSova 4

Pe + Po 2.979.707,78 | 2.200.575,02 | 3.226.334,10 | 2.360.262,52 | 2.609.133,06
KZv 2.163.767,62 | 1.340.985,54 | 1.983.640,60 | 1.953.973,41 | 1.849.743,00
PL 1,38 1,64 1,63 1,21 141
Pe + Po 682.641,90 | 572.988,26 | 1.086.167,12 | 849.691,43 | 911.354,02
KZv 380.382,90 | 380.382,90 | 424.086,73 | 413.591,49 | 433.508,46
PL 1,79 1,51 2,56 2,05 2,10
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Zakladni Skola: vSechny hodnoty ve sledovanych letech jsou vyssi, jak jedna, coz znamena,
Ze neni tieba se obavat rizika nesolventnosti, ale v letech 2008, 2009 a 2011 hodnota ukazuje
na vazani prostredkii na uctech nebo pohledavkach. V naSem piipadé byl vysoky zistatek
nauctu v roce 2008 a 2009. V roce 2011 méla Skola také vysoky zustatek na BU,
ale z divodu tvoteni vyss§iho HV.

Mateiska Skola: hodnoty jsou vyssi jak jedna, takze neni tfeba Se obavat rizika
nesolventnosti. V letech 2009 — 2011 je hodnota ukazatele nad 2, coz ukazuje na velké
vazani finan¢nich prostfedki na uctech nebo pohledavkach, které mohly byt vyuzity

efektivngji.
5.7.3 Cisty pracovni kapital

Tab. 14 Cisty pracovni kapital [18, 19]

2007 2008 2009 2010 2011

Zakladni Skola Vyskov, TyrSova 4

OA 3.152.270,35 | 2.400.118,69 | 3.493.738,70 | 2.570.145,54 | 3.387.544,90
KZv 2.163.767,62 | 1.340.985,54 | 1.983.640,60 | 1.953.973,41 | 1.849.743,00
PK 988.502,73 | 1.059.133,15 | 1.510.098,10 | 616.172,13 | 1.537.801,90
Materska S§kola Palanek VysSkov

OA 714.009,04 | 623.921,57 | 1.125.014,45 | 878.666,59 | 954.331,76
KZv 380.382,90 | 380.382,90 | 426.086,73 | 413.519,49 | 433.508,76
PK 333.626,14 | 243.538,67 | 698.972,72 | 465.075,10 | 520.823,00

Zikladni a mateiska $kola: hodnota ukazatele je ve vSech letech kladna, coz znamena,
ze i po odeéteni kratkodobych zavazkli maji Skoly volné finanéni prostiedky na dalsi
nepiedpokladané ¢i piipadné vydaje. V letech 2009 a 2011 dosahuje tento ukazatel vyssich
hodnot, coz by mohlo znamenat neefektivni hospodatfeni. Vyrazné zvyseni OA v roce 2009
oproti roku 2008 u zakladni $koly zptsobil nardst materialu na skladé, poskytnutych

provoznich zaloh a ostatnich pohledavek.
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5.8 Ukazatele aktivity
Nize bude posuzovan obrat kapitalu, mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech.
5.8.1 Obrat kapitalu
Tab. 15 Obrat kapitalu [18, 19]
2007 2008 2009 2010 2011
Zakladni Skola Vyskov, TyrSova 4
V 21.754.821,71 | 22.912.987,93 | 22.514.711,99 | 21.964.527,08 | 22.640.161,89
K 45.672.105,33 | 46.979.745,17 | 50.890.710,89 | 50.061.557,20 | 50.530.077,08
Obrat 0,48 0,49 0,44 0,44 0,45
Materska Skola Palanek Vyskov
V 6.302.244,39 | 6.506.526,43 | 7.783.891,48 | 6.763.062,07 | 6.552.665,01
K 6.368.279,00 | 6.285.550,59 | 6.507.671,79 | 6.635.329,80 | 6.590.367,52
Obrat 0,99 1,04 1,20 1,02 0,99

Zakladni Skola a materska Skola: ukazatel je velice vyrovnany a svéd¢i o dobrém

hospodateni. U ZS se vlozeny kapital vrati do fungovani municipalni firmy pomoci

stanoveného ocenéni produkce v priméru 0,46 x a u MS v praméru 1,05 X.

5.8.2 Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech

Tab. 16 Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech [18, 19]

2007 2008 2009 2010 2011
Zakladni Skola Vyskov, TyrSova 4 \
FA 42.519.834,98 | 44.579.626,48 | 47.396.972,28 | 47.491.411,66 | 47.142.532,18
V 21.754.821,71 | 22.912.987,93 | 22.514.711,99 | 21.964.527,08 | 22.640.161,89
Vazanost 1,95 1,95 2,11 2,16 2,08
Mateiska Skola Palanek VySkov \
FA 5.651.870,28 | 5.581.300,28 | 5.685.107,28 | 5.581.871,28 | 6.718.735,04
V 6.302.244,39 | 6.506.526,43 | 7.783.861,48 | 6.763.062,07 | 6.552.665,01
Vazanost 0,90 0,86 0,73 0,83 1,03

Zakladni a Matei'ska Skola: Vypocitané hodnoty svéd¢i o malé vazanosti a efektivnim

vyuzivani fixnich aktiv.
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5.9 Ukazatele financovani

V nasledujici kapitole vyhodnotim miru finanéni stability, véfitelského rizika a stav finan¢ni

paky.

5.9.1 Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Tab. 17 Mira financni nezavislosti (stability) [18, 19]

2007 2008 2009 2010 2011

Ziakladni Skola Vyskov, TyrSova 4

VK 43.432.337,71 | 45.568.759,63 | 48.666.070,38 | 48.107.583,79 | 48.680.334,08
K 45.672.105,33 | 46.979.745,17 | 50.890.710,98 | 50.061.557,20 | 50.530.077,08
MFN 95,10 % 97,00 % 95,63 % 96,10 % 96,34 %
Matei'ska S§kola Palanek VySkov

VK 5.805.496,42 | 5.745.135,12 | 6.097.295,04 | 5.936.946,38 | 6.196.226,28
K 6.365.879,32 | 6.205.221,85 | 6.810.121,73 | 6.460.537,87 | 6.718.735,04
MFEN 91,20 % 92,59 % 89,53 % 91,90% 92,22 %

Zikladni Skola: z vysledkl je zfejmé, Ze Skola ma témét uplnou financéni nezavislost
a hodnota MFN je stabilni.
Materska $kola: vysledky finan¢ni nezavislosti matei'ské skoly jsou v porovnani se zakladni

Skolou trochu nizsi, ale i tak je matei'ska Skola finan¢né€ nezavisla a hodnota MFN je stabilni.

5.9.2 Mira véritelského rizika

Tab. 18 Mira veritelského rizika [18, 19]

2007 2008 2009 2010 2011

Zakladni Skola Vyskov, TyrSova 4

CK 2.239.767,62 | 1.410.985,54 | 2.224.640,60 | 1.953.973,41 | 1.953.000,00
K 46.672.105,33 | 46.979.745,17 | 50.890.710,98 | 50.061.557,20 | 50.530.077,08
MVR 4,80 % 3,00 % 4,37 % 3,90 % 3,87 %
Mateiska Skola Palanek VySkov

CK 560.382,90 460.086,73 712.826,69 523.591,49 522.508,76
K 6.365.879,32 | 6.205.221,85| 6.810.121,73 | 6.460.537,87 | 6.718.735,04
MVR 0,09 0,07 0,10 0,08 0,08

Zakladni a materska Skola: cizi kapital se podili jen velmi malou mirou na tvorbé vlastniho

kapitalu.
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5.9.3 Stav finané¢ni paky (mira zadluZenosti vlastniho kapitalu)
Tab. 19 Stav financni paky [18, 19]
2007 2008 2009 2010 2011
Zakladni Skola VysSkov, TyrSova 4
CK 2.239.767,62 | 1.410.985,54 | 2.224.640,60 | 1.953.973,41 | 1.953.000,00
VK 43.432.337,71 | 45.568.759,63 | 48.666.070,38 | 48.107.583,79 | 50.530.077,08
Feo 1,05 1,03 1,05 1,04 1,04
Materska Skola Palanek VySkov
CK 560.382,90 460.086,73 712.826,69 523.591,49 522.508,76
VK 5.805.496,42 | 5.745.135,12 | 6.097.295,04 | 5.936.946,38 | 6.196.226,28
Feo 1,10 1,08 1,12 1,09 1,08

Zakladni a mateiska Skola: jelikoz ani jedna ze $kol nema troceny cizi kapital nemusime

ukazatel doplnit o posouzeni sméru a intenzity pusobeni. Urokova mira je nulova a cizi

kapital tak zvySuje svou nizsi nakladovosti rentabilitu celkového kapitalu.

5.10 Rozklady ukazateli finan¢ni analyzy

Nize bude vyobrazen rozklad ukazatelli finan¢ni analyzy pouze za posledni sledovany rok

2011.

5.10.1 Ukazatel vazanosti majetku k pasiviim

DH/Pasiva = 0,9330 J

/

Aktiva/Pasiva = 1 J

OA/Pasiva = 0,0670 J‘

\

DHM/Pasiva = 0,9330

Zasoby/Pasiva = 0,0038

Pohledavky/Pasiva = 0,0175

|

Penize/Pasiva = 0,0457

LI

Pozemky/Pasiva = 0,0288

Stavby/Pasiva = 0,8908

SMV/Pasiva = 0,0122

Ned.DHM/Pasiva = 0,0012

LI LI LI LI

Graf 1 Rozklad vizanosti majetku K pasiviim ZS [18]
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Graf 2 Rozklad vizanosti majetku k pasiviim MS [19]

Zakladni a mateiska Skola: z rozkladi mizeme vidét, ze nejvice pasiv na sebe vazi stavby,
které jsou analytickym c¢lenénim dlouhodobého hmotného majetku. Penize maji nejvétsi

podil u obéznych aktiv, coz ptispiva k vysoké likvidite.

5.10.2 Rozklad bézné likvidity

OA/KZ =1,83

Penize/KZ = Pohledavky/KZ Zéasoby/KZ =
1,25 =0,48 0,10
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Graf 3 Rozklad bezné likvidity u ZS rok 2011[18]
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Penize/KZ = 1,23 Pohledavky/KZ =

0,51

Bézny ucet/KZ =
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Bézny ucet Pokladna KZ = Ost. pohledavky
FKSP/KZ = 0,05 0,01 =0,13

Provoz. zal./KZ =
0,38

Graf 4 Rozklad bézné likvidity u MS 2011[19]

Zakladni a mateiska $kola: hodnoty ukazuji na platebni schopnost. Z rozkladu je patrné,

ze pomér obé&znych aktiv a kratkodobych zavazku je u obou $kol pfiblizné stejny. Pokud

srovname s rozkladem likvidity za rok 2010, ktery je uveden v piiloze XI vidime, ze likvidita

ZS se zvysila na viech uétech, kromé ostatnich pohledavek a pohledavek za zaméstnanci.

Vyssi likvidita je dana hlavné vy$simi zistatky na Gétech. U MS se v roce 2011 likvidita

naopak snizila. Z rozkladu je vidét, Ze sniZeni nastalo na vSech uctech, kromé minimalniho

zvySeni u zasob. SniZeni tedy nenastalo z divodu sniZeni obéZnych aktiv, ale z diivodu

zvySeni zavazki.

5.10.3 Rozklad nakladovosti vynosi
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Graf 5 Rozklad ndkladovosti vynosii za rok 2011 ZS[18]
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N/V = 0,99
]
|
Mat. N /Vynosy = Osob. N//Vynosy
0,28 =0,69

Graf 6 Rozklad ndkladovosti vynosii za rok 2011 MS [19]

Odpisy /Vynosy

=0,02

Zakladni a mateiska Skola: z rozkladu vidime, ze nejvys§imi naklady jsou osobni naklady,
coz bylo o¢ekavajici, protoze se Skoly zabyvaji pifedevsim poskytovanim vetejné sluzby.
Dalsi nejvyrazngjsi polozkou jsou materidlové naklady, ve kterych je zahrnuta také spotieba
energie a spotfeba potravin ve skolni kuchyni - stravné. Naklady na stravné jsou Casteéné
placeny stravniky a z¢asti jsou dotované staitem. Dotované nejsou pouze obédy poskytované

cizim stravnikiim. Tyto naklady jsou zahrnuty v dopliikové ¢innosti zakladni skoly.

5.11 Syntetické ukazatele — Altmaniiv Z-SCORE

Tab. 20 Almaniiv Z — SCORE [18, 19]

2007 2008 2009 2010 2011

Zakladni Skola VySkov, TyrSova 4

0,717*PK/A 0,0166094 0,0161644 | 0,0212758 0,0088250 0,0839097
0,847*EATI/A 0,0028958 0,0013916 | 0,0001821 0,0002935 0,0092970
3,107*EBIT/A | 0,0106226 0,0051049 | 0,0006680 0,0010765 0,0341035
0,42*ZKI/CK 8,1444082 | 13,5641922 | 9,1878884 | 10,3405630 | 10,8666832
0,998*V/A 0,5087940 0,4867451 | 0,4415282 0,4378729 0,4521217
Z-SCORE 8,6833300 | 14,0735982 | 9,6515425 | 10,7886309 | 11,4461151

a Palanek, Vys§

0,717*PK/A 0,0375769 0,0283715| 0,0735910 0,0516147 0,0555804
0,847*EATI/A 0,0078283 0,0119227 | 0,0180675 0,0004045 0,0049975
3,107*EBIT/A | 0,0287161 0,0437353 | 0,0662760 0,0014836 0,0183320
0,42*ZK/CK 4,3511472 5,2445693 | 3,5925477 4,7623339 4,9806151
0,998*V/A 0,9880237 1,0464594 | 1,1406981 1,0447328 0,9733320
Z-SCORE 5,4132922 6,3750582 | 4,8911803 5,8605695 6,0328570

Zikladni a materska Skola: vysledné hodnoty tohoto ukazatele ukazuji na vyborné finan¢ni

zdravi u obou $kol a taktéz jejich vysokou bonitu ve vSech sledovanych letech.
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6 LOGISTIKAPROVOZU MATERSKE A ZAKLADNI SKOLY

V nasledujici ¢asti této prace se budu zabyvat logistikou provozu $kol. Zaméfim se zejména
na sklady potravin, Cisticich prostfedka, pradla, uéebnic, pracovnich sesitu a télovychovného
naradi. Na ucet zasob, tedy zpisob Gctovani A, jsou od roku 2009 Gctovany pouze potraviny
a Cistici prostiedky (u zékladni skoly jsou analyticky rozdéleny na Cistice pro Skolni jidelnu
aprovoz, matefskd Skola Cdistici prostfedky takto nerozdéluje), ndkup ucebnic
a télovychovného naradi je uctovan zptisobem B, tedy neeviduje se na Uctu tiidy 1, pouze se
vedou skladové Kkarty na kterych jsou pohyby evidovany. Pracovni seSity jsou evidovany
v uctové tiidé 3 tzn. nevstupuji pii nakupu do nakladd, ale je vedena jejich evidence

a zuastatek na analytickém uc¢tu se musi rovnat dokladové inventure.

6.1 Skolni jidelny

v

Skolni stravovani se fidi zdkonem ¢&. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vyS$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) a vyhlaskou &. 107/2005 Sb.,
0 skolnim stravovani ve znéni pozdé&jSich piedpisti a Natizeni (ES) 853/2004, kterym se
stanovi zvlastni pravidla pro potraviny Zivo&i§ného ptivodu. Skolni stravovani ma v nasi
zemi velmi dlouhou tradici. Za dlouhé 1éta vyvoje se v CR vytvofil sofistikovany systém
Skolniho stravovani, ktery je ve svété zcela ojedinély. Nespocival pouze ve vybavenosti
Skolnich jidelen, zasobovani a vafeni jidel. Soub&zné se zacal rozvijet systém vzdelavani
a zvySovani odbornosti ptisluSnych pracovnikll. Byla zfizena stfediska , kterd vychovavala
nové odborné vyskolené pracovniky pro Skolni stravovani a také umoznovala stavajicim
pracovniktiim si zvySovat kvalifikaci. Ke $kod¢ véci byla tato stiediska zrusena a po validité
nového skolského zakona je veskera zodpovédnost za provozovani Skolniho stravovani
pfedana teditelim Skol. Po zruseni zédkona o statni spravé a samospraveé ve skolstvi, zistali

reditelé 1 Skolni jidelny bez metodické pomoci nadfizenych organt.

6.1.1 Skolni jidelna jako celek

Skolni jidelna plni dilezitou funkci v Zivoté koly i $kolky. V &ele tohoto zafizeni stoji
vedouci $kolni jidelny, ktery metodicky a prakticky vede personal Skolni jidelny. Vedouci
Skolni jidelny je pracovnik, na jehoZ bedrech leZi cela ekonomika a logistika tohoto zatizeni.
Planuje nejen dodavky potravin, ale i Cisticich prostfedkd, fidi a zaStituje soubor skladd,

potiebnych pro uchovani téchto komponentt.
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6.1.2 Provoz Skolnich jidelen

Vedouci Skolni jidelny neboli vedouci stravovani sestavuje plan nakupu potravin
dle orienta¢niho jidelnicku, ktery sestavuje na mésic dopiedu, dle spotiebniho kose.
Objednavka potravin se tidi pevnym jidelnickem, ktery je sestavovan na tyden. Objednaci
lhtty zavisi na frekvenci dodacich lhut od dodavatelt. U nékterych je tento interval 24 hodin,
u jinych tyden, coz je nejdelsi objednaci doba. Objednavka potravin probihd dle zvyklosti
dodavatele, a to bud’ na predtisténém objednacim listé, telefonicky na zaklad¢ objednacich
¢isel. V ptipad¢ vétsich velkoskladli ma kazda zékladni a matetska Skola pfifazené¢ho svého
dealera, ktery jezdi sjednavat do zafizeni objednavky. Po objednavce nasleduje dodavka
zbozi, kterou vedouci Skolni jidelny zkontroluje dle dodaciho listu ¢i faktury a vystavi

ptijemku na sklad. Sklady se rozdé¢luji dle potravin, které jsou v ném uchovavany na:

e Sklady suché
e Chladirny

e Mrazirny
Sklady suché se dale rozd¢luji na sklady:

e Té¢stovin a mouky

e Lusténin

e Cukru

e Ovoce

e Zeleniny

e Brambor
Chladirny na:

e MIlécné vyrobky

e Vejce
e Masa
e Tuky

Kazdy sklad mé svoji stanovenou predepsanou provozni teplotu. U skladu pro mlécné
vyrobky a vejce je to 4 - 8°C, kde vejce musi byt prostorové odd€leny nebo byt
ve vestavénych chladirnadch. Masa se skladuji pfi teploté 0 - 4°C a tuky 4 — 8 °C. Maso Skolni

jidelny nakupuji jate¢ni tzn. Cerstvé. V mrazirn€ musi byt méné nez — 18 °C. Skladuje se zde
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mrazena zelenina, mrazené ovoce (jahody, malina na ovocné krémy atd.). Provoz skladu je
zavisly na tom, jak je Skolni jidelna uzptusobena z hlediska skladovani zbozi.

Kazdy den se v zavislosti na jidelnicku a vydeji ze skladu déla finan¢ni normativ
na potraviny, kterym se zjisti, zda se finan¢ni prosttedky provafi ¢i ne. Vydej ze skladu
probiha kazdy den podle normovanych poéti potravin na jeden obéd. Vedouci $kolni jidelny
déla mésicni zaveérku skladd potravin a financi a vSe pieda k zi¢tovani ekonomovi Skoly, se
kterym musi odsouhlasit kone¢ny stav skladi potravin. Zavérky Skolnich jidelen jsou

soucasti této prace v priloze P XII.

Tab. 21 Vyvoj zustatku skladu potravin v K¢ [18, 19]

2009

2010

2011

7S

MS

7S

MS

ZS

MS

Zustatek

91.891,63

25.373,68

133.216.61

24.277,16

156.652,78

35.934,61

6.2 Sklady disticich prostiedkii pro Skolni jidelnu a provoz Skoly

Skolni kuchyné disponuji réiznymi spotfebi¢i jsou to napt. mycky, konvektomaty, elektrické
a plynové kotle, roboty apod. Vybavenost skolnich kuchyni spotfebi¢i navrhuji specialisté
dle poétu stravnikii a k jejich drzbé doporuduji také Cistici prostiedky. Skolni jidelny maji
s témito firmami uzaviené smlouvy o servisU a mohou pies né¢ také objednavat
specializované ¢istici prostiedky. Tyto CistiCe jsou sice drazsi nez obycejné, ale vyplati se
do nich investovat, protoze pii pouzitich obyCejnych hrozi poSkozeni spotiebic,
napf. rozleptané hadicky u mycky, poruSeni nerezu na kotlich, poSkrabané panve atd.
Objednavky téchto prostredkti uskute¢iiuje vedouci stravovani podle potieby ktera se odviji
dle poctu stravnikd, u konvektomati také podle toho, jaky pokrm se v ném ptipravuje. Vedle
specializovanych ¢isticich prostfedkti vedouci Skolni jidelny nakupuje také obycejné Cistici
prostiedky, které mohou pfijit do styku s potravinami, jako jsou jary, myci prostfedky na zem
atd. Tyto Cistie jsou objednavany na 3 — 4 mésice doptedu, protoze se hygiena pii kontrole
zaméfuje i na jejich zaru¢ni doby. Kromé Skolni kuchyné jsou objednavany také Cistici
prostiedky potiebné pii bézném provozu. Na zakladni $kole objednavky a uzavérky toho
skladu spadaji do kompetence vedouciho uklidu, ktery vede pracovniky v sekci uklidu.
Vedouci tklidu objednava bézné CistiCe na cely rok, vétSinou v ¢ervnu a potom pouze
dokupuje ty prostiedky, které jsou spotiebovany. U jednotlivych skladl se déla na konci
kazdého mésice zavérka, kterou zauctuje ekonom Skoly a odsouhlasi kone¢ny stav skladu

na ucetnictvi. Zaveérka skladt skolnich jidelen je uvedena v priloze P XIIL
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Nize vypocitame vykonnostni aktivitu municipalni firmy ukazatelem Rychlost obratu zasob.

Tento ukazatel se uvadi jako soucast finanéni analyzy pii vyhodnocovani ukazatele aktivity,

ale tyka se zasob, proto je uveden zde.

Tab. 22 Rychlost obratu zasob [18, 19]

2008

2009

2010

2011

Zakladni $kola VysSkov, TyrSova 4

N 22.616.421,00 | 22.109.253,00 | 21.532.524,00 | 21.762.244,00
OZs 103.146,50 106.023,50 147.216,00 183.813,50
Rychlost obr. 219,27 208,53 146,26 118,39

Materska Skola Palanek, VySkov

N 6.419.180,00 7.638.591,00 6.759.977,00 6.513.023,00
OZs 26.105,50 28.034,00 30.146,50 35.976,50
Rychlost obr. 245,89 272,48 224,24 181,04

Zakladni a mateiska Skola: zasoby nemaji velkou vahu v aktivech §kol, vypocteny ukazatel
zachycuje skutecnost, Ze se zasoby ,,obraci v nakladech* u zakladni Skoly v praméru 173 x

a u mateiské Skoly 231 x do roka.

Tab. 23 Vyvoj zistatki skladu cisticich prostredki v K¢ [18, 19]

2009 2010 2011
ZS MS ZS MS ZS MS
CP SJ 8045,24 0,00 | 20.869,48 0,00 | 9.667,54 0,00
CP SK 20.340,39 | 4.944,15 | 20.068,93 | 4.748,00| 27.151,49 | 7.043,13
Celkem 28.385,63 | 4.944,15| 40.938,41 | 4.748,00| 36.819,03 | 7.043,13

Zakladni $kola: Sklad dcisticich prostiedkd skolni jidelny v roce 2010 svij ztstatek vice
nez zdvojnasobil, coz bylo zpisobeno nakupem prostiedki do mycky, které jsou finanéné
narocné. U skladu Cdisticich prostfedki Skoly je zbyte¢né velkd vézanost finanénich
prostiedkd v zasobach Cisticich prostiedkd, ktera se v roce 2011 oproti roku 2010 zvedla
o0 7 tis. K¢.

Matefska Skola: z tabulky je vidét, Ze je stav Cisticich prostfedkt stabilni v letech 2009
a 2010, ale v poslednim sledovaném roce zasoba vzrostla skoro 2x. Jde o vazani finan¢nich

prostiedktli v zasobach, které mohly byt vyuzity jinym zptsobem.

6.3 Sklad ucebnic a pracovnich seSiti

Ucebnice a pracovni seSity spadaji do pfimych nakladi na vzdélavani a jejich nakup je

ovlivnén pfidélenymi financemi od JmK na ONIV. Sklad ucebnic vede tajemnice Skoly
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v programu BAKALAR. Pii nakupu uéebnic se tento zavede do programu pod piirtistkovym
¢islem. Spolu se uvede nazev ucebnice, autor, nakladatelstvi, cena za ucebnici, pocet kusl
a ro¢nik. Pokud zak ucebnici ztrati nebo ucebnice jiz nevyhovuje a dava se do sbéru, odepise
se z programu jako vyfazeni pod odpisovym cislem. Za ztratu ucebnice se vybird od zaka
celd cena ucebnice, pfi poSkozeni jen jeji ¢ast. Tyto vybrané finan¢ni prostfedky se zapisi
do programu a pfijmou se do pokladny Skoly. Pti Ctvrtletni zavérce tajemnice odsouhlasi
s ekonomem skoly pfirtstky ucebnic, které jsou vedeny -na uctu 501 + analytika ucebnic.

K datu 31. 10. kazdého roku je provadéna inventarizace skladu a odsouhlaseni s programem.

Evidence pracovnich sesiti je rozdilna. Vede se od roku 2010 a je rozdélena na seSity
hrazené zaky a Skolou. Pracovni seSity, které hradi skola jsou davany ihned do spotieby
a sesity hrazené zaky jsou vedeny v Gc¢tové tiidé 3. Sklad pracovnich sesitd vede ekonom
Skoly. Pfi vyskladnéni nahlasi vyucujici ekonomovi pocet pracovnich seSitt a jejich
jednotkovou cenu. Uhrada za pracovni sesity se provede pii predani zakiim a nasledné je
pfedana do pokladny Skoly. Inventarizace a dokladova inventura je provadéna pii ¢tvrtletni

zavérce a jsou uvedeny v priloze P XIV.

Tab. 24 Vyvoj stavu skladu pracovnich sesitu [18]

2010 2011
Pracovni sesity 23.795,00 32.527,00

6.4 Sklad télovychovného naradi

Evidence télovychovného néfadi spadd do kompetence vedouciho ucitele télesné vychovy.
Provadi kontrolu stavu nafadi, vede jeho evidenci a zada o vyfazeni. Kazdy rok v lednu
je provadéna revize dle Metodického pokynu MSMT ¢&. j. 37014/2005-25 K zajisténi
bezpecénosti a ochrany zdravi Zaka a studentti na $kolach. Tento stanovuje provedeni odborné
a technické kontroly nejméné 1x ro¢né, neni-li stanoven interval krat$i. Na zaklad¢ revizni
zpravy jsou provedeny nasledné opravy ¢i vyfazeni. Nékup naradi se provadi zplisobem
B a skladem je vlastné mistnost neboli nafad’ovna. Tato mistnost ma své inventariza¢ni Cislo
a inventarizace se provadi kazdy rok k 31. 10.. Zkraceny inventarizacni zapis je V pfiloze

P XV.
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6.5 Sklad pradla

Mateiska Skola Palanek vede sklad pradla, ktery je uctovany metodou B. Eviduji se zde
rucniky, utérky, povleceni, polstare, deky apod. Do roku 2012 se tento sklad vedl pouze
na skladovych kartach a v ucetnictvi se t¢toval ndkup do spotieby. Od roku 2012 je tento
sklad veden jako POE 51 a uctuje se stejn¢ jako majetek s tim, ze na podrozvaze u uctu 903
je analytické ¢lenéni, kde je zachycen pocatecni stav pradla, prirtistky a ubytky. Inventarizace
toho skladu je provadéna v hlavni inventufe k 31. 10. kazdého roku a je uvedena v piiloze

P XVI.
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7 VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Zpracovani dotazniku, bylo rozdéleno do dvou skupin.
e 1. skupina— 42 déti z prvnich tiid
e 2. skupina— 60 déti z mateiské skoly

Rodic¢e odpovidali (ano, spiSe ano, ne a spise ne) na 10 nize uvedenych zékladnich otazek,
ohlednd Kritérii vybéru MS &i Z8S.

Je pro vas dilezité umisténi MS/ZS v blizkosti bydlist&?

Je pro vas dilezité umisténi MS/ZS v blizkosti zaméstnani?

Je pro vés dilezité zaméfeni (specializace) MS/ZS?

Je pro vas dilezité jaké krouzky MS/ZS nabizi?

Je pro vés dillezita provozni doba $kolni druziny (u MS provozni doba §kolky)?

Je pro vas dulezita nabidka svacinek, obédl a pitného rezimu ditéte?

Je pro vés dillezita a ovlivni va§ vybér prezentace MS/ZS na internetu?

Je pro vas dilezité a ovlivni va§ vybér, jak se MS/ZS prezentuje na vefejnosti?

© © N o g &~ w bdhPF

Je pro vés dilezita vybavenost MS/ZS z hlediska ugeben, sportovist’ atd.?

10. Vybirate si MS/ZS podle toho, kterou §kolu budou navitévovat kamaradi ditste?

vvvvvv

5 (98%, 95%, 91%, 90%) a nejmén¢ dulezitym otazka ¢. 10, 7, 2, 3 (69%, 52%, 27%, 25%).
Nejvice vyrovnana byla otazka ¢. 7, kdy 48 % rodic¢t odpovédélo ano, ¢i spiSe ano a 52 %
odpovédélo ne, spise ne. Pii vyhodnoceni 2. skupiny byla nejdilezitéjsim kritériem vybéru
otazka ¢. 6,9, 1, 3, 5 (96%, 95 %, 93%, 81%, 81%) a nejméné dulezitym otazka ¢. 7, 10, 2, 4
(69%, 48%, 28%, 26%). Nejvice vyrovnanymi odpovéd'mi disponovala otazka ¢. 10 na niz
bylo odpovézeno v 52% ano a spiSe ano a 48 % ne a spiSe ne. Po zhodnoceni obou skupin
jsou nejdulezitdjsimi kritérii pti vybéru MS/ZS otazky 1 a 6 s 95 % a nejméné dilezitymi
kritérii vybéru skol otazky 7 a 10 s 59%.
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8 DOPORUCENI K ZEFEKTIVNENI HOSPODARENI

Ptes zndmé skutecnosti provazejici problematiku financovani vzdélavaci soustavy, zhorSujici
se ukazatele pro jeji jednotlivé stupné piedskolniho, Skolniho a dalSiho vzdélavani lze
konstatovat, ze zde neni mnoho prostoru pro manipulaci. Oba sledované subjekty jsou
neziskovymi piispévkovymi organizacemi mésta na tzv. municipalni Grovni a vyznacujici se
dvoukolejnym financovanim — JmK, zfizovatel. Hlavni Cinnosti je vzdélavani, které je
striktné omezeno rozpoctem JmK. V tvodu bakalaiské prace jsem si polozila otazku, zda jde
se stale niz8§im rozpo¢tem na ONIV poskytnout dostacujici vzdélavaci uroven a zda ze stale
stejné Ciselné vysSe piispévku od zfizovatele — tzn. neni zohlednéna vyse inflace — lze
zabezpecit ekonomicky a logisticky efektivni provoz skol. Odpovéd je ano, ale velmi tézko.
Skoly musi velmi obezietné planovat vydaje, precizné hlidat rozpocet, coz vede ke zvysené
administrativé. Ekonomika téchto zafizeni je charakteristickd pro municipalni firmy
a logistické zabezpeceni je zde pouze jednoduché na tGrovni skladového hospodaistvi nebo
inventarizaci. Z finan¢ni analyzy je patrné, Ze ptedskolni i Skolni vzdé€lavani je na tom
z hlediska ekonomiky i logistiky velmi podobné, i kdyz samoziejmé drobné nuance existuji,
napf. absence doplitkkové cinnosti u mateiské Skoly, protoze by jeji zavedeni nebylo
Z hlediska ekonomického ani hygienického mozZné. Oba dva subjekty kazdym rokem tvoii
hospodatsky vysledek, proto nize uvedena doporuceni jsou zamétena na opravdu malé slabé

stranky hospodareni téchto dvou subjekti.

Prvni doporudeni se tyka objemu &isticich prostiedkti u ZS. Zde by bylo vhodné sniZit objem
finan¢nich prostredkd uloZenych v Cisticich prostedcich na useku provozu. Na tomto Gseku
se nakupuje pouze jednou ro¢n¢ a to pied hlavnimi prazdninami a v rdmci tohoto obdobi se
provadi riizné opravy, které se nemohou za plné vyuky uskutecnit (malovani prostor, opravy
a vymény podlah, sanitarniho zatizeni apod.) a nasledny uklid. Efektivnéjsi by bylo nakup
téchto Cisti¢l rozlozit do Ctvrtletnich obdobi s tim, ze pfed hlavnimi prazdninami je nutné
udélat kalkulaci spotieby, dle néslednych vétSich oprav. Po skonceni hlavnich prazdnin
dle ztstatku na skladu, doobjednat Cistici prostiedky podle potieby do konce kalendainiho
roku. Timto zpisobem by se zustatek na skladu mohl snizit o polovinu a tyto finan¢ni
prostiedky by mohly byt v ramci kalendainiho roku pouzity jinym zpisobem. Pro srovnani
lze uvést, ze pruimérny objem Cisticich prostiedkti na skladé ¢inil od roku 2009 — 2011

22.520,00 K¢ a ro¢ni priimérna spotieba téchto ¢istict je 29.214,00 K&.
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Druhé doporuceni se tyké ,,skladu® pracovnich sesiti. Zde probihd nakup v mésici kvétnu,
podle poctu zakl, na nasledujici Skolni rok. Bylo by vhodngjsi, aby se pracovni seSity
do vyuky jazyka nenakupovaly hromadné v kvétnu, ale tehdy, aZz budou potiebné k vyuce.
Pokud se podivame do ptilohy P XIV na dokladovou inventuru, vidime, Ze tyto sesity jazyku
tvofi hlavni polozku ztstatku na skladu, ptesné 27.316,-- K¢ z celkového stavu 32.527,-- K¢.
Stav skladu pracovnich sesitd byl na konci roku 2010 skoro 24 tis. K¢ a béhem nasledujiciho
roku vzrostl na 33 tis. K& Matetskéd Skola hospodaii na useku zasobovani — sklad dobte,

proto neni tfteba zadnych doporuceni.

V ekonomické Casti ma zakladni a matetfska $kola velmi dobré vysledky, ale i zde jsou

Mozné rezervy.

Tteti doporudeni se tyka doplitkové &innosti u ZS. V této oblasti doslo ke zlep3eni situace
po zvyseni hodinovych sazeb za pronajem. V roce 2009 byla trzba z tohoto prondjmu
113.614,-- K¢ a pouze pokryla néklady. Po zvySeni hodinové sazby za pronidjem stoupla
trzba na 137.356,-- K¢ a byl vytvoren zisk. Dale je ale Skoda, Ze se prondjmy télocvicen
realizuji ve vé&tSiné piipadt pouze od listopadu do dubna a ¢&tyfi mésice jsou prostory
prazdné. Bohuzel neni v silach Skoly, aby zajistila prondjmy télocvi¢en na tak kratky casovy

interval.

Ctvrté doporudeni se tyka pronajmi $kolni jidelny a spoledenské mistnosti. Skola tyto
pronajmy realizuje, ale obsazenost neni stoprocentni. Trzba z prondjmu Skolni jidelny byla
v roce 2008 16.950,-- K¢, ale v roce 2011 pouze 5.100,-- K¢. Spolecenska mistnost je na tom
obdobné. V roce 2007 byla trzba 7.650,-- K¢ a v roce 2011 pouze 900,-- K¢. Skola ma své
webové stranky na kterych by mohla zvetejnit navrh prondjmu téchto mistnosti k riznym
schiizim, $kolenim apod. VE&tsim vyuzitim téchto prostor by se rentabilita dopliikové ¢innosti
jeste zvysila.

Paté doporudeni se tyka MS. Bylo by vhodné zalozit spofici wcet a ,,volné“ penézni
prosttedky ulozit pfi vyssi trokové sazbé€, na némz se vlozené penézni prostiedky sice svou
hodnotou moc nezvysi, ale alespont by se mirné pokryla inflace, kterd se od roku 2009
pohybuje v priméru kolem 1,5 %. ZS tento typ Giétu ma, ale i tak je mozné na n&j prevadét
vétsi objem financnich prostiedkt. Uvedend doporuceni jsou v souladu s hospodafenim obou
Skol a se Zasadami vztahi mezi Méstem VySkov a jim zfizenymi piispévkovymi

organizacemi a prispéla by ke zlepSeni hospodateni.
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ZAVER

Tématem mé bakalarské prace byla analyza ekonomiky a logistiky provozu matetskych
a zakladnich Skol. Jako analyzované objekty jsem si vybrala Zakladni skolu Vyskov, TyrSova
4, piispévkova organizace a Matefskou $kolu Palanek, piispévkova organizace. Ukolem bylo
nashromazdit co nejvice ekonomickych a logistickych informaci ve sledovaném obdobi
2007 - 2011, provést finan¢ni analyzu dat vhodnou pro municipalni firmy, posoudit logistiku
vyse uvedenych organizaci a na zéklad¢ zjisténych vysledkt navrhnout opatieni, ktera by
mohla pfispét ke zlepSeni ekonomické situace. Pti zpracovavani jsem vychdzela predevsim
z informaci ziskanych od feditel Skol, vedoucich Skolnich jidelen, vedoucich na sekci
uklidu, vlastni praxe a odborné literatury. Data potiebna k vypoctu ukazatelli financni
analyzy jsem ziskala z rozvah, vykazl zisku a ztrat, vyro¢nich zprav a dalSich dostupnych
materialt z oblasti hospodafeni. Logistickou oblast jsem zpracovavala na zakladé informaci

vedoucich Skolnich jidelen, tajemnice a vlastni praxe.

Prvni ¢ast prace patiila teoretickym poznatkim, které se tykaly zpracovavaného tématu. Bylo
vysvétleno, jak funguji neziskové organizace, piispévkové organizace, Skolska zatizeni. Déle
byla podrobné¢ vysvétlena financni analyza, kterd se li§i od firem ziskového sektoru,
anasledn¢ byly vysvétleny jednotlivé ukazatele finanéni analyzy pouzité v této préaci.
V logistické ¢asti jsem se zaméfila na ¢lenéni logistiky, logisticky systém, fetézec, logisticke

cile a ¢innosti. Nejvétsi pozornost v logistické ¢asti jsem vénovala logistickym nakladim.

Zakladni a matefska Skola jsou ztizeny jako neziskové organizace, u kterych neni predpoklad
dosazeni zisku, ale poskytovani vefejnych sluzeb, v tomto pfipadé piedskolniho a Skolniho
vzdélavani. Ukazatele financni analyzy jsou tedy trochu odliSené¢ od ukazateld, které se
pouzivaji pii analyze v ziskovém sektoru. Dle vypoctu ukazatelll jsem analyzovala,
zda organizace hospodaii efektivné se svéfenymi prostiedky. VSechny vyhodnocené
ukazatele prokazaly, ze ob¢ skoly vyuzivaji finance velmi dobie. Prostiedky z dotace od JmK
beze zbytku vycerpaji, taktéz i ptispévek na provoz od zfizovatele, tedy Mésta Vyskova.
Zakladni Skola vykondva doplitkovou cinnost, ktera je ve vsSech analyzovanych letech
ziskova. Pro mateiskou Skolu neni bohuzel efektivni tuto Cinnost vykonavat. Kladny
hospodatsky vysledek obé $koly rozdéluji do rezervniho fondu & fondu odmén. Skoly jsou
na zaklad¢é vypoctu autarkie sobéstacné, jelikoz hodnota ukazatele byla ve vSech sledovanych
letech 100 % a vice. Skoly jsou financovany z vlastnich zdrojii, cizi zdroje jsou vyuZivany

jen v malém méfitku. V nich jsou obsazeny pouze kratkodobé zavazky a prechodné ucty
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pasivni, vétSinou k statnim institucim nebo v dusledku vystaveni faktur za zbozi ¢i sluzby
V nasledujicim roce, ale vztahujici se k roku minulému. Likvidita u municipalnich firem
byva vzdy velmi vysokd, coz se 1 zde potvrdilo. Ob¢ Skoly maji dostatek financnich
prostiedkt na ptipadné kryti svych kratkodobych zévazka. Oblast rentability je vénovana
dopliikové ¢innosti, kterou mize vedeni Skoly vice ovlivnit, nez ¢innost hlavni. Tato ¢innost
je u ZS, po zvyseni cen prondjmu prostor na hodinu, velice efektivni a vykazala v roce 2011
nejlepsi hospodaisky vysledek. Skoly hospodatily v analyzovanych letech s kladnym
hospodaiskym vysledkem a maji dostatecny pracovni kapital, ktery je obsazen predevsim na
bézném uctu. Zakladni skola ma dale zfizen tzv. spofici ucet s vétSim urocenim, kde jsou
ulozeny finan¢ni prostfedky fondt a dalsi ,,volné* finance. Matei'ska Skola nema ucet tohoto

typu zaloZen.

Logistické zabezpeceni obou $kol se déla zpiisobem obdobnym. Jsou zde pouze sklady
potravin a Cisticich prostfedkii. V ostatnich piipadech jde také o ,sklady”, ale nejsou
uctovany na ucet zasob, ale ihned do spotieby. Sklady potravin i Cisticich prostfedkt
Skolnich jidelen jsou vedeny velmi dobfe, nenakupuje se zbyte¢né do zasoby, coz
Z hygienického hlediska nelze. Sklad Ccisticich prostfedkii provozu Skoly, tvoii zbyte¢né
velké zasoby ve kterych jsou vazany finanéni prostiedky, jez by mohly byt vyuZity jinak.
Sklad ucebnic je evidovan softwarem a je ihned uctovan do spotieby. Ucebnice se nakupuji
podle pocétu zakl v daném rocniku a nenakupuji se do zasoby. Jsou ve vétSiné piipadu jiz
znaéné opotiebované, jelikoz se nedostava financnich prostiedkti na nakup novych. Stav
skladu pracovnich sesitti je zachycen ve ¢tvrtletni dokladové inventute a k 30. 6. kazdého
roku je provedena fyzicka kontrola skladu. V piedchozich letech se nakupovalo pracovnich
seSith vice nez bylo Zaka, ty pak zlstavaly na skladé a nésledné byly pieuctovany
do nakladd. Nyni se nakupuji pracovni seSity piesné na pocet zaki, ¢imZ nedochazi
ke zbyte¢nému pieuctovani nebo vazani financnich prostiedki. T&lovychovné nafadi je
evidovano vedoucim ucitelem télesné vychovy pouze inventarizaci, takze nejde o klasicky
vedeny sklad. Zde nevznikaji Zadné prebytky naradi, spiSe je tomu naopak. Tato skute¢nost
je déna také nedostatkem financnich prosttedkli. U mateiské Skoly je veden sklad pradla,
ktery se vedl do roku 2012 pouze na skladovych kartadch, coZ nebylo vhodné feSeni, ale
z persondlniho hlediska lze toto chapat. Nyni je tento sklad veden v ucetnictvi
na podrozvaze, oddélen analytickym clenénim, takZe jsou zde piehledné vidét ubytky,

prirastky i stavy.
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PRILOHA P | ROZVAHA ZS 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
STALA AKTIVA 42519 835| 44579626 | 47 396 972 | 47 491 412| 47 142 532
Software 72 465 72 465 72 465 24 465 24 465
DDNM 480 235 454 623 435 700 445 366 445 366
DNM celkem 552 700 527 088 508 165 469 831 469 831
Opravky Kk softwaru 72 465 72 465 72 465 24 465 24 465
Opravky k DDNM 480 235 454 623 435 700 445 366 445 366
Opravky k DDNM celkem 552 700 527 088 508 165 469 831 469 831
Pozemky 964 200 964 200 964 200| 1453919 1453919
Stavby 49291 268| 51770430 51770430| 54478 105| 54478105
Samostatné movité véci a soubory 2783351 2761051| 2653133 3289421 2711 380
DDHM 5315089| 5523246| 5744355| 5832511 6 233 781
Nedokonéeny DHM 119 700 119700| 3373067 58 800 58 800
DHM celkem 58 473 607 | 61 138 626 | 64 505184 | 65112756 | 64 935985
Opravky ke stavbam 8064 887| 8393546| 8738856| 9102224 9465 593
Oprévky s sam. movity vécem a souborem | 2573 796| 2642207 2625001] 2686609 2094 079
Opravky k DDHM 5315089| 5523246| 5744355| 5832511 6 233 781
Opravky k DDHM celkem 15953 772] 16559000| 17108 211 | 17621 344| 17 793 453
OBEZNA AKTIVA 3152270 2400119| 3493739| 2570146| 2832690
Material na sklad¢ 114 523 91770 120 277 174 155 193472
Zasoby celkem 114523 91770 120 277 174 155 193472
Odbératelé 13519 4160 7421 12 812 18 983
Poskytnuté provozni zalohy 0 15523 229 692 278 694 106 600
Ostatni pohledavky 0 0 41 617 45 023 45 661
Pohledavky za zaméstnanci 223 033 163 425 124 500 114 835 98 000
Jiné pohledavky 352 366 150 314 31 382 194 561 32 527
Pohledavky celkem 588 918 333422 434 612 645 925 301771
Pokladny 0 0 103 225 37 954 93878
Ceniny 847 986 1052 947 378
Bézny ucet 2261315 1664327 2530873| 1513426 2 005 813
Bézny ucet FKSP 128 627 201 840 156 573 162 010 207 293
Finan¢ni majetek celkem 2390789| 1867153| 2791722 1714337 2 307 362
Néklady pristich obdobi 58 039 107 610 131 576 35728 30 086
Ptijmy ptistich obdobi 0 164 0 0 0
Dohadné éty aktivni 0 0 15551 0 554 854
Pi‘echodné uiéty aktivni celkem 58 039 107 774 147 127 35728 30 086
AKTIVA CELKEM 45672 105| 46 979 745]| 50 890 711 | 50 061 557 | 49 975 223




Pokracovani piilohy PI Rozvaha ZS 2007- 2011

2007 2008 2009 2010 2011
VLASTNI ZDROJE 43 432 338 | 45568 759 | 48 666 070| 48 107 584 | 48 680 334
Fond dlouhodobého majetku 42519 834 | 44579626 | 47 396 972| 47 582 480| 47175 380
Fond obéznych aktiv 91 068 91 068 91 068 0 0
Transfery na potizeni dlouhodobého maj. 0 0 0 0 50 000
Majetkové fondy celkem 42 610903 | 44670694 | 47 488 041 | 47 582 480| 47 225 380
Fond odmén 499 10 499 40 499 499 12 499
FKSP 342 875 358 108 342 726 351723 325929
Fond rezervni 332 055 451 947 500 886 152 546 157 891
Rezervni fond z ostatnich titull 0 0 0 0 1882
Fond reprodukce majetku 114 322 282 976 2708 408 208
Financ¢ni a penéZni fondy celkem 675542 820877| 1167088 507 476 906 409
Vysledek hospodaieni 145 893 77188 10 942 17 345 548 545
Vysledek hospodareni ve schval. obdobi 0 0 0 282 0
Vysledek hospodareni celkem 145 893 77 188 10 942 17 627 548 545
CIZi ZDROJE 2239768| 1410986| 2224641| 1953973 1849 743
Dodavatelé 771062 57 599 435 880 178 232 289 615
Ptijaté zalohy 127 150 31 500 133 280 144 391 145 527
Ostatni zadvazky 45 809 58 858 0 0 0
Zamg¢stnanci 98 431 68 076 78 088 75 351 71 040
Ostatni zavazky viici zaméstnanciim 636 879 654 551 655 869 646 314 682 860
Zavazky ze SP a ZP 402 170 403 005 513 097 387 916 417 762
Ostatni pfimé dané 82 267 67 397 65 930 66 071 89 364
Zavazky k rozpo&tim USC 0 0 0 25000 0
Jiné zavazky 0 0 101 497 164 543 83 700
Kriatkodobé zavazky celkem 2163768| 1340986| 1983641, 1687817 1779 868
Dohadné ucty pasivni 76 000 70 000 241 000 266 156 69 875
Pirechodné uicty pasivni celkem 76 000 70 000 241 000 266 156 69 875
PASIVA CELKEM 45672 105| 46 979 745| 50 890 711 | 50 061 557 | 50 530 077




PRILOHA P Il ROZVAHA MS 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Stala aktiva 5651870 5581300, 5685107 5581871 5764 403
DNM 51 257 51 257 51 257 51 257 51 257
DNM celkem 51 257 51 257 51 257 51 257 51 257
Opravky k DNM 51 257 51 257 51 257 51 257 51 257
Opravky k DNM celkem 51 257 51 257 51 257 51 257 51 257
Pozemky 257 672 257 672 257 672 257 672 257 672
Ume¢lecka dila a predméty 78 018 78 018 78 018 78 018 78 018
Stavby 6380260 6380260, 6380260, 6380260 6 380 260
Samostatné movité véci a soubory 624 886 578 389 771 259 760 289 750 089
DDHM 1129829 1286222| 1512446 1688403 1923 249
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 285 768
DHM celkem 8470665| 8580561| 8999655, 9164643 9675 057
Opravky ke stavbam 1374264 1418369 1462481 1506593 1 550 705
Opravky k sam. mov. vécem a souborim 314 702 294 670 339 621 387 775 436 699
Opravky k DDHM 1129829 1286222 1512446| 1688403 1923 249
Opravky k DHM celkem 2818795 2999261 | 3314548| 3582771 3910 653
Obézna aktiva 714 009 623922 1125014 878 667 954 332
Material na skladé 27 461 24 750 31 318 28 975 42 978
Zasoby celkem 27 461 24 750 31 318 28 975 42 978
Poskytnuté provozni zalohy 194 660 8 550 307 472 238 359 201 582
Ostatni pohledavky 50 326 105 093 67 552 2192 0
Ostatni kratkodobé pohledavky 0 0 0 63 263 67 743
Pohledavky celkem 244 986 113 643 375024 303 814 269 325
Pokladna 3933 4294 3778 4098 4512
Bézny ucet 421 006 431 313 668 748 510 130 612 492
Bézny ucet FKSP 12718 23 738 38618 31 650 25 025
Finan¢ni majetek celkem 437 657 459 346 711 143 545 877 642 029
Naklady piistich obdobi 3 906 6184 7530 0 0
Ptijmy ptistich obdobi 0 20 000 0 0 0
Piechodné ¢ty aktivni celkem 3 906 26 184 7530 0 0
AKTIVA CELKEM 6365879| 6205222| 6810122| 6460538 6718 735




Pokracovini p¥ilohy II Rozvaha MS 2007- 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Vlastni zdroje kryti 5805496| 5745135| 6097295| 5936946 6 196 226
Fond dlouhodobého majetku 5651870 5581300 5685107| 5394136 5747 483
Dotace na potizeni dlouhodobého maj. 0 0 0 187 735 0
Majetkové a zvlastni fondy celkem 5651870] 5581300 5685107 5581871 5747 483
Fond odmén 7000 7000 24 000 19 000 4 000
FKSP 18 066 27 000 41 022 37 588 22 226
Fond rezervni 38 746 33582 103 929 94 196 97 282
Fond reprodukce majetku 32978 8 906 97 969 201 205 285 593
Financni a penéZni fondy celkem 96 790 76 488 266 920 351 990 409 101
Vysledek hospodateni 56 836 87 347 145 268 3 085 39 642
Vysledek hospodai‘eni celkem 56 836 87 347 145 268 3085 39 642
Cizi zdroje 380 383 424 087 458 953 413 591 433 509
Dodavatelé 21811 28 739 113 302 17 008 40121
Ostatni zavazky (ostatni KZ) 3500 0 0 3762 0
Ostatni zavazky vici zaméstnanciim 210 898 238 495 221 623 244 567 242 376
Zavazky ze SP a ZP 124 596 139 123 109 423 131 261 130 181
Ostatni ptimé dané 19 578 17 730 14 605 16 813 17 096
Zavazky ke statnimu rozpoctu 0 0 0 180 3735
Kratkodobé zavazky celkem 380 383 424 087 458 953 413 591 433 509
Vynosy pfistich obdobi 0 0 2374 0 0
Dohadné ucty pasivni 180 000 36 000 251 500 110 000 89 000
Piechodné ity pasivni celkem 180 000 36 000 253 874 110 000 89 000
PASIVA CELKEM 6365879| 6205222| 6810122 6460538 6718 735




PRILOHA P 111 VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZS HC 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Spotieba materialu 2607359| 2466689 2376371 2618329| 2780107
Spotieba energie 1601316| 1767888| 1686166 1970583| 1612475
Spotieba ostatnich nesklad. dodavek 85 645 111 423 61 980 119731 83485
Opravy a udrzovani 652297 1930646| 1991369| 1447182 425 449
Cestovné 34 946 30723 21 828 21 027 45 504
Naklady na reprezentaci 2 167 2 929 2912 1322 9312
Ostatni sluzby 610 406 875314 867 301 865690| 1574614
Mzdové naklady 11167000| 10819913 | 10690059 | 10237 000| 10811 758
Zakonné socialni pojisténi 3821686 3739807 3607097 3446620| 3610562
Ostatni socialni pojisténi 44 749 44 170 44 598 44 264 43 544
Zakonné socialni naklady 214 500 212 857 214 493 203 941 143 607
Ostatni socialni néklady 0 0 18 505 19 869 25676
Odpis pohledavky 0 200 472 0 0
Ostatni pokuty a penale 0 0 328 0 0
Jiné ostatni naklady 116 446 123 483 117 780 89 257 75 067
Ostatni finan¢ni néklady 0 0 0 18 998 19 927
Odpisy 397 369 418 095 407 712 423 139 431 398
NAKLADY CELKEM 21 355884 | 22544 136| 22108 971 | 21 526 952 | 21 692 484
Trzby z prodeje sluzeb 1440100| 1555650| 1495659| 1660934| 1763261
Uroky 856 760 36 290 19 386 7340
Zuétovani fondu 72 000 438 000 0] 1077041 302
Jiné ostatni vynosy 13736 7629 30 682 120 298 16 209
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 13 065 2973
Ptispévky a dotace na provoz 19 927 000 | 20 544 000 | 20 557 000 | 18 648 000 | 20 381 183
VYNOSY CELKEM 21453692 | 22546 039| 22119631 | 21538 724 | 22 171 268
Hospodarsky vysledek 97 808 1903 10 660 11772 478 784




Pokracovani p¥ilohy IIT Vykaz zisku a ztrdty ZS DC 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Spotieba energie 22 049 21 876 5732 125 882 91 463
Spotieba ostatnich nesklad. dodavek 65 360 75 497 125 401 5012 4 678
Opravy a udrzovéni 2992 7289 14 733 10 032 8411
Ostatni sluzby 4 383 4542 12 785 11 965 10 589
Mzdové naklady 112 499 127 688 146 508 169 198 187 846
Zakonné socialni pojisténi 39 383 44 699 49 868 57 529 63 871
Ostatni socidlni pojisténi 470 536 568 711 789
Zakonné socialni naklady 2251 2 553 2931 3383 1881
Jiné ostatni naklady 1 660 1457 7963 5578 5 869
Odpisy 1998 5526 28 309 30941 23735
NAKLADY CELKEM 253 045 291 664 394 799 420 230 399 133
Trzby z prodeje sluzeb 301 130 366 949 395 081 239 160 271 253
Vynosy z prondjmu 0 0 0 186 643 197 641
VYNOSY CELKEM 301 130 366 949 395 081 425 803 468 894
Hospodaisky vysledek 48 085 75 285 282 5572 69 760




PRILOHA P IV VYKAZ ZISKU A ZTRATY MS 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Spotieba materialu 702 142 956355| 1098367| 1012016| 1033984
Spotieba energie 418 021 354 417 340 919 417 339 467 735
Spotieba ostatnich neskladovatelnych 23 741 23 839 32 281 19 404 21 699
Oprava a udrzovani 728 677 562 354| 1305600 174 279 87 781
Cestovné 15 022 5123 9198 11 660 965
Naklady na reprezentaci 0 0 0 0 1972
Ostatni sluzby 203 598 205 823 230 897 309 630 204 020
Mzdové naklady 2955000 3053248| 3344956| 3413693| 3330789
Zakonné socialni pojisténi 1034262| 1069359| 1033157| 1153370 1129931
Ostatni socialni pojisténi 12 414 0 0 18 573 13 964
Zakonné socialni naklady 59 100 61 065 66 898 68 274 45 165
Ostatni socialni néklady 0 0 29 389 7 825 26 440
Manka a skody 0 0 603 180 0
Jiné ostatni naklady 28 941 43 670 57 265 33329 28 729
Odpisy 64 491 83 928 89 063 103 236 103 236
Ostatni finan¢ni néklady 0 0 0 17170 16 612
NAKLADY CELKEM 6245408| 6419180 7638594 6759977 6513023
Trzby z prodeje sluzeb 688 914 809 510 836 157 862 071 896 801
Uroky 186 176 279 168 182
Zuétovani fondu 138 000 170 000 0 160 000 19 000
Jiné ostatni vynosy 14 145 20 840 26 483 8 823 32182
Piispévky a dotace na provoz 5461000, 5506000 6920943 5732000 5604500
VYNOSY CELKEM 6302244 6506526| 7783861 6763062 6552665
Hospodarsky vysledek 56 836 87 347 145 268 3 085 39 642




PRILOHA PV HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Horizontdlni analyza aktiv ZS [18]

Zména 2008 - 2007

Zmeéna 2009-2008

Zmeéna 2010-2009

Zmeéna 2011-2010

Polozky rozvahy | viis. KE | v% | vtissKE | v% |viis.KE| v% |Vviis.KE| v%

AKTIVA -2726| -641 4974| 10,59 122 2,20 812| 0,94
Stala aktiva 2738 4,85 3880| 6,32 1045 0,20 -5 -1
DNM -266| -4,63 -18| -3,59 -38| -7,54 0 0
Opravky k DNM -266| -4,63 -18| -3,59 -38| 9,51 0 0
DHM 2 665 4,56 3367| 5,51 608 0,94 -177| 0,27
Opravky k DHM 605 3,79 549| 3,32 513 3,00 172 0,98
ObéZna aktiva -5464| -23,86 1094 | 45,58 -923| -26,45 817 32
Zéasoby -23| -19,87 29| 31,06 54| 44,79 19| 11,09
Pohledavky -255| -43,39 101| 30,35 247| 56,84 -350| -51,32
Finan¢ni majetek -5236| -21,9 925| 49,52 -1077| -38,59 593| 34,59
Ucty rozp. hosp. 0 0,00 0| 0,00 0 0,00 0] 0,00
Pfechodné ucty 50| 85,69 39| 36,51 -147| 100,00 555 100

Horizontdlni analyza aktiv MS [19]

Zména 2008 - 2007

Zména 2009-2008

Zména 2010-2009

Zména 2011-2010

Polozky rozvahy | vtis. KE | V% |vitis.KE| v% |vtis.KE| v% |Vvtis.KE| v%
AKTIVA 200 -2,52 1235| 9,75 187| -5,13 914| 50,43
Stala aktiva 290| -1,25 734 1,86 433 1,82 838| 3,27
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky k DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM 110 1,3 419| 4,88 165 1,83 510, 5,57
Opravky k DHM 180 6,4 315| 10,51 268 8,09 328| 9,15
ObéZna aktiva 90| -12,62 501| 80,31 -246| -21,90 76| 8,61
Zasoby -3 -9,87 7| 26,54 2| -7,48 14| 48,33
Pohledavky -131| -53,61 261| 230,00 -71| -18,99 -34| -11,35
Finanéni majetek 22 4,96 252| 54,82 -165| -23,24 96| 17,61
Ucty rozp. hosp. 0 0,00 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00
Prechodné Gcty 22 570 -19| -71,24 -8 | -100,00 0 0




PRILOHA P VI HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Horizontdlni analyza pasiv ZS [18]

Zména 2008-2007 | Zména 2009-2008 | Zména 2010-2009 | Zména 2011-2010
Polozky rozvahy | vtis. KE| v% |vtis.KE| v% |vitis.KE| v% | vtis. K& v %
PASIVA 1388 2,86 3977 8,33 -837| -1,10 -246 -0,94
Vlastni zdroje 2 205 4,92 3163 6,80 -566 | 104,75 42| 3089,74
Majetkové fondy 2 060 4,83 2817 6,31 94 0,20 -357 -0,75
Penézni fondy 145| 21,51 346| 42,18 -660| -56,55 399 78,61
HV -69| -47,09 -66 | -85,82 7| 161,10 531| 3011,88
Cizi zdroje -817 -37 814| 57,69 =271 -4,47 -288 -79,20
Kratkodobé zav. -823| -38,03 643 | 47,92 -296| -14,91 -92 -5,45
Prechodné ucty 6 7,89 171 344,29 25| 10,44 -196 -73,75

Horizontdilni analyza pasiv MS [19]

Zména 2008 - 2007 | Zména 2009-2008 | Zména 2010-2009 | Zména 2011-2010

Polozky rozvahy | vtis. K¢ | v% |[vitis.KE| v% |viis.KE| v% | vtis. KE V%

PASIVA -282| -2,52 547 9,75 -207| -5,13 222 4,00
Vlastni zdroje -182| -1,04 294 6,13 -18|  -2,63 223 4,37
Majetkové fondy -162| -1,25 104 1,86 -103| -1,82 166 2,97
Penézni fondy -20| -20,97 190 | 248,97 85| 31,87 57 16,23
HV 31| 53,68 58| 66,31 -142| -97,88 37| 118481
Cizi zdroje -100| -17,9 253| 54,93 -189| -26,55 -1 0,21
Kratkodobé zav. 44| 11,49 35 7,28 -45|  -9,88 20 4,82
Pfechodné ucty -144| -80,00 218 | 605,20 -144 | -56,67 -21 -19,09




PRILOHA P VII VERTIKALNI ANALYZA AKTIV (v tis. K¢&)

Vertikdlni analyza aktiv ZS [18]

Polozka rozvahy 2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100

Stala aktiva 93,1 94,89 93,13 94,87 93,30
DNM 1,14 1,12 1,00 0,94 0,93
Opravky k DNM -1,14 -1,12 -1,00 -0,94 -0,93
DHM 128,03| 130,14| 126,75| 130,07| 128,51
Opravky k DHM -34,93 -35,25 -33,62 -35,20 -35,21
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ObéZna aktiva 6,9 511 6,87 5,13 6,70
Zasoby 0,25 0,20 0,24 0,35 0,38
Pohledavky 1,29 0,71 0,85 1,36 0,67
Finan¢ni majetek 5,23 3,97 5,49 3,42 4,57
Uéty rozpoc¢tového hospodarstvi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Piechodné Gcty aktivni 0,13 0,23 0,29 0,00 1,10

Vertikdlni analyza aktiv MS [19]

Polozka rozvahy 2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100

Stala aktiva 88,78 89,95 83,48 86,40 85,80
DNM 0,81 0,83 0,75 0,79 0,76
Opravky k DNM -0,81 -0,83 -0,75 -0,79 -0,76
DHM 133,06| 138,28| 132,15| 141,86| 144,00
Opravky k DHM -44,28 -48,33 -48,67 -55,46 -58,2
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 11,22 10,05 16,52 13,6 14,20
Zasoby 0,43 0,45 0,46 0,45 0,64
Pohledavky 3,85 1,83 5,51 4,70 4,00
Finan¢ni majetek 6,88 7,40 10,44 8,45 9,56
Uty rozpoétového hospodaistvi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prechodné Gcty aktivni 0,06 0,42 0,11 0,00 0,00




PRILOHA P VIII VERTIKALNI ANALYZA PASIV (v tis. K¢)

Vertikdlni analyza pasiv ZS [18]

Polozka rozvahy 2007 2008 2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100

Vlastni zdroje kryti 95,10 97,00 95,63 96,10 96,34
Majetkové fondy 93,3 95,09 93,31 95,05 93,46
Penézni fondy 1,48 1,75 2,29 1,01 1,79
HV 0,32 0,16 0,03 0,04 1,09
Cizi zdroje 4,90 3,00 4,37 3,90 3,66
Kratkodobé zavazky 4,74 2,85 3,90 3,37 3,52
Pfechodné ucty pasivni 0,17 0,15 0,47 0,53 0,14

Vertikdlni analyza pasiv MS [19]

Polozka rozvahy 2007 2008 2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100

Vlastni zdroje kryti 91,19 92,59 89,53 91,90 92,22
Majetkové fondy 88,78 89,95 83,48 86,40 85,54
Penézni fondy 1,52 1,23 3,92 5,45 6,09
HV 0,89 1,41 2,13 0,05 0,59
Cizi zdroje 8,81 7,41 10,47 8,10 7,78
Kratkodobé zavazky 5,98 6,83 6,74 6,40 6,46
Pfechodné ucty pasivni 2,83 0,58 3,73 1,70 1,32




PRILOHA P IX HORIZONTALNI ANALYZA VYBRANYCH

POLOZEK VZZ

Horizontdlni analyza vikazu zisku a ztrdty ZS HC [18]

Polozky Zmeéna 2008 — 2007 | Zmeéna 2009 - 2008 | Zmeéna 2010 - 2009 Zmena 2011 -2010
VZ7Z v tis. K& Vv % v tis. K¢ v % v tis. K& v % v tis. K& v %
>N 1188 5,56 -435| -1,93 -582 -2,63 166 0,77
Sp. mat. -141 -4,13 -90 | -3,66 242 | 10,18 162 6,18
> energie 192 11,40 -131 -6,98 342 19,57 -394 -18,87
Opravy 1278 | 198,98 61 3,15 -544 | -27,33 -1 022 -70,60
Sluzby 265 43,40 -8 | -0,92 -2 -0,19 709 81,89
Mzdy -347 -3,11 -130 -1,2 -453 -4,24 575 5,61
Odpisy 21 5,22 -10 | -2,48 15 3,78 8 1,95
>V 1092 5,09 -426 | -1,89 -581 -2,63 633 2,94
Trzby 16 8,02 -60 | -3,86 165 | 11,05 102 6,16
Dotace 617 3,10 13 0,06 -1 909 -9,29 1733 9,29
HV -96 | -98,05 9 | 460,17 1| 10,43 467 | 3967,14
Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty ZS DC [18]

Polozky Zména 2008 — 2007 | Zména 2009 — 2008 | Zména 2010 — 2009 Zména 2011 -2010
VZ7Z v tis. K¢& v % v tis. K¢& v % v tis. K& Vv % v tis. K& Vv %
>N 39 15,26 103 | 35,36 25 6,44 -21 -5,02
> energie 10 11,40 34| 34,67 0 -0,18 -35 -26,55
Opravy 4| 143,62 7| 102,13 -5 -21,53 -2 -16,16
Sluzby 0 3,63 8| 181,48 -1 -6,41 -1 -11,50
Mzdy 15 13,50 19| 14,74 23 15,49 19 11,02
Odpisy 41 176,58 23| 412,29 3 9,30 -7 -23,29
>V 66 21,86 28 | 35,36 il 6,44 -21 -5,02
Trzby 66 21,86 28 7,67 -156 -39,47 32 13,42
Vynosy 0 0 0 0 187 0 11 5,89
HV 27 | 56,57 -75 | -99,63 5] 1875,89 64 | 115197




Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdaty MS HC [19]

Polozky Zména 2008 — 2007 | Zmena 2009 - 2008 | Zmeéna 2010 — 2009 Zména 2011 -2010
vz7Z v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& vV % v tis. K& vV %
>N 174 2,78 1219 19,00 -879 | -11,50 -247 -3,65
Sp. mat. 254 36,20 142 14,85 -86 -7,86 22 2,17
> energie -64 | -14,38 -5 -1,34 64 17,03 53 12,06
Opravy -166 -22,83 743 | 132,17 -1131 | -86,65 -86 -49,63
Sluzby 2 1,09 25 12,18 79 34,10 -106 -34,11
Mzdy 98 3,32 292 9,55 69 2,05 -83 -2,43
Odpisy 19 30,14 5 6,12 14 15,91 0 0
>V 204 3,24 1277 19,63 -1021 | -13,11 -210 -3,11
Trzby 121 17,51 27 3,29 26 3,10 35 4,03
Dotace 45 0,82 1415 25,70 -1189 | -17,18 -128 2,22
HV 31 53,68 58 | 66,31 -142 | -97,88 37 1185,00




PRILOHA P X VERTIKALNI ANALYZA VZZ

Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty ZS HC v % [18]

Polozka VZZ 2007 2008 2009 2010 2011

>N 100 100 100 100 100

Spotieba mat. 12,21 10,94 10,75 12,16 12,82
> energie 7,90 8,34 7,91 9,71 7,82
Opravy 3,05 8,56 9,00 6,72 1,96
Cestovné 0,16 0,14 0,10 0,10 0,21
Reprezentace 0,01 0,01 0,01 0,00 0,04
Ostatni sluzby 2,86 3,89 3,920 4,02 7,26
¥ mzdové N 71,40 65,72 65,92 64,81 67,47
Ostatni N 0,55 0,55 0,54 0,50 0,44
Odpisy 1,86 1,85 1,85 1,98 1,98
>V 100 100 100 100 100

Trzby 6,72 6,91 6,76 7,71 7,95
Uroky 0,00 0,00 0,16 0,09 0,03
Fondy 0,34 1,94 0,00 5,00 0,00
Ostatni vynosy 0,06 0,03 0,14 0,62 0,09
Dotace 92,88 91,12 92,94 86,58 91,93

Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty ZS DC v % [18]

Polozka VZZ 2007 2008 2009 2010 2011

>N 100 100 100 100 100

Spotieba mat. 8,71 7,50 1,45 29,96 22,92
> energie 25,83 25,89 31,76 1,19 1,17
Opravy 1,18 2,50 3,73 2,39 2,11
Ostatni sluzby 1,73 1,56 3,24 2,85 2,65
¥ mzdové N 61,10 60,16 50,62 54,92 63,73
Ostatni N 0,66 0,50 2,02 1,33 1,47
Odpisy 0,79 1,89 7,18 7,36 5,95
>V 100 100 100 100 100

Trzby 100,00 100,00 100,00 56,17 57,85
Ostatni vynosy 0,00 0,00 0,00 43,83 42,15




Vertikdlni analyza zisku a ztraty MS HC v % [19]

2007 2008 2009 2010 2011
>N 100 100 100 100 100
Spotieba mat. 11,25 14,90 14,38 14,97 15,88
> energie 7,07 5,89 4,89 6,46 7,51
Opravy 11,67 8,76 17,09 2,58 1,35
Cestovné 0,24 0,08 0,12 0,17 0,01
Reprezentace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
Ostatni sluzby 3,26 3,21 3,02 4,58 3,13
Y~ mzdové N 65,02 65,17 58,58 68,96 69,8
Ostatni N 0,46 0,68 0,76 0,75 0,70
Odpisy 1,03 1,31 1,16 1,53 1,59
>V 100 100 100 100 100
Trzby 10,93 12,44 10,74 12,75 13,69
Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy 2,19 2,61 0,00 2,37 0,29
Ostatni vynosy 0,23 0,32 0,34 0,13 0,49
Dotace 86,65 84,63 88,92 84,75 85,53




PRILOHA P XI ROZKLAD BEZNE LIKVIDITY ZA ROK 2010

Rozklad béiné likvidity ZS [18]

OA/KZ = 1,32

Penize/KZ = 0,38 Pohledavky/KZ = Zasoby/KZ = 0,09
0,35

Provozni

B&ny Gcet/KZ = B&zny ucet Ceniny, Zilohy/KZ = 0,14

0,78 FKSP/KZ = 0,08 pokl./KZ= 0,02

Ost. pohl./KZ = Pohl. za zam./KZ
0,15 =0,06

Rozklad béiné likvidity MS [19]

OA/KZ = 2,12

Penize/KZ = 1,32 Pohledavky/KZ = Zasoby/KZ = 0,07
0,51

Bézny icet/KZ = Bézny Gicet Pokladna/KZ = Ost. pohl /KZ = Provozni
1,23 FKSP/KZ = 0,08 0,01 0,16 zélohy/KZ = 0,57




PRILOHA P Xl ZAVERKA SKOLNICH JIDELEN

Zavérka Skolni jidelny zdkladni Skoly

6. Vyuctovani. Predpis potravin obddy: d&ti 95 381,-
Dospéli 31 560,-
svacinky: 10 842,-
Akce _
Celkem: 137783, - 73.23% = 94.5 L
Rezie: Obédy: mzdové ndklady: 15- x 765=  11475,-
vécné naklady: 7- x  765= 5 355,-
Svadinky: mzdové ndklady: 2,- x 1684 = 3368,-
veécné naklady: I,- x 1684 = 1684,-
Poplatek: spofitelna  120,-
banka 312,-
Celkem : 432.-
Zbylé porce: 960,-
Celkem: 161 057,-
Kone¢n4 zasoba: 219 520,10
Pfijem: 114 461,30
Vyde;j: 177 328,62
Koneénd zasoba potravin 156 652,78

Ve Vyskové dne 5.1.2012 /
Helena Jelinkova L/

S Gt
v / /



Utetni pohyb zboZi ve skladu £.01 - Sklad potravin
Obdobi 12/11

Zékladni kola Vyskov, Tyrgova 4
pfispévkova organizace
Tyrova d, Vyskov

Celkem :

Poacatecni stav sklade - 219520,10
Prijem da sklad . 114461.30
Ydef ze skladu 177328.62
Ziistatek skladu 156652,78

Faktura: Hotovost: Obaly:

114461.30 0.00 0.00

Zpracoval :.

Kontroloval




List&.: 1

Sendni Vfejek, Zékladni $kola Vygkov, Tyré
Obdobi : 12/11 . pfispévkova org:;nizar':zyrswa !
01 - Sklad potravin Tyréovad, Vyékov
Cislo Datum Poznémka Celk &astka
0556 1.12.2011 dospéli 1529,23
0557 1.12.20M svatina 593,92
0558 1.12.2011 #aci 5183,05
0559 2122011 dospéli 3050,85
0560 2.12.2011 svatina 660,59
0561 2122011 Zéci 6488,22
0562 512.201 dospéli 26141
0563 5.12.2011 svadina 526,94
0564 5.12.2011 Zéci 8777.73
0565 6.12.2011 dospéli 3967.47
0566 6.12.2011 svatina 114,27
0567 6.12.2011 Zaci 12150.93
0568 7122011 dospsli 2145,95
0569 712201 svacdina 1006,59
0570 7122011 Zaci 5978.01
0571 812201 dospéli 139249
0572 §12.2011 b4t 2628,58
0E" 9.1220m dospéli 1213,54
0574 9.12.2011 svadina 463,98
0575 9.12.2011 2aci 3901,64
0576 12.12.2011 dospéli 2023,78
0577 12.12.2011 svatina 960,73
0578 12.12.2011 Zéci 5680,76
0579 13.12.2011 dospéli 17472
0580 1312.2011 svadina 4909
0581 1312.2011 Zéaci 5275,01
0582 14122011 dospéli 1510,38
0583 14122011 svatina 666,26
0584 14122011 zéci 4828.86
0585 16.12.2011 dospéli 264263
0586 15.12.2011 svatina 554,49
0587 16.12.2011 aci 9673.21
0588 16.12.2011 dodpéli 185943
0589 16.12.2011 svacina 492,08
0590 16.12.2011 iaci 863827
0591 19.12.2011 dospéli 2888,42
o 18.12.2011 svadina 1361.02
05v. 18.12.2011 Zaci 8657.6
0594 20.12.2011 dospéli 2138,47
0595 20.12.2011 svatina 3281,21
0596 20.12.2011 iaci 7592,14
0597 21.12.2011 dospé&li 1425,38
0598 21.12.2011 svatina 2403,09
0589 21122011 i&ci 5866.24
0600 22122011 dospéll 229761
0601 2212.2011 svatina 649,86
0602 22122011 Z&ci 2430051
CELKEM / 177328,62
7 ;

Kontroloval i Zpracoval /r%&ﬂ&/@t
?@C//' o wy G2, %
) & 7 260, 93
/)

e O Y w9

G o, T¥Y. 328,64



List €.: 1

Uza"efk_a skladu : Zékladni 3kola Vyskov, Tyrsova 4
Obdobi : 12/11 . pfispévkové. organizace
01 - Sklad potravin TyrSova d, Vyskov

Prevod Ptijem Vydej Zistatek

hodn. hodn. hodn, hodn.
CELKEM 219520,10 114461,30 17732862 166652,78
Prevody
Rozdil /

Zpracoval : %(7%”,/% Kontroloval .o




Seznam prijemek :
Obdobi : 12/11

01 - Sklad potravin

List&.: 1

Zé&kladni Skola Vyskov, Tyr§ova 4
plispévkové organizace
TyrSovad, Vyskov

Cislo Datum Dodavatel Poznamka Faktura Celk.tastka
0528 02.12.2011 Jatka - Masné wroba Legany 21177384 7417.00
0529 01.12.2011 Zelenina - Hledik 20110851 2163,70
0530 01.12.2011 Rasnerova pekama 2011030658 151.80
0531 02.12.2011 Rasnerova pekérna 2011030658 336,60
0532 05.12.2011 Mlékama Val§skeé Mezifigispoal. s . 0. 1101014688 2886,00
0533 05.12.2011 Zelenina - Hledik 20110953 5462,60
0534 05.12.2011 Resnerova pekama 2011030658 393,80
0535 08.12.2011 Agros-vejce 634903 1901,00
0536 05.12.2011 Jatka - Masné wroba Le§any 21177402 3825.00
0537 05.12.2011 BIKOS CZ s.ro. 11122393 1053,00
0538 06.12.2011 Rasnerova pekéma 2011030658 212,85
0539 06.12.2011 Fast Food - Knorr,Nestle Vamea 114680 3795,00
0540 07.12.2011 Zelenina.-Hledik 20110961 253770
0541 07.12.2011 SODKO. as. 1116041254 4021,00
0542 08122011 Agros-vejce 634847 1.00
0543 12122011 Miékama Valsské Mezititispol. s r. o. 1101015154 1329,00
0544 12.12.2011 Zelenina - Hledik 20110871 341590
05 09122011 Jatka - Masné wroba Lesany 21177547 3169,00
0546 1212.2011 Nowaco mrazitmy a.s. 715345086 15185,10
0547 1212201 Miyn Herold 11101043 1749,00
0548 09.12.2011 Rasnerova pekérna 2011030858 151,95
0549 14.12.2011 POEX 2011-P20707 7812,00
0550 12122011 Ra$nerova pekérna 2011031725 364.65
0551 13.12.2011 Ragnerova pekérna 2011031725 151.80
0552 12.12.2011 Jatka-Masné wroba Lesany 21177575 4418,00
0553 1412.2011 Rasnerova pekérna 2011031725 718,85
0554 14.12.2011 Jatka - Masnawroba Lesany 21177647 5491,00
0555 15.12.2011 Zelenina - Hledik 20110982 265,70
0556 16.12.2011 Rasnerova pekérna 2011031725 101,20
05857 16.12.2011 Jatka - Masnawyroba Lesany 21177721 3168,00
0558 19.12.2011 Rasnerova pekérna 2011031725 587.50
0559 19.12.2011 Zelenina - Hledik 20110994 4492,80
0560 19.12.2011 Miékama Valsské Mezificispol. s 1. o. 1101015154 1871.00
0561 20.12.2011 AgrodruZstvo Morkovice 1165628 4595,00
0562 20.12.2011 Jatka - Masnawyroba Ledany 21177754 5644,00
0563 21.12.2011 Ragnerova pekérna 2011032693 126,50
05 22.12.201 Rasnerova pekéarna 2011032683 126,50
0565 15.12.2011 BIKOS CZ s.ro. 11123561 3096,00
0566 23.12.2011 Zelenina - Hledik 20111010 10572.80
Celkem 114461,30
y /
Kontroloval Zpracoval V/({ %4"“’/"’4




List ¢.: 1
Zékladni Skola Vyskov. Tyr§ova 4
plispévkovéa organizace

Uzévérka skladu :
Obdobi : 12/11

01 - Sklad potravin Tyréovad, Vyskov
Prevod Prijem Vydej Zistatek

Nézev karty Cis kar. mnoZ. hodn. mnoz. hodn. mnoZ. hadn. mnoz. hodn.
Banany 0256 0,00 0,00 74,00 1864,06 7400 1864.06 0.00 0.00
Bavorsky krém 900g 0683 3,00 948,75 0,00 0,00 3,00 948,75 0.00 0.00
Bluma 0513 0,00 0,00 25,00 123475 2500 123475 0,00 0,00
Bobkowy list 0139 0,47 40,83 0,00 0.00 0.00 0,00 0.47 40.83
Bramborové kase 0002 150 118566 0,00 0,00 0,50 395,22 1.00 790,44
Bramborové tésto 0003 80,00 719913 0.00 0,00 0,00 0,00 80,00 719913
Bramborové tésto ze syrowych b 0004 11,00 4035,35 0.00 0.00 10,00 366850 1,00 366,85
Brambory 0001 918,10 555450 200,00 1210,00 75300 455565 365,10 220885
Bram. t&sto - halusky 0281 800 333696 0.00 0,00 0,00 0.00 8,00 333696
Bram. t&sto - Halugky vel bal 0556 24,00 263560 0,00 0,00 0,00 0,00 2400 263560
Bujon dribeii 0434 0.35 12474 0.00 0.00 0,11 39,20 0,24 85,54
Bujon dvojity wvar- Consome N 0205 273 1367.26 0,00 0,00 1.33 666,03 1.40 70117
Bujon - s viini uzeného masa 0465 0.70 216,98 0,00 0,00 0.00 0,00 0.70 216,98
Burizony 0391 40,00 616,00 0,00 0.00 0,00 0.00 40,00 616,00
Caro- bilé kéva 0006 2,75 482,49 0,00 0.00 0.00 0,00 2,75 482,49
Celer ster. nudlicky 0111 8.00 672,65 0,00 0,00 0,00 0,00 800 67265
Ce  érozdily 0000 0,00 -1191,52 0,00 1.76 0.00 0,00 0,00 -1189,76
Ceredl 0228 4,00 37.40 73,00 682,55 77.00 718,95 0,00 0,00
Cibule 0150 27.10 205,69 45,00 31845 7210 524,14 0,00 0,00
Cibule restovana Cronions Vita 0620 2,00 907,50 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 907.50
Cibule restovana malé bal. 400 0650 4,00 312,40 0,00 0,00 3.00 234,30 1,00 7810
Citrnonka 11 0008 11,25 252,54 0.00 0,00 6,50 145,90 475 106.64
Cizma 0264 11.00 587,95 0.00 0,00 3.00 160,35 8,00 427,60
Cizmovéa mouka 0666 8,00 338,80 0,00 0,00 1.00 42.35 7200 29645
Cukr krystal 0010 10500 294474 50,00 1375,00 4520 126595 109.80 305379
Cukr moutka 0011 6310 1867.94 0,00 0.00 6.90 204.25 56.20 166369
Cukr vanilkowy 0012 60.00 112,07 0,00 0.00 0,00 0.00 6000 117,07
Caj Saga citusy a méta. 0265 5,00 96.80 0,00 0,00 5,00 96.80 0,00 0,00
Caj Saga Malina 0207 12.00 232,32 0.00 0.00 12,00 232,32 0,00 0,00
Cajviatex visei divoka 0398 32,00 691,57 0,00 0,00 6,00 129,67 26,00 561.90
Caj - viatex jablko+skofice 0399 20,00 435,05 0.00 0,00 1,00 2175 19.00 413,30
Cej-viatex lesni smés 0106 9,00 19255 0,00 0,00 7.00 149,76 2,00 42,79
Cervenatepavel. ster. 0007 5,00 378.32 0.00 0,00 0,00 0.00 5,00 378,32
Cesnek 0151 1,50 321,75 0,00 0,00 1.50 321,75 0,00 0,00
Cesnek granul. sueny doza 0480 2,00 211,20 0,00 0.00 015 15,84 1,85 195,36
Cr  ~kmrazeny 0383 4,00 250,80 0.00 0,00 2,40 150,48 1,60 100.32
Couna 0141 60,00 288458 0,00 0,00 6,00 288,45 5400 259613
Cotka Eervena Turecko 0419 6,00 177.87 0,00 0,00 0,00 0.00 6,00 172.87
Cotka steril . 0287 8.00 237.16 0,00 0,00 0.00 0.00 8.00 237.16
Cokolad. figurka mikulas 0332 400,00  1408,00 0,00 0.00 400,00 1408.00 0,00 0,00
Dresink tisic ostrovu 11 0547 4,00 523,60 0,00 0,00 4,00 523,60 0,00 0,00
Drozdi 0131 410 148,83 2,00 79,20 310 115,25 3,00 112,78
Drozdova ryZe 1,5kg 0616 300 148830 0,00 0,00 0.00 0,00 300 148830
Duhovky / lentilky 0711 0,00 0,00 408,00 2019,60 31000 153450 98,00 485,10
DZem jahodowy 0195 24,00 877.80 0,00 0,00 0,00 0,00 24,00 877.80

DZem jahodovy mal.4 kg 0411 21,50 182696 0.00 0.00 0.00 0,00 2150  1826,96



List&.: 2
Zakladni skola Vyskov, Tyr§ova 4
pfispévkova organizace

Uzavérka skladu :
Obdobi : 12/11

01 - Sklad potravin Tyrsovad, Vyskov
Prevod Piijem Vydej Zistatek

Nézev karty Cis.kar. mnoz. hodn. mnoz. hodn. mnoZ. hodn. mnoz. hodn.
Dzem merurikowy 0200 12,00 582,90 0,00 0,00 0.00 0.00 12,00 592,90
Dzem Sipkové 1,25 kg 0570 3,00 630,30 0,00 0,00 0.00 0,00 3,00 630,30
Fazole 0015 37.00 1636,11 0,00 0.00 2.00 88,44 3500 154767
Fazole mal. steril 0355 8,00 105,16 0,00 0,00 0.00 0.00 6,00 105,16
Hera 0094 5,00 394,90 0,00 0.00 1,00 78,98 4,00 31592
Hofitice - dijonnaise 0414 3,00 65,84 0,00 0,00 1,30 28,52 1.70 3732
Hoftice plnot. vel. bal 900 g 0624 2,70 62,50 0,00 0,00 2.70 62,50 0.00 0,00
Houbowvy bujon 0016 0,80 346,07 0,00 0.00 0,25 108,15 0,55 237,92
Hovézi pfedni bez kosti 0145 0,00 0.00 16,00 2270,40 16,00  2270,40 0.00 0,00
Hovézi rodténa 0283 0,00 0,00 31.90 7193,45 31.90 719345 0,00 0,00
Hovézi zadni b.k. - kyta byk 0167 30,48 536448 59,40  10454,20 89,88 1581868 0.00 0,00
Hréach 0018 4750 126454 0.00 0,00 24,50 652,24 23.00 612,30
Hréasek ster. mal. 0019 14,00 303,60 0,00 0,00 2,00 4337 12,00 260,23
Hruska Nashi 0676 0,00 0.00 400,00 3916,00 400,00 3916,00 0,00 0,00
Chléb 0162 1.00 25,30 56,00 1467.40 53,00 149270 0,00 0,00
Chléb kukufigny plétek/zelenin 0182 46,00 327,87 0,00 0,00 1,00 Z13 45,00 320,74
Ct e krutony/syrové/ 0110 3,00 140580 0,00 0,00 300 140580 0.00 0.00
Jahiy 0092 3,00 8775 0,00 0,00 3,00 57.75 0,00 0,00
Jogurt 0292 0,00 0,00 320,00 1478,40 320,00 1478.40 0,00 0,00
Jogurtowy krém - ke Slehéni 0460 3,00 907,50 0,00 0.00 3.00 907,50 0,00 0,00
Kakao Nesguik 0197 3,00 326,63 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 326,63
Kakao - holandské 0444 9,00 216,63 0.00 0,00 2.00 48,14 7.00 168,49
Kaki - ovoce 0713 0,00 0,00 406,00 8708,70 406,00 8708,70 0,00 0,00
Karamelovnik Vitana 5 kg/krab 0699 1.50 490,05 0.00 0,00 0.00 0,00 150 490,05
Ka§e kukufitné, pohankové diet 0709 0,00 0,00 10,00 180,40 0,00 0,00 10,00 180,40
Kecup mal. 0023 14,00 415,61 0.00 0,00 0,00 0,00 14,00 415,61
Kecup vel 5/41 0435 1500 119790 0,00 0,00 2,00 159,72 13,00 103818
Kedlubny 0405 5,00 42.90 0.00 0,00 5,00 42,90 0,00 0,00
Kmin cely 0103 0.58 87.24 0,00 0.00 0,30 45,12 0,28 4212
Kmin cely mal. bal. 0691 7.00 42,00 0,00 0,00 1.00 6.00 6,00 36,00
Koktejl -Jahoda 500g 0448 500 172370 0,00 0,00 2.00 689,48 300 103422
Koktejl - Banén 500 g 0024 4,00 1386,00 0.00 0,00 300 1039.50 1.00 346,50
Kom. ananas 0301 8,00 851,40 0,00 0,00 0,00 0.00 8,00 851,40
Kom. broskve vel. 0025 13,00 1027.41 0,00 0.00 2,00 158,07 11,00 869,34
Kom. hrusky 0535 12,00 1161.60 0,00 0.00 0,00 0,00 12,00 1161,60
Kr  ‘ablecné fezy 0148 12,00 871,20 0,00 0.00 0,00 0,00 12,00 871,20
Kor. jahody vel 0149 6,00 640,04 0,00 0,00 5,00 533,37 1,00 106,67
Kom. mandarinka 0026 6,00 847,00 0,00 0.00 5,00 705,83 1.00 14117
Kom. ovocny koktejl 0329 12,00 112200 0,00 0,00 0.00 0,00 12,00 112200
Kom. $vestky 0136 22,00 239580 0,00 0,00 22,00 239580 0,00 0,00
Kopr mrazeny 0514 6,00 355,75 0.00 0,00 4,00 23717 2,00 118,58
Kofeni Rozmaryn doza 109g 0708 0.50 42,63 0.00 0.00 0,00 0,00 0,50 42,63
Krabi maso vel bal. 0462 10,00 658,90 0,00 0,00 8,00 52712 2,00 131.78
Krélik - hibet 0308 3500 4506,15 0.00 0,00 3500 4506,15 0,00 0.00
Kroupy jeéné €.10 0125 3,00 52.64 3.00 56,94 0,00 0,00 6,00 108,58

Krupice 0133 4,00 65,78 5,00 71,23 0,00 0,00 9.00 132.01



Uzavérka skladu :
Obdobi : 12/11
01 - Sklad potravin

Liste.: 3

Zékladni $kola VySkov, Tyr§ova 4

pfispévkové organizace

TyrSovad, Vyskov

Prevod Pijem Vydej Zistatek
Nazev karty Cis kar. mnoz. hodn. mnoz. hodn. mnoz. hodn. mnoZ. hodn.
Kfen pikant 0285 4,00 175,78 0,00 0,00 0,00 0.00 400 17578
Krenik 0331 1,00 16,45 0,00 0.00 0,00 0.00 1.00 16,45
Kukufigné ceredlie/ Dandik, § 0708 0,00 0.00 12.00 262,68 0.00 0,00 12,00 262,68
Kuteci Evrtky/stehna/ 0271 15,00 854,03 0,00 0,00 5,00 284,67 10,00 569,36
Kueci fizky - prsa 0169 3,50 404,00 36.32 459448 36,32 4559,14 350 43934
Kufeci steak bez kize 0231 36,00 316404 36,00 3164,04 56,00 492184 16,00 1406,24
Kuskus 5 kg Vitana 0575 1.00 427.90 0,00 0,00 0.00 0.00 1,00 427,90
Kvétak 0588 0.00 0.00 5,00 158,95 5,00 15895 0,00 0.00
Kvétak mrazeny 0230 0.00 0,00 8,00 280,72 8.00 280,72 0,00 0.00
Kvétak mraz. obal. -fizetky 0320 600 39534 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 39534
Losos - nugety obalované 0418 0.00 0.00 60,00  10553,40 50,00 879450 10,00 1758,90
Majoréanka bal. 0097 2,00 215 10,00 43,45 2,00 215 10,00 43,45
Mék 0127 500 44427 0,00 0,00 0,00 0,00 500 44427
Makovec 0108 500 1781,86 0.00 0,00 2,00 71274 300 1088,12
Mandarinky 0291 500 121,55 45,00 1282,05 50,00 140360 0.00 0,00
Maslo Cerstve 0225 475 600,82 0.00 0,00 475 600,82 0,00 0,00
Mr 0031 825 30817 0.00 0,00 1,25 46.69 7200 26148
Meizena - Skrob kukufigny 0128 11,80 307.62 6,00 155,10 0,58 15,00 1732 447.72
Migko 0172 4,00 45,88 204,00 2339,93 208,00 238581 0,00 0,00
Miéko susené 0129 10,00 662,00 0.00 0.00 0,00 0,00 10,00 682,00
Mléko trvanlivé 0351 8300 1049,95 0.00 0,00 76,00 961.40 7,00 88,55
Modema népoj- pom. citr. gre 0032 800 159368 0.00 0,00 6,00 119526 200 398,42
Mouka bezlepkovéa 0239 1.08 65,88 0,00 0.00 0.68 41,48 0,40 24,40
Mouka hladkéa 0033 94,95 863,20 100,00 869,00 62,95 561.21 132,00 1170,99
Mouka hrubé 0035 0.00 0,00 50,00 440,00 0.00 0,00 50,00 440,00
Mouka polohrubé 0034 3.50 3083 50,00 440,00 25,20 221.77 28,30 249,06
Mrkev 0036 0.50 3.78 40,00 303,65 38,50 292.26 2,00 15,18
Mrkev mraz. 0472 2.50 82,22 0,00 0,00 0.00 0.00 2,50 82,22
Muffins 3.03kg 0491 4,00 154000 0.00 0,00 0,00 0,00 4,00 1540,00
Multi line Citron 0038 200  517.00 0.00 0.00 1,00 258,50 100 25850
Multi line Visefi 0040 200 51700 0,00 0,00 0,00 0,00 200 517,00
Multi line - Merurika 0361 2,00 517.00 0,00 0.00 0.00 0.00 200 517,00
Multi line - Grep 0441 200 51700 0.00 0.00 0,00 0,00 200 51700
Mussli ty€inky jogurtové ovocn 0044 38400 169728 384,00 169728 671.00  2965,82 97,00 42874
Mussli ty€inky,Bersi Simpl 0246 41500  2699,11 0,00 0,00 39300 2556,02 2200 14309
N drink Hrugka 11 0463 1,00 209,33 0,00 0,00 1.00 209,33 0,00 0,00
Naypuj drink pomerang 0697 2,00 396,28 0.00 0.00 200 39528 0,00 0.00
Népoj Vitality grep/brusinka 0544 6.00 214500 0,00 0.00 3.00 107250 300 107250
Népoj Vitality malina/meloun 0464 6,00 214500 0.00 0,00 0.00 0.00 6,00 214500
Népoj Vitality mango/ananas 0210 6,00 214500 0.00 0,00 0.00 0.00 6,00 214500
Népoj Vitality - pomeranc/jab 0487 6,00 214500 0,00 0,00 0.00 0.00 6,00 214500
Népoj Baladrink hruska/jablko 0471 2,00 415.80 0.00 0.00 2,00 415,80 0.00 0,00
Népoj Baladrink sirup -Mandar 0364 1.00 220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.00 220,00
Napoj ICEline - Pomeran& 0,5 | 0484 500 134750 0,00 0,00 1.00 269,50 4,00 107800
N&poj ICEline - RiZovy grep 0, 0435 500 134750 0,00 0,00 0,00 0,00 500 134750
Népoj ICEline - Vigeni 0,51 0485 400 1078.00 0,00 0.00 2,00 533,00 200 539,00



Listc.: 4
Zéakladni skola Vyskov, Tyrdova 4
plispévkova organizace

Uzavérka skladu :
Obdobi : 12/11

01 - Sklad potravin Tyrovad, Vygkov
Prevod Pijem Vydej Zistatek

Nazev karty Cis kar. mnoz. hodn. mnoz. hodn. mhoZ. hodn. mnoz. hodn,
Népoj ICEline- Cemny rybiz 0.5 0486 3.00 808.50 0.00 0,00 0,00 0.00 300 80850
Népoj Inst. Pomerant 1 kg 0334 5,00 753,50 5,00 753,50 5,00 753,50 500 75350
Napoj Inst. Visefi, Malina 1k 0289 6.00 90420 400 602.80 150 226,05 850 128095
Nové kofenivol. 0048 0,33 71,87 0.00 0,00 0,20 43,56 0,13 28,31
Nudle fridatové 0272 3.00 821,70 0,00 0.00 0.00 0,00 300 821,70
Obal. smés sezamova 0413 1,00 585,20 0.00 0,00 1,00 586,20 0.00 0,00
Ocet 0049 35,50 376,58 0.00 0.00 6.00 64,02 2950 314586
Okurky ster. vel. 0050 41,00 311,25 0,00 0,00 9.00 682,95 32,00 242830
Okurky zel. 0051 0.00 0,00 55.00 139755 5500 139755 0,00 0,00
Olej olivovy 0054 352 214,50 0,00 0,00 0,52 31.69 3,00 182,81
Olej stolni - fepkowy 0052 13470 4847.28 0,00 0.00 3440 1237.91 100,30  3609,37
Omacka Beschamel 1 kg 0554 2,00 657,80 0,00 0,00 0,00 0.00 2,00 657.80
Omécka citrono.-méslové-holand 0217 300 106213 0.00 0,00 0.00 0.00 300 106213
Oméactka syrova ze Gtyf syri-Car 0542 300 138270 0,00 0,00 0.00 0.00 300 138270
Oplatek Brigit 0661 96,00 580.80 0.00 0,00 96,00 580.80 0,00 0,00
Oplatek - su§enka.mécendvenil 0672 113,00 247,35 0,00 0,00 113.00 247.35 0,00 0,00
O évlotky 0.5kg 0124 5,00 65.73 5,00 65.73 3.00 39,44 7,00 92,02
Ovocné Zelé medvidek 0712 0,00 0,00 324,00 3029,40 285,00 2664.75 39.00 36465
Paprika 0055 0.00 0,00 5.00 175.45 5,00 175,45 0,00 0,00
Paprika sladké 0.5 kg 0566 0,00 0,00 1.00 92,40 0.00 0.00 1.00 92.40
Paprika sladké mleta 0056 1.53 371.25 0.00 0,00 0.73 177.14 0,80 194,11
Paprika sladké ml. mal. bal 0667 3.00 3870 0,00 0,00 1.00 12.90 2.00 25,80
Paprika steril mal. 0057 6.00 182,36 0.00 0.00 0.00 0.00 800 18238
Péarky debrecinské 0642 4,80 506,88 5,50 580,80 10,30 1087.68 0,00 0,00
Pastika hov. ve vl. §tave 0252 8,00 351,12 0.00 0.00 0,00 0.00 800 351,12
Pastika kriti vel. 400g 0119 8,00 242,00 0.00 0,00 0,00 0.00 8,00 242,00
Pastika mandlova 0387 24,00 382,80 0,00 0,00 12,00 191,40 12,00 191,40
Pastika vepfové masove vl. & 0120 16,00 567,38 0.00 0.00 8,00 28369 8,00 283.69
PaZitka mraZena 0384 4,00 256.52 0.00 0.00 2,50 160,32 1,50 96,20
Petrielovéanat mraZend 0385 1.50 58,76 0.00 0.00 0.65 25,46 0.85 33.30
Pigkotova rolada 0100 400 260920 0,00 0.00 4,00  2608.20 0.00 0,00
Pohanka 0126 1,00 36.30 0,00 0.00 0,00 0.00 1.00 36.30
Pol. bramborova s hifbkami 0468 1,00 569.25 0.00 0.00 0,00 0.00 1,00 569,25
Pol. brokolicowy krém 0.9 0307 300 887,70 0,00 0,00 0.00 0.00 3.00 887.70
Pol. drétkova 0061 2,00 848,10 0,00 0,00 0,00 0.00 2,00 848,10
Pr ancouzska 0193 300 166491 0,00 0.00 3.00 166491 0.00 0.00
Pou. gulasova 0574 300 145750 0,00 0.00 0,00 0.00 300 145750
Pol. houbova - hiibkovy krém 0198 2,00 704,00 0.00 0.00 0.00 0.00 200 704,00
Pol. pismenkova 0208 0,00 0,00 3,00 1098.90 0.00 0.00 300 109890
Pol. syrava 0318 2,00 930,60 0,00 0.00 0.00 0.00 2,00 930.60
Pol. Zampionowvy krém 0099 2.00 999,46 0,00 0,00 2.00 999.46 0,00 0.00
Pomerant 0185 0,00 0.00 236,00 5421.24 236.00  5421.24 0,00 0.00
Poérek 0156 3,90 76,95 2.20 40.90 3,70 71.88 2.40 45,97
Porek mrazeny 0404 5,00 164,45 0,00 0.00 5.00 164,45 0.00 0.00
Posyp. - népliivia$. ofechy 0609 6,00 511,50 0.00 0.00 0,00 0.00 6,00 511.50

Povidla vel. 0062 4800 213122 0,00 0.00 10.00 444,00 38,00 1687.22



List&.: 5
Zakladni Skola VySkov, TyrSova 4
piispévkovad organizace

Uzavérka skladu :
Obdobi : 12/11

01 - Sklad potravin Tyrdovad, Vyskov
Pfevod Prijem Vydej Zistatek

Nazev karty Cis kar. mnoi. hodn. mnoi. hodn. mnoz. hodn. mnog. hodn.
Prasek do pediva 0371 4.00 462 0,00 0,00 0.00 0,00 4,00 4,62
Pudink malinowy 0063 5.00 231,00 0,00 0,00 0,00 0.00 5,00 231,00
Pudink kakaowyt 0064 5,00 220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 220,00
Pudink vanilkowy 1kg 0130 6.00 356,40 0,00 0,00 3,00 178,20 3,00 178,20
Rajcata 0155 0,00 0,00 75,00 2384,25 75,00 238425 0,00 0,00
Rajtatove pyré 4.5 kg 0594 6,00 277200 0,00 0,00 1,00 462.00 500 2310,00
Rajcatovy protlak mal. 0114 4,00 96.60 0,00 0,00 0,00 0.00 4,00 96,80
Rajcatovy protiak vel. 0067 12,00 111351 0.00 0,00 2,00 185,58 10,00 927.93
Rama Cremefine Freiche-kys.s 0350 5,00 378,95 0,00 0.00 1,00 75,79 4,00 303,18
Rama Combi Profi- na smeze 0341 320 161568 0.00 0,00 1.20 605,88 2,00 1009.80
Rama Culinesse profi-na masté 0415 14,00 1678,60 0,00 0,00 9,00 107810 5,00 599,50
Rama Profi ke $lehani 0416 19.00 146091 0.00 0.00 10.00 768,90 9,00 692.01
Rama - rostlinny tuk 0035 20,50 1706,85 12,00 390,00 17,00 141418 1550 1282,69
Rozinky mal bal. 100g 0541 10.00 98,45 0.00 0,00 0.00 0,00 10,00 98,45
Rozinky v mlééné tokoladé 0710 0,00 0,00 408,00 2019,60 0,00 0,00 408,00 2019,60
Ryby sardinky 0121 7.00 99,72 0.00 0.00 0.00 0.00 7.00 99.72
R -makrela Giana 0639 6,00 227,70 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 227,70
Ryty - Pangasius 0558 1.70 168,11 0.00 0.00 0,40 39,56 1.30 128,55
Ryhy - Treska obal. s bylin. o 0456 5,00 764,50 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 764,50
Ryhy - turiék mal. 0068 9.00 229,52 0.00 0,00 0.00 0.00 9.00 229.52
Ryby -tufidk vel. 0117 3.00 689,70 0,00 0,00 1,00 229,90 2,00 459,80
Ryie 0069 138,50  4356,65 0.00 0.00 8300 261084 5550 174581
Sadlo 0244 1,00 52,80 0,00 0,00 1.00 52,80 0,00 0,00
Salam Sunkovy 0243 0.00 0.00 9.00 1009.,80 900 1009.80 0,00 0,00
Salétledovy 0660 12,00 232,33 0,00 0,00 12,00 232,33 0,00 0,00
Sirup citron 0831 11.00 604,39 0.00 0,00 0,00 0,00 11.00 604.39
Sirup lesni smés 0703 14,00 768,24 0.00 0,00 0,00 0,00 14,00 769,24
Skafice ml. 0123 1.00 8.74 0.00 0,00 0,00 0.00 1.00 874
Slanina 0168 1.38 106,26 5,50 423,50 6,88 529,76 0,00 0,00
SmaZené hradek 1 kg 0592 1.00 254,10 0,00 0,00 0,00 0.00 1,00 25410
Smazeny hrasek 2 kg 0214 300 121746 0,00 0,00 210 852,22 0,90 365,24
Smes kofeni Harmonie chuti 0369 0.55 198,32 0,00 0,00 0.00 0,00 0.55 198,32
Smés kafeni na kufe 0072 0.75 139,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,75 139,43
Smeés kafeni na ryby 0096 0.29 85,81 0.00 0.00 0,00 0,00 0.29 8581
Smés kofeni na steak 0109 1.00 286,00 0.00 0,00 0,20 57,20 0.80 228,80
S-  ~kofeninavepf. maso 700 0599 0,90 266,31 0.00 0,00 0.00 0.00 0,90 266,31
Sojuboby 0093 5.00 148,50 0.00 0,00 2,00 59,40 3,00 89,10
Soja steril. 0312 10.00 208.45 0.00 0,00 4,00 83,38 6,00 125,07
Sojové tytinka - Dobritka 0657 0.00 0,00 384,00 232320 300,00 181500 84,00 508,20
Strouhanka 0161 1.00 24,20 20.00 484,00 8.00 193,60 13,00 314,60
Strouhanka - bezlepkovéa kukufi 0561 1.45 26,10 0.00 0,00 0,00 0,00 1,45 2610
sal 0073 120,00 726,00 0.00 0.00 36,00 217.80 84,00 508,20
Syr taveny krémowvy 27% 100g 0236 35,00 342,34 30,00 286,77 35,00 339,93 30,00 289,18
Syr Balkén 0511 0,00 0.00 2.00 227,90 1,00 113.95 1.00 113,85
Syr Eidam 0173 1118 113998 6,02 589,36 11,18 113449 6,02 594,85

Stava k vept. peteni 0204 0.75 411,68 0.00 0,00 0.00 0.00 0.75 411,68



Listé.: 6
Zé&kladni $kola Vyskov, TyrSova 4
pispévkové organizace

Uzavérka skladu :
Obdobi : 12/11

01 - Sklad potravin Tyr$ovad, Vyskov
Prevod Ptijem Vydej Zistatek
Nézev karty Cis kar. mnoZ. hodn. mnoz. hodn. mnoZ. hodn. mnoz. hodn.
Téstoviny Farfalle 0505 21,00 176330 0,00 0,00 0,00 0,00 21,00 1763,30
Tést bezlepkové -vice druhd 0178 392 180,93 0,00 0,00 0,98 45,23 2,94 135,70
Tést. drobeni- tarhofia 0357 8,50 446,92 0.00 0,00 1,50 78,87 7,00 368,05
Tést. fleky 0076 27,00 1791,90 0,00 0,00 0.00 0,00 27.00 179190
Tést. kolinka 0221 62,00 3819,79 0,00 0,00 21,00 129380 41,00 252599
Tést. makarony - PENNE 0077 45,00 296450 0,00 0,00 19,00 1251.,68 26,00 1712,82
Tést muslicky do polévky 0075 5,00 185,90 0,00 0,00 2,00 74,36 3.00 111.54
Tést wyie 0262 10,00 402,05 0,00 0,00 3,00 120,61 7,00 281,44
Tést. siroké 0220 55,00 3372,60 0.00 0,00 0,00 0,00 55,00 337260
Tést Spagety 0078 48,00 281184 21,00 1339.80 20,00 1171,60 49,00 2980,04
Tést. turbanky 0193 10,00 664,40 0,00 0,00 0.00 0,00 10,00 664,40
Tést viasové 0079 12,00 864,14 0,00 0,00 2,00 144,02 10,00 720,12
Tést vietena 0080 62,00 389953 0.00 0,00 0.00 0,00 62,00 389953
Tomatovy zéklad -tomato pront 0188 6,00 135828 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 135828
Treska alalosos 0453 0.00 0.00 24,00 897,60 0,00 0,00 24,00 897,60
Tvarch 0227 0,00 0,00 20,00 1164,00 20,00 1164,00 0.00 0,00
Vi “ka 0187 0,00 0,00 15,00 364,65 15,00 364,65 0,00 0,00
Vejce 0163 149,00 386,98 720,00 1901.00 767.00 2019,29 102,00 268,69
Veka 0160 0.00 0.00 30,00 425,70 30,00 425,70 0,00 0,00
Veprova kyta bez kosti 0144 0.00 0,00 95,30 9434,70 95,30 943470 0.00 0,00
Vepfova plechk. 0305 2529 189167 23.60 1765,28 48,89  3656.95 0.00 0,00
Videfisky dort 0082 400 131340 0,00 0,00 0.00 0.00 400 131340
Yofres - jogurtova zélivka Hel 0310 10,00 877,80 0,00 0,00 0,00 0.00 10,00  877.80
Zéklad na Kung pao 0218 1.00 823,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 82390
Zaklad na mleté maso 0203 2,00 1180,74 0,00 0,00 0,50 295,19 1,50 88555
Zéklad na zv8finu a hov. peden 0247 0,50 494,45 0,00 0,00 0,00 0.00 050 49445
Zélivka bylinkové 0298 0,84 645,88 0.00 0,00 0,25 192,23 059 45365
Zelenina mraZ. - francouzské 0148 17.50 579,33 10,00 328,90 5,00 165,32 22,50 74291
Zelenina mraZ. - jami, polévk 0378 10,00 313,92 10,00 273,90 10,00 293,90 10,00 293,92
Zeleninové leco str. 0086 11,00 888,80 0.00 0,00 0,00 0,00 11,00 686.80
Zeleninowvy bujon - wwvar 0190 2,30 609,47 0,00 0,00 0,45 119,25 1,85 490,22
Zeleninovy salét- Kunovjanka 0286 4,00 655,60 0.00 0,00 4,00 655,60 0,00 0,00
Zelenin. smés bylinky méslo 0222 0,35 139,37 0,00 0,00 0,10 39,82 0.25 99,565
Zelenin. smés slanina - cibule 0557 1,00 421,30 0.00 0,00 0,00 0.00 1,00 42130
Zelenin. s. Suno Peperoni 0085 9,00 438886 0,00 0,00 1,00 487,65 8,00 3901.21
Z+ ilé ster. 0088 59,00 299914 0,00 0,00 0,00 0,00 53,00 2999,14
Zew, cervené ster. 0087 17.00 899,80 15,00 907,50 21,00 119853 11,00 608,77
Zeli hlévkové 0184 32,00 172.48 40,00 171,60 72.00 344,08 0.00 0.00
Zampiony gerstvé 0158 0,00 0,00 6,00 32340 6,00 32340 0.00 0,00
Zampiony ster. 0084 12,00 527.34 0.00 0,00 0.00 0.00 12,00 527,34
CELKEM 219520.10 114461.,30 177328,62 156652,78
Prevody
Rozdil: /
7

Zpracoval : ...... / M/‘Uﬂ"fc _____ Kontroloval .




Zavérka Skolni jidelny mateiska Skola

FINANCNI PREHLED SKLADU ( v K& ) za mésic : PROSINEC 2011

MS Palének VySkow

——————————————————————————————— SKLAD i 1 oo
Potraviny

Nakup v tomto mésici B 45035.16 2 toho né&klad na stravu : 46980.43

Zasoby z minulého mésice : 37879.88

Spotfeba v tomto mésici : 46980.43 CELKOVY FINANENT STAV ZA SKLAD : 35934.61

SUMARNT PREHLED FINANCT VBECH SKLADO

Nakup v tomto mé&sici : 45035.16 2 toho néklad na stravu : 46980.43
2a&soby z minulého mésice : 37879.88
Spotfeba v tomto mésici : 46980,43 CELKOVY FINANCNI STAV zA SKLADY : 35934.61

************ix***:*1***x**ix**t*****if***************sx********k*i****r****i***t****i*************»*****i*t*x}r

HOSPODARENI S FINANCNI NORMOU (v K&) za mésic : PROSINEC 2011

Planovand finanéni norma v mésici : 43084.00 + Zistatek normy z minulého mésice : 3095.98
- Suma nakladi na stravu za mésic : 46980.43

HOSPODARENT zA BEZNY MESiC : -3896.43 ZUSTATEK NORMY OD ZAGATKU ROKU  : -800.45

**i****#t*r*iﬁ**kr**f**i**********************t******t**xt***tf***tf********?**************x**f*****X**t*******

(c)BARDA SW,HW,s.r.o tisk program JIDELNAR v,6.379 22.12.2011 08:42:40

FEIARIAAKF KK KA AKIAF AL A XA KRk kkk ok hhhk ok KONEC TISKU *****%akxsskhhn
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Organizace (razitko)

M3 Palanek Vyskov INVENTURNI SOUPIS ZASOB KE DNI 22.12.2011
T e o e —— -
iSloZeni inventarizaéni ! Druh inventury | i Sklad 1-Potraviny | Strana 5
i komise i i i Ucet i Cel.stx. 5
' o+ - e e 2 D
T | 2jistovani stavu zasob | Pofet p#iloh
i | zapocato dne: .. :
! i skon&eno dne: o o i Piilohy
H o el i
1 i Srovnéni s W&etnimi udaji !
H i nebo operativni evidenci H
H | provedeno dne: 2o !
Nézev karty MnoZstvi TJ Cena za TJ Celkem K&
kufeci rolka 7.00 kg 126.380 884.73
biskvit 109.00 ks 6.556 714.63
milky shake 24.00 ks 112.200 2692.80
kunovijanka 1.00 ks 141.900 141.90
kralik 1.50 kg 153.960 230.94
téstoviny trubky pag 13..50 kg 31.432 361.47
miisli ty&inka 118.00 ks 4.319 509.66
sardinky v oleji 12.00 ks 17.178 206,14
bersi simply nut 92,00 ks 6.666 613.28
brigit ty&inka 122.00 ks 6.050 738.10

U S e e e e S

157221 7 355934.60

Clenové inventarizaéni komise q Prohladuji, Ze inventura zasob byla provedena
za mé uasti a Ze jsem 3adné zdsoby nezatajil

Datum, podpis odpovédného pracovnika

Datum, podpis

'
i
'
i
'
0
)
i
1
i
'
i

(C) SW BARDA vytisknuto programem JIDELNA v. 6.379 22.12.2011 08:29:59
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Organizace (razitko)

M5 Palének VySkov

INVENTURNT SOUPIS ZASOB KE DNI

22.12.2011

s
{8loZeni inventarizaéni | Druh inventury | PZimo odpovédny pracovnik | Sklad 1-Potraviny. | Strana 4
i komise - H i} B ! Uget : ITeel csEri T b
! ! + e
i ) i Zjistovani stavu zdasob | Pocet pEiloh
i i | zapoCato dne: W H
A ) | skonceno dne: { P¥ilohy
j i e e i
' H i Srovnani.s uéetnimi udaji |}
i H } nebo operativni evidenci '
1 | | provedeno dne: v H
fosmosssTmsrssE R peb e e e nsmesnn e emme, sins s sosn s o o0 o T S
1 Cis.karty Nazev karty MnoZstvi TJ Cena za TJ Celkem K&
'
H
i 157 poleva 6.00 ks 12.348 74.09
! 167 maizena 15.00 ks 25.881 388.22
H 168 tuiédk 8.00 ks 26.611 212.89
H 177 nutella 2.00 ks 43.450 86.90
H 180 makova posypka 2.00 kg 154.000 308.00
) 181 koreni na kufe 12.00 ks 14.760 177.12
| 182 kofeni na ryby 3.00 ks 9.713 29.14
| 189 zeleninova smés 21.00 ks 79.255 1664.35
i 190 hiebicek 2.00 ks 13.145 26.29
H 191 tresc¢i jatra 14.00 ks 27.487 384.82
1 193 synthova 1.80 kg 187.000 336.60
i 209 masliéky téstoviny 8.50 kg 37.414 318.02
| 211 pernikové kofeni 4.00 ks 19.150 76.60
H 212 citroncva kira 8.00 ks 21.800 175,20
i 214 soda 2.00 ks 1.510 3.02
i 217 kufeci ofez karosa 3.00 kg 21.890 65.67
i 221 halali 6.00 ks 28.912 173.47
i 230 cerealie 4.00 ks 71.500 286.00
i 247 dobritka 46.00 ks 6.050 278.30
i 255 paprika mleta 0.60 kg 141.900 85.14
| 260 sojovy suk 46.00 ks 5.148 236.81
H 266 cizrna steril 2.00 kg 79.200 158.40
i 270 téstoviny vietena 10.00 kg 34.836 348.36
) 271 dZem boruvka 10.00 kg 26.400 264,00
i 272 ovocna p¥esnidéavka 20.00 ks 29.150 583.00
t 277 dZem jahoda 7.00 ksk 28.544 199.81
) Soudet za stranu 4 263.90 6940.22
praie = .
s e R e e T =
Soutet za tcCet 1074.21 28840.95
Clenové inventarizaéni komise Prohladuji, Ze inventura zasob byla provedena

Vyhotovil:

Datum, podpis Datum, podp

i
'
i
'
i
'
H
]
i
'
'
'

is

'
P
1
1
3
i
'
i
'
i
'
'

za mé Ucasti a Ze jsem ZA&dné zésoby nezatajil

Datum, podpis odpové&dného pracovnika




Organizace (razitkeo)
M8 Palanek Vyskov INVENTURNI SOUPIS ZASOB KE DNI 22.12.2011

+ e e e
iS8loZeni inventariza&ni | Druh inventury ! Pfimo odpovédny pracovnik Sklad 1-Potraviny _i Strana 3
‘komise ! o i ) Ucet ! gel.stz. 5
i i o e

| { ! Zjistovani stavu zdsob | Potet pfiloh

| ; | zapoCato dne: . !

) 1 | skonteno dne: | PEilohy

i ' + e s |

i i | Srovnani.s ucetnimi udaji |

i ! | nebo operativni evidenci i

| ' | provedeno dne:

L L S s e
! Cis.karty Nézev karty Mnozstvi TJ Cena za TJ Celkem K&

|

i

H 103 LeCo steril 10.00 ks 23.531 235.31

| 104 KeCup 8.00 ks 53.350 426.80

I 105 Okurky steril Malé 10.00 ks 21.858 218.58

H 106 sojové boby steril 4.00 ks 19.515 78.06

0 112 Rajsky protlak steri 10.00 ks 23.966 239.66

H 115 Okurky steril Velké 2.00 ks 71.775 143.55

! 116 Instanstni ¢aj 4,45 1 101.910 453.50

H 117 Vitaminovy népoj 20.00 ks 105.068 2101.38

| 120 Hfib mraZeny 1.00 kg 306.900 306.90

! 123 Rozinky 5.00 1 9.840 49.20

H 124 Ofiskova posypka 2.00 kg 110.9%0 221.98

H 126 Hofdice 5.00 ks 12.044 60.22

H 127 Ocet 4.00 ks 11.503 46.01

H 128 sal 15.00 kg 6.045 90.68

! 129 Med 2.00 ks 97.120 194.24

! 131 Sardinky V TOMATE 15.00 ks 13.419 201.29

H 133 PasStika 23.00 ks 13.342 306.86

| 136 Olivovy olej U5 1 489.720 374.79

H 138 Losos mraZeny 1.10 kg 187.300 206.03

H 139 Surimi ty&inky 1.00 ks 17.490 17.49

' 140 Olej na smaZeni 7.00 kg 52.860 370.02

H 146 nat mrazend 21.00 ks 52.597 1104.54

H 148 bobkovy list 25.00 ks 5.444 136.11

| 149 tymidn 6.00 ks 6.080 36.48

| 150 mraZend zelenina 5.70 kg 37.925 216.17

i 156 ofechy 0.60 kg 307.650 184.59

iSoucet za stranu 3 208.60 8020.44
+ S Bt S
R s R s e e
SouCet za uget 810.31 21900.73

Vyhotovil:

Datum, podpis

Clenové inventariza&ni komise

Datum, podpis

Prohlasuji, Ze inventura zéasob byla provedena
za mé UCasti a Ze jsem ZA4dné zdsoby nezatajil

Datum, podpis odpovédného pracovnika




Organizace (razitko)
MS Paldnek Vyskov INVENTURNI SOUPIS ZASOB KE DNI 22.12.2011
iSloZeni inventariza&ni ! Druh inventury | P#imo odpovédny pracovnik | Sklad 1-Potraviny | Strana 2
ikomise e e i _ I Oeet . | Gel.str. 5
: ! e T s
H H | Zjistovdni stavu zéasob | Poet pF¥iloh
: ! | zapolato dne: SR H
H i | skonceno dne: i i P¥ilohy
: i e !
H H | Srovnani s \¢etnimi udaji !
| H | nebo operativni evidenci §
! | | provedeno dne: = i
s s
i Cis.karty Nazev karty MnoZstvi TJ Cena za TJ Celkem K&
i
i 37 Kakao 10.00 ks 22.946 229.46
! 38 Vanilkovy cukr 64,00 ks 1.921 122,94
H 40 Nové kofeni 16.00 ks 9.844 15751
: 41 MuSkdtovy ofech 3.00 ks 22.027 66.08 i
1 42 Kypfici prasek 18.00 ks 2.049 36.89 H
4 43 Majorénka 15.00 ks 4.095 61.42 +
H 44 Skotfice 4.00 ks 9.665 38.66 i
! 46 Kmin 25.00 ks 13.196 329.90 '
! 48 Chléb Knuspi 35.00 ks 7.215 252.54 H
t 49 Piskoty 5.00 ks 9.846 49,23 H
! 56 Mléko Tetrapak 17.00 i 13.045 221.76 i
i 57 Syr cihla 0.46 kg 98.239 45.19 H
H 58 Syr smetanovy 18.00 ks 19.278 347.01 H
H 62 Smetana 12 1.00 ks 65.680 65.68 '
H 65 Citrony 2.00 kg 22.550 45.10 o
| 70 Diem 3.00 ks 24.857 74.57 H
' 72 Kompot ananas 3.00 ks 112567 337.70 i
H T7 Kompot merunky 3.00 ks 152.900 458.70 '
' 78 Kompot hru3ky 1.00 ks 82.400 92.40 !
! 80 Vejce 10.00 ks 2.837 28.37 i
! 81 Cesnekova pasta 2.00 ks 32.945 65.89 !
H 88 Cervend fepa mala 4.00 ks 20.843 83.37 4
. 92 Bramborové tésto 7.00 kg 67.650 473.55 t
H 93 Fazol.lusky steril 16.00 ks 24.200 387.20 i
' 99 dpenat mrazeny 6.00 ks 9.808 58.85 :
H 101 suSena zelenina 23.00 ks 39.052 898.20 i
e e e e e ——————— e - 4
|Soucet za stranu 2 311.46 5028.17 H
e o A R R e S— gy
601.71 13880.29 !
| Vyhotovil: ! Clenové inventarizaéni komise i Prohladuji, Ze inventura zasob byla provedena !
4 H i za mé GCasti a Ze jsem zadné zasoby nezatajil |
I ) : :
| i i 1
iDatum, podpis | Datum, podpis { Datum, podpis odpovédného pracovnika !
: ' , .
! ! i !
o e R L S S +




Organizace (razitko)

‘M8 Palanek Vygkov INVENTURNT SOUPIS ZASOB KE DNI 22.12,2011

i8loZeni inventarizaéni Druh inventury

' i
i komise L : ~ _
4 e ———— ' ST TR S e - o —
! | | Zjistovéani stavu zasob | Poet pEiloh
| H ! zapo€ato dne: o I
4 H i skonceno dne: . { Pfilohy
i 1 R Nkt |
H H | Srovnani s u&etnimi adaji |
H I ! nebo operativni evidenci :
! H | provedeno dne: . H
L B —— e
! Cis.karty Nazev karty Mnoistvi TJ Cena za TJ Celkem K&
|
H 5 DribeZ 13.00 kg 54,872 713.34
¢ 6 Kufeci prsa 7.00 kg 107.866 755.06
i 10 Vnitfnosti 2.00 kg 35,825 71.65
| 12 Olej apetol na va¥ 12.60 1 41.290 520.25
! 13 Flora 1.75 kg 120.074 210,13
H 15 Pomazankové maslo 3.00 ks 20.117 60.35
| 16 Slanina 0.70 kg 52.814 36.97
| 17 Sadlo 0.50 kg 41.800 20.90
i 18 Mouka hladka 29.00 kg 11.142 323,12
i 19 Mouka polohrubéa 1300 kg 11.549 150.14
H 20 Mouka hruba 13.00 kg 11.375 147.88
! 21 Kolinka 5.00 kg 36.190 180.95
i 23 Ryie 25.50 kg 38.580 983.80
] 24 Ovesné vlolky 4.00 ks 13.145 52.58
H 25 Krupice 2.00 ks 16.445 32.89
H 26 Jahly 2.00 ks 21.020 42.04
H 28 Polévkové téstoviny 4.50 ks 20.073 90.33 i
H 29 Spagety 18.00 ks 20.128 362.31 |
' 30 Fazole 4.00 kg 35.965 143.86 H
i 31 Hréch 9.50 kg 25.455 241.82 i
! 32 Cocka 6.50 kg 38.500 250.25 H
i 23 Cukr krystal 18.00 kg 28.599 514.78 ¥
) 34 Cukr mouéka 15.50 kg 29.645 459.49 H
! 35 Pudink 2.20 kg 83.546 183.80 H
: 36 Caj 78.00 ks 29.531 2303.43 H
iSouget za stranu 1 290.25 8852.12 )
Fom e e e e e e e e e e e e e R L S ——t
e N —_— _—
iSouget za ucet 290.25 8852.12
S e gz P
1Vyhotovil: Clenové inventariza&ni komise Prohla3uji, Ze inventura z&sob byla provedena

i za mé U€asti a Ze jsem 2&dné zésoby nezatajil

|
i
|
i
i
Datum, podpis Datum, podpis | Datum, podpis odpovédného pracovnika
I
SO S ! T
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Pfehled pfijemek - kniha faktur doslych sty I
od 01.12.2011 do 22.12.2011
M8 Palanek Vyskov
DATUM Cislo Variabilni Konst. Bank.
Cislo Vystaveni Splatnosti Zaplaceni Céastka Dodavatel faktury symbol symb. p¥ik. Zzapséano
; 00618/11 01.12.2011 26.12.2011 14.12,2011 72.27 PENAM DL 0008 4
00619/11 01.12.2011 15.12.2011 05.12.2011 1405.80 NOWACO 715335511 715335511 0008 4
00620/11 02.12.2011 26.12.2011 14.12.2011 72.27 PENAM dl 0008 Z
00621/11 05.12.2011 02.01.2011 19.12.2011 ""1661.31 roman —  dl ~— ~— T =008 B Z
00622/11 05.12.2011 26.12.2011 14.12.2011 804.54 PENAM dl 0008 A
00623/11 05.12.2011 24.12.2011 16.12.2011 665.70 Rosténice d139782 39782 0008 2
00624/11 05.12.2011 20.12.2011 14.12.2011 2887.83 mlékarna dil 0008 Z
00625/11 06.12.2011 24.12.2011 16.12.2011 568.30 Rosténice dl 0008 z
00626/11 06.12.2011 26.12.2011 14.12.2011 171.38 PENAM dl 0008 Z
00627/11 06.12.2011 21.12.2011 07.12.2011 259.00 BIKOS Cz, d11170590 1170590 0008 Z
00628/11 06.12.2011 02.01.2011 19.12.2011 596.75 roman dl 0008 Z
00629/11 07.12.2011 20.12.2011 14.12.2011 466.88 mlékérna dl 0008 2
00630/1% 074122011 21.12:2011: 07.12,2011 2065.80 NOWACO 715340638 715340638 0008 Z
00631721 07.12.2011 21.12.2011 07.12.2011 2910.00 Linie, 010525 10525 0008 2
00632/11 07.12.2011 26.12.2011 14.12.2011 244.86 PENAM dl 0008 Z
00633/11 07.12.2011 21.12.2011 07.12.2011 2783.00 SODKO, 1116041253 1116041253 0008 2z
00634/11 07.12.2011 21.12.2011 07.12.2011 3218.00 BIKOS Cz, 11122527 11122527 0008 Z
00635/11 08.12.2011 26.12.2011 14.12.2011 48.18 PENAM dl 0008 Z
00636/11 08.12.2011 24.12.2011 16.12.2011 478.50 Rosténice d139831 39831 0008 Z
00637/11 08.12.2011 15.12.2011 08.12.2011 650.00 EISBERG,s 40013301 40013301 0008 Z
00638/11 09.12.2011 26.12.2011 14.12.2011 48.18 PENAM dl
Z

00639/11 12.12.2011 . 232.98 PENAM dl 0008 z
00640/11 12.12.2011 " e s 906.03 mlékarna dl 0008 Z
00641/11 12.12.2011 02.01.2011 19.12.2011 1778.01 roman dl 0008 Z
00642/11 13.12.2011 13.12.2011 13.12.2011 139.00 potraviny za hotové 0008 4
00643/11 13.12.2011 A 861.60 Rosténice dl139873 39873 0008 Z
00644/11 13.12.2011 - 201.63 PENAM dl 0008 2
N0645/11 14.12.2011 % . 244.86 PENAM dl 0008 Z

646/11 14.12.2011 T 5 % 666.77 mlékdrna dl 0008 A
v0647/11 14.12.2011 02.01.2011 19.12.2011 328.00 BIKOS Cz, 4111710939 11710939 0008 Z
00648/11 14.12.2011 29.12.2011 14.12.2011 781.00 Biogena 53221/11 5122111 0008 2
00649/11 14.12.2011 29.12.2011 14.12.2011 951.00 extrudo 11142-228 11142228 0008 2
00650/11 14.12.2011 i % % 478.10 Rosténice d139902 39902 09008 Z
00651/11 15.12.2011 o . 48.18 PENAM dl 0008 2z
00652/11 15.12.2011 02.01.2011 19.12.2011 350.22 roman dl 0008 z
00653/11 15.12.2011 29.12.2011 15.12.2011 826.30 NOWACO 715349205 715349205 0008 z
00654/11 15.12.2011 22.12.2011 16.12.2011 1626.00 EISBERG,s 400013637 400013637 00C08 Z
00655/11 16.12.2011 % 109.78 PENAM dl 0008 Z
00656/11 16.12.2011 523.20 Rosténice d139919 39919 0008 Z
00657/11 19.12.2011 5 & . 1272.16 mlék&rna dl 0008 Z
00658/11 19.12.2011 30.12.2011 19.12.2011 1011.00 Biogena 51236 51236 0008 Z
00659/11 19.12.2011 29.12.2011 19.12.2011 2244.00 AGFOODS 1111110714 1111110714 0008 Z
00660/11 19.12.2011 5 % o = 232.98 PENAM dl 0008 Z
00661/11 19.12.2011 02.01.2012 19.12.2011 1607.54 roman dl 0008 Z
00662/11 19.12.2011 v . ® . 496.10 Rosténice dl139932 39932 0008 Z
00663/11 19.12.2011 02.01.2012 19.12.2011 2832.00 BIKOS CzZ, 11123389 11123389 0008 A
00664/11 20.12.2011 20.12.2011 20.12.2011 11.00 potraviny za hotové 0008 2
00665/11 20.12.2011 " . = 590.30 Rosténice d139948 39948 0008 Z
00666/11 20.12.2011 27.12.2011 21.12.2011 1218.00 EISBERG,s 400013788 400013788 0008 Z
00667/11 20.12.2011 5 338.69 PENAM dl 0008 Z
00668/11 21.12.2011 . . 48.18 PENAM dl 0008 Z




Pfehled pfijemek - kniha faktur do&lych stw.n 2
od 01.12.2011 do 22.12,2011
M5 Palének Vyikov

DATUM Cislo Variabilni Konst. Bank.
¢islo Vystaveni Splatnosti Zaplaceni Castka Dodavatel faktury symbol symb. pfik. Zapséano

Fakturovano: 45035.16 Z toho zaplaceno: 37783.62 Zbyva doplat 7251.54

~ SUMA celkem: 45035.16

(C) SW BARDA vytisknuto programem J{DELNA dne: 22.12.2011

KONEC TISKU




Pfehled vydejek za obdobi od 01.12.2011 do 22.12.2011

M§ Paléanek Vyskov

1

Cislo Datum Norma Naklad Obrat Zustatek
Zastatek z vydejky &islo: 209 ze dne: 30.11.2011 3095.98

210 01.12.2011 2963.00 3299.94 -336.94 2759.04
211 02.12.2011 2574.00 3056.88 -482.88 2276.16
212 05.12.2011 3231.00 3175.46 55,54 2331.70
213 06.12.2011 3074.00 4047.55 -973.55 1358.15
214 07.12.2011 3041.00 2821.36 219.64 1577:79
215 08.12.2011 2800.00 3037.49 ~237.49 1340.30
216 08.12.2011 2730.00 2296.53 433.47 1773:71
217 12.12.2011 3028.00 2759.69 268.31 2042.08
218 13.12,2011 3096.00 3803.69 -707.69 1334.39
219 14.12.2011 2922.00 2738.04 183.96 1518.35
220 15.12.2011 2634.00 2516.42 117.58 1635.93
221 16.12,2011 2170.00 2547.0¢ -377.06 1258.87
222 19.12.2011 2826.00 2313.41 512.58 1771.46
223 20.12,2011 2398.00 1745.35 652.65 2424.11
224 21..12.2011 2018.00 2495.62 -477.62 1946.49
225 22.12,2011 1579.00 4325.94 -2746.94 -800.45
SUMA vydejek : 43084.00 46980.43 ~3896.43 -800.45

(C) SW BARDA

Kk h kKK kA kh ok ko kk ko kk ke

vytisknuto programem JIDELNA dne:22.12.2011

Fk kKA KA A KA KRR AR RRA A

KONEC

TISKU




PRILOHA P XI11 ZAVERKA SKLADU CISTICICH
PROSTREDKU

Zavérka skladu Cisticich prostiedkii Skolni jidelny zdkladni Skoly

Uzavérka skladu za mésic: Prosinec 2011 Zakladni §kola Vyskov, Tyr$ova 4

Sklad: Hlavni () piispévkova organizace

Strana: 1 TyrSova 4, 682 01 Vyskov

Sledovano s DPH IC: 46271180

Potatek Pijem Vydej Zustatek T

Nazev karty Cislo mnoz. hodn, mnoz. hodn. mnoz. hodn. | mnoz. hodn.
Akypo na koberce 28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cenovy rozdil 1 9,14 1,78 0,00 0,00 0,00 0,00 9,14 1,78
Cistié na koberce - Koberal 29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cistie odpadt 39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cistici prasek - Ava,Cif, Dezon 15| 120,00 3675,99 0,00 0,00 0,00 0,00 | 120,00 3675,99
dévkovaé mydla 48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Détské mydio 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Draténky kovové 14 23,00 342,71 0,00 0,00 0,00 0,00 | 23,00 342,71
Filtr 41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Folie na malovani 34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gumové rukavice 8 8,00 152,08 0,00 0,00 -1,00 19,01 7,00 133,07
Houba na tabule 37 2,00 19,80 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 19,80
Houbigka mala 36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hal 5 14,00 320,30 0,00 0,00 0,00 0,00 | 14,00 320,30
Igelitové pytle 20 8,00 201,13 0,00 0,00 -1,00 25,14 7,00 175,99
Jar - milit na nadobf 9 16,00 1324,80 0,00 0,00 -1,00 82,80 | 15,00 1242,00
karta¢ na radiator 46 4,00 180,29 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 180,29
kartag ryzovy 45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krém na ruce 16 18,00 365,98 0,00 0,00 -4,00 81,31 | 14,00 284,67
kyselina 47 5,00 294,44 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 294,44
Lopatka 11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lopatka a smetadek 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mop na okna 50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mopy 19 7,00 1771,06 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 1771,06
Mopy malé 43 1,00 36,79 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 36,79
Na $mouhy - ocet 33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Namo 32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ocet 40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okena mala 18 32,00 575,89 0,00 0,00 -1,00 18,00 | 31,00 557,89
Okena velka 17 12,00 334,91 0,00 0,00 0,00 0,00 12,00 334,91
Papirové ruéniky 25| 160,00 3749,18 0,00 0,00 -20,00 468,72 | 140,00 3280,46
Prachovka na podlahu 21 1,00 26,89 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 26,89
Prasek na prani - Rex 30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Séégky do vysavace NILFISK 51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sacky do vysavadi 13 20,00 2400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 20,00 2400,00
Savo 6 4,00 114,10 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 114,10
Savo proti plfsni 38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Savo s vini - vel baleni 42 69,00 2665,95 0,00 0,00 -1,00 38,64 | 68,00 2627,31
Skrob 44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Smetagek maly 12 2,00 73,59 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 73,59
Smetéak a kosté 4 2,00 117,74 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 117,74
Sonet - dezon 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stropni ometak 35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekuté mydlo 26 14,00 1740,45 0,00 0,00 -1,00 12432 | 13,00 1616,13
Tekuty $kob 31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toaletni papir 23| 540,00 3062,20 0,00 0,00 -30,00 170,28 | 510,00 2891,92
Toaletni papir -JUMBO 24 66,00 2014,25 0,00 0,00 -12,00 366,19 | 54,00 1648,06
Utérky -Svédska 22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WC - fixinela,biovan 2 62,00 2835,85 0,00 0,00 0,00 0,00 62,00 2835,85
WC - kartaé 3 5,00 147,75 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 147,75
zésobnik na papir WC 49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Uzéavérka skladu za mésic: Prosinec 2011
Sklad: Hlavni ()

Strana: 2

Sledovano s DPH

Zakladni $kola Vyskov, Tyrsova 4
pfispévkova organizace
TyrSova 4, 682 01 VySkov
IC: 46271180

Pocatek Ptijem Vydej Zistatek
Nazev karty Cislo mnoz. hodn. mnoz. hodn. mnoz. hodn. | mnoz. hodn.
CELKEM 28545,90 0,00 1394,41 271((51}9
Zéklad Da SDPH !

Bez dané 0% 0 0 0

ZD sniz, 5% 0 0 0

ZD sniz. 10% 0,00 0,00 0,00

ZD zakl. 20% 22626,24 4525,25 27151,49

Celkem 22626,24 4525,25 27151,49

Vytisténo dne:22.12.2011 /

Kontroloval

Zpracoval .....



Zavérka skladu Cisticich prostiedki provozu zakladni Skoly

Uzéaveérka skladu : LI,St “‘? . 5
Obdob : 12/11 nglavdm skf:laVysl}ov,Tyrsova 4
£ - pfispévkova organizace
02 - Cistici prostredky TyrSovad, Vyskov
Prevod Prijem Vyrdej Zistatek
Nézev karty Cis kar. mnoZ. hodn. mnoz. hodn. mnoZ. hodn. mnoz. hodn.
Alobal 0040 1,00 196,80 0,00 0,00 0,00 0,00 1.00 196,80
Avivéi na pradio 0017 2,00 132,00 0.00 0,00 0,00 0,00 200 132,00
Balsam Krystal 0076 2,00 59,88 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 59,88
Cenové rozdily 0000 0,00 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00 0,00 0.18
Cisti& tekuty Fixinela 0056 1.00 42,00 0,00 0,00 1,00 42,00 0,00 0,00
Destilované voda Zehlicka 0035 1,00 66,00 0,00 0,00 0.00 0.00 1,00 66,00
Dréténky 0036 10,00 87,25 0,00 0,00 2,00 17,45 8,00 69,80
Fix Perfekt koup 500 0090 2,00 119,80 0,00 0,00 0,00 0,00 200 11980
Fixinela na nerez a plast 0075 3,00 104,74 0,00 0,00 0.00 0,00 3,00 10474
Houbitky v&tsi 0020 34,00 132,60 0,00 0,00 8,00 31.20 26.00 101,40
Hydroxit sodny - do odpadu 0064 1.00 83,40 0,00 0.00 0,00 0.00 1,00 83,40
Igelitové pytle vel. bal 0084 18,00 142,20 0.00 0.00 0.00 0,00 1800 14220
Karta& na lahve anédobi 0047 7.00 206,30 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 206,30
Kartaé na WC 0086 1,00 21.95 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 21,95
Krém na ruce 0022 2.00 87.31 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 87.31
Lesténkananerez-imaginachr 0041 1,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.00 150,00
Myci tekutinaTopmatik univervy 0032 1.00 335893 0,00 0,00 1.00 335893 0,00 0,00
Na nédobi- Lena,Pur 0001 10,00 382,01 30,00 1076.40 1500 546,90 25,00 911,51
Na okna IRON 0052 3,00 52,20 0,00 0,00 0.00 0,00 3.00 52,20
Na zem- krystal 0002 25,00 439,44 0.00 0,00 5,00 87.89 20,00 351,55
Oplachové tekutina- Somat vel 0031 1,00 161520 0.00 0.00 100 161520 0,00 0,00
Papir bal. 0092 0.00 0,00 2,00 59,80 2,00 59,80 0.00 0,00
Papirové utérky 0043 43,00 618.86 0,00 0.00 7.00 100,74 36,00 518,12
Potravinéfska folie 0055 2,00 237,60 0,00 0,00 0,00 0,00 2.00 237,60
Prachovky 0018 4,00 48,61 0,00 0.00 2,00 24,30 2,00 2431
Prédek na prani- Lanza, Ariel 0038 2,00 141360 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 141360
QPower na kuchyn& 500ml 0074 4,00 161,50 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 161,50
Real jemny 0068 2,00 70,80 0,00 0,00 0,00 0.00 2,00 70,80
Rez avod. kémen Larin 0009 7.00 393,30 0,00 0.00 0.00 0,00 700 39330
Sécky do kose a mrazéku 0039 6,00 101,14 30,00 507,00 6,00 101,36 30,00 50678
Savo -svini 0005 8,00 278,40 0.00 0,00 4,00 139,20 4,00 139,20
Savo koupelna - vodni kémen 0091 0,00 0,00 4,00 205,92 0,00 0,00 4,00 205,92
Smetacek a lopatka - souprava 0029 2,00 91,20 0,00 0,00 0.00 0,00 2,00 91,20
Soda 0014 6,00 194,04 0,00 0.00 0,00 0,00 6,00 194,04
Sil do konvektomatu - Orkén 0034 41,00 708,48 0,00 0,00 16.00 276,48 25,00 432,00
Stétka na WC 0042 1.00 26,90 0.00 0.00 0,00 0.00 1,00 26,90
Tekuté mydlo 0024 3,00 95,70 0.00 0,00 0.00 0.00 3.00 95,70
Toaletni papir 0010 71.00 406,22 0,00 0,00 8,00 45,78 63,00 360,44
Ubrousky papirové 0048 70,00 785,03 0.00 0.00 2,00 2272 68,00 772,31
Utérka VIPOR 3 ks v baleni 0071 1.00 11.80 0,00 0.00 1,00 11,80 0,00 0,00
WC tablety 0085 1.00 7,23 0,00 0,00 0,00 0,00 1.00 7.23
WC - osvéiovat vzduchu 0060 3,00 149,45 0.00 0,00 0.00 0.00 3,00 149,45
WC gel Bref 0057 1.00 58,80 0.00 0.00 0,00 0,00 1,00 58,80
WCHARPIC MAX 0080 6,00 460,80 0.00 0,00 0.00 0,00 6,00 460,80
WC-Krystal rizovy.modry,zele 0008 9,00 551,83 0,00 0.00 1,00 61.31 8.00 49052
CELKEM 14361.30 1849,30 6543,06 9667,54
Prevody ST A

Rozdi: ¥
/ %l
Zpracoval : ...% G ]2V, 7 SR e —

/4
I,r/ ...........................




Zaveérka skladi Cisticich prostiedki mateiské Skoly

P.C.| Ev.cislo Nazev Stav 2010  |Pfirtstek Ubytek Stav 2011
1 1]Osvézovac vzduchu 119,70 893,40 772,02 241,08
2 2[Cisti¢ koupelen 98,70 658,00 460,60 296,10
3. 4|Ajax 56,00 2751,99 1908,69 899,30
5. 7{Domestos,Bref 249,50 1229,28 1270,88 207,90
8. 10{Mydlo 237,00) - 31,60 205,40
9. 11| Toaletni papir 312,00 3257,94 2712,94 857,00
10. 12jOkena 457,30} - 161,40 295,90
12. 16|Avivaz 388,70 1598,20 388,70 1598,20
15 36|Fixinela 225,75 1152,04 985,99 391,80
16. 43|Savo 361,90 2128,45 1884,99 605,36
17. 46|Skrob 215,20 400,20 375,28 240,12
50|{Namo - 184,08 36,88 147,20
18. 52§ Tekuté mydlo 422,50 1203,42 1508,15 117,77
19. 56|Praci prasek 1225,00 1384,14 2206,18 402,96
20.(2SJ Savo proti plisni 164,70] - - 164,70
3SJ Pulirapid - 117,74 58,87 58,87
21.14SJ Real - 1691,76 1493,04 198,72
23.15SJ Prachovka 69,50 139,00 125,10 83,40
24.16SJ Dréaténka 140,20) - 57,40 82,80
25.17SJ Jar - 3578,40 2918,52 659,88
26.18SJ Utérka "houbova" 419,00 199,00 458,80 159,20
27.9SJ Cif spray kuchyfi 99,90f - 99,90 -
28.{10SJ Cif spray kuchyi 109,00! 117,74 109,00 117,74
29.111SJ Star na sporaky - 125,14 62,62 62,52
celkem: 5371,55 22809,92 20087,55 8093,92

Stav &isticich prostfedka k 30.11.2011

zpracovala:

Jitka DobeSova

B,
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PRILOHA P XIV SKLAD UCEBNIC A PRACOVNICH SESITU

Inventarizace skladu ucebnic zdakladni Skoly

P.&. Prir_cisidazev knihy U . g A 40 ) &/&7 /% Autor RocnBena_ks_ Pocet,
1 677 ‘ 0 000 0
2 519 Project 1 ucebnice Hutchinson 0 209.00 27
3. 531 Ceskyjazyk 7 Krausové 7 12900 24
4 479  Déjepis 6 roc. - Pravék a starovék Pecirkova+kolektiv 6 137.00 1
5. 571 Déjepis 7 - Déjiny stfedovéku a po&atku novovéku Mandelova 7 169.00 2
6 675 Project 1 3E SB 0 231 0
T 413  Project plus sb 0 238.00 1
8 2 Angligtina 1 Tandlichovéa 0 1300 64
9 3 Anglictina 2 Tandlichova 0 10.00 161
10. 4 Anglictina 3 Tandlichova 0 13.00 51
11. 360 Atlas Ceské republiky ‘ 0 223.00 40
12 203  Atlas ses. Svét Stulc 0 4900 74
13. 5  Atlas sesit Svét Stulc 0 5400 9
14. 7 Béje,pohadky,povésti 0 79.00 35
1%} 19 Cykiista Votruba 0 1600 29
16. 240  C/A - AIC slovnik 0 300.00 5
17. 234  Ceska republika Chalupa 9 129.00 14
18. 241  Cesky jazyk - prehled ugiva ZS Melichar 0 1950 41
19. 737  Cesky jazyk - Tajny denik 4/1 Potuckova 4  47.00 2
20. 738  Cesky jazyk - Tajny denik 4/2 Potickova 4  47.00 2
21, 702 Geskyjazyk2 Muhlhauserova 2 5000 3
22. 457  Cesky jazyk 2/1 Konopkova 2 79.00 42
23. 510  Cesky jazyk 2/1 Konopkova 2 79.00 1
24, 513 Cesky jazyk 2/1 Konopkova 2 79.00 1
25. 517  Cesky jazyk 2/1 Konopkova 2 79.00 1
26 - ; 551  Cesky jazyk 2/1 Konopkova 2 79.00 4
27. 625 Ceskyjazyk 2/1 Konopkova 2 8900 7
28. 644  Cesky jazyk 2/1 Potuckova 2 4400 42
29. 731 Cesky jazyk 2/1 Potiigkova 2 4400 12
30. 458  Cesky jazyk 2/2 Konopkova 2 79.00 45
31. 514  Cesky jazyk 2/2 Konopkova 2 79.00 1
32. 552  Cesky jazyk 2/2 Konopkova 2 79.00 1
33. 596 Cesky jazyk 2/2 Konopkova 2 89.00 6
34, 626  Cesky jazyk 2/2 Konopkova 2 89.00 3
35: 645 Cesky jazyk 2/2 Potuckova 2 47.00 46
36. 736  Cesky jazyk 2/2 Potugkova 2 47.00 8
37. 602 Cesky jazyk 3 Dvorsky 3 11500 21
38. 703 Cesky jazyk 3 Miuhlhauserova 3  50.00 3

39. 689  Cesky jazyk 3/1 Pottckova 3 43.00 45




Inventura za obdobi od 1.11.2010 do 31.10.2011

Pogateéni stav ke dni 1.11.2010 1585242.60 K& 18247 knih
Prirtstky 67460.00 K& 550 knih
Ubytky: 13240.40 K& 191 knih

Koneé&ny stav ke dni  31.10.2011 prmex 2 Ke 18606 knih




Dokladova inventura skladu pracovnich sesitu zakladni Skoly

Zakladni $kola Vyskov, TyrSova 4

prispévkova organizace
TyrSova 4, 682 01 Vyskov

Inventurni soupis dokladové inventury

Uéet 377.0379 Nazev: Ostatni kratkodobé pohledavky - PS bézny rok

Popis ué.pFipadu Castka K& Doklad vzniku Poznamka
CJ2/1,2 60,00 4ks 4x15,--
Vlastivéda - hl. udélosti 5 392,00 8 8x49,--
English Adventrue 160,00 1 1x160,--
CJ 7. tfida 70,00 1ks 1x70,
New Project 3 660,00 4 ks 4x165,--
CJ 6. tiida 280,00 4 4x70,-
Project 1 Third 200,00 1 1x200,--
Pisanka 3/1 45,00 1ks 1x45,--
Pisanka 3/2 15,00 1 ks 1x45,-
Excelent 1 wb 180,00 1 ks 1x180,--
Matematika 3 40,00 1ks| 1x40,--
Vlastivéda 5 Hlavni ud.. 2 156,00 44 ks| 44x49 -
Cesky jazyk 7 140,00 2 ks| 2x70,--
PROJECT 2 3E WB CZ 5 600,00 28 ks 28x200,--
PROJECT 3 3E WB CZ 7 600,00 38 ks 38x200,--
PROJECT 1 WB 1 494,00, 9 ks 9x166,
PROJECT 2 WB 2 656,00 16 ks| 16x166,--
PROJECT 3 WB 5 976,00 36 ks 36x166,-
|Ping pong neu 2 PS 3 990,00 19 ks| 19x210
Vlastivéda 5/1 PS CR 784,00 14 ks| 14x49,--
Podtaiské chvilky 8 29,00 1 ks 1x29,--

Celkem 32 527,00 |
Vypracoval: Kafkova Bohdana Inventarizaéni komise: P /

Honelovéa Kvétoslava 74 /% /2 o

Dne: 23.1.2012 Megr. Zahradniek Jan 2 oee G

L7 316 ~

Mgr. Malinkové Sarka ¢ fup2 5

PaedDr. Pitela Zdenék

f



PRILOHA P XV SKLAD TELOVYCHOVNEHO NARADI

Zakladni $kola Vyskov, Tyréova 4, piis. organizace ICO: 46271180
Tyrsova 4, Vyskov, 682 01 Bankowni spojeni: 86-4140520217/0100
Tel.: 517 348 782 Fax.: 517 333 490

Kompletni mistni inventurni soupis
Umisteni: 128 120 ek Jv 7 e
Kategorie: DDHM (DHIM), Kniha

P. & Inv. ¢éislo Nazev Pocet Cena Cena celkem
1. 378 Stll jednostranny A 501 1ks 1 870,00 1 870,00
2. 1603 Skiift A 123 1ks 1 400,00 1 400,00
3. 1604 Skiift A 123 1ks 1 400,00 1 400,00
4. 1605 Skiin A 123 1ks 1 400,00 1 400,00
5. 1622 Skiifn A 100 1ks 1270,00 1270,00
6. 1623 Skiift A 100 1ks 1270,00 1 270,00
7. 1624 Skiifi A 100 1ks 1270,00 1270,00
8. 6867 Protismérné kladky 1 ks 9 900,00 9 900,00
9. 6875 Posilovaci stroj Tvarovac 1ks 5 856,00 5 856,00

10. 6891 Ribstol 1ks 1887,40 1 887,40
11. 6984 Sit' wolejbal 20m 1ks 2 144,00 2 144,00
12. 6994 Rotoped 1ks 5 890,00 5 890,00
13. 7439 Tretry SR 1200,- 1ks 0,00 0,00
14. 7440 Tretry SR 1200,- 1ks 0,00 0,00
15. 7441 Tretry SR 1200,- 1ks 0,00 0,00
16. 7442 Tretry SR 1200, - 1ks 0,00 0,00
17. 7443 Tretry SR 1200,- 1ks 0,00 0,00
18. 7444 Tretry SR 1200,- 1ks 0,00 0,00
19. 7445 Tretry SR 1200,- 1ks 0,00 0,00
20. 7446 Tretry SR 1200,- 1ks 0,00 0,00
21. 7447 Tretry SR 1200,- 1ks 0,00 0,00
22. 7448 Tretry SR 1200,- 1ks 0,00 0,00
23. 7543 El. ventilator ETA 1ks 1250,10 1 250,10
24. 7948 Stdl na stolni tenis 1ks 0,00 0,00
25. 7987 Trampolina 1ks 0,00 0,00
26. 8303 Kancelarska zidle MAREA-C29 + pc 1ks 0,00 0,00
27. 8312 Branka na Florball velka 1ks 2 220,40 2 220,40
28. 8313 Branka na Florball velka 1ks 2 220,40 2 220,40
29. 8314 Sit odbijena 23,5 m 1ks 2 553,45 2 553,45
30. 8315 Sit odbijena 23,5 m 1ks 2 553,45 2 553,45
31. 8316 Sloupek odbijena + pojezdy + rychic 1ks 7 140,90 7 140,90
32. 8345 Korfbal cviény souprava 1ks 0,00 0,00
33. 8382 Kompresor na husténi mict 1ks 2 802,00 2 802,00
34. 8390 Radiomagnetofon PANASONIC RX - 1ks 9 959,00 9 959,00
35. 8494 LyZze AT SL:9+N310 YEL 04/05 1ks 13 990,00 13 990,00
36. 8550 Betonow stil na stolni tenis 1ks 15 000,00 15 000,00
37. 8551 Betonow stll na stolni tenis 1ks 15 000,00 , 15 000,00
38. 8552 Kuzelky ruské - sada 1ks 25 000,00 25 000,00
39. 8619 PC Intel Celeron 331 1ks 9 518,85 9 518,85
40. 8621 Monitor BENQ 17LCD 1ks 5 472,85 5472,85
41. 8835 Notebook ACER aspire AS5738Z v.¢ 1ks 14 056,75 14 056,75
Celkem 41 ks 164 295,55

Ke dni: 31.10.2011 Stranka ¢.:1



Zakladni §kola Vy$kov, TyrSova 4, piis. organizace

TyrSova 4, Vyskov, 682 01
Tel.: 517 348 782

Bankowni spojeni: 86-4140520217/0100

ICO: 46271180

Fax.: 517 333 490

Kategorie: POE (DHM), Kniha

P2 Inv. éislo Nazev Podet Cena Cena celkem
42. 751 Regél pro knihy 1ks 502,00 502,00
43. 997 Zidle Ealoun&na swtla 1ks 405,00 405,00
44. 5006 Vywéska do ucebny 1ks 370,00 370,00
45, 5066 Vywéska do ucebny 1ks 370,00 370,00
46. 5085 Vywéska do uéebny 1ks 370,00 370,00
47. 5999 Police na knihy 1ks 108,23 108,23
48. 6000 Police na knihy 1ks 108,23 108,23
49. 6001 Police na knihy 1ks 108,23 108,23
50. 6002 Police na knihy 1 ks 108,23 108,23
51. 6003 Police na knihy 1ks 108,23 108,23
52. 6004 Police na knihy 1 ks 109,00 109,00
53. 6162 ZAclona 1ks 171,60 171,60
54. 6163 Zaclona 1ks 171,60 171,60
55. 6268 Kryt na zaclony 1ks 264,00 264,00
56. 6300 Kryt na zaclony 1ks 264,00 264,00
57. 3026 police A 908 1ks 280,00 280,00
58. 3027 police A 908 1ks 280,00 280,00
59. 6995 Hole bézecké 1ks 315,00 315,00
60. 6996 Hole bézecké 1ks 315,00 315,00
61. 7208 Mi¢ korfbal 1ks 659,00 659,00
62. 7346 Poéitadlo stolni tenis 1ks 850,00 850,00
63. 7493 Lyze 1ks 900,00 900,00
64. 7494 Lyze 1ks 900,00 900,00
65. 7495 Lyze 1ks 900,00 900,00
66. 7496 Lyze 1ks 900,00 900,00
67. 7497 Lyze 1ks 900,00 900,00
68. 7498 Lyze 1ks 900,00 900,00
69. 7645 Hustilka plast s had.+jehlou 1ks 158,40 158,40
70. 7900 Euroklipy A1 1ks 390,00 390,00
71. 7901 Euroklipy A1 1ks 390,00 390,00
72. 7902 Euroklipy A1 1 ks 390,00 390,00
73. 7903 Euroklipy A2 1ks 189,00 189,00
74. 7904 Euroklipy A2 1 ks 189,00 189,00
75. 7905 Euroklipy A2 1ks 189,00 189,00
76. 7906 Euroklipy A2 1 ks 189,00 189,00
77. 7907 Euroklipy A2 1ks 189,00 189,00
78. 7908 Euroklipy A2 1ks 189,00 189,00
79. 7909 Euroklipy A2 1ks 189,00 189,00
80. 7910 Euroklipy A2 1ks 189,00 189,00
81. 7911 Euroklipy A2 1ks 189,00 189,00
82. 7912 Euroklipy A2 1ks 189,00 189,00
83. 7913 Euroklipy A2 1ks 189,00 ' 189,00
84. 7936 Latka 4m atletik fiber 1 ks 1 861,00 1 861,00
85. 7937 Lano pret.10m/25mm 1ks 400,00 400,00
86. 7938 Lano pret.10m/25mm 1ks 400,00 400,00
87. 7939 Lano $plh 6m/35mm 1 ks 460,00 460,00
88. 7940 Lano $plh 6m/35mm 1 ks 460,00 460,00

Ke dni: 31.10.2011 Stranka ¢.:2
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PRILOHA P XVI SKLAD PRADLA MATERSKE SKOLY
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POE 7

LA GORDIC software ok
1C0: 70986932 M§ Palanek 3 Strana: ik
Lic: DKOD Skupina: PQEl Obdobi: 11/2011 Cas: 12:11:12 Datum: 28.11.2011
**‘k**i‘******************-}e*************-k******:l—*******************‘k************
% Stavy na evidenénich u&tech v modulu EMA b

* *

**************************************************************EMA50005*060110*

Su/ARu Pofiz.cena MnoZstvi

000/0000 387.213, 77 1.066,000

Celkem: 387,213, 77 1.066,000




PoE& 9

*ok o GORDIC software ¥ ek
ICO: 70986932 M3 Palanek . Strana: 1
Lic: DKOD Skupina: POE2 Obdobi: 11/2011 Cas: 12:13:13 Datum: 28.11.2011
***w\—***********7‘(***************************i**'********************************
* Stavy na eviden¢nich Gftech v modulu EMA *
* s o _ ok

**************************************************"‘***********EMA50005*060110*

Su/Au Pofiz.cena MnoZstvi

000/0000 298.939,93 582,000

Celkem: 328.939,93 582,000




R‘ﬁ%ﬁ‘e‘}@}(é Skola Raldnek, Vy¥koy, IN\Q‘IE::N' At 1
_pispévkové|organizace . - textilu
ul, Etvrtnickova 25i, 682 01 Vygkov ke dni
1C: 70986932 517 346 0485 30.11.2011
Ulozisté sklad textilu
Redekl  Karta Nazev - typ Cenazaks | Ks Ké
1 1|Prikryvka rizna 6 467,00
2 4|Tricka Matefinka 2010 ruzné 6 284,00
3 6|Larisa détska 68,00| 154 10 472,00
4 7 |Utérky 32,00/ 50 1 600,00
6 11|Ruénik froté 49,000 8 392,00
7 5|Froté prostéradio Zluté 129,00| 100 12900,00
8 18|Pleny 7,000 7 49,00
12 22|Zaclonka-8atna kucharek 88,00/ 1 88,00
13 23|Froté prostéradla Zluta-V.,modré IV. 121,00| 50 6 050,00
15 25|Ubrusy svatecni Zluté |1 151,25 5 756,25
17 27|Ka3parek-oblek 642,00f 1 642,00
18 28|Povieteni na pokryvku a polstarek - kamaradi 230,00] 30 6 900,00
19 29|Vlajka éerna 102,40) 1 102,40
20 30|D&tska prostéradla froté 129,00| 40 5 160,00
23 34|Povleteni na lizkoviny 210,00] 27 5 670,00
24 36|Povlaky rizna 35 3 060,00
25 37|Rudniky dospélé-duhové,rizové 180,00f 6 1 080,00
26 38|Ubrusy zluté s modr.kytkami 151,25 5 756,25
27 39|Souprava na lehatko 360,00 25 9 000,00
28 40(Povleteni na pokryvku a polStarek - oblacky 230,00, 30 6 900,00
29 o|Détstké zluté poviedeni 293,80 50 14 690,00
30 43|Sukynka £ 33,00/ 10 330,00
31 44 |Kalhoty dederon 3248 5 162,40
33 45|Poviedeni 260,00| 25 6 500,00
34 46|Prostéradio froté 150,00| 100 15 000,00
35 47|Ruéniky-motiv ko€icka-V. 35,00] 25 875,00
36 48|Rutnik froté 82,000 5 410,00
41 14|Tricko 50,00, 3 150,00
42 17|Prostéradlo . 150,00 10 1 500,00
43 16|Prostirani modré, ZIuté, zelené azna — | 50 824,00
44 35|Saty Hvézditka 350,00] 1| 350,00
45 12|Ubrus na katedru lll.oddéleni 176,00 1 176,00
46
ngoxlée:r;y :rr:mk lnventarlzﬁ:cnl komise SOUCET 1 1 3 296, 30
o Qin L7 i H 4. 2. . L A
] A e R S L N A %
Datum, podpis : 30.11.2011 7 ¥




Razitko sy ol s

INVENTURNI SOUPIS _¢/ 7> . /]

tkola Paldnek, Vyskov, textily ke dni
prispgvkové organizace 30.11.2011
Ulozidte ™ CIV-ICiSRTagf fe il Vyskov
% e 2 LYY ST 2517 LI&H
A Inv;r:zr‘m e Nézev - typ Cenazaks | Ks Ké
2 50| Utérky 34,00/ 30 1 020,00
4 55|Détsky ruénik 48,00 50 2 400,00
6 57 |Ruénik froté 85,000 9 765,00
7 60|Tricka bila-Matefinka 30,00/ 16 480,00
8 61 |Ruéniky détské-1.odd.,IV.,V. 38,00/ 56 2 128,00
9 49|Krepové povledeni-tyrkysové ,Medvidci-l.odd. 349,98 25 8 749,50
10 62|Sukné-Materinka 2005 84,88] 9 763,92
11 63 | Tricka-Matefinka 2005 39,24| 17 667,08
12 64 |Elastaky-Matefinka-2005 99,00 5 495,00
13 65 Krepové povleceni-Zluté,Medvidci 260,00| 25 6 500,00
14 53|Ruéniky détské-l.odd.,motylci 25,00] 32 800,00
15 66 |[Krepové povlegeni-riizovo-ziuté,V.odd. 352,96 25 8 824,00
16 67 | Tricka -Matefinka 2006 35,001 12 420,00
17 68|Povleceni détské motiv medvidci-IV. 282,80 25 7 070,00
18 69|Ruénik détsky-zluty pejsek 30,00| 25 750,00
19 70|Ruénik détsky-zluta koSitka 30,00| 25 750,00
20 71 |Prostéradlo zluté,froté-l. 126,66| 25 3 166,50
21 72 |Prostéradlo modré,froté-1. 126,66 25 3 166,50
22 73|Ubrus katedra-l.,II.,1V. rizné 3 400,00
23 74 |Ubrus katedra-|ll.,V. 256,000 2 512,00
24 75 |Prostirani -ll1.,V. rizna 80 1435,00
25 76 |Prostirani - I.,11.,IV. riizna 120 1120,00
26 77 |Polstarky z dutého vigkna - IV. a V.odd. 70,00{ 45 3 150,00
27 77 |PolStarek z dutého viakna - IV. 69,80 1 69,80
28 78|Mikiny Matefinka -A 90,00 1 90,00
29 78|Mikiny Matefinka-B 50,000 8 400,00
30 79a |Polstare duté vidkno-I.,11.,11l.odd. 75,00| 68 5100,00
31 79b [PolStar duté vidkno-ll1. 73,00 1 73,00
32 80|Utérky drobné karo 5,80] 25 145,00
33 81 |Dé&tsky ruénik Slunitka-zelena,zIut4, rizova 33,28| 125 4 160,00
34 82|Povlegeni Berusky 298,96| 25 7 474,00
35 83 |Prostiréni-veka a mala Zluto-oranz.kostka 17,50( 120 2 100,00
36 )
B Ao B |, e emie _, _|SOUCET 75 144,30
Datum, podpis : 30.11.2011 [ /// ‘//)7",/7/ 7 "l pELKEM 1 88 440,60
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