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ABSTRAKT

Bakalafska prace na téma ,,Optimalizace vozového parku ve firmé* je vénovana nakladni
dopravé ve firme FTL — First Transport Lines, a.s. Prvni ¢ast je zaméfena na dopravu
obecné, v druhé ¢asti je uveden soucasny stav vozového parku firmy. Na zakladé vysledki

zjisténého stavu podan navrh na zlepsSeni.

Kli¢ova slova: optimalizace, doprava, vozovy park, vytizenost

ABSTRACT

Bachelor thesis on the topic ,,Optimization of car fleet in the company* is dedicated to the
freight transport in the company FTL — First Transport Lines, a.s. The first part focuses on
transport in general, in the second part the current state of the fleet of the company is
presented. Based on the results of the discovered state a proposal for improvement has been
submittted.

Keywords: Optimization, Transport, The Fleet, Occupancy
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UvVOD

Bakalafska prace na téma ,,Optimalizace vozového parku ve firm&“ se zabyva danou
problematikou v dopravni firmé FTL — First Transport Lines, a.s. Vv Prost&jové a je

rozde¢lena na teoretickou a praktickou cast.

Teoretickd ¢ast obsahuje zakladni informace o dopravé jako je vyznam dopravy a déleni

dopravy. Dale pak teoreticka ¢ast popisuje moznosti vlastnictvi vozidel.

V praktické ¢asti je predstavena firma FTL — First Transport Lines a popsan soucasny stav

vozového parku a vytizeni jednotlivych vozidel.

Cilem bakalaiské prace je na zdklad¢ analyzy situace ve firmé vypracovat navrh na

optimalizaci souc¢asného vozového parku firmy.
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1 DOPRAVA

Z velkého mmnozstvi lidskych pozadavkil bylo hlavnim zajmem potieby zmény mista,
pfemistovani nejriznéjSich véci a vykonavani nejriznéjsich cest. Zména mista doprovazi
témet vSechny lidské potieby. Nutnost pfemisténi vyplyva z nejriznéjsich piicin.
tun vyrobkii vSech vyrobnich odvétvi by pozbyly ucelu, pokud by nebyly ptepraveny

na misto, kde by mély byt a budou uzite¢né spotiebovany.[2]

Doprava uspokojuje nejen potteby pfemisténi z mista na misto, ale jejim prostiednictvim
se uskutecnuji materidlové toky mezi vyrobou a spotiebou, mezi primyslem a
zemédélstvim, mezi venkovem a mésty, mezi oblastmi a staty. Cim vys§i je uroven a
kvalita dopravy, tim dochazi krozvoji kvalitn€jsi kooperace, k rozvoji narodni a
mezinarodni délby prace, k lepsi sméné€ zbozi, sméné €innosti apod. Rozvoj takové doprav
vytvaii predpoklady k bezprostfednéjsim a tésnéjSim spoleenskym vztahtim, k rozvoji
védy a techniky, k pevnéj§im hmotnym a kulturnim svazkim mezi narody a celkové

k bohatsimu Zivotu lidi.[8]

1.1 Definice

Doprava je jakékoli pfemisténi osob ¢i hmotnych statkl, provedené bud’ vlastni silou, nebo
silou zprostiedkovanou. Z jiného hlediska (napt. ekonomického) lze dopravu definovat
jako specifickou lidskou ¢innost, kterou se provadi cilevédomé piemisténi osob a
hmotnych statkti, které se svymi nehmotnymi efekty projevuje v sociologicko-
ekonomickém systému spolecnosti. Podle pfemistovanych predméti se doprava deéli
na dopravu osob a dopravu nédkladd. Jen pro zajimavost nemusi jit vzdy o dopravu
néjakych véci, dopravovat Ize i rizna media jako jsou plyny, kapaliny ¢i elektfina nebo téz

zpravy.[8]
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1.2 Vyznam dopravy

1.3

uspokojuje potfeby spolecnosti prepravou produkti z mista vyroby na misto

spotieby,

ovliviluje rozvoj vyrobnich sil budovanim primyslové a obchodni site,

piemistovanim zbozi, osob a sprav ve velkém mnozstvi ovliviiuje prostfednictvim

ptepravnich cen strukturdlni zmény primyslu, narodni diichod a Zivotni Giroven,

24

umoznuje budovani velkych mést,

sjednocuje oblasti, staty, svét, podporuje mezinarodni délbu préce,
umoznuje zalidiiovani neobyvanych oblasti bohatych na suroviny,
spojuje a sblizuje vzdalené mista vyroby a spotieby, rozsituje trhy,

ovliviiuje rozvoj védy a techniky.

Kritéria déleni dopravy

ucast na dopravnim procesu — hlavni, pfisunova, nasledna,
uspokojovani potieb — vlastnich, cizich,

rozsah pfepravy — vnitrostatni, mezinarodni,

charakter pohybu — spojita, pietrzita,

vzdalenost — mistni, dalkova,

prostor — podzemni, pozemni, ¥i¢na, namotni, vzdusna,

sklon drahy — vodorovna4, svisld, Sikma,

dopravni cesta — silni¢ni, dradhova, vodni, leteckd, potrubni, nekonvencni,

pohon — motorova, bezmotorova,
pravidelnost — pravidelna, nepravidelna,

pfedmét piepravy — osobni, nakladni,
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e ucast druhti dopravy — jednoducha, kombinovana,
e intenzita v casovém tseku — sedlova, Spickova,
e vztah k ur¢itému tzemi — vnitini, vystupni, vstupni, zdrojova, cilova, tranzitni,

e smérové vedeni dopravniho prostiedku — smérove zavisla, sméroveé nezavisla.

1.4 Rozdéleni dopravy
Dopravu Ize €lenit na hlavni druhy:
e silni¢ni doprava,
e zelezni¢ni doprava,
e vodni doprava,
e leteckd doprava,
e potrubni doprava,

e kombinovana doprava.

1.4.1 Silni¢ni doprava

Silniéni doprava je doprava, pfi niZ se zajiStuje pfemistovani osob a véci silnicnimi
vozidly, jakoZ 1 pfemistovani silni¢nich vozidel samych po pozemnich komunikacich,
dopravnich plochach a ve volném terénu. V osobni dopravé je jako jedina vyuZzivana
pro individudlni dopravu, ktera se uskuteciiuje vlastnim dopravnim prosttedkem pro vlastni
nebo pfileZitostné cizi potieby. Je schopna vyhovét kvalitativnim pozadavkiim dopravniho
systému nakladni dopravy (rychlost, spolehlivost, dostupnost, pfizplisobivost a pruznost).
Systém silni¢ni dopravy je schopen vytvofit podminky pro pfimou pifepravu s relativné
pfesné danou dobou dodéni zésilky. Organizace silnicni dopravy nemaji vlastni dopravni
cestu, dopravci voli sami trasy jizd bez zddného centralniho fizeni. Park silni¢nich vozidel
je velmi rozmanity a umoznuje piizpusobit se pozadavkiim piepravci.[3]

Silni¢ni doprava patii k nejmlad$im a k velmi progresivné se rozvijejicim obortim dopravy.
Diky své rychlosti a operativnosti velice uspésné¢ konkuruje tzv. tradicnim obortim

dopravy, pricemz se uplatituje jak v doprave vnitrostatni, tak v dopraveé mezinarodni.
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Jeji celkovy kvantitativni podil na svétovém piepravnim trhu neustéle roste, zménila se ale

ijeji funkce v dopravni soustave.[9]
Ptednosti:

e rychlost,

spolehlivost,

e schopnost zabezpecit pfimou piepravu,

lepsi ochrana zbozi,
e ruznorodost vozového parku.

Nedostatky:
o rychle rostouci ndklady pti vétsi vzdalenost,
e zavislost na pocasi,

e problémy se soucasnou prepravou velkého mnozstvi zbozi.

1.4.2  Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je uskuteciiovana Zelezni¢nimi dopravnimi prostiedky po Zelezni¢nich
tratich. Zelezni¢ni trat’ je obecné chapana jako drdha, kterd je urCena k pohybu draznich
vozidel vcetné pevnych =zafizeni potfebnych k zajisténi plynulosti a bezpecnosti

dopravy.[3]

Soucasna Zeleznice patii mezi tradi€ni dopravni obory, na evropském kontinentu vSak
prochazi slozitym vyvojovym obdobim. Zejména v dopravé osob plsobi konkurence
ostatnich druhti dopravy velice intenzivné. Zeleznice ma stile velkou perspektivu, jeji
provoz je rychly a pravidelny, jen malo z4visi na vlivech pocasi, tudiz je spolehlivy a

dochvilny.[9]

Ptednosti:
e moznost piepravy vétstho mnozstvi,

e 7zbozi v ucelenych vlacich,
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e nizké néklady pfi vétsich vzdalenostech,

e rychlejsi prijezd mésty a ptes hranice.
Nedostatky:

e mens$i moznost zabezpeceni piimé dopravy,

e mensi spolehlivost a piizptisobivost.

1.4.3 Vodni doprava

Vodni doprava je jednim z nejstarSich druht dopravy. Lidé odeddvna pouzivali vodnich
tokti a moii k pfepravé nakladl i osob. Svlij vyznam vSak vodni doprava neztratila ani
nyni. Vodni doprava a vodni cesty maji pfimy vztah k zivotnimu prostfedi. Je jednim

z druhi dopravy, ktery svoji ¢innosti nejméné zatéZuje Zivotni prostiedi.[9]

Vodni doprava je uskuteciovana dopravnimi prostiedky — plavidly po vodnich cestach,
tj. fekach, umélych pruplavech a jinych vnitrozemskych vod. Vnitrozemska vodni doprava
se od namotni plavby lisi jak z hlediska sféry ptisobnosti v pfepravnim trhu, tak z hlediska
technologického. I pfes odliSnosti neni hranice mezi vnitrozemskou a nadmoini plavbou
pfesna. Namoini lodi nékdy vyuZivaji i vhodnych (tj. dostatecné hlubokych) vodnich cest a
doplouvaji k pfistaviim hluboko ve vnitrozemi, zatimco naopak fi¢ni lodi mohou byt
za urc¢itych podminek nasazeny i na kratSich namotnich trasach, zejména podél pobieZi,
vV chranénych moftskych zalivech apod. Existuji ostatné i kombinované typy plavidel

tzv. fi€né-namoini lodi.[3]
Ptednosti:

e velmi nizké naklady na dopravu,

e velka kapacita dopravnich prostiedkdi,

e schopnost zabezpecit prepravu t€zkych a nadmérnych predméta.
Nedostatky:

e nutnost svozu a rozvozu jinymi prostiedky,

¢ nesoulad kapacit,

e zavislost na pocasi.
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144 Letecka doprava

.....

ve vsech jeho segmentech; je nedilnou soucasti moderni svétové ekonomiky, ptisobi ne jeji
rust a je jim také zpétné ovliviiovana. Soucasny vyrazny narust intenzity letového provozu
je dasledkem vysoké rychlosti, pohodli, odpovidajici kvality i rozsahu nabizenych sluzeb.

Prednosti je také relativni spolehlivost a bezpe¢nost.[9]

Leteckd doprava je vyuZzivana pro piepravu osob a ndkladi vzduSnou dopravni cestou.
Zakladnimi prvky dopravniho systému jsou letadlo (letouny, vrtulniky, fizené rakety,
druZice) a leteckéd dopravni cesta. Ta je tvofena letiStém, leteckymi sluzbami a vymezenou
¢asti vzdusného prostoru. Letisté je uzemné vymezena a upravena plocha, véetné staveb a

zatizeni, urCena ke vzletim a pfistanim letadel a pohybu letadel.[3]
Ptednosti:

e vysokd rychlost,

e jednodussi balent,

e schopnost pfepravovat zboZi bez ottesil

Nedostatky:

vysoka cena,

zavislost na pocasi a z toho plynouci nepravidelnost,

omezena kapacita,

nutnost zabezpeceni pozemni dopravy, kterd snizuje rychlost.

1.45 Potrubni doprava

Mezinarodni potrubni pteprava tekutych a plynnych paliv patfi k nejmoderné;$im,
ekologicky nejptijateln€jSim a nejhospodarn€j§im druhlim piepravy. Protoze je zpravidla
umoznéno vybudovat co nejpfiméjsi trasu prduktovodu, snizuji se provozni ndklady,
urychluje se pfeprava a klesa jeji objem méfeny v jednotkdch vykonu. Pieprava mitize

probihat po cely rok nezédvisle na povétrnostnich podminkach. Velmi vysoky stupeni
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mechanizace a automatizace piepravnich manipulaci zvySuje produktivitu prace

pfi minimalnim po¢tu pracovniki.[5]

Rozvoj potrubni dopravy nastal s rozvojem piepravy ropy a zemniho plynu. Potrubni
dopravu lze charakterizovat tokem produktii uvniti potrubniho systému, tok je neustale

monitorovan a fizen pocitaci.
Ptednosti:
¢ vysoka spolehlivost a kapacita,
e Setrnost k zivotnimu prostiedi,
e pomérné nizké naklady.
Nedostatky:
e znacéné investi¢ni naklady,
e nevhodné pro mensi mnozstvi,

e problémy pifi zméné druhu substratu.

1.4.6 Kombinovana preprava

Je systém prepravy zboZzi v jedné a téze prepravni jednotce nebo silnicnim vozidle, které
pii jizdé vyuzije vice dopravnich prostiedkl. Nakladni Zelezni¢ni doprava se vyuziva spolu
S lodni a silni¢ni dopravou a spolu realizuji kombinovanou dopravu. Ta je specialni piipad
intermodalni pfepravy, pfi které je podil pfepravy po silni¢nich komunikacich minimalni,

vétsina piepravy tedy probiha po Zeleznici nebo na vodeé.[9]

Ptednosti:
e schopné zabezpecit dopravu optimalni kombinaci dopravnich systémti,
e muize pfispivat k Zivotnimu prostiedi.

Nedostatky:

e finan¢ni naro¢nost na prekladku.
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1.5 Silniéni nakladni preprava

Silni¢ni nakladni pieprava patii celosvétoveé k nejprogresivnéji se rozvijejicim dopravnim
oborim. Jejimi zakladnimi pfednostmi je predevSim relativni rychlost, dostupnost,
operativnost, rychla pfizptisobivost zménam poptavky a schopnost de facto bezproblémove
realizovat systém pteprav ,,Z domu do domu“. Jeji vyznam a podil na svétovém

pfepravnim trhu stale roste.[5]

Silni¢ni ndkladni pfeprava z fady hledisek dlouhodob¢ prodélava celosvétovou krizi (jde
zejména o znacné negativni vlivy na zivotni prostiedi, vysokou nehodovost atd.)
Z makroekonomického hlediska je silni¢ni pfeprava ve svych dusledcich vzdy drazsi nez ji
nejCastéji konkurujici pieprava zeleznicni. Pfitom vSak vySe bézného pirepravného
zpravidla byva pravé opacnd. Nicméné pravé prepravné byva v soucasnosti tim mnohdy
nejvyhledavangjsim hlediskem ve svych dasledcich (neexistuji tarify, ceny za pfepravy jsou
smluvni) zpusobujicim bouflivy rozmach silni¢nich pfeprav se vSemi negativnimi
diisledky. V Ceské republice méa dlouhodobé negativni dopad neregulovany nartist poétu
dopravci zpiisobeny chybnymi a nekompletnimi politickymi rozhodnutimi jiz pocatkem
devadesatych let. Ten byl zakladni pfic¢inou, kterd zptlisobila pfevis nabidky naSich
dopravcli mezinarodni kamionové dopravy na pifepravnim trhu. Pfevis nabidky
nad poptavkou ma za nasledek dlouhodobou stagnaci silni¢niho piepravného, a to i

pfi rastu vlastnich naklada dopravcei.[5]

Relativné samostatnou ¢asti silni¢nich nadkladni pfepravy je mezinarodni silni¢ni nakladni
doprava. Jeji majoritni ¢ast, ktera je provadéna vozidly o uzitné hmotnosti nad 3,5 tuny, je

V praxi nazyvana mezinarodni kamionovou dopravou.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Naklady

Kazda firma by se méla zabyvat otdzkou piijatelné miry nakladt na provoz a potfizeni
vozového parku. Provoz a sprava firemniho vozového parku patii mezi nezanedbatelné

naklady firmy.

2.1.1 Optimalizace nikladi vlastnéni

Celkové naklady vlastnéni - ¢asto oznacované zkratkou TCO (z anglického Total Cost of
Ownership), mohou tvofit vyznamnou ¢ast nakladl spolecnosti a jejich ptipadné snizeni
tak mize mit znacny vliv na celkovou ekonomiku firmy. Sledovéani a optimalizace téchto

nakladt proto ziskava stale vétsi vyznam.

Tyto ndklady tvoifi nejen pofizovaci hodnota vozidla a ndklady na jeho provoz, ale velmi
dalezitd je 1 jeho zistatkova hodnota — cena, za kterou vozidlo mizeme na konci jeho
provozu prodat. Pravé rozdil mezi pofizovaci a prodejni cenou (pokles jeho hodnoty) tvofi
v celkovych nakladech vlastnéni nejvyznamnéjsi ¢ast. Dale se na CNV podileji ndklady na

PHM, financovani, pojisténi, servis a dané.

Celkove naklady vlastnéni vozidla (CNV)

— dané a poplathky

financovani

paokles hodnoty

pojisténi

PHM

Graf 1: Celkové naklady vlastnéni vozidla [vlastni]
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Vzhledem k velkému vyznamu poklesu hodnoty vozidla na celkovych nakladech vlastnéni
se tak muze stat, ze vozidlo, které pofidime za vyrazné nizsi cenu, mize byt ve vysledku
drazsi nez to, jehoz pofizovaci cena je vyssi. Divodem jsou jeho vysoké provozni naklady
v porovnani s relativné vyrazné¢ draz$im vozidlem (pofizovaci cena), které mé naklady
na provoz nizsi a, predevsim, jeho (zistatkova) hodnota neklesa postupem casu tak rychle.
Levnéjsi (pofizovaci cena) vozidlo se tak po nékolika mésicich provozu stane drazsi —

Z pohledu celkovych nakladt vlastnéni.

Z tohoto diivodu je vhodné pojmout problematiku nakladi komplexné a zohlednit jak
pfi vybéru vozidla, tak pfi jeho provozu vSechny souvisejici naklady — tedy celkové

naklady vlastnéni.

2.2 Sprava vozového parku

Pro optimalizaci vozového parku je moznost zavedeni nebo zefektivnéni kvalitniho

firemniho fleet managementu.

Fleet Management (sprdva vozového parku) zahrnuje vSechny cinnosti, jez
souvisi S pofizenim, spravou, starostlivosti, obnovou a odpisem vozidel ve vozovych
parcich nejriznéjsich spolecnosti. Zakladni ¢innosti komplexniho Fleet managementu jsou
zejména vybér, nakup, financovani ndkupu, pravni oSetfeni propijcovani a pouzivani
vozidel zaméstnanci nebo uzivateli, pojiSténi, opravy a servisni prohlidky, péce
0 pneumatiky, likvidace Skod, odprodej vozidel a v neposledni fade je soucasti Fleet
managementu také sprava informaci o fidiCich, jejich profesiondlnich atestacich, fidi¢skych

opravnénich atd.

2.3 Firemni strategie

Pokud je zndma ptesna vysSe nakladli ve vozovém parku je mozZné sledovat a hledat
nejvhodnéjsi feSeni. Tyto polozky pomiiZze vyhodnocovat a porovndvat se stejnymi nebo
podobnymi vozidly v uréitém Casovém obdobi detailni pfehled o nékladech a jejich
¢lenéni. Pouze podle pofizovaci ceny a slevy poskytnuté prodejcem by neméla byt vybrana

optimalni skladba vozového parku a vybér modelu. Do celého procesu jesté vstupuji dalsi
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naklady, jako je pojisténi, pravidelny servis, dan¢€, pozaru¢ni opravy, naklady

na pneumatiky, poplatky, odprodej vozidla a dalsi faktory.

2.4 Etapy a naklady Zivotniho cyklu vozidel

Konkuren¢ni prostiedi zplsobuje ekonomicky tlak puasobici, ktery vede vykonny
management vSech spolecnosti k nutnosti posuzovat a analyzovat problematiku
hospodateni s vozidly nejenom z kratkodobého casového horizontu, ale také
z dlouhodobého hlediska. Posuzuji se naklady spojené s potizenim vozidla (kratkodobé
hledisko), jeho provozem, opravami, udrzbou, i likvidaci (dlouhodoby pohled). Tento
ptistup je jiz delsi dobu pouzivan a nazyvéa se naklady zivotniho cyklu. Analyzovat a
sledovat zivotni cyklus, jeho jednotlivé etapy a nédklady je v dneSni dobé nutnosti,
uplatiiovani tohoto pfistupu vede k ekonomickym usporam a dokonalému piehledu
nakladovosti v etapach, které nejsou vzijemné izolovany, ale predstavuji logicky

navazujici oblasti.

Pro vyrobce ale i uzivatele je diilezité stanovit, ve které etap€ se konkrétni vozidlo nachazi.
Je proto nutné pouzit exaktni metody stanoveni etap Zivotniho cyklu vozidla, které
vychazeji ze sledovani a hodnoceni zmény nékterych jakostnich parametrl, naptiklad
prubéhu intenzity poruch. Pfed¢asna, nebo naopak opozdénd likvidace vyrobku ma

za nasledek ekonomické ztraty.
Zivot vozidla je mozné rozdélit do n&kolika etap:
e ctapa koncepce a stanoveni pozadavkill (marketingovy prizkum),
e ctapa navrhu a vyvoje,
e ctapa vyroby,
e ctapa uvedeni do provozu,
e etapa provozu,
e etapa likvidace.

V prvnich tfech etapach vznika vlozena spolehlivost, v dalsich etapach se tato spolehlivost

Vyuziva.
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2.5 Moznosti vlastnictvi vozidel

Pti potizeni vozidla je tfeba pozorné sledovat naklady, které jednotlivé formy financovani
pfindseji. V soucasnosti je stdle nejoblibenéj$i vyuziti ivéru, na druhém misté se drzi
finan¢ni leasing a velky potenciadl ma leasing operativni, ktery v poslednich letech zaziva
strmy narust po¢tu zakazniklti. Kazda ztéchto forem ma jak z hlediska ucetniho, tak

z hlediska celkovych nakladd svoje pro a proti.[12]

Pofizeni nového vozu je z pohledu managementu firmy nemalou investici. Tu je tieba
dikladné¢ zvazit a zodpovédné vybrat z moznosti financovani takovou, ktera je
pro spolec¢nost nejvyhodnéjsi. Kromé potizovacich ndkladd je tieba brat v ivahu dalsi

naklady a skutec¢nosti, které nastupuji, jakmile se za¢ne vozidlo pouzivat.

Zéakladni zpusoby potizeni:

financovani vlastnimi zdroji,

zékaznicky aver,

finan¢ni leasing,

e operativni leasing.

2.5.1 Financovani vlastnimi zdroji

Pokud ma firma k dispozici volné finan¢ni prostfedky je to zékladni ptredpoklad ke koupi
majetku v hotovosti. Pfesto, i kdyz ma firma volné penézni prostiedky k dispozici, nemusi
byt koupé za hotové automaticky nejvyhodnéjsi formou potizeni majetku. Je tieba uvazit,
zda vynaloZené finan¢ni prostfedky nebudou uplatnény v investici 1épe a zda nepiinesou

finan¢ni vynos.

Vyhody:
e nejsou splatky tivérové ani leasingove,
e s pouzitim cizich finan¢nich prosttedkl nevznikaji zadné naklady,
e nakup v hotovosti nezadluzi firmu,

e volnost pii spravé, délce provozu a odprodeji vozidla,
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e vozidlo se okamzité stdva majetkem firmy,
e neomezena manipulace vlastnika s majetkem,

e .pfi upravach na vozidle neni potieba souhlasu leasingové spolec¢nosti.

Nevyhody:

pii jinych potiebnych investicich mohou chybét pouzité finan¢ni prostredky,

e nutnost rozlozeni jednorazového vydaje v jednom roce na vice rokii do danovych

odpisd,
e zvyseni danového zatizeni ve vydajovém roce,

e ohroZeni Cash-Flow.

2.5.2 Financovani avérem

Pt1 vyuziti uvérového financovani se vozidlo ihned stdva majetkem zakaznika a neni také
limitovana minimélni doba splaceni. Uvér je tedy vhodny zejména v piipadé, kdy zakaznik
chce financovani splatit rychleji nez 54 mésicl. V ptipadé uvéru zédkaznik narokuje vraceni
DPH v plné vysi, coz mize znamenat vyraznou pomoc v cash-flow. Tim, ze se predmét
financovani ihned stdva majetkem firmy. Tato forma financovani byva zpravidla
nejlevnéjsi, protoze odpadaji poplatky leasingovym spole¢nostem. OvSem vyraznou
nevyhodou je skutecnost, Ze veSkeré nasledujici naklady a rizika provozovani vozu nese
zakaznik sam. Je tak vystaven polozkam jako je ztrata hodnoty vozidla nebo
kontrolovatelnd spotieba pohonnych hmot. Stejné tak vyfizovani servisnich prohlidek,
oprav a feSeni pojistnych udélosti. Také neodpadd nutnost nést pifimo veskeré naklady

za platbu pojisténi, platbu silni¢ni dang, servisni naklady a jiné.[12]

2.5.3 Financni leasing

Pofizeni vozidla finan¢nim leasingem je vlastné pronajem, po jehoz skonceni piechazi
leasingu za dohodnutou kupni cenu do vlastnictvi ndjemce. Tato forma financovani

umoznuje rychlé a jednoduché potizeni predmétu. Hlavni vyhodou je sniZzeni okamzitého
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vydaje hotovosti na pofizeni a rozlozeni splaceni na delsi obdobi. Dalsi vyhodou je také
zlepseni cash-flow, leasingové splatky se plati pribézné na zaklad¢ splatkového kalendaie
a jsou pro firmu pIné uznatelnym danovym nékladem. Nezanedbatelnou ptednosti je
skutecnost, ze predmét financovani pofizeny formou leasingu ani leasingové zavazky
nejsou zachyceny Vv rozvaze firmy, Nevyhodou je omezeni vlastnickych prav k vozidlu,
protoze to patii po dobu splaceni leasingové spolecnosti. Mezi dal$i nevyhody patii také

nemoznost vypovézeni smlouvy bez rizika platby vysoké penale.[12]

2.5.4 Operativni leasing

Operativni leasing predstavuje prondjem piredmétu bez piechodu vlastnictvi po skonceni
smlouvy. Pfedmétem leasingu tedy klient po skonceni ndjmu vraci leasingové spole¢nosti.
V ramci doby pronajmu klient plati pouze pomérné odpisy a ne celou hodnotu predmétu
prondjmu. Operativni leasing tak zahrnuje skupinu produkti, kterymi jsou financovany
predevs§im vozové parky v rozsahu od jednotek po stovky vozidel. Hlavni vyhodou tohoto
zpiisobu financovani je moznost kompletniho pfeneseni péfe o vozidla na leasingové
spolecnosti podle vybéru poskytovanych sluzeb. Splatky nijemného u operativniho
leasingu umoznuji piesnou kontrolu nad vysi provoznich nakladii kazdého jednotlivého
vozidla nebo celého vozového parku. Veskeré splatky jsou danoveé uznatelné¢ ndkladové

polozky.[12]
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

3 O FIRME

FTL — First Transport Lines, a.s. se sidlem v Prostéjoveé vznikla kupoénovou privatizaci,
jako jedna z prvnich spole¢nosti z vice nez 60 byvalych statnich podnikit CSAD v Ceské
republice. Nejen svoji zasadni zménou nazvu v akciové spole¢nosti, ale predev§im svoji
dravosti, ekonomickou dynamikou, v€asnym zahdjenim spoluprace s fadou zahrani¢nich
partnertt a piedev§im svymi vnitfnimi progresivnimi organizacnimi a ekonomickymi
systémy fizeni se stala jednou z nejdynamictéjSich a nejlepsich stfedné velkych dopravnich

firem v ramci Ceské republiky.

Firma se dé€li na tfi divize:
e divize kamionové dopravy a logistiky,
e divize autobusové dopravy,

e divize servis.

1

Truck Service

Obrazek 1.: Aredl FTL — First Transport Lines, a.s. [vlastni]
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3.1 Historie spolecnosti a ocenéni
o 1949 vznik statniho podniku CSAD Brno, v ramci ného zavod Prost&jov,
e 1992 zalozeni akciové spole¢nosti CSAD Prost&jov,
e 1993 zména nazvu spolec¢nosti na FTL — First Transport Lines a.s.,
e 1992-1996 1. Usp&sina etapa rozvoje spole¢nosti, ziskavani pozic na trhu,

e 1994-1996 =zasadni zména vlastnickych vztahli, kdy rozhodujicimi vlastniky

spole¢nosti se staly fyzické osoby — ¢lenové managementu akciové spolecnosti,

e 1997 pfijeti dlouhodobé strategie akciové spolecnosti na dobu 2002, s cilem
dosdhnout vroce 2002 postaveni nejlepsi spolecnosti srovnatelné velikosti

v dopravé v Ceské republice,

e 1997-2002 etapa GspéSného napliiovani piijaté strategie, rozSifovani spolecnosti a

ekonomicky rast,
e 1998 ziskani certifikatu CSN EN ISO 9002,
e 1999 ziskani ceny 2nd International Transport Award (Madrid)

e 1999 umisténi na 3. misto Vv soutézi Obdivovana firma Ceské republiky, v oboru
dopravy,

e 2000 ziskani ceny Golden Award For The Best Trade Name (Madrid),

e 2001 ziskani certifikatu EN ISO 9001:2000 pro vSechny rozhodujici podnikatelské
aktivity,

e 2002 prijeti zpfesnéné strategie akciové spolecnosti do roku 2006 s cilem

uspésného vstupu do EU a potvrzeni strategie let 1997-2002,

e 2003 ziskdni ceny GOLDEN EUROPE AWARD FOR QUALITY AND
COMMERCIAL PRESTIGE (Zeneva),

e 2004 obnoveni certifikditu EN ISO 3001:2002 pro vSechny rozhodujici
podnikatelské aktivity,

e 2006 pfijeti zpresnéné strategie akciové spolecnosti na léta 2006-2011

vV podminkéch podnikéni v EU,
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3.11

2007 udé&leni 3. Mista v celostatni soutézi HOSPODARSKYCH NOVIN — PX
FIRMA ROKU 2007 v Olomouckém kraji,

2007 ziskéni prestizni ceny INTERNATIONAL GOLEDEN TRANSPORT
AWARD (Madrid),

2007 obnoveni certifikatu ISO 9001:2002 pro vSechny podnikatelské aktivity,

2009 ziskani osvédéeni AEO — Authorised Economic Operator (Opravnény

hospodaisky subjekt) v nejvyss§im ohodnoceni (F),

2010 ziskani certifikatu ISO 9001:2008 pro vsechny rozhodujici podnikatelské
aktivity,

2011 ziskani certifikatu IFS Logistic verze 1, provozovny Primyslova 1 a,

2012 ziskani certifikatu IFS Logistic verze 2, provozovny Primyslova 1 a,

2013 ziskani certifikatu ISO 14001 a OHSAS 18001.

Clenstvi v profesnich organizacich

FTL — First Transport Lines, a.s. je ¢lenem téchto profesnich organizaci:

Sdruzeni automobilovych dopravctt CESMAD BOHEMIA,

Svaz dopravy Ceské republiky,

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky,

Asociace dopravnich, spedi¢nich a servisnich firem Cech, Moravy a Slezska,

Okresni hospodatska komora v Prostéjove.
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3.2 Divize kamionové dopravy a logistiky

Divize kamionové dopravy disponuje 27 vozidly znacky VOLVO a MAN, kterd jsou
vybavena motory EURO 5 a vybavena napt. doplitkova vybava ADR, GPS monitoring
systém pro okamzité uréeni polohy vozidla, pojisténi nakladu do vyse 10 mil. K&, aj.
Spedice spolupracuje s fadou vybranych a osvédéenych smluvnich piepravcl. Tuzemska
spedice zajistuje piepravy na celém tuzemi Ceské republiky a zahraniéni spedice zajistuje
exporty a importy celovozovych zasilek v celé Evropé.

Soucésti divize je celni deklarace a logistické sluzby — nabizi zabezpeCeni uceleného

logistického projektu distribuce zbozi od vyrobce ke kone¢nému zékaznikovi.

4 <

> i I‘
il

Obrazek 2.: Kamion FTL — First Transport Lines, a.s. [vlastni]
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3.3 Divize autobusové dopravy
Divize autobusové dopravy disponuje 95 autobusy zajist'ujici pfepravu osob v:
e mgéstské hromadné doprave,
e piiméstské regiondlni doprave,
e dalkové dopravé v tuzemsku,
e mezindrodni doprave.

Sit’ méstské hromadné dopravy tvoii 16 linek a je provozovana pievazné 26 autobusy
pohanénymi zemnim plynem. Pretavbu na vlastni naklady zajistila a.s. jako piispévek
ke zlepSeni Zzivotniho prostiedi ve mésté. Pfiméstska regionalni linka je zajistovana
na 46 linkach vozidly KAROSA a IRISBUS. Nepravidelnou zajezdovou dopravu osob
zajistuje spole¢nost pfedevsim pro cestovni kancelafe jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i.

Divize provozuje i cestovni kancelat FTL.

Obrazek 3.: Autobus FTL — First Transport Lines, a.s. [vlastni]
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3.4 Divize servis

Divize servis ma opravnéni na provadéni autorizovanych servisnich ¢innosti pro fadu

domacich 1 zahrani¢nich firem, jako naptiklad:

e zaruéni a pozéaruéni servis a opravy VOLVO, IVECO, DAEWOO AVIA,
KAROSA, RENAULT, LIAZ,

e mgéfeni emisi u vozidel s fizenymi a nefizenymi emisnimi systémy,
e montaZ a servis nainstalovanych palubnich pfistroji TOLL COLLECT,
e ufedni ovéfovani tachografi,

e celoroéni myti kamiond, autobusli i dodavkovych vozidel v automatické mycce

CHRIST,
e pneuservis a prodej pneu,
e prodej motorové nafty a AD BLUE,

e opravy autoplachet, servis klimatizaci, néstfik podvozkil a dutin, opravy laku a

mnohé dalsi.

Obrazek 4.: Servis FTL — First Transport Lines, a.s. [10]
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Firma FTL — First Transport Lines v soucasné dob¢ disponuje 27 tahaci znacky VOLVO,
MAN a 27 valnikovymi navésy znatky PANAV, SCHWARZMULLER A KRONE. 17
tahact je ve vlastnictvi firmy FTL a 10 tahact je koupeno finan¢nim leasingem, vlastnikem
je do roku 2017 leasingova spole¢nost SG EQUIPMENT. Valnikové navésy jsou vsechny
vlastnikem FTL.

4.1 Slozeni vozového parku

Tabulka 1.: Seznam nakladnich vozidel [vlastni]

CisLo ZNACKA ROK VYROBY VLASTNIK
1. VOLVO 2007 FTL
2. VOLVO 2007 FTL
3. VOLVO 2007 FTL
4. VOLVO 2007 FTL
5. VOLVO 2007 FTL
6. VOLVO 2007 FTL
7. VOLVO 2007 FTL
8 VOLVO 2007 FTL
9. VOLVO 2007 FTL

10. VOLVO 2008 FTL
11. VOLVO 2008 FTL
12. VOLVO 2008 FTL
13. VOLVO 2008 FTL
14. VOLVO 2008 FTL
15. VOLVO 2008 FTL




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 32

16. VOLVO 2008 FTL

17. VOLVO 2008 FTL

18. MAN 2012 SG EQUIPMENT
19. MAN 2012 SG EQUIPMENT
20. MAN 2012 SG EQUIPMENT
21. MAN 2012 SG EQUIPMENT
22. MAN 2012 SG EQUIPMENT
23. MAN 2012 SG EQUIPMENT
24. MAN 2012 SG EQUIPMENT
25. MAN 2012 SG EQUIPMENT
26. MAN 2012 SG EQUIPMENT
27. MAN 2012 SG EQUIPMENT

4.2 Sledovani vozidel

Sledovani vSech vozidel je provadén pies Webdispe€ink. To je komplexni internetova
aplikace zajist'ujici piehlednou a ucelenou spravu vozového parku. On-line sledovani
vozidel a automaticka tvorba knihy jizd je jiz samoziejmou soucasti elektronickych knih
jizd. Za pomoci on-line dispecerského pracovisté Webdispe€inku se intuitivné a snadno

dostanete ke standardnim funkcim elektronické knihy jizd.

4.2.1 Webdispecink

Charakteristika:

e pristup k dispecinku pies zabezpeceny ptistup odkudkoliv pro neomezeny pocet

uzivateld,

e automaticka tvorba knihy jizd, nebo zaznamu o provozu vozidla,
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4.2.2

zjisténi aktudlni polohy vozidla, nebo skupiny vozidel a zobrazeni nad podrobnou

mapou,

spolehliva a bezobsluzna palubni jednotka,

on-line komunikace s tidi¢em prostfednictvim standardni navigace,
kontrola spotfeby paliva, tankovani a podezielych ubytkd,

moznost vybéru z Sirokého spektra periferii — méteni teploty nadkladového prostoru,

atd.,
kvalitni a podrobné mapové podklady celého svéta s podrobnou ortofotomapou,

integrovany planovac tras, optimalizator rozvozl a svozu.

Méreni spotieby paliva

Néklady na pohonné hmoty ¢ini vétSinou nejvyraznéj$i ndkladovou polozku v ndkladech

na provoz vozidla. Je zde logicky nejvetsi potencidl k tisporam. Proto vSechny nadrZe jsou

vybaveny palivovou sondou.

Palivova sonda. Je to nejprogresivnéjsi feSeni podle dosavadni praxe. Jsou to zafizeni,

ktera snimaji vySku hladiny v nadrZi a jsou tak schopny odhalit kradeZze pohonnych hmot,

nebo rozdily mezi mnozstvim paliva na dokladu od cerpadla a mnoZstvim paliva, které

pfibylo v nadrzi. Sledovani hladiny v jedné nebo dvou nadrZich neni pro palivové sondy

problémem. Piesnost méfeni a moznost vyvolat alarm SMS zpravou v piipadé kradeze je

jednim z vyznamnych trumfa tohoto feSeni. Do nadrze se vklada sonda, jejiz délka presné

odpovida vySce nadrze, aby méteni probihalo ode dna az po strop nadrze.
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Obrazek 5.: Vozovy park FTL — First Transport Lines, a.s.[vlastni]

4.3 VytiZeni vozidel

Dispecer vytézuje vozidla na zakladé planu pieprav. Jednotlivé zakazky ziskava nejcastéji
od stalych zakaznikd nebo na zaklad€ oslovovani svych spedi¢nich partnerti. V ptipadé, Ze
nema dispeCer potiebné vytiZzeni je nucen hledat vhodny naklad. K tomu ma firma FTL —
First Transport Lines a.s. kontaktni databanku RAALTRANS od spole¢nosti ComArr nebo
evropskou databanku TimoCom. Do téchto databank zadéavaji vyrobni podniky, odesilatelé
a zasilatelé své zasilky. Dopravcei mohou do této databanky zadavat, kde maji své volné
vozy. Ke kazdému nakladu je uvedena hmotnost, pozadovany viiz, cena, ktera je bud’
smluvni, nebo pevné dand, datum nakladky a vykladky. U volnych vozi, které nabizeji
dopravci, je volna kapacita (pocet loZznych metri nebo tun) a nabizena destinace (odkud

kam).
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V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny pocty vytizenych a nevytizenych kilometrd,
pramérnd spotieba a pocet dnil, kdy vozidlo bylo v ne€innosti z diivodu opravy za mésice

leden, Gnor a biezen 2013

Tabulka 2.: Ptehled km, spotieby a oprav za leden 2013[vlastni]

Cislo Celkem VytiZzené | Prazdné km | Spotieba Oprava
ujetych km km (dny)
1. 10020 9361 659 29,67 3
2. 10975 10390 585 31,61 3
3. 7729 7315 414 36,45 6
4, 9480 9114 366 34,81 2
5. 10661 10023 638 32,82 3
6. 8895 8404 491 34,76 4
7. 9645 8948 697 29,83 2
8. 7489 7087 402 33,67 7
9. 7972 7518 454 32,64 6
10. 9875 9351 524 29,97 3
11. 10564 9979 585 31,65 2
12. 8376 8022 354 34,51 6
13. 11054 10355 699 31,12 1
14. 10854 10268 586 32,47 2
15. 8164 7752 412 35,54 6
16. 9258 8804 454 32,11 4
17. 9877 9341 536 30,23 3
18. 15045 14334 711 23,24 0
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19. 14577 13776 801 24,01 0
20. 15002 14278 724 23,84 0
21. 13988 13276 712 25,65 1
22. 14056 13262 794 24,11 1
23. 13555 12900 655 23,89 1
24. 15078 14313 765 24,65 0
25. 14587 13791 796 26,54 0
26. 13546 12692 854 25,87 1
27. 14989 14077 912 24,99 0
Tabulka 3.: Pfehled km, spotieby a oprav za unor 2013 [vlastni]
Cislo Celkem Vytizené | Prazdné km | Spoti‘eba Oprava
ujetych km km (dny)
1. 7667 7132 535 31,12 6
2. 11507 10802 705 32,55 2
3. 7955 7493 462 35,12 7
4. 7357 6789 568 36,11 6
5. 7138 6579 559 33,12 7
6. 7160 6615 545 36,74 6
7. 9881 9321 560 31,01 2
8. 10169 9742 427 32,01 1
9. 9270 8729 541 32,05 1
10. 9888 9277 611 31,11 2
11. 11564 10875 689 30,24 1
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12. 9012 8500 512 32,12 3
13. 12084 11473 611 30,01 0
14. 11894 11300 594 28,93 1
15. 9086 8674 412 33,25 3
16. 10987 10424 563 30,12 1
17. 11859 11258 601 29,20 0
18. 14054 13442 612 24,41 1
19. 15011 14253 758 26,01 0
20. 13925 13201 724 24,12 2
21. 14545 13847 698 25,12 1
22. 13956 13162 794 25,13 2
23. 15098 14397 701 23,99 0
24. 14954 14189 765 26,12 1
25. 13899 13301 598 25,66 2
26. 14743 13932 811 25,11 1
27. 15432 14620 812 25,01 0
Tabulka 4.: Ptehled km, spotieby a oprav za biezen 2013 [vlastni]
Cislo Celkem Vytizené | Prazdné km | Spoti‘eba Oprava
ujetych km km (dny)

1. 11334 10991 343 28,92 1
2. 9741 9005 736 33,62 2
3. 8824 8274 550 32,32 5
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4, 11636 10941 695 36,87
5. 10491 9866 625 35,98
6. 11122 10389 733 36,87
7. 10041 9169 872 29,87
8. 9538 8813 725 33,96
9. 11590 10820 770 32,45
10. 10133 9573 560 28,50
11. 12084 11339 745 29,15
12. 11054 10448 606 29,67
13. 11998 11300 698 28,98
14. 12084 11472 612 27,85
15. 11236 10491 745 31,04
16. 10546 9986 560 29,84
17. 12084 11296 788 30,89
18. 13744 13020 724 26,11
19. 14364 13539 825 27,74
20. 14213 13415 798 26,12
21. 13999 13301 698 24,99
22. 15246 14392 854 24,98
23. 13565 12750 8015 27,11
24. 14021 13273 748 28,54
25. 15555 14654 901 24,98
26. 13563 12718 845 27,05
27. 14546 13691 855 28,00
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Primérna vytizenost vozidla za jednotlivy mésic (vyjadiena v %).
Leden: 288731/ 305311 = 0,94 * 100 = 94%
Unor: 293327 /310095 = 0,94 * 100 = 94%

Biezen: 308926 /328 352 = 0,94 * 100 = 94%

Firma FTL — First Transport Lines v minulém roce obnovila vozovy park a to zakoupenim
10 novych taha¢l znacky MAN a prodejem 10 tahacti znacky VOLVO z roku vyroby 2003.
Znacku MAN volila podle n¢kolika kritérii, prioritni byla spotieba.
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Graf 2.: Pramérna spotieba vozidel leden-biezen 2013 [vlastni]
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Graf 3.: Pocet oprav leden-biezen 2013[vlastni]
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5 ZHODNOCENI ZJISTENEHO STAVU

Firma FTL — First Transport Lines ve sledovanych mésicich dosahla 94 % vytiZenosti
svych kamioni, coz lze povazovat za velmi uspokojivy vysledek. Nejvice jsou vytizené
kamiony, které¢ byly pofizené v minulém roce. U téchto vozil jsou jen minimalni casové

prodlevy na jejich opravy nez u starSich vozl, proto jsou v pohybu cely mésic.

Z grafu 1 nazorng vidime spotiebu jednotlivych vozidel. Cisla 18 — 27 jsou nové vozy
MAN, je zde viditelné, Ze u téchto vozidel je spotfeba nejniz§i, v rozmezi praméru
23,24 - 30,23. U ostatnich vozidel je primérnd spotfeba v podstaté¢ vyssi v rozmezi

27,85 —36,87.
Z grafu 2 vidime pocet dnti sledované v prub¢hu tii mésici, kdy vozidlo nebylo v provozu
z ditvodu opravy. Je viditelné, Ze nejnovéjsi vozidla, potizend v minulém roce maji uplné

minimalni prostoje na opravy.
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6 NAVRH NA ZLEPSENI

Podle zjisténého stavu se da fict, Zze firma FTL- First Transport Lines ma vSechny svoje
vozidla maximalné vytizena, proto bych navrhovala zakoupeni jesté dalSich minimalné

péti vozidel a to opét znacky MAN, kde se potvrdila uspora hlavné ve spotieb¢.

Déle vozidla pod cislem 3, 8, 12, 15 maji velmi vysokou spotiebu oproti ostatnim
vozidlim a nejvice oprav za tii sledované mésice, proto bych navrhovala vozidla sledovat i
nadale, pokud nenastane viditelné zlepSeni, navrhovala bych prodej téchto vozidel a koupi

novych vozidel vyménou.
Dal$im navrhem pro firmu je zaméfeni se na dlouhodobou spolupraci se svymi obchodnimi
partnery, ktefi pro firmu ptedstavuji pravidelny zdroj pfijmi a jistotu svych vytizenych

kamionu.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo optimalizovat vozovy park ve firmé¢ FTL — First Transport

Lines, a.s. V minulém roce byl vozovy park obménén a podle zjisténého vysledku tahle

obména velmi ptispé€la nejen k vytizenosti vozidel, ale i k iisporam na spotiebé.

Navrhovanym feSenim bylo pofizeni dalSich minimalné pét novych vozidel znacky MAN,
a pokud nedojde ke zlepSeni spotfeby a oprav u Ctyt vozidel, které by se mély i nadale
sledovat, navrhovala bych prodej téchto vozidel a koupi novych vozidel vyménou a timto

ukolem byl splnén cil bakaléi'ské prace.

Dopravni firmy, které chtéji nejen ptezit, ale i uspét na dneSnim slozitém a vysoce
konkuren¢nim trhu, musi co nejlépe zvladat fizeni celého cyklu prepravy a neustdle mit
pod kontrolou jeho efektivitu. Pieprava je ndkladové narocné podnikéni a provozovatelé
dopravnich prosttedkt chtéji mit sviij vozovy park trvale vytizen. Musi pfi tom zajistit
vyvazeni plnéni zdkaznickych pozadavkl a ptepravnich pfedpisti s dostupnosti fidich a
vozidel. A zéaroven fteSit problematiku vyvdzeni pracovniho nasazeni zaméstnanct

S predpisy odborovymi a bezpec¢nostnimi.
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FTL  First Transport Lines.
AEO  Authorised Economic Operator

EU Evropské unie.
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