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ABSTRAKT

Tato bakalafskd prace se vénuje zhodnoceni fizeni ndkladi ve spolecnosti ABCD.
Teoretickd c¢ast se zabyva odbornymi poznatky z oblasti ndkladii a jejich rozdé€leni.
Specifikuje predevsim druhové, ucelové a kalkulacni Clenéni. Jsou zde vysvétleny zasady

logistiky a skladovani souvisejici s praktickou ¢asti bakalarské prace.

V praktické casti je predstavena spoleCnost, posouzen soucasny stav fizeni nakladi a
rozbor jednotlivych nakladovych polozek se zaméfenim na stifedisko interni logistiky. Déle
se prace soustfedi na kalkulaci skladovacich ndkladl, zhodnoceni vyuziti kapacity
skladovacich prostor, moznosti vyuZiti outsourcingu, pfipadné jinych vhodnych variant

uspor skladovacich nakladi.

Zaver praktické Casti se soustfedi na navrzeni vhodnych opatieni na snizeni skladovacich

nakladi ve spole¢nosti ABCD a doporuceni pro dalsi fizeni ndkladl na skladovani.

Klicova slova: Naklady, clenéni ndkladt, kalkulace nakladt, skladovaci néklady,

outsourcing.
ABSTRACT

This bachelor’s thesis is attending to the cost management analysis in the company ABCD.
The theoretical part is dealing with expert knowledge from field of costs and its dividing.
There is specification especially generic, teleologic cost classification and costing
classification. There are clarified principles of logistic and storage principles related to

practical part of this bachelor’s thesis.

Practical part is introducing the company, analyzing current status of the cost management
focusing on internal logistic department. Further is the thesis focused on calculation of
storage costs, evaluation of storage capacity usage, outsourcing possibility, prospectively

option any other suitable storage cost saving.

The end of practical part is focused on suggesting of proper action for storage cost saving

in company ABCD and recommendation for next storage cost management.

Keywords: Costs, cost classification, cost calculation, storage costs, outsourcing.



Za poskytnuti a vyklad vSech tdaji potfebnych pro tuto préci, ale také za podnétné
pfipominky bych rdda pod¢kovala pracovnikovi controllingu spolec¢nosti ABCD. Také
bych chtéla podékovat své rodin€¢ za trpélivost a bezmeznou podporu pii zpracovani

bakalarské prace.
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UvVOoD

Zékladem spravného fizeni podniku jako celku je spravné sledovani a fizeni nakladu.
Pro efektivni fizeni podniku a tvorbu zisku je nutné dokonale analyzovat naklady. Na

zaklad¢ takové analyzy pak lze sestavit plan pro podnikéni.

Pro potieby finan¢niho ucetnictvi je dostacujici sledovani ndkladl podniku jako celku. Pro
potieby fizeni a strategického planovani jsou vsak tyto informace nedostacujici a mtizou
byt dokonce zavad¢jici. Pokud je totiz nékteré oddéleni neefektivni, ve finan¢nim
ucetnictvi se tento problém nezobrazuje. Proto se v poslednich letech mnoho spole¢nosti

zaméfuje predevsim na manazerské ucetnictvi, které ukazuje i tyto skryté informace.

Na zéaklad¢ predbézného pozorovani v ramci vybéru vhodného tématu bakalarské prace
bylo zjisténo, ze ve spole¢nosti ABCD sice je provadéna analyza nakladi, ale pouze na
urovni celkovych ndkladi. Chybi vSak kontrola ndkladl jednotlivych stfedisek. Z toho
divodu bylo zvoleno tématem bakalafské prace fizeni nakladii ve spole¢nosti ABCD se
zaméefenim na rozbor nékladd na stfedisko interni logistiky. Hlavnim cilem bylo stanoveno
nalezeni vhodného opatieni pro snizeni skladovacich nakladt ve spole¢nosti ABCD.
Rozkli¢ovanim nakladd na jednotliva stiediska lze odhalit slabd mista a zaméfit se na né.
Stanovit napravnd opatieni, ktera povedou ke snizeni nakladli a nasledn¢ sledovat jejich
vysledky. Z hlediska dlouhodobého planovani je poté mozno stanovit urcité cile pro
jednotliva stiediska a na konci sledovaného obdobi vzdy porovnat skutecné hodnoty
s pozadovanymi. Timto zplsobem se pak d4 dosahnout efektivniho fizeni ndkladd, coz se
samoziejmé ve vysledku projevi i v celkovych nékladech v evidenci finan¢niho tcetnictvi.
Toto nasledné muze ptinést vyssi zisky a také piilezitosti pro dalsi rozvoj spolecnosti, nové
moznosti investic ¢i dalsi obchodni pfilezitosti diky lepSim vysledkim, které mohou byt

presvédCujicim faktorem pro rozhodovéani budoucich obchodnich partnerti.

Tato prace by méla byt piinosem pro dalsi fizeni nakladi ve spolecnosti ABCD a zaroven
také inspiraci pro rozbor nakladid ve vSech stfediscich spolec¢nosti. Provedeni podrobné
analyzy problematiky fizeni nakladii ve spolecnosti ABCD a vyvozeni vhodnych opatfeni
pro snizeni nakladd za jednotliva stiediska, by pak mohla vést k lep§imu hospodarskému

vysledku v nasledujicich ucetnich obdobich.



I TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU NAKLAD

Stanck (2009, s. 36-37) vymezuje naklad jako abstraktni pojem, kterého se nelze dotknout
a predstavuje néco, co je porizeno pro budouci prospéch. Naklad ptredstavuje ob&tovani
néceho pro dosazeni budouciho prospéchu. Obvykle je ndkladem mySlena cena, za kterou
je zdroj potizen. Naklad tedy lze méfit mnozstvim penéz, které jsou obétovany, zaplaceny,

ale také jesté nezaplaceny za ziskani budouciho prospéchu.

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady vymezovany jako ubytek ekonomického prospéchu,
projevujici se poklesem aktiv ¢i pfirtistkem dluhd, ¢ili vede ke snizeni vlastniho kapitalu.
V manazerském tucetnictvi jsou naklady charakterizovany jako hodnotové vyjadiené,
ucelové vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou
¢innosti. Manazerské ucetnictvi zdlraziiuje nejen potiebu zobrazit redlnou vysi nakladd,
ale pfedevs§im nutnost jejich racionalniho hospodarného vynakladdani. Pro toto vymezeni je

podstatnd zejména ucelnost nakladu a jeho tcelovy charakter. (Kral, 2003, s. 36-37)

V této praci jsou naklady zobrazovany jak z pohledu finan¢niho ucetnictvi, pii posuzovani
soucasné ekonomické situace podniku a sledovani vyvoje celkovych nakladia v n€kolika
ucetnich obdobich, tak z pohledu manazerského ucetnictvi, kdy jsou provadény analyzy
vnitropodnikovych nékladt, kalkulace vnitropodnikovych nakladi nebo analyza make or

buy.

1.1 Definice nakladu

Popesko (2009, s. 32) ve své praci popisuje rozdilné vnimani nakladt Gicetnich a manazert
zaméfujicich se na strategicky rozvoj. Uéel evidence nékladi rozhoduje o hledisku, kterym
je k ndkladiim pfistupovano. Hlediska v zasad¢ respektuji rozdéleni tcetnictvi na financni
ucetnictvi, tedy na definici nékladii z pohledu externiho uzivatele, a manazerské ucetnictvi,

tedy néklady z pohledu manazerského.

vvvvvv

potieba informaci o ndkladech, které pracovnici na riznych trovnich podnikové hierarchie
vyzaduji jednak pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech bylo
jiz v zésad¢é rozhodnuto, a jednak pro rozhodovéni o jeho budoucich variantach.* (Kral,

2003, s. 36)
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2  CLENENI NAKLADU

Naklady jsou rtznorodou ekonomickou kategorii, tvofici velmi rozmanity celek. Jsou
tvofeny riznymi slozkami, které spolu piimo nesouvisi, vzdjemné se nepodminuji ani je

nelze spojovat. Daji se rozlisit podle toho:

e 7 jakych ekonomickych zdroji jsou potizovany.
e Jakou plni funkci v procesu.

e Jak se projevuji a jak reaguji na puasobeni riiznych faktort.

Aby bylo mozné se v nakladech vyznat a pracovat snimi, je nutné je klasifikovat
do ur¢itych skupin, podle riiznych hledisek. Kazdé hledisko pak preferuje urcitou vlastnost
nebo skupinu vlastnosti. Naklady je tak mozné uspotadat do urcitych logickych celkd,

které maji uréitou vypovidajici schopnost a vyznam. (Cechova, 2006, s. 68-69)

Také v publikaci (Popesko, 2009, s. 34) autor upozoriiuje na nutnost poznat naklady
a pochopit podstatu jednotlivych nakladovych polozek, které v podniku vznikaji, pred
zahajenim ndkladové optimalizace ¢i snizovani nakladd. Pro potieby zkoumani jejich
chovani pii riiznych situacich je nezbytné vSechny ndkladové polozky, které se v podniku
objevuji, roz¢lenit do homogennich skupin. Klasifikace nékladi podle riznych kritérii je

zakladnim predpokladem pro aplikaci dal§ich nastrojii manazerského tucetnictvi.

,Ekonomové rozeznavaji desitky rtznych druhti ndkladl, od pofizovacich k rezijnim,
od variabilnich a fixnich pfes pfimé a nepiimé, primérné ¢i pfirtstkové, utopené atd.
Kazdy druh nakladu se pouziva na jiny Ucel — jiny napi. na finan¢ni UCetnictvi, jiny
na manazerské planovani, jiny na hodnoceni a jiny na rozhodovani, a to jest¢ jiny

na kratkodobé a jiny na dlouhodob¢ ucely.* (Stan€k, 2003, s. 28-29)

Zékladni klasifikace nakladli je ve vSech studovanych literaturach popséna stejné —
popisuje piedev§im rozcélenéni ndkladi podle druhu a podle ucelu. Druhové clenéni
nakladl je dané strukturou Uctové sestavy, sestavuje se podle néj vykaz zisku a ztraty, jez
je povinnou souéasti ucetni zavérky. Utelové Elenéni autofi popisuji v zakladu také stejng,
jako klasifikaci nakladd podle tcelu, na ktery jsou ndklady pouzity. Mirné se liSi pouze
v rozd€leni do podskupin, jelikoz tato klasifikace je urCena pievazné pro manaZerské

ucetnictvi a jeji podoba tak neni pevn¢é vymezena.
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Cechova (2006, s. 5) ve svém dile uvadi, ze vykazy zisku a ztraty neboli vysledovky
mohou byt sestavovany i v ucelovém clenéni, nejen ve formé druhového ¢lenéni jak tomu

bylo v minulosti. Ackoliv pak musi byt Gcetni zdvérka doplnéna o dalsi informace.

Ve svém dile se Cechova (2006, s. 68-69) také vénuje nejpouzivandjsim ¢lenénim naklada.
Zakladni rozdéleni nakladl podle druhti vynalozenych ekonomickych zdrojti a ucelu jejich
vynaloZeni je pouzivano ve finanénim i manaZerském ucetnictvi. Mimo toto ¢lenéni je
v manazerském ucetnictvi hodné¢ vyuzivano Clenéni nékladl podle zavislosti na zménach

objemu vyroby a ¢lenéni nakladii podle potteb rozhodovani.

Ve spolecnosti ABCD jsou naklady klasifikovany podle druhového ¢lenéni nékladi, a to
pro potieby financniho ucetnictvi, ale Castecné také pro manaZerské ucetnictvi. V
manazerském ucetnictvi je totiz uplatiovana kombinovand klasifikace nékladii — podle
druhového a ucelového ¢lenéni. Proto jsou v dalSich bodech podrobnéji rozebrany pravé

tyto dva zpusoby ¢lenéni nakladu.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nékladi definuje Popesko (2009, s. 34-35) jako nezbytné pro snahu
o nakladovou optimalizaci. Relativni podil jednotlivych nakladovych druhti napovida, jaky
je jejich vyznam pro podnik. Napomaha tak rozpoznat, na které nakladové druhy je potieba
se zaméfit pii snaze o nakladovou optimalizaci a jak se relativni uspora urcitého
nakladového druhu projevi v absolutni hodnoté. V této klasifikaci nakladt jsou naklady
¢lenény podle druhu spotfebovaného externiho vstupu do podnikového transformacéniho
procesu. Finan¢ni ucetnictvi vymezuje relativné detailni ¢lenéni nékladl podle druhu, ale
existuje ne¢kolik elementarnich naladovych druhli nachazejici se témét v kazdém podniku.

Podle nédkladovych druhti se néklady ¢leni na:

e Spotfeba materialu, energie a externich sluzeb.

e Osobni naklady (mzdy, socialni ndklady, ...).

e Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku.
e Pouziti externich praci a sluzeb.

¢ Financ¢ni naklady.

Je-li vysledovka sestavovana podle nakladovych druhli, mohou tidaje v ni uvedené slouzit

jako podklad pro fadu ukazateli. Jsou to piedev§im vycisleni hrubého provozniho,
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finan¢niho, ale také mimotfadného vysledku hospodareni, vycisleni obchodni marze

a ptidané hodnoty. (Cechova, 2006, s. 5)

Druhové ¢lenéni nakladti ovSem nevypovida o ucelu, na ktery byly nédklady vynalozeny ani
o zpusobu jak byly pouzity. Nezjistime znéj k jakym cinnostem a aktivitam se tyto

naklady vztahuji nebo jaka je jich vazba na podnikové vykony. (Popesko, 2009, s. 35)

Pro fizeni nékladli na vnitropodnikovych trovnich je pouziti samostatného druhového

¢lenéni omezené. (Kral, 2003, s. 59)

Pro tuto praci je potieba se zaméfit také na jiné klasifikace nakladi, které jsou urceny
a vyuzivany predev§im v manazerském ucetnictvi. Pro vnitropodnikové ucetnictvi je
mozné kombinovat rizné zplisoby clenéni nakladid. V dal$im bod¢€ je popsano ucelové

¢lenéni nakladu.

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

vvvvvv

hospodarnosti vynalozenych nakladi. Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku naklady spofti
nebo naopak prekracuji. Zakladem stanoveni racionalniho nakladového ukolu, s kterym se
pométuje skutecna spotieba nakladové slozky, je ucelové ¢lenéni nakladi.” (Kral, 2003,

s. 61)

Toto ¢lenéni nakladii vyjadiuje pfimy vztah néklada k Gcelu jejich vynalozeni, neboli co
ma byt vysledkem procesu, v némz budou vynalozené naklady spotiebovany. Je velmi
dilezit¢ predem stanovit, jakého konecného ucelu chceme vynaloZzenymi prostiedky
dosahnout. Pokud totiz naklad nema4 jiz pii svém vzniku vymezenou ucelovost, da se fici,
ze je nesmyslné jej vynakladat. Z hlediska tcelovosti se ndklady sleduji ve vztahu

k vykontim nebo ve vztahu k utvaram. (Cechova, 2006, s. 70-71)

2.2.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykonim

Prvni z n¢€kolika clenéni, které jsou vhodné k urceni vztahu jednotlivych nakladovych
polozek k podnikovym vykoniim a jejich efektivnosti zobrazuje Popesko (2009, s. 36)

nasledovné:

e Naklady technologické — jsou vyvolany néjakou technologii nebo sni maji

n¢jakou ucelovou souvislost.
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e Naklady na obsluhu a Fizeni — jsou jimi doprovodné Cinnosti potfebné k zajisténi

technologického procesu.
Toto rozdéleni je vychozi pro urceni nédkladl ve vztahu k jednotce vykonu.

Vyjadfeni nakladd ve vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici, které je nezbytné

pro rozhodovaci proces, vyborn¢ vystihuje Kral (2003, s. 62).

e Jednicové niaklady — jednd se o technologické naklady, které souviseji nejen
s technologickym procesem jako celkem, ale pfimo s jednotkou dil¢iho vykonu.
Zakladnim hodnotovym informacnim nastrojem jejich fizeni je kalkulace.

e Rezijni naklady — jsou to naklady na obsluhu a fizeni a technologické néaklady,
které souvisi s technologickym procesem jako celkem. Jejich vySe neroste pifimo
umérné s poctem provedenych vykont, je pouze ramcové ovlivnéna rozsahem
¢innosti, které zabezpecuji pribéh technologického procesu. Zakladnim

hodnotovym informa¢nim néstrojem fizeni téchto nakladi je jejich rozpocet.

Cechova (2006, s. 72) do této kategorie zatazuje také naklady posuzované podle zpiisobu

pfifazovani k jednotlivym aktivitdm nebo vykonim, s nimiz vécné souvisi.

e Piimé niklady — jsou takové, které se daji pfesné stanovit soucasné s ptisluSnym
vykonem.
e Neprimé naklady — jsou to ndklady, které se nedaji pfimo pfifadit uréitému

vykonu, ale je nutné je pfifazovat pomoci nepiimych postupt.

2.2.2  Clenéni nakladi ve vztahu Kk titvarim

Jak uvadi Kral (2003, s. 63), fizeni hospodarnosti a efektivnosti neni omezeno jen
ucelovym spojenim nakladii s ¢innosti vyvolavajici jejich vznik. Je potieba zjistit jejich
vztah ke konkrétnimu vnitropodnikovému tutvaru, ve kterém se ¢innost uskutecituje a jehoz

pracovnici odpovidaji za racionalni vynalozeni ¢i zhodnoceni nakladu.

o Clenéni podle mista vzniku — predstavuje sledovani nikladt podle utvard,
ve kterych naklady vznikaji (Cechova, 2006, s. 75)

e Clenéni nakladi podle odpovédnosti — jedna se o rozdéleni nakladi na uréita
odpovédnostni stfediska. Struktura odpovédnostnich stiedisek se vztahuje
k ekonomické struktufe podniku a vétSinou piimo navazuje na organizacni

strukturu podniku. (Kral, 2003, s. 63)
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Ve spolecnosti ABCD jsou ndklady rozdélovany na jednotliva stfediska, které nesou
odpovédnost za jejich vznik. Struktura odpovédnostnich stfedisek kopiruje organizaéni

strukturu spole¢nosti.

2.2.3 Clenéni nakladi podle vztahu ke zménam objemu vyroby

Jednim z nejvyznamnéjSich nastrojl fizeni ndkladl je ¢lenéni nakladi ve vztahu k objemu
vykonl. Jde o specificky nastroj manazerského ucetnictvi. PredevSim proto, Ze se
nezamétfuje na minulost tedy na naklady jiz spotfebované, ale jeho cilem je zaméfeni na
zkoumani chovani nékladi za ptedpokladu rtiznych variant objemu budoucich vykont.
Tato problematika se stavd jednim ze zdkladnich ndstroji pro tvorbu manazerskych

rozhodnuti. Naklady 1ze v ramci této klasifikace rozlisit na:

¢ Variabilni niaklady — jsou naklady ménici se v zavislosti na objemu vykont. Tyto
naklady Ize dale Clenit na proporciondlni, které se méni pfimo imérn¢ se zménou
vykonu, neproporcionalni, kter¢é se méni rychleji nez objem vykonl
a podproporcionalni naklady rostouci pomaleji nez objem vykond.

e Fixni naklady — jsou naklady, které zistavaji neménné v pribéhu urcitého
¢asového obdobi.

e SmiSené naklady — jsou naklady obsahujici variabilni i fixni slozku.

Clenéni nakladi podle objemu vyroby se da vyuZit pro celou fadu nastrojti v ramci
manazerského rozhodovani. Pti klasifikaci nadkladovych polozek v praxi mize byt velmi
obtizné rozd¢lit ndklady cist¢ na variabilni a fixni. Tuto klasifikaci je potieba vzdy
vztahovat k urcité casové periodé, jelikoz v dlouhém ¢asovém obdobi mé vétSina naklada

variabilni charakter. (Popesko, 2009, s. 39-41)

2.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Pfitazovani ndkladti podle pfi¢inné souvislosti k ur¢itému vykonu nebo jeho ¢asti je
specifikovano jako kalkula¢ni Clenéni nakladi. Jedna se o zvlastni typ ucelového ¢lenéni
nakladi, takZze se na néj do urcité¢ miry vztahuje stanoveni nakladového tkolu pro kontrolu
hospodarnosti jednicovych a rezijnich naklada. Pievod realnych informaci na nakladovy
Pti kalkulaénim c¢lenéni nakladt je dulezité se zaméfit na ucel piifazeni naklada
konkrétnimu vykonu, tedy na rozhodovaci problém, ktery je nutné vyftesit. (Kral, 2003,

s. 65)
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Terminy piredmét kalkulace, kalkulacni jednice nebo novéji ndkladovy objekt jsou
v manazerském Uucetnictvi pouzivany pro definici objektu pfifazovani nakladt podle
kalkula¢niho ¢lenéni. Popesko (2009, s. 38) rozdéluje nakladovy objekt, tedy predmét

alokace, do dvou kategorii — piimé a nepiimé naklady.

2.2.5 Alokace naklada

Kazdy podnik zabyvajici se zvySovanim informovanosti o nakladech spojenych se svymi
aktivitami, se potyka s obtizemi piti alokaci ndkladii. Mechanismus alokace nakladl se
Casto uplatiuje pouze pro predvidani dopadu raznych jednani na celkové naklady a neni
pfedavan na vnitropodnikové utvary. Rozhodnuti o alokaci je povazovano za optimalni

zejména v téchto ptipadech:

e Piifazeni ndkladi jednotlivym utvarim podniku je provedeno s pifihlédnutim
na dosazené prospéchy, poskytnuté sluzby, odpovédnosti nebo na zaklad€ jiného
jasné¢ identifikovatelného faktoru.

¢ Dominantnim faktorem, ktery zapficiiuje vyskyt nakladl, je existence predmétu

alokace, jako naptiklad odpovédnostni stiedisko nebo oddéleni.

(Doyle, 2006, s. 145-146)
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3 STRUKTURA NAKLADU

Struktura ndklada, ktera se odviji od ¢innosti podniku, mé velky vyznam. Jednotlivé

struktury néklada v ndvaznosti na ¢innost podniku 1ze rozd¢lit do tii skupin:

e Podnik zabyvajici se obchodem
e Podnik vyrobni

e Podnik poskytujici sluzby

Trzby jsou vzdy provazeny urcitymi naklady, které musi byt v pfiméfené vysi k trzbam.
Obecné lze fici, ze trzby musi byt na dostate¢né Grovni, aby bylo mozné pokryt pfimé
naklady na pfislusnou ¢innost, rezijni ndklady podniku a zarovenl planovany zisk, jelikoz

smyslem podnikani a nutnosti pro dali rozvoj podniku je zisk. (Cechova, 2006, s. 22)

3.1 Struktura niakladii ve vyrobnim podniku

Vyrobnim podnikem jsou vétSinou vykazovany trzby za vykony a k nim odpovidajici
naklady vykonové spotfeby. Vhodnym ukazatelem vykonové spotieby jsou srovnavaci
analyzy vyvoje nakladii v jednotlivych obdobich. Na jejich zéklad¢ lze zjistit, které
naklady rostou mimotadné rychle a zkoumat pfi¢iny. Na vykyvy, které jsou piedem

znamy, se vytvaii plan, skuteénost se pak porovnava s planem. (Cechova, 2006, s. 22-24)
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4 RIZENi NAKLADU
»dnaha snizovat naklady byla pro podnikatele vzdy jednim z hlavnich bodi jejich zajmu.*

(Popesko, 2009, s. 17)

Rizeni nakladii je pevné spjaté s existenci podniku. Kli¢ovou a strategickou ¢innosti
manazeru je ziskani maximalni hodnoty soucasné s minimalizaci nakladii na jeji dosazeni.
Hlavnim kritériem je snizit naklady, zvysit efektivnost, ale neohrozit tim kvalitu produktu
¢i sluzby. ZvySovani natlaku na lepSi fizeni zdroji je zplisobeno také celosvétovou

krizovou situaci. (Doyle, 2006, s. 14-15)

Srovnani pfinost alternativniho rozhodnuti a prostfedkl na n¢j vynaloZzenych je soucasti
vSech rozhodnuti ekonomického charakteru. Podle Popeska (2009, s. 15) hraji naklady
v kazdém podniku klicovou roli, proto jsou dnes pro méfeni, evidenci, planovani a fizeni
nakladti vyzadovany sofistikované néstroje a postupy. Ukolem téchto néstrojii je
usnadiiovat manazerim poznani nakladd a v ndvaznosti na to €init rozhodnuti smétujici
ke splnéni cilda.
Cechova (2006, s. 4) ve své praci definuje zakladni tukoly Fizeni:

e Zjisténi informaci o urcitém jevu, jenz vznikl.

e Kontrola vzniklého jevu a analyza jeho vztahu k jinym jevim.

e Upozornéni na urcité charakteristické rysy jevu, a tim poskytnuti informace

potiebné pro rozhodovani, jaké opatteni je tieba piijmout.
e Rozhodnuti o pfijeti opatieni.

e Stanoveni ukoll pro budouci obdobi na zdklad¢ ptijatych opatieni.

Kral (2003, s. 58) upozoriiuje na fakt, ze pro dosazeni ti¢inného fizeni nakladi je potieba
vénovat dostateCnou pozornost podrobnému rozc¢lenéni nakladt do stejnorodych skupin
s ohledem na vztah ndkladd k feSeni urcitych otdzek a rozhodnuti. Z hlediska vztahu

k rozhodovacim uloham managementu lze ¢lenéni rozd¢lit do dvou fazi:

e Clenéni, které ma vyznam pro Fizeni podnikatelského procesu, o némz uz bylo
v zésad¢€ rozhodnuto.

o Clenéni nékladti pro rozhodovani o budoucich variantich podnikani.

V praktické ¢asti této praci je zpracovano nékolik analyz fizeni nakladd, o nichz jiz bylo

rozhodnuto, ale také analyza ndklada alternativnich budoucich variant.
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4.1 Zpisoby Fizeni nakladu

»Podstatnou ¢asti manazerského ucetnictvi je ucetnictvi nakladové® (Kral, 2003, s. 31) Jak

autor popisuje, 1ze nakladové ucetnictvi podle zakladniho obsahového zaméieni ¢lenit na:

e Vykonové ucetnictvi — jeho hlavnim cilem je, pomoci kalkulaci vykont,
odpovédét na otdzky: jaké jsou ndklady, marze, zisk a dal§i hodnotové
charakteristiky vykont, které podnik provadi.

e Odpovédnostni ucetnictvi — v navaznosti na systém pland, rozpocti
a vnitropodnikovych cen poskytuje odpovéd’ na otazky: jak fidit vnitropodnikové
utvary, aby jejich ¢innost vedla k optimalnimu naplnéni cilti podniku jako celku.

e Procesni nikladové ucetnictvi — jeho hlavnim cilem je =zajistit podklady

pro koordinaci a fizeni podnikovych aktivit, ¢innosti a procesu.

Popesko (2009, s. 16-19) popisuje rozdil mezi dvéma variantami zvySeni zisku na urcitou
uroven — zvySenim objemu trzeb nebo sniZzenim nakladd. Pokud spole¢nost vyznamné
neroste, neni jednoduché zvysit objem vykonti a s nim spojené trzby. Snizovani nakladt
tak Ize oznacit jako lepsi cestu ke zvySeni ziskovosti. Tento zptsob zvySovani efektivnosti
podnikani je v soucasném podnikatelském prostfedi kliCovym pro zvySovani konkurence
schopnosti. V odvétvi, které neroste, predstavuje jedinou moznou cestu ke zvyseni
absolutni i1 relativni hodnoty zisku. Hlavnim kritérium pro posuzovéani uspéSnosti je

efektivnost podnikani.

Doyle (2006, s. 16-18) ve své publikaci varuje pfed rapidnim snizovanim naklada

a navazujicimi negativnimi vlivy. Jsou jimi pfedevsim tyto tfi:

e Skryté efekty. Snizovanim nakladt miize dojit k poskozeni kvalitu produktu, coz
odradi zdkazniky a dodavatele a dava Spatny signal o spolecnosti. Nasledkem je
negativni vliv na rast produktivity.

¢ Diiraz na osobni naklady. Pfimé¢ mzdové naklady jsou obvykle prvni, kde dochazi
ke snizovani. Nicméné v modernim podniku piedstavuji pouze malou ¢ast
celkovych nakladt, zatimco fixni rezie roste exponencidln¢ a nabizi mnohem vétsi
prilezitost pro snizovani nakladu.

e Selhani kalkula¢niho systému. Vykony vyrabéné pomoci novych technologii
obvykle nejsou odpovidajicim zplsobem zatizeny podilem rezijnich naklada.

Vysledkem jsou nepiesna a zavadéjici data.
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4.2 Vyuziti kalkulace v Fizeni nakladu

Popesko (2009, s. 55) definuje kalkulaci jako piifazeni nékladl, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veli¢iny k vyrobku, sluzb¢, ¢innosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadiené

jednotce vykonu firmy, tj. kalkula¢ni jednici ¢i ndkladovému objektu.

Podle autora je také povazovana za nejstarSi, ale zaroven nejCastéji pouzivany ndstroj
hodnotového fizeni, ndkladova kalkulace. Je zakladnim kalkulacnim néstrojem pro vypocet
marze, zisku nebo ceny. V manazerském tucetnictvi je mozné najit velké mnozstvi
kalkula¢nich metod a jejich variant. Pfi vybéru kalkulaéni metody je tfeba zohlednit

charakter organizace a zptisob praktického vyuziti kalkulace.

Pro tuto praci byla zvolena jako nejvhodnégjsi kalkula¢ni metoda, nakladova kalkulace

prostym délenim, jelikoz neni nutné ptifazovat rezijni naklady.
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S LOGISTIKA

Pojem logistika je obecné chapan jako disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci,
koordinaci a synchronizaci vSech cCinnosti, jejichz zietézeni je nezbytné k pruznému
a hospodarnému dosaZeni koneéného efektu. (Rezag, 2010, s. 203)

Jako zakladni logisticky cile 1ze vymezit optimalni uspokojovani zakaznikd, kteti jsou
kon¢i. Logistické sluzby musi byt uskutechovany v logistickych systémech
anapozadované Urovni s optimalnimi naklady. Vykonovy cil lze stanovit jako
zabezpeCeni dodavky pozadovaného vyrobku ¢i zbozi ve spravném mnozstvi, druhu
a jakosti, na spravném misté¢ a ve spravném okamziku. Zabezpecenim téchto dodavek
s optimalnimi ndklady odpovidajici cen¢, kterou je zakaznik jest€ ochoten zaplatit je

ekonomickym logistickym cilem. (Reza¢, 2010, s. 174-175)

5.1 Logistické cile

Strategickym ukolem podniku je dosazeni pozadovanych cili. Cile je vhodné zaméfit
pfedevSim na usporu Casu, snizovani nakladd a rast kvality. Pro vyrobni logistiku lze
stanovit cile podle jejich zakladnich funkci na optimalizaci materidlového a vyrobkového
toku, maximalizaci vyuziti vyrobnich prostor, dosazeni vysoké pruznosti pti vyuziti budov
a zafizeni, vytvoreni vhodnych podminek pro pracovni silu. Logistické cile se daji rozdélit
na prioritni, jimiZ jsou vn&j$i a vykonové cile, a sekundarni neboli vnitini a ekonomické
cile. Prioritni cile se zaméfuji predev§im na uspokojovani potfeb zédkaznikd a optimalni
uroven sluzeb. Naproti tomu sekundéarni cile jsou orientovany na snizovani naklad

a zajisténi poskytovanych sluzeb s pfiméfenymi néklady. (Cujan, 2008, s. 8)

5.2 Clenéni logistickych nakladi

S neustale se zvysujicimi naklady na logistiku stoupa i potfeba managementu systematicky
sledovat ndklady spojené s jednotlivymi slozkami logistiky. Lambert (2005, s. 472)
upozoriiuje na fakt, Ze je nutné védét, jak zmény v nakladech na jednotlivé slozky logistiky

ovlivni celkové naklady a zisk podniku.

Celkové logistické naklady jsou tvofeny souhrnem dil¢ich nakladi na jednotlivé logistické

funkce. Reza¢ (2010, s. 176) uvadi tyto hlavni kategorie logistickych nakladu:



e Naklady vynakladané na podporu zakaznického servisu — spojené s vyfizovanim
objednavek, balenim, znaCenim zbozi, zajiSténim ndhradnich dila a se zpétnou
logistikou.

e Piepravni naklady — zahrnuji pfesun materidlu a zbozi z mista vzniku do mista
spotieby.

e Skladovaci naklady — pokryvaji cely cyklus skladovych ¢innosti ve skladech.

e Naklady na udrzovani zasob — méni se s objemem zasob.

e Mnozstevni naklady — spojené se zménami nakupovanych mnozstvi a se zménami
ve vyrobé ¢i prodeji.

e Naklady na komunikaci — néklady na infrastrukturu logistického informacéniho

systému a jeho provoz.

5.3 Rizeni skladi

Lamber (2005, s. 266) definuje skladovéni jako cast logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni produkti v misté jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
spotieby produktu. Zaroven poskytuje managementu informace o stavu, podminkéach

a rozmisténi skladovanych produkti.

Rizeni skladi by nemélo byt chapano jen jako provozni ¢innost, ale mélo by byt zahrnuto
do dlouhodobych strategickych aspekti podnikani, jelikoz skladovani hraje kli¢ovou roli

v managementu dodavatelského fetézce. (Emmett, 2008, s. 14)

5.3.1 Rizeni zasob

Reza¢ (2010, s. 123) definuje zésoby jako ,,pohotovy zdroj, ktery neni v daném Easovém
okamziku pln¢ vyuzivan a jeho vySe by méla byt tudiz stanovena tak, aby z ekonomického

hlediska umoznovala co nejrychlejsi a flexibilni kryti budouci poptavky.*

Hlavni cilem fizeni zasob je odpovédét na otazku pro¢ skladovat. Rizeni zasob je podle
Emmetta (2008, s. 43-44) metoda, jak v dodavatelském ftetézci fidit tok vyrobkl
pii dosazeni pozadované urovné sluzeb za pfijatelnou cenu. Tok vyrobkl je kli¢ovym
pro koncept fizeni zasob, existuje ale mnoho divodi pro¢ je nutné zasoby drzet. Jednim
z hlavnich divodi je, ze ve finan¢nim ucetnictvi zasoby vylepsuji ucetni rozvahu podniku.

Z4soby jsou tedy z finan¢niho hlediska aktivy. Dal§imi diivody mohou byt:

e Zajisténi cyklickych zasob hotovych vyrobki.

e Bezpecnost neboli ochrana proti nejistoté vici dodavatelim.



e Dostupnost pohotovostnich zasob pro piipad odchylek v poptavkach.

e Drzeni zasoby polotovard a rozpracovanych vyrobkt pro potieby vyroby.

Klicovymi aspekty pro fizeni zdsob jsou prognozy poptavky, dodaci lhiity vstupniho

materialu, ale i dodaci lhiity smérem k zdkazniklim a metody dopliiovani zasob.

V ptipad¢ spolecnosti ABCD mezi klicové aspekty patii také povinnost udrzovani

minimalnich bezpecnostnich zasob smluvné stanovenych zékazniky.

Ditlezitou otdzkou fizeni zasob je také jaké mnoZstvi zasob by meélo byt skladovéno.

Emmett (2008, s. 56-57) ve své knize uvadi tii hlavni aspekty:

1. Pokryti rozdilu mezi vstupy a vystupy — jednd se o zdsoby urcené k bézné spotiebe.

2. Pokryti ptredpokladané spotfeby béhem dodaci lhity dodavky — tato zasoba je
pojistnou zasobou a slouzi k zajisténi dodavky.

3. Pokryti poptavky v dobé nejistoty — zasoby poskytujici dostatecnou dostupnost
pro pokryti pfisti dodavky.

Ve spolecnosti ABCD je vySe zdsob stanovena pfedevSim logistickymi smlouvami.
Do vypoctu tzv. logistické smycky vstupuje nékolik faktord, jsou to dodaci lhity vstupniho
materidlu, dodaci lhiuty hotovych vyrobkt, doba pfepravy v navaznosti na dodaci paritu
podle Incoterms. S ohledem na to, ze povinnost drzeni minimalnich zasob a jejich vyse je
stanovovdna zékaznikem, jsou moznosti volby objemu zisob spolecnosti ABCD jen
minimalni. Otdzka zda provozovat vlastni sklad je tudiz bezpfedmétna. Z tohoto diivodu se
bakalarska prace zaméiuje spiSe na vyuziti kapacity skladu, moznosti vyuziti volnych
prostor skladovani a v pifipadé nedostatecné kapacity skladu zvazovani vyuziti

outsourcingu.



6 OUTSOURCING

Outsourcing je mozné obecné popsat jako subdodavatelsky vztah.

Nastup globalizace dopomohl k odhaleni stale se prohlubujicimu rozdilu ve vysi nakladi,
které jsou rozhodujicim kritériem pro konkurence schopnost. Pokud ma byt firma uspés$na,
musi se zam¢fit pfedev§im na hlavni pfedmét svého podnikdni — tzv. core business.

U ostatnich, doprovodnych ¢innosti 1ze uvazovat o outsourcingu. (Styblo, 2005, s. 10)

Rydvalova (2007, s. 3) oznacuje outsourcing jako poskytovani souboru souvisejicich
sluzeb soucasné. Outsourcingové spolecnosti se zaméfuji na poskytovani komplexniho
seskupeni urcitych sluzeb. Autorka (2007, s. 11) dale popisuje, ze z hlediska strategického
rozhodovani je pii volbé outsourcingu potieba se zaméfit na tii zdkladni otazky — Kdo?

Co? Jak?

6.1 Strategie make-or-buy

Strategie make or buy neboli vyrob nebo kup pfedstavuje rozhodnuti o tom, zda je
pro podnik vyhodnéjsi dany produkt ¢i sluzbu vyrobit nebo jej koupit od externi
organizace. Dulezitym podkladem pro ekonomické rozhodnuti je porovnavani nakladd.

(Stangk, 2003, s. 28)

Rozhodovani o strategii vyrob nebo kup musi predchéazet kvalitni analyza podniku, ktery
uvazuje o outsourcingu. Teprve nasledné dochdzi khleddni avybéru vhodnych
outsourcingovych spolecnosti, ze kterych pak na zakladé¢ porovnani stanovenych

pozadavkl Ize vybrat vhodnou variantu.

Jednotlivé body, které je nutné pfedem posoudit, shrnula ve své praci Rydvalova (2007,

s. 20):

e Pozice spolecnosti na trhu a ocekavané trendy vyvoje.

e Produkt podniku a jeji provozni schopnosti.

e Charakteristika, pozadavky a kapacity stavajicich zakaznikl, dodavateld
a konkurent.

e Analyza nakladl a jeji srovnani s konkurenci.

e Planovani finanénich vysledk a citlivostni analyzy.



Jednim z hlavnich divodl vyuzivani outsourcingu je snaha o snizovani nakladi. Styblo
(2005, s. 15-16) vymezuje faktory, na které je potieba se zaméfit, pfed definitivnim

rozhodnutim zda outsourcing vyuzit ¢i nikoliv. Je nutné zohlediiovat zda:

e Tim spolecnost ziskd na pruznosti.

e Dojde ke zvySeni produktivity sluzeb, které nebudou pfedmétem outsourcingu.
e Podnik dosahne zlepSeni hospodarnosti.

e Bude mit outsourcing vliv na podnikovou kulturu, ptipadné jaky vliv.

e Bude mit volba outsourcingu dopad na zaméstnance.

e Budou disledky outsourcingu na trzni pozici a konkurenceschopnost ptiznivé.

6.2 Logisticky outsourcing

Outsourcing logistiky lze wvyuzit nejen ve velkych korporacich, ale také
v podminkach malych a stfednich firem, jejichz moZnosti investic jsou omezené.
Rydvalova (2007, s. 51-53) uvadi, ze praveé pro tyto podniky je vyhodné ptenést nckteré
¢innosti na externiho poskytovatele. Poskytovatel logistickych sluzeb obvykle dosahuje
diky vétSimu odbérnému mnozstvi vyhodnéjsich nakupnich cen, nebo napiiklad néklada
na dopravu. V soucasnosti se Siroka nabidka logistického outsourcingu zaméiuje

piedevsim na tyto sluzby:

e Informacni technologie v logistice
e Lidské zdroje v logistice

e Doprava a manipulacni technika

e Plochy

e Komplexni logistické sluzby.

6.2.1 Specifika logistického outsourcingu v automobilovém primyslu

Spole¢nost ABCD svou ¢innost zaméfuje na automobilovy primysl. Proto je vhodné uvést
také specifika, které se projevuji pii uplatilovani outsourcingu v logistice automobilového
pramyslu. Ackoliv kazda spolecnost i jeji zdkaznici jsou jistym zplsobem individudlni, lze

brat uvedené zvlastnosti jako obecné platné pro tento pramysl.

Charakteristiky vznikajici v procesu logistického outsourcingu v automobilovém primyslu

vhodné¢ objasnila Rydvalova (2007, s. 54):



e Silnd véazanost na zakaznika, piedev§im ovlivnéna specifickymi pozadavky
a normami kazdého koncernu.

e Zkracovani doby trvani jednotlivych projekti.

e Vyssi procento soucinnosti mezi konkurenénimi dodavateli vlivem rostouciho tlaku
na logistické naklady.

e Zvysujici se naroky na logistické sluzby vedou k nutnosti pouziti velmi nakladnych
technologii.

e Pozadavky na velmi kratké reak¢ni doby, vysokou spolehlivost a kvalitu sluzeb
zvySuji potiebu kvalifikovanych pracovnikd.

e Rychl¢ stfidani projekti podporuje nutnost transferu technologii, pfedevSim

s ohledem na zivotnost a nedostatek ¢asu na jejich vyvo;.

6.3 Vyhody a nevyhody outsourcingu

Stejné jako kazda ¢innost, 1 outsourcing mé své kladné a zaporné stranky. Pti rozhodovani
o volbé outsourcingu je diilezité, zda v daném ptipad¢ prevladaji vyhody ¢i nevyhody a jak

se projevi ve vysledném hospodateni spolecnosti.
Mezi vyhody outsourcingu patri:

e ZjednoduSeni podnikatelského procesu, zdména fixnich ndkladli za variabilni,
vyfeSeni problému lidskych zdrojt, snizeni nakladi na vyzkum a vyvoj, snizeni
nakladi na Gschovu dat, zlepSeni funkc¢nosti sluzeb ve vlastni rezii, zdokonaleni
kvality, zlepSeni situace v cash flow, zvySené povédomi o nakladech, koncentrace
na primarni ¢innosti.

Nevyhodami outsourcingu jsou:

e Snizena vytéznost fixnich zdrojl, riziko neuspokojivych sluzeb, rizika outsourcingu
strategickych sluzeb, nerespektovani diivodu rezijnich nakladi, Spatny kalkulacni
systém, zména puvodniho rozdilu v nakladech, Spatné fizeni procesu ptechodu,

chybné fizeni subdodavatelti.

(Doyle, 2006, s. 58-59)



I PRAKTICKA CAST
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7 PROFIL SPOLECNOSTI ABCD

Spole¢nost ABCD hraje vyznamnou roli v automobilovém primyslu. Zabyva se vyrobou,

montazi a lakovanim pfesnych plastovych vyliski. Spole¢nost ABCD je soucasti

nadnérodni korporace s nejvysSim spravnim orgdnem ve Spanélsku.

Hlavni oblasti, ve kterych se spoleCnost realizuje, jsou: vyroba, povrchové tUpravy

amontdz plastovych vyliski pro automobilovy primysl. Firma disponuje nékolika

technologiemi, které ji zajiStuji vysokou konkurenceschopnost, na ¢eském i mezinarodnim

trhu automobilového primyslu.

Konvencni vstiikovani plasta
Automatizace
Lakovani na bazi fedidlovych a vodou feditelnych barev
e Horizontalni lakovaci linka
e Vertikalni lakovaci linka
e Kabina pro rucni lakovani
Metalizace
e Vakuové pokoveni
e Galvanické pokoveni (zajiStovano extern¢)
Primyslova montaz
e Ultrazvukové svafovani
e Vibracni svafovani
Fluorizace
3D Méteni

Spole¢nost ABCD vyviji, vyrabi a dodava ptevazn¢:

Pohledové interiérové komponenty
Komponenty pro palubni a piistrojové desky
Casti nadrzovych palivovych éerpadel
Bezpecnostni dily

Dily pro svétlomety

Tato spolecnost aplikuje ve vSech svych cinnostech systém fizeni jakosti ISO.

V pravidelnych ro¢nich intervalech se uskutecnuji re-certifikacni ¢i dozorové audity jakosti

podle normy ISO TS 16949 a systému Zivotniho prostiedi podle normy ISO 14001.
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7.1 Zakladni ekonomické udaje

Spolecnost ABCD podnika jako pravnicka osoba. Jako obchodni spolecnost byla zapsana
do obchodniho rejstiiku u krajského soudu v Brné vroce 1993 a podle obchodniho
zékoniku byla pravni forma stanovena jako akciovad spolecnost. Pfedmétem podnikani
spoleCnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského
zékona. Na zéklad¢ notéaifského zapisu doSlo na konciroku 2009 ke zméné vlastnika

na Spanélskou nadnarodni korporaci.

Vhledem ke skutecnosti, ze v prubéhu dokoncovani prace jest¢ nebyla schvalena Ucetni

zavérka za rok 2012, byly tdaje Cerpany z uzavienych ucetnich obdobi 2009, 2010 a 2011.
Zékladni kapital spolecnosti:

91 335 000,- K¢
Vlastnici spole¢nosti:

Spanélska nadnarodni korporace 100% obchodni podil
Pracovné pravni vztahy:

Eviden¢ni stav 158 zam. na plny pracovni uvazek
Obrat:

e 258743 000,- K&

M Obrat (*predpoklad)
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Rok
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Zdroj: Interni dokumentace, 2012, s. 73

Graf 1 Predpokladany vyvoj obratu spolecnosti v ndsledujicich 5 letech
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Ekonomicky udaj 2009 2010 2011
Vlastni kapital 68 336 106 153 133 313
Aktiva celkem 184 259 197 676 271199
Vynosy celkem 408 946 376 210 317 146
Trzby z vyrobni ¢innosti 262 616 254 627 258 743
Naklady celkem 400 211 338 393 281 334
Vysledek hospodareni po zdanén 8735 37817 39 095

Zdroj: Interni dokumentace, 2012, s. 5

Tabulka 1 Vyvoj zakladnich ekonomickych udaju spolecnosti v poslednich 3 letech

(v tis. Kc)
Udaje v tabulce ¢. 1 je mozno pouzit na provedeni finanéni analyzy vyjadfujici finanéni
stabilitu podniku. Pro tuto praci byla vybrdna analyza ukazujici, nakolik jsou celkova

aktiva financovana vlastnim kapitalem.

Koeficient samofinancovani — udaje z roku 2011:

e KS=133313/271199x 100 =49,16 %

Koeficient samofinancovani spolu s véfitelskym rizikem tvoii 100 %. I kdyZ v tabulce neni

uvedena hodnota cizich zdrojt, véfitelské riziko se da jednoduse vypocitat.

Véftitelské riziko:

e VR=100% -49,16 % = 50,84 %
Vértitelské riziko vyjadiuje, nakolik jsou aktiva financovana cizimi zdroji.

Idealni hodnota tohoto ukazatele je asi 50%, takze 1ze ze zjisténych hodnot konstatovat, ze
ve spolecnosti ABCD je pomeér ciziho a vlastniho kapitalu vyvazeny. Takovy vysledek
muze pozitivné ovlivnit rozhodovani ptipadnych investori uvazujicich o obchodovani

s touto spolecnosti.

7.2 Historie spole¢nosti ABCD

Spolecnost byla zalozena v roce 1993, kdy se jednalo o vyhradné cCeskou spolecnost.
Vyroba byla zaméfena na obuvnické komponenty a technické vylisky pro automobilovy
prumysl. Vyroba obuvnickych komponent byla vroce 1999 prevedena mimo tuto
spolecnost a stézejnim vyrobnim sortimentem zustaly jen technické vylisky pievazné
uréené¢ pro automobilovy primysl. V letech 1997 az 2006 prosel podnik rozséhlou

modernizaci. Pocinaje rokem 1997, kdy byl zahijen provoz velké vyrobni haly se
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vstfikolisy s uzaviraci silou 200-800 tun, pfes zahajeni provozu v pfilehlé malé vyrobni
hale se vsttikolisy s uzaviraci silou do 200 tun. Dale byla v roce 2003 provedena vystavba
nov¢ lakovny s automatickou lakovaci linkou a vakuovym pokovovacim zafizenim. V roce
2006 bylo uvedeno do provozu fluorizacni zatizeni na tUpravu povrchu plastovych dilt
pted lakovanim. Zatim posledni zasadni modernizace byla zahdjena vroce 2011,
vystavbou nového vyrobniho arealu na pozemku o celkové vyméie 21 415 m? s cilem

zajistit dalsi rozvoj spole¢nosti.

Na zacatku roku 2006 byla spolecnost ¢eskymi vlastniky prodana zahrani¢ni spole¢nosti.
Tato figurovala jako matefskd spole¢nost a spolecnost ABCD byla jeji dcefinou
spole¢nosti s omezenymi moznostmi rozhodovani o finan¢nich investicich. Od roku 2009
je spolecnost ABCD soucasti Spanélské nadnarodni korporace, kterd se zamétuje na vyvoj
komponenti, montdze a specifické vyrobni procesy v automobilovém primyslu.
Korporace sestava ze tii divizi: divize plastd, strojni divize a divize kovi. Spole¢nost

ABCD spada do divize plasti.

7.3 Soucasna pozice spole¢nosti ABCD

Modernizovana vyrobni zakladna dovoluje spole¢nosti ABCD kromé vyroby technickych
vyliskli zasadné zvysit také podil finalnich operaci spojenych s témito vyrobky, jako
naptiklad uprava porovitosti povrchu plastovych dili pied lakovanim, povrchova tuprava
lakovéanim, Gprava povrchu plastovych dili pokovenim, ultrazvukové a vibracni svafovani

jako soucast komplexnich montaznich linek.

V soucasné dob& patii spolecnost ABCD mezi vyznamné dodavatele vyliskl
pro automobilovy primysl. Kmenovymi zdkazniky jsou vyznamné nadnéarodni organizace
zabyvajici se vyrobou komponentii pro automobilovy primysl — Autoliv, Continental
Automotive, Faurecia, Johnson Controls, TRW, Visteon. Nejvyznamnéj$imi kone¢nymi

odbérateli pak jsou BMW, Ford, Hyundai, KIA, Opel, Renault, Volkswagen a Volvo.

7.3.1 Obchodni ¢innost

V poslednim roce ziskala spole¢nost nové projekty v objemu cca 115 mil. K¢&. Sériova
vyroba bude zahajena v navaznosti na pozadavky zakaznikl v prib¢hu roku 2012 a 2013.
Hlavnim strategickym cilem v obchodni ¢innosti spole¢nosti pro nasledujicich nékolik let
je orientace na projekty s vyssi ptfidanou hodnotou, coz se tyka predevsim procesu lakovani

a montadzi vétsich sestav pro stavajici a nové zakazniky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

7.3.2 Investice

V roce 2011 byla zapocata prvni faze planované vystavby nového vyrobniho zévodu, jejiz
soucasti je ZTV a dokonceni vystavby dvou z péti planovanych hal — vyrobni haly ur¢ené

pro lisovani plastii a skladovaci haly, kterd nahradila dosavadni pronajimany externi sklad.

Na koupi ZTV byla cerpana dotace z OPPI Nemovitost. Pofizovaci cena ZTV Ccinila
12 259 tis. K¢.

V prabéhu roku 2011 byla dokoncena prvni faze vystavby a objekt byl zkolaudovan.

Dalsi zéasadni investici, ktera probéhla v roce 2011, byla koupé a instalace mostového
jetfabu do nové vyrobni haly. Jeho pofizovaci cena byla 2 145 tis. K¢&. Do skladovaci haly

byly zakoupeny staciondrni regaly v pofizovaci cen¢ 791 tis K¢.

Na pokryti o¢ekdvaného narGstu objemu produkce, vlivem novych projekt, a udrzeni
technického pokroku spolecnosti ABCD byly do lisovaci haly pofizeny nové vstiikovaci

lisy s uzaviraci silou 350 az 1 000 kN.

7.3.3 Predpokladany vyvoj v dalSich letech

Ptestoze nelze predvidat podminky, které v automobilovém primyslu nastanou v dalSich
letech, ptedpoklada spolecnost ABCD nérust trzeb az o 20 %. Tato ocekéavani jsou vyrazné

podpofena stabilizaci a zefektivnénim internich procest, ke kterym doslo v roce 2011.

S prihlédnutim na vysoké obchodni cile do roku 2020, které spole¢nosti ABCD stanovila
jeji matetska spolecnost, bude nezbytné jeste¢ vice zefektivnit interni procesy a pripravit

spolecnost na planované rozsiteni kapacit, zavedeni novych technologii a inovaci.

V dalsich letech spole¢nost také planuje zah4jit piipravné projektové prace na druhou fazi
vystavby nového vyrobniho zavodu, jejiz soucasti je také wvystavba provozné-

administrativni budovy.

7.4 Organizacni struktura spole¢nosti

Statutarnimi organy spole¢nosti jsou piedstavenstvo, dozor¢i rada a prokura. Vzhledem
k tomu, Ze spolecCnost ma pouze jediného akcionafe, méa piedstavenstvo pouze jednoho
¢lena. Dozor¢i rada, jejimz tkolem je dohlizet na Cinnost pfedstavenstva, ma tfi Cleny.
Jeden zclenli je volen zameéstnanci spole¢nosti ABCD. Zbyvajici dva clenové jsou

nominovani valnou hromadou, v této spoleCnosti tedy jedinym vlastnikem. Prokura
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spolecnosti ABCD ma tfi prokuristy, pficemz spole¢nost zastupuji spole¢né vzdy alespon

dva zmocnénci disponujici plnou moci.

V nejvys$Sim managementu spolecnosti ABCD je generdlni feditel, ktery je vybiran
a jmenovan predstavenstvem. Generalni feditel je piimo nadfizen fediteliim vyroby, fizeni
jakosti a zivotniho prostiedi, finan¢niho, persondlniho a obchodné-technického useku.
Soucasti sttedniho managementu je taktéz vedouci tiseku materidlového zabezpeceni, jehoz
specifikaci se vénuje dalsi bod. Niz§i management je podfizen stfednimu managementu a
je tvofen vedoucimi jednotlivych stfedisek a supervizory. V neposledni tad¢ patii
do hierarchie spolecnosti technicko-hospodaisti pracovnici, mistii, predaci, pracovnici
ve vyrobé, sefizovaci, udrzbari, skladnici a manipulanti. Zakladni organiza¢ni struktura

spolecnosti je vyobrazena v ptiloze €. 1.

7.5 Oddéleni materialového zabezpeceni

Oddéleni materidlového zabezpeceni je nezbytnou soucasti vyrobniho podniku, a to
z divodu zajisténi bézného chodu vyrobniho procesu. Tento usek zastituje cely prabch
vyroby — od vstupniho materidlu, vstupniho obalového materidlu, manipulace
s nedokoncenou vyrobou, polotovary az po odvod hotovych vyrobkil z vyroby do skladu.
Déle zajistuje skladovani vSech vyse zminénych polozek, zabezpeCuje ptipravu
dostate¢ného mmnozstvi vstupniho materidlu pro plynulou vyrobu, dodavky hotovych
vyrobkii k zdkaznikm, je v pfimém kontaktu se =zakazniky 1 dodavateli, nese
zodpovédnost za v€asné a vécné spravné zprosttedkovani informaci od dodavatelt
a zékaznikli ostatnim Useklim spolecnosti. Ma zasadni vliv na planovani vyroby, fizeni
objednavek materidlu a Fizeni stavu zasob. Usek materidlového zabezpeleni se déli

na odd¢leni externi logistiky a oddéleni nakupu.

7.5.1 Externi logistika

Na tomto stiedisku pracuje celkem 5 zaméstnancli — vedouci externi logistiky, planovac
vyroby a ti1 disponenti logistiky. Externi logistika pfedstavuje spojeni mezi zakazniky
a jednotlivymi useky spolecnosti. Disponenti logistiky zajistuji cCtyfiadvacetihodinovy
kontakt se zdkazniky a predavaji jejich pozadavky planovaci vyroby, ktery dale na jejich
zaklad¢é planuje vyrobu tak, aby byly vyrobky doruceny k zdkaznikovi v pozadovaném

terminu a v pozadovaném mnozstvi. Toto oddéleni velmi uzce spolupracuje s vyrobnim
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usekem, oddélenim fizeni jakosti, v pfipadé feSeni kvalitativnich problému, a predevsim je

v kazdodennim kontaktu s oddélenim nakupu.

7.5.2 Oddéleni nakupu

Béhem nedavnych organizacnich zmén doSlo ke slouceni odd€leni ndkupu a interni

logistiky. Interni logistika je nyni soucésti oddéleni nakupu, viz ptiloha €. 2.

Tento Gisek ma celkem 15 zaméstnancli — vedouci nakupu, 3 referenty ndkupu, 2 predaky
a 9 skladnikti. S ohledem na cClenitost vyrobnich a skladovacich prostor spole¢nosti operuji
jednotlivy pracovnici na nékolika mistech. Referenti ndkupu spolu s vedoucim nakupu

pracuji v administrativni budové.

Ukolem technicko-hospodaiské ¢&asti  oddéleni nakupu je komplexni zajiiténi
materidlového toku. Referenti ndkupu jsou v pfimém kontaktu s dodavateli. V radmci svych
povinnosti sleduji stavy vstupniho a obalového materialu, jednaji s dodavateli o terminech
a mnozstvich jednotlivych dodavek odebiraného materidlu, v ramci této Cinnosti musi
pruzné reagovat na piipadné zmény ve vyrobnim planu. Jelikoz dodaci lhtta nékterych
specifickych nebo nestandardnich materidli je velmi dlouha, oddéleni nakupu spolupracuje
s pracovniky externi logistiky a takovy material objednava v navaznosti na dlouhodobé
pozadavky zékaznikl — tzv. forecasty. Dalsi odd€leni, se kterymi nakup uzce spolupracuje,

jsou predevsim vyrobni tsek a v neposledni fadé také interni logistika.
Stiredisko interni logistiky:

Skladnici a predaci jsou rozdéleni do tii skupin, podle mista vykonu prace. Dva skladnici
pracuji v expedici v mist¢ hlavni vyrobni budovy, tii skladnici a jeden preddk pracuji
ve sklad€ ve vyrobnim zavod¢ a zbyvajici Ctyfi skladnici a jeden pieddk pracuji v externim

sklad¢.
e Expedice ve vyrobnim zavodé

Ukolem expedientii je kooperace s manipulanty z vyrobniho tseku, ktefi prevazi hotové
vyrobky z vyrobni haly do prostor expedice. Expedienti tyto vyrobky zajisti proti pohybu
pomoci streCovaciho nebo paskovaciho zatizeni k paleté. Takto zajiSténé vyrobky pak
pfipravuji na pfevoz do externiho skladu pomoci interniho transferu. Tento je obvykle
vypravovan 3x denn¢ a slouZzi pro pfevoz hotovych vyrobkl z hlavniho vyrobniho zdvodu
do externiho skladu, kde jsou skladovany vSechny hotové vyrobky a dale expedovany

k zakaznikiim. Pfevozy hotovych vyrobkli se casto musi koordinovat s pozadavky
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na priority k odeslani, které posilaji disponenti logistiky. Dale se timto autem také prevazi

vstupni materialy z externiho skladu do mista hlavniho vyrobniho zavodu.

e Sklad ve vyrobnim zavodé

Ukolem této skupiny skladnikil je zajistovat zasobovani vyroby potfebnym vstupnim
materidlem tak, aby nedos$lo k pteruSeni plynulého béhu vyroby. Skladnici tedy posila;ji
kolegiim do externiho skladu kazdé¢ rano pozadavky na materidly, které jsou potieba
pro vyrobu v dany den a to v mnozstvi dostacujicim pro vyrobu do piijezdu prvniho
transferu v nasledujici den. Pozadavky jsou vytvafeny na zaklad¢ planu vyroby, ktery se
aktualizuje kazdy den na ranni vyrobni poradé¢. Jsou zde zohlednény vSechny, casto
neptfedvidatelné situace vzniklé ve vyrobé, pfipadné zmény vyvolané zménami pozadavkl
ze strany zakaznikd. Plan vyroby muzou také ovlivnit poruchy list, stroji ¢i forem.
Vzhledem k tomu, Ze vyroba je zivy proces, dochdzi ke zméndm v planu kazdy den,
aproto je nutnad kvalitni spoluprace mezi planovacem vyroby a skladniky ze skladu

ve vyrobnim zavodg.
e Externi sklad

Tieti skupina skladnik je kvili pfevazeni hotovych vyrobkl a plnéni pozadavkl
na vstupni material pro vyrobu ve spojeni s ostatnimi skupinami skladnikti. Po pfijezdu
transferu s hotovymi vyrobky zajiStuji zaskladnéni vyrobkii na jednotlivé skladovaci
pozice. Kazda pozice ve skladé ma své jedinecné Cislo, které se nactenim carového kddu
pritadi k jedinecnému c¢islu skladovaného vyrobku. Timto zplsobem je pak mozné
kdykoliv dany vyrobek najit vyhledanim v informaénim systému spole¢nosti. Tento postup
vyuzivaji pro ptipravu expedic samotni skladnici, ale slouzi také ostatnim pracovnikiim,

ktefi tuto pozici mohou v systému kdykoliv zjistit.

Druhou hlavni néaplni prace skladnikii v externim sklad¢ je pfiprava a zajisténi expedice
dild k jednotlivym zdkazniklim. Tento proces zac¢ind na oddéleni externi logistiky, kde je
vzdy den pied planovanym dnem expedice pifipravovana tzv. prodejni objednavka — €ili
soupis vSech vyrobki, které zdkaznik v dany den pozaduje nalozit nebo odeslat. Prodejni
objednavka je odeslana koleglim do externiho skladu, ktefi si na zakladé tohoto dokumentu
vytisknou z informaéniho systému soupis jednotlivych polozek, které jsou zaskladnény
v externim sklad€ se zobrazenim konkrétni skladovaci pozice. Informacéni systém rovnou
vyhodnocuje staii jednotlivych polozek a zajistuje, aby bylo dodrzovano FIFO. Informacni

systém tedy vzdy nabidne nejdiive nejstarsi polozku. Skladnici si takto piipravuji vSechny
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expedice pfedem, aby nedochazelo ke zbytecnému prodleni. Pti samotné expedici skladnik
nacte kazdy jednotlivy ¢arovy kod vyrobku, na zakladé toho pak po zauctovani expedice
z informacniho systému vytiskne dodaci list. Skladnici pak fyzicky naklddaji vyrobky
na auta nebo poskytnou informace fidici, které dily ma nalozit — toto probiha v souladu
se smluvné¢ stanovenymi dodacimi podminkami podle Incoterms. U kazdého zdkaznika
muze byt dodaci podminka jind. Po nalozeni a kontrole fyzického stavu s tidaji na dodacim
list¢ fidicem, skladnik pieda podepsany dodaci list na finan¢ni oddéleni. Zde jsou

na zaklad¢é zauctovanych dodacich listi vystavovany faktury.

V neposledni fad¢ skladnici v externim skladé zajistuji vykladku prazdnych vratnych
oball, které zdkaznici zasilaji zpét. Tyto jsou skladovany v ¢asti skladu urcené
pro skladovani vratnych obalti a stejné¢ jako vstupni materidl podléhaji pozadavkim

na preskladnéni zasilanych ze skladu ve vyrobnim areélu.

Veskeré operace probihajici mezi jednotlivymi ¢astmi skladu jsou peclivé zaznamenavany
v systému pomoci jedine¢ného koédu kazdé polozky a ctecky carovych kodi. Timto
postupem se zajiStuje sledovatelnost pohybii jednotlivych polozek, konkrétnich
pracovnika, ktefi pohyb provedli a aktudlniho mista, kde se polozka nachazi. Spole¢nost
klade velky diraz na dodrzovani vyse uvedené¢ho postupu, jelikoz je tak mozné udrzet
velmi nizkou pravdépodobnost ztraty polozky, a tim dochéazi k zésadni Uspotfe nakladl

na pfipadné inventurni rozdily.
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8 RIZENI NAKLADU VE SPOLECNOSTI

Ucetnictvi spole¢nosti ABCD je vedeno v souladu s piislusnym ustanovenim zakona
563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném znéni a dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni.
Utetni jednotka aplikuje obecné tidetni zasady a metody v plném rozsahu. Spole¢nost
ABCD disponuje pomérné obsdhlym uctovym rozvrhem a vyuziva vétSinu syntetickych
ucti.

Strediskové orientované manazerské ucetnictvi — podle odpovédnosti

Ve spolecnosti ABCD je pro evidenci a fizeni nédkladi vyuZzivana kombinace
jednookruhové a dvouokruhové soustavy ucetnictvi. Manazersky Ucetni subsystém je

v této spolecnosti koncipovan jako vnitropodnikové ti¢etnictvi orientované na utvary.

Spole¢nost ABCD vyuziva pro potfeby finan¢niho ucetnictvi druhové ¢lenéni nakladt —
podle struktury uctové osnovy, uctové tfidy 5. Ve vnitropodnikovém ucetnictvi je
spolecnosti sledovano ucelové c¢lenéni nakladd z hlediska odpovédnosti, ocenéné
ve vnitropodnikovych cendch. Tyto dva zpiisoby Cclenéni jsou vramci zjednoduSeni

a navaznosti na informacni systém spolecnosti propojené.

Informacni systém je vyuzivan napfi¢ vSemi stfedisky spolecnosti a jsou zde zaznamenany
veskeré udélosti vyznamné pro ucetni evidenci s pfifazenim ke konkrétnimu stredisku.
Informacni systém spolecnosti umoziiuje tisk sestav s druhovym c¢lenénim nékladt
pro potieby vedeni finan¢niho ucetnictvi s rozpadem na analytické ucty. Sestavy je dale
mozno podrobnégji rozdélit podle ucelového ¢lenéni podle odpovédnosti na jednotliva
stiediska. Zde se daji nalézt vSechny polozky souvisejici s danym stfediskem rozdélené

podle ndkladovych druhti a zérovei rozklad syntetickych uctii na analytické.

K ¢lenéni ndklad na jednotlivd stiediska ptfitom dochéazi jiz na samém zacatku vzniku
kazdé polozky nédkladl. V této fdzi je nakladové polozce pfifazeno stredisko, které
odpovida za vznik polozky. Nakladovd polozka si pak tuto informaci nese dale az

do posledni faze, kdy vstupuje do ucetni evidence za urcité ucetni obdobi.

8.1 Analyza trendu celkovych naklada

V ptiloze ¢. 3 je uveden vyvoj nakladd, vynosi a zisku v letech 2009-2011. Je zde
podrobné zobrazeno porovnani jednotlivy polozek v letech 2009-2011, a to v absolutni

hodnoté 1 v procentnim vyjadfeni. Udaje vychazi ze skutecnych tdaji ve finan¢nim
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ucetnictvi spolec¢nosti. Hlavnim zdrojem pro tuto finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy

podniku, povinné zvetejiiované jako soucast ucetni zaverky.
Poznamky k priloze €. 3

Z udajii je patrné, ze v poslednich 3 letech doslo ke zlepSeni hospodarského vysledku,

pfi¢emz nejvetsi narlst je zaznamenan mezi rokem 2009 a 2010.

Z vyvoje nakladi a vynost je vidét pokles obou téchto hodnot. Pokles nédkladii je ale

vyrazng€j$i nez pokles vynosii.

Obecné se da fici, ze v poslednich tfech letech doslo k pozitivnim zméndm sledovanych

hodnot.
Dan z piijmt 2009

e Splatna — v roce 2009 byl spolecnosti vykdzan zisk ve vysi 8 735 tis. K¢, na ktery
byl uplatnén v plné vysi odpocet danové ztraty z minulych let, jelikoZ v roce 2008
byla vykazana danova ztrata.

e (Odlozena — v souladu s ucetnimi postupy byla spolecnosti vyc¢islena pro rok 2009
Cista odlozend danova pohledavka ve vysi 18 900 tis. K¢. S ohledem
na nepravdépodobnost uplatnéni odlozené danové pohledavky v nasledujicich tfech
letech z diivodu vysokych danovych ztrat, nebylo o odlozené danové pohledavce
uctovano.

Dan z ptijmt 2010

e Splatnd — v roce 2010 byl spolecnosti vykazan zisk ve vysi 37 817 tis. K¢ a byl
na néj v plné vysi uplatnén odpocet danové ztraty z minulych let.

e OdloZena — v souladu s Gcetnimi postupy byla spolecnosti vyc€islena pro rok 2010

¢ista odlozena danova pohledavka ve vysi 11 903 tis. K¢. Z divodu opatrnosti

nebylo o odlozené danové pohledavce uctovano.
Dan z pfijmt 2011
e Splatnd — v roce 2011 byl spolecnosti vykdzan zisk ve vysi 35 812 tis. K¢ a byl
na n¢j uplatnén odpocet danové ztraty z minulych let ve zbyvajici ¢asti.
e OdloZena — v souladu s Gcetnimi postupy byla spolecnosti vycislena pro rok 2011

Cistd odlozena daniova pohledavka ve vysi 6 566 tis. K. Z divodu opatrnosti bylo

zauctovano 50% odlozené¢ danové pohledavky. Tato hodnota predstavuje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

pravdépodobny odhad vyse odlozené danové pohledavky, kterou bude mozné

v nasledujicich ucetnich obdobich uplatnit.

Z vyse uvedené financni analyzy vychazi rozbor vyvoje celkovych nakladii spolecnosti
v letech 2009-2011, ktery je zobrazen v grafu €. 2. Z grafu je patrné, ze v poslednich letech
doslo k zasadnimu sniZeni nakladd. Diky srovnéani s hodnotou produkce, kterd vykazuje jen
malé odchylky, lze fici, Ze se spolecnosti podafilo dosdhnout snizeni nakladi

bez negativniho vlivu na objem produkce.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2 Vyvoj nakladii v letech 2009-201 1

8.1.1 Zasadni ucetni postupy pouZzivané spolecnosti

Spole¢nost ABCD si pro potieby evidence nakladii vymezila urcité ucetni postupy. Jsou
uvedeny v internim Ucetnim pifedpisu a jsou piikladadny jako ptiloha k uetni zavérce.

Predmétem vymezeni ucetnich postupti jsou:

¢ Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

e Zasoby

e Stanoveni opravnych polozek k majetku a tvorba rezerv
e Piepocty cizich mén

e Najaty majetek

e Dan z piijmu

o Klasifikace zavazku
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8.2 Analyza nikladi na skladovani

Je patrné, Ze na logistické néklady je potieba pohlizet jako na celek a tudiz se zaméfit
na snizovani celkovych logistickych nakladt. Pfitom je nutné brat zietel na to, Ze snizenim
urcité ¢asti logistickych nakladd, mize dojit ke zvyseni jinych logistickych naklada.

Spole¢nost ABCD se jiz v minulosti zamé&fila na snizeni nékterych logistickych naklada.
Pomérné zésadni kroky ke snizeni nakladii podnikla béhem ekonomické krize. Tyto zasahy
se dotkly 1 logistickych nakladii na externi logistiku, kde doSlo k podstatnému zestihleni
administrativnich pracovnikl. Diky pferozdéleni pracovnich povinnosti na jiné ¢leny tymu

nedoslo ke snizeni kvality poskytovanych sluzeb ani k nartstu jinych logistickych nakladu.

Déale se spolecnost zaméfila na pfepravni naklady. V ramci uspor téchto logistickych
nakladi doslo ke zméné lokace externiho skladu a tim k uspofe transportnich nakladi.
Externi sklad, ktery byl plivodné vzdalen cca 20 km od vyrobniho zévodu, byl piesunut
do prostor vzdalenych pouhych 5 km od vyrobniho zdvodu. Zména byla provedena
na zaklad¢ dlouhodobého strategického planovani, kdy bylo rozhodnuto o vystavbé nového
vyrobniho zavodu, jehoz soucésti jsou 1 nové skladovaci prostory. Tim bylo dosazeno
uspor za prondjem externiho skladu, ale doslo k navyseni fixnich nékladi na skladovani —
v ramci rozpuSténi pomérné ¢astky za novou budovu na jednotliva stiediska, coz se

projevilo jiz v roce 2011.

Naklady na zasoby se daji vzhledem k povaze smluvnich vztahli ovlivnit jen minimalng,
aproto je prace zaméfena na provedeni analyzy soucasnych nédkladii na skladovani

a navrzeni vhodnych variant Gspory téchto nékladi.

S ohledem na to, ze externi skladovaci prostory nejsou jedinym vyuzivanym prostorem
pro skladovani, je jednou ze zvazovanych variant outsourcing skladovacich sluzeb. Na tuto
problematiku je samoziejmé potieba nahlizet s pfihlédnutim na nutnost zachovani stavajici
vysoké kvality poskytovanych sluzeb — kudrzovani vysokého standardu sluzeb je
spolecnost vazana certifikaty jakosti a v neposledni tadé také specifickymi pozadavky

zakaznikt, které jsou mnohdy ptisnéjsi nez obecné pozadavky auditorskych spole¢nosti.

Kvalita logistickych sluzeb je spolecnosti sledovana, kromé ukazatelli stanovenych
zakazniky, také internimi ukazateli. V ramci stfednédobého planovani jsou stanovovany
vzdy na rok dopiedu. Tyto cile jsou zahrnovany do strategie spolecnosti, jako soucast

procesu neustalého zlepSovani.
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Pro analyzu skladovacich nakladd, zobrazenou v ptiloze €. 4, bylo zvoleno druhové ¢lenéni
nakladl vychdazejici z ¢lenéni ve financnim ucetnictvi. V takto sestavené analyze 1ze nalézt
konkrétni polozky nakladi, u kterych jsou zobrazeny, po provedeni porovnani

s pfedchozim ucetnim obdobim, podstatné zmény.
PoznamKy k priloze ¢. 4
Z udaju je patrné, Ze v letech 2009 a 2010 doSlo meziro¢né k poklesu nakladi o 22,17 %.

Naopak vletech 2010 a 2011 doSlo mezirocné k navySeni celkovych nakladi

na skladovani o 2,74 %

V analyze je vidét velky narist na uctu ¢. 554 — Tvorba a zG¢tovani ostatnich rezerv, ktery
vznikl vytvofenim rezervy na nevycerpanou starou dovolenou, a uctu ¢. 551 — Odpisy

dlouhodobého majetku, kde se jiz projevil odpis nové budovy a strojt.

Z analyzy skladovacich nakladi vychazi graf ¢. 3, ktery zobrazuje podil skladovacich

nakladl na celkové néklady spole¢nosti v letech 2009-2011.

15,00% T 10.54%
o 8,53%
10,00% -
R
5,00% -
0,00% T T f
2009 2010 2011
Rok
m Naklady na skladovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3 Vyvoj skladovacich nakladii ve vztahu k celkovym nakladiim
v letech 20092011

V grafu je vidét nartist podilu skladovacich néklad na celkové naklady. Tuto zménu lze
opét vysvétlit navySenim hodnot u ucta 551 a 554, jak bylo zdiivodiiovano v poznamkach

k ptiloze ¢. 4.
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8.3 Rozbor skladovacich prostor spole¢nosti

Ptestoze bylo plvodné uvazovano pro urCeni velikosti skladovacich prostor pouziti
jednotky m”, nakonec byla jako vhodn&jsi a méfitelna jednotka pro rozbor skladovacich
prostor zvolena jednotka jedno paletovaci misto. Paletovaci misto pfedstavuje prostor
pro umisténi jedné palety, obvykle o velikosti 1200x800x1000, pfipadné¢ 1200x1000x1000,

dale v textu uvadéno jen jako paleta.

Tato jednotka je obecné zauzivana v oboru skladovéani a pro interni potteby spolecnosti,
potazmo pro potieby této prace, 1épe vystihuje kapacitu skladovacich prostor. Jednotka
plochy m? totiz neni dostate¢n& vypovidajici o prostoru uréenému ke skladovani. Sklad Ize
rozdélit na nékolik Casti — je to cast urCena vyhradné pro skladovéni, prostor
pro manipulaci, coz predstavuje ulicky mezi fadami urcenymi ke skladovani, které musi
mit urcitou Sitku pro manipulacni techniku, komunikace (pro pohyb osob), vychystavaci
plocha (pro pfipravu palet na expedice), vykladkovy prostor u ramp (uréeno pro vykladky
a nakladky z a do dopravnich prosttedkil), kancelai s technickym zazemim (prostor pro stiil
s PC, tiskarnu, Cteci zafizeni, prostor pro pfipravu dokumentlr), atd. VSechny tyto prostory
jsou zahrnuty do celkové plochy skladu, ale nelze je beze zbytku vyuzit pro skladovani.
Ve skladovacich prostorech byvd vyuzivana i svétla vyska budov neboli moznost

skladovani ve vyskach do n€kolika pater.

Spole¢nost ABCD disponuje nékolika prostory urCenymi ke skladovani, pfechodnému
uskladnéni ¢i provoznimu uskladnéni. Mizeme je rozd¢lit do nékolika segmenti. Jsou to —

externi sklad, sklad ve vyrobnim zavod¢ a expedice ve vyrobnim zavode¢.

8.3.1 Externi sklad

Je situovan cca 5 km od vyrobniho zavodu. V tomto skladu jsou umistovany veskeré
vstupni 1 vystupni materidly produkované spole¢nosti ABCD - hotové vyrobky, vstupni
materidly, prazdné obaly, vstupni obalovy materidl. Sklad je vybaven manipulacni
technikou, jako jsou vysokozdvizné voziky, paletové voziky, skladovaci regaly vyuzivajici
svétlou vysku budovy, vypocetni technika véetné pevnych PC, mobilnich ¢tecich zatizeni
uréenych pro Cteni kodu, systémovy vozik ureny pro uskladiiovani zbozi do velkych
vysek, rampy pro nakladku zbozi, atd. Prostor je maximalné pfizplisoben ucelu, pro ktery
je vyuzivan a konkrétnim pozadavkiim pro skladovani vyrobkli produkovanych

ve spolecnosti ABCD. Projekt vystavby skladu byl konzultovan a schvalovan manazery
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a pracovniky odpovédnymi za provoz skladu. V tabulce €. 2 je uvedena kapacita externiho

skladu s rozdélenim na skladovaci prostory a kategorie, které jsou zde skladovany.

Prostor Kapacita Typ palet Kategorie
Sklad vyrobk 1904 euro palet vyrobky
Sklad materialu 588 1200*1200 material
Vychystavaci prostor 225 euro palet vyrobky
Sklad oball pristfesek 880 euro palet obaly
Sklad oballG dvar 224 euro palet obaly
CELKEM 3821 palet

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 2 Kapacita externiho skladu

8.3.2 Sklad ve vyrobnim zavodé

Sklad ve vyrobnim zavod¢ je uren pro uskladnéni materialu vstupujiciho do aktudlni
vyroby, polotovarti vstupujicich do dalsiho vyrobniho procesu a obali pfipravenych
pro zabaleni hotovych vyrobkli z probihajici produkce. Kromé prostor pro uvedené
kategorie je zde také situovan sklad barev, které je nutno skladovat separatné

a za specifickych podminek kviili vysoké hotlavosti.

V tabulce €. 3 je uvedena kapacita skladu ve vyrobnim zavodé rozdélend na jednotlivé

skladovaci prostory a kategorie.

Prostor Kapacita Typ palet Kategorie
Sklad polotovart 702 euro palet polotovary
Sklad materialu 85 euro palet + 1200*1200 material
Sklad barev 32 euro palet material
Sklad obal 476 euro palet obaly
Parkovisté obaly 216 vsechny typy obaly
Dvlr obaly 108 euro palet obaly
CELKEM 1619 palet

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 3 Kapacita skladu ve vyrobnim zavodé

8.3.3 Expedice ve vyrobnim zavodé

Vsechny prostory expedice ve vyrobnim zavod¢ jsou zastfeSeny, jelikoz se zde skladuji

pouze hotové vyrobky a ty musi byt chranény proti povétrnostnim podminkdm. Kromé
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pevnych, kamennych prostor sem patii také ndkladni navés, tedy ndhradni piipojné
nemotorové vozidlo, kam je mozné uskladnit hotové vyrobky urcené k ptevozu

do externiho skladu, zatimco je kamion s druhym navésem mimo areal.

Expedice je vybavena nezbytnou mobilni technikou, jako je paletovy vozik
a vysokozdvizny vozik. Kromé toho disponuje také balicim strojem, ktery je urcen

pro automatické zabaleni palet s hotovymi vyrobky do stre¢ovaci folie.

V tabulce €. 4 je uvedena kapacita skladu ve vyrobnim zavodé rozdélend na jednotlivé

skladovaci prostory a kategorie.

Prostor Kapacita| Typ palet Kategorie
Prostor pro kompletaci palet 40 euro palet vyrobky
Pristfesek vyrobky 32 euro palet vyrobky
Pristfesek polotovary 32 1200*1000 polotovary
Navés 64 euro palet vyrobky
CELKEM 168 palet

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4 Kapacita expedice ve vyrobnim zavode

8.3.4 Celkova kapacita skladovacich prostor a primérny pocet skladovanych palet

Ve skladech, které nejsou vybaveny regalovym systémem, jsou vyuzity jednotlivé stupné
stohovatelnosti. Dily v plastovych boxech je mozné skladovat po 3-4 paletich na sobé
bez obav o stabilitu ¢i deformaci obalt respektive dila, ale dily v kartonech jsou obvykle
skladovatelné¢ pouze ve 2 stupnich, v nadvaznosti na véhu dilu a tloustku kartonu, ktera
udava nosnost kartonu. Pro lepsi vyuZiti prostor se skladovani plastovych boxt a kartonti
kombinuje tak, Ze ve spodnich vrstvach se skladuji palety s plastovymi boxy a ve vrchnich
palety s kartony. Sklad vybaven regdlovym systémem (externi sklad) pak umoziiuje
skladovani jakychkoliv typt palet podle libovolného klice, ktery si spole¢nost zvoli jako
nejefektivngj$i pro manipulaci, pouze s pfihlédnutim na nosnost regalového systému.
Kazda jednotliva paleta je totiz odd€lena ptickami regéalu a tudiz nenese vahu zadné dalsi
palety, ale pouze svou vlastni. V tabulce ¢islo 5 je uveden celkovy disponibilni pocet

paletovacich mist rozdélen podle kategorii.
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Kategorie [Celkova kapacita MJ
Obaly 1904 palet
Material 705 palet
Polotovary 734 palet
Vyrobky 2265 palet
CELKEM 5 608 palet

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5 Celkova kapacita prostor
pro skladovani

Vytizenost nékterych skladovacich prostor ptesahuje jejich kapacitu. Diky technické
a prostorové vybavenosti je vSak mozné skladovaci prostory podle potieby navzajem
prolinat podle aktualni skladby skladovanych polozek. Kromé toho jsou naptiklad
pro skladovani oball, které nevyzaduji specidlni podminky, pro skladovani jako je
zastieSeni €i jind ochrana proti povétrnostnim podminkam, vyhrazeny také nékteré volné
prostory kolem budovy skladu. Pfesny rozbor vytizenosti jednotlivych skladovacich

prostor je uveden v tabulce €. 6.

Kategorie Kapacita | VytiZzenostv paletach | Vytizenostv %
Obaly 1904 1980 104%
Material 705 691 98%
Polotovary 734 749 102%
Vyrobky 2265 1631 72%
CELKEM 5608 5051 90%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6 Priumérna vytizenost skladovacich prostor

V tabulce je uveden piepocet prumérného poctu skladovanych palet v jednotlivych
kategoriich skladovacich prostor na procenta. Je ziejmé, Ze pii vytizenosti skladu
5 051 palet zbyva z celkového poctu paletovacich mist 557 volnych paletovacich mist, to

predstavuje 10 %.

Z udajii je patrné, ze kapacita nékterych skladovacich prostor je poddimenzovana, coz
muze na prvni pohled ptisobit jako velky problém. Pti bliz§im zkoumani a piihlédnutim
na to, jaka strategie fizeni zasob je spolecnosti zvolena (vyssi stav zasob kvuli navaznosti
na vysi aktiv), lze ¥ici, Ze je kapacita za stavajici situace vyhovujici. Re$enim by mohlo byt
prerozdéleni skladovacich prostor tak, aby byla vytizenost vSech skladi optimalni.

Vzhledem k tomu, Ze rozdéleni prostor je, vyjma nezastfeSenych prostor uréenych
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pro obaly, spiSe administrativni zalezitosti, neni nutné pfistupovat k tomuto kroku.
Kapacita skladu je sice za stavajicich podminek dostacujici, ale chybi prostor pro ptipadné
odchylky. Problém tedy mtiZze nastat v dalsSim obdobi, kdy je ocekavan nartst trzeb. S tim

bude také spojen narust skladovanych polozek.

S ohledem na tyto skutecnosti se dalsi Cast bakalafské prace vénuje moZznosti feSeni
budouciho navyseni skladovanych polozek, kdy stavajici kapacita skladovacich prostor jiz
nebude dostate¢nd. Jednim ze zvazovanych bodu je vyuziti sluzeb externich spolecnosti

nabizejicich komplexni sluzby skladovani — outsourcing skladovacich sluzeb.

8.4 Kalkulace skladovacich nakladu

Prestoze je mozné v mnoha publikacich nalézt negativni hodnoceni kalkulace néklada
na zaklad¢ celkovych ndkladl, vtomto piipadé byla, po konzultaci s ekonomickym
usekem spolecnosti, pro vypocet pouzita tato metoda. S ohledem na vysoky pomér fixnich
nakladl vzniklych vystavbou nového vyrobniho zdvodu, jehoz soucésti je novy externi
sklad, je spole¢nosti pozadovano zahrnout do vypoctu nakladd na jedno paletovaci misto
nejen pfimé a variabilni ndklady, které se méni v zavislosti na zmén¢ objemu zasob, ale
také vSechny fixni néklady. V tabulce ¢. 7 je zobrazen soubor vSech nakladi zahrnutych

do vypoctu kalkulace.
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Naklad na stredisko

Nakladova poloZka internilogistiky Jednotka
Jednicové naklady
Pfimy material 2309 364 K¢
PFimé mzdy 3918230 K¢
Ostatni pfimé naklady
Spotfeba energie 555 042 K¢
Zakonné SazpP 1323221 K¢
Zakonné socidlni naklady 52276 K¢
Ostatni provozni ndklady 69 074 K¢
Vnéjsi reklamace 11816 K¢
PFimé naklady celkem 8239022 K¢
Variabilni rezZie
Opravy a udrzovani 254 214 K¢
Cestovné 419 K¢
Naklady na reprezentaci 567 K¢
Ostatni sluzby 19 761 888 K¢
Dan silni¢ni 1800 K¢
Ostatni dané a poplatky 3043 K¢
Prodany material 327 095 K¢
Kurzové ztraty 519 Ke
Fixni reZie
Odpisy dlouhodobého majetku 1007 991 K¢
Tvorba a zuc¢tovani ostatnich rezerv 51452 K¢
Rezijni ndklady celkem 21 408 988 Kc
CELKEM 29 648 010 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7 Nakladové polozky pripadajici na stredisko interni logistiky

Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost rozhodla do kalkulace zahrnout celkové néaklady

pfipadajici na stfedisko interni logistiky, jsou znamy vSechny hodnoty potiebné

vvvvvv

vypocet rezijnich nakladd. Pro vypocet nakladl na jedno paletovaci misto byla zvolena

kalkula¢ni metoda prostym délenim.

Polozka kalkulaéniho vzorce Hodnota Jednotka
Celkové skladovaci naklady 29 648 010 K¢
Celkovy pocet paletovacich mist 5 608 paletovaci misto
Naklad na jedno paletovaci misto za rok 5287 K¢
Naklad na jedno paletovaci misto za tyden 102 K¢
Naklad na jedno paletovaci misto za den 15 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8 Kalkulace nakladii prostym délenim
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Postup vypoctu:

Celkové naklady na skladovani, tedy naklady ptfipadajici na stfedisko interni logistiky, jsou
vydéleny celkovym poctem paletovacich mist. Vysledkem je naklad na jedno paletovaci
misto za rok. Tato hodnota je dale délena poctem tydnti v roce (52 tydnil) pro vypocet
nakladu na jedno paletovaci misto za tyden. Vyd¢lenim nékladu na jeden tyden poctem

dntl v tydnu (7 dni) je zjiStén konecny vysledny ndklad na jedno paletovaci misto za den.

Ve spolecnosti doposud nebyla provadéna kalkulace zaméfena na zjisténi nakladi
na skladovani. Vysledek kalkulace proto nelze porovnat s predbéznou kalkulaci. Vysledna
nakladova kalkulace nyni mtze slouzit jako zdklad pro pfedb&znou kalkulaci skladovacich

nakladt pro dalsi ¢etni obdobi.
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9 OUTSOURCING

Jednou ze zvazovanych moznosti pro nalezeni vhodnych variant uspor néklada
na skladovani ve spolecnosti ABCD, je moznost outsourcingu logistickych sluzeb.
V soucasné dob¢ jiz neni pojem outsourcing chapan pouze jako poskytovani prostoru
pro uskladnéni zbozi. Poskytovateli outsourcingovych sluzeb jsou zajistovany komplexni
logistické sluzby souvisejici se skladovanim. Cerpani takovych sluZeb pfinasi

spolecnostem, které se rozhodnou je vyuzit, fadu vyhod.

Dalo by se fici, Ze pro outsourcing skladovacich sluzeb neni vhodné zvazovat uskladnéni
hotovych vyrobkil. V takovém ptipadé nelze korigovat pocet naklddek a mnozstvi
vyskladiiovanych palet. Cetnost expedic a mnozstvi odesilanych dilti musi totiZ kopirovat
pozadavky zakaznikli. Pokud by objednavky zakaznikii nebyly reflektovany v presném
poctu, pozadovaném case a terminu, doSlo by ke zhorSeni logistického hodnoceni —
dodavatelské spolehlivosti, ptipadné k vystaveni logistické reklamace, coz je vzdy
doprovazeno sankcemi. Pro spoleCnost je nepftijatelné, aby takova situace nastala, a to jak
z diavodu navySeni nadkladi tak zhorSeni hodnoceni dodavatelské kazné, ktera je jednim
z faktor ovliviiyjicich ziskavani dalSich projektd od danych zakaznikli. Vzhledem
k omezenému portfoliu zdkaznikd, by to mohlo mit fatalni nasledky pro dalsi ekonomicky
vyvoj spolecnosti. V neposledni fad¢ je povinnosti spole¢nosti eliminovat riziko poruSeni

zpétné sledovatelnosti hotovych vyrobki, kterou se zavazuje garantovat.

Pro volbu outsourcingu je ve spole¢nosti ABCD vhodné&jsi vy€lenit vstupni material, jehoz
fizeni zdsob ma ve vlastnirezii. Tato skuteCnost umoznuje efektivné fidit mnozstvi
skladovanych palet a ovlivnit vy$i variabilnich nékladi vznikajicich pfi naskladnéni
a vyskladnéni, nebo fizenou Cetnosti doprav eliminovat naklady za dopravu. Pokud bude
pfedmétem outsourcingu vstupni material, lze planovat odbér skladovaného materidlu
po vétsich mnozstvich, naptiklad pro pokryti tydenni produkce. Spolecnost nebude nucena
platit za sluzby s ptfidanou hodnotou, jako je tisk Stitkt a Stitkovani palet, tisk dokumentt
pro kone¢ného zdkaznika (dodaci listy na vyrobky a obaly) nebo evidence obalového
materidlu, ve kterém jsou vyrobky uskladnény. V tomto ptipadé¢ nebudou vznikat ani
dodatecné néklady za piipadné tfidéni skladové zasoby nebo provadéni 100 % vstupni

a vystupni kontroly.
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9.1 Zhodnoceni trhu pro vyuziti outsourcingu

V soucasné dob¢ nabizi trh pomérné velké mnozstvi spolecnosti nabizejicich outsourcing
skladovacich sluzeb. Piestoze je tento obor ¢im dal popularné;si a rozsifenéjsi a zamétuje
se na n¢j ¢im dal vice firem, jedna se ptevazné o firmy situované v Praze a okoli, v Brné

nebo v blizkosti dalnice D1.

V ptedchozim bod¢ byl jako vhodnéj$i pro outsourcing vyhodnocen vstupni material.
S ohledem na jeho charakter, trvanlivost a nenaro¢nost na podminky skladovani, neni
potieba v prostoru urc¢eném pro jeho skladovani udrzovat konkrétni teplotu, svétlo ani jiné
specifické podminky. S pfihlédnutim k portfoliu dodavatelli spolecnosti ABCD, které
z vétSiny tvoifi zahrani¢ni dodavatelé, byly posuzovany i outsourcingové spoleCnosti
ve velké vzdalenosti od sidla spole¢nosti. Nutnosti je ov§em umisténi na strategické pozici

na trase mezi dodavateli a spole¢nosti.

9.2 Vybér vhodné varianty outsourcingové spolecnosti

VSechny zohledilované varianty spliiuji pozadavky spolecnosti pro skladovani —
poskytované sluzby, skladovaci podminky, disponibilni volné skladovaci prostory, uroven
kvality sluzeb, dopravni dostupnost, urovei a technické parametry manipulacni techniky,
potiebné podminky pro nakladku a vykladku materidlu, zabezpeCeni proti pozaru

a zabezpeceni proti kradezi.

Vypocet nakladii na jednu kalkula¢ni jednici vzdy zahrnuje zakladni cenu za uskladnéni
jedné palety, manipulaci za jednu paletu, skladovou evidenci, (vSe uvedeno v polozce
dopliikové sluzby) a cenu za dopravu pii vyuziti transportu 1x tydné s prepravni kapacitou

auta 64 palet.

Doplikové sluzby jsou kalkulovany s ohledem na planované efektivni fizeni zdsob, kdy
bude transport, vykladka i naklddka pro kazdou paletu probihat maximalné¢ 1x tydné.
Naklady jsou proto d€leny poctem dnli vtydnu (7 dnd). Stejnym zpiisobem jsou

kalkulovany 1 naklady ptipadajici na dopravu jedné palety.

Vypocet nakladd na dopravu je proveden podle obvyklé ceny za 1 km, stanovené internim
ptedpisem. Cena za dopravu je kalkulovéana s vyuzitim sluzeb smluvnich dopravca, kdy je

smluvni cena garantovana.

Vsechny outsourcingové spolecnosti se zavazuji prevzit plnou odpovédnost za svéreny

majetek spole¢nosti ABCD.
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9.2.1 Varianta 1 — Praha 9 — Horni Poc¢ernice
Cenova nabidka zdkladnich sluzeb:
e 9,- K¢ za paletu / den

Cenik doplikovych sluzeb:

e 45,- K¢ manipulace IN / paleta (cena zahrnuje tisk dokumentu)

e 45,- K¢ manipulace OUT / paleta (cena zahrnuje tisk dokumentu)

Polozka Hodnota | Jednotka
Z3akladni cena 9 K¢e
Doplrikové sluzby pfti vyuziti 1x tydné 13 K¢
Doprava 1x tydné 11 K¢
CELKEM 33 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9 Kalkulace ceny na jednu uskladnénou paletu —

varianta ¢. 1

Pti dlouhodobé¢ spolupraci je nabizena moznost upravy ceny na zakladé dohody.

9.2.2 Varianta 2 — Modrice u Brna
Cenova nabidka zdkladnich sluzeb:
e 4,-KC¢ za paletu / den

Cenik doplikovych sluzeb:

e 27,- K¢ manipulace IN / paleta (cena zahrnuje tisk dokumentu)

e 27,- K¢ manipulace OUT / paleta (cena zahrnuje tisk dokumentu)

Polozka Hodnota | Jednotka
Z3akladni cena 4 K¢é
Doplrikové sluzby pfti vyuziti 1x tydné 8 K¢
Doprava 1x tydné 3 K¢
CELKEM 15 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10 Kalkulace ceny na jednu uskladnenou paletu —

varianta ¢. 2
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9.2.3 Varianta 3 — Praha 10 — Uhfinéves
Cenova nabidka zakladnich sluzeb:

e 7,- K¢ za paletu/ den
Cenik doplikovych sluzeb:

e 30,- K¢ manipulace / paleta (cena zahrnuje tisk dokumentu)

Polozka Hodnota | Jednotka
Zakladnicena 7 K¢
Doplrikové sluzby pfi vyuzZiti 1x tydné 9 K¢
Doprava 1x tydné 10 K¢
CELKEM 26 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11 Kalkulace ceny na jednu uskladnénou paletu —

varianta ¢. 3

Pti dlouhodobém uskladnéni je mozno stanovit individudlni ceny.

9.2.4 Varianta 4 — Zlin

Cenova nabidka zakladnich sluzeb:
o 5,- K¢ zapaletu/den

Cenik doplikovych sluzeb:

e 30,- K¢ manipulace / paleta (cena zahrnuje tisk dokumentu)

Polozka Hodnota | Jednotka
Zakladnicena 5 K¢
Doplrikové sluzby pfi vyuZiti 1x tydné 9 K¢
Doprava 1x tydné 1 K¢
CELKEM 15 Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12 Kalkulace ceny na jednu uskladnénou paletu —

varianta ¢. 4
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9.3 Porovnani vlastnich nakladu a outsourcingu

Analyzu make-or-buy, tedy rozhodnuti mezi zajiSténim sluzby ve vlastni rezii nebo
vyuzitim cizich sluzeb, ptedstavuje v této praci volba mezi pokrytim skladovani vstupniho

materidlu vlastnimi prostfedky a outsourcingem skladovacich sluzeb.

Hlavni vyhodou outsourcingu je tuspora mzdovych nakladd za vlastni zaméstnance

a nakladl za vlastni skladovaci prostory.

Ve spole¢nosti ABCD bylo s ohledem na objem produkce vytvofeni skladovacich prostor
nezbytnosti. Zaroven vznikla potfeba vytvoreni pracovnich pozic pro pracovniky skladu.
Moznost outsourcingu skladovacich sluzeb je tedy pro spolecnost dopliikovou sluzbou
pro feSeni rizika navySeni skladovanych polozek nad ramec kapacity vlastniho skladu

vlivem planovaného nartstu objemu produkce v dalSich letech.

Vysledky cenovych kalkulaci je nutné porovnat s vlastnimi naklady, zjiSténymi

v ndkladové kalkulaci. Porovnani je zobrazeno v tabulce ¢. 13.

Varianta Vlastni naklady na
outsourcingu | Cenova kalkulace | 1 paletovaci misto| Rozdil |Jednotka
Variantac. 1 33 15 18 K¢
Varianta C. 2 15 15 0 K¢
Varianta . 3 26 15 11 K¢
Variantac. 4 15 15 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13 Analyza make-or-buy

Podle analyzy make-or-buy lze hodnotit jako vyhovujici variantu €. 2 a variantu €. 4, kde je
dosazeno stejné vyse nakladi na jednu paletu jako pti kalkulaci nakladd ve vlastni rezii.
Pti této analyze je nutné zohlednit také relevantni informace o podminkach, za kterych
byla cena kalkulovana. Pro vypocet ceny byly brany v tvahu idedlni podminky
pii efektivnim fizeni zésob. V praxi bude konecna cena pravdépodobné mirné navySena
o mimofadné naklady, které se v automobilovém pramyslu bézné¢ vyskytuji. Mohou
vzniknout ndsledkem zmény objednavek zakaznikd, zmén vyrobniho pldnu, napiiklad
kvtli poruse formy ¢i lisu, zmén pfislibeného terminu dodani materidlu dodavatelem nebo

také chybou pfi fizeni zasob.

I pfesto je vyuziti outsourcingu vhodnou volbou pro kryti odchylek v mnozstvi

skladovanych polozek, které nelze pokryt vlastni kapacitou skladu spole¢nosti ABCD.
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10 DALSI MOZNOSTI SNIZENI SKLADOVACICH NAKLADU

Dalsi zvazované moznosti snizeni skladovacich nakladi jsou z velké Casti ovlivnény

soucasnou a budouci kapacitou skladovacich prostor spole¢nosti.

Vysoké procento vytizenosti soucasnych skladovacich prostor ma na svédomi mimo
povinné drzenych pojistnych zasob také skuteCnost, ze hotové vyrobky, respektive
polotovary, jsou pro spolecnost aktivum a spolecnost si zvolila strategii drZzeni zasob
na horni hranici optimalni vySe =zasob. Dal§im divodem je pribéznd produkce
bezpecnostnich predzasob, které jsou tvoreny pro pokryti ur¢itého casového tuseku, kdy
nebude mozné dany vyrobek vyrabét. Piedzasoby jsou vytvareny bud’ na pozadavek

zakaznika, nebo na zéklad¢ internich potieb v ramci procesu trvalého zlepSovani.

10.1 Pronajem volné kapacity skladu

Prondgjmem volné kapacity skladu lze dosdahnout podstatného snizeni skladovacich
nakladi. To plati pfedevsim v situacich, kdy spolecnost disponuje vlastnimi skladovacimi

prostory a vlastnimi zaméstnanci, jako je tomu v piipadé spolecnosti ABCD.

Poskytnutim volné kapacity skladu k prondjmu je mozné dosdhnout pokryti vlastnich
nakladi kalkulovanych na jedno paletovaci misto. Diky zabezpeceni provozu skladu
vlastnimi zaméstnanci spoleCnosti Ize pro ndjemce skladovacich prostor realizovat také
komplexni skladovaci sluzby s pfidanou hodnotou. ZjednoduSen¢ se da fici, ze by se

spole¢nost timto stala poskytovatelem outsourcingu skladovacich sluzeb.

S ohledem na skutecnosti zjisténé v predchozich bodech této prace, predevsim vysledky
provedené analyzy skladovacich prostor a jejich vyuziti, je tato varianta Uspory nakladt
nevyhovujici. Soucasné skladovaci prostory spole¢nosti ABCD maji dostatecnou kapacitu

pouze pro potieby spolec¢nosti.

Do tohoto bodu ovSem lze zatadit sluzbu, ktera je spole¢nosti ABCD zékaznikiim bézné
poskytovana. Jedna se o uskladnéni hotovych vyrobkti ur€enych pro tvorbu piedzasoby,
kterou spoleCnost vytvari na zadost zdkaznikil, at’ uz se jedna o ptredzasobu pro potteby
provedeni indexovych zmén, upravy ¢i korekce forem, ptipadné pokryti nékolikadenni

odstavky vyroby.

Cenovou kalkulaci je vhodné vytvorit na zaklad¢ provedené nakladové kalkulace.
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10.2 Centralizace skladovacich prostor, vyroby a materialového toku

Rozd€leni vyrobniho procesu na nékolik lokaci je vzdy spojeno s vys$simi naklady. Nekteré
procesy je totiz potieba provadét ve vSech lokacich a tim dochazi ke wvzniku
nékolikandsobnych nakladi. Tato problematika se dotyka piedev§im stfediska interni

logistiky, které zajistuje cely proces toku materialu.

Centralizaci skladovacich prostor, vyroby a materidlového toku by se ve spolecnosti
ABCD dalo dosahnout uspory nakladi v nékolika oblastech. Centralizace skladovacich
prostor by dovolovala snizeni poctu pracovnich pozic na useku interni logistiky, jelikoz
za soucasné situace je nutné jednu pracovni pozici kvili dvéma lokacim skladu pokryt
dvéma zaméstnanci. Eliminaci pifevozu materialu, polotovara, hotovych vyrobkul ¢i obali
by také doslo k Gspofe nakladii na dopravu. V navaznosti na vysSe uvedené by doslo
ke znanému omezeni manipulace a tim kuspofe ¢asu uréenému pro manipulaci.
Zamé&stnancim je tedy mozno zkratit denni povinnosti o pomérnou Cast, coZ

pravdépodobné povede jesté k dalSim tsporam v oblasti mzdovych nakladi.

V ramci strategického planovani byla jiz ve spolecnosti ABCD zahéjena vystavba nové
vyrobni haly, ktera by méla ve vysledku vést k centralizaci vyrobniho procesu. Vystavba je

rozdélena do dvou fazi, z nichZ prvni faze jiz byla dokoncena v roce 2011 a druha faze je

zatim predmétem jednani. Celkova rozloha stavebni parcely je 21 500 m?.

Faze I:
Celkova zastavénd plocha 4 000 m*

e 2000 m? pro skladovaci prostory
e 2000 m? pro vyrobni halu

Féze I1:
e cca 6 000 m* — dostavba vyrobnich a skladovacich prostor

Celkova planovand vyméra nového zavodu véetné administrativni budovy je 11 200 m®.
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11 DOPORUCENE NAVRHY NA SNIiZENI SKLADOVACICH
NAKLADU

V poslednim bod¢ bakalatské prace jsou uvedena navrhovand vhodna opatfeni pro snizeni
skladovacich nakladti ve spolecnosti ABCD vyplyvajici z provedenych analyz, rozbora

a porovnani zjisténych hodnot.

Prvnim, zakladnim a nepostradatelnym krokem ke sniZeni ndkladl je dokonald znalost
nakladt. Pro stfedni a velké spolecnosti, kam se tadi i spolecnost ABCD, je nutné se
pii poznavani nékladii zaméfit také na podrobny rozbor nakladii. Tato Cinnost spada
do ucetniho subsystému manazerského ucetnictvi, konkrétné do nakladového ucetnictvi.
Neexistuji jasn¢ dané a presné postupy ¢i formy vedeni manaZerského, potazmo
nakladového Ucetnictvi. Volba zpisobu evidence a sledovani vnitropodnikovych nékladi

je Ciste volbou spolecnosti a neni omezend zddnou staitem vydanou vyhlaSkou ¢i zadkonem.

Komplexni vvuziti informacniho systému

Jako velkou vyhodu, o kterou se muze spolecnost ABCD pii vedeni nékladového
ucetnictvi pln¢ opfit, 1ze vyzdvihnout informacni systém. Aniz by to bylo cilem, pfi vybéru
vhodného interniho informacniho systému byl vybran takovy, ktery umoziuje velmi
jednoduse sledovat naklady na jednotliva stfediska. Vyborna volba informacniho systému
tak spole¢nosti dovoluje provést rozbor nakladi bez nutnosti provadéni slozitych analyz ¢i
dodatecnych sledovani. Bohuzel tato funkce systému neni vyuzivana pro potieby

nakladového ucetnictvi.
V prvni fazi se nabizi spole¢nosti doporucit komplexni vyuziti funkci informacniho
systému, na jehoz zaklad¢ se daji provadét jednotlivé nakladové kalkulace. Z téchto je

mozné nasledné Cerpat informace pro usporu jednotlivych nakladi. Toto doporuceni

pro snizeni nakladu Ize vztadhnout na vSechny stfediska spolec¢nosti.

Zavedeni sledovani nakladi na jednotliva strediska

V navaznosti na prvni doporuceni je potfeba zminit také fakt, ze ve spolecnosti jsou
sledovany a porovnavany pouze celkové ndklady v jednotlivych t€etnich obdobich. Jak
bylo jiz uvedeno v praktické casti bakalaiské prace, tyto udaje je nutné sledovat
pro potieby finan¢niho UucCetnictvi, ovSem pro fizeni ndkladii ve spoleCnosti jsou

nedostacujici.
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Vzhledem k neexistujicimu rozpoctu nakladii na jednotliva stfediska neni mozné stanovit
ani otekavané cile. Udaje o skutedn& vynaloZenych nakladech, které se daji Eerpat

z informacniho systému, tak nelze srovnat s rozpoctovym planem ani stanovenym cilem.

V druhém bod¢ lze doporucit zahrnuti sledovani nékladi na jednotliva stiediska
do sestavovani rozpoctl, které se provadi na kazdé ucetni obdobi. Skutecné ndklady
na konci obdobi porovnat s rozpoctovym pldnem a podle zjisténych vysledkl stanovit
piipadnd opatieni na snizeni nakladii. Nasledné stanovit plan pro dalsi ucetni obdobi.
Stanoveni ndkladovych cilti a udrzeni pozadované vyse nakladii na jednotliva stfediska je
také mozno zahrnout do procesu neustalého zlepSovani, coz je jednou z hlavnich strategii

spole¢nosti ABCD.

Vvuziti nakladové kalkulace pro tvorbu cenové kalkulace

Z provedeného rozboru skladovacich prostor a jejich vytizenosti Ize odvodit, Ze neexistuje
dostatecnd kapacita pro pifipadny prondjem volnych skladovacich prostor. Presto je
spole¢nosti ABCD zakaznikiim poskytovéana sluzba, kterou lze definovat jako prondjem
urCité casti skladu. Prostor, ktery je ktomu vyuzivan, je jiz zahrnut ve zjisténych
hodnotach, jelikoz v dobé¢, kdy byl tento rozbor provadén, byla ¢ast skladovacich prostor

vyuzita pro tyto ucely.

Dalo by se fici, ze spolecnost skladuje néco, co skladovat nechce. Doporuceni vyplyvajici
z tohoto bodu je vyuziti ndkladové kalkulace pro tvorbu cenové kalkulace, tedy
pro vypocet ceny k fakturaci za poskytovanou sluzbu uskladnéni vyrobkli na pozadavek

zakaznika.

Zaroven je potfeba upozornit na to, Ze marze, ktera je soucasti cenova kalkulace, musi byt
zvolena v rozumné vysi. Nutno vzit do Gvahy, Ze zdkaznik mize pouzit i vlastni sklady,
takze cena musi byt nizsi nez vlastni naklady na skladovéani u zdkaznika. Vysi téchto
nakladi bohuzel vétSinou nelze zjistit, proto stanoveni ceny za skladovaci sluzby je velmi
slozitym rozhodnutim. Pfesto se d& ptredpokladat, Ze vhodné stanovend cena muize byt
pro vétsinu zékaznikli akceptovatelna. Je to ztoho divodu, Ze mnoho zdkaznik(
spolecnosti ABCD vyuziva systém JIT, a tudiz maji jen velmi omezené moznosti
pro skladovani. Jejich sklady jsou vytvafeny pouze pro piimou spotfebu materidlu

pro vyrobu.

Z hlediska snizeni nakladl je dostacujici i maly nebo zadny zisk ztéto sluzby. Pouha

uhrada casti ndkladi na skladovani, tedy rozpocitany naklad na jedno paletovaci misto
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vynasobené poctem skladovanych palet, pfedstavuje pro spolecnost ABCD snizeni

nakladu.

Zaiazeni moznosti vyuziti outsourcingu do havarijniho planu spole¢nosti

Z provedenych analyz vyplynulo, Ze pro spolecnost ABCD je za soucasné situace
ekonomicky vyhodnéjsi dat pfednost vyuziti vlastnich skladovacich prostor nez sluzeb
outsourcingu. Pfesto neni nutné tuto variantu Gplné¢ zavrhnout pro piipad docasného nebo
trvalého navysSeni skladovanych polozek, at’ uz z divodu navySeni vyrobkové fady
pied dokoncenim druhé faze vystavby nové vyrobni a skladovaci haly nebo pfi nenadalém

navyseni skladovanych polozek z jinych divodi.

V ramci pokryti pfipadného vzniku rizika nedostatecné kapacity skladovacich prostor, je
dalSim navrhovanym opatfenim zatadit vyuziti outsourcingu mezi procesy havarijniho

pléanu spolecnosti jako feSeni tohoto rizika.

Centralizace vvrobniho procesu

Jak uz bylo nékolikrat v bakaldiské praci zminéno, je jednim ze strategickych plant
spolecnosti ABCD ve vyhledu nékolika nasledujicich let dokonceni vystavby nového
vyrobniho zavodu, jehoz soucasti jsou 1 nové skladovaci prostory. Piesné datum zahajeni
druhé casti vystavby jest€¢ neni pevné stanoveno. Termin je samoziejmée zavisly, kromé

vysledkl hospodareni spole¢nosti ABCD, také na rozhodnuti jeji matetské spolecnosti.

Je nasnad¢ uvést, jako jeden z navrhovanych bodd, také realizaci druhé faze vystavby v co
nejbliz§im mozném terminu. Centralizace vyrobniho procesu, ve smyslu integrace vSech
sttedisek spolecnosti do jednoho vyrobniho zdvodu, by vedlo ke snizeni nakladl témét
ve vSech stfediscich spolecnosti. Na stiedisku interni logistiky by se tato zména projevila
zasadnim sniZzenim nakladi, diky Uspofe nédkladli na interni dopravu mezi jednotlivymi

sklady, ale také by pravdépodobné vedla ke snizeni piimych mzdovych nakladu.

Zvoleni vhodného terminu je samoziejmé dulezitym strategickym rozhodnutim, které neni
pouze rozhodnutim spolenosti ABCD. Piesto je nutné jako dal§i doporuceni uvést
zaméteni se na tuto problematiku s tim, Ze jako vhodny argument pro vyjednavani muize
byt mimo jiné vyuzita financni analyza, kterd je uvedena v ptiloze ¢islo 3. Tuto analyzu je

vhodné po uzavieni ucetniho obdobi 2012 aktualizovat.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalafské prace, ktera se veénuje problematice fizeni néklada

ve spolecnosti  ABCD, bylo nalezeni a navrzeni vhodnych opatieni pro snizeni

skladovacich nakladu.

Na zdklad€ reSerSe odborné literatury jsou v prvni Casti této prace shrnuty teoretické
poznatky vztahujici se k tématu, kterému se prace vénuje. ZjiSténé poznatky jsou poté
aplikovany v praktické casti bakalaiské prace, at’ uz v piipadé tvorby finan¢nich analyz ¢i

vyvozeni vhodnych ndvrhi na snizeni naklada.

Analytickd cast bakaldiské prace se zabyva zhodnocenim soucasné¢ho stavu spolecnosti
a fizeni nakladl ve spole¢nosti. Dale se tato Cast vénuje analyze trendu celkovych nakladu,
rozboru skladovacich prostor spolenosti a jejich vyuziti. Zjist€éné hodnoty jsou pouzity

pro kalkulaci skladovacich nakladu.

V zavéru praktické ¢asti bakaldiské prace jsou porovnany vlastni nédklady na skladovani,
které jsou vysledkem provedené kalkulace, s moznosti vyuziti outsourcingu jako varianty
uspory nakladii. Dal§imi zvazovanymi variantami uspor nakladii, jsou prondjem volnych

skladovacich prostor a centralizace vyrobniho procesu.

V poslednim bod¢ bakaldiské prace jsou uvedeny navrhy a doporuceni, které jsou
na zaklad¢ ziskanych informaci vyhodnoceny jako vhodné pro snizeni skladovacich
nakladi ve spolecnosti ABCD. Zaroven muzou tyto navrhy slouzit také jako podklad

pro nalezeni vhodnych variant uspory nakladt na jinych stfediscich.
Shrnuti navrhovanych variant:

e Komplexni vyuziti informacniho systému.

e Zavedeni sledovani nakladi na jednotliva stiediska.

e Vyuziti ndkladové kalkulace pro tvorbu cenové kalkulace.

e Zarazeni moznosti vyuziti outsourcingu do havarijniho planu spolecnosti.

e Centralizace vyrobniho procesu.

Disciplina, ktera spojuje vSechny navrhované varianty, je manazerské ucetnictvi. Uvedeni
navrhovanych opatfeni do praxe se projevi predevS§im zménami v fizeni néaklad
na vnitropodnikovych stfediscich a nejsou urceny ke zvetejnéni pro externi subjekty. To je

jeden z dtvodi, pro¢ bylo spolecnosti ABCD pozadovano utajeni identity. Konecné
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vystupy z navrhovanych opatteni se po zavedeni projevi také ve finanénim ucetnictvi

ve vykazu zisku a ztraty, v podobé€ snizeni celkovych nékladu.

V zavéru je potieba vyzdvihnout skute¢nost, ze ve spolecnosti ABCD existuje nejen
prostor pro zlepSeni fizeni nakladii, ale pfredevSim wvile zlepSit zavedené procesy

a aplikovat nové, efektivnéjsich procesy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FIFO Systém zajistujici, ze ze skladu odchazi polozky vzdy od nejstarSi po

nejmladsi. (z anglického First In First Out).

Incoterms Soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad nejvice béZzné pouzivanych
obchodnich dolozek v zahranicnim obchodé¢ (z anglického International

Commercial Terms).

ICT Informa¢ni a komunikacni technologie (z anglického Information and

Communication Technologies)

JIT Vyrobni strategie eliminujici ztraty a redundance v dodavkovém fetézci.

(akronym pro Just In Time)
OPPI Operacni program podnikani a inovace

ZTV Zakladni technicka vybavenost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Vyvoj zakladnich ekonomickych tidajii spolecnosti v poslednich 3 letech

7283 S o) OSSR 32
Tabulka 2 Kapacita externiho skladu...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 45
Tabulka 3 Kapacita skladu ve vyrobnim zavode@.............cccoevieriiiiiiiiniieiienieeieeeie e 45
Tabulka 4 Kapacita expedice ve vyrobnim zavode ............cccveeeiiiiniieeiiieeieeceeeeee e 46
Tabulka 5 Celkova Kapacita PrOSLOT ......cc.veeerueieeiiieeiieeeieeeeieeesieeesreeeeveeeseeeeeseeesnsaeesnneees 47
Tabulka 6 Priimérna vytizenost skladovacich prostor............cccceevieeiieiieniiienienieeieee 47
Tabulka 7 Nékladové polozky ptipadajici na stiedisko interni logistiky .........ccceveeuennnne 49
Tabulka 8 Kalkulace nakladii prostym délenim ............ccccoeeviveeeiiiiniieeiieeee e 49
Tabulka 9 Kalkulace ceny na jednu uskladnénou paletu — varianta €. 1 ..........ccceeevveeennnenn. 53
Tabulka 10 Kalkulace ceny na jednu uskladnénou paletu — varianta €. 2 ........c.cccceevennenne 53
Tabulka 11 Kalkulace ceny na jednu uskladnénou paletu — varianta €. 3 .........cccceeeenne 54
Tabulka 12 Kalkulace ceny na jednu uskladnénou paletu — varianta €. 4 ............ccccuveeneee. 54

Tabulka 13 Analyza Make-0T-DUY .......cccciiieiiieiiiieeiieeiee ettt 55



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

SEZNAM GRAFU
Graf 1 Predpokladany vyvoj obratu spole¢nosti v ndsledujicich 5 letech............ccueen. 31
Graf 2 Vyvoj nakladii v letech 2009-2011......cccviiiiiieiiieeieeeee e 41

Graf 3 Vyvoj skladovacich nakladi ve vztahu k celkovym nékladiim v letech 2009—



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

SEZNAM PRILOH
PI Organizacni struktura spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PII Organizacni struktura useku materidlového zabezpeceni (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
PIII  Finan¢ni analyza celkovych nakladii, vynost a zisku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

P IV  Financ¢ni analyza skladovacich nakladt (Zdroj: Vlastni zpracovani)



PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

GENERALN{ REDITEL

VEDOUCI UDRZBY FOREM

— TECHNIK KVALITY

hnll ANALYTIK-ADMINISTRATOR

=l PROJEKTOVY MANAZER

VYROBNI TECHNOLOG

— TECHNIK KVALITY

VYROBN{ TECHNOLOG

- TECHNIK KVALITY

VYROBN{ TECHNOLOG

SYSTEMOVY TECHNIK
KVALITY A ZIV. PROSTREDI

PROCESNI INZENYR

puunll TECHNIK 3D A METROLOG

VYROBNI{ REFERENT

b TECHNIK 3D

=l PROJEKTOVY MANAZER

- SPECIALISTAFOREM

- SPECIALISTAFOREM

jud  REFERENT NABIDEK TU

o ASISTENT

PREDSTAVITEL PRO KVALITU 5 -
ZVOTNIPROSTREDIA [ TECHNKZIOTNIHO
BEZPECNOST PRODUKTU
pd  ASISTENT REDITELE
1 1 1 1 1 1
& £ g REDITEL USEKU 5 N
s ; REDITELKVALITY A . OBCHODNE-TECHNICKY e REDITEL PERSONALNIHO
REDITELVYROBY WOTNIHO PROSTREDI FINANEN{ REDITEL REDITEL MATERIALOVEHO GSEKU
ZABEZPECEN(
el VEDOUCI VSTRIKOVNY - TECHNIK KVALITY — HLAVN{ UCETNT pl  PROJEKTOVY MANAZER e/ EDOUCT EXTERNI LOGISTIK Y [ MZzDOVA UCETNI
VEDO&%&‘}Q‘;;’ NYA - TECHNIK KVALITY - CONTROLLER el PROJEKTOVY MANAZER | e VEDOUCI NAKUPU - PERSONALISTA
el VEDOUCi UDRZBY STROJU [ [jumeee TECHNIK KVALITY el ANALYTIK-ADMINISTRATOR | flmull - PROJEKTOVY MANAZER bl VEDOUCI STRAVOVANI




PRILOHA P II: ORGANIZACNI STRUKTURA USEKU
MATERIALOVEHO ZABEZPECENI

VEDOUCI USEKU
MATERIALOVEHO
ZABEZPECENI

VEDOUCI EXTERNI
LOGISTIKY

PLANOVAC
VYROBY

—1 DISPONENT

—{ DISPONENT

— DISPONENT

VEDOUCI NAKUPU

REFERENT
NAKUPU

REFERENT
NAKUPU

REFERENT
NAKUPU

PREDACI

SKLADNICI




PRILOHA P III: FINANCNI ANALYZA CELKOVYCH NAKLADU,
VYNOSU A ZISKU

Rok 2009 2010 2011
Udaje roku Udaje roku Porovnani Udaje roku Porovnani
Vykaz zisku a ztraty tis. K& % tis. K& % tis. K¢ % 2011 % tis. K¢ %
l. TZba za prodej zboZi 26 567 6,50% 26219 6,97% -347 -1,31% 32392 10,21% 6173 23,54%
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 23943 5,98% 25346 7,49% 1403 5,86% 27762 9,87% 2416 9,53%
I Vykony 263183 64,36% 255 386 67,88% -7798 -2,96% 261509 82,46% 6124 2,40%
Trzby za prodej viastnich vyrobki a
IIl.1.| sluzeb 262 616 64,22% 254 627 67,68% -7989 -3,04% 258 743 81,58% 4116 1,62%
Il. 2.| Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 568 0,14% 759 0,20% 191 33,69% 2767 0,87% 2008 264,53%
B. Vykonova spotreba 172 667 43,14% 155 741 46,02% -16 926 -9,80% 163 295 58,04% 7554 4,85%
B.1.| Spotfeba materidlu a energie 112 862 28,20% 108 609 32,10% -4253 -3,77% 111197 39,52% 2588 2,38%
B.2.| Sluzby 59 805 14,94% 47132 13,93% -12673 -21,19% 52098 18,52% 4966 10,54%
+ Pridand hodnota 93 140 53,94% 100517 64,54% 7378 7,92% 102 844 62,98% 2327 2,31%
C. Osobni naklady 55963 13,98% 55970 16,54% 8 0,01% 56 813 20,19% 843 1,51%
C.1.| Mzdové ndklady 41416 10,35% 41199 12,17% -217 -0,52% 41673 14,81% 474 1,15%
Naklady na sociélni zabezpecenia
C.3.| zdravotni pojisténi 13 364 3,34% 13 642 4,03% 278 2,08% 14074 5,00% 432 3,17%
C.4.| Socialninaklady 1183 0,30% 1130 0,33% -53 -4,50% 1067 0,38% -63 -5,58%
D. Dané a poplatky 166 0,04% 486 0,14% 320 193,21% 167 0,06% -319 -65,59%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 23168 5,79% 13127 3,88% -10041 -43,34% 10453 3,72% -2675 -20,37%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Il. | amateridlu 8398 2,05% 11744 3,12% 3347 39,85% 11399 3,59% -346 -2,94%
IIl. 1) TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 116 0,03% 137 0,04% 20 17,42% 15 0,00% -122 -89,01%
Il. 2] TrZby z prodeje materidlu 8282 2,03% 11608 3,09% 3326 40,16% 11384 3,59% -224 -1,93%
ZUstatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materidlu 7339 1,83% 11003 3,25% 3664 49,92% 10038 3,57% -965 -8,77%
ZUstatkovd cena prodaného
F.1.| dlouhodobého majetku 19 0,00% 473 0,14% 454 2420,00% -473
F.2.| Prodany material 7320 1,83% 10530 3,11% 3210 43,85% 10038 3,57% -492 -4,67%
Zména stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a 493 0,12% 420 0,12% -73 -14,76% 277 0,10% -143 -34,11%
IV. | Ostatniprovoznivynosy 97217 23,77% 56 641 15,06% -40576 -41,74% 2984 0,94% -53 657 -94,73%
H. Ostatni provozni ndklady 98 024 24,49% 55516 16,41% -42 508 -43,36% 973 0,35% -54 543 -98,25%
* PROVOZN/ VYSLEDEK HOSPODARNI 13602 155,71% 32381 85,63% 18779 138,06% 38505 107,52% 6125 18,91%
VI. | Triby z prodeje cennych papirt a podili 20010 5,32% 20010 -20010
J. Prodané cenné papiry a podily 11264 3,33% 11264 -11264
X. Vynosové uroky 16 0,00% 96 0,03% 80 509,52% 472 0,15% 376 391,41%
N. Nakladové uroky 3682 0,92% 1592 0,47% -2090 -56,75% 961 0,34% -632 -39,66%
XI. | Ostatnifinancni vynosy 13566 3,32% 6100 1,62% -7466 -55,04% 8391 2,65% 2291 37,56%
0. Ostatni finanéni naklady 14767 3,69% 7928 2,34% -6 839 -46,32% 10595 3,77% 2668 33,65%
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENT -4 867 -55,71% 5422 14,34% 10289 211,40% -2693 -7,52% -8115 | -149,67%
Q. | Darizpfijmd za béZnou ¢innost -3283 -9,17% -3283
Q. 1| -splatnd
Q.2.| -odlozena -3283 -9,17%
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU
** CINNOST 8735 100,00% 37802 99,96% 29067 332,76% 39095 109,17% 1292 3,42%
Xlll. | Mimorddné vynosy 14
* Mimoftadny vysledek hospodareni 0 0,00% 14 0,04% 14 0 0,00% -14 | -100,00%
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETN{
**% | OBDOBI (+/-) 8735 37817 29 081 332,92% 39095 1278 3,38%
VYSLEDEK HOSPODAREN( PRED
*+%%| 7DANENIM 8735 100,00% 37817 100,00% 29081 332,92% 35812 100,00% -2005 -5,30%
Naklady celkem 400211 100,00% 338393 100,00% -61817 -15,45% 281334 100,00% -57 059 -16,86%
Vynosy celkem 408 946 100,00% 376210 100,00% -32736 -8,00% 317146 100,00% -59 064 -15,70%




Mezirocni Mezirocni

C. Gétu Ndzev uétu 2009 2010 zména Zménav % 2011 zména Zménav %
501. Spotfeba materialu 2599 831 2163 792 -436 038 -16,77% 2 309 364 145 572 6,73%
502. Spotifeba energie 506 995 458 933 -48 063 -9,48% 555 042 96 109 20,94%
511. Opravy a udrZzovani 212 735 294 907 82172 38,63% 254214 -40 692 -13,80%
512. Cestovné 0 2988 2988 419 -2570 -86,00%
513. Naklady na reprezentaci 2183 521 -1662 -76,15% 567 47 8,93%
518. Ostatni sluzby 26321288 20043 841 -6 277 447 -23,85% 19 761 888 -281 952 -1,41%
521. Mzdové naklady 3798277 3728735 -69 542 -1,83% 3918 230 189 494 5,08%
524. Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi 1200516 1263 868 63 352 5,28% 1323221 59 353 4,70%
527. Zakonné socialni naklady 60773 59723 -1049 -1,73% 52276 -7 447 -12,47%
528. Ostani socialni naklady 15 000 270 -14730 -98,20% 0 -270 | -100,00%
531. Dan silni¢ni 1350 1313 -38 -2,78% 1800 488 37,14%
538. Ostatni dané a poplatky 1273 1274 1 0,06% 3044 1769 138,87%
542. Prodany material 1836 245 339 464 -1496 782 -81,51% 327 095 -12 369 -3,64%
546. Odpisy pohledavek 35403 51 846 16442 46,44% 0 -51846 | -100,00%
548. Ostatni provozni naklady 86 992 56 338 -30654 -35,24% 69 074 12 736 22,61%
551. Odpisy dlouhodobého majetku 411992 352 987 -59 005 -14,32% 1007991 655 004 185,56%
554. Tvorba a zuctovani ostatnich rezerv -55935 5761 61696 | -110,30% 51452 45 692 793,15%
563. Kurzové ztraty 41722 3235 -38487 -92,25% 519 -2716 -83,97%
601840. Vnéjsireklamace 28 263 28 263 11 816 -16 447 -58,19%

Naklady na skladovani celkem 37076 639 28 858 057 -8218 582 -22,17% 29648 010 789 953 2,74%
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