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ABSTRAKT

V bakalarské praci je zkoumana problematika modernizace a vykonnosti vyrobnich linek
ve firmé Jaroslav Zimc¢ik — KERA. Cilem je navrzeni doporuceni k dalSimu zlepSeni

vykonnosti vyrobnich technologii ve firmé.

V teoretické cCasti jsou definovany pojmy jako finan¢ni analyza, dlouhodoby hmotny

majetek, kalkulace, investice, leasing a uver.

V praktické ¢asti se pojednava o soucasném stavu firmy Jaroslav Ziméik — KERA, je
provedeno srovnani starych vyrobnich linek a novych, data jsou vyhodnocena,

interpretovany Vysledky a navrzena doporuceni.

Kli¢ova slova: Finanéni analyza, dlouhodoby hmotny majetek, kalkulace, investice,

leasing, avér.

ABSTRACT

This thesis examines issues of modernization and efficiency of production lines in the
company Jaroslav Zim¢ik — KERA. The aim is to propose recommendations to further

improve the performance of manufacturing technology in the company.

There are defined terms such as financial analysis, tangible fixed assets, costing,

investment, leasing and credit in the theoretical part.

The practical part deals with the current state of the company Jaroslav Ziméik — KERA,
also there is made a comparison of old and new production lines, then obtained data are

evaluated, interpreted results and designed recommendations.

Keywords:

Financial analysis, tangible fixed assets, costing, investment, leasing, credit.
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UvVOD

Finan¢ni analyza vychazi z finan¢nich vykaz( dané firmy. Jedna se pfedevsim o rozvahu,
vykaz zisku a ztraty ¢i prehled o cash flow. Financni analyza neni pouze aplikovani
uréitych teoretickych postupi, ale spise etapa, ve které se mohou objevit dalsi a dalsi
vyznamné souvislosti. Diky témto souvislostem je pak mozno pohlizet na podnik jinak a

Ize ptehodnotit nékteré piedchozi kroky.

Dlouhodoby hmotny majetek je pro vyrobni firmu velice dilezitou slozkou, a proto je tieba
mu vénovat co nejvetsi pozornost. Firma, ktera vyrabi urcité vyrobky, by méla mit co
nejkvalitnéj$i potiebné vyrobni linky, musi je tedy neustile modernizovat a zlepSovat,

protoze konkurence na trhu je obrovska.

Investi¢ni rozhodovani v podniku piedstavuje velmi vyznamnou ¢ast. Jelikoz podnik musi
své vyrobni technologie neustile zlepSovat a modernizovat, potiebuje k tomu 1 urcité
mnozstvi finan¢nich prostiedkti. Velmi proto zalezi na tom, aby se spravné rozhodl kdy,

jak a do ¢eho investovat.

Kalkulace je dilezitd pro stanoveni ceny vyrobku. Zahrnuje veSkeré nadklady a umoziuje

nam zjistit zisk i prodejni cenu.

Potiebuje-li podnik pro svou podnikatelskou ¢innost koupit dlouhodoby hmotny majetek,
Casto je pofizeni tohoto pfedmétu za hotové penize nebo na ivér nevyhodné ¢i nerealné.
Musi zvazit vSechny vyhody a nevyhody, a mél by dospét k zavéru jaka je pro néj nejlepsi

varianta.

Cilem bakalaiské prace je navrzeni dalSiho zlepSeni vykonnosti vyrobnich technologii ve
firm¢ Jaroslav Ziméik - KERA. K dosazeni tohoto cile byly pouzity zejména ukazatele

finanéni analyzy a vypocéty pomoci typovych kalkula¢nich vzorca.

Prvni ¢ast bakalarské prace je zaméfena na teoreticky vyklad pojmi finan¢ni analyza,
pomérové ukazatele, dlouhodoby hmotny majetek, investi¢ni rozhodovani, kalkulace,

leasing a uver.

V dalsi casti je charakterizovana firma Jaroslav Zim¢ik KERA, jeji vyrobni program,
spoluprace s dodavateli a odbérateli a vyrobni technologie. Pak je provedeno srovnani
starych vyrobnich linek a novych. Pomoci pomérovych ukazateli finanéni analyzy a
typovych kalkula¢nich vzorct jsou provedeny vypocty, které poslouzi k dalsimu vyvozeni

zaveéra a doporuceni.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Definice financni analyzy

Financ¢ni analyza podniku je definovéana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodareni
podniku. Tato metoda ziskand data setiidi, agreguje, poméfuje mezi sebou navzajem, meti

se vztahy mezi nimi a zkouma se jejich dalsi vyvo;j.

Finan¢ni analyza se zabyva rozliSovanim problémd, silnych a slabych stranek obzvlasté
hodnotovych procesti podniku. Ziskand data prostfednictvim finan¢ni analyzy umoziuji
dospét k zavérim o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku. Slouzi jako podklad

pro rozhodovani jeho managementu. (Sedlacek, 2007, s. 3)

Hlavni smysl finan¢ni analyzy spociva v piipraveni podkladi pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. Velmi tizce je finanéni analyza spjata s i¢etnictvim a rozhodovanim o

podniku. (Rickova, 2011, s. 9)

1.2 Metody finané¢ni analyzy

Ve finanénim hodnoceni podnikii se setkdvame s metodami finan¢ni analyzy jako
S nastrojem finanéniho managementu (interni uziti) nebo jinych uZivatelli (externich

analytikll). Klasicka finan¢ni analyza zahrnuje tyto dvé ¢asti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu, ktera je zaloZena na Sirokych znalostech
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, také na
zkuSenostech odbornikii, na jejich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy.
Vysledkem fundamentélni analyzy podniku je nejcastéji identifikace prostredi, ve
kterém se dany podnik nachézi. Jedna se ptfedevsim o analyzu vlivu:

e vnitiniho i1 vné&j§iho ekonomického prostiedi podniku,
e charakteru podnikovych cili,

e prave probihajici faze Zivota podniku.

Metodou analyzy je vlastné komparativni analyza zaloZzena zejména na verbalnim

hodnoceni. Napft. zde je mozno zatadit SWOT analyzu.

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu, ktera vyuziva statistickych, matematickych
a dalSich algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych
dat s naslednym ekonomickym posouzenim vysledkd. Postup této analyzy zahrnuje

predevsim nasledujici etapy:
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e popis prostiedi a zdroju dat,
e volba metody a zékladni zpracovani dat,
e dalsi zpracovani dat,

e navrhy na dosazeni cilového stavu. (Sedlacek, 2007, s. 7-10)

1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni pomérové ukazatele specifikuji vzdjemny vztah mezi dvéma ¢i vice absolutnimi
ukazateli prostfednictvim jejich podilu. Obvykle vychazi z ucetnich sestav jako je rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Data zjiS§t€na z rozvahy maji charakter stavovych ekonomickych
veli€in, protoze zaznamendvaji veliCiny k uréitému datu, jejich okamzity stav. Kdezto

udaje zjisténé z vykazu zisku a ztraty popisuji vysledky ¢innosti za urcité obdobi.

Duvod, pro¢ jsou tito pomérovi ukazatelé tak Siroce pouzivani, je prosty. Umoznuji
provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace urcité firmy, jsou schopni porovnat vice
podobnych firem navzdjem a také mohou byt vyuzivany jako vstupni tidaje matematickych
modelt, které umozni popsat zavislost mezi jevy, zhodnotit stavy a rizika, také predpovidat

budouci vyvoj. (Sedlacek, 2007, s. 55)
Mezi hlavni pomérové ukazatele fadime:

e Ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity.

1.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti popisuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani daného
podniku a méfi rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy. Pokud je zadluZenost
1 trochu vys$si, nemusi to byt jest€¢ pro firmu negativni. ,,V dobie fungujici firmé muze
naopak vysokd finanéni pédka pozitivné pfispivat k rentabilit¢ vlastniho kapitalu.*

(Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 34)
Celkova zadluZenost

Ukazatel zadluZenosti charakterizuje finan¢ni situaci firmy a ukazuje miru kryti firemniho
majetku cizimi zdroji. Plati, Ze ¢im vysSi bude hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi bude

riziko vétiteld. Ti ale samoziejme uptfednostiiuji niz$i zadluzenost firmy, protoze to
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predstavuje mensi riziko, ze pfijdou o své penize. Naopak firmy preferuji vyssi
zadluzenost, protoze cizi kapital je levnéjsi.
cizi zdroje

. y _ 0
Celkova zadluzenost P r—— 100 (%)

Dlouhodoba zadluZenost

Ukazatel informuje o tom, jaka ¢ést aktiv podniku je financovana dlouhodobymi dluhy.

Pomoci néj lze nalézt optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroju.

) . dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodoba zadluzenost = — * 100 (%)
celkova aktiva

Urokové kryti

Tento pomérovy ukazatel vyjadiuje, kolikrat zisk pievySuje placené troky. Odborné

prameny uvadi jako dostacujici, pokud jsou uroky pokryty ziskem 3x az 6x.

zisk pred zdanénim a uroky

Urokové kryti =
TOoKove Tyl ﬁroky

1.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity popisuji schopnost podniku dostat svym zavazkt. Likvidita je
definovana jako souhrn vSech likvidnich prostfedki, ktera ma dany podnik k dispozici na
uhradu svych splatnych zavazki. Tito ukazatelé pométuji to, ¢im je mozno platit, tim, co je

nutno zaplatit.
Likvidita I. stupné (okamzita likvidita)

Tento ukazatel vychazi ze schopnosti firmy splatit své kratkodobé dluhy v co nejkratsim
casovém horizontu pomoci hotovosti, penéz na bankovnich tctech, Sekii ¢i kratkodobymi

cennymi papiry.

e e s kr. finan¢ni majetek
Okamzita likvidita =

kr.zavazky + kr. avéry

Doporucena hodnota ukazatele okamzité likvidity by méla byt v rozmezi 0,2-0,5. Pokud
jsou hodnoty vysoké, vyuziti financnich prostiedki je neefektivni. (Knapkova a Pavelkova,
2010, s. 91)
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Likvidita II. stupné (pohotova likvidita)

Ukazatel pohotové likvidity fika, kolika korunami firemnich pohleddvek a hotovosti je

pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazkd.

o kr. finan¢ni majetek + kr. pohledavky
Pohotova likvidita =

kr.zavazky + kr. ivéry
Likvidita III. stupné (béZna likvidita)

Informuje podnik o tom, kolikrat obézné aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Citlivost
projevuje ve struktufe zasob a v jejich spravném ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti a
také ve struktufe pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve lhité ¢i nedobytnosti. U zasob
muze totiz dlouho trvat, nez se preméni na penize. Nejdiive musi byt spotfebovany,
pfeménény na vyrobky, prodany, a poté se ¢asto c¢eka nékolik tydnli i mésicti na thradu od

odbératele.

obéZny majetek

Bézna likvidita = y —
kr.zavazky + kr. avéry

1.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli ziskovost méfi schopnost firmy dosdhnout zisku pifi pouZziti
investovaného kapitalu. Ukazatele rentability tedy pométuji zisk, kterého dany podnik

dosahl, s vysi zdrojii podniku, které byly pouZity k jeho dosaZeni.
Rentabilita vloZeného kapitalu
Ukazuje, jak efektivné firma zhodnocuje prostredky, které do podnikani vlozila.

zisk

Rentabilita vlozeného kapitalu = * 100 (%)

vloZeny kapital

Lze fici, Ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je to pro podnik lepsi. Je dobré jeho

sledovani v ¢asové fad¢, kdy pozitivné se hodnoti jejich rust. (Vranova, 2008, s. 33-45)
Rentabilita trzeb

Tento ukazatel charakterizuje vztah zisku vztazeny k celkovym trzbam. Trzby ve

jmenovateli znamenaji trzni ohodnoceni vykonu dané firmy za urcité casové obdobi.

zisk
Rentabilita trzeb = —— * 100 (%)
trzby
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Rentabilita nakladu

Tento ukazatel informuje o efektivnosti hospodarské ¢innosti podniku. Vyjadiuje, kolik %

zisku ve firmé ptipadne na 1 K¢ vynalozenych nakladu.

zisk
- , o _ 0
Rentabilita nakladia celkové naklady * 100 (%)

1.3.4 Ukazatele aktivity

Popisuji, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich je v podniku vice, nez
je ucelné, vznikaji tak zbyte¢né naklady a tim 1 nizsi zisk. Jestlize jich ma nedostatek, pak
se musi vzdat mnoha vyhodnych podnikatelskych pfilezitosti a pfichazi tim o vynosy, které
by mohl ziskat.

Obrat celkovych aktiv

Pomoci tohoto ukazatele lze zjistit poCet obratek, tzn. kolikrat se aktiva obrati za urcity
Casovy interval. V pfipad¢, ze je intenzita vyuzivani aktiv v podniku niz§i nez pocet

obratek celkovych aktiv, mély by byt zvySeny trzby nebo prodana néktera aktiva.

ro¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Obrat zasob

Udava, kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu roku prodana a znovu uskladnéna.
Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze trzby odrdzeji trzni hodnotu, zatimco zasoby jsou
uvadény v pofizovacich cenach. Z tohoto ditvodu ukazatel ¢asto nadhodnocuje skute¢nou
obratku.

rocni triby

Obrat zasob = -
zasoby

(Sedlacek, 2007, s. 56-67)
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2 DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek je majetek, ktery se v podniku pouziva dlouhodobé (tzn. déle nez 1
rok), nespotfebovava se jednorazove, ale postupné se opotiebovava, neztraci svoji ptiivodni

formu a tvofi podstatu majetkové struktury podniku. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 131)
Dlouhodoby majetek se ¢leni na 3 ¢asti:

e dlouhodoby nehmotny majetek,
e dlouhodoby hmotny majetek,
e dlouhodoby finan¢ni majetek. (Skalova, 2012, s. 37)

Pro potieby této bakalairské prace ma vyznam pouze dlouhodoby hmotny majetek.

2.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Za dlouhodoby hmotny majetek se povazuje majetek fyzické povahy. Zakon o DPR
vymezuje hranici znatelnosti dlouhodobého hmotného majetku na 40 000 K¢, ale zalezi

plné€ na ucetni jednotce, jakou hranici si sama stanovi.
2.1.1 Clenéni dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek 1ze ¢lenit na nasledujici kategorie:

¢ dlouhodoby hmotny majetek, ktery se odpisuje:
e nemovitosti, zde se fadi zejména:
e stavby vcetn¢ budov,
e Dbyty a nebytové prostory vymezené jako jednotky podle zvlastnich
pravnich predpist,
e dulni dila a dilni stavby pod povrchem,
e vodni dila,
e otvirky novych lomu, piskoven a hlinist,
e movité véci, to jsou zejména:
e stroje,
e pfistroje,
e zafizeni,
e dopravni prostfedky,

e inventar,
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e pifedméty z drahych kovii,

o péstitelské celky trvalych porosti, jsou to:

e ovocné stromy nebo ovocné kefe vysazené na souvislém
pozemku o vyméte nad 0,25 ha v hustoté nejméné 90 stromu
nebo 1 000 keft na 1 ha,

e dospéla zvirata a jejich skupiny, jsou to zejména:

e plemenna zvifata — skot, kon¢, prasata, ovce,

e hospodafsky vyuzivané chovy — mufloni, danci, jeleni,

e ostatni — osli, muly, mezci.

¢ dlouhodoby hmotny majetek, ktery se neodpisuje:
e pozemky — vSechny pozemky bez ohledu na vysi ocenéni,
e umcélecka dila a sbirky. (Strouhal, Zidlicka, Knapova a Cardova, 2011, s.
75-76)

2.1.2 Porizeni dlouhodobého hmotného majetku
Dlouhodoby hmotny majetek mtizeme poftidit nékolika zptsoby:

e vlastni vyrobou,
e ndakupem,

e vkladem,

e darovanim,

e finan¢nim leasingem.

Dnem pofizeni dlouhodobého majetku se rozumi den dodani, kdy pfechazi vétSina prav a
rizik na kupujici firmu. V pfipadé, ze se dlouhodoby majetek nakupuje, pak je ocenén
pofizovaci cenou. Pofizovaci cena je cena, za kterou je majetek nakoupen a vedlejsi
naklady spojené s pofizenim tohoto dlouhodobého majetku. Jedna se piedev§im o tyto

naklady:

e pfiprava a zabezpeceni pofizovaného majetku,

e clo,
e doprava,
e montaz,

e Uroky z Gvéru.
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Jestlize Gicetni jednotka nabyla dlouhodobého majetku vkladem nebo darovanim, pak je
majetek ocenén reprodukéni pofizovaci cenou. To je cena, za kterou by byl majetek ocenén
v dob¢, kdy se o ném uctuje. Majetek se musi nechat ocenit znalcem. Kdezto vkladatel
(dérce) o vkladu (daru) uctuje v Gcetni (zastatkoveé) cen¢ vlozené¢ho (darovaného) majetku.

(Strouhal, Zidlicka, Knapova a Cardova, 2011, s. 76-78)

2.1.3 Odpisovani dlouhodobého hmotného majetku

Odpisy predstavuji Castky vyjadiené jako naklad, které co nejlépe vyjadiuji rozlozeni
vynost, které toto aktivum ucetni jednotce ptinasi. Tvorbou odpisti dochazi ke korekci
ocenéni majetku ve vazb€ na jeho vyuzivani a rozvaha tak pfesnéji vyjadiuje financni

situaci tcetni jednotky.

Souhrn odpist za celou dobu uZivani dlouhodobého majetku se nazyva opravky
k dlouhodobému majetku. Pokud je od vstupni ceny odectena hodnota opravek, je ziskana

zustatkova cena daného majetku.

Odpisy mohou byt ucetni a danové.

vvvvvv

e rovnomeérné neboli linearni odpisy,
e degresivni neboli zrychlené odpisy,
e vykonové odpisy,

e komponentni odpisy.
Odpisy zaokrouhlujeme na celé¢ koruny smérem nahoru.

Danové odpisy vypocita vlastnik hmotného majetku vzdy v pravnim slova smyslu. Zakon

o DPR uvadi dvé zakladni metody odpisovani dlouhodobého majetku:
e linearni (rovnomérny) odpis — zakladem je odpisova sazba v %,
e zrychleny odpis — zdkladem je koeficient.
Zakon o DPR povazuje za hmotny majetek pouze majetek, u kterého vstupni cena

prekrocila ¢astku 40 000 K¢. Pokud mé majetek niz8i potfizovaci cenu, neodepisuje se a 1ze

ho rovnou zahrnout do nakladu.

Hmotny majetek se deli do Sesti odpisovych skupin, pro které je definovana minimalni

doba odpisovani majetku. (Strouhal, Zidlicka, Knapova a Cardova, 2011, s. 87-97)
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2.14 Vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek I1ze vyradit nasledujicimi zpisoby:

fyzickou likvidaci,

prodejem,

beztplatnym pifevodem (darovanim),

prevodem na zdklad¢ pravnich predpist,

vkladem do jiné obchodni spole¢nosti ¢i druzstva,
Vv disledku skody nebo manka,

ptevodem z podnikani do osobniho uzivani,

ztrata ekonomické vyuzitelnosti majetku, ktery jiz je pln€ odepsan.

Aby mohl byt majetek vytazen, musi byt opravky rovny vstupni cené. Zustatkova cena je

zuc¢tovana nejcastéji do nakladi. Az 100% odepsany majetek ticetni jednotka vytadi ze své

evidence. (Strouhal, Zidlick4, Knapova a Cardova, 2011, s. 116)
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3 INVESTICNI CINNOST PODNIKU

vvvvvv

investice slouzi fadu let a jsou zdrojem zisku. Znamena to kolik, do ¢eho, kde, kdy a jak je
investovan kapital. Investi¢ni ¢innosti se urcuje velikost a struktura dlouhodobého majetku
a zdroju jejich kryti. Tim se na del$i dobu uréuje zaméfeni ¢innosti podniku.

Investi¢ni rozhodovani je urCovani vySe a druhu dlouhodobého majetku, tj. dlouhodobé

riziko zmén po dobu pfipravy a realizace projektu.

Investice znamena vynalozeni zdroju za uc¢elem ziskani uzitki, které 1ze ocekavat v delSim
budoucim obdobi. Jednd se vlastn¢ o odlozeni dne$ni spotfeby za ucelem ziskani

budoucich vyhod.
Investice jsou ¢lenény do tii zakladnich skupin:

e kapitalové investice — jedna se o investice do dlouhodobého hmotného majetku,
e nehmotné investice — investice do dlouhodobého nehmotného majetku,

e finan¢ni investice — sem fadime napft. ndkup cennych papirii, akcii, obligaci apod.

Zakladem hodnoceni investic je porovnani kapitalovych vydaji s kapitdlovymi piijmy,
které dana investice pfinese. Jedna se vlastné o rozpocCtovani jednorazovych nakladt na
investici (kapitdlové vydaje) a ro€nich pfijmu, které investice pfinese (kapitadlové piijmy),

a to za obdobi celé zivotnosti investice.

Vysledkem rozpoctovani ma byt to, ze je rozhodnuto, jestli bude investice uskute¢néna.

Jedna-li se o vice investi¢nich variant, tak kterd varianta bude vybréna a zrealizovana.
Postup pii hodnoceni investic je obvykle néasledujici:

1. Jsou ur€eny jednordzové néklady na investici.
2. Jsou odhadnuty budouci pfijmy, které nam dana investice pfinese.
3. Jsou uréeny naklady na kapital.

4. Je vypoctena soucasna hodnota ocekavanych piijmd. (Vranova, 2012)
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4 KALKULACE

Kalkulace je vypocet veSkerych nakladii nebo ceny na jednotku vykonu — vyrobek, sluzbu,
jednotku prace apod. Kalkulace slouzi k zobrazeni vzajemného vztahu vécné a hodnotové
stranky podnikani. Zobrazuje vlastné vztah mezi naturdlné vyjadienym vykonem a jeho

finan¢nim ohodnocenim.

Je to tedy Cinnost, ktera sméfuje ke zjisténi nakladt na konkrétni vykon podniku. Tento
vykon je piesné vymezen druhem, mnoZstvim a jakosti — toto se nazyva kalkula¢ni jednice.

(Cechova, 2006, s. 80)

4.1 Predmét kalkulace

Za predmét kalkulace jsou povazovany veskeré vykony kone¢né nebo i dil¢i, které jsou
v podniku vykonavéany. V praxi se kalkulace vyuzivaji pouze tam, kde je vyroba nebo
poskytovani sluzeb natolik rozsifené a objemné, Ze bez kalkulaci nelze stanovit ceny
vykonti. Nebo jsou kalkulovdny pouze nékteré vykony, které jsou pro podnik
nejdulezitéjsi.

Predmét kalkulace definovan kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkula¢ni jednice je ur€ity vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou, na kterou jsou

stanovovany naklady.
Kalkula¢ni jednici je:

e druh, jehoz mérnou jednotkou je kus,
e druh, jehoZ mérnou jednotkou je jednotka vyrobené energie,

e druh, jehoz mérnou jednotkou je hodina provozu ¢i ujety kilometr.

Kalkulované mnozZstvi je tvofeno ur€itym poctem kalkulacnich jednic, pro které se

stanovuji celkové naklady:

e pocet vyrobenych sekacek na travu,

e ndaklady na vyrobu energie v mnozstvi, které povoluje kapacita energetického
zafizeni,

e predpokladany pocet ujetych km na urcitou zakédzku u kalkulace ndklad provozu

kamionu. (Cechova, 2009, s. 80-81)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

4.2 Druhy kalkulaci

Kalkulace se sestavuji jako pfedbézné a vysledné.

Piredbézné kalkulace se sestavuji pfed zahajenim vykonu a stanovi piedpokladané
naklady na kalkula¢ni jednici. Vychéazeji z THN piimych nakladi a z rozpoctl rezijnich
nakladl. Jsou vyznamné pro stanoveni dosazitelné prodejni ceny a také pro ocenovani
vykonii.

Ptedbézné kalkulace se ¢leni na:

a) operativni kalkulace — stanovuji se na krat§i obdobi a vychazi z operativnich THN,
které plati v obdobi realizace vykonu,

b) propocétové kalkulace — pro tyto kalkulace nejsou dosud stanoveny normy, napf.
zakéazkova vyroba,

c) planové kalkulace — vychazi z planovanych norem, které maji platnost zpravidla 1

rok a vyuzivaji se pii planovani naklad podniku.

Vysledné kalkulace se sestavuji az po uskutecnéni daného vykonu a vychdzeji z udaja
nakladového ucetnictvi. M¢Ely by prokazat, jak byly dodrzeny ndklady, které byly

stanoveny v ptedbézné kalkulaci.

4.3 Kalkulaéni vzorce

V kalkulaci 1ze €lenit naklady na pfimé a nepiimé (rezijni). Literatura uvadi tyto kalkula¢ni
vzorce:

a) typovy kalkula¢ni vzorec,

b) retrogradni kalkula¢ni vzorec,

c) kalkula¢ni vzorec s oddélenymi FN a VN,

d) kalkula¢ni vzorec relevantnich nakladu.

Pro potieby bakalaiské prace je nutny pouze typovy kalkulacni vzorec, ktery obsahuje
pfimé a nepiimé naklady nejcastéji v tomto Clenéni:
1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé ndklady
4. Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
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5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné néklady vykonu
7. Zisk
Prodejni cena

(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2010, s. 56)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

5 LEASING

5.1 Pojem leasing, pronajimatel, najemce

Leasing pochazi z anglického slova ,,lease* znamenajiciho pronajem majetku za sjednané
najemné. Leasing znamena tedy pronajem (najem) hmotnych ¢i nehmotnych véci a prav,
kdy pronajimatel poskytuje za tplatu ¢i jiné nepenézni plnéni ndjemci pravo urcitou veéc

Vv pribéhu doby prondjmu pouzivat.

Po celou dobu prondjmu ziistava majetek ve vlastnictvi pronajimatele. Najemce ma pouze

pravo dany majetek pouzivat (Valouch, 2009, s. 9).
Leasing z pravniho hlediska:

,, [Tistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a najemcem, pii kterém
pronajimatel kupuje od dodavatele majetek a poskytuje ho za uplatu do uzivani najemce.*

(Vranova, 2012)
Pronajimatel je specializovand leasingova firma nebo dodavatel, ktery majetek pronajima.

Najemce je osoba, ktera za tplatu ziskava moznost majetek pouzivat (Valouch, 2009, s. 9).

5.2 Druhy leasingu
Leasing lze ¢lenit na finan¢ni a operativni.

Finan¢ni leasing je pronajem, u kterého dochazi po skonceni doby pronajmu ke koupi
najaté véci nijemcem. Ceské dafiové zakony uvadéji pojem finanéni pronajem
s naslednou koupi najaté véci. Pfi tomto druhu prondjmu jde o majetek, ktery je
vV podniku potiebny po celou dobu Zzivotnosti a doba prondjmu je stejnd jako doba
zivotnosti majetku. Smlouvu obvykle vypovédét nelze, jinak hrozi velké sankce. Rizika,

opravy, servis a pojisténi zajist'uje v pripad¢ tohoto druhu leasingu najemce.

O operativnim leasingu je mozno se zminit jen pro uplnost, jelikoz pro potieby

bakalarské prace je dulezity zejména leasing finan¢ni.

Operativni leasing je pronajem, u kterého po skon€eni doby prondjmu dochézi k vraceni
pronajattho majetku pronajimateli (vlastnikovi). Tento typ leasingu je obvykle
kratkodob&jsi nez leasing finan¢ni a téZ doba prondjmu je castéji kratsi nez doba

ekonomické Zivotnosti pronajatého majetku.
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6 UVER
6.1 Pojem a druhy uvéru

Uvér je ziskani pendz od véfitele (tj. zpravidla banka) s tim, Ze dluznik (osoba &i instituce,

ktera si penize pujcila) zaplati tvér pozdé&ji vétSinou S urcitou procentni provizi (Grok).
Uvéry lze rozdélit do $iroké $kaly kategorii podle riiznych hledisek:

e podle ucelovosti
a) ucelové Gveéry — jsou piimo poskytnuty na konkrétni pfedem stanoveny ucel,
b) bezucelové Gvéry — v tomto piipadé klient nemusi sdélit ucel, zalezi pouze na
ném, na co poskytnuty uvér pouzije,
e podle typu vyplaty
a) bezhotovostni uvéry — finan¢ni prostfedky jsou klientovi poslany na urcity
bankovni ucet,
b) hotovostni Gvéry — penize jsou klientovi vyplaceny v hotovosti,
e podle zajisténi
a) zajisténé uveéry — banka pozaduje zajisténi véci movitou ¢i nemovitou,
b) nezajisténé uvéry — nevyzaduji zajisténi, ale instituce takovy druh avéru
poskytuje pouze svym nejlepsim klientiim,
e podle doby splatnosti
a) dlouhodobé uvéry,
b) stfednédobé uvéry,

c) kratkodobé Gvery.

6.2 Ucelovy tvér
Utelovy Gvér piedstavuje zaptjéeni finanéni Gastky na pofizeni konkrétniho predmétu
financovani. Splaceni tohoto uvéru je zpravidla 6 az 72 mésici. Mezi vyhody tucelového
uvéru patii predevsim:

e piedmét financovani se thned stava majetkem klienta,

e Minimalni doba splaceni neni limitovana zdkonem na rozdil od finan¢niho leasingu,

e neni zatizeno DPH z finan¢ni sluzby,

e je mozné kdykoliv predcasné doplatit,

e pojistné je hrazeno spole¢né se splatkami.
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Obvykle je ucelova smlouva zajisténa pievodem vlastnického prava predmétu financovani
na véfitele. Nékdy mize byt pozadovano i dalsi dozajisténi. Mezi né patfi zejména nastroje

souvisejici s ekonomikou:

e sménka,
e ruceni tieti osobou,
e zjistava véci movité,

e zastava nemovitosti. (credium.cz, 2013)
Pti pouziti uvéru vznikne firm¢ danovy efekt, protoze uroky zuvéru jsou dainové
uznatelnym nakladem a snizuji danovy zaklad. Aby danovy efekt ptsobil, musi

samoziejmé firma vykazovat kladny vysledek hospodateni. (Veber a Srpova, 2008, s. 109)

6.3 Rozhodovani mezi leasingem a ivérem

Obé¢ varianty znamenaji zdvazek fixnich splatek a zvySuji zadluZenost firmy a také jeji

finan¢ni riziko.
V piipad¢ leasingu se plati:

e splatky pofizovaci ceny,

e leasingova marZe.
U tvéru se plati:

e jistina,

e 1rok,

e poplatky (napt. za vedeni aveérového Uctu ¢i za zadost o Gver).
Hlavni rozdil mezi leasingem a uvérem spociva v tom, Ze v ptipad€¢ uvéru dany majetek
prechézi ihned do vlastnictvi firmy a ta ho odepisuje. Jestlize je ale majetek pofizen na

leasing, po celou dobu splaceni je ve vlastnictvi pronajimatele a ten ho odepisuje.

(Vrénova, 2012)

Pti rozhodovani o zplisobu pofizeni majetku formou leasingu ¢i ne Gvér jsou dulezité tfi

oblasti:

1. danové dopady,
2. administrativni naro¢nost a pravo disponovat s majetkem,

3. finan¢ni naro¢nost potizeni. (Valouch, 2009, s. 19)



Il PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKAFIRMY

Podnikatel Jaroslav Zimc¢ik zahajil své podnikdni v roce 1990 a svou ¢innost provozuje
jako fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zakona nezapsand v obchodnim

rejstiiku. Pro svou ¢innost uziva obchodni jméno Jareslav Zimcik - KERA.

Firma Jaroslava Zimcika, zpocatku se svymi 5 zaméstnanci, realizovala pouze obchodni
¢innost a baleni keramzitu v pronajatych prostorach ve mésté Hulin.

V prabéhu let 1996-1998 dochézelo k postupné vyrobné-ekonomické stabilizaci firmy,
ktera vyustila v r. 1998 odkupem pfilehlych nemovitosti v obci Skastice u Kroméfize pro
vyrobu zahradnickych substratli. Zména sidla byla nutnd z divodu malych kapacitnich

prostor a jeji rozvoj byl z tohoto diivodu nerealny. V soucasné dob¢ tato firma nabizi velké

portfolio vyrobki ve vysoké kvalité a je financovana bez i¢asti zahrani¢niho kapitalu.

V soucasnosti je firma stabilizovdna na trhu a svou vyrobni Cinnost provozuje s 21
zaméstnancem V jiz zminéné obci Skastice. Pro svou administrativni a ucetni c¢innost
vyuziva svych dalSich, nevyrobnich prostor, které¢ se nachazi ve 4 kilometry vzdaleném

Huliné.

Zakladni kapital firmy ¢ini necelych 14 000 000 K¢&. Jedinym majitelem je Jaroslav Zimcik

a firma se fadi jako tieti nejvétsi svého druhu v Ceské republice.

Jaroslav Zimcik

areadl vyroby Skastice
767 01 Kromeériz

Obr. 1. Logo firmy

Vyrobkové portfolio firmy Jaroslav Zim¢ik — KERA tvofi zahradni substraty
s doplinkovym sortimentem raSeliny, keramzitu a kirovym muléem. Tyto vyrobky jsou
kone¢nym zakaznikem vyuzivany v zahradnictvi ke hnojeni, mul¢ovani (pokryti povrchu
pudy kirou), vyzivé pudy apod. Vynikajici fyzikalni vlastnosti substrati zajistuji kvalitni
komponenty pouzivané pii vyrobnim procesu, které jsou tvofeny organickymi latkami

zejména jilem, ktirou, travou, hnojivy, vapencem apod.
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Vyrobkové portfolio firmy Jaroslav Zim¢ik — KERA tvofi pfedevsim tyto vyrobky:

e A — Substrat pro pelargonie a balkonové rostliny.
e B — Substrat pro pokojové rostliny.

e C — Substrat pro vysevy a pifedpestovani sadby.

e U — Substrat pro Siroké pouziti.

e Raselina.

o Kira.

e Keramzit.

e Praskova a kapalnd hnojiva balend manualné.

Diky novym technologiim doslo k rozsifeni sortimentu vyroby o nové druhy substrati.
Zajemci maji moznost zaméfit se na segment trhu, ktery tvoii drobni, specializovani
zahradkafi. Tyto substraty musi byt baleny do malych 5-20 litrovych pytlli a na tzv.
pulpalety. Staré technologie toto neumoZiiovaly a pytle byly baleny a skladany na palety
pouze manudlné. Pllpalety umoznuji prodej v mensich davkéch, coz je flexibilnéjsi pro
drobné¢ zahradkare. Jsou vSak nabizeny i velkoodbérateltim, ktefi doposud tuto moznost od

zadného dodavatele neméli. Novy sortiment vyrobkti nese ndizev NATURE GARDEN.

wewvr

Mezi vyrobky NatureGarden patii:

e Substrat pro konifery a okrasné dieviny.
e Substrat pro travniky.

e Substrat pro citrusy.

e Substrat pro palmy.

e Substrat pro petunie.

e Substrat pro orchideje.

e Substrat pro kaktusy a sukulenty.

e Substrat pro rododendrony.

e Substrat pro pelargonie.

e Substrat pro pokojové rostliny.

e Univerzalni substrat.

Cena prodavanych vyrobkt je orientovana nakladove i konkuren¢né. Firma kalkuluje vzdy

cvwr
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7.1 Obchodni partneri

Firma KERA jiz dlouhodobé spolupracuje s nc¢kolika stalymi dodavateli a odbérateli.
Jejich obchodni jednani je na kvalitni urovni a diky tomu i jejich obchodni vztahy jsou

velice dobré.

Dodavatele firmy Jaroslav Zim¢ik — KERA 1ze rozdélit podle péti dodavanych surovin.

Dodavatelé Produkt

DOMOFLOR, Litva Raselina

VitebskOblgaz, Bélorusko

Pila Javofice, a.s. Pteni Kira
MareschRetz, Rakousko

Kronospan, s.r.o. Jihlava

INVOS, s.r.o. Svarov Foélie
Rolfol, s.r.0. Frenstat pod Radhostém

Erapack, s.r.o. Chrudim

MJM Litovel Hnojiva, vapenec

Ing. Filip Hlavinka, Polkovice Zeleny kompost

Zdroj: vlastni
Tab. 1. Dodavatelé

Firma Jaroslav Zim¢ik — KERA méa po dobu své existence mnoho stalych odbératelii.
Mezi hlavni patii rakouska firma Empfinger, ktera zasobuje obchodni fetézce Baumax a
Bauhaus po celé sttedni Evropé¢, dale spolecnost Kaufland, Lidl, Penny, velkoobchod

Agrona Zilina, AgroBio Opava a také zde patii drobni zahradni odbératelé.

7.2 Konkurence

Firma Jaroslav Zim¢ik — KERA se snazi konkurovat ptedevs§im nizkou cenou vyrobki a
jejich kvalitou. Odbyt svych vyrobkl ma jak na ¢eském trhu, coz Cini ptiblizné€ 70 %, tak i
na zahrani¢nim trhu (pfiblizné 30 %). Konkrétné se jedna o zemé jako je Rakousko a

Slovensko.
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Konkurence je tvofena predevsim firmami:

e AGRO CS, a.s. — Ceska Skalice.

e Raselina, a.s. — Sobéslav.

e BB Com, s.r.o.

7.3 Propagace

Propagace ptedstavuje dilezitou slozku ve firmé&. Je to vlastné cilené osloveni kupujiciho,
ke kterému je sméfované urCité sd€leni. Ve zkoumané firmé probiha propagace

nasledujicimi zpisoby:

1. prostfednictvim webové prezentace www.kera.cz,

2. propagace v hypermarketech a supermarketech odbératelti formou letaki,
3. propagace na samotnych produktech firmy,

4. propagace prostfednictvim inzertnich regionélnich novin.

7.4 Distribuce

Distribuce je zajiStovana bud’ externimi dopravci, nebo si distribuci zajiStuji sami
odbératelé. Tato forma distribuce je zvolena jako nejlep$i mozna zejména z divodu
portfolia velkoodbératelid. Dosavadni distribu¢ni kanaly jsou vyuzivany i nadale, pticemz
je distribuce zajistovana nové:

1. Vzhledem k umisténi vyroby do stfedu vyrobniho arealu, doslo k usnadnéni distribuce

vvvvvvvv

doposud.
2. Nov¢ je distribuce produktii provadéna prosttednictvim odbéru nového sortimentu

vyroby (NATURE GARDEN) samotnymi odbérateli v novém prodejnim skladé, ktery

vznikl z pivodniho manipula¢niho skladu.

Vzhledem k vyraznému predpoklddanému nértstu velkoobjemovych zakéazek, se

pfedpoklada rozsifeni vyuziti externich dopravci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

33

8 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza Cerpa zejména z Gcetnich vykazt firmy, mezi které patii rozvaha, vykaz

zisku a ztraty, vykaz cash-flow. Dale to ale mohou byt 1 vyro¢ni zpravy, udaje

z manazerského ucetnictvi nebo prilohy k ucetnim zavérkam.

Pro potieby bakalafské prace je analyza pomérovych ukazateli zaméfena na Ctyfi hlavni

pomérové ukazatele. Jedna se o ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.

Ukazatel celkové zadluzenosti

Tento ukazatel informuje dany podnik o jeho Givérovém zatizeni. Urcitd financni zatéz je

zadouci v kazdé firmé, avSak nesmi se jednat o prili§ vysoké finan¢ni naklady.

Rok 2008: 212,100 = 61,99 %
48 591
Rok 2009:  22%%%, 100 = 64,93 %
44 796
Rok 2010:  22°%® 4100 = 62,31 %
44 402
Rok 2011: 222374100 = 62,53 %
40 841
Doporucena
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
hodnota
Celkova
61,99 % 64,93 % 62,31 % 62,53 % 30— 60 %
zadluZzenost

Zdroj: vlastni

Tab. 2. Celkovd zadluzenost

Lze fici, Ze celkova zadluzenost u firmy Jaroslav Zim¢ik - KERA je pomérné vysoka.

Znamena to, Ze firma vyuZziva vice cizich zdrojl, patii tedy k vice zadluzenym firméam.

V jednotlivych letech zadluZenost narista pouze mirn€, kromé roku 2009, kdy se jednalo o

celosvétovou finanéni krizi.

Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti

Informuje podnik o tom, jaka Cast aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji. Do

dlouhodobych cizich zdroji jsou zahrnuty dlouhodobé obchodni zavazky, rezervy a avery.

Rok 2008:

15154
48 591

* 100 =31,19%
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Rok 2009: 327,100 = 29,62 %
44 796
Rok 2010:  2%81.100 = 29,01 %
44 402
Rok 2011:  %7°4 100 = 29,08 %
40 841
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Dlouhodoba
i 31,19 % 29.62 % 29.01 % 29,08 %
zadluzenost

Zdroj: vlastni

Tab. 3. Diouhodoba zadluzenost

Ze zjisténych vysledki lze konstatovat, ze dlouhodoba zadluzenost ve zkoumaném

podniku ptesahuje optimalni hodnotu. Za tu se povazuje vyvoj niz$i nez 25 %. Je to

zpusobeno predevsim velkym uvérovym zatizenim.

Urokové kryti

Tento pomérovy ukazatel vypovidéa o tom, kolikrat jsou troky z poskytnutych avéra kryty

vysledkem hospodaieni firmy za dané i¢etni obdobi.

Rok 2008: 2% — 4 47krat
1 455
Rok 2009: 3% _ 3 44krat
1276
Rok 2010: 222 — 9 27krat
1038
Rok 2011: 382 _ 6,92krat
951
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Urokové kryti 4.47x 3.44x 9.27x 6,92

Zdroj: vlastni

Tab. 4. Urokové kryti

Literatura uvadi, ze je dostacujici, jsou-li uroky pokryty ziskem 3x az 6x. V tomto ptipadé

je tento pozadavek splnén, proto Ize fici, Ze z tohoto hlediska je situace ve firmé pozitivni.

V roce 2010 pievysuje zisk placené uroky dokonce 9,27x.
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Ukazatel okamzité likvidity

Tento ukazatel avizuje, jak je na tom dana firma ve vztahu ke svym kratkodobym
zavazkim. Je to schopnost firmy pieménit své prostfedky na penize. Ukazatel okamzité
likvidity je povazovan za nejptisnéjSiho likvidniho ukazatele, protoze udava schopnost

zaplatit okamzit¢.

Rok 2008: =222 — 0 52krat
11 469
Rok 2009: 2272 _ 0,45krat
11872
Rok 2010:  —X7 — 0,39krat
10 785
Rok 2011: 8$7_ _ 0,08krat
10 661
Doporucena
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
hodnota
Okamzita
o 0,52x 0,45x 0,39x 0,08x 02-05
likvidita

Zdroj: vlastni

Tab. 5. Okamzita likvidita
Dle doporucenych hodnot se hodnoty okamzité likvidity pohybuji v souladu s idealnim
stavem. Pouze v roce 2011 méla firma malo kratkodobého finan¢niho majetku, proto je
hodnota ukazatele tak nizka. Situace ve firm¢ se tedy podle tohoto zkoumani zda byt
pfizniva.
Ukazatel pohotové likvidity

Tento ukazatel uddva kolika korunami pohleddvek a hotovosti je pokryta 1 K¢

kratkodobych zavazkd.

Rok 2008: 1222 _ 1 13krat
11 469

Rok 2009: 21 _ 093krat
11872

Rok 20100  222L _ 0 75krat
10 785

Rok 2011: =232 _ 0,42krat

10 661
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Doporucena
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
hodnota
Pohotova
. 1,13x 0,93x 0,75x 0,42x 0,7-12
likvidita

Zdroj: vlastni

Tab. 6. Pohotova likvidita

V letech 2008 —2010 se zjisténé hodnoty pohybuji v rozmezi doporu¢enych hodnot. Avsak

v roce 2011 méla firma malo kratkodobych pohledavek, proto se hodnota ukazatele snizila

azna 0,42.

Ukazatel bézné likvidity

Uvadi kolika korunami celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazka.

Tzn. kolikrat je dany podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby v urcity moment

pfeménil tyto obézna aktiva na hotovost.

Rok 2008: 22 — 2 a1krat
11 469
Rok 2009: 28388 _ 5 o4krat
11872
Rok 2010:  25%%% _ 2 47krat
10 785
Rok 2011: 22782 _ 9 93krat
10 661
Doporucena
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
hodnota
B&na
. 2,41x 2,24X 2,47X 2,23X 15-25
likvidita

Zdroj: vlastni

Tab. 7. Bézna likvidita

| v tomto ptipad¢ se vypocitané vysledky pohybuji v souladu s idealnim stavem. Z pohledu

tohoto ukazatele I1ze tedy zhodnotit, Ze firma vlastni dostate¢ny pocet penéZnich prostredkii

vzhledem ke svym kratkodobym zavazkim.
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Ukazatel rentability vloZeného kapitalu

Tento ukazatel tika, jak firma zhodnotila sviij vlozeny kapital. Poskytuje zakladni obraz o

efektivité naseho podnikani.

Rok 2008: =2124100 =19,12%
18 387
Rok 2009: =22 4100 = 11,53 %
15 689
Rok 2010:  22%% 4100 = 39,40 %
16 613
Rok 2011: 215 4100 = 27,07 %
15201
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Rentabilita
vlozeného 19,12 % 11,53 % 39,40 % 27.07 %
kapitalu

Zdroj: vlastni

Tab. 8. Rentabilita viozeného kapitdlu
Zjisténé hodnoty rentability vlozeného kapitdlu jsou pomérné nestabilni. V roce 2009 se
hodnota rentability kapitalu oproti roku 2008 snizila, ale naopak vroce 2010 vyrazné
vzrostla. Ze zjisténych vysledkl 1ze konstatovat, ze zkoumana firma svij vlastni kapital
vlozeny do podnikéni zhodnotila isp&sSné.

Ukazatel rentability trZeb

Poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy musi byt ve firmé vytvofeny, aby bylo
dosazeno 1 K¢ zisku.

3515

Rok 2009: 2% 4100 = 3,66 %
49 429

Rok 2010: 468594868 +100 = 13,36 %

Rok 2011: 212 4100 =871 %

47 233



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Rentabilita

8,24 % 3,66 % 13,36 % 8,71 %
trzeb

Zdroj: vlastni
Tab. 9. Rentabilita trzeb
Zde lze fici, ze firma nema pfilis vysoké zisky a trzby, ale rok 2010 se opét projevuje
nejvyssi hodnotou, a to 13,36 %. V roce 2009 je tak nizkd hodnota ukazatele z divodu

velmi nizkého zisku.
Ukazatel rentability nakladd

Naopak vyjadiuje, kolik % zisku pfipada na 1 K¢ vynaloZzenych nakladi. Podnik se musi

snazit co nejvice naklady snizovat.

Rok 2008: 22124100 =2829%
42 405
Rok 20009: 415820996 %100 = 3,99 %
Rok 2010:  22%¢ ., 100 = 14,88 %
43 984
Rok 2011: 212,100 = 8,94 %
46 005
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Rentabilita
s 8,29 % 3,99 % 14,88 % 8.94 %
nakxkiadu

Zdroj vlastni
Tab. 10. Rentabilita ndkladii

Ukazatel rentability nakladi se v roce 2009 oproti roku 2008 rapidné sniZzil, protoze doslo
k navySovani nakladd. Rostla cena za material, energii apod. Avsak v roce 2010 doslo
k jeho razantnimu narustu, kdy se ve firmé& zvysil vysledek hospodatfeni na 6 546 tis. K¢

Z piivodniho 1 809 tis. K¢.
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Ukazatel obratu celkovych aktiv

Tento ukazatel informuje danou firmu o tom, jak efektivné¢ hospodafi se svymi aktivy.
Mezi aktiva lze zafadit majetek, pohledavky, zasoby apod. Tzn. jak dlouho v téchto

aktivech ma vazany své financni prostiedky.

45291

Rok 2008: — 0,93krat

48 591
Rok 2009: 28875 _ 1 09krat

44 796
Rok 2010: 22915 _ 4 12krat

44 402
Rok 2011: 2283 _ 4 ookrat

40 841
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Obrat

0,93x 1,09x 1,12x 1,22x

celkovych aktiv

Zdroj: vlastni
Tab. 11. Obrat celkovych aktiv

Vysledky obratu celkovych aktiv ve firmé Jaroslav Ziméik — KERA vypadaji pfiznive,
protoze se pohybuji kolem doporucené hodnoty ukazatele. Znamena to tedy, ze firma svij
majetek vyuziva efektivng. A jak lze vidét, od roku 2009 se hodnota stile zvysuje, coz je

pro dany podnik velmi pozitivni.
Obrat zasob

Tento ukazatel sd€luje, kolikrat je béhem roku kazdd polozka zasob prodana a znovu

uskladnéna. Poskytuje pfehled o trovni likvidity téchto zasob.

45291

Rok 2008: = 3,10krat
14 626

Rok 2000: 28575 _ 3 15krat
15470

Rok 2010: 22215 _ 9 70krat
18 485

Rok 2011: 228 _ 5 s8krat

19 350
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Ukazatel 2008 2009 2010 2011

Obrat zasob 3,10x 3,15x 2,70x 2,58x%

Zdroj: vlastni
Tab. 12. Obrat zasob

Z tabulky je patrné, ze hodnoty obratu zasob se béhem zkoumanych let postupné snizuji,

coz je pro firmu negativni. Pfi¢inou je navySovani zasob v podniku.
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9 ANALYZA VYROBNICH TECHNOLOGII FIRMY

9.1 Popis technologického procesu vyroby

Pro lepsi pfedstavu je popsan vyrobni proces technologii, ve kterém tyto stroje pracuyji.
Velkoobjemové komponenty (raselina, kirovy kompost, zeleny kompost) jsou z
velkoobjemovych dopravnikli svedeny na jeden dopravni pas a do nich jsou nadavkovany
aditiva (hnojiva a vépenec) z automatického davkovace aditiv do substrat. Déle je smés
predrcena v drti¢i a pretfidéna na hvézdicovém sité. Odtud substrat pokracuje na pase na
hromadu. Takto hotové zahradni substraty jsou navrseny do velkokapacitniho davkovaciho

dopravniku a dopravovany dal§imi dopravniky do baliciho stroje.

Balici stroj naplni a uzavie polyetylenovy pytel zvoleného objemu a ten z néj odjizdi po
pasovych dopravnicich k paletizaénimu stroji, kde se pytle naskladaji podle programu na
paletu. Po nastohovani pfislusného poctu vrstev je plna paleta presunuta po valeckovém
dopravniku do automatického ovinovaciho stroje (tzv. stretch automatu). Po zafixovani
folii, kterd chrani zbozi proti negativnim piirodnim podminkdm, odjede paleta ptes
akumulac¢ni valeckové dopravniky do mista pro odebirani plnych palet. V okamziku vyjeti

plné palety zajizdi do pracovniho prostoru paleta uvolnéna ze zadsobniku palet.

Hotové a obalené palety jsou odebirany vysokozdviznymi voziky a skladovany ven pied

halou ¢i do uzavieného skladu nebo pfimo expedovany.

9.2 Srovnani starych a novych vyrobnich linek

PGvodni stroje a zafizeni, které¢ byly pouzivany od roku 2000, byly vyrobené ceskou
firmou Masek balici a zpracovatelské stroje (V1asim). Jednalo se o dv€ vyrobni linky, které
byly v té dobé pro uspokojeni poptavky dostacujici. Diky postupnému nartstu odbytu a
vy$§im pozadavkim zékaznikli bylo nutné pofidit kvalitnéj$i a pfedev§im vykonnéjsi

stroje, které v krat§im ¢asovém horizontu zvladnou vyrobit vétsi pocet vyrobku.
Hlavni diivody pofizeni novych technologii:

e staré stroje jsou zastaralé a konstrukéné nedokonalé — tzn., ze se vyznacuji nizkym
vykonem, maji nepiesné davkovéani substratli, vysokou poruchovost a nizkou
produktivitu,

e nizky objem produkce — z toho plyne, Ze firma je nucena odmitat velkoobjemové

zakazky, které by pro ni byly jinak velmi lukrativni,
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e nemoznost vyroby nizkonakladové produkce — jednd se o baleni predev§im do
nizkoobjemovych pytli 5 litri na tzv. pulpalety, které pravé timto mensSim
objemem vyhovuji men$im zahradnim centrim, maloobchodim a drobnym
koncovym zakaznikiim,

e nemoznost vyrabét produkci v 50-75 litrovych pytlech na obou linkach soucasné —
vzhledem Kk tomu, Ze jedna ze stavajicich linek je na tom technicky hiife, nemutze
firma zahajit vyrobu na obou linkdch soucasn¢, co se tyce pytlti o objemu 50 litrt,

ale pouze na lince jedné.

Nové technologie vyrabi maximalné efektivné, dvojnasobné rychleji nez stroje staré a
S minimalni spotfebou materidlu, odpadu a s bezemisnim provozem. To je nejsilngjsi
nastroj pro boj s konkurenci, nebot’ firma zadatele je schopna vyrabét dvojnasobné vétsi
mnozstvi vyrobkll za stejnou jednotku ¢asu, pfi nizsich ndkladech na provoz, diky cemuz

ziskava velkoobjemové zakazky u vyznamnych velkoodbérateli.

Jedna se o dva nové vyrobni stroje pofizené od italské firmy PKT, kterd navrhuje a vyrabi
balici stroje a kompletni vyrobni linky. Jejich obchodni filozofie je vzdy zaloZena na
inovaci a hledani jednoduchych inovativnich vyrobkl. Tyto stroje a linky jsou pouzivany
pro §irsi sortiment vyrobkul. Pro firmu Jaroslav Zim¢ik KERA tato firma vSak vyrobila dva
prototypy balicich stroji. Soucasti je 1 paletizace, ktera neni prototypem, ale jedna se jiz o

dlouhodobe¢ sestaveny vyrobek této firmy, se kterym maji dobré zkuSenosti.

Potizenim novych stroji v balicich technologiich vznikla potteba dvou ¢elnich nakladact

vvvvvv

linek. Dfive byla potieba asi 40 m* produktu za hodinu, nyni se potieba materialu zvysila

na cca 80-85 m* za hodinu. Cimz vznikly vétSi provozni naklady.
Mezi hlavni pfedpokladané piinosy pro firmu lze zatadit:

e Navyseni objemu vyroby.

e Zavedeni nového vyrobku do vyroby.

e Ziskani novych segmenti trhu.

e Ziskani velkoobjemovych zakazek.

e Zvyseni konkurenceschopnosti a upevnéni pozice na trhu.
e Konkurenceschopné ceny produkce.

e Snizeni provoznich ndkladl na jednotku produkce.

e Navyseni obratu firmy minimalné o 40 %.
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e Zefektivnéni mobility v rdmci vyrobniho arealu firmy.

Nasledujici tabulky uvadi spotiebu energie staré vyrobni linky a nové vyrobni technologie.

Vychazi se ze spotieby vzduchu a ta je prepoctena na kWh.

Spotieba vzduchu Celkova
Stara Ptikon .

(KWh) _ Pfepodet na | Spotfeba ks
vyrobni Tlak I/min Wh stroje v kWh
linka

17,85 6-7 2000 15 32,85

Zdroj: vlastni
Tab. 13. Spotieba energie staré vyrobni linky

Objem pytle 20 1 vyrobi pivodni technologie 16 ks/1 min pii spotiebé energie 32,85 kWh,
coz je 2,05 kWh na 1 ks.

Spotieba vzduchu Celkova
Nova Ptikon 5
’ ’ (kwh) e . Prepodet na spotieba 1ks
vyrobni Tla min Wh stroje v KWh
linka
15 6-8 1800 13,5 28,5

Zdroj: vlastni
Tab. 14. Spotieba energie nové vyrobni linky
Objem pytle 20 1 vyrobi nova technologie 28 ks/1 min pfi spotfebé energie 28,5 KWh, coz
je 1,02 kWh na 1 ks.
Z toho vyplyva, ze spotieba energie u novych vyrobnich technologii je az 2x niz§i na
jednotku produkce, nez tomu bylo u starych vyrobnich linek. Mési¢ni naklady na energii u
starych vyrobnich linek ¢inily 90 000 K¢, u novych stroji ¢ini 50 000 K¢. Doslo tedy

k aspofte finan¢nich prostiedki ve vysi 40 000 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Stara Nova
Objem pytle technologie technologie Navyseni
rychlosti
Pocet ks/min
15
5 litrd (sklédéno 32
manualng) 113 %
10 litra 18 o5 9%
20 litrd 16 8 7
40 litra 11 o1 118 %
50 litra 12 18 E0%
75 litra 10 20 1009

Zdroj: vlastni
Tab. 15. Srovnani rychlosti baleni

Z tabulky lze vy¢ist, Ze navyseni rychlosti baleni raSeliny a substratii na novych linkach je
znaéné oproti starym technologiim. Nejvétsi navyseni rychlosti miZzeme vidét u pytld o

objemu 40 litrti, kde rychlost baleni vzrostla o 118 %.

9.3 Forma porizeni novych vyrobnich technologii

Noveé vyrobni linky jsou pofizeny na ucelovy Gvér u spolecnosti Oberbank Leasing, s.r.o.
Jedna se o univerzalni leasingovou spolecnost, kterd poskytuje Sirokou nabidku finan¢nich
produktli véetné doplitkovych sluzeb. Oberbank Leasing s.r.o. se opird o tym zkuSenych

poradcti a také o stabilni zdzemi rakouské bankovni skupiny Oberbank AG.

Dulvod, pro¢ se zkoumana firma rozhodla pofidit nové technologie pravé na ucelovy uveér,
je prosty. V minulém roce si zazadala o dotaci na tyto stroje a v ptipad¢€, Ze by si je
pofizovala na leasing, tak by to bylo nerealné. U dotaci je totiz podminkou, ze zadatel musi

byt majitelem dané technologie.
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9.4 Odpisy

Firma Jaroslav Zim¢ik — KERA pouziva ve své podnikatelské ¢innosti pro odepisovani
dlouhodobého hmotného majetku odpisy rovnomérné ¢asové. Tato metoda je postavena na

ptedpokladu snizovani hodnoty majetku a vychazi z doby pouzitelnosti majetku.

Nové vyrobni stroje jsou zafazeny do 2. odpisové skupiny, coz znamena, ze jejich

predpokladana doba odepisovani je stanovena na 5 let. Pofizovaci cena je 4 364 304 K¢.

Jak jiz bylo zminéno, tato firma vyrabi nékolik druhii vyrobki o nékolika rGznych
objemech pytla. Jejich produkce je v jednotlivych mésicich tedy individualni. Ve
sledovaném obdobi se vyrabély dva druhy vyrobki. Jednalo se o substrat pro balkonové
kvétiny o objemu 20 litrii a mul€ovaci kiiru o objemu 50 litri. Prave u téchto dvou vyrobki

firma zaznamenéva v obdobi od bfezna do kvétna nejvétsi poptavku a tak 1 nejveétsi odbyt.

Vyrobky Produkce ve sledovaném obdobi
Substrat 20 1 168 000 ks
Mulcovaci ktira 50 1 100 800 ks

Zdroj: vlastni
Tab. 16. Produkce vyrobkii
Pro potieby dalSiho pocitani je nutné si stanovit ro¢ni a mési¢ni odpis daného stroje.

4 364 304

Rocni odpis = = 872861 K¢
Rok Odpis Opravky ZC
1. 872 861 872 861 3491 443
2. 872 861 1745722 2 618 582
3. 872 861 2618 583 1745721
4. 872 861 3491 444 872 860
5. 872 861 4 364 304 0

Zdroj: vlastni

Tab. 17. Odpisy
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Z tabulky lze vy¢ist, Ze pfi pouziti ¢asovych odpist:
e roc¢ni odpis stroje ¢ini 872 861 K¢,

e mg¢sicni odpis je tedy 72 739 K&.

9.5 Kalkulace

Pokud podnik vyrabi nékolik nakladové riznorodych vyrobki, neptimé ndklady na jednici

se vypocitavaji pomoci rozvrhové zékladny. Jedna se o kalkulaci ptirdzkovou.

Za rozvrhovou zékladnu je potieba zvolit takovou veli¢inu, u niz jsou nepiimé naklady
pfimo tmérné. V tomto piipadé byly zvoleny za rozvrhovou zakladnu piimé mzdy. U
penézni rozvrhové zakladny se nepifimé naklady na kalkula¢ni jednici stanovuji pomoci

rezijni ptirazky v procentech.

Tato Castka pak bude zahrnuta do polozky vyrobni reZie jako odpis.

Prodejni cena vyrobku

Na zaklad¢ svych dlouholetych dodavatelsko-odbératelskych vztahti ma firma Jaroslav
Ziméik — KERA individualni ceny vyrobkd. JelikoZ jiz opravdu dlouhodobé spolupracuje
se spolecnosti Kaufland, ma obzvlasté pro tuto spoleCnost specidlni ceny. Pro potieby
nasledujicich vypocti se musi tedy udélat pramér téchto cen. V ptipadé 20 | substratu pro

balkonové kvétiny jsou ceny uvedeny v nasledujici tabulce.

Odbératelé Stara prodej. cena (K<) Nova prodej. cena (K<)
Kaufland 18,44 20,95
Ostatni velkoobchody 31,50 33,40

Zdroj: vlastni
Tab. 18. Prodejni ceny substratu

Z tabulky lze wvycist, ze rozdil mezi prodejni cenou pro Kaufland a pro ostatni
velkoobchody je docela zna¢ny. Primér z téchto dvou veli€in u starych technologii byl
24,97 K¢ a pramér u novych technologii je 27,18 K¢. Tyto ceny budou pouzity v dalSich

vypoctech, konkrétné v typovych kalkulacnich vzorcich.

V ptipadé 50 1 mulCovaci kliry jsou prodejni ceny uvedeny v nasledujici tabulce.
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Odbératelé Stara prodejni cena (K¢) Nova prodejni cena (K¢)
Kaufland 34,12 36,95
Ostatni velkoobchody 50,20 60,60

Zdroj: vlastni

Tab. 19. Prodejni ceny mulcovaci kiiry

V tomto piipad€ byl primér u starych vyrobnich linek 42,16 K¢ a u novych linek je to

48,78 K¢.

Kalkulace 1

V nasledujicich dvou kalkulacich jsou uvedeny naklady na 1 kus 20 1 substratu a naklady

na 1 kus 50 | kliry u starych vyrobnich linek. Tyto stroje byly potfizeny formou uvéru a

podil odpisu na 1 kus vyrobku je tedy zahrnut v hodnot¢ vyrobni rezie.

Substrat pro balkonové kvétiny — 20 | Naklady v K¢/1ks
1. Piimy material 10,92
2. Pfimé mzdy 0,72
3. Ostatni pfimé naklady 0,60
4. Vyrobni rezie 0,60
Vlastni naklady vyroby 12,84
5. Spravni rezie 0,71
Vlastni naklady vykonu 13,55
6. Odbytové naklady 2,53

Uplné vlastni naklady vykonu 16,08
7. Zisk 8,89
Prodejni cena 24,97

Zdroj: vlastni

Tab. 20. Kalkulace substratu - piivodni
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Z kalkulace u vyrobku pro balkonové kvétiny lze vycist, ze Gplné vlastni ndklady vykonu

jsou 16,08 K¢ a zisk tedy dosahuje ¢astky 8,89 K¢.

Muléovaci kiira — 50 | Naklady v K¢/1ks
1. Piimy material 23,09
2. Piimé mzdy 1,42
3. Ostatni piimé naklady 1,18
4. Vyrobni rezie 1,18
Vlastni naklady vyroby 26,87
5. Spravni rezie 1,40
Vlastni naklady vykonu 28,27
6. Odbytové néklady 4,98
Uplné vlastni naklady vykonu 33,25
7. Zisk 8,91
Prodejni cena 42,16

Zdroj: vlastni

Tab. 21. Kalkulace mulcovaci kiry - pitvodni

Kalkulace mul¢ovaci kiiry vykazuje, Ze uplné vlastni naklady vykonu ¢ini 33,25 K¢ a zisk

je 8,91 K¢ na 1 Kus.

Kalkulace 2

V tomto piipad¢€ se jedna o nové vyrobni linky, které jsou pofizeny na ucelovy uvér a do

kalkulaci tedy vstupuji ve formé odpist, které jsou zahrnuty do vyrobni rezie.

Metodou ptirazkové kalkulace se vypocita rozvrhova zakladna, kterd poslouzi pro dalsi

vypocty.

Rozvrhova zakladna = poclet vyrobki * primé mzdy

Rozvrhova zakladna (20 1) = 168 000 * 0,42 (70 560 K¢)

Rozvrhova zakladna (50 1) = 100800 * 0,59 (59 472 K¢)
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Rozvrhova zakladna celkem = 70 560 + 59 472 (130 032 K¢)

pypotet % = me51c731 O,dplS + 100
rozvrhova zakladna

m* 100 = 55,94 %

130 032

Podil odpisu na 20 1 substrat: 55,94 % z 0,42 = 0,2349 K¢

Podil odpisu na 50 1 kiry: 55,94 % z 0,59 = 0,3300 K¢

Substrat pro balkonové kvétiny — 20 | Naklady v K¢/1ks

1. Piimy material 10,92
2. Piimé mzdy 0,42
3. Ostatni ptimé naklady 0,24
4. Vyrobni rezie 0,34 + 0,2349
Vlastni naklady vyroby 12,1549
5. Spravni rezie 0,45
Vlastni naklady vykonu 12,6049
6. Odbytové ndklady 2,53
Uplné vlastni naklady vykonu 15,1349
7. Zisk 12,0451
Prodejni cena 27,18

Zdroj: vlastni
Tab. 22. Kalkulace substrdtu — ucelovy uvér

V této tabulce Ize vidét, ze zisk ¢ini 12,0451 K¢&, coz predstavuje navyseni zisku o 3,1551
K¢ oproti zisku tohoto substratu u starych vyrobnich linek. Hlavnim diivodem je snizeni
uplnych vlastnich naklad vykonu o 0,9451 K¢ a zvySeni prodejni ceny 0 2,21 K¢&. Co se
ty¢e jednotlivych nakladovych polozek, tak pfimy materidl zlstal stejny, pfimé mzdy se
sniZily, protoZe je uSetfena jedna pracovni sila. Tim se sniZila 1 poloZzka pojistného na
socialni a zdravotni pojiSténi v ostatnich pfimych ndkladech. Vyrobni reZzie se sniZily

z diivodu poklesu spotieby energie, oprav vyrobniho zafizeni a snizeni poruchovosti.
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Mul¢éovaci kiira — 50 | Niklady v Ké&/1ks
1. Piimy material 23,09
2. Pfimé mzdy 0,59
3. Ostatni pfimé nédklady 0,34
4. Vyrobni rezie 0,47 +0,3300
Vlastni naklady vyroby 24,82
5. Spravni rezie 0,62
Vlastni naklady vykonu 25,44
6. Odbytové naklady 4,98
Uplné vlastni naklady vykonu 30,42
7. Zisk 18,36
Prodejni cena 48,78

Zdroj: vlastni
Tab. 23. Kalkulace mulcovaci kiry — uicelovy uiver
U mulovaci kiiry bylo zjiSténo, Ze zisk na 1 kus je 18,36 K¢. Oproti starym technologiim
doslo k navyseni zisku o 9,78 K¢&. Nejvétsim divodem je ziejmé zvyseni prodejni ceny o

6,62 K¢ a snizeni uplnych vlastnich nakladi vykonu o 2,83 K¢.

Kalkulace 3

Pro pfipad, Ze by se podnik rozhodl pro financovani nového stroje formou leasingu, je tato
moznost v nasledujicich krocich prozkoumana a vyhodnocena v ptipadé leasingovych
splatek. U této formy financovani je velkou nevyhodou akontace, tj. prvni navySena
splatka, kterd se udava procentualnim podilem z potfizovaci ceny. Jeji vySe se obvykle
pohybuje v rozmezi 10 az 70 %. Cim vy3si je akontace, tim niz$i bude zaklad pro vypocet
dalSich splatek. V ptipad¢ leasingu ndjemce neni vlastnikem véci a nemuze si tedy majetek

odepisovat. Do kalkulace vstupuje pouze leasingova splatka.

Firma Jaroslav Zim¢ik — KERA mé dobré obchodni zkuSenosti s jiz zminénou spolecnosti
OberBank Leasing, proto je uvazovano, Ze by si tento leasing zafidila prave u této banky.

Predpokladana akontace je 30 %, pocet leasingovych splatek 60 a efektivni Grok je 8 %.
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Akontace: 1 309 291 K¢

Mg¢sicni splatka: 61 945 K¢

61945+ 60 =3716 700 K¢
3716700+ 1309291 =5025991 K¢

5025991:60 = 83 766 K¢

m* 100 = 64,42 %

130 032

Podil splatky na 20 I substratu: 64,42 % z 0,42 = 0,271 K¢

Podil splatky na 50 1 kiry: 64,42 % z 0,59 = 0,38 K¢

Substrat pro balkonové kvétiny — 201 Niklady v K¢/1ks

1. Piimy material 10,92
2. Pfimé mzdy 0,42
3. Ostatni piimé naklady 0,24
4. Vyrobni rezie 0,34 + 0,271
Vlastni naklady vyroby 12,191
5. Spravni rezie 0,45
Vlastni naklady vykonu 12,641
6. Odbytové néklady 2,53
Uplné vlastni naklady vykonu 15,171
7. Zisk 12,009
Prodejni cena 27,18

Zdroj: vlastni
Tab. 24. Kalkulace substratu - leasing
Z tabulky vyplyva, Ze uplné vlastni naklady vykonu jsou 15,171 K¢ a zisk tedy ¢ini 12,009
K¢.
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Mul¢éovaci kiira — 50 | Niklady v Ké&/1ks
1. Piimy material 23,09
2. Pfimé mzdy 0,59
3. Ostatni pfimé nédklady 0,34
4. Vyrobni rezie 0,47 + 0,38
Vlastni naklady vyroby 24,87
5. Spravni rezie 0,62
Vlastni naklady vykonu 25,49
6. Odbytové néklady 4,98
Uplné vlastni naklady vykonu 30,47
7. Zisk 18,31
Prodejni cena 48,78

Zdroj: vlastni
Tab. 25. Kalkulace mulcovaci kury - leasing
V ptipad¢ pofizeni stroje na leasing by Uplné vlastni ndklady vykonu ¢inily 30,47 K¢ a zisk
18,31 K¢.
Kalkulace 4
Ve ¢tvrtém piipadé€ je uvazovano o zménach v kalkulacich, pokud by firma dostala dotaci

40 %. Ovlivnilo by to tedy pofizovaci cenu, proto je proveden nasledujici piepocet. Dojde

ke sniZeni pofizovaci ceny.
40 % z 4 364 304Kc¢ =1 745722 K¢
4 364 304 — 1745722 =2 618 582 K¢

2618582

= 43 643 K¢
) 3 643 KC

43 643

- — 0
130032 * 100 = 33,56 %

Podil odpisu na 20 1 substrat: 33,56 %z 0,42 = 0,1410 K¢
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Podil odpisu na 50 1 kiry: 33,56 %z 0,59 = 0,1980 K¢
Substrat pro balkonové kvétiny — 20 | Naklady v K¢/1ks
1. Piimy material 10,92
2. Piimé mzdy 0,42
3. Ostatni piimé naklady 0,24
4. Vyrobni rezie 0,34 + 0,1410
Vlastni naklady vyroby 12,061
5. Spravni rezie 0,45
Vlastni naklady vykonu 12,511
6. Odbytové néklady 2,53
Uplné vlastni naklady vykonu 15,041
7. Zisk 12,139
Prodejni cena 27,18

Zdroj: vlastni
Tab. 26. Kalkulace substrdtu - dotace
Pt pouziti dotace se zisk oproti kalkulaci s leasingem zvysil sice jen nepatrné o 0,0591 K¢,
ale 1 to miize predstavovat pro firmu velké pozitivum ve srovnani k celkové vyrédbéné

produkci.
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Mul¢éovaci kiira — 50 | Niklady v Ké&/1ks
1. Piimy material 23,09
2. Pfimé mzdy 0,59
3. Ostatni pfimé nédklady 0,34
4. Vyrobni rezie 0,47 +0,1980
Vlastni naklady vyroby 24,688
5. Spravni rezie 0,62
Vlastni naklady vykonu 25,308
6. Odbytové naklady 4,98
Uplné vlastni naklady vykonu 30,288
7. Zisk 18,492
Prodejni cena 48,78

Zdroj: vlastni
Tab. 27. Kalkulace mulcovaci kury - dotace

V tomto piipadé€ se zisk zvysil 0 0,0831 K¢ ve srovnani s kalkulaci pfi pofizeni majetku na

leasing.
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10 MODERNIZACE VYROBNICH TECHNOLOGII

V kazdém podniku lze vZdy néco vylepSovat ¢i modernizovat, a ani v tomto piipadé tomu
neni jinak. Kazda firma se snazi byt co nejlepsi na trhu a také byt co nejlepsi ve srovnani

s konkurenci.

Technologicky proces vyroby byl jiz popsan v kapitole 9. Navrh na modernizaci vyrobnich
technologii spo¢iva v automatizaci venkovni vyrobni linky. Substraty z drtice a
hvézdicového sita by jiz neSly na hromadu a odtud c&elnim naklada¢em do
velkoobjemovych van, ale zavedenim péasovych dopravnikl by jely rovnou do téchto van a

odtud po dopravnicich do davkovact balicich linek.

Automatizace venkovni vyrobni linky by byla provedena instalaci 5 pasovych dopravnika

sypkych hmot, véetné fizeni v automatickém rezimu podle potieby balicich linek.
Naklady na:

e pasové dopravniky — 5 * 100 000 K& = 500 000 K¢

e automatické fizeni — 100 000 K¢
Celkové naklady na tuto modernizaci piedstavuji tedy 600 000 K¢.

Automatizaci vyrobni linky by byla zruSena potieba jednoho nakladace, coz by vedlo

Kk tomu, ze by byly uSetfeny mzdové naklady a naklady provozni.

Nakladac je pii 8 hodinové pracovni dobé celou dobu v provozu. Jeho pohonnou hmotou je

nafta.
Uspora nafty — provoznich nakladi

Naftovy naklada¢ spottebuje za 8 hodinovou pracovni dobu zhruba 80 1 nafty. Naklady na
1 I nafty €ini 35 K¢, takZe celkova cena nafty za sménu je 2 800 K¢&. Je nutné sem zahrnout
1 vedlejsi ndklady. Do téchto nakladi patii opotiebovani pneumatik a spotieba oleje, coz se
odhaduje asi na 300 K¢/8 hodin. Celkova uspora provoznich nakladi na 1 nakladac tedy
¢ini 3 100 K¢/8 hodin.

Uspora obsluhy nakladate — mzdovych nakladi
Mzdové nédklady na obsluhu nakladace €ini za 8 hodinovou pracovni dobu 1 200 K¢&.
Celkova 8 hodinova uspora ¢elniho nakladace: 3 100 + 1 200 =4 300 K¢

Z toho vyplyva, ze mésicni uspora by byla 86 000 K¢ a za rok 1 032 000 K¢.
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Realizace automatizace venkovni vyrobni linky se doporucuje provést v obdobi ttlumu

vyroby, coz znamend mimo sezénu, tedy obdobi mezi ¢ervnem az srpnem.

Pro firmu by to tedy znamenalo dalsi investici, proto je v dalSich krocich uvazovano, zda
by pro ni bylo nejidedlnéj$im feSenim uvér, pouziti dotace ¢i leasing. Pfedpoklada se
vyroba stejnych druhii vyrobkul a stejny pocet produkce, tedy rozvrhova zakladna zistava
stejna.

Kalkulace 1

V této kalkulaci je uvazovano pofizeni 5 pasovych dopravniki na avér. Hodnota v tomto

piipadé vstupuje do vyrobni rezie formou odpisu. Uroky jsou jiz opét zahrnuty ve spravni

rezii.
ootet O mésicni odpis 100
= ES
vypocet %o rozvrhova zakladna

10 000 100 = 7,69 %
—_—x =

130 032 D20
Podil odpisu na 20 | substrat: 7,69% z 0,42 =0,0323 K¢

Podil odpisu na 50 1 kiiry: 7,69 % z 0,59 = 0,0470 K¢
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Substrat pro balkonové kvétiny — 20 | Niklady v Ké/1ks
1. Piimy material 10,92
2. Piimé mzdy 0,42
3. Ostatni piimé naklady 0,24
4. Vyrobni rezie 0,34 + 0,0323
Vlastni naklady vyroby 11,9523
5. Spravni rezie 0,45

Vlastni naklady vykonu 12,4023
6. Odbytové néklady 2,53
Uplné vlastni naklady vykonu 14,9323
7. Zisk 12,2477
Prodejni cena 27,18

Zdroj: vlastni
Tab. 28. Kalkulace substratu — na vver

Z tabulky lze vy¢ist, Ze uplné vlastni naklady vykonu jsou 14,9323 K¢ a zisk je 12,2477
K¢.
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Mul¢éovaci kiira — 50 | Niklady v Ké&/1ks
1. Piimy material 23,09
2. Pfimé mzdy 0,59
3. Ostatni pfimé nédklady 0,34
4. Vyrobni rezie 0,47 +0,0470
Vlastni naklady vyroby 24,537
5. Spravni rezie 0,62
Vlastni naklady vykonu 25,157
6. Odbytové naklady 4,98
Uplné vlastni naklady vykonu 30,137
7. Zisk 18,643
Prodejni cena 48,78

Zdroj: vlastni
Tab. 29. Kalkulace mulcovaci kiry — na uvér
Z tabulky vyplyva, Ze uplné vlastni ndklady vykonu na 1 kus mulcovaci kiry ¢ini 30,137
K¢ a zisk je 18,643 K¢.
Kalkulace 2

V tomto piipad¢ je kalkulace uvaZzovana s pouzitim dotace. Pfedpokladané dotace by €inila

40 %. Tim by doslo ke sniZeni pofizovaci ceny.
40 % z 600 000 K¢ =240 000 K¢
600 000 — 240 000 = 360 000 K¢

360 000
60

= 6000 K¢

6 000

" — 0
130032*100 4,61 %

Podil odpisu na 20 1 substrat: 4,61% z 0,42 =0,0194 K¢

Podil odpisu na 50 I ktiry: 4,61 % z 0,59 =0,0272 K¢
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Substrat pro balkonové kvétiny — 20 | Niklady v Ké&/1ks
1. Piimy material 10,92
2. Piimé mzdy 0,42
3. Ostatni piimé naklady 0,24
4. Vyrobni rezie 0,34 + 0,0194
Vlastni naklady vyroby 11,9394
5. Spravni rezie 0,45
Vlastni naklady vykonu 12,3894
6. Odbytové naklady 2,53
Uplné vlastni naklady vykonu 14,9194
7. Zisk 12,2606
Prodejni cena 27,18

Zdroj: vlastni
Tab. 30. Kalkulace substrdtu - dotace
Z tabulky vyplyva, Ze Uplné vlastni ndklady na 1 kus 20 | substratu pro balkonové kvétiny
¢ini 14,9194 K¢. Prodejni cena je 27,18 K¢, zisk je tedy 12,2606 K¢. V porovnani
s ptfedchozim pfipadem, kdy bylo uvazovéano o pofizeni na uvér lze konstatovat, Ze v tomto

ptipad¢ je zisk vétsi, jelikoZ naklady jsou niZsi.
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Mul¢éovaci kiira — 50 | Niklady v Ké&/1ks
1. Piimy material 23,09
2. Pfimé mzdy 0,59
3. Ostatni pfimé nédklady 0,34
4. Vyrobni rezie 0,47 +0,0272
Vlastni naklady vyroby 24,5172
5. Spravni rezie 0,62
Vlastni naklady vykonu 25,1372
6. Odbytové naklady 4,98
Uplné vlastni naklady vykonu 30,1172
7. Zisk 18,6628
Prodejni cena 48,78

Zdroj: vlastni

Tab. 31. Kalkulace mulcovaci kury - dotace

Z tabulky je ziejmé, Ze Uplné vlastni naklady vykonu ¢ini 30,1172 K& na 1 kus 50 1

mulcovaci klry. Prodejni cena tohoto vyrobku je 48,78 K¢ a zisk je tedy 18,6628 K¢&.

V porovnani s pofizenim na uver, opét vychazi tato varianta Iépe.

Kalkulace 3

Treti variantou je pofizeni dopravnikli formou leasingu. Je uvaZovéno za stejnych

podminek, tedy pti akontaci 30 %, pocet splatek 60 a efektivni trok ve vysi 8 %.

Akontace: 180 000 K¢

Me¢sicni splatka: 8 516 K¢

8516 *60 = 510960 K¢
510960 + 180 000 = 690 960 K¢

690 960: 60 = 11 516 K¢

11516

_— v — 0
130 032*100 8,86 %
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Podil splatky na 20 I substratu: 8,86 %z 0,42 = 0,037 K¢

Podil splatky na 50 1 kary: 8,86 % z 0,59 = 0,052 K¢
Substrat pro balkonové kvétiny — 20 | Naklady v K¢/1ks
1. Piimy material 10,92
2. Piimé mzdy 0,42
3. Ostatni piimé naklady 0,24
4. Vyrobni rezie 0,34 + 0,037
Vlastni naklady vyroby 11,957
5. Spravni rezie 0,45
Vlastni naklady vykonu 12,407
6. Odbytové néklady 2,53
Uplné vlastni naklady vykonu 14,937
7. Zisk 12,243
Prodejni cena 27,18

Zdroj: vlastni
Tab. 32. Kalkulace substrdtu — na leasing

Z tabulky lze vycist, ze uplné vlastni ndklady vykonu jsou 14,937 K¢. Prodejni cena ¢ini

27,18 K¢, zisk je tedy 12,243 K¢.
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Mul¢éovaci kiira — 50 | Niklady v Ké&/1ks
1. Piimy material 23,09
2. Pfimé mzdy 0,59
3. Ostatni pfimé nédklady 0,34
4. Vyrobni rezie 0,47 + 0,052
Vlastni naklady vyroby 24,542
5. Spravni rezie 0,62
Vlastni naklady vykonu 25,162
6. Odbytové naklady 4,98
Uplné vlastni naklady vykonu 30,142
7. Zisk 18,638
Prodejni cena 48,78

Zdroj: vlastni
Tab. 33. Kalkulace mulcéovaci kiiry — na leasing

Z tabulky lze konstatovat, Ze tplné vlastni naklady vykonu jsou 30,142 K¢& a prodejni cena

gini 48,78 K&. Zisk je tedy 18,638 K&.
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11 SHRNUTI A DOPORUCENI

V bakalaiské praci byla provedena finanéni analyza firmy, aby mohla byt zhodnocena jeji
finan¢ni situace v obdobi let 2008-2011. Rok 2012 nebyl bran v potaz, protoze firma ma
zatim pouze predbéznou rozvahu a ptredbézny vykaz zisku a ztraty. Nékteré hodnoty by
tedy mohly byt zkreslené. Ukazatel celkové zadluzenosti mirné piesahuje doporucenou
hodnotu. Je to zptisobeno predevsim tim, ze firma vyuziva vice cizich zdroji, zejména ve
form¢ uvérta. Dlouhodoba zadluzenost je téZz znacna, ale ve zkoumaném obdobi klesa, coz
je pro firmu pozitivni. Pfi¢ina je opét ve velkém uvérovém zatizeni. Ukazatel tirokového
kryti se nachdzi v doporuc¢eném rozmezi a v roce 2010 dokonce zna¢né prevysuje. Co se
tyce likvidity firmy, ma dostacujici likvidni majetek. Jestlize bude muset rychle splatit
néjaké své zavazky, neméla by mit problém své véfitele uspokojit. Pohotova likvidita je ale
vyraznéji nizsi nez bézna likvidita, coz je zplsobeno tim, ze firma méa velké mnoZzstvi
zasob na skladé. V téchto zasobach vaze své nemalé financni prostfedky, proto je nutné,
aby si lépe planovala nakup materidlu dle zadanych zakézek a objednévek. Zjisténé
vysledky u rentability vloZeného kapitalu ve sledovaném obdobi pomérné kolisaji. Opét
vychazi nejlépe rok 2010, kdy firma prosperovala vysokym ziskem. V oblasti trzeb Ize
doporucit jejich dalsi navySovani prostiednictvim prodeje se slevou téch vyrobku, které
tyto penézni prostiedky mohla vyuzit na jiné investice. To, Ze ma firma velké zasoby na
sklad¢é, dokazuji 1 zjiSténé hodnoty u ukazatele obratu zasob. Tyto hodnoty se ve
sledovaném obdobi postupné snizuji, coz je pro firmu negativni poznatek. U rentability
nakladii Ize konstatovat, Ze opét byl na tom nejhtie rok 2009, kdy vzrostly néklady
predevSim za material a energie. V dal$im roce vSak nastal razantni pokles nakladii a diky

vysokému vysledku hospodateni, hodnota tohoto ukazatele velmi stoupla.

Firma Jaroslav Zim¢ik — KERA nema obzvlast velké problémy dle vysledkd pomérovych
ukazateld. Kapitdl ma rozloZeny ve vlastnich a cizich zdrojich témét pll na ptl. Mirné
prevysuje vyuzivani cizich zdroju diky cerpani uvéra, ale pro firmu to neznamena zadné

velké zatizeni a oslabeni.

Noveé potizené vyrobni technologie byly zakladem pro vytvofeni zcela nového a
moderniho technologického zazemi ve firm¢& Jaroslav Ziméik — KERA. Nové stroje
S vyS§imi uZzitnymi a technickymi parametry nahradily stroje stavajici, coz mélo za

nasledek rychlé naplnéni dlouhodobych strategickych cili firmy, zejména se posilila jeji
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konkurenceschopnost. V soucasnosti totiz zadna konkurenéni firma nevlastni stroje s tak
vysokym vykonem. Pomoci typovych kalkulacnich vzorct byly provedeny jednotlivé
vypocty zisku u dvou druhii vyrobkl. Nejprve byl spocitdn zisk téchto vyrobkil pii
pouzivani starych technologii. Tyto technologie byly pofizeny na uvér, takze do vyrobni
rezie hodnota vstoupila ve formé podilu odpisti. Nové vyrobni stroje jsou také pofizeny na
ucelovy uvér, proto i v tomto piipadé byly ptipocitiny do vyrobni rezie odpisy. Zisk na 1
kus substratu pro balkonové kvétiny se zvysil o zhruba 3,15 K¢ a zisk na 1 kus mulCovaci
ktry je vyssi 0 9,45 K¢. To je zplisobeno predevsim vyssi prodejni cenou a snizenim vSech
nakladovych polozek, kromé ptimého materialu. Zkoumana firma ma od loniského roku
zazadano o 40 % dotace na tyto stroje. Proto byla v dalSim kroku zkouména kalkulace
pfepocitana s pouzitim této dotace. Diky tomu se vyrazné snizila pofizovaci cena
vyrobnich technologii, proto 1 zisk u této varianty je nejvétsi. A jako posledni bylo
uvazovano o financovani potizovanych stroji formou leasingu. Tady vysel zisk u obou
druhii vyrobkii o néco nizsi nez pii pouziti dotace, ale vyssi nez pfi financovani formou
uvéru. Ze zjisténych vysledk tedy lze konstatovat, Ze lepSim feSenim by byl pro

zkoumanou firmu leasing, avSak z diivodu zadosti o dotaci firma neméla jinou moZznost.

V dalsim kroku byla doporucena investice do pasovych dopravniki, které zmodernizuji a
zlepsi vykonnost vyrobnich linek. Z pfedpokladanych interpretaci lze shrnout, ze uspora
provoznich a mzdovych nékladu pfi realizaci této investice by ro¢n¢ cinila az 1 032 000
K¢, coz by firmé urcité pomohlo a mohla by tyto finan¢ni prostfedky vyuZit na jiné ucely. |
u této investice byly pouzity typové kalkulaéni vzorce k propocitani zisku u dvou vyrobki.

Nejlépe opét vysla varianta s pouzitim dotace a jako dal$i financovani formou leasingu.

Dale by si mohla firma v souvislosti s modernizaci vyrobnich technologii a usporou
nakladt poridit elektrickou linku na drceni kiry. V soucasnosti ma firma ve svém
vlastnictvi drti¢ klry, ktery je vSak naftovy a vyznacuje se velkou spotiebou nafty. Firma
vydava az 570 000 K¢ za rok za naftu. A také jsou s tim spojené negativni vlivy na zivotni
prostfedi. Jakmile se firma dostane do urcité financni stabilizace, tzn. az vyraznéji
eliminuje Gvérové zatizeni, méla by si do svého vlastnictvi potidit elektrickou linku na
drceni kury, ktera by nahradila stavajici drtic. Odhadem by to mohla zrealizovat v roce
2015. Néklady na tento novy drti¢ by se odhadem pohybovaly kolem ¢astky 380 000 K¢,

coz by vedlo k uspoie nakladi az 0 190 000 K¢ ro¢né.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo navrhnout dalsi zlepSeni vykonnosti vyrobnich technologii ve

firm¢ Jaroslav Zim¢ik — KERA. K dosazeni tohoto cile bylo pouzito zejména pomérovych

ukazateld finan¢ni analyzy a typovych kalkula¢nich vzorci.

V teoretické casti byly definovany pouzité pojmy a vyrazy jako finan¢ni analyza,
pomérové ukazatele, dlouhodoby hmotny majetek, kalkulace, investicni rozhodovani,

leasing a avér.

V praktické Casti byla popsana charakteristika firmy, jeji vyrobni program, dodavatelsko-
odbératelské vztahy, které jsou na velmi kvalitni urovni, a také jsou popsany vyrobni
technologie. Pomoci pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy byly provedeny vypocty
jejich hodnot a prostiednictvim typovych kalkulacnich vzorcii byly vypocteny zisky ve
ttech moznostech. Jedna se o srovnani pofizeni strojii na tver, s pouzitim dotace a potfizeni

formou leasingu.

Podle shrnuti a doporuceni je ziejmé, Ze zkoumana firma se nenachdzi ve vétSich
finan¢nich obtizich. Na zéklad€ vysledki pomérovych ukazatell je znepokojujicim zjisténi
pouze to, ze firma drzi pomérn¢ velké mnozstvi zadsob na sklad¢ a tak prichazi o finan¢ni
prostiedky, které by mohla vyuzit jinak. Firma je schopna vytvaret zisk, takze z pohledu
rentability je situace pozitivni. Ze zjiSt€énych hodnot 1ze také konstatovat, ze nejvice se
podniku dafilo v roce 2010, kdy dosahl nejvétsiho zisku a naopak nejhorsim rokem byl rok

2009, kde se vyrazné projevila celosveétova krize a zvyseni nakladl za material a energii.

Zjisténé vysledky prosttednictvim typovych kalkula¢nich vzorcli a jejich nasledné
srovnavani vyvodily zavér, ze pro zkoumanou firmu by bylo lepsi financovéni strojli
formou leasingu. Nevyhodou je prvni navysena splatka, ale poté se uz plati jen leasingové
splatky. Kdezto u uvéru jsou po celou dobu splaceni placeny 1 troky. Vyhoda ale spociva
V tom, Ze majetek je ve vlastnictvi firmy a ta si ho mize zahrnovat do odpist. V tomto
ptipadé, ale firma zvolila dobfe financovani formou Uvéru, protoze jinak by si nemohla

zazadat o dotaci.

Diky novym vykonnéjSim technologiim doslo 1 ke znaénym Usporam na mzdach, nebot’ jiz
neni nutny dvousménny provoz v hlavni sezénné jako doposud. Vznikl tak prostor pro
préaci s cenou a uplatnéni cenové konkurence pfi individualnich kalkulaci u jednotlivych

odbérateld. Pfi modernizaci bude zéleZet na firmé&, kterou cestou financovani se vyda.
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2008

ROZVAHA Obenodni firna nebo jiny nazev ietni jednotky

v piném rozsahu
ke dni 31.12.2008 Jarosiav Zimé&ik - KERA

(v celych tisicich K&)

Rok | Mésic iICo Sidio nebo bydll§té utetni jednotky
Ugetn! jednotka donuéi a misto podnikani I13i-i se od bydlité
el shibeiol sidacnd 2008 12 11513543

a dorugenim dafiového pfiznani i
za'da# z pfijmd

Miniméini z4vazny vy&et informaci
uvedeny ve Vyhiasce &. 500/2002 Sb.

Finanéni ¢fad v KromdaFizi Skastice 150

s e 30 -06- 2009 767 01 Kromaiz

5

i Podpis:

1 x pfislusnému finanénimu Gfadu

Oznat. AKTIVA Bézne ugetni oddobi Minulé obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 56 377 <7786 48 591 29 517
A za upsany zakladni kapital

s Dlouhodoby majetek 28 232 -7 786 20 446 9 005

8. 1. Diouhodoby nehmotny majetek

B. 1. Zfizovaci vydaje

2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. |Software

>

Ocenitelna prava

s. |Goodwill

°

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

1. y dlouhodaoby y majetek

-

. |Poskytnuté zalchy na diouhodoby nehm. majetek

6.1 |Diouhodoby hmotny majetek 28 232 -7786 20 446 9005
|Pozemky 3427 3427 925
Stavby 16777 -2 893 13 884 3780
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 8 028 -4 893 3135 4248

»

“

-

Péstiteiské celky trvalych porostd

o

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 52

. |Poskytnuté zaiohy na diouhodoby hm. majetek

(Ocefovaci rozdil k nabytému majetku

8. m.  |Dlouhodoby finanéni majetek

8. . 1. JPodily v oviddanych a fizenych osobach

. |Podily v ietnich jednotkach pod podstatnym viivem

w

. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily

N

. JPUjeky a Uvéry-oviddajici a Adici osoba, podstatny viiv

o

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

»

|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

~

. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek

Zoracovano produktem FinEx




Oznad.

AKTIVA

Bé2né Uetni obdobi

Brutto Korekce

2

Netto

3

Minulé obdobf
Netto

4

Obézna aktiva

27 619

27 619

19735

C. 1. .

C. 1.

!

L

>

Zasoby

14 626

14626

11745

. [Material

9221

9221

8 680

Nedokon&ena vyroba a polotovary

1692

1692

Vyrobky

3432

3432

3021

Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

281

281

Poskytnuté zalohy na zasoby

[

4

L

>

-

bud

Diouhodobé pohlecavky

Pohiedavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - oviadajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

'ohledavky za spol iky,Cleny a a a za ucastniky
sdruzeni
Diouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Gty aktivni

Jiné pohledavky

(Odlozend dariovd pohledavka

C. .

Ic. . 1.

N

o

>

»

~

Kratkodobé pohledavky

7034

7034

6 289

Pohledavky z obchodnich vztahd

7034

7034

5532

Pohledavky - oviadajici a fidici osoba

P za Cniky,Zleny druzstva a za Y
sdrueni

Fohledévky - podstatny viiv

Socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi

Stat - dafové pohledavky

635

. |Kratkodobé poskytnuté zalohy

. JDchadné Gcty aktivni 1

Jiné pohledavky

122

Kratkodoby finanéni majetek

5959

5959

1701

Penize

5862

5862

1701

Uity v bankach

97

97

Kratkodebé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozlideni

526

526

777

. |Néklady piistich obdobi

526

526

TT

Komplexni naklady pfistich obdobi

Pfijmy pfistich obdobi

Kontrolni &islo

224 982

-31 144

193 838

117 291

Zpracovano produktem FinEx



[ad

w

>

@

~

©

Oznat.| PASIVA Stav 9:4 b:;?mm m‘g‘av \II n’:“;:::::
a b 8 4
PASIVA CELKEM 48 591 29 517

. Viastni kapital 18 387 14 058
a1 |Zakiadni kapital 14 872 11 351
. 1. 1. |Z4kladni kapital 14 872 11351

2. [Viastni akcie a viastni obchodni podily

3. |Zmény zakladniho kapitalu
A 11 Kapitalové fondy
A 1. 1. |Emisni aZio

2. |Ostatni kapitaiové fondy

3. |Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazki

4. }Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
a. 1. JRezervni fondy,nedélit. fond a ost. fondy ze zisku
A. . 1. |Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond

3. [Statutdmi a ostatni fondy
A. v [Vysledek hospodafeni minulych let -1 530
A, v.1. [Nerozdéleny zisk minulych let

2. |Neuhrazen4 ztrata minulych let -1530
a.v.  |Vysledek hospodafeni bézného Uéetniho obdobi 3515 4237
e. Cizi zdroje 30123 15 459
6. |Rezervy 500
8.1 1. |Rezervy podie zviastnich pravnich piedpist

2. [Rezerva na dichody a podobné zavazky

3. |Rezerva na dan z piijmu

4+ |Ostatni rezervy 500
B.1.  |Dlouhodobé zdvazky
B. 1. 1. §Zavazky z obchodnich vztahi

|Zavazky - cvladajici a fdici osoba

|Zavazky - pedstatny viiv

vazky ke spolecnikum, dlenum druzstva a K ugastnikum

Dlouhodobé piijaté zélohy

[Vydané diuhopisy

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Dohadné Gcty pasivni

Jiné zavazky

of OdloZeny darovy zavazek

Zpracovano produktem FinEx



Qinie. PASIVA g+ Sbeion ot
a b 8 7
6.1 JKrétkodobé zavazky 3512 3 560
8. 1. 1. |ZAvazky z obchodnich vztaht 2650 1320
2.[2évazky - oviddailci a fdici osoba
3. |Zavazky - podstatny viiv 3
PR Sdn::ny' @ spol ikum, clenum di ‘a a X uCastnikum
s. |Zavazky k zaméstnancim 219 190 e
8. [Zévazky ze socidiniho zabezpedeni a zdrav. pojidténi 101 e :
7. |Stét - danové zavazky a dotace 488 1942 °
8. |Kratkodobé prjate zaw.., 10
o. |Vydaneé diunopisy = N
10§Dohadné uéty pasivni ‘ .
11{Jiné zavazky 44 108 5
. Iv.  |Bankovni Uvéry a vypomcei 26 611 11 399 V ) 3
B.1v.1. |Bankovni tvéry diouhodobé 14 654 4 541 a
2. [Kratkodobé bankovni Gvéry 7 957, 6 858 = .
3. [Kratkodobé finan&ni vypomoci 4 000
c...  |Casové roziigeni 81
c.1. 1. |Vydaje pifstich obdobi 81
2. JViynosy pistich obdobi s
Kontrolni gislo 190 768 113 831

Okamzik sestaveni:

25.06.2009 l

]Podmsovy 2aznam statutamiho organu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou:

Nz

[Pfedmét podnikani:

vyroba substratd a hnojiv

[Pravni forma Géetni jednotky:

OSVC fyzicka osoba nezapsana v OR

Zpracovano produktem FinEx



PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2008

Miniméini zavazny vy&et informact
uvedeny ve Vyhidsce ¢&. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu
ke dni 31.12.2008
(v celych tisicich K&)

Ugetni jednotka doruéi

Rok

Mésic

ICO

2008

12

11513543

Ucetni zavérku soutasné
a doru¢enim dafiového pfiznani
za dad z pfijmd

1 x pfislusnému finanénimu Gfadu

Finanéri Grad v KromdFizi I
} Piijal(a) dne: 30 -06- 2009

Podpis: /w

Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetni jednotk

Jaroslav Zimé&ik - KERA

Sidlo nebo bydiisté i&etni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

Skastice 150
767 01 Kroméfiz

Oznageni TEXT Skute&nost v Uetnim obdobi
bézném minulém
a b 1 2
. Trzby za prodej zbozi 567 626
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 143 284
+ Obchodni marze 424 342
1. Vykony 44 190 38 456
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 42 087 37073
2. Zména stavu zasob viastni &innosti 2103 1383
3. Aktivace
B. Vykonova spotieba 30 635| 25 748]
B. 1. Spotfeba materialu a energie 21612 19 252
2. Sluzby 9023 6 496
+ Pfidana hodnota 13 979 13 050
C. Osobni naklady 5614 4761
C. 1. Mzdové naklady 3717 3272
2 QOdmény ¢lendim organl spolednosti a druzstva }
3 Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1310 1365
4. Socidlni naklady 587 124
D. Dané a poplatky 296 203
E. Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 2049 1353
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 534 300
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 530
2. TrZby z prodeje materialu 4 300
F: Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
R A Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2: Prodany material
G. Zména stavu rezerv‘a opravnych poloZek v provozni oblasti  a _500 2
L I nakladu pfistich obdobl
V. Ostatni provozni vynosy 10
H. Ostatni provozni naklady 549 21
V. Prevod provoznich vynost
M Ptevod provoznich nakladd
* Provozni vysledek hospodafeni 6 505 7 020

Zpracovano produktem FinEx



~_

Oznatenl TEXT Skuteénost v ucetnim obdobi
! bézném minulém
a b 1 2
VI. Tr2by z prodeje cennych papirli a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku T
g Vil 1 yynosy Z podlia v ovladapy’ch.a Hizenych osobach a v ucetnich
P jednotkach pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K Néklady z finan&niho majetku
IX Vynosy z precenéni cennych papirti a derivat(
L Naéklady z precenéni cennych papirti a derivaty
M. Zména stavu rezery a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
X Vynosové troky 1 38
N. Nakladove uroky 1455 687
X1, [Ostatni finanéni vynosy 128 350
o. |Ostatni finanéni nakiady 800 556
Xl |Pfevod finanénich vynosa
P. Prevod finanénich naklady
i Finanéni vysiedek hospodareni -2126 -855,
Q. Dad z piijmé za béznou Cinnost 864 1928
Q.1 - splatna 864. 1928
2: - odloZena
g Vysledek hospodareni za béZnou innost 3515 4 237
XM, Mimotédné vynosy
R. Mimotadné naklady
S. Dari z pfijmd z mimoradné &innosti
S. 1. - splatna
2. - odloZena
* Mimofadny Vvysledek hospodareni !
T Ptevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) .
e Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) 3515 4237
e Vysledek hospodareni pred zdanénim 4 379 6165
Kontrolni ¢islo 199 353 180 712
Okamzik sestaveni- Podpisovy zaznam st; ttdrniho organu nebo fyzické osoby, ktera je U&etni jednotkou:
25.06.2009 % \:?
Pfedmét podnikani: Pravni forma uetn Jednotky:
vyroba substraty a hnojiv OSVE fyzick4 osoba nezapsana v OR

Zpracaréno produktem Fi inEx



PRILOHA P I11: ROZVAHA 2009

Miniméini zévazny vydet informaci
uvedeny ve Vyhidsce & 500/2002 Sb

Ugetni jednotka doruéi

* Geetni zévérku soutasné 2009
a doru¢enim dafového pfiznani
za dah z pfijmd

1 x piislusnému finanénimu Ufadu ‘ Doslo:
|
|

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12. 2009
(v celych tisicich K&)

Rok | Mesic [¢]¢]

12 11513543

KRS -
29 -06- 200 |

Drit

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

Jaroslav Zim¢ik - KERA

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky

a misto podnikani li8i-li se od bydli§té

\

Skastice 150
767 01 Kroméfiz

Oznat.

AKTIVA

. B&#nd ietni obdobi

Korekce

2

Netto

Minulé obdobi
Netto

4

AKTIVA CELKEM

554

11

-10 615

44796

48 591

Pohledavky za upsany zékladni kapital

Diouhodoby majetek

260

93

-8 538

17 555

20 446

.1

8. 1.

~

IS

»

~

Diouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

. |Oceniteina prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

. |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek

[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm. majetek

»

©

o

®

~

®

Diouhodoby hmotny majetek

26 0

93

-8 538

17 555

20 446

Pozemky

3427

3427

3427

Stavby

167

77

-3 567

13210

13 884

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

5842

-4 971

871

3 135!

Pésti celky trvalych porostl

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

47

47

Poskytnuté zalchy na dlouhcdoby hm. majetek

(Ocefovaci rozdil k nabytému majetku

8. .

B 11l 1.

~

©

~

DI y finanéni majetek

Podily v ovlddanych a fizenych osobach

Podily v Gestnich jednotkach pod podstatnym viivem

. |Ostatni dlounodobé cenné papiry a podily

. [Paitky a tvéry-oviddajici a fidici osoba, podstatny viiv

. JJiny diouhodoby finanéni majetek

. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Zpracovane produkiem FinEx




Oznad.

AKTIVA

Bé2né Gcetni obdobi

Brutto

Korekce

2

Netto

Minulé obdobi
Netto

4

(Obézné aktiva

28 665

-2077

26 588

27 619

C. 1.

C. I

o

Zasoby

15470

15470

14 626

. {Material

12188

12 188

9221

. |[Nedokoné&en4 vyroba a polotovary

1692

\V/yrobky

3074

3074

3432

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

208

208

281

. |Poskytnuté zalohy na zasoby

)

~

w

3

~

Diouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - oviadajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

ohledavky za spolecniky Sleny druZstva a 2a ucastniky

{sdruzeni

. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Géty aktivni

Jiné pohledavky

. |Odlozena danova pohledavka

c.m.

c. m.

~

w

Kratkodobé pohledavky

7823

-2 077

5746

7034

Pohledavky z obchodnich vztaht

7 334

-2077

§ 257

7034

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

. |Pohledavky - podstatny viiv

ohl vky za spoie&niky,Zleny druZstva a za u&astniky
{sdruzeni

Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi

Stat - dafiové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zaiohy

486

486

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

5372

5372

5959

Penize

5372

5372

5 862

Uty v bankéch

97

Kratkodobé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

D. !

C. .

N~

©

Casové rozlideni

653

653

526

Naklady pfistich obdobi

653

653

526

Komplexni naklady pfistich obdobi

Pijmy pfidtich obdobi

Kontroini &islo

220 991

-42 460

178 531

193 838

Zpracovano produktem FinEx




Stav v oeznem

Stav v minulém

»

w

4.

o

o

~

Ozt PASIVA obdob Gestnim obdobi
a b 6 7
PASIVA CELKEM 44 796 48 591

. [Miastni kapital 15 689 18 387
. |Zakiadni kapital 13 880 14 872
. 1. 1. JZékiadni kapital 13 880 14 872

2. [Viastni akcie a viastni obchodni podily

3. |Zmény zakladniho kapitalu
A. 1 Kapitalové fondy
A, 1. 1. |[Emisni azio

2. |Ostatni kapitaloveé fondy

3. |Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkl

4. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
Ja. [Rezervni fondy,nedélit. fond a ost. fondy ze zisku
a. 1. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

3. |Statutami a ostatni fondy
a.iv.  JVysledek hospodafeni minulych let
a. v.1. |Nerozdéleny zisk minulych let

2. |[Neuhrazen4 ztrata minulych let
A, V. \ysledek hospodaieni b&2ného ugetniho obdobi 1 809 3515
5. Cizi zdroje 29 086 30123
B. 1. Rezervy
5.1 1. [Rezervy podie zviatnich pravnich predpisl

2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky -

3. |Rezerva na dan z pfijmu

4. |Ostatni rezervy
B. Il Diouhodobé zavazky
8. 11. 1. {Zavazky z obchodnich vztahd

. |Z4vazky - ovladaijici a fdici osoba

|Zavazky - podstatny viiv

z;nziy ke spolmnium. Tlenum druzstva a K ugastnikum
|sdruzeni

Dlouhodobé piijaté zalchy

Vydané dluhopisy

Dlouhcdobé sménky k Uhradé

Dohadné udty pasivni

Jiné zavazky

ofOdlozeny darovy zavazek

Zpracovano produktem FinEx




PASIVA e |
a b 6 7
2. |Kratkodobé zavazky 3071 3512
. 1. 1. |2Zavazky z obchodnich vztahl 2676 2650
2. |Zavazky - oviédajici a fdici osoba
3. {Zavazky - podstatny viiv
[=2vazky ke spole&nikum, Slenum druZstva a K Ucastnikum
sdruZeni
s |zavazky k zaméstnancim 234 219
6. |zavazky ze socidlinino zabezpedeni a zdrav. pojisténi 117 101
7.|Stét - dafoveé zavazky a dotace -35 488
8. |Kratkodebé piijaté zalohy 10 10
9. [Vydané diuhopisy
10]Dohadné Gty pasivni
11|Jiné zavazky 69 44
5.iv. |Bankovni Gvéry a vypomoci 26 015 26 611
e.v.1. [Bankovni dvéry dlouhodobé 13 267 14 654
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 8 801 7 957
3. [Kratkodobé finanéni vypomoci 3947 4 000
.1 JCasové rozliseni 21 81
c. 1. 1. [Vydaje pidtich obdobi 21 81
2. |Vynosy pfistich obdobi
Kontrolni &islo 177 354 190 768
Okamzik sestaveni: [Podpisovy zaznam statutamiho organu nebo fyzicke osoby, ktera je cetni jednotkou:
2452010 g ‘% @

LA S

Pfedmét podnikani:

vyroba substratl a hnojiv

[Pravni forma ucetni jednotky:

OSVC fyzické osoba nezapsana v OR

Zpracovano produktem FinEx

Pamm——



PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2009

WKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny ndzev Eetni jednotk
Minimaini zavazny vyéet informaci v piném rozsahu
uvedeny ve Vyhlasce &. 500/2002 Sb. B
R ke dni 31.12. 2009

Jaroslav Zimik - KERA
(v celych tisicich K&) Ayoelay ZImzik

Rok | Mésic 1CO Sidio nebo bydiisté Ggetni jednotky
2009 12 11513543 a misto podnikani li&i-i se od bydlisté

Ugetni jednotka doruti

G&etni zavérku soutasné

a doruenim daového pfiznani
za dad z pfijmu

Skastice 150
767 01 Kroméfiz

| 29 -06- 200 |

1 x pfislu§nému finanénimu Gfadu 1 i i |

Oznageni TEXT Skute&nost v Géetnim obdobi
bézném minulém
a b 1 2
1. Trzby za prodej zboZzi 160 567
3 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 144 143
+ Obchodni marze 16 424
1. Vykony 47 219! 44 190!
FII, 1 Trzby za prodej viastnich vyrobkU a sluzeb 49 269 42 087
2 Zména stavu zasob vlastni Einnosti -2 050! 2103
3. Aktivace
B. Vykonova spotieba 33 892 30 635
B. 1. Spotieba materialu a energie 26 546 21612
2 Sluzby 7 346 9 023
+ Pfidana hodnota 13 343 13 979
C. Osobni naklady 5539 5614
C.:1. Mzdové naklady 3642 3717
2; Odmény ¢&lenim organt spoleénosti a druzstva
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1201 1310
4. Sociélni naklady 696! 587
Dané a poplatky 329 296
Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 1 030 2 049
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1296 534
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 530
2 Trzby z prodeje materiaiu 1296 4
F. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
B, Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2 Prodany material
Wl =
V. Ostatni provozni vynosy 278
H. Ostatni provozni naklady 1 549 549
V. Pievod provoznich vynost
i Pfevod provoznich nakladd
- Provozni vysledek hospedareni 4393 6 505

Zpracovano produktem FinEx



Oznateni TEXT Skutegnost v Gdetnim obdobi
bé&zném minulém

a b 1 74
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
VI Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku
VIL 1 yynosy z podili v ovléda?ych a fizenych osobach a v ucetnich

jednotkach pod podstatnym viivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilu

3. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl
Ly Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatl
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosové uroky 1 1
N. Nakladové droky 1276 1455
X1 Ostatni finan&ni vynosy 228 128
0. Ostatni financni naklady 896 800!
XIL. Prevod finan&nich vynosi
P. Pfevod finanénich nakladl
s Finan&ni vysledek hospodareni -1 943 -2126
Q. Dafi z pfijmi za bé&Znou Cinnost 641 864
Q.1. - splatna 641 864

2. - odloZena
el Vysledek hospodareni za b&Znou Cinnost 1809 3515
X111 Mimofadné vynosy
R. Mimofadné naklady
S. Dan z pfijmi z mimoféadné Einnosti
S.1. - splatna

2, - odlozena
* Mimofadny vysledek hospodafeni
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole€nikim (+/-)
el Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 1809 3 515
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2 450 4379
Kontrolni &islo 207 019 199 353

(Okamzik sestaveni:

246.2010

FPodpisovy Zaznam statutarnino organu nebo fyzicke osoby, ktera je Gcetni jednotkou:

Lz

Pfedmét podnikani: Pravni forma uéetni jednotky:

vyroba substratl a hnojiv

0SVC fyzicka osoba nezapsana v OR

Zpracovano produktem FinEx




PRILOHA P V: ROZVAHA 2010

i

Minimaini zévazny vySet informaci
uvedeny ve Vyhiasce &. 500/2002 Sb.

Uetni jednotka dorugi

ROZVAHA

v piném rozsahu

ke dni 31.12.2010
(v celych tisicich K&)

Rok

Mésic

[[e]e]

2010

12

11513543

1 x pfisiusnému finanénimu Gfadu

Obchodni firma nebo iy nézev GEstni jednotky

Jaroslav Ziméik - KERA

Sidio nebo byliéts tdetni jednotky

a misto podnikani i8i-i se od bydlisté

Skastice 150
767 01 Kromé#iz

Oznat.|

AKTIVA

Bé&2né ucetni obdobi

Brutto

Korekce

2 3 4

AKTIVA CELKEM

56 008

-11 606]

|Pohledavky za upsany zakladni kapital

Diouhodoby majetek

26 222

-9 522 16 700

~

-

[Diouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

INehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

. [Software

[Ocenitelna prava

Goodwill

. Juiny diouhodoby nehmotny majetek

y majetek

[Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehm. majelek

»

©

IS

@

o

~

Dlouhodoby hmotny majetek

26 222

-9 522 16 700, 17 555|

. jPozemky

3663

| 3663 3 427,

Stavby

16 540

-4 229 12 311 13 210

[Samostatné movité véci a soubory movitych véci

6 019

-5 293 871

. |Péstitelské celky trvalych porost

Dospéla zvifata a jejich skupiny

. [Jiny diouhodoby hmotny majetek

. |[Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

47|

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hm. majetek

Cceriovaci rozdil k nabytému majetku

©

Diouhodoby finan&ni majetek

. |Podily v oviddanych a fizenych osobéach

. JPodity v iBetnich jednotkach pod podstatnym viivem

. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pljtky a Gvéry-oviadajici a Aidici osoba, podstatny viiv

. |Jiny dlouhodoby finangni majetek

. |Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek

. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek

Zpracovano oroduktem FinEx



AKTIVA

Brutto Korekce

1 2

Minulé obdobl
Netto

4

Obé2na aktiva

28 710] -2 084

26 626

26 588

w

>

@

| Zasoby

18 485]

18 485

15 470|

Material

14 276

14 276

12 188|

Cend vyroba a p y

\Vyrobky

4001

4001

3 074

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

ZbozZi

208}

208

208

[Poskytnuté zalohy na zasoby

~

@

@

£

N

Diouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

. |Pohledéavky - oviddajici a fidici osoba

. |Pohledavky - podstatny viiv

[Pohledavky za spoletniky,deny druZstva a za utastniky
sanuzeni

[Dlouhodobé poskytnuté zaiohy

[Dohadné Uty aktivni

Jiné pohledavky

(OdloZena dafova pohledavka

jc. . 1.

n

w

>

o

Kratkodobé pohledavky

6 048] -2 084]

3 964|

5 746|

Pohledévky z obchodnich vztah(

5 647| -2 084

3563

5257

Pohledévky - oviadajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

[Pohledavky za spoledniky,deny dndstva a za Geastniky

sdruZeni

ISociéIni zabezpe&eni a zdravotni pojiSténi

Istat - daitové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

401

401

486

[Dohadné Géty aktivni

Jiné pohledavky

C. V.

C. V.1

»

©

-

Kratkodoby finanéni majetek

4177

4177

5372

Penize

3892

3892

5372

. |U&ty v bankach

285

285

. |Kratkodobé cenné papiry a podily

Porizovany kratkodoby financni majetek

0.1

D.1. 1.

»

»

Casové roziiseni

1076

1076

653

Naklady piistich obdobi

1076

1076

653|

. |Komplexni naklady pfistich obdobi

. |PAjmy pfistich obdobi

Kontrolni &islo

222 956} 46 424

176 532

178 531

2Zpracovano produktem FinEx



a b 6 14
PASIVA CELKEM 44 402 44796

o [Viastni kapital 16 613 15 689
a1 |Zakladni kapital 10 067 13 880
A,} 1. |Zakladni kapital 10 067 13 880,

2. [Viastni akcie a viastni obchodnl podily

3. |Zmény zakladniho kapitaiu
A I Kapitalové fondy
A1t 1. |Emisni aZio

2. |Ostatni kapitalové fondy

3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

4. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii preménach
A [Rezervni fondy,nedélit. fond a ost. fondy ze zisku
A 1. 1. JZakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

3. [Statutémi a ostatni fondy
. v.  [Vysledek hospodafeni minulych let
A v.1. [Nerozd&leny zisk minulych let

2. [Neuhrazena ztrata minulych let
a.v.  [Vysledek hospodafeni béZného Ugetniho obdobi 6 546[ 1 809
b [Cizi zdoie 27 666 29 086,
B.1. Rezervy
B.1. 1. |Rezervy podle zvidatnich pravnich pfedpisi

2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky

3. |Rezerva na daf z pfijmi

4. |Ostatni rezervy
B. I Dlouhodobé zavazky
B. 1. 1. |Zévazky z obchodnich vztahis

- oviédajici a fdici osoba

Zavazky - podstatny viiv

5.

" [Z2vazky ke spolecnikum, dlenum druzstva a K ugastnikum

[Dlouhodobé pFijaté zalohy

@

Vydané diuhopisy

~

@

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Cohadné Gty pasivni

©

Jiné zévazky

0f

(Odlozeny dariovy zavazek

Zoracovano produktem FinEx



= o TS
a b 6 7
lo.m.  |Kratkodobé zavazky 3262 3071
. 1. 1. |2avazky z obchodnich vztaht 2 384 2 676
+ 2 |zavazky - ovisdajici a fdict osoba
3 - podstatry Vil
i ooy ke , denum di aku ikum
s. |zavazky k zaméstnancim 293! 234
6. {Zavazky ze socisiniho zabezpedeni a zdrav. pojisténi 125 117
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 325 -35)
3. |Kréatkodobé piijaté zalohy 10 10]
9. {Vydané diuhopisy
10{Dohadné Gty pasivni 28
11|Jiné zavazky 97I 69|
o.v. |Bankovni uvéry a vypomoci 24 404| 26 015|
5.v.1. [Bankovni uvéry diouhodobé 12 881 13 267
2. |Krétkodobé bankovni tvéry 7523 8801
3. |Kratkodobé finan&ni vypomoci 4000 3947
e |Casové rozlisent 123} 21
lc.1. 1. fvydaje pHistich obdobi 101 21
2. fVynosy pfistich obdobi 22
Kontroini &islo 170 939} 177 354|
Okamaik sestaveni: “[Podpisovy zAznam statutamino organu nebo fyzicke osoby, ktera je Ucatni jednotkou:
23.5.2011 l
[Frecmat podrikant: ‘LPravnl Torma et jeanotiy:
vyroba substratil a hnojiv OSVC fyzicka osoba nezapsana v OR

Zoracovano produktem FinEx




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Minimalni zavazny vyget informaci
uvedeny ve Vyhlasce € 500/2002 Sb.

ke dni 31.12.2010

Obchodni firma nebo jiny nazev Ggetni jednotk
v piném rozsahu

Jaroslav Ziméik - KERA

(v celych tisicich K&)

Rok | Mésic ICO Sidio nebo bydliété Ggetni jednotky
2010 12 11513543 a misto podnikani li3i-li se od bydlisté
Ugetni jednotka doruéi
Udetni zavérku soucasné 24
a dorugenim dafiového pfiznani Skastice 150
za daff z pfijmu 767 01 Kroméfiz
1 x pfislusnému finanénimu afadu
Oznateni TEXT Skutegnost v tidetnim obdobi
bézném minulém
a b 1 2
I Trzby za prodej zboZi 39 160
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 8| 144
+ Obchodni marze 31 16}
III. Vykony 49 876 47 219
1 Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 48 949 49 269
2: Zména stavu zasob vlastni &innosti 927| -2 050
3 Aktivace
B. Vykonova spotieba 31 904 33 892
B4, Spotfeba materialu a energie 24 316 26 546
2. Sluzby 7 588 7 346
+ Pfidana hodnota 18 003} 13 343}
C. Osobni naklady 5 824 5 539
C. 1. Mzdové naklady 3 827 3 642
2. Odmény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva
3 Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 1331 1201
4, Socialni naklady 666 696
Dané a poplatky 486 329
E. Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 985] 1030]
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1296
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2. Trzby z prodeje materialu 1296}
F. Z( a cena pi majetku a
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2. Prodany material
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti  a
G. ich naklada piistich obdobi 7 2077
V. Ostatni provozni vynosy 401 278
H. Ostatni provozni naklady 1478 1549
V. Pfevod provoznich vynosu
. Prevod provoznich nakladi
* Provozni vysledek hospodareni 9 624 4 393

Zpracovano produktem FinEx



Oznateni TEXT Skute&nost v Getnim obdobi
bézném minulém

a b 1 2
VI, Trzby z prodeje cennych papirli a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VI 1 yynosy_z podili v ovlédapy'ch ‘a fizenych osobach a v ugetnich

jednotkach pod podstatnym viivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podila

3. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(l a derivatd
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatl
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
X. Vynosoveé droky 1 1
N. Nakladové uroky 1 038 1276}
X1. Ostatni finanéni vynosy 220 228}
O. Ostatni finanéni naklady 933 896
X11. Pfevod finanénich vynostu
P. Prevod financnich nakladi
s Finanéni vysledek hospodafeni -1 750 -1 943
Q. Dari z pfijml za b&znou ¢innost 1328 641
Q.1.  [-splatna 1.328] 641

2. - odlozena |
&3 Vysledek hospodareni za béznou &innost 6 546] 1809
XL Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Da z pffijm0 z mimofadné ginnosti
S. 1. - splatna
2: - odlozena
> Mimofadny vysledek hospodareni
g Prevod podilu na vysledku hospodateni spole€nikim (+/-)
ke Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 6 546 1 809
s Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 7 874' 2 450
Kontrolni &islo 230 334[ 207 019§

23.5.2011

(Okamzik sestaveni:

[Podpisovy zaznam statutariho organu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou:

vyroba substrati a hnojiv

[Pfedmét podnikani: [Pravni forma Géetni jednotky:

0SVC fyzicka osoba nezapsana v OR

Zoracovano produktem FinEx



ROZVAHA
v piném rozsahu
ke dni 31.12. 2011
(v celych tisicich K&)

Miniméini zavazny vy&et informaci
uvedeny ve Vyhlasce & 500/2002 Sb.

Rok | Mésic [ele]

Ucetni jednotka dorugi

udetni zavérku soutasné 2011

—2__| 11513543

PRILOHA P VII: ROZVAHA 2011

Obchodni firma nebo jiny nazev Geetni jednotky

Jaroslav Zimgik - KERA

Sidlo nebo bydlidté itetni jednotky
a misto podnikani li3i-ll se od byd!isté

a doruéenim dafiového pfiznani
za da# z pfijmi

FINANCN]

[ Doste. | - P

Prij

1 x plisiunému finanénimu Gfadu
ol

Vurio o

URa
KROMERS D
[z

Skastice 150
767 01 Kroméfiz

—~—]

012 f {
|

Omat AKTIVA ~

Béne Ueetnilobdobi

Korekce Netto Netto

2 3 4

Minulé obdobi

AKTIVA CELKEM

-12 232 40 841

44 402

A [Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Diouhodoby majetek

=10 148 15972

16 700

Dlouhodoby nenmotny majetek

D

| Zfizovaci vydaje

~

Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje

. |Software

@

»

Oceniteina prava

5. |Goodwill

Jiny diouhodoby nehmotny majetek

7. Wy

y majetek

8 Y zélohy na y nehm. majetek

Diouhodoby hmotny majetek 26120

-10 148 15972

16 700

3663

D

Pozemky

3663

3663

16 540

»

Stavby

-4 877 11663

12 311

5917

©

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

-5271 646

726

Péstitelské celky trvalych porostd

o

Dospéla zvifata a jejich skupiny

@

. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek

~

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zaichy ra dlcuhodeby hm majetek

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku

s . |Diouhodoby finanéni majetek

B.

Podily v oviadanych a fizenych osobach

[Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym viivem

©

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

IS

. |puiexy a véry-oviadajict a fidicl osoba, podstatny viiv

o

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

=

Zpracovano produktem FinEx




Oznat, AKTIVA

Bé2né Zetni obdobi

Brutto

Korekce

2

Minulé obdobi
Netto

4

Obézna aktiva

25866| "

T

. 721084

261626

C. 1.

C. 1.

Zasoby

19 350

18485

. [Material

13 091

14 276

Nedokonéena vyroba a polotovary

©

Vyrobky

6171

4001

IS

Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

88

208

o

Poskytnuté zaiohy na zascby

Diouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohiedavky - oviadajici a fidici osoba

»

w

. |Pohledavky - podstatny viiv

[Pohledavky za spolecniky,dieny druzstva a za UCastniky
Jscnzeni

o

Diouhodobé poskytnuté zalohy

o

. |Dohadné Uty aktivni

~

. |viné ponledavky

(Odlozena danova pohledavka

[C. 1h.

C. 1l

Kratkodobé pohledavky

5679

-2 084

3595

3 964/

Pohledavky z obchodnich vztahi

5637

-2084

3553

3563

2. [Pohiedavky - oviadajici a fidici osoba

©

Pohledavky - podstatny viiv

[Pohledavky za Spolecniky,dleny druzstva a za Geastniky

. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

o

Stat - dariové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zaichy

42

42

401

@

Dohadné Ucty aktivni

9. |Jiné pohledavky

Kratkodoby financni majetek

837

837

4177

c. v.1. |Penize

514

514

3892

2 |Uéty v bankach

323

323

285

3. JKratkodobé cenné papiry a podily

4. |Pofizovany kratkodoby finanCni majetek

O. 1.

Casové rozliseni

1087

1087

1076

1. [Naklady piistich obdobi

1087

1087

1076

2. |Komplexni nakiady pfistich obdobi

2. |Pfijmy pfidtich obdobi

{Kontrolni &islo

211 205

-48 928

162277

176 532

Zpracovano produktem FinEx



PASIVA

tav v béZnem Stav v minuiém

Ozt obdobi Geetnim obdobi
a b 6 i
PASIVA CELKEM
A Viastni kapital
a1 [Z4kladni kapital
a1 1. jZakladni kapital
2 [Viastni akcie a viastni abchodni pedily
3.|Zmény zakladniho kapitélu
A it Kapitalové fondy
A, 11 1. |Emisni azio
2 |Ostatni kapitalove fondy
3 |Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazklu
4 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A 111 Rezervni fondy,nedélit. fond a ost. fondy ze zisku
. 1. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond
3. |Statutami a ostatni fondy
A.v.  |Vysledek hospodareni minulych let
A Iv.1. [Nerozdéleny zisk minulych let
2.|Neuhrazena ztrata minulych let
A v.  |Vysledek hospodafeni b&2ného uéetniho obdobi 4 115 6 546
5. Cizi zdroje 25 537 b, 27 656
8. |Rezervy s ey
5.1 1. |Rezervy podie zviastnich pravnich predpisl
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky
3.|Rezerva na daf z pfijmd
4 JOstatni rezervy
B.I Dlouhodobé zavazky
8. 11. 1. |24vazky z obchodnich vziahl

Zavazky - oviadajici a fdici osoba

o

[ Zavazky - podstatny viiv

” Zavazky ke Spolecnikum, clenum druzstva a k ucastnikim
*|sdruzeni

Dlouhodobé piijaté zalohy

o

Vydané diuhopisy

Diouhodobé sménky k Uhradé

Dohadné Uéty pasivni

. |Jiné zavazky

10

(Odiozeny dafovy zavazek
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amat PASIVA o m
a b 6 7
8.1 |Kratkodobé zavazky e 8‘38'4 3 252
5. w1 1. [Zavazky z obchodnich vztahl 2471 2384
2. |zavazky - oviadajici a fdici osoba
3 |zavazky - podstatny viiv
" [7avazky ke spoleCnlkim, dienum druzsiva a K ucastnikum
sdruzeni
s |zavazky k zaméstnancim 250 293
6. |zavazky ze sociainino zabezpeceni a zdrav. pojisténi 246 125
7.|Stat - dafove zavazky a dotace 312 325
s |Kratkodobeé piijaté zaiohy 10 10
9. |Vydané diuhopisy
10fDohadné UEty pasivni 28
11|Jiné zavazky 95 97
5. iv. |Bankovni Uvéry a vypomoci 22 153 24 404
8. iv.1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 11 876 12 881
2 |Kratkodobé bankovni Uvéry 7277 7523
3, |Kratkodobé finanéni vypomoci 3000 4000
.. |Casové roziiseni 103 123
c. 1. 1. Jvydaje piistich obdobi 103 101
2. Vynosy pfistich obdobi 22
Kontrolni €islo 159 146 170 939

(Okamzik sestaveni:

28.6.2012 I

Podpisovy zaznam statutamiho organu neco fyzicke osoby, ktera je ucetni jednotkou:

R o

JPfedrmM podnikani:

vyroba substratd a hnojiv

[Pravni forma Gzetni jednotky:

0SVC fyzicka osoba nezapsané v OR

Zpracovano produktem FinEx




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Minimaini zavazny vyeet informaci v piném rozsahu
uvedeny ve Vyhlace &. 500/2002 Sb. ke dl’\i 31 i 12. 2011
(v celych tisicich K&)

Rok | Mésic ICO
2011 12 11513543

Ugetni jednotka dorugi
Ucetni zavérku soutasné

a doruéenim dafoveého pfiznani r
za dan z pfijmi { Firdt bl *
‘ KRCME
e |
—

s | - 200 202 |

1 x pfislu§nému finanénimu Gfadu

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotk

Jaroslav Zimé&ik - KERA

Sidlo nebo bydlidté icetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

Skastice 150
767 01 Kroméfiz

Oznateni s v u&etnim obdobi
bézném minulém
a b 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 39
A. Naklady vynalozené na prodané zbozZi 8
+ Obchodni marze 31
1l Vykony 49 404 49 876
1. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 47 233| 48 949
2 Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 2171 927
3. Aktivace
B. Vykonova spotfeba 34071 31904
B. 1. Spotieba materialu a energie 27 233 24 316
2. Sluzby 6 838 7 588
+ Pfidana hodnota 15333 18 003l
C. Osobni naklady 6 700| 5824
C:1: Mzdové naklady 4273 3827
2: Odmeény Elenlim organt spole¢nosti a druzstva
3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1326 1331
4. Socialni naklady 1101 666
Dané a poplatky 159 486
Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 884 985
L. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 450
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 125
2 Trzby z prodeje materialu 325
F. AV 4 cena pi éh h majetku a materialu 82
F.1. 24 4 cena p ho diouhodobého majetku 82
2 Prodany material
s Zména st::.xvu rezer a o?ravny‘ch poloZek v provozni oblasti  a 7
s komplexnich nakladu piistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 80 401
H Ostatni provozni naklady 1 455 1478
\2 Pfevod provoznich vynosl
I Ptevod provoznich nakladl
- Provozni vysledek hospodareni 6 583/ 9 624/

Zpracovano produktem FinEx



Oznateni TEXT Skute&nost v i&etnim obdobi
bézném minulém
a b 1 2
V1. Trzby z prodeje cennych papirl a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
V). Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vi 1 _V)’lnosy z podill v ovlédapych 'a fizenych osobach a v ugetnich
: jednotkéach pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podill
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl
L Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatl
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X. Vynosoveé Uroky 1 1
N. Nakladoveé uroky 951 1038
XI. Ostatni finanéni vynosy 267 2201
0. Ostatni finanéni naklady 776 933
XIl. Ptevod finanénich vynosl
P. Pfevod finanénich nakladd
. Finan&ni vysledek hospodareni -1 459 -1.750
Q. Da# z pfijmi za béZnou Einnost - 1009 1328
Q. 1. - splatna 1 009 1328
2. - odloZena
ki Vysledek hospodareni za béznou &innost 4115 6 546
X1 Mimoradné vynosy
R. Mimofadné naklady
S. Dai z pfijmi z mimofadné &innosti
S. 1. - splatna
2, - odioZena
I Mimotadny vysledek hospodareni
T: Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole&nikim (+/-)
o Vysledek hospodafeni za Uéetni obdobi (+/-) 4115 6 546
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 5124 7874
Kontrolni ¢isio 221 816 230 334

Podpisovy zaznam statutamiho organu nebo fyzicke osoby, kterd je Uetni jednotkou:

=

(Okamzik sestaveni:

28.6.2012

Pfedmét podnikani: forma ucetni jednotky:

0SVC fyzicka osoba nezapsana v OR

vyroba substratl a hnojiv
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