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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva problematikou zvySeni konkesshopnosti firmy Hubert Kidk,

S. 1. 0. Teoretick&ast je zar‘ena na podrobnou analyzu pdjrkonkurenceschopnost,
finanéni analyza a rozvoj spaieosti. V praktické ¢asti jsou analyzovany produkty
a prodejni strategie spdéteosti. Dale jsou analyzovany ekonomické Udaje, aejména
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Pro analyzu bylyaity rozdilové ukazatele, pamove
ukazatele, analyza likvidity, ukazatele rentabibtylalSi ukazatele. Vysledky analyzy jsou
roz8keny o SWOT analyzu firmy a dale jsou podrobeny herarkingem gimého
konkurenta, a to spalposti PROPLAST CZ, s. r. 0. Cilem této prace jezaklad
provedenych analyz, navrhnout dopsemi, ktera povedou ke zvySeni

konkurenceschopnosti firmy Hubert Kak, s. r. 0. na trhu.

Klicova slova: Finatni analyza, konkurenceschopnost, firma, SWOT amaalyz
benchmarking, dopoteni

ABSTRACT

This project analyzes the increase of competitigsrad the Hubert Kk, Ltd. company.
Thetheoretical part is focused on a detailed arglygs terms such as competitiveness,
financial analysis and development. In the pratpeat products and a marketing strategy
of the company are analyzed. Furthermore, the aisalipcuses on economic data,
especially on the balance sheet and the profitlassl account. For the analysis in this
project differential indicators, ratios, analysik liquidity, profitability ratios and other
indicators were applied. Results of the analyssadso extended by the SWOT analysis of
the company and are subjected to the benchmarKitigeadirect competitor, namely the
PROPLAST CZ, Ltd. company. The aim of this projecto suggest recommendations
based on the result of above mentioned analyseishwtill lead to the increase of the

competitivness of Hubert Kutnak, Ltd. on the market

Keywords: Financial analysis, competitiveness, canyp SWOT analysis, benchmarking,

recommendation
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UvoD

Finartni analyza ma obrovsky vyznam v gasné dob, ktera se vyznaije turbulencemi
a nejistotami zavedenych ekonomik Hapcelou Evropou. S uz nikdy nebude stejny,
a proto si ekonomické subjektym dal tim vice usdomuiji riziko vioZzeného kapitalu. To
si klade za cil podrobovat neustalymi kontrolamjeneekonomickou situaci vlastniho
podniku, nybrz také podnikani svych obchodnichryait

Vzhledem k tomu, Ze fin&ni analyzacerpa informace zdetnich vykaa firmy, dostava
se nam tedy vystup, ktery t&iodokonaly obraz jakéhokoliv podniku. Cilem kazdého
podniku je dbat o vlastni zdravi,ckmuz pra¥ dopomaha pravdévzpracovana finami

analyza.

Zakladnim cilem této prace je zjistit miru konkureschopnosti firmy Hubert Kusdk,
S. . 0. nejen &i odwtvi, ale i porovnat totozné vykazy se sgolesti PROPLAST CZ,
S. r. 0., kterd jeipmym konkurentem n&eském trhu. Ke zjighi budou pouZzity veSkeré
dostupné informace z obdobi let 2009-2011. Na dékl&chto vysledk budou
identifikovany problémové oblasti, které firmu oamluji. Nasledd budou navrhnuta
doporieni, ktera by ra vést ke zlepSeni ekonomické situace firmy Hulkartnak,

S. r. 0. naeském trhu.

V teoretickécasti je prace nejprve zaiena na definici finaimi analyzy a jeji ukazatele.
Ty jsou popséany velmi podrobnneba jsou povazovany za klhvou sodast analyzy této
prace. Nasledhje popsan benchmarking, zejména co je jeho smyalélavnim vyuZzitim

pro spolénost. Strdné definice konkurence uzavira teoretickést prace.

V prakticke ¢asti je gedstavena firma Hubert Kidk, s. r. 0. se sttnym pehledem
produkti. Nasledg jsou popsany charakteristické znakiynpeho konkurenta a odtwi.
Dale nasleduje podrobna finam analyza vSechitekonomickych subjeltt coz zahrnuje
horizontalni a vertikalni analyzucétnich vyka#, analyzu absolutnich, rozdilovych
a pontrovych ukazateél. Nedilnou sotasti finani analyzy jsou souhrnné ukazatele, a to
Altmanovo Z-skore a Indextdéryhodnosti (INO5). V nasledujici kapitole je shmut

kone&iné zhodnoceni a navrzena dopemi.

Finartni analyza je provasa za obdobi let 2009-2011, a to z toliwadiu, Ze ¥tSina
firem odevzdava sva dava giznani v druhé polovih roku 2013. To je zdfinéno

faktem, Ze firmy Zadaji finami Urad o daovy odklad.



| TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi ANALYZA

Finartni analyza bezesporu paiezi dilezité ukazatele zdravi kazdé firmy. Ostajak

i Ruckova (2008, s. 9) dodava, Zze hlavnim smyslem tinaanalyzy je fipravit podklady
pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Jejmé, Ze existuje velmi Uzka spojitost
mezi (etnictvim a rozhodovanim o podnikuééinictvi gedklada z pohledu fingni
analyzy do uwité miry pgesné hodnoty peédnich udaj, které se vSak vztahuji pouze
k jednomucasovemu okamziku a tyto Udaje jsou vicetngolované. Aby mohla byt tato
data vyuzita pro hodnoceni finariho zdravi podniku musi byt podrobena figrin

analyze.

,K zékladnim citim finarcniho fizeni podniku je mozno fadit predevsSim dosahovani

financni stability, kterou je mozno hodnotit pomoci du@kladnich kritérii:

» schopnost vytvidt zisk, zajiSovat @irastek majetku a zhodnocovat vliozeny kapital
— toto kritérium je obecghpovazovano za nejtezit¢jSi, nebd postihuje podstatu
podnikani jako takového. Kazdy vstupuje do podnilsémySlenkou zhodnocovani
pertz, respektive roz&ni vlastniho bohatstvi;

e zajiSeni platebni schopnosti podniku — je sice na prvohlgd cil druhotny,
nicméreé je poteba si u¥domit, Ze bez platebni schopnostitSsiou neexistuje
moznost firmy nadale fungovat @&eoznamenava konec podnikatelsiénosti.”

(Petra Rickova, 2008, s. 10)

Ma-li finan¢ni analyza plnit svou funkci dokonale musi podigkvé (2008, s. 10) byt
I sowasti marketingové SWOT analyzy. Objektivee i zpracovani finatni analyzy
jedna o identifikaci slabin ve firemnim finemim zdravi, které by mohly v budoucnu veést
k problémim, a silnych stranek souvisejicich s moznym budoudiodnocenim majetku
firmy. Finartni analyza méa sy vyznam nejen uvnitfirmy, ale také fi pohledu zvedi.
Nap. vnitini finantni analyza ukazuje zamstnaném, kam smifovat hodnoceni firemni
likvidity nebo moZznosti zagteni vyroby. Jinym fikladem niZze byt to, Ze finatni
analyzy mohou fichazet zvedi firmy a mohou podniiovat Uvrovy nebo investini
potencial firmy. Bez ohledu naipod analyz, jsou jejich nastroje vZzdy nebo &&mzdy
stejné.

Podstatou finatni analyzy je spkni dvou zakladnich funkci: Prétit financni zdravi

podniku a vytvéit zaklad pro finadni plan.
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1.1 UZivatelé finanéni analyzy

Informace, které se tykaji finani situace podniku, jsourgdmétem zajnit mnoha subjekit
piichazejicich takii onak do kontaktu s danym podnikem. Tuto teorjim&na podporuje
Grinwald a Holgkova (2008, s. 27), kietvrdi, Ze finakdni analyza je dlezita pro
akcion&e, fitele a dalSi externi uzivatele, ras¥ntak i pro podnikové manazery. Kazda
Z chto skupin ma své specifické zajmy, s nimiz jejepoukity typ ekonomickych
rozhodovacich uloh. \Wet uzivateh financni analyzy a jejich z&va je nejen velmi
rozsahly, ale také rozmanity. VSichni uZivatelé injgjino spoléné, potebuji wdét, aby
mohli fidit. Podle toho, kdo provadi a pebuje finakdni analyzu, ji 1ze roz#it do dvou

oblasti: externi a interni.

,UZivateli i¢etnich informaci a finami analyzy jsou fedevsim:

* manazé,
* investdi,
e banky,

» obchodni partngé (odbsratelé a dodavatelé),

e zamgstnanci,

e stat a jeho organy,

» konkurenti.” (Grinwald a Hol&kova, 2008, s. 27)

Podnik, ktery zatajuje nebo zkresluje fidah Udaje, se podle Grinwalda a Hidevé
(2008, s. 30) vystavuje riziku ztraty dobré psiva tim i konkurenceschopnosti v usilovani
0 potencialni investory a zakazniky. Proto by vt z4jmem manazémeéla byt snaha
udrzet swj vlastni kredit poskytovanim spravnych aasnych informaci externim

subjektim.

1.2 U&etni zdroje pro finanéni analyzu

Pro kvalitni finagni analyzu je pdeba mit kvalitni podklady, jak popisuji ve své kniz
Jindfichovska a Blaha (2001, s. 258) hospgeda a chovani podniku popisuji finam
vykazy. Z nich lIze zjistit, kolik ma podnik majetkjgké ma dluhy, kolik ma peén
v pokladr, jaké byly jeho posledni trzby, jakého dosahl ajdkolik vyplatit na mzdach a
podobré. Finartni vykazy monitoruji cely vyrobni proces, sledufikiady podniku a jeho

vynosy, sleduji majetek podniku atgob jeho financovani. Podnik zpracovava pravigleln
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tii Gcetni vykazy: rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykazgh flow. Kazdy zéchto vykaz
sleduje podnik a jeho chovani z jiné stranky.

1.2.1 Rozvaha

.Rozvaha je @etni vykaz, ktery podavaighled o majetku podniku v &itém okamziku.
Na levé stra#h rozvahy jsou aktiva firmy. Majetek, pomoci kterépodnik zajiguje
operativni chod vyroby a prodeje. Na pravé straykazu jsou pasiva firmy a jeji vlastni
kapital.” (Jindichovska a Blaha, 2001, s. 258)

Aktiva

Aktiva se rozdluji do dvou dilezitych skupin. DleZitou charakteristikou tohoto roddni,
jak uvadi Jindichovska a Blaha (2001, s. 258) jsou aktiva stié@érd podnik vyuziva
dlouhou dobu, a aktiva ¢ébna, ktera jsou v podniku m&mez jeden rok. NejdezitéjSi

a ¢asto také neptSi ¢asti stalych aktiv jsou budovy, strojeifizani, fida apod. Tyto
polozky tvai tzv. hmotny dlouhodoby majetek. Dale ma firma melny dlouhodoby
majetek, napiklad software, licence apod. Posledni &t stalych aktiv je dlouhodoby
financni majetek. ObZna aktiva jsou ve firghkratSi dobu nez jeden rok. Hamezi r&
zasoby, pohledavky a kratkodoby figan majetek, tj. penize a cenné papiry. Pod
ob¢Znymi aktivy si Ize pedstavit motor, ktery generuje podniku dalSi a idattovostni

piijmy. Stala aktiva jsou zakladna, na které stojtano
Pasiva

Strana pasiv rozvahy ukazujeispb financovani majetku podniku, tj. z jakych zdrsjou
financovana podnikova aktiva. Na stgmasiv jsou d¥ skupiny finagnich zdrofi: vlastni
kapital a cizi zdroje. Vlastni kapitatgastavuje progedky vioZzené do podnikani majiteli,
spol&niky nebo akciond Souwasti vlastniho kapitdlu podniku je také vyitwoy
nerozaleny zisk z minulych let. Cizi zdroje neboli zavgzWozili do podniku ¥fitelé.
Zavazky, dle Jindchovské a Blahy (2001, s. 259) Ize poddhako aktiva rozdlit na
kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodobé zavazky maafiknlispozici po dobu delsi nez
jeden rok. Jde hla¥no dlouhodobé bankovni &mwy a dluhopisy. Kratkodobi &itelé
vlozili do podniku své progedky na dobu kratSi nez jeden rok.iPatezi r¢ dodavatelé,

zanestnanci a banky. &i nim ma firma kratkodobé zavazky.
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1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vypovida o tom, co se v podniKlo béhem utitého obdobi.
Zachycujecinnost podniku z hlediska nakiaé vynosi. Jak Jindichovska a Blaha (2001,
s. 260) dodavaiji, je to vykaz o tocich, nikoliv tawal, jako byla rozvaha. Rozdil mezi
vynosy a néklady je zisk podniku. V tomtéigadt hruby zisk neboli ziskied zdagnim.
Vykaz zisku a ztraty se také sklada ¢kalika casti. Nelze zkoumat vSak jednotlivé
polozky z hlediska jejich kratkodobosti nebo dlodbbosti, ale z pohledtinnost, ke které

se naklady nebo vynosy vztahuiji.

Za zminku stoji, Zecinnost podniku Ize rozdit na provozni (coz je vyrobni
a obchodnicinnost, hlavni aktivita, kterou podnik vyvijikinnost finani (jakym
zpisobem své aktivity financuje) @nnost mimdadnou {innost, ktera je nepravidelna
a neplanovana). Timto #pobem je také usp@dan vykaz zisku a ztraty. (Jimchovska
a Blaha, 2001, s. 260)

1.2.3 Cash flow

Praktické finagini tizeni a rozhodovani podriksi ve vysglych trznich ekonomikach
vynutily — vedle informaci o majetku a jeho kryti,vynosech, nakladech a zisku — take
informace o petgnich tocich podniku, tj. o jeho pgmich gFijmech a vydajich. Rozvaha
zachycuje stav majetku a kapitalu Kitdmu okamziku. Vykaz zisku a ztraty zaznamenava
rizné kategorie vynds nékladi a zisku v obdobi jejich vzniku, bez ohledu na zda
vznikaji skutén¢ realné pe&Zni @ijmy ¢i vydaje. Podle &hto kritérii Knapkova
a Pavelkova (2010, s. 46) uvid Ze z tohoto dvodu nastava obsahovyasovy nesoulad
mezi naklady a vydaji, vynosy aipny, ziskem a stavem pé&mich prostdki. Tento
problém pomaha odstravat pra¢ sledovani cash flow. Cash flow jeuldzitym
elementem finainiho tizeni a finatni analyzy podniku. Bezprdsdre souvisi se
zaji¥ovanim jeho likvidity. Podstatou sledovani ve vykaeréznich toki (cash flow) je
zmeéna stavu pefznich prostdki. Vykaz cash flow vysstluje péirastky a ubytky
peréznich prostdki a divody, pr@& k nim doSlo podle zvolenych kritérii. Pr@&tsinu
piedevsim malych aigtdnich podnii je hotovost a vysoky stav pgmich prostedki na

e

bankovnim dtu casto dilezit¢jSi nez ziskovost.
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1.3 Postup pri finanéni analyze
Pti provadni finanéni analyzy lze postupovat #chto navazujicich krocich:

1. Stanoveni rozhodného dne pro v§pp (obvykle deniadné, mezitimni nebo
mimoradné detni zaerky).

2. Zpracovani rozvahy, vykazu zisku a ztratreahpedu cash flow podniku.

3. Vypocet pontrovych ukazatéi.

4. Srovnavani zjighych ukazaté s jinymi znamymi ukazateli (s odtwovymi,
jinych podniki, podle vlastnich zkuSenosti, podle literatury).

5. Hodnoceni treni zjistenych ukazatei v ¢ase.

(Smejkal a Rais, 2003, s. 207)
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2 UKAZATELE FINAN CNiANALYZY

Ucetni vykazy obsahuji Gdaje, které lzéinpo pouzit — lze howit o absolutnich
ukazatelich. Pavelkova a Knapkova (2009, s. 27)spgip Ze rozvaha obsahuje Udaje
o stavu k witému okamziku (stavové ukazatele), vykaz ziskutratg nam ve forma
nakladi a vynos predklada udaje za dardasovy interval (tokové ukazatele). Absolutni
ukazatele slouzi zejména k analyze vyvojovych ftierad analyze struktury polozek
jednotlivych vykasa. Z rozdilu stavovych ukazatekiskame rozdilové ukazatele. Jestlize

vykdzany Udaj dadvame do péra s jinym udajem, pracujeme s pénovymi ukazateli.

2.1 Analyza absolutnich ukazateh

Zajimavy pohled na analyzu absolutnich ukazateh Sedléek (2001, s. 15), ktery tvrdi,
Ze k hodnoceni finami situace firem sefptéto analyze vychazitfmo z tdaj obsazenych

v (iCetnich vykazech. Sleduji se zde&ny absolutni hodnoty ukazatel case a také jejich
relativni (procentni) ziny a struktura. Konkrétni uplaini absolutnich ukazatelpak
nalézame v analyze vyvojovych tréndhorizontdlni analyza) a v procentni analyze

komponent (vertikalni analyza).

2.1.1 Horizontalni analyza

V navaznosti na fedchozi Sedikovo (2001, s. 15) tvrzeni, horizontalni analyza
porovnava zrny ukazatel v casove fakk. Vychozi data jsou obsazena dethich
vykazech firem a ve vytmich zpravach, které uvadi &dvé finargni polozky za
poslednich 5 az 10 letiiPanalyze Ize brat v vahu jak Zny absolutni hodnoty - tzn.
o kolik jednotek se zemily jednotlivé polozky Wase, tak i procentni zmy jednotlivych
poloZzek vyka# - tzn. o kolik procent se zmily jednotlivé polozky véase. Vzhledem

k tomu, Ze porovnavame udaje v jednotlivyéldcich, jedna se o horizontalni porovnani.
Absolutni zména = ukazatel; -ukazatel;_,

% zména = (Absolutni zména X 100)/ ukazatel,_,

2.1.2 Vertikdlni analyza

Obecnou definici Sedtaa (2001, s. 17) vertikalni analyza sleduje podidnjptlivych
rozvahovych polozek na bilani sung — tzn. podil dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech, zavazk na celkovych pasivech apod. Ze struktury aktiasipje ejmé, jaké je
sloZzeni hospodékych prostdki potrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy
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a zjakych zdrdj byly paizeny. Na schopnosti vytig€t a udrZzovat rovnovazny stav
majetku a kapitélu zavisi ekonomicka stabilita firnPrav proto, Ze je technika rozboru
zpracovavana Vv jednotlivych letech od shoratidmlnikoli napi¢ jednotlivymi roky, Ize

nazvat tento typ rozboru jako vertikalni analyzu.

2.2 Analyza rozdilovych ukazateti

Slouzi k analyze &izeni finarni situace podniku s orientaci na jeho likviditajithavy
pohled na tuto problematiku maji Knapkova a Pawak{010, s. 81), které tvrdi, Ze
k nejvyznamgjSim rozdilovym ukazatém pati cisty pracovni kapitédl neboli provozni
kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi&bym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost nikul Cisty pracovni kapitél

predstavuje t@ast okkzného majetku, ktera je financovana dlouhodobymitékgm.
Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva - kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital nam podle Jiithovské a Blahy (2001, s. 263%¢kne, kolik
ob¢znych aktiv je financovano dlouhodobymi zdroji fiynm(vlastnim kapitadlem nebo
dlouhodobymi zavazky). Pozitividisty pracovni kapital poskytuje firnuréité finarcni
zajiseéni pro g@ipad, Ze nerive sehnat k financovani dostatek kratkodobych #droj
(kratkodobé bankovni @wy nebo dodavatelské ény).

2.3 Analyza pomérovych ukazateki

Z pohledu Knapkové a Pavelkové (2010, s. 82), rhikla nastrojem finami analyzy je
analyza por&rovych ukazatél. Analyza @etnich vyka# pomoci pordrovych ukazatei je
jednou z nejoblibefjSich metod pedevsim proto, Ze umiidje ziskat rychlou jfedstavu
o zakladnich finatnich charakteristikach podniku. Podstatou paméeho ukazatele je, Ze
dava do poréru raizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztratsippcash flow.

2.3.1 Ukazatele rentability

Strouhal (2006, s. 47) ve své knize definuje ulkaeaentability, které po#tuji zisk s vysi
zdroja, které byly vynaloZeny na vytveni tohoto zisku. Pouziva se jich pro posouzeni
intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni képip@ddniku. Bi konstrukci ukazatél se
vychazi z uddj z rozvahy i z vykazu zisku a ztraty. Jednotlivézdtele rentability se od
sebe liSi jednak tim, jaky zisk se dosazujeiitlatele, jednak tim, jaky vioZzeny kapital je

dosazen do jmenovatele zlomku v ukazateli.
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Asgts)

EBIT
celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

= RCK, ROA, hruba rentabilita, rentabilita aktiwynos na aktiva
Celkové vydle¢na sila vioZzeného kapitélu vyjage zisk vlastnil, vetitela, ale i statu.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Podle Kislingerové (2010, s. 84) je rentabilita sitdho kapitalu jednim z Kidvych
ukazatel, na ktery soused’uji pozornost akciorfg§ spole€nici a dalSi investa Méfi,

kolik ¢istého zisku fipada na jednu korunu investovaného kapitalu aken.
Rentabilita trzeb (ROS — Retun Of Sales)

- 5 Cisty zisk
Rentabilita trzeb = ———
triby

DalSim ukazatelem rentability je dle Smejkala asB4R003, s. 203) rentabilita trzeb, ktera
se utuje jako zisk po zdami, dtleny trzbami. Reprezentuje zisk na korunu obratkule
je rentabilita trzeb pod odtvovym pfimérem, znamena to, Ze ceny jsoudlyprilis nizke,
nebo naklady jsouifis vysoké — pokud ovSem nejde o zéirpodnikatele, najklad ve

shaze proniknout na ity segment trhu a vyttt konkurenci.

Rentabilita naklada

o ) . Cisty zisk
Rentabilita nakladi = ———
naklady

Vyjadiuje kolik K¢ zisku je firma schopna vyprodukovat na d iékladi.

2.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazdieldity v podstat
pongiuji to, ¢im je mozno platit itatel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatelpdie
toho, jakou miru jistoty Ize poZadovat od tohot&eni, je dosazen ditatele majetkové
slozky s fiznou dobou likvidnosti, tj. f@menitelnosti na penize. Pavelkova a Knapkova
(2009, s. 31) dodavaji, Ze nejlikvigldi jsou pochopitekh samy penize v hotovosti a na

béZnych @&tech, nejméa likvidni je dlouhodoby majetek, proto se s nimkazatelich
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likvidity neuvazuje. Zakladni ukazatele likvidite sedy odvozuji oddZnych aktiv. Pokud
je vpodniku mnoho prostdki umrtveno v zasobéach, pohledavkach a kratkodobém
financnim majetku, je vynosnost podniku snizovana. Znamtmn Ze vysoka likvidita

a velkycisty pracovni kapital ize snizovat rentabilitu podnikani.
Bézna likvidita (Current Ratio) Ill. stupe i

obéind aktiva

Bema likvidita = 4 Iobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry
M¢ti, kolikrat pokryvaji obzné aktiva kratkodabzavazky podniku. V podminkéackiné
likvidity, dle Kislingerové (2010, s. 89) to znan@erkolikrat je podnik schopen uspokoijit
sve iitele, kdyby prominil veSkera obzna aktiva v daném okamziku na hotovost. Jedna
se proto o ukazatel, ktery je v centru pozornodtitelt. Hlavni smysl ukazatele likvidity
spaiiva v tom, ze pro uggnoucinnost podniku ma zasadni vyznam uhrada kratkodobyc
zavazk z odpovidajicich polozek aktiv.¢Bna likvidita je citliva na strukturu a ooavani

zasob a pohledavek.

Pavelkova a Knapkova (2009, s. 31) navazuji naikjgstovou a konstatuji, Zze je nutno
zvazit, které aktiva jsou realna a které tento at@lgen unsle vylep3uji, protoZze se s nimi
nehospoda prilis efektivre. Ukazatel Bzné likvidity je také citlivy na strukturu
pohledavek — pohledavky poilt¢ splatnosti, nedobytné pohledavky atd. Hodnota ttwho
ukazatele by ®&la nabyvat hodnot 1,5-2,5fiRovnosti olgZného majetku kratkodobych
cizich zdroji (hodnota ukazatele je rovna jedné), je podnikdkddita znané rizikova.
Plyne to ze skut@osti, Ze obrat kratkodobych zavazkize byt vysSi nez obrat &éinych
situace, kdy podnik vyuzZiv&ast kratkodobych zavaikk financovani dlouhodobého

majetku.
Pohotova likvidita (Quick Ratio, Acid Test) Il. stupei

kratkodové pohledavky + financni majetek

Pohotova likvidita =
onotova trkviaita kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Ukolem pohotové likvidity dle Kislingerové (2010, 89-90) je vylotit nejmérg likvidni
cast olkkZznych aktiv — zasoby (suroviny, material, polotgvanedokogienou vyrobu
a hotové vyrobky) z ukazatelesimé likvidity. Citatel ukazatele je vhodné upravit

o nedobytné pohledavkytipadré o pohledavky, jejichz dobytnost je pochybna, nebo
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smyslem konstrukce tohoto ukazatele je odstramibéznych aktiv nejmé® likvidni
aktiva.

Pavelkova a Knapkova (2009, s. 32) poukazuji tiezty fakt, Ze ukazatel pohotove
likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. Na totadai navazuji Mrkuika

a Kol& (2006, s. 77), ki¢ ve své praci zittaziuji, Zze pokud je jeho hodnota mirnad
1,0, znamena to, Ze podnik je schopen uhradit $wéydaniz by musel prodavat své
zasoby. Z hlediska&itela podniku je vysSSi hodnota ukazatelézpiva. Nemusi to vSak
beze zbytku platit pro vlastniky nebo manazery jgadrznamena to totiz, Ze zrsa cast
obéZného majetku je v podniku vazana v poglgrostedki, které pinaseji nizky nebo
vabec zZadny arok, coz by mohlo rémivé ovlivnit celkovou rentabilitu podniku.
Optimalizace struktury a vySe &tnych aktiv je pak jednim z Kbvych ukoli ve

financnimfizeni podniku, a to i ve smyslu finariho planu.
Okamzita likvidita (Cash Ratio) I. stupeii

st kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky + kratkodové bankovni Gvéry

Ukazatel okamzité likvidity vypovida o tom, na Holijje firma schopna svymi
nejlikvidn¢jSimi aktivy uhradit své kratkodobé dluhy. Stejpako bylo uvedeno
u predchoziho ukazatele pohotové likvidity, tak i u zddele okamzité likvidity jsou
vysoké hodnoty vyhodné prosiitele, ale nevyhodné pro majitele a manazery, gmto
znamenaji nizkou vynosnost. Ukazatel byl mle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 91)
nabyvat hodnot vrozmezi 0,2-0,5. Vysoké hodnotgzakele s¥dci o neefektivnim

vyuziti finarcnich prostedka.

Souwasnd zhorSend ekonomicka situace zemi EU nahravia Ravelkové a Knapkove
(2009, s. 32), Ze pro mnoho podinike otazka dostupnosti hotovych gerstala otazkou
dalSiho peziti. Pozdni placeni odtatel (pripadné nezaplaceniivec) a opatrnost bank
pii pajcovani pedz zpisobilo mnoha podnikm vyznamné potize, festoze jejich

podnikani jinak nebylo krizi vyrazrohrozeno.

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak efektivnhospod#& firma se svymi aktivy. Ma-li jich
podnik vice nez jetéba, vznikaji mu zbyt®mé naklady, ma-li jich malo, fighazi

o potencialni trzby. Jak piSe Strouhal (2006, $Vv§adiuji se ve dvou forméach. Bujako
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ukazatele pe&tu obratek, nebo ukazatele doby obratu. Ukazatétupobratek vypovida
o tom, kolikrat se za stanovetgsovy interval obrati dity druh majetku. Ukazatele doby

obratu pak sleduji dobu, po kterou je majetekat@iforme vazan.
Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Minimalni dopordovana hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vSalkvimije

i prisluSnost k odétvi. Pavelkova a Knapkova (2009, s. 33) se daleweknize zmiiuji,

Ze nizka hodnota ukazatele znamena redou majetkovou vybavenost podniku a jeho
neefektivni vyuziti. Obecnplati, ¢im vysSi je obrat aktiv, tim Iépe. Je nezbytnévigk
posuzovat obéetné. Nizka hodnota ukazatelede znamenat, Ze podnik investuje do
budoucna a tyto investice zatim hegSeji efekt (vysok& hodnota aktiv frstedku vysoké
hodnoty dlouhodobého majetku).

Doba obratu zasob a obrat zasob

primérné zasoby
*

Doba obratu zasob = — 360
trzby
brat zhsob — 360
obrat zasob = DOZ

Kislingerova (2010, s. 94) dodava, Ze doba obrasol vyjaduje piimérny paet dni, po

n¢Z jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich sgimt (v gipact surovin a materialu)
nebo do doby jejich prodeje (u zasob vlastni vyjoblyzasob hotovych vyrolika zbozi je
rovreZ indikadtorem likvidity, protoZze udava et dni, za rZ se zasoba prami

v hotovost nebo pohledavky. Obécplati, Ze pokud se obratovost zasob zvySuje a doba
obratu sniZuje, resp. zrychluje, pak je situacengaddobra. Obrat zasob udava, kolikrat je

kazda polozka zasob vitiéhu roku prodana a émvné naskladna.
Doba obratu pohledavek a obrat pohledavek

pramérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = - * 360
trzby
Obratovost pohledivek = —o2
ratovost pohledavek = Dohledavky

Nemér dulezitym ukazatelem aktivity se zabyva Pavelkovarépkova (2009, s. 33-34)
a to dobou obratu pohledavek, coz je dobou existd@pitdlu ve forra pohledavek.
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Paita se jako podil @imérného stavu pohledavek anprérnych dennich trzeb. Ukazatel
vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodrirgo které musi podnik v faméru
cekat, nez obdrzi platby od svych éditeli. Hodnota tohoto ukazatele se srovna s dobou
splatnosti faktur a od¥wvovym piimérem. DelSi pimérna doba inkasa pohledavky

znamena #Si potebu 0wru a tim i WtSi naklady.

V navaznosti naigdchozi definici Kislingerova (2010, s. 94) daleléed, Ze doba obratu
pohledavek n¥i, kolik uplyne dni, Bhem nichZz je inkaso pén za trzby zadrzeno

v pohledavkach. Po tuto dobu musi firdekat na inkaso plateb za své jiz provedené trzby
za vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby. V Gvahwnjgné vzit nejen zvyklosti dané
zeng, ale i velikost firmy, jejich postaveni na trhdalSi faktory.

Doba obratu zavazki a obrat zavazki

) . zavazky
Doba obratu zavazki = ———— * 360
triby
) . trzby
Obratovost zavazki = ———
zavazky

Primérna doba obratu zavazkyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.
Tento ukazatel by #h dosahnout alesmohodnoty doby obratu pohledavek. Ukazatele
doby obratu pohledavek a doby obratu zavugsku podle Pavelkové a Knapkové (2009,
S. 34) dilezité pro posouzeniasoveého nesouladu od vzniku pohledavky do dobfgeji
inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho Uhradytdeasoulad fmo ovliviuje likviditu
podniku. Pokud je doba obratu zavazitSi nez sotet obratu zasob a pohledavek,
dodavatelské wry financuji pohledavky i zasoby (be to vSak znamenat Spatnou
likviditu). Mezi vySi likvidity a aktivity je Uzkavazba a je zdeigba hledat wity
kompromis. Vyznamny je také vztah k rentabilit kratkodobé zavazky jsou levnym
zdrojem financovani a jejich vyuzivanigpiva ke zvyseni rentability vlastniho i Uplatného
kapitalu. Pokud ale financuji dlouhodoby majetelbbmdrvale pitomnoucast ol¥zného
majetku, roste riziko platebni neschopnosti.

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Strouhal (2006, s. 56) definuje ukazatel zadluzemgstni jednotky tak, Ze jeji aktiva jsou
financovana jak z vlastnich zdtgjtak i ze zdraj cizich. Wetni jednotka vyuziva cizi
kapital tehdy, kdyzZ ji tato alternativaipese ¥tSi vynos, nez jsou naklady spojené s cizim
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kapitalem (tj. Uroky). Weni optimalni finatini struktury ve smyslu dgeni vhodné skladby

zdroji financovani pat mezi nejézsi a nejdlezitejSi ukoly finartnihotizeni.

Jak Kislingerova (2010, s. 96) dodava, ukazatetiuzanosti jsou ovliiovany ctyirmi
zakladnimi faktory, které podniky zvazuji. JsowltoE, riziko, typ aktiv a stupefinancni

volnosti podniku.

V navaznosti na Kislingerovou (2010), Pavelkovar@pkova (2009, s. 28) jggimé, Ze
analyza zadluzenosti ukazuje, v jakém rozsahu aopbiakych zdraj jsou financovana

podnikova aktiva.

Celkova zadluzenost

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Sedl&ek (2001, s. 69) ve své knize popisuje celkovouluzashost jako podil ciziho
kapitalu (celkového dluhu) k celkovym akiim. Cim je wtsi podil vlastniho kapitalu, tim
je VetSi bezpénostni polSth proti ztratam ¥iitela v pripac likvidace. Proto ¥fitelé
preferuji nizky ukazatel zadluZzenosti. Vlastnicidnahé straé hledaji \¢tSi finareni paku,
aby znasobili svoje vynosy. Je-li ukazatel vysSSi mborovy pamér, bude vSak pro
spol&nost obtizné ziskat dost&te zdroje bez toho, aby nejprve zvysSila viastniitiép
V¢iitelé by se zdrahaligpcovat firmé dalSi penize anebo by povazovali vysSi arokovou

sazbu.

Na zaklad tohoto ukazatele Ize posoudit figam strukturu podniku z dlouhodobého
hlediska. Lze ho pouZzit pro posouzeni schopnoshnio zvySit své zisky vyuzitim ciziho
kapitalu. Ukazatele zadluZenosti slouzi i jako kadbory vySe rizika, které podnik
podstupuje pouzitim cizich zdtfojV souvislosti s hodnocenim zadluZzenosti Pavelkova
a Knapkova (2008, s. 70) dodavaji, Zze pokud poslgikZiva vyrazgji leasingové formy
financovani, mil by se objem leasingovych zavazkricist k objemu zavazk jelikoz
budouci leasingové splatkyquistavuji v podstatstejny dluh jako splatky @wu, avSak

z hlediska detné-metodického nejsou zachyceny v rozvaze najemcdoli?® by se ngl
majetek financovany leasingem stat &miti majetku podniku. Dopafenad hodnota se

pohybuje mezi 30 az 60 %, ovSem zavisi natbdyve kteréem spotmost podnika.
ZadluZenost vlastniho kapitalu

cizi kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital
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K posouzeni zadluZzenosti je mozné poowvat cizi a vlastni kapitdl. Pavelkova
a Knapkova (2008, s. 70) wchaziuji, Ze tento ukazatel je naps piipads Zadosti 0 novy
avér velice vyznamny pro banku, zdadiposkytnouti ne. Pro toto posuzovani je velice
dulezity jeho ¢asovy vyvoj, zda se podil cizich zdraggvysuje,¢i snizuje. Ri vysledku
a vyvoji tohoto ukazatele nad 100 % bude asi prkbaakovyto klient velice rizikovy.
Ukazatel signalizuje bance &fitelim, do jaké miry by mohli #jit o své néaroky

a akcion&im ukazuje riziko ztrat vifpact likvidace spolénosti.

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
aktiva

Koeficient samofinancovani je dalovym ukazatelem k ukazateli zadluZzenosti.
Vyjadiuje, jak velky je podil pefz majiteli na financovani aktiv. Pouziva se pro
hodnoceni ekonomické a finar stability firmy. Vysoky pordr muze zapicinit snizeni
rentability.

Urokové kryti

hospodarsky vysledek pred zdanénim + uroky

Urokové kryti =
TOoOKOovVe Tyl ﬁroky

Urokové kryti charakterizuje vy3i zadluZenosti painschopnosti podniku splacet Groky.
Tento ukazatel je vifpact financovani cizimi Urgenymi zdroji velmi vyznamny.
Zejména je pdiebné dle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 3Bpvat zvySenou pozornost
jeho vyvoji v gipadt nerovnondrného vyvoje zisku ifed zdagnim z hlediskaasu. Pokud
ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze podnik jepssh platit aroky, al€isty zisk se

rovna nule. Doportena hodnota ukazatele byla byt vySSi nez 5.

Prekapitalizace

vlastni kapital

Prekapitali =
rerapitatizace dlouhodoby majetek

Asi nejjednodusSeji fekapitalizaci definuji Pavelkova a Knapkova (20@9,30) jako
vysledek a vyvoj porru vlastniho kapitdlu na dlouhodobém majetku vysér 1
znamena, ze podnik pouzivd vlastni (dlouhodoby) itébpi ke kryti olEznych
(kratkodobych) aktiv. Podnik tak davéepdnost stabili pred vynosem.
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Podkapitalizace

vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Podkapitalizace = dlouhodoby majetek

Oproti prekapitalizaci Pavelkova a Kndpkova (2009, s. 3@dj¥, Ze podkapitalizaceip
vysledku nizSim nez 1 musi podnik kigast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi
zdroji a podnik nize mit problémy s thradou svych zavazRodnik je podkapitalizovany.
P priliS vysokém pordru je sice podnik finatné stabilni, ale drahymi dlouhodobymi
zdroji financuje pilis velkoucést kratkodobého majetku — podnik jelkapitalizovan.

2.4 Souhrnné ukazatele

2.4.1 Altmanovo Z-skore

Z-skore neboli Altmafiv model pati dle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 132) mezi
nejznangjSi a nejpouziva¥Si modely. Vychazi z tzv. diskrimigai analyzy a vypovida
o finartni situaci podniku. Pokud je hodnota Z vysSi ne¥©2ma firma uspokojivou
finanéni situaci, pi Z = 1,81-2,99 ma nevyhramou finargéni situaci a fi Z mensim nez
1,81 ma velmi silné finami problémy.

Z — skore = 0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,420 * X, + 0,998 * X;
Kde:
X1 = Cisty pracovni kapital/Aktiva
X, = Cisty zisk/Aktiva
X3 = EBIT/Aktiva
X4 = Vlastni kapital/Cizi zdroje

Xs = Trzby/Aktiva

2.4.2 Index davéryhodnosti (INO5)

Tento model byl zpracovdn manZely Neumaierovymoacer 1995 tak, aby vyhovoval
¢eskym podminkam. Index IN je st&jjako Altmariv model vyjaden rovnici, v niZ jsou

zarazeny ponyrove ukazatele zadluZzenosti, rentabilita, likvidityaktivity. Jak ve své knize
uvadi Hrdy a Horova (2009, s. 135), tak je ke kahdékazateli je firazena vaha, ktera je
vazenym pimérem hodnot kazdého ukazatele v &wW. Index se vyskytuje v mnoha

modifikacich podle roku, kdy byl zkonstruovan. \¢e02002 byl spojenim indé@xN95
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a IN99 zkonstruovan index INO1, ktery byl drobngquavou v roce 2005 upraven na index
INO5, ktery Ize vyjatit timto zpisobem:

INO5 = 0,13 * X; + 0,04 * X, + 3,97 * X5 + 0,21 % X, + 0,09 * X;
X1 = Aktiva/Cizi zdroje
Xz = EBIT/Nakladové uroky
X3 = EBIT/ Aktiva
X4 = Vynosy/Aktiva
X5 = Obzna aktiva/Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankdwiy a vypomoci

Urcitd hodnota indexu vypovida o stavu podniku. Jestindex INO5 vykazuje nizsi
hodnoty, nez 0,9 podnik &e k bankrotu. Pokud se hodnota tohoto indexu pojeyb
v rozmezi od 0,9 do 1,6, podnik se nachazi v paSead zony. KdyZz se hodnota indexu
INO5 vyhoupne nad stanovenou hranici 1,6, znamenaet podnik tvii hodnotu. (Hrdy

a Horova, 2009, s. 136)

Zpusoby vyhodnoceni ukazateé

Pro hodnoceni hospoiai podniku a jeho vykonnosti je nezbytné srovnawmesiedky
s planovanymi vetinami, s jinymi podniky v odétvi a sledovat vyvoj ¥ase. Na tomto
mis€ je vhodné zminit ve s stale vice se rozvijejici metodu benchmarkingutoTu
metodu vyuzZivaji nejen banky kontrolujici firmy Zgidi o Uvr, ale také firmy v ramci

konkurergniho porovnani na daném trhu. (Pavelkova a Knapkee@o, s. 41)
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3 BENCHMARKING

Benchmarking je metod&zeni kvality. Je to metoda zlepSovakenim se od druhych,
zpasob fizeni zmény. Je to neustale pokwgici ¢innost, ktera se snazi nalézt nejlepsi
praktické postupy uvnitorganizaci s podobnymi funkcemi a jejimz smyslerdgsahnout
lepSich vykoi ve vlastni organizaci. (Zaklady benchmarkingu,&00

Smyslem benchmarkingu je zpgi:

» jak si organizace stoji ve srovnani s ostatniredevsim pokud jde o vystupy, tj.
vysledky sluzeb zakaznikn,

» jak organizace pracuje z hlediska vstug. personalu, financi a dalSich zdroj
a jaka je urove sluzeb, které pomoci vstigajig’uji,

* nejen rezerv v organizaci, aleepdevsim poznani, jakktere &ci délaji jini.
Benchmarking umatije organizaci:

* neustale se zlepSovat,
e mgefit vykon,
* porovnavatvykonorganizace s jinymi,

» zvySovatkvalitusluzeb.

Za benchmarking vSak nelze povaZovat prosté pox@maudaji o vykonech nebo
nakladech. Benchmarking neni rychly ani snadny. iNednorazovou zalezitosti ani

procesem finasejicim jednoduché odpili. (Zaklady benchmarkingu, 2008)

Na zaklad predmetu srovnavani kategorizuje Pavelkovd a Knapkov®%92&. 207) i
z&kladni pistupy:

* Vykonovy benchmarking — jedna se o porovnavanintinech nebo jinych dat
(nap. trzni pozice, ekonomickéhdistu, konkuretini vyhody atd.). Jde o apob
identifikovani rozdilu ve vykonnosti mezi subjeldyovadsijicimi benchmarking.

* Procesni benchmarking —éin individualni vykonnost procesu a jeho f@nkst
(nap. trvani vyrobniho cyklu, kapacitu vyroby, vyuzitdroja atd.). Srovnani
probihd vesrs oproti spolénostem, které jsou v provéa konkrétnich
srovnavanych procésvadéimi. Procesni benchmarking hleda ,nejlepsSi praktiky

v provadni jednotlivych proces
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Strategicky benchmarking — jde o proces identifikagkonnosti a standaidna
arovni swtové tidy, ktery se snazi &t rozdily v konkurenceschopnosti (rfap
vyuziti zdrofi a dovednosti, poskytovani prodil sluzeb atd.). Jeho vysledkem je
vytvareni vhodnych strategii pro to, aby firma udrZelarha svou pozici a déle se

rozvijela.

Jednim z dlezitych rozhodnuti fed zahajenim benchmarkingu je volba vhodného partne

pro porovnani. Z hlediska potencialnich paningee Pavelkova a Knapkova (2009, s. 208)

zminuji o nasledujicich typechbenchmarkingu:

Interni benchmarking — zahrnuje detailni studiunasthiho podniku, analyzu
urgitych proces v jednotlivych pobokach, oddlenich nebo sesterskych firmach
provadijicich odborné aktivity s cilem definovat nejleppfoces. Tento typ
benchmarkingu je relati¥n nejjednodussi na provedeni, protoZze nenarazi na
problémy s dostupnosti Udaq konkurenci.

Konkurereni benchmarking — sgtva v nméreni a porovnavanéinnosti podniku
vaci konkurenci (s podobnymi podniky v ogtvi). Nejvyrazjsi slabinou tohoto
typu benchmarkingu je, Ze konkurence neni naklargedavani dat.

Funkéni benchmarking — obsahuje porovnavani funkci atupdsv riznych
oborech, idealem jsou $gbvé vykony bez ohledu na obor podnikani. K dispiozi
je nejwtsi prostor pro odhaleni moznosti pro zlepSovard taho vyplyvajici
nej\tsi prostor pro odhaleni moznosti pro zlepSovantaho vyplyvajici nejvyssi

efektivnost benchmarkingu.
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4 KONKURENCE

Zakladni marketingové pravidlika, Ze pokud ma byt firma G&na, musi uspokojovat
potreby a pani zakaznik |lépe nez konkurence. Jak podotykaji Kotler a Aramgy (2004,
s. 177) nestd, kdyZz se marketingové o#éni zandii pouze na uspokojeni feb
cilovych zékaznik. Je také nutné ziskat strategickou vyhodu tim,séev myslich
spotebiteli nabidka firmy jas®iodliSi od konkuregnich nabidek.

Existence trzni konkurence je podrra tim, Ze na trhu je seasré vice prodejd
a kupujicich a Zadny z nich samostatfi v malé skupig nenmiZe silou své pozice
ovladnout trh. Déale prodejci a kupujici disponuigjisorodymi vyrobky nebo sluzbami
a vstup na trh i vystup z trhu je volny. (V@ée& a Vodékova, 2004, s. 57)

4.1 Konkurence dle hlavnich proudi mikroekonomie

Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Vyrobci maji dle Mikolase (2005, s. 66) zajem priota co vyrobili, s co neptSim
ziskem. Spdtbitelé chiji v co nejvySSi mozné i@ uspokojit své pseby nakupem zbozi
a z co nejniz8i cenu. Tedy jde o protidhé postoje. Rovnovazny stav je tedyitym
kompromisem mezi nabidkou a poptavkou. Pro nabjelkwag. cena nizka, pro poptavku

vysoka — ovSem c8i-li pInit svoje poteby, musi se abstrany tomuto boduifblizit.
Konkurence na strané poptavky

Mikolas (2005, s. 66) dale ve své knize uvadigZzkgnkurence na strapoptavky stetem
z4mi jednotlivych spatbiteli vstupujicich na trh. Kazdy sgebitel chce nakoupit co
nejvice zbozi co nejle¥j, treba i na ukor ostatnich spebiteli. Vyznam této konkurence
roste zejména, je-li poptavka vyssi nez nabidk&. Kmkurence mezi sp@biteli vede

k rastu ceny.
Konkurence na strané nabidky

Kazdy vyrobce fichazi na trh se snahou prodat co #&jvmnoZzstvi svych vyrolikza co
nejvyhodrgjSich podminek, které mu umozni maximalizovat jeisét. DalSim cilem je dle
MikoldSe (2005, s. 66) oslabovani pozic svych keoekti. Velmi vyraznou dynamiku
zisk& konkurence na stiamabidky v pipadt, kdy nabidka je mensi neZ poptavka. Pak

konkurence mezi vyrobci vede obvykle k poklesu ceny
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KoSturiak a Chhk (2008, s. 27) definuji totalni konkurenci jako kielpccet firem,
homogenni produkt, ifstup k informacim pro vSechny kupujici i prodaegjisvobodu
vstupu a vystupu. Z&thto podminek firmy riskuji, Ze budou muséijmout cenu, kterou
jsou ochotni zaplatit zakaznici. Figrma trhu se zakazniky konkurujfimi konkurenti,
kterych je tolik, Ze vznik& obrovskyigbytek nabidky a velkd svoboda ¥ pro
zakaznika. Firmd konkuruji i alternativni sosgkici firmy, které nabizeji spini poteb
jinym zpiasobem. Spolaosti sowzi i na trhu pracovnich sil, pokud se uchazeji alikvi
lidské zdroje, na finamim trhu, kde maji zdjem @y, statni podpory a jinéiistupné
zdroje. Pokud se firma uchazi o rozvojové projektgré schvaluje maiteka organizace,
konkuruje tak i v ramci své finani si€. Konkurekni vyhody se znehodnocuji¢ase,

jestlize nejsou budovany a rozvijeny.

4.2 Formy konkurence na dnesnich trzich

» Konkurence prima a alternativni: zakaznik ma mnozstvi alternativi snaze
0 uspokojeni svych piwb.

» Konkurence lokalni a globalni: konkurence od lokalnich i globalnich bia Na
lok&lnim trhu firmy souZi nejen pimym mistnim hr&m, ale také globalnim
konkurentim. Ti se snaZifjepuasobit lokalnim podminkam aipom vyuzit vyhody
globalniho hrée.

» Konkurence vii¢i zakaznikovi: firmy ¢asto musi konkurovatifmo zakaznikovi,
jeho sodasnémueseni, ale teSeni, které sifjpravil shm a sam si ho i zrealizovat.
V praxi se zakaznici, kteve svych firmach budou realizovat projekty zvy&oim
vykonnosti procesa nebudou pé¢bovat pomoc zvenku.

e Konkurence na finanénim trhu: firmy, které se uchazeji o &y, statni dotace
anebo daoveé ulevy, si konkuruji i na fin&nim trhu.

» Konkurence legalni a nelegélni:korupce je dkazem toho, Ze v konkurémim

boji se bojuje i s nelegalnimi prostky.

Totalni konkurence tedy znamena podle KoSturiakgha’a (2008, s. 28) néetrzitou

SOuUtZ se vsemi, a to vSemi préetky.



I PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKAFIRM Y HUBERT KUT NAK, S. R. O.

Firma Hubert Kutak, s r. 0. byla zaloZenaroce 1992 a uz od Zatku ntla spiSe rodinn'
charakter firmy. Specializace na nahradni dily réladni vozidla i pfinesla nové
zékazniky nejen Ceské republice, ale i na Slovensku, Francii, Alz@td. Ve druht
poloving 90. let se firma festhovala do pémysloveé ¢asti Zlin PStné-Rybniky, kde
pusobi dodnes. Wiovém miléniu s z&ala firma specializove na velkoobchod
s autoelektrikopy a to jak na nakladni vozidla, tak i ®&y, autobusy, pracov
a zen¥delské stroje.Spolenost Hubert Kuték, s r. o. spolupracujes dodavateli £iny,

Tchajwanu, Nemecka, FrancieRecka, Itdlie, apod. ZboZi exportuje skrze |ejni sf

odkratel do CR, Slovensk: Mad’arska, Nmecka, Francie hitvy. V nejbliz&i dok bude
firma expandovat na dalSi trhy EL cemuz by ji nél poméahat zcela rvy webshop, ktery
zarove slouzii jako elektronicky katalog nabizeného zbozi. Zakeizjiz nyni mohou
tento eshop testovat véeth jazykovych verzich aprabéhu druhé oloviny roku 2013
bude spusgha i cinskad verze tohoto webshopu. Firma obchodl modelu B2B, to
znamena, Z@abizi své zbozi vyhradrprodej@m nahradnich dil Cilem je nalzet své
zboZi a sluzby na vysoké profesionalni Urovindividualnim gistupem ke kazdémr

zakaznikovi(Interni materialy, 207)

AUTOELEKTRINA
TRUCK & TRAILER

Obr. 1. Logo firmy

5.1 Nabizené produkty

Nabizené produkty se daji shrnout dié takladnich skup, & to na autositla

a [islusenstvi, zgina zcadla a utoelektrika (viz. Obr. 5)

Veskeré nabizené produkty museji byt homologovamg provoz na pozemnic
komunikacich. Tuto certifikaci zajigji vyrobce pod dohledem certifikaich Gadi na

Uzemi EU.
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Obr. 2. Sytlomet

Obr. 3. Uhlové zrcadlo

Obr. 4. Startér

Nabizené produkty

AUTOSVETLA A PRISLUSENSTVI ZPETNA ZRCADLA A PRISLUSENSTV{ AUTOELEKTRIKA A PRISLUSENSTV{

Hlavni svétlomety, Zadni Hlavni zrcadla, Uhlova
svitilny, Pozi¢ni svitilny, Reflexni zrcadla, Rampova zrcadla, Nahradni Startéry, Alterndtory, Reguldtory
znaceni, Autozarovky dily

Obr. 5. Struktura nabizenych prodiikte firme Hubert Kutzak, s. r. o.
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5.2 Vozidla

Jak jiz bylo v Gvodu zmimo, firma se specializuje na elektro dily na vaaidinosnosti

vysSinez 3,5 t.

5.2.1 Nakladni vozidla

« DAF

« IVECO

* MAN

* MERCEDES
* RENAULT

« SCANIA

* VOLVO

5.2.2 Navésy a privésy

+ SCHWARZMULLER
* PANAV

» SCHMITZ

+ KOGEL

» KRONE

* LAMBERET

5.2.3 Autobusy

* |IRISBUS

« SETRA

« BOVA

» MERCEDES EVOBUS

5.2.4 Zemédélské a pracovni stroje

» CATEPILLAR
« JCB

« JOHN DEERE
« CASE

« ZETOR
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5.3 SWOT analyza firmy Hubert Kut 1idk, s. r. o.

Pomoci SWOT analyzy lze velmtghledr® identifikovat silné a slabé stranky podniku ve

vztahu k pilezitostem a hrozbam, jejichziyodcem je vijSi prostedi.

5.3.1 Silné stranky

NiZze uvedené silné stranky poukazuji rn@dmosti, které firma fdZe pouZzit pro své

budouci smfovani.

e Odborrg vyskoleny tym obchodnik

Siroky sortiment vyrobi.

Trvale vysoka kvalita.

Dlouhodoba tradice.

Profesional vytvorené propagai materialy v tistné podob.

Nizké ceny nabizenych produkt

Expanze v rozbvani sortimentu.

MoZzZnost volby mezi originalnim vyrobkem a kvalitrdhradou.

5.3.2 Slabé stranky
Slabé stranky poukazuji na problémy, které firm@nzaeni schopna vgsit.

* Nizké po¥domi o firemni znéce.

Jazykoveé bariéry za¥stnand.

Organiz&ni struktura podniku.

Dlouh& doba dodani wkterého druhu zbozi.

Nemoznost navazani smluvniho vztahu s velkymgoatbli.

5.3.3 Prilezitosti
Prilezitosti jsou pro firmu Sanci Kistu a ziskani&tSiho mnoZstvi odivatel.

e Ziskani grant a pgispsvku od EU.
» Spoluprace s dodavateli na celéntgy
* Vyuziti novych trend v IT technologiich.

» Zdokonaleni nového e-shopu w¥edh s¥tovych jazycich.
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5.3.4 Hrozby

Hrozby jsou velmi dlezitou strankou SWOT analyzy, protoZze mohou ostabg@ozici

firmy.

» Konkurence firem z vychodni Evropy.
* Nezvladnuti spushi nového e-shopu.
» Nestabilni kurz CZK %¢i USD a Euro.

* Nemoznost pedvidat nakupni ceny Zidodu neustaléhaistu vstu do vyroby.
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6 CHARAKTERISTIKA FIRMY PROPLAST CZ, S. R. O.

Sple&nost PROPLAST FAHRZEUGBELEUCHTUNG byla zaloZena ogwe 1979

v niémeckém Rosbachu. UZ od g@dku své existence se z&iile na vyrobu a prodej
swtelné techniky pro automobilovy jonysl. Krom& Némecka, je firma zastoupena i na
téchto trzich: Ceska republika, Slovensko, Rakousko, Polsko, SekoarHolandsko,
ChorvatskoRecko a Kanada. V roce 1995 byla zaloZerizeskych Budjovicich dceina
spole&nost PROPLAST CZ, s. r. 0., a to panem Rolfem Delskehem. Prakticky od
pocatku pebrala veSkerou produktovoradu z centraly z Bnecka, ¥etre prodejni
strategie. Své vyrobky, jakoZto i poprodejni slubapizi firma skrze své dealery po celé
Ceské republice. Svym unikatnim sortimentem si fisgludovala silnou pozici, a to jako
vyrobce kvalitnich vyrobk ,Made in Germany®. V satasné dob se firma potyka
(ostatrg jako celé odwtvi) s dovozem nekvalitnich vyrobkz Asie a Dalného Vychodu.
| pres tento handicap, firma kazdym rokem zvy3ujg 8¥ni podil vCeské republice a dle
hospodéskych vysledls, roste kazdym rokem o vice jak 20 %. Mimaijsvlastni vyrobni
sortiment, firma PROPLAST CZ, s. r. 0., distribuwjgrobky spolénosti JAGER, ktera
pati ke Spékovym vyrobd&m propojovacich kab&l zasuvek a zasgk. Dale taktéz
distribuuje zbozi firmy ASPOCK, jenZ vyrdbi zadiuginové s¥tla, pozéni svitiiny

a [islusenstvi pro n&gy a givésy. (Interni materialy, 2013)

6.1 Nabizené produkty
Mezi nabizené produkty pFat

e zadni skupinové svitilny pro tate&/ na¥sy,

* pozini svitilny,

* rozvodné skng,

* ploché kabely,

* oswtleni SPZ,

e pracovni sutlomety,

» narazniky hlinikové a eloxované,

» obrysové svitilny,

* zptné, mihove, koncové svitilny v LED technologii,
e odrazky,

» propojovaci kabely, zasuvky a z&gly.
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7 ODVETVI

Firma Hubert Kutak, s. r. 0. spada pod advi CZ-NACE 45 Velkoobchod, maloobchod

a opravy motorovych vozidel. Toto kategori€jenéna na nize uvedené podkategorie:

e 45.1 Obchod s motorovymi vozidly, krémotocykfi.

e 45.11 Obchod s automobily a jinymi lehkymi motorouyozidly.

* 45.19 Obchod s ostatnimi motorovymi vozidly, kéomotocykii.

e 45.2 Opravy a udrzba motorovych vozidel, ksomotocyki.

* 45.3 Obchod s dily affsluSenstvim pro motorova vozidla, krémmotocykli.

» 45.31 Velkoobchod s dily a&iglusenstvim pro motorova vozidla, krémotocykii.
* 45.32 Maloobchod s dily aigluSenstvim pro motorova vozidla, krémotocykii.

* 45.4 Obchod, opravy a udrzba motogykejich dili a gisluSenstvi.
(CZ-NACE - 45 — Velkoobchod, maloobchod a opravyomych vozidel, © 2010)

Z vySe uvedenych podkategorii jéegmé, Ze firma Hubert Kiék, s. r. 0. spadd do
podkategorie CZ-NACE 45.31.

Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozigel#i mezi s€Zejni obor
v tercialnim sektoru. Jiz z titulu automobilové melci pati toto odwtvi mezi dilezité
ukazatele vykonnostiCeské republiky. | fes mirny pokles vroce 2009, ativi
CZ-NACE 45 vykazuje trvalyirst.

Nevyhodou tohoto odivi je bezesporu orientacgeské ekonomiky na automobilovy
pramysl, jeho naslednou vyrobu vozidel a jejich nahfald diti. Zejména posledni vyvoj
swtové ekonomiky ukazuje slabiny automobilovéhourpyslu. V gipad poklesu
ekonomiky, spdtbitelé pestavaji kupovat nova vozidla, ktera povazuji 2armd zbozi.

Situace CZ-NACE 45 v analyzovanych letecélarostouci tendenci. Az na rok 2010, kdy
doSlo k zhruba 2% poklesu oprotiedchozimu obdobi, avSak rok 201liinpsl nafist
0 2,33 %.

| pies rostouci trzby celého o#tvi, doSlo k naistu nezaréstnanosti, a to o 7,6 %.
Odwtvi tak stabilizovalo své naklady a maximalizovask. Bohuzel nejisty vyvoj

v automobilovém pmmyslu nedava Sanci na zlepSeni této problematiky.

NejvyznamigjSim podnikem odétvi CZ-NACE 45 pati spoleénost Auto Kelly a. s.,
u které v roce 2011 vzrostly trzby na 3,2 mld. K procentualnim vyjaeni tento narst
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¢inil rekordnich 12,11 %. Navic spdleost vroce 2012 koupila svého n#giho
konkurenta, a to spaleost ELIT CZ, spol. s r. o., kter&d vroce 2011 wyita trzby

v hodnot 2,18 mid. K. Ok¢ spole&nosti i pres totoznou vlastnickou strukturu podnikaji
nadale pod vlastnimi obchodnimi zZkami. Cilem bylo vytvéit dokonalou synergii

v oblasti nakupu, logistiky a prodeje. ©Hirmy zasahuji do vSech podkategorii
CZ-NACE 45 a jsou dominantnimi hiana ¢eském a slovenském trhu. Je nutné
podotknout, Ze abfirmy prodavaji nadhradni dily pouze pro osobniZakova vozidla.
(Obchodni rejstk a Shirka listin, © 2012)

V oblasti prodeje nahradnich d@liha nakladni vozidla, autobusy, &y a givésy pati
mezi dominantni he& na trhu firmy: ADIP, spol. sr. 0., E. M. T. spslr. 0., SCHAFER
a SYKORA s. r. 0. a EUROPART CZ s. r. 0. Se viemedenymi firmami spolaost

Hubert Kuhak, s. r. 0. spolupracuje.

Prodej ndhradnich dilna nakladni vozidla se naprosto miningghodili na trzbach celého
odwtvi. To je dano logickym faktem, Ze osobnich akakitich vozidel je daleko vice, nez

nakladnich automodiil Tato skuténost logicky kopiruje i trzby tohoto sektoru.
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8 FINAN CNi ANALYZA

Ukolem této¢asti bude vyhodnoceni finami vykonnosti firmy Hubert Kutak, s. r. o.

pomoci ukazatél financni analyzy, které byly detaénpopsany v teoretickéasti. Pro

finanéni analyzu firmy budou pouzity Gdaje Zefnich vykas, a to z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty.

Po dohod s vedenim firmy Hubert K@k, s. r. 0. jsem se rozhodla provést podrobnou

financni analyzu firmy a dale provést srovnani fisnym konkurentem, firmou
PROPLAST CZ, s.r. 0. a s celym ativim CZ-NACE 45, a to v letech 2009-2011.

8.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pii finanéni analyze je vzdy primarni analyzatetnich vykaa. Pomoci analyzy

vyvojovych trend Ize odhalit meziréni zmeny, a to jak v absolutnicitislech, tak

v procentech.

8.1.1 Horizontalni analyza aktiv firmy Hubert Kut nak, s. r. o.

Polozk Rok
olozKa 2009 2010 2011

Celkova aktiva 11 739 15 355 14 953
Dlouhodoby majetek 605 311 71
DNM 0 64 42
DHM 605 247 29
Obszna aktiva 11120 14 895 14 574
Zasoby 4799 6 189 7 091
Dlouhodobé pohledavky 1783 1757 0
Kratkodobé pohledavky 2702 3783 3126
Kratkodoby finadni majetek 1 836 3 166 4 357
Casové rozliseni 14 149 308

Zdroj: (Rozvaha 2009, Rozvaha 2010, Rozvaha 2@a%)ni zpracovani

Tab. 1. Vyvoj vybranych polozek aktiv v letech 2Q091 (v tis. K)
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Polozka 2010/2009 2011/2010
% absol. % absol.

Celkova aktiva 30,80 3616 - 2,62 - 402
Dlouhodoby majetek - 48,60 - 294 - 77,17 - 240
DNM 0,00 64 - 34,38 - 22
DHM - 59,17 - 358 - 88,26 - 218
Obszna aktiva 33,95 3775 - 2,16 - 321
Zasoby 28,96 1390 14,57 902
Dlouhodobé pohledavky - 1,46 - 26 -100,0¢ - 1757
Kratkodobé pohledavky 40,01 1081 - 17,37 - 657
Kratkodoby finagni majetek 72,44 1 330 37,62 1191
Casové rozligeni 964,29 135 106,71 159

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matetial

Tab. 2. Horizontélni analyza vybranych polozZekwakti

V letech 2009-2011 Ize Wt Ze bilagni suma aktiv se vyraZnneznénila. Celkova
aktiva k 31. 12. 200@inila 11 739 tis. K. V roce 2010 aktiva vzrostla o necelych 31 %
tedy na 15 355 tis. & tim aktiva doséhla zatim nejvy3Si hodnoty zaterie firmy.

Vedeni firmy odhaduje, Ze tato hranice bylanbyt pekratena v roce 2013. V poslednim

analyzovaném roce 2011, aktiva klesla o necelé 3tey na 14 953 tis. K oproti

piedchozimu roku, a to vidledku dopadu hospoidké krize. Hodnota aktiv roku 2011

oproti sledovanému roku 2009 vzrostla v absolutnijjadieni o 3 214 tis. K coz je

o necelych 28 %. Firma v nasledujicich lete¢bkava dalSi nést.

DalSi dilezitou poloZzkou aktiv je dlouhodoby majetek, u rkteo byl v pébchu

analyzovanych let 2009-2011 patrny klesajici tredoce 2009¢inil v absolutnim

vyjadieni 605 tis. K. V nasledujicim roce 2010 klesl o necelych 49 %poglednim

sledovaném roce 2011 jeho hodnota klesla v abdotuttyjadeni o 240 tis. K tedy

0 77,17 %. Kazdofmi sniZujici hodnotu dlouhodobého majetku maji asledek odpisy.

V letoSnim roce vedeni firmy rozhodlo o koupi nowéhutomobilu a pozemku pro

vystavbu nové halyimz hodnota dlouhodobého hmotného majetku vyramoupne.

Nejvétsi vliv na Gstu aktiv néla obszna aktiva, ktera v roce 2010 stoupla o necelycho34
v absolutnim vyjateni o 3 775 tis. K oproti roku 2009. Tento n@st olEznych aktiv

zpasobilo st zasob, které se zvySily o t&29 %, absoluth o 1 390 tis. K. Tento

rostouci trend byl dan diky celagavé krizi, kdy dodavatelé zasob byli nuceni&tlaenu

zbozi. DalSim znmamym vlivem na zvySeni @tinych aktiv byl fist kratkodobého

financniho majetku, a to 0 72,44 %, v absolutnim vigdd o 1 330 tis. K AvSak v roce

2011 oktZna aktiva nepatenklesla o 2,16 %, coz v absolutnim vyjédi ¢ini 321 tis. K,
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a to predevSim diky splaceni dlouhodobych a kratkodobychlguavek. Dlouhodobé
pohledavky klesly o 100 %, diky uUplnému zaplaceniz v absolutnim vyjaéni ¢ini
1 757 tis. K. Kratkodobé pohledavky se snizily o 17,37 %, aldsdlo 657 tis. K.

U casového rozliseni doslo viichu analyzovaného obdobi 2009-2011 k vyraznym
vykyvam. Oproti prvnimu sledovanému roku, vroce 203»ové rozliSeni vzrostlo
0 964,29 %, absolugno 135 tis. K. Rast ¢asového rozliSeni nadale poévsal i v roce
2011, a to o tert 107 %, tedy v absolutnim vyjéehi o 159 tis. K. Toto navyseni bylo

IV

¢asovém pedstihu.

8.1.2 Horizontalni analyza pasiv firmy Hubert Kut idk, s. r. o.

Polozka Rok

2009 2010 2011
Celkova pasiva 11739 15 355 14 953
Vlastni kapital 9043 12 380 11 896
Zakladni kapital 200 200 200
Rezervni fondy a ost. fondy 38 37 37
VH minulych let 7 133 8 805 10 465
VH bézného &. obdobi 1672 3338 1194
Cizi zdroje 2 696 2 920 3051
Kratkodobé zavazky 2 696 2920 3051
Casové rozliseni 0 55 6

Zdroj: (Rozvaha 2009, Rozvaha 2010, Rozvaha 2@a%)ni zpracovani

Tab. 3. Vyvoj vybranych polozek pasiv v letech 20091 (v tis. K)

Polozka 2010/2009 2011/2010
% absol. % absol.

Celkova pasiva 30,80 3616 - 2,62 - 402
Vlastni kapital 36,90 3 337 - 3,91 - 484
Zakladni kapital 0,00 0 0,00 0
Rezervni fondy a ost. fondy - 2,63 -1 X 0
VH minulych let 23,44 1672 18,85 1 660
VH b&Zného &. obdobi 99,64 1 666 - 64,23 -2 144
Cizi zdroje 8,31 224 4,49 131
Kratkodobé zavazky 8,31 224 4,49 131
Casové rozligeni X 55 - 89,09 - 49

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matetrial

Tab. 4. Horizontalni analyza vybranych pasiv

Vyvoj celkové hodnoty pasiv je totoZzny s vyvojemlkoeé hodnoty aktiv, a to diky

bilanénimu pravidlu rozvahy (A=P). Vyznamnou polozZkou ipge vlastni kapital, ktery
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na za&atku analyzovaného obdobi, tedy v roce 2088jl 9 043 tis. K a na konci
sledovaného obdobi, v roce 2011 byl ve vySi 111896K¢. Z tohoto pohledu je patrné, Ze
firma Hubert Kubak, s. r. o. v pibéhu tech let vytvdila novy vlastni kapital. Ve
sledovaném roce 2010 se zvySil o necelych 37 %olaios o 3 337 tis. K. Tento
prirastek vlastniho kapitalu bylginou mistu VH minulych let, ktery se zvysil o necelych
24 % na 8 805 tis. K Dalsi gicinnou zvySeni VK bylist VH k&Zného detniho obdobi,
a to 0 99,64 % na vyslednych 3 338 tig. K/ roce 2011, oproti rokutpdchazejicimu
vlastni kapital poklesl, a to o 3,91 %, v absolmwyjadeni o 484 tis. K, avSak stale byl
vySSi 0 necelych 32 %, absolatro 2 853 tis. K, nez vroce 2009. SniZzeni bylo
zagicinéno poklesem VH &ného detniho obdobi, a to 0 64,23 %, tedy na 1 194 tis. K
AvSak VH minulych let v roce 2011 &pvzrostl, a to o necelych 19 % na vyslednych
10 465 tis. K. Zakladni kapital astal v obdobi 2009—-2011 némmy. Jeho vySe je nadale

udrZzovana na zakonem stanovenych 200 tis. K

V priabéhu analyzovaného obdobi jsou stale rostouci poloXibranych pasiv cizi zdroje.
Je dilezité podotknout, Ze firma Hubert Kidik, s. r. 0. nikdy netwda Zadné rezervy a ze
béhem sledovaného obdobi 2009-2011 vykazuje pasiaiozka — bankovni @ry

a vypomoci nulovou hodnotu. Jedinou poloZzkou cizidnoji byly kratkodobé zéavazky,

a to gedevsim zavazky z obchodnich vatak zangéstnaném a da@ové zavazky a dotace.
Jejich vySe v roce 20039nila 2 696 tis. K. V nasledujicim roce vzrostla o 8,31 % tedy na
2 920 tis. K. V poslednim analyzovaném roce, tedy v roce 204t wzrostla, a to na

3 051 tis. K, tim se v procentualnim vyjéehi zvySila o 4,49 %.

Hodnotacasového rozliSenidhem analyzovanychitlet stidaw rostla a klesala. V roce
2009 tato polozka vykazovala nulovou hodnotu, awsakce 2010 stoupla na 55 tis¢.K
Ve tiretim sledovaném roagasove rozliSeni pokleslo o 89,09 %, absaiutr49 tis. K.

Vyvoj ¢asoveho rozliSeni ovlivnilaipdevsim polozka vydajpriStich obdobi.

Na nasledujicim grafu (Graf 1) jsou zachyceny nménir vyvojové trendy majetkové
a finartni struktury firmy Hubert Kutak, s. r. 0. ve sledovaném obdobi 2009-2011.
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Horizontalni analyza finan¢ni a majetkové struktury
firmy Hubert Kut nak, s. r. o.
(v %)

m2010/2009
®2011/2010

Dlouhodoby Obézna aktiva Vlastni kapital Cizi zdroje
majetek

Zdroj: vlastni zpracddni dle internich materi

Graf 1.Horizontalni analyz majetkové a finafni struktury Metech 200-2011
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8.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka 2010/2009 2011/2010

% absol. % absol.
Trzby za prodej zbozi 37,13 7 345 - 6,09 -1 653
Naklady vynaloZené na prodané zb¢zi 27,91 3818 3,38 - 592
Obchodni marze 57,76 3527 -11,01 -1 06[L
Vykonova spaeba 72,03 1223 30,13 880
Osobni naklady 2,22 35 45,68 73y
Dare a poplatky - 7,69 -1 25,00 3
Odpisy DNM a DHM 23,37 68 - 33,43 - 120
Ostatni provozni vynosy 0,00 28 500,00 140
Ostatni provozni naklady 4,07 14 41,42 149
Provozni VH 99,54 2170 -57,17 -2 487
Vynosové uroky -47,44 - 74 9,76 g
Nakladové uroky 133,33 12 - 52,34 - 11
Ostatni finatini vynosy -52,70 - 78 -91,43 - 64
Ostatni finatni naklady - 6,22 - 23 20,17, 70
Finartni vysledek hospodani 188,00 - 141 53,24 - 115
Dai z prijma za EZnoucinnost 83,83 363 - 57,54 - 458
VH za EZnoucinnost 99,64 1 666 - 64,23 -2 144
VH za (Eetni obdobi 99,64 1 666 - 64,23 -2 144
VH pied zdagnim 96,39 2 029 - 62,94 -2 602

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matdrial

Tab. 5. Horizontalni analyza vybranych polozek zykzisku a ztraty

s

NejdilezitejSim ukazatelem posouzeni vykonnosti podniku jdedek hospodani, ktery
je dan rozdilem celkovych vynibsa celkovych naklad U vysledku hospodani
v pribéhu analyzovanych lech dochazelo Kddni obdobirstu a poklesu. V roce 2010
vzrost v absolutnim vyj&dni o 2 029 tis. K cozZ je v procentuélnim vyjéehi o necelych
97 %. Tento Hznivy vyvoj se jiz vroce 2011 neopakoval a vyslechospodini se

mezirané snizil o téndt 63 %, absolutho 2 602 tis. K.
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8.2.1 Horizontalni analyza vynosi firmy Hubert Kut nak, s. r. o.
Rok
Polozka 2010/2009 2011/2010
% absol. % absol.
Vynosy celkem 35,95 7221 - 5,75 -1 569
Trzby za prodej zboZi 37,13 7 345 - 6,09 -1 653
Ostatni provozni vynosy X 28 500,00 140
Vynosové uroky -47,44 - 74 9,76 8
Ostatni finatini vynosy -52,70 - 78 -91,43 - 64

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matdrial

Tab. 6. Horizontalni analyza vynosovych polozek

Celkové vynosy @y stejre jako vysledek hospodeni ve sledovaném obdobi 2009-2011
zprvu rostouci a v dalSim roce klesajici charakieprvnim analyzovaném rocénily
celkové vynosy 20 088 tis.&KV nasledujicim roce jejich hodnota vzrostla o d€86 %,
tedy na vyslednych 27 309 tis.cKTento néiist celkovych vynos byl predevsim

v procentualnim vyjaeni navyseni o 37,13 %. V roce 2011 doslo k méairou snizeni
celkovych vynoé na vyslednou hodnotu 25 740 tis¢,kKcoz zndi pokles o térx 6 %.
Toto sniZeni bylo zdfinéno poklesem poptavky po zboZi nabizeném firmou KHube
Kutnék, s. r. 0.

DalSi vynosovou polozkou jsou ostatni provozni wjnodejich hodnota na &ku
analyzovaneho obdobi byla nulova, avSakdbghu nasledujicich sledovanych le€lm
tato polozka rostouci trend. N&t ostatnich provoznich vynogaznamenala firma Hubert
Kutndk, s. r. 0. v roce 2010, a to na 28 tig. Rust této polozky do zaé miry ovlivnily
trzby za prodané zbozi, které v tomto roce vykaziouply. V poslednim analyzovaném
roce u polozky ostatnich provoznich vyaasastal vyznamny nast o 500 %, tedy na
168 tis. K, coz v absolutnim vyj&dni znamena navyseni o 140 ti€. Kliv na tak velké
zvySeni ndl zajisté fakt, Ze firma vykoupila nadbyte zasoby zanikajiciho vyrobniho

podniku a tyto zasoby pouzila pro dalSi prode;j.

Nyni si nastinime vyvoj finamich vynos v letech 2009-2011. Hodnota vynosovych
aroki mela z pa&atku sledovaného obdobi klesajici trend, kdy v r2@80 ze 156 tis. K
poklesla na 82 tis. & cozZ je v absolutnim vyj&eni propad o 74 tis. ¥ V nasledujicim
roce 2011 firma poithla nepatrny nést oproti gedchozimu roku o necelych 10 % na

vyslednou hodnotu 90 tis. &K Posledni vybranou poloZzkou vyriogsou ostatni finaini
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vynosy, které maji naprto odliSny vyvoj oproti poloZce ostatnich provoinig/nosi. Od
pocatku sledovaného obdobi, tedy roku 2009 az po filkl:méla tato poloZzka neustale
klesajici trend. Mfoce 2009 ostatni fingni vynosy dosahovalgastky 148 tis. K.
V nasledujicim analyz@ném roce tyto vynosy pokleslytémei 52 %, a to na hodnotu
70 tis. K&. V absolutnim vyjateni tento rozdi€ini 78 tis. K&. V roce 2011 ostatni fingni
vynosy poklesly az na 6 tis. ¢K coZ \procentualnim vyjagni znamena snize
0 91,43 %. CZK bylo voce 2009 na své nejs#iSi pozici a od 16. tnora 2009¢aéa CZK

oslabovat.

V nésledujicim grafu (Graf 2) si Ize povSimnout vgvopezir@nich znén vybranyct
vynosovych poloZek vykazu zisku a ztraty ve firkiubert Kuthdk, s. r. ¢

Horizontalni analyza vybranych vynosovych poloze
VZZ firmy Hubert Kut nak, s.r. o
(v %)
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00 = 2010/2009
0,00 |- . — — - . ®2011/2010
-100,00
-200,00
Trzby za Obchodni Ostatni Vynosové Ostatni
prodej marze  provozni  Uroky financni
zbozi vynosy VYNOoSs)

Zdroj: vlastnizpracovani dle internich matef

Graf 2.Mezira’ni zneny vybranych vynosovych polozek \v letech 200-2011
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8.2.2 Horizontalni analyza naklada firmy Hubert Kut iak, s. r. o.

Rok
Polozka 2010/2009 2011/2010

% absol % absol.
Naklady celkem 28,62 5146 4,83 1116
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 27,91 3818 3;38 - 592
Vykonova spaeba 72,03 1223 30,18 880
Osobni ndklady 2,22 35 45,63 737
Dare a poplatky - 7,69 -1 25,00 3
Odpisy DNM a DHM 23,37 68 - 33,48 - 120
Ostatni provozni naklady 4,0y 14 41)62 149
Nakladové uroky 133,33 12 - 52,38 - 11
Ostatni finatini naklady - 6,22 - 23 20,17 70

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matefrial

Tab. 7. Horizontalni analyza nakladovych polozek

Vyse celkovych nakladv pribéhu sledovaného obdobi 2009-201&lanrostouci trend,
avSak nepekraiila vysi celkovych vynos. Tato skuténost n&la pozitivni dopad na firmu,

jelikoz se v ani jednom roce nedostalacdovenycheisel.

Hodnota celkovych nakldéidv roce 2009 byla ve vysi 17 983 tis¢,Kcoz bylo 0 28,62 %
mére oproti nasledujicimu roku 2010. V tomto roce skame vySe nakladl vySplhala na
23 129 tis. K, v absolutnim vyjagkni tento rozdikini 5 146 tis. K. V poslednim roce
doSlo k dalSimu néstu, a to 0 4,83 % na vyslednych 24 245 tig. KejwtSi podil na
celkovych nakladech &y naklady vynaloZzené na prodané zboZi, které bylgce 2009
ve vySi 13 678 tis. K Nejwtsi nafist této polozky firma zaznamenala v roce 2010, a to
o témef 28 % na 17 496 tis. K v absolutnim vyjaini tento #ist oproti gfedchozimu roku
¢inil 3 818 tis. K. Ve tetim sledovaném roce doslo k nepatrnému sniZehia naklad,

a to 0 3,38 %, kdy vysledn&a hodnota naklaginaloZzenych na prodané zbozi byla ve vysi
16 904 tis. K. Tento kolisajici trend vzajerarpisobi na dosahované trzby za prodej
zbozi. Naklady vynaloZzenych na prodané zboZi jsiowé naklady, které jsou spojené
S pdizenim produktu zadglem dalSiho prodeje. Z tohotdwbdu byl fist €chto naklad
zvySujicimi cenami vyrohic resp. dodavatéla tim klesajici marzi prodavaného zboZzi.
Vykonova spateba ngla po celéit roky rostouci trend. Jeji hodnota v roce 200%byé
vySi 1 698 tis. K, coZz bylo méa o 1 223 tis. K oproti nasledujicimu roku, ve kterém
hodnota této polozky dosahovala vySe 2 921 ti&. Wprocentualnim vyja@ni znéna
nakladi mezi rokem 2009 a 201fnila 72,03 %. V roce 2011 vykonova sfmiia stale
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rostla a vySplhala se ngstku 3 801 tis. K Vliv na tento fist meéla jak diki poloZzka
spoteba materialu a energie, tak i polozka sluzby.spafeba materialu a energie v roce
2010 vrostla o0 412 tis. Ka to z divodu pdizeni nové balici linky a také rostouci cenou
energii. Sluzby se v tom samém roce navysily ot&l(Ke. Fri¢inou tohoto éstu byl ten
fakt, Ze firma v rdmci podpory prodeje snizZila lippio bezplatné zasilani zbozi. Na druhou
stranuCeska posta (jakoZto generélni dodavateppavnich sluZzeb) ngekavar zdrazila
sve sluzby, a todkolikrat v roce. Vysoky ndist byl zaznamenan také u osobnich naklad
které v roce 201@inily 1 615 tis. K, to zn&i narst oproti prvnimu sledovanému roku
0 2,22 %, absolutho 35 tis. K. Ve tetim analyzovaném obdobi se osobni naklady
vyhouply nacastku 2 352 tis. K Tato hodnota v porovnani sgpichozim obdobim
vzrostla o térsr 46 %, coz v absolutnim vyjéehi edstavuje 737 tis. K Zagic¢inénim
tohoto naiistu byly mzdové naklady z 1 187 tiKa 1 709 tis. K Firma se rozhodla
zamestnat nového obchodnika, aby zvysila jeji produktiyprace. U ostatnich poloZek

nedoslo v ramci analyzovanych let k vyraznémustérnebo poklesu.

Nedilnou souasti celkovych naklad jsou finagni naklady. Ty byly v porovnani

s finartnimi vynosy vyraz& vysSi. V poslednim sledovaném obdobi 2011 se lrozdi
vySplhal na¢astku 331 tis. K v tomto roce se tedy finani ndklady pohybovaly ve vysi
427 tis. K. Po dobu analyzovaného obdobi 2009-20%lMfimancni vysledek hospodani
klesajici tendenci. Tento pokles se projevov&devsim u ostatnich finamich néklad,
jejichz vyvoj byl vroce 2010 miin klesajici, avSak vroce 2011 vyr&zmvzrostl.

Z predchozich 347 tis. K na vyslednych 417 tis. & coz v procentualnim vyjéeni

[ AvAY

V nize uvedeném grafu (Graf 3) jsou zaznamenanyiroted zmeny vybranych
nakladovych polozek vykazu zisku a ztraty. Nasledugraf (Graf 4) znazduje vyvoj

zakladnich absolutnich ukazdidéirmy Hubert Kutidk, s. r. o.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomik 51

Horizontalni analyza vybranych nakladovych polozel
VZZ firmy Hubert Kut nak, s. r. o.
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Graf 3.Mezira’ni zneny vybranych nakladovych polozek W letech 2009-2011
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Graf 4.Vyvoj zakladnich absolutnich ukazétv letech 200-2011
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8.3 Vertikalni analyza rozvahy

Cilem vertikalni analyzy je procentualni rozbor gk majetkové a fin&ni struktury

firmy Hubert Kuhak, s. r. o.

8.3.1 Vertikalni analyza aktiv firmy Hubert Kut 1k, s. r. o.

PoloZka Rok
2009 2010 2011

Celkova aktiva 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 5,15 2,03 0,47
DNM 0,00 0,42 0,28
DHM 5,15 1,61 0,19
ObsZna aktiva 94,73 97,00 97,47
Zasoby 40,88 40,31 47,42
Dlouhodobé pohledavky 15,19 11,44 0,00
Kratkodobé pohledavky 23,02 24,64 20,91
Kratkodoby finakini majetek 15,64 20,62 29,14
Casoveé rozliseni 0,12 0,97 2,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matérial

Tab. 8. Vertikalni analyza vybranych poloZek ati%o)

Jak jiz bylofe¢eno, firma Hubert Kuiak, s. r. 0. se zabyva pouze prodejem zbozi a tudiz
nema vyrobni charakter. Ke své existenci podnikotfepuje specialni stroje nebo
nejvysglejsi techniku. Tento fakt se projevujéedevsim u poloZzek dlouhodoby majetek
a ok¥zna aktiva. Podil dlouhodobého majetku na celkovagtivech byl v pitbéhu
analyzovanych let klesajici. V roce 200%ImejvysSi podil na strukta dlouhodobého
majetku dlouhodoby hmotny majetek (DHM), ktery s8pihal na 5,15 %. Od tohoto roku
se podil postughsnizoval. V roce 2016inil 1,61 % a v poslednim sledovaném roce doslo
k poklesu tohoto podilu na 0,19 %. Jelikoz struktdiouhodobého hmotného majetku
tvoii jen samostatné movit&esi a soubory movitychdci je Zejmé, Ze v ufitém ¢asovém
horizontu dojde k jejich tplnému opebeni. Podil dlouhodobého nehmotného majetku na
stalych aktivech byl minimalni. V roce 2010 se haotantohoto podilu sice navysSila

0 0,42 %, ale v poslednim obdob#bklesla, a to na 0,28 %.

NejvyrazrgjSi podil na celkovych aktivech &a okeZna aktiva. Ta v gibéhu
analyzovaného obdobi 2009-201Zlanrostouci tendenci. V roce 2009 podilébiych
aktiv ¢inil 94,73 %, v nasledujicim roce vySplhal na roetm®7 % a o rok pozgl hodnota
podilu vzrostla na 97,47 %. Podstatn@sti struktury o&Znych aktiv byly zasoby, které

v prvnim sledovaném roce dosahovaly &&m1% podilu. V roce 2010 tento podil zasob
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nepatri poklesl na 40,31 %, i kdyZ jeho absolutni hodnottla. Ri¢inou bylo zvySeni
ostatnich ddich polozek obznych aktiv. Ve itetim analyzovaném roce podil rostl a jeho
hodnota se zastavila na 47,42 %. Za zvySeni mniazé&sob mohlo snizeni dodavatelskych
cen a také naleznuti novych importnidflgZitosti. Dlouhodobé pohledavkyetnna rozdil

od zasob trend klesajici. Na konci roku 2009 jejmidil na celkovych aktivech byl
15,19 %, v dalSim roce é&pnepatrig poklesl a v poslednim sledovaném roce polozka
dlouhodobych pohledavek vykazovala nulovou hodn@tiznamnou poloZzkou @iného
majetku jsou také kratkodobé pohledavky. Vyvojdgejpodilu na celkovych aktivech byl
v roce 2010 rostouci a vySe tohoto podilu se dmstal24,64 %, coz zéianarist o 1,62 %
oproti predchazejicimu roku 2009. V roce 2011 se rostowsidtnFemenil na klesajici

a podil kratkodobych pohledavek se snizil na 201 oto sniZeni bylo na zakkatbho,

Ze se firma vice zaiila na kontrolu pohledavekuvi svym odkrateiim. Na zvySeny
vyvoj podilu rozvahové polozky ébnych aktiv fsobil i kratkodoby finatni majetek,
ktery mel po dobu let 2009-2011 také rostouci tendenci.odér 2009 tento podil
vykazoval 15,64 %, o rok pogjl narostl o 4,98 % a v roce 2011 o dalSich 8,5F%ma

si pripravovala ,finagni polSt&* pro piipravované nakupy z Asie, kde je nutné platit za

zboZzi gedem.

Podil casového rozliSeni na celkovych aktivech #ighu ti let rostl. Pimérna hodnota

tohoto podilu ve sledovaném horizogtnila 1,05 %.

8.3.2 Vertikalni analyza pasiv firmy Hubert Kut nak, s. r. o.

Polozk Rok
olozKa 2009 2010 2011
Celkova pasiva 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 77,03 80,63 79,56
Zakladni kapital 1,70 1,30 1,34
Rezervni fondy a ost. fondy 0,32 0,24 50,2
VH minulych let 60,76 57,34 69,99
VH b&zného &. obdobi 14,24 21,74 7,99
Cizi zdroje 22,97 19,02 20,40
Kratkodobé zavazky 22,97 19,02 20,40
Casové rozliseni 0,00 0,36 0,04

Zdroj: vlastni zpracovni dle internich mateiial

Tab. 9. Vertikalni analyza vybranych polozek p&si¥)

Firma Hubert Kuiék, s. r. 0. voli konzervati¢jsi metodu financovani, a to financovani

vlastnim kapitalem nad kapitdlem cizim. To saiepm muze vést k tzv. fekapitalizaci.
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V rozmezi let 2009-2011 ¢h vlastni kapital nejgtSi podil na celkovych aktivech.
V prvnim sledovaném roce se podil vySplhal na 7#03)iZ v nasledujicim roce 2010 se
jednalo v procentualnim vyjéehi o navysSenidasti na celkovych pasivech na 80,63 %.
Na tento #st nengly vliv ptidély do rezervnich, zakonnyck statutarnich fond, nybrz
VH minulych let. Ten mil v rozmezi sledovanych let zprvu klesajici a nadi@oku 2011
rostouci podil na celkovych pasivech, ktery byl &me vySi 70 %. V poslednim

sledovaném roce doslo k nepatrnému snizeni vlaskaipitalu, kdy poditinil 79,56 %.

VH z kzného éetniho obdobi @& z pasatku analyzovaného obdobi rostouci trend. Jeho
podil na celkové suépasiv v roce 2009 byl 14,24 % a v dalSim rocevysikna 21,74 %.
V roce 2011 nastal vyrazny zlom, kdy se podil VbEzného obdobi propadl na 7,99 %.

Vertikalni analyza pasiv se dale z&uje na vyznamnou polozku, coZ jsou cizi zdroje. Ty
se vyvijeli gedevsim v fimé zavislosti na kratkodobych zavazcich. Jejidgmgrny podil

na celkovych pasivech v rozmezi roku 2009 az 2i1 20,80 %. Kratkodobé zavazky ve
firmé Hubert Kuhék, s. r. 0. jsou tueny gredevSim zavazky z obchodnich vitad ze
zavazk k zanestnaném. Vysoky nafist €chto zavazk v roce 2011 zafxinilo, jak jiz

bylo feceno, fijeti nového zarstnance na pozici obchodnika.

Casové rozliseni v tomto sledovaném obdobi dosabgwadiilu na celkovém kapitalu od
0 do 0,36 %, coZ jsou minimalni hodnoty.

Nasledujici graf (Graf 5) znazarje procentualni rozbor polozek majetkové a fiman
struktury firmy Hubert Kutak, s. r. 0. v pibéhu analyzovaného obdobi 2009-2011.
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Graf 5. Vertikalni analyza finatni a majetkové struktury letect 2009-2011

8.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Ukolem vertikalni analyzy je procentuélni rozbolgiek vynod a naklad aralyzované

firmy Hubert Kuhak, s. r. ¢

8.4.1 Vertikalni analyza vynosi firmy Hubert Kut nak, s. r. o.

Rok
Polozka 2009 2010 2011
tis. K& % tis. K& % tis. K& %
Vynosy celkem 20 088 100,00 27 309 100,0( 25 740 100,00
Trzby za prodej zbozZi 19 784 98,49 27 129 99,34 25476 98,97
Ostatni provozni vynosy 0 0,00 28 0,14 168 0,65
Vynosové Uroky 156 0,78 82 0,3( 90 0,35
Ostatni finagni vynosy 148 0,74 70 0,26 6 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich mate

Tab.10. Vertikalni analyzaynosovych poloz

Z hlediska dosahovanych vynioge evidentni, Ze firma méa vyrazrobchodni charakte
Trzby za prodej zboZi maji nejvyssi podil na swalkovych vynos. Jiz \ roce 200inil
98,49 %. Vnasledujicim roce se tento podil fesiavysil, a to na 99,! %. Tento st
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prodej zbozi byl v pslednm analyzovaném roce ¥iglen na 98, %. U ostatnich
provoznich vynos firma zaznamenala rostouci tendenc roce 2009 sice vykazova
nulovou hodnotu, avSak hne nasledujicim roce podil polozkynil 0,10 % a v poslednim

sledovaném roce vzrostl o dalSich o ( %.

Podl finan¢nich vynosd byl od rokt 2009 permanentklesajici. Hodnota podilu n&asti
celkovych vyno8 vtomto rocecinila 1,5z %. Vroce 2011 jeho hodnota zaznamer

pokles na pouhych 0,3%. Tero vyvoj byl zagic¢inén velkorysymi slevami na prodava
zbozi.

V nize uvedeném grafu (Graf 6) Ize &tigorocentualni rozbor vybranych polozek vy

vykazu zisku a ztraty firmy Hubert Kitdk, s.r. 0. ve sledovaném obdobi 2-2011.

Vertikalni analyza vybranych vynosovych polozek VZZ
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Zdroj: vlastni zpreovani dle internich materit

Graf 6.Vertikalni analyza vybranych vyrovych polozek VZZletech 2009-2011
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8.4.2 Vertikalni analyza nékladia firmy Hubert Kut nék, s. r. o.

Rok
Polozka 2009 2010 2011
tis. K& % tis. K& % tis. K& %

Naklady celkem 17983 100,00 23129 100J00 2445 100,00
Néaklady vynaloZené na prodané zbpzi 13 ¢78 76,06 4967 75,65| 16 904 69,7p
Vykonova spadeba 1698 9,44 2921 12,63 3 401 15,68
Osobni naklady 1580 8,719 16[5 6|98 2B5 9,70
Dare a poplatky 13 0,0 12 0,p5 15 0,06
Odpisy DNM a DHM 291 1,62 3599 1,b5 239 0,99
Ostatni provozni naklady 344 1,p1 358 1,55 507 2,09
Néakladové uroky 9 0,0b 1 0j09 10 0,04
Ostatni finatini naklady 370 2,06 347 1,p0 417 1,72

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matdrial

Tab. 11. Vertikalni analyza nakladovych polozek

Pro kompletni vertikalni analyzu vykazu zisku aawtr bude tato¢ast zanfena na
procentualni rozbor naklad Nejvice se na celkovych nakladech ve vSecht
analyzovanych letech podilely naklady vynaloZzenépradané zboZzi. Jejich podiinil

v roce 2009 76,06 %. V poslednim roce zaznameiraha fpokles tohoto podilu 0 5,93 %
oproti roku 2010. DalSi vyznamnou @dihakladovou polozkou je vykonova spadia. Jeji
Ucast na celkové hodnohéklad: v roce 2009 tviila 9,44 %. V nésledujicich dvou letech
meéla rostouci vyvoj 0 3,19 % a v poslednim roce sgita o dalSich 3,05 %. Rostoucich
hodnot nabyvaly také osobni nakladyi¢pmz jejich podilovy vyvoj byl kolisavy.
Z 8,79 % poklesl na 6,98 % a v roce 2009 se vyhoapengt 10 %. Steja kolisavy vyvoj
byl zaznamenan i u ostatnich provoznich n&klaejich podilinil v roce 2009 1,91 %,
coz bylo 0 0,36 % vice nez v roce 2010. Vyzng8ireména tohoto podilu se uskutéla

v roce 2011, a to tim, Ze vzrostl na 2,09 %.

Podil na suré celkovych nakladl se také rnil i u poloZek finanich naklad. Nakladové
aroky meély malou &ast na hodnét celkovych naklafl, kdezto u ostatnich finanich
nékladi to bylo jinak. Jejich hodnota v roce 2088ila 370 tis. K, ¢imZ hodnota podilu
vykazovala 2,06 %. V dalsim roce tato polozka zamrala menSi pokles podilu
o 0,56 %. V poslednim analyzovaném roce hodnotatrdsh finagnich naklad opst

vzrostla, a to na 417 tis.cKv tomto obdobi jeji podiinil 1,72 %.

Graf 7 nazor#é zobrazuje procentualni rozbor poloZzek naklagkazu zisku a ztraty firmy
Hubert Kuhak, s. r. 0. v analyzovaném obdobi 2009-2011.
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Vertikalni analyza vybranych nakladovych polozek VZ
firmy Hubert Kut nak, s. r. o.
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Zdroj: vlashi zpracovani dle internich matetfi

Graf 7. Vertikalni analyza vybranych naklovych polozek VZ¥letech 2009-2011

8.5 Analyza rozdilovych ukazateti

Tato metoda slouZi &nalyze &izeni finagni situace podniku orientaci na jeho likviditu
Cisty pracovni kapital{PK) je rozdil mezi obznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdrc

a ma také velky vliv nalatebni schopnost podnil

Rok
2009 2010 2011
CPK 8424 11 975 11 523

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matei

Tab. 12.Vyvojcistého pracovniho kapitalu firmy Hubert Kék, s. r. c (v tis. K)

Graf 8 znazatuje vyvoj ¢istého pracovniho kajalu vanalyzovanych letech 20-2011.
Ve viech ftech letechCPK dosahoval kladnych hodnotoZ pozitivié ovliviuje likviditu
firmy. Tato kladn& hodnot&PK takéznamend, Ze kratkodobé zavazky byly nizsi
kratkodoby majetek, ktery byl zdrojem pro sjeni €chto zavazi a dale je také pro firm
urcitym finanénim polStiem®, diky kterému rize pokryt nedekavané zavazk V roce
2010 zaznamenala firma Hubert Kék, s. r. o. ndist CPK o 2551 tis. K, avdak

v nasledujicim roce mi#npoklesl, a to na 1523 tis. K. | pies vyrazny iist ol&Zného
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majetku rostly osobni nékly, které se fimo projevily vkratkodobych zavazcichavi

zanestnaném.

Vyvoj ¢istného pracovniho kapitalu firmy
Hubert Kut nidk, s. r. 0.
(v tis. K¢)

14 000

12 000

10 000
8 000 -
6 000 -
4 000 -
2000 -

200¢ 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdi

Graf 8.Vyvojcistého pracovniho kapitalu firmy Hubert Kak, s. r. c

V nasledujicich tabulkach (Tab. ITab. 14) je uveden vyvdijstého pracovniho kapita

piimého konkurenta firmy PROPLAST CZ, s. r. 0. a odivi CZ-NACE 45, do kterého
oba podniky spadajU obou Ize vidt, ZeCPK dosahoval ve sledovaném obdobi kladr

hodnot.

Rok
2009 2010 2011
CPK 6 338 4 208 10 300

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych zd

Tab. 13.Vyvojcistého pracovniho kapitalu firmyROPLASTCZ, s. r. ¢ (v tis. K)

Rok
2009 2010 2011
CPK 11 847 181 12 274 049 11 310 393

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat M|

Tab. 14.Vyvojcistého pracovniho kapitalu odtwi (v tis. K)
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8.6 Analyza pomérovych ukazateki

Po analyze absolutnich ukazéted rozdilovych ukazatel jsou zakladnim nastrojem
financni analyzy porrové ukazatele. Umakiji ziskat pedstavu o zékladnich finémich

charakteristikach firmy. Do z&kladnich p&movych ukazatél jsou fazeny ukazatele

rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

8.6.1 Analyza rentability

Rok
2009 2010 2011
Rentabilita celkového kapitalu 18,57% 28,33% 12,46%
Rentabilita vlastniho kapitalu 18,49% 26,96% 10,04%
Rentabilita trzeb 11,02% 16,03% 7,31%
Rentabilita nakladl 9,30% 14,43% 4,92%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matetrial

Tab. 15. Vypéet rentability firmy Hubert Kuiék, s. r. 0. v letech 2009-2011

Rok
2009 2010 2011
Rentabilita celkového kapitalu 13,76% 23,18% 34,82%
Rentabilita vlastniho kapitélu 24,39% 83,30% 55,63%
Rentabilita trzeb 5,45% 9,04% 3,74%
Rentabilita nakladl 4,13% 7,85% 11,72%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych zdroj

Tab. 16. Vypéet rentability firmy PROPLAST CZ, s. r.0. v let@€l99-2011

Rok
2009 2010 2011
Rentabilita celkového kapitalu 1,29% 425 6,07%
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,19% 12,77% 16,57%
Rentabilita trzeb 0,44% 1,45% ,97%
Rentabilita naklail 0,02% 1,26% 1,59%

Zdroj: vlastni zpracovni dle dat MPO

Tab. 17. Vypéet rentability odvtvi v letech 2009-2011

Ukazatele rentability upozitwji, Ze ol analyzované spataosti jsou ve sledovaném
obdobi 2009-2011 ziskové. V tabulkach si Ize pownsint, Ze odstvi dosahovalo vyrazn
nizsSich hodnot u vSech ukazdtetentability, nez u firem Hubert Kudk, s. r. o.
a PROPLAST CZ, s. r. 0. Nejvyssi rentability dosadla firma Hubert Kutak, s. r. o.
v roce 2010.
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Rentabilita celkového kapitélu firmy Hubert Kék, s. r. 0. idla v pribéhu let 2009-2011
kolisajici tendenci. Rok 2009 vykazoval 18,57 %&akvv roce 2010 doslo k vyraznému
navyseni této rentability, a to na 28,33 %. V pasien roce doslo ke snizeni na 12,46 %.
Rentabilita celkového kapitalu firmy PROPLAST CZrso. nela za analyzované obdobi
vyvoj rostouci. V prvnim roce dosahovala vyse 13%6coZ bylo o 4,81 % mémez

u firmy Hubert Kubdk, s. r. o., ale nejvyssi hodnoty zaznamenalace 12011, a to
34,82 %. U oddtvi mela rentabilita celkového kapitalu také wapghu vSech fi let
rostouci trend, avSak z tabulky (Tab. 17) si Ize§ponout, Ze hodnoty byly vyraZmizSi

nez u obou sledovanych podtik

Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu firmy Hubdfutndk, s. r. 0. ria stejre jako
rentabilita celkového kapitalu v tomto sledovanémiabi kolisajici pibeh. Jeho hodnota
dosahovala v roce 2009 18,49 %, nastesin zvySila na 26,96 %, avSak v roce 2011 tento
ukazatel zaznamenal vyrazné snizeni na 10,04 %. sfoZeni bylo z&fxinéno poklesem
ziskovosti. Ke kolisavému vyvoji tohoto ukazatet&Sikd i u firmy PROPLAST CZ, s.r. 0.,
jehoz hodnota v prvnim roce byla 24,39 %, v nagletin roce se razantnvyhoupla na
83,30 %, coz je 0 56,34 % vice nez u firmy Hubartidk, s. r. 0. Tato vysoka hodnota se
v poslednim roce a@p vyznamm sniZila, a to na 55,63 %, avsak je to stalé oH%H5vySe
nez u firmy Hubert Kutak, s. r. 0. U odstvi rentabilita celkového kapitélu v obdobi
2009-2011 také rostla. V prvnim roce vykazovalanoba 0,19 % a v poslednim se
navysila o 16,38 %.

Ukazatel rentability trzeb Uzce souvisi s rentédnili naklad. Vyvoj rentability trzeb
a naklad firmy Hubert Kuhak, s. r. o. byl mirgSi. Rentabilita trzeb vroce 2010
dosahovala nejvysSi hodnoty, a to 16,03 %. Tentntipni vysledek byl zaficinén
vysokym podilentistého zisku. U podniku PROPLAST CZ, s. r. 0. temitazatel nabyval
nizsich hodnot nez u firmy Hubert Kidtk, s. r. 0., avSak stale byly tyto hodnoty vy&i n
u odwtvi CZ-NACE 45. Ukazatel rentability nakkadv roce 2010, kdy dosahoval
nejvysSich hodnot, natika, Ze v tomto obdobi byla firma Hubert K&k, s. r. 0. schopna
vyprodukovat na 1 K nakladi 0,1443 K zisku. Vtom stejném roce firma
PROPLAST CZ, s. r. 0. dokazala vyprodukovat na d rékladi 0,0785 K zisku.
U odwitvi CZ-NACE 45 jak ukazatel rentability trzeb, takazatel rentability nakladse
pohyboval v rozmezi 0,02 az 1,97 %, coZ bylo mnoha#né, neZz u obou analyzovanych

firem.
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Graf 9 znazatuje vyvoj jednotlivych drufh ukazatel rentability ve sledovaném obdc
2009 az 2011.

Ukazatele rentability firmy Hubert Kut nak, s. r. o
30,00%
25,00%
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15,00% - kapitalt
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matet

Graf 9.Vyvoj rentability firmy Hube Kutzék, s. r. 0. Jletech 200-2011

8.6.2 Analyza likvidity

Rok
2009 2010 2011
BéZna likvidita (111.) 4,12 5,10 4,78
Pohotova likvidita (Il.) 1,68 2,38 2,45
OkamZzit4 likvidita (l.) 0,68 1,08 1,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matei

Tab. 18.Vypaet likvidity firmy Huber Kutiak, s. r. 0. vetech 200-2011

Rok
2009 2010 2011
Be&Zna likvidita (I11.) 1,75 1,32 2,07
Pohotova likvidita (l1.) 0,74 0,60 0,88
Okamzita likvidita (1.) 0,09 0,04 0,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych zd

Tab. 19.Vypaet likvidity firmyPROPLAST CZ, s. r. oletech 200-2011
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Rok
2009 2010 2011
Bézna likvidita (111.) 1,33 1,42 1,37
Pohotova likvidita (I.) 0,93 1,00 0,92
Okamyzita likvidita (1.) 0,13 0,20 0,18

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat MPO

Tab. 20. Vypéet likvidity firmy odvtvi v letech 2009-2011

Nedilnou sotiast pomdrovych ukazatel tvori ukazatele likvidity, které vyjadji jak je
podnik schopen hradit své zavazky. Dogena vySe &né likvidity se pohybuje
v rozmezi od 1,5 do 2,5. Z tabulky (Tab. 18) si fpw&Simnout, Ze firma Hubert Kitdk,
S. r. 0. dosahovala vyrazmysSich hodnot, nez je dopdamo. V roce 2010dina likvidita
dosahovala nejvyssi hodnoty, a to 5,10. To znamengodnik je vysoce likvidni. Je to
dano pedevsim tim, Ze firma #&a velké mnozstvi atznych aktiv, a to fedevsim zasob.
Lze tedyiici, Ze firma Hubert Kutak, s. r. 0. mla v roce 2010 5,10 kréat vice &mého
majetku nez kratkodobych zavdzla kratkodobych bankovnich &v a vypomoci. Je
dulezité poznamenat, Ze podnik \apéhu sledovaného obdobi depal kratkodobé
bankovni G¢ry a vypomoci. Hodnota &né likvidity u firmy PROPLAST CZ, s. r. o.
v roce 2010 se pohybovala pod dog@nou hranici, coZz z&g Ze podnik v tomto roce
nentl dostaténé mnozstvi likvidnich prostdki na Wasnou uUhradu svych zavaizk
V ostatnich letech se tato hodnota pohybovala wdgpném rozpti. Bézna likvidita
odwtvi CZ NACE 45 se v obdobi 2009-2011 pohybovala gogor&enymi hodnotami
Ministerstva piimyslu a obchodu, coz bylo v rozmezi 1,33 az 1,42.

Pii zjisténi pohotové likvidity je vyp&et aistén o vyznamnowast oldZznych aktiv, a to

0 zasoby. Ty jsou tudiz nejmehkvidni ¢asti. Doporgené rozmezi pohotoveé likvidity je
1,0 az 1,5. Pohotova likvidita firmy Hubert Kidk, s. r. 0. oft ve vSech sledovanych
letech dosahovala vyragivysSich hodnot, nez je dopdano. Je to fedevsim dsledek
toho, Ze i po vyloteni zasob @ podnik mnohem &Si mnoZstvi kratkodobych
pohledavek a kratkodobého firariho majetku v porru wvici kratkodobym zavazim

a kratkodobym bankovnim éwim a vypomocim. V roce 2009 pohotova likvidita firmy
Hubert Kutdk, s. r. 0. dosahla hodnoty 1,68, v dalSim ro88 3,v roce 2011 se navysila
o dalSich 0,07, a to diky zvySeni kratkodobéhoniingho majetku. Pohotova likvidita
firmy PROPLAST CZ, s. r. 0. byla po cei@itoky niZzSi nez stanovené rozmezi. Na nizkou
likviditu tohoto podniku mdlo vliv pfedevSim, vysoky podil pohledavek z obchodnich
vztahi, malé mnoZstvi finaimiho majetku v hotovosti a natinych &tech. Ukazatel
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pohotové likvidity odeétvi CZ-NACE 45 se v prvnim roce pohyboval ngirmpod
stanovenou hranici, avSak v roce 2010 se dostalodaotu 1,00, z niZz v poslednim roce
opét poklesl na hodnotu 0,92.

V ramci okamzité likvidity se vypmet soustduje na nejlikvidijSi cast olzného
majetku, a to na kratkodoby finami majetek (penize v poklagim na dtech) a na
kratkodobé zavazky a zavazkwcv bankdm. Roz§ti dopordenych hodnot ukazatele je
mezi 0,2 az 0,5. Firma Hubert Kidik, s. r. 0. oft ve sledovaném obdobi 2009-2011
doporiené hodnoty fesahla. V roce 2011 dosahla vysSe az 1,43. Bfitele jsou vyssi
hodnoty vyhodné, ale pro majitele firmy tento fakbkmenda nizkou rentabilitu. U advi
CZ-NACE 45 byl vyvoj okamzité likvidity pozitivniy roce 2010 se jeho hodnota dostala
na 0,2. Tohle tvrzeni se vymyka u firmy PROPLAST, GZr. 0., jelikoZ se pohybovala
pod dopordenou hranici. Okamzita likvidita dosahovala hodmb0,04 do 0,09.

V grafu 10 Ize vidt vyvoj jednotlivych ukazatél likvidity firmy Hubert Kutiak, s. r. o.
v analyzovanych letech 2009-2011.

Ukazatele likvidity firmy Hubert Kut nak, s. r. o.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matetial

Graf 10. Vyvoj likvidity firmy Hubert Kiaék, s. r. 0. v letech 2009-2011
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8.6.3 Analyza aktivity
Rok
2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 1,69 1,77 /A
Doba obratu zasob (dny) 88 83 101
Obrat zasob 4,09 4,34 3,56
Doba obratu pohledavek (dny) 82 74 45
Obratovost pohledavek 4,41 4,90 ,158
Doba obratu zavask(dny) 50 39 44
Obratovost zavazk 7,34 9,29 8,35
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matetrial
Tab. 21. Vypéet aktivity firmy Hubert Kuiék, s. r. 0. v letech 2009-2011
Rok
2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 2,53 2,56 2,53
Doba obratu zasob (dny) 79 74 78
Obrat zasob 4,56 4,86 4,62
Doba obratu pohledavek (dny) 52 57 54
Obratovost pohledavek 7,05 6,35 6,72
Doba obratu zavazk(dny) 78 102 66
Obratovost zavazk 4,62 3,53 5,53
Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych zdroj
Tab. 22. Vypéet aktivity firmy PROPLAST CZ, s.r. 0. v letech22011
Rok
2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 2,94 2,97 3,08
Doba obratu zasob (dny) 29 28 31
Obrat zasob 12,41 12,86 11,61
Doba obratu pohledavek (dny) 57 54 50
Obratovost pohledavek 6,34 6,76 7,24
Doba obratu zavazk(dny) 62 58 62
Obratovost zavazk 5,81 6,22 5,88

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat MPO

Tab. 23. Vypéet aktivity odvétvi v letech 2009-2011

Mezi dalSi vyznamné pofrové ukazatele p#tukazatel aktivity, ten podnik informuje

o tom, jak hospoda se svymi aktivy. U obou analyzovanych firem i dvévi obrat

celkovych aktiv sploval poZzadovanou minimalni hodnotu 1, coZz znaméeraz 1 K

majetku by ndla byt dosazena alespd K¢ vynodi. NejvysSich hodnot obratu celkovych
aktiv dosahovalo odvi CZ-NACE 45, které rdo po celé obdobi 2009-2011 pozitivni
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vyvoj. O reco nizSi, ale stale kladnych hodnot obratu celkbviktiv dosahoval jak
podnik PROPLAST CZ, s. r. 0., tak i firma HuberttKak, s. r. 0. Obrat zasob udava,
kolikrat jsou zasoby v fibéhu roku prodany a znovu naskl&dy. Ukazatel obratu zasob

i doby obratu zasob firmy Hubert Ki#k, s. r. 0. v roce 2010 dosahoval nejvysSich hipdno
c0Z znamena4, Ze podnik zasoby obratil 4 krat a tl@o obratw@inila 83 dni. NejnizSich
hodnot bylo dosazeno vroce 2011. Rok 2010 byl fimgho konkurenta takeé
témei 5 krat a to za 74 dni. To zfiaZze konkurent dosahuje lepSi obratovost i dolmatab
z&sob, nez firma Hubert Kitdk, s. r. 0. Firmy v oditvi CZ-NACE 45 jsou schopny
obrétit své zasoby té&h12—-13 krat za rok s pmérnou dobou obratu 29 dnDoba obratu
pohledavek firmy Hubert Kiiék, s. r. 0. rila mezi roky 2009 a 2011 Kklesajici trend, coz
je pro firmu giznivé. Doba Uhrady pohledavek od odiieli za poskytnuté zbozi se
vyrazré snizila, a to zf@vodnich 82 di na vyslednych 45 dn To je ve srovnani
s konkureini firmou a od¥tvim nejnizsi poet dni s nejvysSi obratovosti pohledavek. Jak
si Ize povSimnout, tak u firmy Hubert Ki#tk, s. r. 0. doba obratu i obratovost zavazk
mely kolisavou tendenci, avSak dosahovaly nejlep3achinot. Z uvedenych tabulek
(Tab. 22, Tab. 23) si Ize povSimnout, Ze konkanédirma PROPLAST CZ, s. r. 0. a také
podniky z od¥tvi CZ-NACE 45 ngli vyrazre horSi platebni moralku.

Nasledujici graf (Graf 11) znazmije, jak se vyvijely ukazatele obratovosti (akiyitirmy
Hubert Kuhiak, s. r. 0. v obdobi 2009-2011.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matet

Graf 11.Vyvoj aktivity firmy Hube Kutiék, s. r. 0. letech 200-2011

8.6.4 Analyza zadluzenosl

Rok
2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 22,97% 19,029 20,40%
Zadluzenost VK 0,30 0,24 0,26
Koeficient samofinancové 0,77% 0,819 0,80%
Prekapitalizace 14,95 39,81 167,55
Podkapitalizace 14,95 39,88 167,55

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matei

Tab. 24 Vypatet zadluzenosti firmy Hubertutiiak, s. r. 0. tetech 200-2011

Rok
2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 58,64% 77,539 52,80%
Zadluzenost VK 1,43 3,49 1,12
Koeficient samofinancova 0,41% 0,229 0,47%
Prekapitalizace 19,17 6,90 10,91
Podkapitalizace 21,02 8,44 12,52

Zdroj: vlastni zpracovni dle internetovych zd

Tab. 25.Vypa‘et zadluzenosti firmyROPLAST CZ, s. r. o.lgtech 200-2011
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Rok
2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 70,05% 65,04% 69,41%
ZadluZenost VK 2,66 2,13 2,40
Koeficient samofinancovani 0,26% 0,31% 0,29%
Prekapitalizace 1,24 1,35 1,40
Podkapitalizace 1,61 1,70 1,78

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat MPO

Tab. 26. Vypéet zadluZzenosti odtvi v letech 2009-2011

Poslednim analyzovanym pémvym ukazatelem je ukazatel zadluZenosti. Tendija,

jak jsou aktiva podniku financovana, jestli z vidsh ¢i cizich zdroji. Celkova
zadluzenost firmy Hubert Kiaék, s. r. 0. byla v obdobi od roku 2009 az 201lazmr

nizsi, nez u imeho konkurenta a u podiikpadajicich pod odivi CZ-NACE 45. V roce
2010 procentualni rozdil celkové zadluZenosti firtdybert Kutidk, s. r. 0. a firmy
PROPLAST CZ, s. r. oc¢inil az 58,51 %. Je torpdevSim dsledek toho, Ze ifmy

konkurent vyuziva velkého mnozstvi ciziho kapitéproti firm¢ Hubert Kutidk, s. r. o.,
v absolutnim vyjateni tento rozdil¢inil 10 972 tis. K. O rok pozdji byla celkova
zadluzenost firmy Hubert Kiiék, s. r. 0. 0 49,01 % nizSi nez u W CZ-NACE 45.

V porovnani s odstvim podnik nevyuziva dlouhodobych cizich zdroj

Ve vySe uvedenych tabulkach si Ize povSimnout, Zea madluzenosti firmy Hubert
Kutnak, s. r. 0. dosahovala &@pnejnizSich hodnost v porovnani isrpym konkurentem
a odwtvim. Tento ukazatel vyj&dje, do jaké miry m& podnik zadluZzeny vlastni I&pit
Jeho doportna vySe by se #a pohybovat do hodnoty 1. Tuto podminku, jak lzdsty

sphiovala pouze firma Hubert Kudk, s. r. 0.

Nezbytnym ukazatelem analyzy zadluZzenosti je kasfic samofinancovani, ktery
vyjadiuje, jak velky je podil pefz majitefi na financovani aktiv. NejvysSich hodnot ve
srovnani dosahuje firma Hubert Kék, s. r. o., tento koeficient dosahuje hodnot od
0,77 % do 0,81 %. To je v roce 2010 az o 0,59 %,vieZ u fimého konkurenta.

Prekapitalizace a podkapitalizace firmy Hubert iKak, s. r. 0. dosahuje stejnych hodnot,
a to z toho d@ivodu, Ze vyuziti dlouhodobych cizich zdroy tomto podniku je nulové.
Z téchto hodnot Ize usoudit, Ze podnik vyuziva vlakapital i ke kryti oksZnych aktiv.

Uvedeny graf (Graf 12) znazasje kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

u firmy Hubert Kuhak, s. r. o.
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Zdroj: vlastni zpracovani dinternich material

Graf 12.Kryti dlouh. majetku dlou zdroji u firmy Hubert Kutak, s. r. c
8.7 Souhrnné ukazatel

8.7.1 Altmanovo Z-skére

Rok

2009 2010 2011
0,717 *CPK/A 0,515 0,559 0,553
0,847 *CZ/A 0,121 0,184 0,068
3,107 * EBIT/A 0,577 0,880 0,387
0,420 * VK/Cizi zdroj 1,409 1,781 1,638
0,998 * T/A 1,682 1,763 1,656
Z-skore 4,304 5,167 4,302

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matei

Tab.27. Altmanovo Zskore firmy Hubert Kuidk, s. r. ¢

Z hlediskadosaZenych hodnot tohoto ukazatele firmou Hubethdk, s. r. 0. jeigjmé, Ze
se firma nachazi vyragznnad hranici tzv. Sedé zony. Lze tekici, Ze finincni situace
podniku byla wobdobi 200-2011 velice fzniva atudiz je podnikfinanéné zdravy.
V roce 2009 dosahovala hodnot-skére 4,304, wasledujicim roce tato hodnota vzro:
na 5,167 a voce 2011 nastal pokles na 4,:
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Vyvoj tohoto ukazatele demonstrinize uvedeny graf (Graf 13).

Z-skore firmy Hubert Kut nak, s.r. o

5 /\

3 =4—Z-skore

2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matei

Graf 13.Altmanovo -skore firmy Hubert Kutak, s. r. 0. vetech 200-2011

8.7.2 Index diavéryhodnosti (INO5)

Rok
2009 2010 2011
0,13 * A/CZ 0,566 0,684 0,637
0,04 * EBIT/NU 9,689 8,286 7,452
3,97 * EBIT/A 0,737 1,125 0,495
0,21 * VIA 0,359 0,373 0,361
0,09 * OA/(Kr.zav.+Kr.B0. 0,371 0,459 0,430
Index INO5 11,722 10,927 9,375

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matei

Tab.28.Index INO5 firmy Hubert Katk, s. r. C

Kromé hodnoceni faktu, zda podnil blizké dols zkrachujegi nikoliv, se vSak index INO:
zabyva i tim, jestli vytv pro své vlastniky éitou hodnotu. Jak si Ize zvySe uveds
tabulky povSimnout, tak index INO5 firmy Hubert Kék, s. r. 0. dosoval nezvykle
vysokych hodnot Vyvoj tohoto indexubyl klesajici. Vroce 2010 vykazoval hodno
11,722, vdalSim 10,927 a roce 2011 poklesl na 9,375. Tyto hodnoty ovlivigiedevsir
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nizké urokové néklady.ze tedy konstatovat, Ze podnik Htovysokou hodnotu pro s\

vlastniky.

V nésledujici grafGraf 14) je znazorén vyvoj indexu INO5 firmy Hubert Kuidk, s.r. o.

ve sledovaném obdobi 2(-2011.

Index INO5 firmy Hubert Kut 1k, s.r. o

14

12
o &

=—&—Index INO5

2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matet

Graf 14.Index INO5 firmy Hubert Kagk, s. r. 0. letech 200-2011
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9 KONECNE ZHODNOCENI A NAVRH DOPORU CENi

Firma Hubert Kutak, s. r. 0. si vybudovala silnou pozici ¢eském a slovenském trhu za
20 let své existence. Spotmst se velmi Uzce specializuje v oblasti prodej@elektriky
na nakladni vozidla, autobusy, gay a pivésy. | pesto, Ze se firma zabyva pouze
velkoobchodnim prodejem, vytiita na zaklad know-how vlastnitadu vyrobk. Tyto
vyrobky se vyznéuji vysokou pidanou hodnotou, preciznim zpracovanim a roztimn
nastavenou cenovou politikou. Tytaiznivé faktory davaji fedpoklad usfchu na
zahranénich trzich zapadni Evropy. Mimoto firma disponujgkatnim webshopem, diky
kterému vnesl@ad do slozitosti a jagrstanovila budouci vyvoj prodeje nahradnicli gib
internetu. Od p&atku fungovani si majitelé vyl cil vybudovat finagné stabilni firmu

s rostoucim obratem, ale zaegdpokladu minimalizace rizik. BohuZel propad trZeb
nevyhnul ani firn¢ Hubert Kuhak, s. r. 0. Vroce 2011 Klesly trzby o vice jak®

i prestoZe odétvi se uz pomalu zotavovalo z krize let 2008—20R4. druhou stranu
piedkEzné vysledky hospodani roku 2012 a I. Q 2013 hawm prudkém ndistu, ktery
smazava nefzniveé vysledky minulych let. Z fina@ni analyzy je naprostaeme, Ze firma
voli konzervativni pistup zhodnoceni svych aktiv, to znamend, Zedpostuje vlastni
kapital ged cizim. To sice nese nizké riziko platebni negobsti, ale zarowei nizsi
rentabilitu podnikani. Ani do budoucna firma népé s vyraznym naéstem ciziho
kapitalu. Spise hodla budovat tzv. .fican polst&“ pro budouci financovani vlastniho
podnikani. Tato strategie kopiruje vyvajZziné (4,78 %), pohotové (2,45 %) a okamzité
(1,43 %) likvidity. Firma dosahuje vice jak dvojoésych hodnot, a to jakiwi odvétvi,
tak i pfimého konkurenta ve vSech sledovanych letech. Negat jevem této strategie je
vyrazre nizsi obratovost celkovych aktiv. Firma vykazugnktantni vysledky, stejrjako
odwtvi a grimy konkurent. Nicmé&hvici obéma subjekim zaostava taka trojnasobé
Nejmarkantgjsi rozdil je vidt u obratu zasob. Zatimco firma vykazuje koeficig/o, tak
PROPLAST CZ, s. r. 0. vykazuje hodnotu 4,62 asddwdokonce 11,61. Tento rozdil Ize
vyswtlit vysokou hodnotou skladovych zasob s malou wiw@sti v souvislosti sipmym
konkurentem a oddvim. Fijemnym zjiS¢nim je velmi nizka periodicita obratu
pohledavek. Zatimcoipmy konkurent vykazuje 54 dn odwtvi 50, tak firma je na
hodnot 45 dri. To potvrzuje skutaost, Ze si firma velmi obéztns hlida své pohledavky
vaci odkeratelim a nekompromish zasahuje &i dluznikim. Pomoci modelu Z-skére
bylo zjiS€no, Ze je firma ve velmi dobré fin&m kondici. Vzhledem k dopoéené
hodnot Z-skére (2,99) bylo dosazeno koeficiiert,304 (rok 2009), 5,167 (rok 2010)
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a 4,302 (rok 2011) je nutné konstatovat, Ze firndgavysokou Sanci na upesmi své pozice

na evropském trhu. Ekvivalentem Z-skére je Indéxédyhodnosti (INO5), kde se firma
pohybuje vysoko nad hranici tzv. ,Sedé zény* a Hoga v letech 2009-2011 indix

11,722; 10,927; 9,375. To znamena, Ze firmdithodnotu pro své majitele.

Navrhy na zlepSeni

Cilem této prace bylo zjistit miru konkurenceschugin firmy Hubert Kubék, s. r. o.,
proto bych se na zéw pokusila doportit ur¢ité navrhy na zlepsSeni, které vyplyvaji ze

zZjisténi v predchozi kapitole.

Na z&klad provedené finami analyzy navrhuji, aby se firma co niéjet soustedila na
zvySeni obratovosti zasob. Jedna se o obchodnil firmk by tento ukazateldhvykazovat
minimalné stejné vysledky jako fimy konkurent a odvi. Ktomu by ngla prispét
acinngjSi prodejni  optimalizace skladového hospstd, lepSi prodejni strategie
a zamdstnani obchodniho zastupce, ktery se budeowat pouze prodeji novym
a stavajicim zékaznikn. Velkou gileZitost vidim v prohloubeni exportu, a to zejmérra
vychodni trhy, jako nap Rusko, Ukrajina, Kazachstan, apod. V tomidpg@cE bych
dopor«ila zamestnat rodilého milwiho, ktery by se staral o &ené trhy. Pro
maximalizaci Usgchu bych taktéZ dopotila aktivni (East na gkterém ze sdtovych
veletrhi, a to bd’ ve Frankfurtu nad Mohanem, anebdiPiaZarover navrhuji vice vyuZit
piilezitosti nového webshopu, ktery je komptetnprelozen do anglického
a rtmeckého jazyka. S rostouci cenou ropy se zvy$igkiady na pepravu k zakaznikn.

V tomto pipact doporwuji hlidat politiku bezplatného zasilani zbo#ii gosazeni witého
limitu objednavky. V pipadt vysokych hodnot vSechitdruhi likvidity, doporuuji vice
investovat do roz&tni sortimentu zaipdpokladu optimalizace prodejni strategie. Zaiove
vyuZit sodasnou situaci na stavebnim trhu k vystaviastnich skladovych ploch. Firma
je vsouwasné dob v ngimu a ma moznost vyhodné kéupozemki v now budované
primyslové zO08 na okraji idsta. | ges vyborné ukazatele likvidity navrhuji figm
sestavovat vykaz cash flow, a to minimatiyii krat racné. To by ji mohlo pomoct i

sestavovani svych inves&tich planu do budoucna.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakatgké prace bylo zjistit (zvysit) konkurenceschopnbsny

Hubert Kuhak, s. r. 0. na tuzemském trhu a také navrhnoutivaaoporteni, ktera by

napomohla k vylepSeni dané situace.

Prace se sklada ze dvou hlavnédisti, a to teoretické a praktické. V teoreti¢ksti byla
struné charakterizovana fingni analyza, uzivatelé fingni analyzy a pdebné detni
zdroje, které jsoutidezitym podkladem pro jeji vypracovani. Nedilnowcdststi prvni¢asti
prace byl popis jednotlivych analyz absolutnictgditovych, pongrovych a souhrnnych
ukazatel. V zawru teoretick&asti byly nastisny pojmy benchmarking a konkurence.

SteZejnicasti bakaléské prace byla prakticka, v niz bylsegstavena firma Hubert Kidk,

S. r. 0., spokenost PROPLAST CZ, s. r. 0. a také ¢ow CZ-NACE 45, do kterého &b
analyzované firmy spadaji. Dale byla pomoci fifrdnanalyzy detailéy zkouména nejen
situace ve firmi Hubert Kutak, s. r. o., ale zaroiievyhodnoceni vysledk piimého
konkurenta a oditvi. K dosazenym vysledkn napomohlyiadré zpracované analyzy
vertikalni, horizontalni, rozdilovych ukazatel rentability, likvidity, aktivity a
zadluzenosti. Pro celkové zhodnoceni byly vyuzigulsnné ukazatele, jako jsou
Altmanovo Z-skore a Indexiugéryhodnosti (INO5).

Po provedeni finami analyzy lze konstatovat, Ze spwlest Hubert Kutak, s. r. 0. je

prosperujici a stabilni firmou. ks tento fakt byla navrhnuta tato doptmi:

e ZvysSit obratovost zasob zaqupokladu GinngjSi prodejni optimalizace skladového
hospodéstvi, lepSi prodejni strategie a zsmani obchodniho zastupce.

* Prohloubit export zejména na vychodni trhy, coZosehese pdebu zamstnat
rodilého mluiho.

* Maximalizovat Uspch aktivni &asti na gkterém ze sétovych veletrli.

» Vyuzit prilezitosti noveho webshopu, ktery je komptejrelozen do sstovych
jazyka.

» Hlidat politiku bezplatného zasilani zboZi gposazeni witeho limitu objednavky.

» Vice investovat do roz&ni sortimentu za ipdpokladu optimalizace prodejni
strategie, jelikoz likvidita dosahuje vysokych hotin

e Sestavovat vykaz cash flow, coz f#mnaponiize @i sestavovani svych

investinich plar do budoucna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Provedena finafi analyza budetpdloZzena majitéim firmy, aby mohli provést zémy na
z&kladt uvedenych navitha dopordeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

A

B2B

Ccz

CzK
CZ-NACE

~

CPK
¢z

DHM
DNM
DOZ
EBIT
EUR

MPO

ROA

ROE

ROS

VH

VK

Aktiva

Business to business

Cizi zdroje

Ceska Koruna

Klasifikace ekonomickychkinnosti
Cisty pracovni kapitéal

Cisty zisk

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Doba obratu zasob

Vysledek hospodani ged Uroky a zdamim
Euro

Ministerstvo pimyslu a obchodu
Nakladove urok

Obegzn4 aktiva

Pasiva

Kvartal

Rentabilita celkoveho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Trzby

Vynosy

Vysledek hospodani

Vlastni kapital
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Vzz Vykaz zisku a ztraty
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PRILOHA P V: ROZVAHA FIRMY PROPLAST CZ, S. R. O. ZA
ROK 2010

Jméno a pfijmeni, obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Proplast CZ, s.r.o.

ke dni 31.12.2010

Sidlo nebo bydiisté ugetni jednotky

a misto podnikani lii-li se od bydliste
Zelena 273

370 01 Homole, Ceské Budé&jovice

1&: 63278898, DIC: CZ63278898

63278898

e-mail: proplast@proplast-osvetleni.cz
Internet: www.proplast-osvetleni.cz

Tel: +420 387 001 272, Fax: +420 387 001 273

QOznat. AKTIVA Cislo Bé&zné utetni obdobi Minulé GE. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1

A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél 2 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 3

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4

B.l.1. |Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2, [Nehmotne vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0
3. ‘Soﬂware 7 152 127 25 77
4, Ocenitelna prava 8 0 0 0 0

IS. Goodwill ] 0 0 0 0

6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0

7 ;Nedokonaem} dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0

8 Pos_kytnu(é zélohy na dlouhodoby nehmotny 12 0 0 0 0

Bl %nmmw majetek 13

B.I11. Pozemky 14 0 0 4] 0
2. Stavby 15 0 0 0 0
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 16 1277 -725 552 213
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0
5. |Zakladni stado a tazna zvifata 18 0 0 0 0
6. \Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 Q 0 0
7. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20 a 0 0 0
8 ;Posfkyinuté zalohy na dlouhodoby hmotny 21 0 0 0 . 42
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0

Bl |Dlouhodoby finanéni majetek 23 '

B.I1..1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 24 0 0 0 0

2 Pgdily v Uéetnich jednotkach pod podstatnym 25 0 0 0 0

3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0

4. Pajcky a uvery - ovladaijici a fidici osoba, 27 0 0 o] 0

5. 3iny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0

6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0

7. Pos.kytnuté zélohy na dlouhodoby finantni 30 Q [ 0 0 0

podnikovy software Altus VARIO - www.vario cz




Oznad. AKTIVA Cislo Bézné Utetni obdobi Minulé (&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 31
Cl.  |Zasoby 32
C.1.1. |Material 33 0 0 0 0
2. |Nedokenéena vyroba a polotovary 34 0 0 0 0
3. |Vyrobky 35 0 0 0 0
4. |Zvitata 36 0 0 0 0
5. |Zbozi 37 9 400 0 9 400 8 526
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 o o
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 39
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 40 81 -63 18 0
2. Pohledavky -ovladajici a fidici osoba 41 0 0 0| 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 42 0 0 0 0
4. ?ohledavky za spolecniky, tleny druZstva a za 43 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé posky'tnule zalohy 44 0 0 0 0
6. [Dohadne Gty aktivni 45 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 46 0 0 0
8. OdloZena danova pohledavka 47 0| 0 0
C.lll.  |Kratkodobé pohledavky 48
C.I11.1. [Pohledéavky z obchodnich vztahl 49 0
2. |Pohledavky - oviadaijici a fidici osoba 50 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 51 0 0 0 0
4. lf’oh!edavky za spolecniky, Cleny druZstva a za 62 0 0 0 0
5 ;ocialni zabezpebianl a zdravotni pojisténi 53 0 0 0 0
6. Stat - dafove pohledavky 54 0 0 4] 664
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 1 0 1 0
8. Dohadné Gty aktivni 0
9. Jiné pohledavky 19
C. IV. |Kratkodoby finangni majetek
C.IV.1. Penize
! 2. |Uéty v bankach 60 540 0 540 699
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
DI Casoveé rozlideni
D.I.1. |Naklady pfistich obdobi
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi
3. Pfijmy pfistich obdobi




Oznat. PASIVA Cislo Stav v b&Zném GSetnim obdaobi Stav v minulém ucetnim obdobi
a b fé‘::ku 5 6
PASIVA CELKEM 67
A. Vlastni kapital 68
Al |Zékladni kapitél 69
Al1.  Zakladni kapital 70 100 100
‘2. Viastni akcie a vlastni obchodni podily k! 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0
All. |Kapitalové fondy 73
A.lL1. |Emisni aZio 74 0 0
2. [Ostatni kapitalové fondy 75 0 0
3. Ooenou_racf rozdily z pfecenéni majetku a 76 0 0
4. Ocehg\;‘aci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndach 77 0 0
A.lll.  [Rezervni fondy,nedélitelny fond a ostatni fondy 78
ze zisku
A.lll.1. ‘Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 79 10 10
2. |Statutami a ostatni fondy 80 0 a
AV, |Vysledek hospodafeni minulych let 81
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 82 555 4701
2. |Neuhrazend ztrata minulych let 83 0 Q
AV. Vysledek hospodafeni bezného uetniho obdobf 84
B. Cizi zdroje 85
B.l. |Rezervy 86
B. 1.1. [Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 87 0 0
2. |Rezerva na duchody a podobné zavazky 88 0/ 0
3. |Rezerva na daf z pfijmu 89 0 | 0
4. Ostatni rezervy 90 0 i 0
B.Il.  |Diouhodobé zavazky 91
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 92 0 0
2. Zavazky- ovladajici a fidici osoba 93 0 0
3. Zavazky - podstatny viiv 94 0 0
4. ?3vaz&y }(e spoleénikam, ¢lenum drustva a k 95 0 0
5. t[‘)l(}uh(zdt.mé piijaté ziélohy 96 0 [4]
6. |Vydané dluhopisy 97 0 -0
7. Dlouhodobé smeénky k uhradé 98 0 0 :
8. Dohadné Gcty pasivni 989 0 0
iT Jiné zavazky 100 0 0
&10. Odlozeny danovy zavazek 101 0 0




Oznag. PASIVA Cislo Stav v béZném G&etnim obdobi Stav v minulém G&etnim obdobi
a b i‘a(::ku 5 6

B.Ill.  |Kratkodobé zavazky 102

'E.IIH, Zavazky z obchodnich vztaht 103 6170 5675
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 (4] 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4. Z.avazky .ke spolegnikim, Elentm druZstva a k 106 5746 2126
5. Zavazky k zarnés!nalncl.’;m 107 161 108

6. Zavazky ze soq_ialniho zabezpeteni a 108 106 83

7. ;%%ﬂy a dotace 109 798 456

8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0

‘9. Vydané dluhopisy 111 0 0 ‘

10.  |Dohadné utty pasivni 112 24 19

1. |Jiné zavazky 13 0 -1

B. IV. |Bankowni Gvéry a vypomoci 114

B.IV.1. |Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 887 615
2. |Kratkodobé bankowni Gvéry 116 0 0]
3. [Kratkodobé finanéni vjpomoci 117 0 0|

C.l.  |Casové rozliseni 118

C.I.1. |Vydaje pfistich obdob/ 119 45 35|

2. [Vynosy prstich obdobi 120 0 0
|
Sestaveno dne: 9.3.2011
Pravni forma Géetni jednotky: spole€nost s rutenim omezenym

Pfedmét podnikani Utetni jednotky: Nakup a prodej

Podpisovy zaznam :

Zdroj: Obchodni rejgik a Sbirka listin, © 2012



PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY PROPLAST CZ,
S. R. 0. ZAROK 2010

Jmene a piijmeni, obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Proplast CZ, s.r.o.

ke dni 31.12.2010

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

a misto podnikani li§i-li se od bydlisté
Zelena 273

370 01 Homole, Ceské Budéjovice

IC: 63278898, DIC: CZ63278898

Tel: +420 387 001 272, Fax: +420 387 001 273
e-mail: proplast@proplast-osvetleni.cz
Internet: www.proplast-osvetleni.cz

63278898

Oznageni

TEXT

Skute¢nost v Ggetnim obdobi

bézném
1

minulém
2

Trzby za prodej zboZi

Obchodni marze

45913

38 640

27 1585

Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu

I Vykony

Il. 1. Trby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5
2. |Zména stavu vnitropodnikoych zésob viastni &innosti 6 0 0
3. |Aktivace T 0 Q

Trzby z prodeje diouhodobého majetku

Trzby z prodeje materiélu

Pfevod provoznich wnosl

Ostatni provozni vynosy

Provozni vysledek hospodafeni




Oznageni TEXT Cislo Skutetnost v tetnim obdobi
g i I‘agku béz:\em minglérn
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31 0
[4: 32 0
Vil |Vynosy z diouhodobého finanénino majetku 33
VIl 1. Jynt?sy z poqilil v oviadanych a ?izenstch o§obéch 34 0
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirQ a podild 35 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0
VIll.  |Vynosy z kratkadobého finanzniho majetku 37 0
0
0
0
0
Ostatni finanéni vynosy
|Pevod finanénich vynosu

\Vysledek hospodaieni za bé&znou &innost

Mimoradné vynosy

Mimofadny vysledek hospodafeni

7.3.2011

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky: spole¢nost s ruéenim omezenym
Pfedmét podnikani ucetni jednotky Nékup a prodej

Podpisovy zaznam -

Zdroj: Obchodni rejgik a Sbirka listin, © 2012




PRILOHA P VII: ROZVAHA FIRMY PROPLAST CZ, S. R. O. ZA
ROK 2011

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2011

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

Proplast QZ,_s.r.o_.

éldlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od

dlisté
ic B e
63278898 Zelena 273
37001 Homole
Oznateni AKTIVA Cislo B&zné G&etni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) = . 67| 001 22225 -1326 20899 17918
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (.04 + 13 +23)| 003 2138 -1237 901 7T
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek  (F. 05 a2 12)| 004 152 -152 0 25
B.I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2. |Nehmotné vysledky wzkumu a vyvoje 006 0
3.|Software 007 152 -152 0 25
4.|Ocenitelna prava 008 0
5.|Goodwill (+/-) 009 0
6.|Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.|Nedokengeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. Po§kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0
majetek
B. II. Dlouhodeby hmotny majetek (f 14 az 22)| 013 1986 -1085 901 552
B.Il. 1. |Pozemky 014 0
2.|Stavby 015 0
3 f:cr'?osla\né movité véci a soubory movitych 016 1986 1085 901 552
4 | Pestitelské celky trvalych porosta 017 0
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0
6.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 4]
8 P0§kylnuté zalohy na diouhodoby hmotny 021 0
majetek
9.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0
B. IIl. Dilouhodeby finanéni majetek (F 24 az 30)| 023 0 0 0 0
B. Ill. 1. |Pedily - ovladana osoba 024 0
2 delly v uéetnich jednotkach pod podstatnym 025 0
viivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
g PUjEky a Uvéry - oviadana nebo ovladajici 027 0
‘losoba, podstatny viiv
5.|Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
4 q 030 0
majetek




Oznatenl AKTIVA Cislo Bezné tdelni obdobi Minulé G&. obdobi
fadia Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obezna aktiva (f. 32+ 39 + 48 + 58)| 031 19974 -89 19885 17213
G.l; Zasoby (r. 33 a2 38)| 032 11403 0 11403 9400
C.l. 1. |Material 033 0

2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 0

3.|Vyrobky 035 0

4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0

5.|Zbozi 037 11403 11403 9400

6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
c.l Diouhodobé pohledavky (F 40 az 47)| 039 89 -89 0 18
C.Il.  1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 040 89 -89 0 18

2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0

3.|Pohledévky - podstatny viiv 042 0

i I?uhledévky za spoletniky, &leny druZstva a za 043 0

Gcastniky sdruZeni

5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0

6.|Dohadné uéty aktivni 045 0

7.|Jiné pohledavky 046 0

8.|Odlozena darova pohledavka 047 0
C. . Kratkodobé pohledavky (K. 49 az 57)| 048 7882 0 7882 7216
C.IIl.  1.|Pohledévky z abchodnich vztahl 049 7867 7867 7141

2.|Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0

3.|Pohledavky - podstatny vliv 051 0

3 I?ohled'avky za _spoleéniky, tleny druZstva a za 052 0

Ucastniky sdruzeni

5.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0

6.|Stat - darové pohledavky 054 0

7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1 1 1

8.|Dohadné uéty aktivni 056 0

9.|Jiné pohledavky 057 14 14 74
C. Vi Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62)| 058 600 0 600 579
C.IV. 1.|Penize 059 161 161 39

2.|Uéty v bankach 060 439 439 540

3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0

4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0
D. 1. Casové rozligeni (. 64 az 66)| 063 113 0 113 128
D.I.  1.|Néklady piistich obdobi 064 113 113 128

2.|Komplexni néklady pfi§tich obdobi 065 0

3.|Piijmy piistich obdobi 066 0




Cislo

Oznaéeni PASIVA Eadku Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém G&et. obdobi
a b = 5 6
PASIVA CELKEM (r.68+86+119) = . 001| 067 20899 17918
Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85)| 068 9830 3981
i 1 Zékladni kapital (r. 70 az 72)| 069 481 100
I 1. |Zakladni kapital 070 481 100
2.|Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072
Al Kapitalové fondy (t. 74 az 78)| 073 0 0
Al 1. |[Emisni azio 074
2.|Ostatni kapitalove fondy 075
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 076
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spole&nosti (+/-) 077
5.|Rozdily z pfemén spoletnosti (+/-) 078
Al E:t:ﬂg:ﬂ;dge Z:T(i"te'““' fond a (r. 80 a2 81)| 079 10 10
A.Ill. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 10 10
2.|Statutarni a ostatni fondy 081
V. Vysledek hospodareni minulych let (F. 83 + 84)| 082 3871 555
IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 083 3871 555
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 084
Vysledek hospodafeni béZného iéetniho obdobi (+/-)
A V. (£.01-89-73-78-81-85-118) = /. 60 vykazu zisku a ztraty v plném 085 5468 3316
rozsahu
B. Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115)| 086 11035 13892
B. | Rezervy (. 88 a2 91)| 087 0 0
B. I 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
2.|Rezerva na duchody a podobne zavazky 089
3.|Rezerva na dafi z pfijml 090
4. |Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky (. 93 az 102)| 092 0 0
B.Il. 1. |Zéavazky z obchodnich vztahl 093
2.|Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 094
3.|Zavazky - podstatny vliv 095
& Zavazkyl ke spoleénikiim, Elenum druZstva a Géastnikim 096
sdruzeni
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 097 )
8.|Vydané dluhopisy 098
7.|Diouhodobé sménky k uhrade 099
8.|Dohadné udty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101
10.|OdloZny dafiovy zavazek 102




Oznateni PASIVA Glsio Stav v béZném ucet. obdobi Stav v minulém uéet. obdobi
A b fadku 5 6
C
B. Il Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114)| 103 9585 13005
B.Ill.  1.|Zavazky z obchodnich vztaht 104 6808 6170
2.|Zavazky - ovladané nebo ovladajici osoba 105
3.|2avazky - podstatny viiv 106
i :::j;knyi ke spoleénikim, Elenim druZstva a Géastnikim 107 1705 5746
5.|Zavazky k zaméstnancim 108 125 161
6.|Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho poji$téni 109 73 106
7.|Stét - dafiové zavazky a dotace 110 851 798
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 111
9.|Vydané dluhopisy 112
10.|Dohadné Gty pasivni 13 23 24
11.Jine zavazky 114
B. IV. Bankovni (véry a vypomoci (. 116 az 118)| 115 1450 887
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 1450 887
2. |Kratkodobé bankovni tvéry 117
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 118
G: kL Casové rozliseni (F. 120 az 121)| 119 34 45
C.l.  1.|Vydaje piistich obdobi 120 34 45
2.|Vynosy pfistich obdobi 121
Sestaveno dne: 13.3.2012 Podpisovy zdznam statutarniho organu éetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Utetni jednotkou
Pravni forma G¢etni jednotky : s.r.0. Pfedmét podnikani : Nakup a prodej zbozi

Zdroj: Obchodni rejgik a Sbirka listin, © 2012



PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY PROPLAST C
S.R. 0. ZAROK 2011

Jmeéno a piijment, obchodnl firma nebo jing
nazev ucetn| jednotky
Proplast CZ, s.r.o.

ke dni 31.12.2011

Sidlo nebo bydlisté acetni jednotky

a misto podnikani lisl-ii se od bydIiste
Zelena 273

370 01 Homole, Ceské Bud&jovice

IC: 63278898, DIC: CZ63278898

Tel; +420 387 001 272, Fax: +420 387 001 273
e-mail: proplast@proplast-osvetleni.cz
Infernet: www.proplast-osvetieni.cz

63278398

Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v UGetnim obdobi
fadku b&znem minulém
a b c 1 )
l. Triby za prode] zbozi 1 62 857 45913
36 683

Obchodni marze

Tr2by za prode] viasinich vyrobk( a sluzeb

Zmena stavu vnitropodnikoych zasob viasini éinnosti

“Trzby z prodeje diouhodobéha majetku a materialu
Trzby z prodeje diouhadobého majetku
| Trzby z prodeje materfalu




Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v i€etnim obdobi
. " "éiku béif[\ém min;lém

VI, Trzby z prodeje cennych papirti a podil 31 0 0

J. 32 0 4]
Vil.  |Vynosy z dlouhodobého financnino majetku 33 —

VI 1. Vy"n_osy 2z pot?ﬂl'.l v ovladanych a Hzem?'ch osobach 34 0 0

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIiL Vynosy z kratkedobého finanéniho majetku 37 0 0

38 0 0

40 0 0

4 0 0

42 0 1

Ostatni finanéni vynosy
Pfevod finanénich vynost

A
w
IS
w
n
ford

-
&
g

45 807 399

Vysledek hospodafeni za b&znou ginnost

Mimoféadné vynosy

Sestaveno dne: 13.3.2012

Pravni forma Géetni jednotky: S.1.0.
Predmét podnikani ucetni jednotky: Nakup a prodej zbozi

Podpisovy zaznam :

Zdroj: Obchodni rejgik a Sbirka listin, © 2012



