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ABSTRAKT

Diplomové préce s klade za cil prezentovat prehled moZnych finan¢nich zdroji plynoucich
ze grukturdlnich fondd EU na tvorbu rozvojovych programa v oblasti rozvoje lidskych
zdroju a vzdélavani v Ceské republice. Zamérem praktické ¢asti je objasnéni principu spolu-
financovéani rozvojovych programi ze statniho rozpoctu Ceské republiky a fondi Evropské
unie, zhodnoceni dosavadniho systému prerozdélovani finanénich podpor a formulovani
doporuceni pro Zadatele o finan¢ni podporu v oblasti zpracovani Zadosti na z&kladé prove-

dené analyzy moZnosti ziskani podpory a dle identifikovanych potieb predkladatelt Zédosti.

Klicova dova: rozvoj lidskych zdroji, vzdélavéni, dalSi profesni vzdélavéni, strukturalni

fondy, operacni program Rozvoj lidskych zdroja

ABSTRACT

The purpose of my thesis is to analyse the forms of supports realized by the European Uni-
on Structural Funds focusing on the funding of human resouces development and education
in the Czech Republic. The practica part outlined the way of co-financing of developing
programmes from the state budget and European Union Funds. The other part is focused on
the evaluation of the rules drawing of financial means and gives an overview of recommen-

dations for the applicants how to elaborate their projects.

Keywords: human resources development, education, other professional education, structu-

ra funds, Human Resources Development Operational Programme



»Jako je celému lidskému pokoleni cely svét Skolou, od poéatku veka az do konce, tak i

kazdému ¢loveku je vek skolou, od kolébky az do hrobu.”

J. A. Komensky, VSevychova
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UvoD

Rozvoj lidskych zdroju je z hlediska podpory z EU chédpén v Srsich souvidostech zahrnuji-
cich jak oblast podpory zaméstnanosti, podpory za¢lenovani vyloucenych skupin obyvatel-
stva, tak i oblast vzdélavani. Jeho pavodnim smyslem je vak jak tiké definice ,koncept 7i-
zeni pripravy cloveka jako viestranne vzdélané a harmonicky rozvinuté osobnosti.“ a déle
pak tikd, Ze rozvojem lidskych zdroji rozumime ,,zvySovani tech znal osti, schopnosti, do-
vednosti, postoj«z, morélnich a dalSich viastnosti jednotlivc: tak, aby byli schopni uspokojit
potieby uZivatels lidskych zdroji.1

Strategie rozvoje lidskych zdroji vypracovana Narodnim vzdélavacim fondem a Minister-
stvem préce a socidnich véci CR terminem rozvoj lidskych zdroji rozumi ,, cel oZivotni vzdé-
ldvani a uceni (formalni i neformélni), véetné uceni zpraxe (informalni), orientované

zeiména na lepsi pracovni uplatnéni, zvySeni kompetenci a vykonnosti jednotlivc i tymii® .

Vzhledem k rozsahu jednotlivych oblasti, véetné moZnosti podpor téchto oblasti ze struktu-
ralnich fonda, neni moZné v omezeném rozsahu této diplomoveé préace obséhnout vSechny
moZnogti podpory rozvoje lidskych zdroji ve smydu vy3e naznaceného Sirsiho kontextu,
proto se v této diplomové préaci zamétim zejména na rozvoj lidskych zdroji napliovany
progtiednictvim zkvalitiiovani vSech stupit vzdélavani véetné rozvoje dalSiho a dalsiho pro-
fesniho vzdélavani. Zameéieni na takto Uzce profilovanou oblast umozni hlub&i proniknuti do
problematiky a povede k snadnéjSi orientaci a to zefména potencianich Zadatelt, kteri bu-
dou mit zdjem podavat projekty smetujici prdvé do této oblasti, a kterym by méla
v kone¢ném dusledku tato préce pomoci jako ,prirucka dobré praxe’ pti predkladani pro-
jekta.

Diplomova prace je rozdélena do tii zékladnich ¢asti, z nichZ pro dosaZeni cile této prace je
stéZejni projektova ¢ast. Teoreticka ¢ést naznati vychodiska ¢erpani prostiedka ze struktu-
rénich fonda a statniho rozpoétu CR na rozvojové programy smetujici do oblagti rozvoje
lidskych zdroju a vzdélavani, dale se bude zabyvat vazbou téchto programi na evropské,
nérodni a regionalni strategie a z&kladnimi predpoklady toku finan¢nich prostredkt a fi-

nan¢niho fizeni téchto zdroju.

1 zdrgj [1]
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Néasledujici prakticka ¢ést je rozdélena na analytickou a projektovou ¢ast. Cilem analytické
casti je identifikace zpusobu pierozdélovéani financnich podpor a analyza moznosti ziskani
podpory z pohledu vybraného vzorku Zadateli. Vystupem této analyzy je definovani nejcas-
t¢jSich nedostatka pii predkladani Zadosti o finanéni podporu z pohledu poskytovatele pod-
pory.

Projektova ¢ést pak ve vazbé na vystupy analyzy a na identifikované potieby Zadatelt
o finanéni podporu zji&téné dotaznikovym Setrenim mezi vybranym vzorkem Zadatelu for-
muluje doporuceni pro potencidni Zadatele, jak pripravit Z&dost o finan¢ni podporu, aby
Gspesné proSa viemi fazemi hodnoceni aZ k podpisu smlouvy a v nepodledni fadé aZz k
Uspesné redlizaci schvdleného projektu tak, aby bylo dosaZzeno globalniho cile Operacniho
programu Rozvoj lidskych zdroja, kterym je dosaZeni vysoké a stabilni drovné zaméstna-
nosti zaloZzené na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integraci socidn¢ vyloucenych
skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti podniki pti respektovéni principt udrzitelného

rozvoje.
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1 PRINCIPY CERPANI PROSTREDKU Z FONDU EU

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie 1. 5. 2004 ziskala CR spolu s ostatnimi pii-
stupujicimi zemémi moZnosti ¢erpat finanéni prostredky na své rozvojove programy z fonda
EU na z&klad¢ stanovené politiky hospodarské a socidni soudrznogti (HSS), kterd ma pod-

pofit vyrovnani ekonomickych a socidnich rozdilti mezi jednotlivymi zemémi a regiony.

1.1 Cile politiky hospodaiské a socialni soudr Znosti
Pro obdobi 2000 — 2006 byly na evropské Urovni vymezeny tii strategické cile:
Cil 1 - Podpora rozvoj e zaostavaj icich regioni

Cil se zam¢tuje na rozvojovou pomoc mené vyspélym regionam EU (tj. oblastem,
které se nachézeji pod hranici 75 % HDP praméru EU) scilem dosaZeni Urovné
ostatnich regiont. Diraz je kladen zejména na vybaveni zakladni infrastrukturou ¢i
podporu investic do podnikatelskych a jinych hospodarskych ¢innosti. [15] Pod ten-

to cil spada celé izemi CR kromé hlavnino mésta Prahy.
Cil 2 - Podpora oblasti potykajicich se srestrukturalizaci

Cil se tyk& oblasti, ve kterych dochézi k hospodarskym a socidnim zménadm
v sektoru prumyslu a duzeb. Dudedkem téchto znmen je vznik strukturdnich pro-
bléma. Jedna se zefména o venkovské oblasti upadgjici z divodi nedostatku eko-
nomické diverzifikace, dale pak o mestska sidla, kter4 se dostala do potizi
v didedku ztréty ekonomickych aktivit, ¢i zaostavajici oblasti z&avidé na rybolovu.
[15] Pod tento cil spadav CR pouze hlavni mésto Praha.

Cil 3—Podpora politiky zaméstnanogti a vzdélavani

Zamerem cile je rozvijet aktivity tykajici se lidskych zdroju. Jde zejména o pomoc
¢lenskym statam prizpasobovat a modernizovat jejich systémy vzdélavani, odborné
pripravy a zaméstnanosti. [15] Podstatou cile pak je, aby trhy prace byly modernizo-
vany v souladu sviceletymi plany zaméstnanosti a novou hlavou o zaméstnanosti
vélenénou do Amsterdamské smiouvy. Pod tento cil spada v CR stejné jako u Cile 2

pouze hlavni mésto Praha
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1.2 Nastroje politiky hospodarské a socialni soudr Znosti

Cile politiky HSS jsou naplnovéany prostiednictvim strukturélnich fonda, Fondu soudrZnosti
a dalSich néstroju (tzv. Iniciativ Spolecenstvi a inovacnich akci). Oblast rozvoje lidskych

zdroju a vzdélavani je pak redizovana prostiednictvim nasledujicich néstroji.

Neinvesti¢ni aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji podporuje Evr op-
sky sociélni fond (ESF) zaloZeny jiZ v roce 1960. Konkrétné je podpora z ESF zamétena
na problémové oblasti jako je integrace nezaméstnanych, zejména osob postiZzenych dlouho-
dobou nezamgéstnanosti, integrace mladych lidi do pracovniho procesu, integrace osob vy-
loucenych z trhu préace, podpora stejnych prileZitosti na trhu préce, adaptace pracovnika na
pramyslové zmeny, stabilizace a rist zaméstnanosti, posileni lidského potencidlu ve vyzku-

mu, védé a technologii, posileni systému vzdélavani a dalsi kvalifikace. [15]

ESF podporuje aktivity Cila 1, 2 i 3. Z&roven je jim financovéana Iniciativa Spolecenstvi
EQUAL.Od roku 2000 je hlavnim Ukolem ESF realizace cili Evropské strategie zaméstna-

nosti.

Iniciativou Spolecenstvi, ktera se zamétuje predevsim na boj proti vdem typam diskriminace
anerovnosti natrhu prace, je Iniciativa EQUAL. ZvI&tni pozornost je pak vénovana inte-
graci Zadatelt o azyl. Redlizace Iniciativy je zaloZena na podpoie konkrétnich projekti.
Iniciativa EQUAL byla Evropskou komisi vyhléSena pro ceé Gzemi EU, tzn. i pro celé
tzemi CR, tim se li§ od ostatnich programi spolufinancovanych z ESF, zeména od OP
RLZ a JPD3.

Investice do vzdélavéni a rozvoje lidskych zdroji podporuje Evropsky fond regionalniho
rozvoje (ERDF), ktery je komplementarnim k ESF a jehoZ hlavnim cilem v téo oblagti je
zgji&éni rozvoje infrastruktury pro rozvoj lidskych zdroji. Z tohoto zdroje jsou financovany
aktivity spadgjici pod Cil 1 a 2.

Iniciativa Spolecenstvi INTERREG je ,dopliikovou” aktivitou k cili 1 ve Spole¢ném regio-
nélnim operacnim programu (podrobngji subkapitola 2.2.1). Nejvetsi ¢ast financni pomoci,
cca 80 % celkového objemu na obdobi 2004 — 2006, z této Iniciativy smétuje do oblagti
pieshrani¢ni spolupréce (tzv. INTERREG Il A). V CR je redizovan na péti hranicich: ces-
ko — saské, ¢esko — bavorské, cesko — rakouské, ¢esko — dovenské a ¢esko — polské. Pod-

porované priority jsou stanoveny dle podminek jednotlivych regioni, napf. program
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INTERREG I11A, Bavorsko — CR, Sasko — CR, Rakousko — CR, maji stanovenu prioritu 4
Lidské zdroje a site, jejimZ cilem je podpora profesniho vzdélavéni a zvySovéani kvalifikace,

podpora v&eobecného vzdélavéni v rdmci politiky celoZivotniho vzdélavani atd.

1.3 Programovaci procedury

1.3.1 Zpisob implementace strukturélnich fonda

Strukturdni fondy neprispivgi k financovani jednotlivych akci, ale k podpote rozvojovych
programi. Kazdy rozvojovy program ma pak své vlastni priority a opatieni, na které jsou
aokovany finan¢ni zdroje. Struktura téchto programa zahrnuje anayzu Uzemi véetné vyme-
zeni dabych a silnych stranek a stanoveni celkoveé strategie rozvoje GUzemi. Natuto strategii

pak navazuje podrobné rozpracovani jednotlivych opatieni.

Existuji dva systémy programovacich dokument:

vicestupiovy systém, ktery je vyuZivan pro region (pripadné celé staty) spadajici pod
Cil 1 strukturdni a regiondni politiky EU. Tento systém se skl&dé z 3 druhd progra-

movacich dokument.

Prvnim je Plan rozvoje — tento dokument obsahuje strategické priority stéta a regi-
onu, které musi byt v souladu slegidativou Spolecenstvi. Je podkladem pro vyjed-
névéni o pomoci s Evropskou komisi. V CR je tento Plan rozvoje nazyvan Nérod-

nim rozvojovym planem (NRP).

Druhym programovacim dokumentem je Rdmec podpory Spoletenstvi (RPS) —
tento dokument je jiZ schvalen EK na zékladé rozvojového planu. Je rozélenén podle
priorit a realizuje se prostiednictvim operacnich programt.

Podlednim stupném jsou Operaéni programy (OP) — tyto dokumenty obsahuji sou-
bor priorit a opatieni. [15]

zjednoduSeny systém, ktery je vyzivan zpravidlav ramci Cila 2 a 3.

obsahuje pouze jeden programoveci dokument tzv. Jednotny programovaci do-
kument (JPD), ktery v sob¢ zahrnuje vSechny tii vySe popsané Urovné vicestupio-

vého systému programovych dokumenta.
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V ramci zjednoduZeného systému je na oblast rozvoje lidskych zdroji a vzdélavani v CR pro
obdobi 2004 — 2006 zameien Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD3) urceny
pro ¢erpéani finan¢nich prosttedka z ESF na Uzemi hlavniho mésta Prahy. Samostatny pro-
gramovy dokument pro hlavni mésto byl zpracovan proto, Ze Praha ekonomickou vykon-
nosti prevy3uje ostatni regiony CR a tudiz se na ni nevztahuje Cil 1 politiky HSS. Presto ma
Praha moZznost ¢erpat prostiedky ur¢ené na Cil 2 (podpora regiona celicich strukturdinim

vvvvv

potizim) a Cil 3 (podpora modernizace systému vzdélavéani, Skoleni a zaméstnanosti).

Zbytek Gzemi CR nedosahuje Grovné 75 % HDP EU a vztahuje se na ngj Cil 1, kde je pro-
blematika lidskych zdroju feSena zejména v ramci Operacniho programu Rozvoj lidskych
zdroji. JPD3 v sob¢ zahrnuje stejné jako NRP, RPS spolu s OP Rozvoj lidskych zdroja
popis a analyzu situace v sektoru lidskych zdrojii s omezenim na izemi hlavniho mésta Pra-
hy, popisuje vazbu na ¢eské narodni i evropské strategické dokumenty, stanovi globalni a

specifické cile programu a navrhuije priority a opateni, kterymi bude cilti dosaZeno.

JPD3 obsahuje stejné prvky a obdobné cile jako OP RLZ. Mezi jeho zaméry patii vytvoreni
efektivniho trhu préce zaloZeném na kvalifikované pracovni sile, socialni integrace ohroze-
nych skupin a rovnost prileZitosti pri respektovani zésad udrZitelného rozvoje, prevence
nezaméstnanosti a zvySeni zaméstnanosti, socidni zaclenovéni znevyhodnénych skupin, roz-
voj systému celoZivotniho uceni, zvySovani adaptability prazskych organizaci prostrednic-
tvim zvySovéni kvalifikace pracovniki, vyrovnéni prilezitosti Zen a muzi na trhu préce a
dalsi. Tyto cile, jak jiz bylo uvedeno vyZe, jsou v ostatnich regionech CR napliovany pro-
stiednictvim OP RLZ. Vzhledem k tomu, Ze i zpasob implementace a vybér projekta je
témet totozny s OP RLZ pii popisu pravidel ¢erpani financnich prostredkt se zamétim na
vicestupnovy systém programovych dokumenta s védomim toho, Ze vSechny prvky tohoto

systému jsou obdobnéi u JPD.

1.3.2 Zpisob implementace I niciativ Spoletenstvi

Iniciativy Spolecenstvi jsou zvl&Stnim néstrojem strukturdini politiky k feSeni specifickych
probléma dotykajicich se celého Uzemi EU, které doplnuji jiné programy nebo usnadiuji
jgjich provadeni. Tyto iniciativy vyhlasuje a tidi Evropska komise (EK) z Bruselu, kterd
davé prvni podnét, teprve nddedné je projedné s dotycnym ¢lenskym statem. [15]

Toto je zésadni rozdil mezi implementaci strukturdnich fondt a Iniciativ Spolecenstvi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 16

2 VAZBA ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU A VZDELAVANI NA
PROGRAMOVE DOKUMENTY

2.1 Narodni rozvojovy plan a Ramec podpory spolecenstvi

Né&rodni rozvojovy plén (NRP) se sta vychozim dokumentem pro vyjednévani o podpore ze
strukturélnich fonda a z Fondu soudrZnosti pro zkrécené programoveé obdobi 2004 — 2006.
Obsahuje popis soucasné situace, definuje strategii, vymezuje zaméteni operacnich progra-

ma, stanovuje systém pro fizeni a monitorovani a uréuje financni ramec NRP. [10]

Analyza soucasné situace se spolu se SWOT analyzou stala z&kladem navrZzené strategie
rozvoje lidskych zdroji podporou vSech stupia vzdélavani — jak primérniho, sekundérniho a
terciarniho, jgichZz smyslem je ptiprava na budouci povolani tak dalSiho, které s klade za cil

zvySovéni kvalifikace dospélych v pribehu jejich ekonomicky aktivniho Zivota.

211 Strategickécile

Globélnim cilem Nérodniho rozvojového plénu je UdrZitelny rozvoj zaloZeny na konku-

renceschopnosti. [10]

V oblasti rozvoje lidskych zdroji a vzdélavéani je tento globalni cil déle rozpracovan do spe-
cifického cile ,, ZvySeni kvalifikaéni trovné, konkurenceschopnosti a mobility pracovni
sily p#i sou¢asném vyrovnavani dopadi rastu ekonomiky na znevyhodnéné skupiny
obyvatel.”
DosaZeni tohoto cile ma byt zajisténo:
rozvojem a posilovanim systému celoZivotniho u¢eni a zménou postoji vech subjekt,
véetné jednotlivea k celoZivotnimu uceni. Cilem je vytvorit systém, ktery bude schopen
prubézné reagovat na meénici se potieby trhu prace na lokdni i regionalni drovni. Zaro-
ven by mél tento systém pokryt poZadavky na kvalifikacni Groven pracovni sily a vést
ke zvySeni zaméstnatelnosti osob na trhu préce, spolecné se zlepSenim pristupu

k zaméstnani pro skupiny a jednotlivce ohroZené socidnim vyloucenim.

rozvojem systéma rekvalifikacnich kurza a néstroju vedoucich k rastu kvalifikace pro-

stiednictvim zvySovani kvality nabidky vzdéldvani. Duraz je kladen na kli¢ové doved-
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nosti, které zvysuji moznost uplatnéni na trhu préce. Pozitivnim faktorem je pomerné
husta sit’ kol, ktera predstavuje potencid pro potieby celozZivotniho uceni.
rozvojem Siteji koncipovanych obora, které by predstavovaly moZnost rozSireni stavajici
kvalifikace. Predpokladem je zapojeni Sirokého okruhu subjektt do procesu vzdélavani
a zvySovani kvdlifikace.
Z&kladni oblasti rozvoje, jgichz realizaci jsou napliiovany specifické cile, jsou definovany
jako tzv. prioritni osy. 3. prioritni osou NRP a RPS je Rozvoj lidskych zdroj .

Cilem prioritni osy je vysok4 a stabilni Urovenn zaméstnanosti zaloZzena na kvalifikované

a flexibilni pracovni sile a sniZeni po¢tu osob ohroZenych socidlnim vylouéenim.

Podpora v této oblasti se zameéiuje na aktivni politiky zaméstnanosti smetujici k reSeni pro-
bléma nezaméstnanosti. K ma prispét zejména rozvoj celozZivotniho uceni pro potieby trhu
préce, rozvoj systému rekvalifikace a zvySovéni kvalifikace a rozvoj flexibilniho vzdélavaci-
ho systému, zvySovéni kvality pocatecniho i dalSiho vzdelavani ve Skoléch, rozSifovani Ucas-
ti vSech subjektt v procesu vzdélavani, posilovani vazeb mezi poZadavky trhu préce avzde-
lavaci sférou, rozvoj instituci pro podporu a transparentnost trhu prace a aktivity zamérené
na socidni integraci, rovnost prileZitosti a podporu zaméstnatelnosti skupin znevyhodng-

nych na trhu préce. [10] Tato prioritni osa je realizovana pomoci Operaéniho programu

Rozvoj lidskych zdroji a Spole¢ného regiondlnino operacniho programu.

2.2 Operaéni programy

Realizaci operacnich programi mé byt dosaZeno globélnich a specifickych cilt stanovenych
v NRP. Narozvoj lidskych zdroja avzdélavani je uréena podpora z nasledujicich operacnich

programu, priorit a opatieni.

2.2.1 Spoleény regionalni operaéni program (SROP)

Globalnim cilem SROP je dosaZeni trvalého hospodéiského rastu i rastu kvality Zivota oby-
vatel regioni na zakladé povzbuzovani novych ekonomickych aktivit s darazem na tvorbu
pracovnich mist, na zlepSeni kvality infrastruktury a Zivotniho prostredi, na v3eobecny roz-
voj lidskych zdroja a na prohlubovani socidni integrace. Specifickym cilem sm¢tujicim do
oblasti rozvoje lidskych zdroju je cil 3. - zlepSit Zivotni podminky obyvatel a integrovat so-

cidn¢ vyloucené skupiny do komunity anatrh préce;
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Na za&klad¢ tohoto cile byla stanovena priorita ¢. 3 — Mistni rozvoj lidskych zdroja. Jgjim
cilem je zkvalitnéni sit¢ a zvySeni kapacit socidni a obc¢anské infrastruktury v obcich, zvySe-
ni kapacit infrastruktury pro vzdélavéni, posileni kapacit neziskovych organizaci a obcan-
skych aktivit, zmirnéni socidniho znevyhodnéni v obcich a regionech, podpora dosaZeni

rovnych prilezitosti muza a Zen natrhu préce. [10]

Priorita dopliuje operacni program Rozvoj lidskych zdroju v oblasti socidni integrace. Za-
timco OP RLZ teS systémove projekty zamérené na poskytovatele téchto sluzeb a projekty
nadregiondniho vyznamu, SROP podporuje projekty obci, neziskového sektoru a vzdélava
cich zatizeni, zamétené na konkrétni lokality a prijemce. Doplikovost téchto programa je
dale zefména v tom, Ze zatimco je SROP zaméten zeména na budovani investicéni infra-

struktury v rdmci OP RLZ jsou podporovény vyhradné neinvesti¢ni projekty. [10]
Priorita obsahuje tti opatieni z nichZ dvé jsou zaméteny na rozvoj lidskych zdroja zvySova
nim jejich kvdifikace a vzdélavanim:

Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroj v regionech (Opatieni 3.1)

Toto opatieni je zaméteno na podporu investi¢nich projekta v oblasti aktivni politiky

zaméstnanosti, celoZivotniho uéeni a socidlni integrace.

Posileni kapacity mistnich a regionédlnich organa p¥i planovani a realizaci pro-
grami (Opatfeni 3.3)
Cilem opatieni je Skoleni a vzdélavani vech skupin Gcastnika na mistni a regionalni
arovni zapojenych jak do piipravy a nasledné implementace programu (&erpgjicich pro-
stiedky z fonda EU), tak i do pripravy a nasledné realizace projektt. Podpora je zame-
fena na neinvesti¢ni vydaje zejména na podporu porédani raznych forem kurza, seming
i, Skoleni, workshopi, vydavani broZur a publikaci, poradenskou ¢innost, zavadéni in-

ternetovych stranek, atd.

2.2.2 Operaéni program Pramys a podnikani (OPPP)

Globédnim cilem opera¢niho programu Pramyd a podnikéni je zvySeni konkurenceschop-
nosti primydu a podnikatelskych sluzeb a dokoncéeni potrebnych strukturanich zmeén

v pramyslu. [10] Specifickym cilem zam&tenym na rozvoj lidskych zdroju je pak rozvoj in-
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frastruktury pro ucelné vyuzivani lidského potencidlu a zajisténi efektivniho fungovani pra-

myslovych sluzeb.

Priorita 1 Rozvoj podnikéni a zvySovéni konkurenceschopnosti produkéniho sektoru si kla-
de mimo jiné za cil ucené vyuzivani a dlouhodobou préci slidskym kapitdem

v pramyslovych podnicich cestou podpory infrastruktury pro vzdélavani.
Opatieni 1.3 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroja v priamysu a podnikéni

Ucelem opatieni je zlepSeni podminek v jednotlivych regionech pro efektivni vykon vedou-
cich pracovnika i zaméstnanct v praimyslu a podnikatelskych sluzbach na vSech Urovnich.
Cilem podpory je rozvoj infrastruktury pro vzdélavani, osvojeni s novych a klicovych do-

vednosti pracovnika, stabilizace podniki ajejich nadedny rozvo;.

2.2.3 Operaéni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP RVM Z)

Globalnim cilem operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemedélstvi je zvy-
geni podilu sektoru na tvorbé HDP a zaméstnanosti v CR, zachovéani Zivotniho prostiedi,
zgji&eni trvale udrzitelného polyfunkéniho rozvoje venkova na trvale udrZitelném zemedél-
stvi, lesnim a vodnim hospodarstvi v integraci s kvalitnim zpracovani zemédélskych produk-
tt. [10] Narozvoj lidskych zdroju se pak zamétuje specificky cil 4 reSeni socidnich aspekti
rozvoje venkova zvySenim zaméstnanosti, zlepSenim vekové a vzdélanostni struktury a zpii-
stupnénim informaci. Tyto aktivity jsou financovany Evropskym zemgdélskym podparnym a
zaru¢nim fondem (EAGGF) a Finan¢nim nastrojem pro usmérnovani rybolovu (FIFG). Na

tento specificky cil je navézana priorita 2 Rozvoj venkova, rybérstvi a odborné vzdélavani.
Odborné vzdélavani (opatieni 2.2)

Cilem podpory v rdmci této priority je ziskani informaci, znalosti a dovednosti potiebnych
pii zavadéni novych vyrob, vyrobnich metod a technologii vedoucich k zachovéni a zlepSeni
krajiny, ochrany Zivotniho prostredi, hygieny a ochrany zvitat, zvySeni efektivnosti subjekta
pasobicich v resortu zemédélstvi. Dde pak na znalosti a dovednosti spojené s cinnostmi
vychézejicimi z potteb rozvoje venkova a zlepSeni manaZerskych dovednosti a dalSich spe-

cializovanych znalogti k dosaZeni udrZitelného rozvoje.
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Toto opatieni je viak nutno povaZovat pouze za doplikové vzhledem k zaméreni celého
operacniho programu jehoZ hlavnim cilem je posileni konkurenceschopnosti ¢eského zeme-

délstvi a lesnicke vyraby.

2.2.4 Operaéni program Rozvoj lidskych zdroja (OP RLZ)

Zatimco vy3e uvedené operacni programy zahrnovaly oblast rozvoje lidskych zdroja pouze
jako dopliikovou aktivitu, tento operacni program je zaméten primérné na rozvoj lidskych

zdroju a vzdélavani a veSkeré podporované ¢innosti maji vést k dosazeni tohoto cile.

OP RLZ je vypracovan ve vazbé na 3. prioritni osu Nérodniho rozvojovéno planu CR —
Rozvoj lidskych zdroju, dale ve vazb¢ na Referencni rdmce politiky pro podporu lidskych
zdroji v CR ave vazbé na Spolecné hodnoceni priorit politiky zaméstnanosti CR.

Operacni program Rozvoj lidskych zdroju tvoii zéklad pro realizaci podpory z Evropského
socidlniho fondu v oblasti rozvoje lidskych zdroji v Ceské republice na obdobi 2004 - 2006.
Strategie rozvoje lidskych zdroju pro redizaci tohoto operacniho programu je plng

v souladu se strategii zaméstnanosti EU.

Globalnim cilem OP RLZ je dosaZeni vysoké a stabilni Urovné zaméstnanosti zaloZené na

kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integraci sociané vyloucenych skupin obyvatelstva a

konkurenceschopnosti podnika pri respektovani principa udrZitelného rozvoje. [12]

Co se tyka rozvoje lidskych zdroja ve vazb¢ na vzdélavani k napliovani globaniho cile

Vv této oblasti vedou zejména specificky cil 3 a 4.

Specificky cil 3 - rozvoj celoZivotniho uceni prostrednictvim zvySovéani kvality nabidky
vzdélavani z hlediska potieb znalostni spolecnosti a prostiednictvim roztovani Ucadi
v3ech subjekti v procesu vzdélavani. Podstatou tohoto cile je rozvoj kapacit vzdélavar
cich ingtituci a zlepSeni obsahu a kvality nabidky vzdélavani v souladu s potiebami zna-
lostni spolecnosti a prostrednictvim roz&itovani Ucasti vSech subjektd v procesu vzdéléa
véni a

specificky cil 4 - rozvoj kvalifikované pracovni sily, konkurenceschopnosti podnika,

rozSrovéni nabidky pracovnich prileZitosti v rozvojovych odvétvich a posileni environ-

mentalni piistupu. Tento specificky cil deduje zvySovani kvalifikace pracovni sily
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v souladu s potiebami trhu préce a k posileni konkurenceschopnosti ¢eskych podniki.
[12]

Na z&klade¢ téchto specifickych cila byly stanoveny priority OP RLZ 3 a 4.

Priorita 3: Rozvoj ceoZivotniho uéeni

Tato priorita je zamétena na rozvoj kapacity vzdélavacich instituci a zlepSeni obsahu a kva-
lity vzdélavani. Jednotliva opatteni jsou cilena ke zkvalitnéni vzdélavani na Skolach a ve
Skolskych zatizenich, zlepSeni prileZitosti ve vzdélavéni pro osoby se specidnimi vzdélava-
cimi potiebami, rozvoj standardi a evauace vzdélavéni, propojovéni pocatecniho a dasiho
vzdélavani a zvySeni kvality nabidky vysokoskolského studia a rozvoj daldiho vzdélavéni

pracovnika ve vyzkumu a vyvoji.

Podledni opatieni se zam¢tuje na vytvoreni systému dalSiho profesniho vzdélavani, zeména
na zkvalitnéni nabidky a zpristupnéni této formy vzdélavani v mimoskolskych vzdélavacich

zatizenich.
V rémci této priority jsou provadénatti opatieni:
Opatieni 3.1: Zkvalitiiovani vzdélavani ve Skolach a &olskych zarizenich a rozvoj

podpirnych systéma ve vzdélavani

Opatieni reaguje na potiebu motivovat jedince k celoZivotnimu uceni a tim vyrazné ovliv-
novat jejich moznosti pracovniho uplatnéni. Skoly jsou motivovany k aktivni spolupréci pri
Siteni dobrych zkuSenosti. Dulezitou podminkou pro tuto funkci Skol je podpora ucitelt a
odbornych pracovnika ve Skolstvi v dalSim soustavném vzdélavéni. Skutecnost, Ze neexistu-
je ucdeny systém shéru, vyhodnocovani a zprostredkovani informaci o vyvoji potieb trhu
préce, ma podil na nespravném vybéru druhu vzdélavani bez vazby na potieby trhu préce.
Vytvoreni fungujiciho komplexniho systému monitorovani a hodnoceni umozni efektivni
fizeni a rozhodovéni na vSech Urovnich a zéroven usnadni rozhodovéni pii volbé studijniho

oboru s vazbou na uplatnéni absolventa natrhu préce. [15]
Opatieni se zaméiuje na zaky a studenty ZS, SS, VOS, na zdravotné znevyhodnéné osoby,
sociédiné znevyhodnéné osoby, migranty, azylanty, etnické minority, na déti a mladeZ poby-

vajici v zafizeni pro Ustavni a ochrannou vychovu, zgemce o dal studium na SS a VOS,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 22

wis 7

osoby predcasné opoudtéjici vzdelavaci systém, weitele, feditele Skol, odborné pracovniky
ve ¥olstvi, vychovné poradce, ZS, SS, VOS, Zkolska zarizeni, organizace piimo fizené

MSMT aneziskové organizace. [15]

Opatieni 3.2: Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

Opatieni se zaméiuje na vytvoreni podminek pro rozvoj lidskych zdroju ve sfére terciarniho
vzdélavani za Geelem rozsiteni nabidky dalsiho vzdélavani, respektive celoZivotniho vzdéléa
vani na vysokych 3koléch. Opatteni je zaméteno také na rozvoj ucitelskych studijnich pro-
gramu, které poskytuji profesni odbornou pripravu ucitelim v pocétecnim vzdélavéani a
umoZziuji tém, ktefi dosud neziskali pedagogickou kvalifikaci, s tuto kvalifikaci doplinit.
ZVvI&stni duraz je kladen predevdm na posileni odborné piipravenosti wciteltt pro préci
sdétmi se specidnimi vzdéldvacimi potiebami. Vzhledem k tomu, Ze tercidrni sféra je Uzce
provézana s oblasti vyzkumu a vyvoje, opatieni podporuje aktivity zamétené na rozvoj lid-

skych zdroju také v této oblasti. [15]

Opatieni se zamgtuje na V'S, instituce vyzkumu a vyvoje a na ingtituce z praxe zabyvajici se

vzdélavanim na V'S nebo spolupracujici s VS. [15]
Opatieni 3.3: Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani

Opatieni je zameieno tak, aby prispélo k vybudovéani systému uznavani kvalifikaci, ktery méa
propojovat vzdélavaci a zaméstnavatelskou sféru, motivovat zaméstnavatele a dalsi sociélni
partnery, aby se zapojovali do tvorby obsahu i metod vzdélavéni a poZzadavka na jeho certi-
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je vyvoj v rdmci budovéni sité vzdélavacich a vycvikovych vicelcelovych center pro dospelé

M

v regionech véetné materidniho a persondniho vybaveni. Kvalita a vysSi dostupnost dalsiho
profesniho vzdéldvani je v ramci opatieni posilena rozvojem podparnych sduzeb dalSiho
vzdélavani, zegména informacnich a poradenskych. Zaroven je posilovéna nabidka sluzeb

dalSiho profesniho vzdélavani. [15]
Opatieni se zaméiuje na MPSV a dalsi orgény statni spravy, kraje, obce, vzdélavaci a pora-
denské instituce, profesni sdruZeni, zéstupce zangstnavateli a dalSich socianich partnera a

nestatni neziskové organizace poskytujici dalsi profesni vzdélavéani. [15]
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Priorita 4: Adaptabilita a podnikani

Tato priorita je zamétena na podporu jak vSeobecného, tak specifického odborného vzdélé
vani s cilem podpotit rozvoj odvétvi a obora s rastovym potencidem a posilit konkurence-
schopnost ¢eskych podnika a pracovni sily. Opatieni se proto zaméiuji na rozvoj odbornych
znalosti, kvalifikace a kompetenci zaméstnavatelt i zaméstnanci ve vazbé na probihgjici
zmeny prostrednictvim odpovidajici nabidky rekvalifikacnich programa a vzdélavani, s du-
razem na vzdélavani v oblasti informagnich technologii. DileZitym predpokladem je i redli-
zace programu fizeni lidskych zdroju v organizacich a poskytovani pobidek pro vzdélavani
v podnicich. [10] Vedle rozvoje vzdélavacich aktivit je podporovéno zachovani pracovnich
mist, vytvareni novych pracovnich mist véetné sebezaméstnéni a dalsi rozvoj alternativnich

pruznych forem pracovnich Gvazki.
V rémci této priority jsou provadéna dvé opatieni:

Opatieni 4.1: ZvySeni adaptability zaméstnavateli a zaméstnanci na zmény ekono-

mickych a technologickych podminek, podpora konkurenceschopnosti

Cilem opatieni je podpora konkurenceschopnosti podnika a organizaci v oblastech ekono-
miky srastovym potencidlem a rozvoj odbornych znalosti, kvalifikace a kompetenci za-
mestnavateli i zaméstnanci. Duraz je kladen na vzdélavani v oblasti informacnich technolo-
gii, udrZitelného rozvoje a podpory zdravi na pracovi&i. Vedle rozvoje vzdélavacich aktivit
ma byt podporovano zachovéni pracovnich mist a vytvareni novych pracovnich mist. Opat-
feni je u¢eno pro zaméstnance, zaméstnavatele a pro zgemce o zaheni podnikani.
Opatieni 4.2: Specifické vzdélavani

Opatieni podporuje specifické aktivity na podporu rozvoje nové znalostni ekonomiky a po-
sileni profesni kvalifikovanogti a vzdélanosti ve vybranych sektorech pramydu, podnikéni,

sluzeb a cestovniho ruchu. Je uréeno pro malé a stredni podnikatele, orgény verejné spravy,

vereiné ingtituce a pro nestatni neziskové organizace. [15]

Krome vySe zminénych opatieni se v rdmci OP RLZ objevuje vzdélavani v souvidosti sroz-
vojem lidskych zdroju i v dalSich opatienich ve spojitosti s aplikaci aktivni politiky zamést-
nanosti a integraci socidné vyloucenych skupin. Tyto aktivity jsou vSak spiSe doplikove a
maji prispét k naplnéni specifickych cili, kterymi jsou ,rozvoj pruzného trhu préce, ktery

prispiva ke sniZeni a prevenci nezaméstnanosti a zvySeni zaméstnatelnosti osob, jimz hrozi
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vylouceni z trhu prace* a ,sniZzeni poctu a podilu osob ohroZenych socidini exkluzi pro-
stiednictvim integrovaného pristupu a odstranovani bariér znesnadnujicich G¢ast na trhu

préce, véetné diskriminace podle pohlavi®.

V opatteni 1.1 Posileni aktivni politiky zaméstnanogti pi#i zaméstndvani uchazeta a
zajemci 0 zaméstnani je podporovanou ¢innosti rekvalifikace zamérend na zvySeni kvalifi-
kace a ziskani dalSich dovednosti, doplnéni profesnich znalosti vedouci k lepSimu uplatneni
na trhu préce. A také rozvoj vzdélavani v oblasti informacnich a komunikacnich technologii

pro podnikatele.

V opatteni 1.2 Modernizace veiginych duzeb zaméstnanosti ma rozvoj vzdélavacich
programu a reslizace specifickych Skolicich programi zabezpecit zvy3eni odbornych kom-
petenci pracovniki duzeb zaméstnanosti a spolupracujicich organizaci, které zabezpecuji

sluzby pro realizace aktivni politiky zaméstnanosti.

V oblasti priority 2 Socidni integrace a rovnost prilezitosti v opatieni 2.1 Integrace speci-
fickych skupin obyvatelstva ohroZenych socialni exkluzi maji podporované ¢innosti vést
k rozvoji a redizaci vzdélavacich programi v oblasti kvality a dostupnogti poskytovanych
sociélnich duzeb, k rozvoji programi celoZivotnino odborného uceni pracovnikt v oblagti

socidlnich duzeb zamétrenych naintegraci do trhu préce, atd.

Steiné tak u opatieni 2.2 Rovné prileZitosti pro Zeny a muZe na trhu préce je podporova-
nou ¢innosti rozvoj vzdélavacich programu a distancnich forem vzdélavani pro Zeny stietéd

vajici se s riznymi piekéZkami na trhu prace.

Také opatieni 2.3 Posileni kapacity poskytovateli socialnich duzeb ma smérovat
k rozvoji oblasti socidnich praci a socidnich sluzeb, zefména tvorbou vzdélavacich progra-
ma na zlepSeni kvality a dostupnosti socidnich suzeb a odborného vzdélavani pracovnika
poskytuijicich socidlni sluzby.

Z vy3e uvedeného je zigme, Ze cely operacni program Rozvoj lidskych zdroja prostrednic-
tvim zaméteni svych opatieni je v Uzké vazbé na rozvoj lidskych zdroji v souvidogti

srozvojem vzdélavani a uceni.
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2.3 Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD3)

Jak jsem jiZ uvedla v kapitole 1.3.1 JPD3 je obdobou Operacniho programu Rozvoj lid-
skych zdroja pro Uzemi hlavniho mésta Prahy.

Rozvojem celoZivotniho uceni se zabyva priorita 3, opatieni 3.1 Rozvoj po¢ateniho vzdé-
lavani jako zékladu celoZivotniho uéeni a z hlediska potieb trhu préce a ekonomiky

znalosti a opatieni 3.2 Rozvoj daliho vzdélavani.

Hlavni cile téchto opatieni se zaméiuji stejiné jako u OP RLZ na rozvijeni klicovych doved-
nosti a vyuziti téchto dovednosti v praxi, na vzdélavéni ucitelt, na podporu nadanych a ta-
lentovanych Z&ki. Velké pozornog je vénovéna také rozvoji vysokych kol arozvoji déko-
vych a kombinovanych forem studia. Rozvoje dalSiho vzdélavani ma byt dosazeno vytvore-
nim systému dalSiho vzdélavéni, rozvojem a rozsitenim nabidky rekvalifikacnich kurza ve
vazb¢ na potieby trhu préce, vybudovanim sit¢ vzdélavacich a vycvikovych center pro do-
spelé. V nepodedni fadé toto opatiteni podporuje osoby pracujici v oblasti dalSiho profesni-
ho vzdeélavéni jako jsou lektori, konzultanti, pracovniky v oblasti poradenstvi, personalisty a

fidici pracovniky a napoméhat k zvySovéni jejich kompetenci v préaci s dospelymi.

Steiné jako u OP RLZ i u JPD3 existuje priorita 4 Adaptabilita a podnikéni. Tato priorita
obsahuje dvé opatieni, kterd se zabyvaji mimo jiné rozvojem lidskych zdroju ve firméach a
spolupréci firem svyzkumnymi a vyvojovymi pracovi&ti. Jedna se o opatieni 4.1 ZvySeni
adaptability zaméstnavatelia a zaméstnanci na zmény ekonomickych a technologic-
kych podminek jako podpora konkurenceschopnosti a opatieni 4.2 Spolupréce vy-

zkumnych a vyvojovych pracovi&’ s podnikatelskou sférou, podpora inovaci.

2.4 Iniciativy Spolecenstvi

241 CIPEQUAL

Podpora v ramci této Iniciativy Spolecenstvi je realizovana na zakladé stanovenych piliia
Evropské strategie zaméstnanosti (ESZ), které jsou z&roven prioritami tohoto programul.
Opatienimi jsou tématické oblasti vyhléSené v rémci jednotlivych piliita ESZ.

Vzhledem k tomu, Ze Gizemi CR zahrnuje jak oblasti spadajici pod Cil 1, tak oblasti spadajici
pod Cil 3, byly jednotlivé tématické oblasti podporované v ramci piidudnych priorit jesté

formalng rozdéleny na opatieni reaizovanav ramci Cile 1 a Cile 3.
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Na Uzemi hlavniho mésta Prahy jsou jednotliva opatieni podporovéna z 50 % prostredky
ESF a z 50 % prostiedky rozpoctové kapitoly MPSV. V ostatnich oblastech CR jsou opat-
feni podporovana na stejném principu jako opatieni realizovana v ramci OP RLZ, tzn. 75 %
prostiedky z ESF a 25 % prostredky MPSV.

Oblasti lidskych zdroji a vzdélavéni se zabyvaji opatieni 3.1 a 3.2 Podpora celoZivotniho
uéeni a postupi umoziujicich zaméstnani osob ze znevyhodnénych a diskriminova-
nych skupin na trhu prace. Tato opatieni jsou zaméiena na zlepSeni vzdélavacich prilezi-
tosti znevyhodnénych skupin prostrednictvim vyvoje novych systémovych pristupa v oblagti

celozivotniho ugeni.

242 INTERREGIII A

V kapitole 1.2 jsem se jiZz zminila, Ze podstatou féze I11 Iniciativy Spolecenstvi Interreg pro
obdobi 2000 — 2006 je pieshrani¢ni spolupréce v souladu se stanovenymi cily programu.
V oblasti rozvoje lidskych zdroji se jedna o tyto opatieni.

Interreg |11A Bavorsko — CR, priorita 4 Lidské zdroje a sit&, opatieni 4.1 Profesni vzdé-

lavani a trh préce — cilem je podpora profesniho vzdélavani a zvySovani kvdifikace areali-
zace opatieni vedouci k vySSi zaméstnanosti a prevenci nezaméstnanosti. Dde pak spolu-
préce instituci v oblasti trhu préace a profesniho vzdélavéni. DalSim je opatieni 4.2 V Seobec-
né vzdélavani, véda, vyzkum, kultura, zdravi a civilni obrana, jehoZ cilem je podpora
vSeobecného vzdélavani v ramci politiky celoZivotniho vzdélavani (napk. jazykovych kurzu),

poradenstvi a informaci a samozigimé pieshrani¢ni spolupréce v téchto oblastech.

Interreg 1A Sasko — CR, priorita 4 Lidské zdroje a sité, opatieni 4.1 Vzdélani a kvalifi-

kace, cilem je planovani, organizace a provédéni vzdélavacich akci, vymeény ucitelt, podpo-
ra prihrani¢ni spolupréce v oblagti Skolniho a mimo3kolniho vzdélavéani a kvalifikace pro

zgji&eni pracovnich migt v regionu a odbouréni jazykovych bariér.

Interreg I11A Rakousko — CR, priorita4 Lidské zdroje, ato zejména opatieni 4.2 Rozvoj

kooperace a infrastruktury v oblasti vzdélavani, ziskavani kvalifikace a ve védé, cilem
je rozvoj arealizace spolecné pieshrani¢ni nabidky kvalifikace odpovidajici potiebam rozvo-
je regionu, budovani systému informacnich sluzeb a stiedisek, rozvoj spolecnych ucebnich

osnov, vzdélavacich programi, nabidek a vymeénnych programi, vytvareni vicgazycnych
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ucebnich pomicek koncipovanych pro potieby regionu a budovéni a roz§rovéani infrastruk-

tury zamétené na vyzkum a na primérni a dalsi vzdélavéani. [15]
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3 VAZBY NA UNIJNi, NARODNI A REGIONALNI STRATEGIE

Strategie a cile rozvoje lidskych zdroju jsou stanoveny jak na zakladé soucasného stavu a
SWOT analyzy tak na principech stanovenych zejména v unijnich, ale také v kontextu na-
rodnich rozvojovych strategii.

Vzhledem k tomu, Ze pfi tvorbé projekti je nutné prokézat vazbu a soulad se strategickymi
dokumenty mé tato kapitola v této diplomové préci své opodstatnéni. Pokud by totiZ pro-
jekt byl v rozporu se strategickymi dokumenty maZe byt na zakladé negativniho posouzeni
tohoto kritéria vyloucen z hodnoticiho procesu a v kone¢ném dusledku by pak nemohl byt

podpoien z financnich prostiedki EU a stétniho rozpoétu CR.

3.1 Vazba na evropske strategické dokumenty

Jednim z nejdilezitejSich strategickych dokumentt na drovni EU je tzv. Lisabonska strate-
gie, jgiz zésady byly definovany na zasedani Evropské rady konané 23. — 24. brezna 2000
v Lisabonu.

Jednim z hlavnich srategickych cili se stala modernizace evropského socianiho modelu

investovanim do lidského kapitau a budovanim aktivniho sociélniho statu.

Jak tato dtrategie stanovi, ,Lidé jsou hlavnim aktivem Evropy a musi byt stiedem vSech
politik Unie. Investice do lidského kapitalu a rozvijeni aktivniho a dynamického socialniho
stétu bude mit zésadni vyznam...” [4]

Ddle pak vytycuje zésady v oblasti vzdéladvani a odborné pripravy. ,, Evropskeé systémy vzde-
lavéni a odborné pripravy se musi prizpasobit jak poZadavkim znalostni spole¢nosti, tak
potiebé vySSi Urovné a kvalité zaméstnanosti. Budou muset nabizet takove prileZitosti vzde-
lavéni a odborné pripravy, jaké odpovidaji cilovym skupindm v raznych fazich Zivota: ml&
deZi, nezaméstnanym dospélym a tém, kdo sice zaméstnéni jsou, hrozi jim v3ak, Ze rychla
zmena predstihne jgjich kvalifikaci.“ [4] Jako novy pristup pro dosaZeni tohoto stanoveného
cile navrhuje , rozvijeni vyukovych center v mistech, Siteni novych z&kladnich dovednosti,

zejmena informacnich technologiich, a vétsi transparentnost kvalifikaci.” [4]
Rada a Komise pak vyzyva ¢lenské stéty, aby se zametily na ,celoZivotni vzdélavani jako
zékladni sloZku evropského socidniho modelu, véetné dohod mezi socidlnimi partnery

0 inovacich a celozZivotnim vzdélavéni,..." [4]
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Dad duleZitou strategii je Evropska strategie zaméstnanosti na jegimz provadéni se
usnesla Evropska rada v ¢ervnu 1997 v Amsterdamu. Jgji napliiovani maji od roku 2000
zgjigtit zejména prostredky Evropského socialniho fondu. Tato strategie formou Smernic
EU pro zaméstnanost ¢lenské stéty vyzyva v oblasti vzdélavani ke zlepSeni kvality vzdélad
vacich a &olicich systémi v kontextu z&kladniho i celoZivotniho vzdéldvani. Déle nabada
k vybaveni mladych lidi dovednostmi dualeZitymi pro trh prace a potirebnymi pro Ucast
v celoZivotnim vzdélavani a k zabranéni jejich predcasnému odchodu ze vzdélavacino sys-
tému. DalSim podnétem pak ma byt motivace mladych k daSimu vzdélavéni, usnadnéni pii-
stupu dospelym k celoZivotnimu vzdélavéni, vytvoreni lepsich systému pro uznévéni kvalifi-
kace a znalosti a dovednogti ziskanych v rdmci vzdélavani, Skoleni a praxe. Dale by mely
Clenské gty zgjistit zvySovani gramotnosti v oblasti informatiky a podpora vyuky cizich
jazyku, podporu vzdélavani podnikatelt a motivaci socidlnich partneri k uzaviréni dohod
tykajicich se celoZivotniho vzdélavéni a s cilem umoZnit adaptabilitu a inovaci. Aplikace
téchto vyzev na narodni Uroven je realizovana prostiednictvim Narodnich akénich pléna

zamgstnanosti.

3.2 Vazba na narodni strategické dokumenty

Jednim z daleZitych dokumentt na ndrodni Urovni je Narodni akéni plan zaméstnanosti
2004-2006 (NAPZ), ktery stanovi jako ¢tvrtou prioritu Podporu rozvoje lidského kapitdu a
celoZivotni vzdélavani. V tomto dokumentu se jako ¢lensky stét zavazujeme implementovat
strategii celoZivotniho vzdélavéni, zahrnujici mimo jiné zlepSovani kvality a efektivnogti
systému vzdélavani a odborného vycviku, s cilem vybavit viechny lidi dovednostmi, které
jsou poZadovany od moderni pracovni sily ve spolecnosti zaloZené na znalostech, umoZznit
rozvijeni jgich kariéry a snizovat nerovnovahy a Uzka mista v dovednostech na trhu préce.
(8]

NAPZ s klade v tomto smyslu za cil dosaZeni vySSich investic do lidskych zdroju, zeména
pak na arovni firem, které by mely vyrazné zvysit investice do odborného vycviku dospe-
lych za ucelem posileni produktivity prace, konkurenceschopnosti a aktivniho starnuti. Jako
opatieni pro dosaZeni tohoto vytéeného cile byla stanovena nutnost implementace strategie
celoZivotniho vzdélavéni, rozSireni nabidky vzdélavacich programa profesniho vzdélavani
pro uchazete o zamé¢stnéni v ndvaznosti na poradenské programy, zvy3eni objemu financ-

nich prostredkt na zabezpeceni procesu celoZivotniho uéeni a zeména na dals profesni
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vzdélavani, zakotveni dalSiho vzdelavéni v legidativé, vybudovani regionani sité¢ vzdélava-
cich stiedisek a dalsi.

Vzdéldvani a zeména odborné priprava pro Zivot ve spole¢nosti zaloZené na znalostech je
deklarovana také ve Strategii rozvoje lidskych zdroja schvdlené viddou v breznu 2003.
Specifickymi oblastmi, kterymi se strategie zabyva jsou celoZivotni uéeni, vzdélavani déti a
mladeZe, terciarni vzdélavani a véda, dalsi vzdélavani, ¢esti manaZeri a podnikatelé, podni-
kove strategie a programy, odborné profese pro trzni ekonomiku a lidské zdroje ve veregj-

ném sektoru.

Strategie s klade za cil zménit postoj a pristup jednotlivci k celoZivotnimu uceni, zménu
formy vyuky predevSim uZivanim modernich metod (napt. e-learning), zaméieni na infor-
machi, ekonomickou a jazykovou gramotnost. Déle pak klade diraz na propojeni vzdélavad
ni na vysokych 3koléch s aplikovanym vyzkumem a vyvojem stejné jako s hospodarskou
sférou, investice do vyzkumu a vyvoje realizovaném v terciarni sfére vzdélavani, uspokojit
poptévku po vzdélavani na vysokych Skoléch. V oblasti dal&iho vzdélavani jako hlavni smer
naznacuje zakotveni té&o oblasti v legidative, motivaci zaméstnavatelt k vzdélavani zamést-
nanct, vyuZiti personani a materialni kapacity kol pro poskytovéni dalSiho vzdélavani. Za
nutné také poklada vypracovani mechanismu pro certifikace lektort, vzdélavacich programa
a vzdélavacich ingtituci zabyvajicich se vzdéldvanim dospélych, vznik poradenskych a in-
formacnich stredisek zabyvajicich se oblasti dalSiho vzdélavéni a v neposledni fadé motivaci

arealizaci vzdélavéani ve vech sektorech odbornych sluzeb.

Dokumentem, ktery se podrobné zabyva daldim rozvojem vzdélavani v CR, je Narodni
program rozvoje vzdélavani v CR (Bil4 kniha) z roku 2000 a Dlouhodoby zamér vzdé-

lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy CR (Dlouhodoby zamér).

Bila kniha na z&klad¢ dikladné analyzy formuluje strategické linie vzdélavaci politiky a
hlavni opatieni k jgjich realizaci. Dlouhodoby zamér rozpracovava zavéry Bilé knihy do
podoby konkrétnich opatieni, véetné odhadu jejich financniho zajisténi.

Pavodni Dlouhodoby zamér CR z roku 2002 byl po vyhodnoceni plnéni v strategickych
oblastech pozménén a nahrazen Dlouhodobym zamérem 2005, jehoZ strategie jsou uvozeny
celoZivotnim uéenim. Za rozvojove priority v Dlouhodobém zamgru 2005 jsou povaZzovany
zkvalitnéni a modernizace vzdélavani (kutikulérni reforma), zgisteni kvality, monitorovani a

hodnoceni vydedku vzdélavani, zajistovani rovnosti prileZitosti ke vzdélavani, rozvoj inte-
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grovaného systému poradenstvi ve Skolstvi, zvySovani profesionality a spole¢enského po-
staveni pedagogickych pracovniki, podpora dalSiho vzdélavani. [5]

3.3 Vazba naregionalni strategie na prikladu Zlinského kraje

z w7 v

Strategické tizeni rozvoje lidskych zdroju je jednou z nejvyznamnéjSich soucésti strategic-
kého tizeni rozvoje kraje, protoZe siin¢ ovliviiuje zaméstnanost v krgji, Zivotni Uroven jeho
obyvatel a konkuren¢ni schopnost ve srovnani s jingmi regiony domécimi i zahrani¢nimi.
Lidsky kapitd kazdého teritoria je obecné povaZovan za jeden z jeho nejcenngjSich zdroja.
[20]

Kazdy kraj ma definovény strategické cile, prostiednictvim nichZz chce dosahnout rozvoje
svého regionu. Vzhledem k tomu, Ze Ziji a pracuji ve Zlinském kraji, vybrda jsem s jako

priklad regiondlnich strategii v oblasti rozvoje lidskych zdroji dokumenty Zlinského kraje.

Ve Zlinském kraji je strategie rozvoje lidskych zdroji a vzdélavani definovéna v Dlouhodo-
bém zdméru vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Zlinského kraje
z roku 2003.

Hlavnim cilem je stimulace vychovnych a vzdélavacich aktivit a procesi umoZiujicich ve-
stranny rozvoj osobnosti a podporujicich vyuZitelnost dosazeného vzdéléni, jehoz vyznam-
nym faktorem je zaméstnatelnost mladych lidi a tim i uspokojovani potieb trhu préce. [6]

[y d

Krome cila smétujicich k zkvalitnéni vzdélévani v oblasti pocétecniho vzdélavéni se strate-
gie zanx¥tuje také narozvoj dalsiho vzdélavani. V této oblasti se prioritou stéva vyuZiti per-
sondnich, materidlnich a technickych kapacit stiednich a vySich ol pro rozvoj dasiho

vzdélavani a vytvoreni koncepce vzdéldvani dospélych na krajské arovni.

Dasim dokumentem je Plan rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje z roku 2002.
Lidskymi zdroji se zabyva priorita 3. Regiondnim zamérem je umoznit obyvatelum kraje
zvySovat vzdélavani arozvijet schopnosti, které Gspésné vyuZziji v podnikani a v zaméstnani.
[14]
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4 PRAVIDLA CERPANI FINANCNICH PROSTREDKU V RAMCI
OPRLZ

Zaésadni vyznam pro aktivity smétované do oblasti rozvoje lidskych zdroju a vzdélavani méa
dle vy3e naznacenych vychodisek operacni program Rozvoj lidskych zdroju. Vzhledem
k tomu, Ze u jednotlivych operacnich programi existuji odlisnosti jak z pohledu odpovéd-
nosti za vyuzivani financni pomoci ze SF, tak ve zpasobu implementacni struktury, adminis-
trace a financnich toku, zamétim se na zpasob toku finan¢nich prostredki a zpaisob adminis-
trace v rdmci OP RLZ, prostiednictvim kterého je na oblast lidskych zdroja alokovan nej-

vetSi objem finanénich prostiedka.

4.1 Implementa¢ni struktura OP RLZ

Jak jsem se jiZz zminila v kapitole 2.2.4 oblasti rozvoje lidskych zdroji a zéroven oblasti

vzdélavani se zabyva neékolik opatieni OP RLZ. Zde je znazornéna implementacni struktura

pro tato opatieni.
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organ vybor
MPSY
A
A A
. v
Zprostiedkujici subjekt Zorostredkuiicl subiekt _
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KP-GS KP-GS KP-GS KP-GS KP-GS KP-GS KP-GS
Opatieni 2.2 Pro ¢ast Pro ¢ast Pro ﬁast’ Opatieni 3.1 Opatreni 3.2 Opatieni 4.2
aségt Opat- Opatrent Opatrent Opatfent M3MT- MSMT- MPO
feni 1.1, 2.1, 11, 33 21 Skupina 2 Skupina3 (administrovano
a4.1 MPSV- 21a41 Kraje MPSV Czechinvestem),
ssz PUP odbor 22 MZP

(o] [o] [ (o]

Obr. 1. Schéma implementace Operachiho programu RLZ [16]
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Legenda:

KP-GS Kone¢ny prijemce realizujici grantove
schéma

MPO Ministerstvo priamysiu a obchodu
MSMT Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lo-

vychovy

MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi

NROS Nadace rozvoje obcanské spole¢nosti
SSZ Sprava duzeb zaméstnanosti

PUP Uiad préce povéieny krajskou piisobnos-
ti

KU Konegny uZivatel

Zodpovédnogt a cinnosti provadéné jednotlivymi subjekty implementacni struktury je

podrobngji definovénav priloze ¢ 1.

4.2 Typy projekta

V rdmci OP RLZ jsou realizovény tyto z&kladni typy projektu:

Grantové projekty — tyto projekty jsou predklédany v ramci grantovych schémat na
z&klade vyzvy k predkladani Zadosti vyhléSené administrdtorem grantového schématu
(GS). Projekty jsou zameéieny zejména na cilove skupiny jednotlivca, pripadné organi-
zaci. Tyto projekty jsou zpracovavany Zadateli na regionani a mistni arovni, ktefi maji
nédpad a jsou schopni ho realizovat. Projekty jsou predkladany Kone¢nymi uZivateli Ko-
ne¢nym pifjemcim na piredepsaném formuléti v Monitorovacim systému strukturdnich
fondu - Benefit na zakladé Prirucky pro Zadatele a pokyni administrédtora GS uvede-
nych v pridusné vyzve.

Narodni projekty — tyto projekty jsou zaloZené na piimém pridéleni prostiedka pro-
gramu na realizaci nebo k doplnéni narodnich politik a programi. Tyto projekty jsou
predkladany Kone¢nymi prijemci — subjekty skompetenci k implementaci nérodnich
politik a programt v dané oblasti. Projekty maji jasné stanoveny narodni rdmec a jsou
zameteny zejména na cilove skupiny jednotlivci. Projekty musi spliiovat princip doplii-
kovosti a kritérium pridané hodnoty. Musi proto bud’ rozsitit stévajici programy a né-
stroje politiky (napt. NAPZ), nebo rozsitit okruh cilovych skupin, nebo zvysit pocet
klienta sluzeb. Projekty realizuje Konecny prijemce, ktery je zarovei Kone¢nym uZiva-
telem. Projekty jsou predkladany Konecnymi piijemci k posouzeni Zprostiedkujicimu
subjektu pro prislusné opatieni nebo primo Ridicimu organu na predepsaném formul &
Z&dosti v MSSF - Benefit na z&kladé Pokyni pro Zadatele. [13]

Systémoveé projekty — jsou obdobné jako narodni projekty, tzn. zaloZzené na primém

pridéleni prostiedka programu na rozvoj narodnich politik a programa a navic na mo-
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dernizaci (rozsiteni kapacity a kvality nabidky) verejnych duzeb. Zpusob predkladéni
projektu je totoZny jako u nérodnich projektu.

Realizétory narodnich a sysémovych projekta jsou prevédzné povéirené odbory ministerstva
préce a socidlnich véci a ministerstva &kolstvi, mliddeZe a télovychovy. Subjekty z regiondlni
Urovné se do téchto projektt mohou zapojit jako partneti nebo jako dodavatelé vybrani na
zaklade tendru.

4.3 Administrace grantovych schémat a grantovych projekti

Vzhledem k tomu, Ze velké ¢ast finanéni podpory je implementovana formou grantovych
schémat a ndsledné grantovych projekti budu se ddle zabyvat timto zpasobem implementa-
ce OP RLZ. Implementace nérodnich a systémovych projekta probih& obdobné jako imple-
mentace na Urovni grantovych schémat pouze stim rozdilem, Ze piifjemcem podpory jsou

stanovené subjekty na arovni ministerstev.

Grantoveé schéma neni projektem, ale je charakterizovano jako ramcovy plan pro implemen-
taci opatieni nebo jeho ¢asti. PouZiva se pri pridélovéni financnich prostiedki na grantové
projekty zaméiené na cilové skupiny jednotlivet a organizaci. Grantové schéma je zpraco-
vano Konetnym prijemcem (vyhlaSovatelem GS), ktery na toto GS obdrZi finanéni pro-
stiedky piimym pridélenim. VySe prostiedkt na jedno GS musi byt minimélné 30 mil. K¢.
Minimalni a maximéni ¢éstka na grantovy projekt je stanovena individudng vyhlaSovatelem
GS ve vyzve k predkladani grantovych projekti. Délka trvani GS je omezena délkou trvani
OP. Maximélni délka trvani pro grantové projekty v uvedeném planovacim obdobi je 24
mesici, nejpozdéji vsak do 31. 8. 2006 z divodu zgjisténi dostatecné ¢asového intervalu
pro ukorceni a evaluaci celého programu, které musi byt dle pravidia n+ 2 ukon¢eno
k 31.12.2008.

Vyber grantovych projekta probiha v ramci GS na zékladé hodnoceni piedloZenych granto-
vych projekta, které vypracovavaji Zadatelé o finaneni podporu na zékladé vyhléSené vyzvy
k predkladani Zadosti o finan¢ni podporu z OP RLZ (ddle vyzva). Vyzvu vyhlaSuje Konecny
prijemce. Vyzva obsahuje jasné stanovené podminky pro predkladatele Zadosti, véetné uve-
deni zptisobu vybéru Zadosti. Déle se Zadatel musi fidit pokyny Prirucky pro Zadatele ve

znéni stanoveném vyzvoul.
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Po terminu ukonceni piijmu Z&dosti je ve [huté 30 dna provedeno formélni hodnoceni a
hodnoceni prijatelnosti Zadosti. Predmétem formalniho hodnoceni je posouzeni formanich
kritérii stanovenych Ridicim organem OP (RO). Toto hodnoceni posuzuje formélni nalezi-
tosti Z&dosti stanovené v Prirucce pro Zadatele. Jedné se zefména o piredepsany pocet vytis-
ka, soulad tisteéné a elektronické verze zadosti, doloZeni v3ech povinnych piiloh, atd. Po
provedeni formaniho hodnoceni je Z&dost postoupena k hodnoceni prijatelnosti. Pokud
Zadatel nesplni nekteré z kritérii prijatelnosti, u kterého neni moZné néprava je automaticky
vyiazen z dalSiho hodnoceni bez toho, aby byl vyzvén k ndpravé forménich nedostatka.
V ogtatnich pripadech je vyzvén k npravé a doplnéni nedostatka. Hodnoceni prijatelnogti
probiha taktéz na zéklade stanovenych kritérii. Ukolem hodnoceni prijatelnodti je zjistit sou-
lad obsahové ndpIn¢ projektu se zamétenim operacniho programu (resp. s pridusnym opat-
fenim, s vyzvou) a posouzeni opréavnénosti Zadatele. Pokud Zadatel nespliuje kritéria

opravnénosti, u kterych neni mozna naprava, je automaticky vyloucen z dalSiho hodnoceni.

Vysledky jednotlivych etap hodnoceni jsou pribézné evidovany v monitorovacim systému
strukturélnich fondd MONIT (MSSF MONIT). MSSF byl vytvoien na zakladé poZadavku
EK na vytvoreni systému pro monitorovani. Tento informacni systém se sklada ze 3 zaklad-
nich ¢asti. Centrdni ¢ast IS MSSF — CENTRAL, ktera je z&kladnim néstrojem shromaz-
d’ovani a uchovavani informaci o procesu poskytovani pomoci Evropské unie do Ceské
republiky. Poskytuje souhrnné informace o piipravé i stavu realizace Operacniho programu
RLZ i celkové pomoci EU v CR. Hlavnim uZivatelem tohoto IS jsou RO. Déle je to IS
MSSF — MONIT zgjist'uje vykonné ¢innosti pripravy a redizace vlastnich projektu, tj. sbér
a vyhodnocovéni Z&dosti, operativni evidenci projekta, vécné a finanéni monitorovéani na
arovni projektu, reporting ¢i poskytovani dat nadiizenym organum. UZivateli jsou Zpro-
stiedkujici subjekty a Konecni prijemci. DalSim prvkem MSSF je podparny software M SSF
— BENEFIT, ktery je soucésti MONITu, je uréen pro Zadatele o financni prostredky, kteri
tento software vyuZivaji pro vypliovani Zadogti. Dale douZi k dal§i komunikaci pti viastni

realizaci projektu (Zadogti o platby, reporting postupu).

Zéadodti, které Uspedné prody forménim hodnocenim a hodnocenim prijatelnosti jsou po-
stoupeny k vécnému hodnoceni. Vécné hodnoceni musi byt ukonéeno do 60 dnit od ukon-
¢eni piijmu Z&dosti. Toto vécné hodnoceni je realizovano individudnimi hodnotiteli nebo
hodnotitelskou komisi na z&kladé kritérii vymezenych Monitorovacim vyborem. Kazdou

Zadogt, resp. projekt hodnoti vZdy nemén¢ dva individudlni hodnotitelé nebo dva ¢lenové
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hodnotici komise. Hodnotitelé musi spliiovat kritéria stanovena RO, jako jsou znalost ¢es-
kého jazyka, stredo3kolské nebo vysokoskolské vzdélani, minimané 5 let praxe v oboru,
ktery je blizky zaméteni opatieni, absolvovani povinného Skoleni pro hodnotitele a musi byt
zapsan v Centrélni databézi hodnotitelii vedenou Ridicim organem. Pti vyuZiti individudnich
hodnotiteli je vysledné hodnoceni pramérem jeich dil¢ich hodnoceni. Pokud se hodnoceni
hodnotitela vyrazné 1isi, hodnoti projekt dalSi hodnotitel. Hodnoceni se vyrazné 1isi, pokud
jeden hodnotitel doporucuje Zadost k financovéni (projektu pridélil 65 a vice boda) a druhy
nikoli (projektu pridélil méne neZ 65 bodu), a take, jestliZze oba Zadost doporucuji (oba pii-
delili 65 a vice bodi), ale rozdil jgich hodnoceni je vétsSi nez 20 boda. Vysledné hodnoceni
je v tomto pripadé pramérem platnych hodnoceni - dvou bodové si ngjblizSich individudnich

hodnoceni (po vylouceni extrémniho hodnoceni).

Pokud hodnotitel pridéli méné nez 65 bodi, nesmi projekt doporucit k financovéni. Pokud

hodnotitel pridéli 65 a vice bodt, musi projekt doporugit k financovani.

Projekty, které byly hodnotiteli doporuceny k podpote postupuji do hodnoceni vyb&rovou
komisi, ktera na zakladé stanovenych kritérii provede konecny vybér projektt nejpozdgji do
90 dnu od ukonéeni piijmu Zadogti. U kraju konecny vybér a schvdleni Zadosti k podpote

provédéji organy kraje na zékladé doporuceni vybérové komise.

4.4 Hlavni zasady finanéniho Fizeni

Financni prostiedky na realizaci projekttt OP RLZ spolufinancovanych z Evropského soci-
aniho fondu musi byt vynakladany a vyuZivany efektivne, transparentnim zptisobem a pouze
na projekty, které mgji prispét k realizaci globalniho a specifickych cila OP RLZ. [26]

Na financovéni projekta OP RLZ se sdruZuji jak prostiedky ESF, tak verejné rozpocty,
zejména jednotlivé rozpoctoveé kapitoly ministerstev, ktera se podileji na implementaci OP
RLZ. Jednotliva opatieni OP RLZ mohou byt spolufinancovéna pouze z jednoho struktural-
niho fondu. Zadny projekt nesmi ¢erpat prostiedky soucasné z prispévku poskytnutého ze
SF pro financovani OP nebo JPD nebo z prostiedki CIP. Zadny projekt nesmi erpat pro-
stiedky souc¢asné z riiznych opatieni, a to ani v ramci OP RLZ. Z&dny projekt nesmi byt
soucasné spolufinancovan z OP RLZ a z Iniciativy EQUAL, nebo zjiného programu EU
nebo CR. [26]
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Na financovani OP RLZ se podili EU prostiednictvim Evropského sociélniho fondu a CR
prostiednictvim stétniho rozpoctu. V nekterych piipadech se na financovani podili i Zadatelé

pripadné partneti.

Podily v rdmci verejného spolufinancovéni byly stanoveny na 75 % pro podil ESF a 25 %
pro podil ndrodniho spolufinancovéani, kromé opatieni 2.1 u kterého byl podil stanoven 80

% ESF a 20 % CR prostiednictvim statniho rozpogtu.

Projekty schvalené v ramci OP RLZ mohou mit aZz 100% kryti z verejnych rozpocta. V pii-
padé, Ze se na projekt vztahuji pravidla o poskytovani verejné podpory maze byt toto kryti
snizeno dle vyjimky ze zékazu vergné podpory, kterou udglil UOHS svym rozhodnutim &.j.
VP/S81/04-160 ze dne 28.4.2004.

V rdmci OP RLZ je moZné vyplécet kone¢nym uZivatelum zélohy ato az do vy3se 25 % z
celkového objemu schvdlené podpory. MoZnost poskytovani zaoh je hlavnim rozdilem ve
finanénim fizeni OP RLZ, resp. finan¢nich prostredka z ESF a ostatnich operacnich pro-

grama.
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5 PODPORA ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU A VZDELAVANI
V PLANOVACIM OBDOBI 2007 — 2013

V lednu 2006 zvergjnila pracovni skupina pti MMR navrh Nérodniho rozvojového plénu
CR pro obdobi 2007 — 2013.

Pro oblast rozvoje lidskych zdroju a vzdélavéni byla stanovena priorita Vzdélavani, kterd s
klade za cil zvySit investice do lidského kapitalu prostiednictvim lepSiho vzdélavani a kvali-
fikace. Podpora se mé& zamefit predevdim na modernizaci vzdélavani ve vazbé na podminky
trhu préce i potieby zaméstnavatelt a prabézné zvySovéani odborné kvalifikace jednotliven
progtiednictvim celoZivotniho uceni. Bude podporovano zvySovani kvality sluzeb poskyto-
vanych organizacemi dalSiho vzdélavéni, spolupréce vzdélavatelt s firmami, jejich asocia-
cemi a Urady préce pii definovani a uspokojovéni poptévky. Podporovény budou programy
akurzy, které smetuji do rozvojovych sméra a nabizeji nove formy vzdélavéani, které zvysuji
jejich dostupnost (kombinované, distan¢ni, e-learning, ¢asové a organizacné dostupné). Cast
podpory se bude soustiedit na dokonéeni systémovych a komplexnich podpor pro rozvoj
dalSiho vzdelavéni (napt. certifikaéni systém). Podporovéna mé byt spolupréce kol s Urady
préce a zemena s firmami a jejich asociacemi jak pii formulaci vlastnich vzdélavacich pro-
gramu 3kol, tak i pii hodnoceni vystupi a zajistovani odborného vycviku. Zvl&stni pozor-
nost bude v ramci poc¢atecniho i dasiho vzdélavani vénovéana podpoie vzdélavani v cizich
jazycich, informa¢nich technologiich a rozvoji podnikatelskych dovednosti. Déale bude pod-
pora vénovéna rozvoji terciarnino vzdélavani, napr. kratSich programi. Opatieni budou
smeirovat k véts prehlednosti vzdélavacich moZznosti a systému uznavéni dosaZzeného nebo

ziskaného vzdélani (veéetne informélniho) jak pro jednotlivé obcany tak pro zaméstnavatele.

5.1 Operaéni programy

Pro planovaci obdobi 2007 — 2013 jsou pro CR navrZeny operacni programy s nasledujicimi
cili pro oblast rozvoje lidskych zdroji a vzdélavéni:
Operaéni program Podnikani a inovace — jednim z cila tohoto OP je Rozvoj lid-
skych zdroju v podnicich zejména prostiednictvim Skoleni a vzdélavani zaméstnanca a
zvySovéni kvality lidskych zdroju ve vazbé na mezinarodni prostredi.
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a inovace — mezi cile tohoto OP se pocitaji roz-

voj kapacit ve vyzkumu a vyvoji, véetné vyzkumne infrastruktury a lidského kapitélu s
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cilem zapojeni vyzkumnych/vysoko3kolskych instituci do inovacniho procesu a zefek-

tivnéni vzdelavani a zpiistupnéni znalosti potiebnych pro vyzkum, vyvoj ainovace.

Operaéni program Zaméstnanost —cilem tohoto OP je zvy%eni adaptability zamést-
nanct a zaméstnavatelt prostiednictvim vyvoje a realizace systéma a strategii pro od-
borné vzdélavani pracovnika s cilem zvySt investice podniki do vzdélavani a zvyst
(¢ast zaméstnanci na odborném vzdélavéani. Dde podpora celoZivotniho uéeni pro-
stiednictvim zvySovani dostupnosti a kvality nabidky DPV v mimoskolskych vzdélava-
cich zatizenich, podpora vzdélavacich a vycvikovych programa a siti instituci vzdéla

véani dospélych z hlediska potieb trhu préce a znadostni spolecnosti.

Operaéni program Vzdélavani — cilem tohoto OP je modernizace vzdélavacich sys-
téma pocétecniho a dalSiho vzdelavani. Vytvoreni komplexniho systému celoZivotniho
uceni (zaclenéni neforméniho a informalniho vzdélavéni) a otevieni vzdélavaciho sys-
tému spolecnosti. Rozvoj infrastruktury pro vzdélavéni viech v souladu se soucasnymi

poZadavky praxe atakeé rozvoj lidského potencialu ve vyzkumu a vyvoji.

Regiondlni operaéni programy — tyto OP budou komplementérni k ostatnim OP a
jgjich cilem je rozvoj regiona, zvySeni jejich konkurenceschopnosti, a atraktivity pro in-
vestice a na posileni kvality Zivota obyvatel. Tento cil mé byt napliiovan i rozvojem lid-
skych zdroji.

Operaéni program Praha — Adaptabilita a zaméstnanost — tento OP s klade za cil
zabezpecit zvySovani zaméstnanosti a hospodaiského rastu prazské ekonomiky pro-
stiednictvim rozvoje efektivniho a flexibilniho trhu préce, kvalifikované a konkurence-
schopné pracovni sily, vyuZiti vyzkumné-vyvojového potencidlu regionu a integrace
socidiné vyloucenych skupin obyvatelstva. Tohoto cile mé byt dosazeno mimo jiné po-
moci podpory celoZivotniho uc¢eni prostrednictvim zvySovéanim dostupnosti a kvality

nabidky vzdélavani z hlediska potieb znalostni spolecnogti a potieb trhu préce.

Operaéni programy pro pieshraniéni spolupréce pro cil Evropské tzemni spolu-
prace — tento OP je obdobu Iniciativy Spolecenstvi Interreg, podpora je realizovana
v ptihrani¢nich oblastech. Jednou z priorit tohoto OP je dle regiondni potiebnosti i
podpora lidskych zdroju.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PRINCIPY FINANCNICH TOKU STRUKTURALNICH FONDU
PRO OBDOBI 2004-2006

Hlavni zésadou pti vyuZivani prostiedka ze SF je prisné oddéleni linii implementacni, pla-

tebni a kontrolni.

V réamci finanéniho fizeni SF je kaZzdému ¢lenskému statu EU dana povinnost zridit #idici a
platebni organy. Transfery finan¢nich prosttedki z rozpoctu EU ¢lenskym statim se usku-
te¢nuji pouze prostiednictvim uré¢eného platebniho organu, pricemz odpovédnost za samot-

nou implementaci programu/projektu ma prislusny tidici orgén.
Financni toky SF probihaji na 3 zakladnich liniich:

Evropska komise stanovi celkovy objem svého zavazku na program a programove ob-
dobi. Po schvéleni programu zadle Ceské republice na Gcet MF, ke kterému ma dispo-

zi¢ni opravneéni platebni organ (PO), zAohovou platbu (tzv. “payment on account*);

Evropska komise zasila pribézné platby a zavéregnou platbu Ceské republice na Géet
MF, ke kterému mé dispozi¢ni oprévnéni PO, na z&klad¢ Zadosti doloZenych certifika-
ci;

Platebni organ provédi platby prostiednictvim platebni jednotky (PJ) kone¢nym piijem-
cam/kone¢nym uzivatelum a v pripadé predfinancovani prosttedkt SF ze stétniho roz-

poctu na piijmovy Ucet rozpoctové kapitoly.

Vedkeré platby z a do Evropské komise probihaji v eurech. Neni dovoleno prevadét pro-

stiedky mezi jednotlivymi programy.

Veskeré reaizované platby probihaji mezi Evropskou komisi a Ministerstvem financi, resp.

povetenym platebnim organem, kterym byl povéren odbor Né&rodniho fondu MF.

6.1 Finanéni toky na arovni Evropska komise — Platebni or gan

Prispévek ze SF na jednotlivé programy je stanoven v programovych dokumentech jako
vicelety zavazek EU po dobu trvani programového obdobi. Zavazek EU je transformovan
do rognich rozpogtovych zévazki EU. Roéni zavazek musi byt Ceskou republikou vygerpan
do konce druhého roku, ktery nésleduje po roce prijeti zavazku.Zévazek EU je roz¢lenén

podle jednotlivych SF ajednotlivych programa.
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Zé&ohovou platbu poskytne Evropska komise Ceské republice po vydani rozhodnuti

k danému programu.
Evropska komise prevede zélohovou platbu na bézny Ucet Platebniho orgénu ztizeny u
CNB, jehoz majitelem je MF. Vy3e zélohové platby ¢ini:
1. 10 % zcelkového prispévku SF na program (tato platba byla provedena v roce
2004);

2. 6 % zcelkového prispévku SF na program (tato platba byla provedena v roce
2005).

V&chny ostatni platby mezi EK a prisusnym PO probihaji na z&kladé certifikace vydaji.
Certifikace vydaju predstavuje specifickou ¢innost stanovenou predpisy ES, jegichz cilem je,
aby PO ziskal ujisténi o radném vynakladani vydajt na jednotlivé programy a projekty. Cer-
tifikace se povinn¢ provédi pred zadanim kazdé z&dosti o pribéznou platbu nebo zavéres-
nou platbu pro dany program nebo projekt Evropské komis. PO zasila Zédosti o prabéZnou
platbu zpravidla 3x ro¢né pro vydaje vynaoZzené na OP RLZ. Nedilnou soucésti Zadodti je
certifikét avykaz vydaja.

Za provadeéni certifikace vydaju je odpoveédny Platebni organ (Ministerstvo financi, oddéleni
Certifikace, akreditace a finan¢ni perspektivy, souc¢ést odboru Nérodniho fondu MF). Certi-
fikaci provédi na zakladg ziskani ujigeni od jednotlivych RO, ZS a KP o uskutesnéni uzna-
telnych vydaji. N&dedné vypracuje PO Z&dost o platbu, kterou zasila ke schvden EK.

Celkovy soucet zalohové platby a pribéznych plateb z rozpoétu EU nesmi prekrocit 95%
celkove aokace EU na dany program. Zbyla ¢astka je proplacena na zaklad¢ certifikované-
ho prohléSeni o uskute¢nénych vydajich do 6 mésici ode dne konecného terminu pro pro-
vadeéni plateb, na zékladé zavérecné zprévy o implementaci daného programu, kterou vy-
pracuje pridudny RO a Evropska komise tuto zpravu schvdli a na zékladé prohl&Seni pri

ukonéeni pomoci s kladnym vyrokem.
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6.2 Finanéni toky v rdmci OP RLZ na Urovni Platebni organ — Kone¢ny

uzivatel v ramci GS

K provédéni plateb konecnym piijemcim/konecnym uZivatelim je povéiena Platebnim or-
ganem pridusné Platebni jednotka Platby jsou provédény z bézného korunového Gétu MF
vedeného u CNB.

Kone¢nému prijemci (vyhlaSovateli grantového schématu) je na zakladé schvaleného GS a
vydaného Rozhodnuti o poskytnuti dotace vyplacena Platebni jednotkou z8oha na realizaci
GS ve ws 25 % celkového objemu financnich prostiedki uréenych na GS. Finanéni pro-
stiedky na zajisténi financovéni schvalenych grantovych schémat pro kraje jsou na roz-

poctovych polozkéch odboru 45 — ZS (MPSV) a v rezervnim fondu.

Na z&klad¢ schvalené smlouvy o financovéani je nasledné KU vyplacena zaohové platba
predfinancovéni, také ve vya 25 % celkového objemu schvélené podpory na grantovy pro-
jekt. KU pak zada KP o vyGetovani uskutesnénych vydajin a poskytnuti dalSich plateb. Z&
dost musi byt doloZena poZadovanymi doklady (zejména zaplacenymi fakturami a vypisy
z Uctu). KP tyto zalohy ze zdroja, které mu byly na realizaci grantového schématu uvolng-
ny, priabézné propléaci aZz do vyse 90 % celkovych uznatelnych vydaja projektu. Poté pied-
klada KU zavérecnou Zédost o platbu, véetné zavérecné zprévy o redlizaci projektu, ve kte-

ré Zada o proplaceni 100 % celkovych uskutecnénych uznatelnych vydaji projektu.

Zatimco KU déale realizuje svij projekt, KP v mezidobi vystavuje souhrnnou Z&dost o platbu
za GS a zasil4 ji spolu s osvédeenimi garantujici uznatelnost proplacenych vydaja za kazdy
jednotlivy projekt ZS ke schvéleni. Souhrnnou Zadost véetné jeich priloh pak déle schvaluje
RO aPJ. Po jgjim schvéleni prevede Platebni jednotka prostiedky ve vy& schvélené souhrn-
né Z&dosti na Ucet konecného piijemce.

Na drovni RO, PO a PJje pouzivan G¢etni systém IS VIOLA aMSSF CENTRAL

6.3 Finanéni planovani pro sestaveni navrhu statniho rozpoétu a stied-
nédobého vyhledu

Pri sestaveni financniho planu RO vychézi z:

Financniho rdmce podpory Spolecenstvi (RPS), ktery urcuje rozdéleni prostiedka ze

strukturalnich fonda EU pro regiony Cile 1 na jednotlivé Operacni programy.
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Indikativniho finan¢niho planu OP RLZ, ktery stanovuje aokace finan¢nich prostiedka
roz¢lenéné na prostredky EU a nérodni zdroje, a to podie jednotlivych let a podle jed-

notlivych Priorit programu programového obdobi.

Indikativniho finan¢niho planu OP RLZ v Programovém dodatku, ktery stanovuje alo-
kace finan¢nich prostiedka rozélenéné na prostiedky z EU a nérodni zdroje, ato podle

jednotlivych let a aZ na Uroven Opatieni programu na dané programoveé obdobi.

Schvéaleného strednédobého vyhledu na obdobi 2 let nasledujicich po roce, na ktery je
predkladan stétni rozpocet a ze schvaleného rozpoctu na prislusny rok (r. 2004 — 2008,
u Strukturalnich fonda je mozné adokaci na dany rok cerpat béhem tii let veetné roku

alokace).

Pri planovani objemu financnich prostredka zgist'ujicich nérodni spolufinancovéni i piedfi-
nancovani zdroji ESF pro OP RLZ dle jednotlivych let postupuje RO ve spolupréci s part-
nerskymi ministerstvy (MSMT, MMR, MZP a MPO).

RO ve spolupréci s partnerskymi ministerstvy provede jednou roéné, vzdy pri prilezitosti
sestavovéni narokt na stétni rozpocet, aktudizaci predpokladu cerpani prostredki, které
ocekéva vyplatit na zalohovych platbach, a to aZ na troven jednotlivych opatieni OP RLZ.
Aktualizované objemy zanese do stredné¢dobého vyhledu programu a piredbézného financni-

ho plénu programu na pristi rok.

Financni prostiedky jsou planovany a rozpoctovany oddélené zvlast za narodni spolufinan-
covani a zvl&&t' za predfinancovéni zdroju ESF v ndsledujicim pomeru. U vSech opatieni OP
RLZ svyjimkou opatieni 2.1 75 % z celkovych uznatelnych vydajii na opatieni z ESF ku 25
% z celkovych uznatelnych vydaji na Opatieni financovanych z vetejnych narodnich zdrojt.
U Opatieni 2.1 je pomeér spolufinancovani 80 % ESF ku 20 % SR.

Pldnované objemy prostiedki se stanou podkladem pro sestaveni navrhu stétniho rozpoctu

na prigti rok a sttednédobého vyhledu na dva roky po tomto roce nésledujici.

Alokace finan¢nich prostredktt z ESF na OP RLZ jsou stanoveny indikativnim finan¢nim
planu v Programovém dodatku programu.

RO vytvéti ve spolupréci se ZS a KP zapojenymi do implementacni struktury odhad gerpani
z ESF na dany a nésledujici rok a predéva je platebnimu orgénu prostiednictvim PJ jednou
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roéné k 31.3. Odhad musi byt autorizovan RO a PO a poté je zaslan k posouzeni Evropské

komisi.

6.4 Problematika vereiné podpory u projekti financovanych z verejnych
zdroja

Z&kladni pravidla poskytovani vereiné podpory vyplyvaji ptimo z ¢lankt 87 az 89 Smlouvy
0 zaloZeni Evropského hospodéiského spolecenstvi z roku 1957.

Clanek 87 Smlouvy ES ustanovuje obecny zakaz poskytovani vereiné podpory a podminky,
které musi byt naplnény, aby podpora mohla byt povaZzovana za verejnou podporu a jako

takové za zakézanou. Plati, ze:

musi byt poskytovéna st&tem nebo ze stétnich prostiedkii,

musi poruSovat nebo hrozit poruSenim hospodaiské soutéze,

musi zvyhodnovat uréité podniky nebo urcita odvétvi vyroby,

musi po&kozovat obchod mezi ¢lenskymi stéty.
Obecny zakaz poskytovani vereiné podpory piipoudti urcité vyjimky. Jedna se predevsim o
opatieni, jgjichZ cilem je rozvoj zaostalych regionia EU, déle napt. podpora MSP, podpora
ochrany Zivotniho prostiedi nebo podpora védy a vyzkumu.
K naplnéni podminek verejné podpory dochézi, kdyz:

se jednéd o verginé prostiedky — vereinymi (statnimi) prostredky se mydli veskeré zdro-
je, které jsou poskytovany prostiednictvim narodnich, regionanich nebo mistnich insti-

tuci, ptipadné i jinymi subjekty, které byly ztizeny nebo jsou kontrolovany statem.

dochazi k porueni hospodéiské soutéZe — pro naplnéni této podminky staci potencidni
hrozba narudeni hospodarské soutéZe. Takovou hrozbu maZe predstavovat i podporo-
véani ekonomické aktivity, ktera sice neni vykonévéna za Ucelem zisku, ale nebylo pro-
k&zano, Ze tuto aktivitu nelze trzné vykonavat. Neni rovnéz dostacuijici, Ze Gcinky vlivu
na hospodarskou soutéz jsou omezeny na Uzemi jediného ¢lenského stétu.

je zvyhodnén urcity podnik ¢i odvétvi vyroby — verejnou podporou neni podpora jed-
notlivcd, ae pouze podpora poskytnuta podnikim. Pojem podnik mavsak v préavu ES

velice Siroké pojeti. Podnikem je podle rozhodovaci praxe EK a judikatury ESF jaky-
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koliv subjekt vyvijejici ekonomické aktivity. Podnikem proto nejsou pouze subjekty, je-
jichZ cilem je dosaZeni zisku, ale také subjekty, které se pohybuji na konkuren¢nim tr-
hu. Zésadni je, zda ¢innost, kterou vykonavaji, by mohla byt povaZzovana za ekonomic-
kou ¢innost a mohla by i hypoteticky vytvéret zisk. Podnikem tedy mohou byt instituce

soukromého i verejného sektoru, tzn. ziskové, ale i neziskové organizace.

poskozuje obchod mezi ¢lenskymi stéty — podminka vlivu podpory na obchod mezi
¢lenskymi staty je naplnéna témei vzdy (staci i hypoteticky), nebot’ neexistuje témet

Z&na ¢innost, ktera by nemohla byt preshraniéni.

Za vefgjnou podporu je povaZzovana podpora, ktera zvyhodiuje jeden subjekt na ukor dru-
hého. Naopak za vefginou podporu se nepovaZzuje podpora, kdy je nakladani s verenymi
progtiedky predmétem volné (nediskriminujici) soutéZe oteviené viem skutecnym nebo po-

tenciondnim uchazegtm.

6.4.1 Vyjimky ze zdkazu veig né podpory

Clanek 87 Smlouvy ES presné definuje pripady verejiné podpory, které jsou automaticky
vynaty ze z&kazu verejné podpory a podpory, které mohou byt povaZzovany za ducitelné ze
spole¢nym trhem. Jedna se o podpory, které maji napomoci hospodéarskému rozvoji oblasti
smimoiédné nizkou Zivotni Urovni nebo s vysokou nezaméstnanosti, podpory na realizaci
projekttt spolecného evropského zgmu, podpory na rozvoj urcitych hospodéiskych aktivit
nebo oblagti, podpory napomahagici kultuie a zachovéni kulturniho dédictvi a jiné druhy
podpor na zakladé rozhodnuti Rady a ptijaté na ndvrh Komise.

Doposud byla EK schvdena 4 natizeni upravujici blokove vyjimky ze z&kazu verejné pod-
pory: 3 blokove vyjimky (MSP, vzdélavani, zaméstnanost) a nafizeni o podpore de minimis.
Podpora de minimis neni ve své podstaté vyjimkou ze zakazu poskytovani verejné podpory,
protoZe svou velikosti nespliuje z&kladni kritéria definice verginé podpory — poskozeni ob-
chodu mezi ¢lenskymi stéty a poskozeni hospodéiské soutéze.

Veskerd natizeni o blokovych vyjimkéch maji platnost do 31. 12. 2006 v navaznosti na

schvélené programovaci obdobi, dalSi programovaci obdobi se bude tidit jiZ novymi pravi-
dly.
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6.4.1.1 Podpora,DeMinimis’

Podpora de minimis dle Natizeni Komise (ES) ¢. 69/2001 ze dne 12.1.2001 predstavuje
takovou podporu, kterd nesmi spolu s ostatnimi podporami de minimis poskytnutymi pii-
jemci za dobu piedchozich tii let presdéhnout vyS odpovidajici ¢astce 100 000 EUR. Tento
strop plati bez ohledu na formu ¢i U¢el podpory de minimis poskytnuté v piedchozim ttile-
tém obdobi. Pro Gcely Zjisténi odpovidajici ¢astky v K¢ se pouZije kurz devizového trhu

vyhlaSeny CNB platny ke dni prvniho poskytnuti dané veiejné podpory.

Podporu de minimis nelze poskytnout v oblasti dopravy, v oblagti vyroby, zpracovani ¢i
podpory prodeje zemédélskych vyrobka, u podpory pii vyvozu ¢i prednostnim pouZivani

doméaciho zboZzi na Ukor zboZi importovaného.

Podpora de minimis miZe byt kumulovéana s podporou poskytnutou dle jinych pravidel

napi. s podporou pridélenou na zakladé blokove vyjimky.

6.4.1.2 Blokovéa vyjimka z vei‘einé podpory na vzdélavani a Skoleni

Krome blokoveé vyjimky z verejné podpory na vzdélavani a Skoleni existuji jak jiz bylo uve-
deno vy3e blokova vyjimka z verejné podpory pro drobné, malé a stiedni podnikatel ské sub-
jekty, kterd umoZziuje poskytnuti presné definovanych typa podpory pro MSP v oblagti
hmotnych a nehmotnych investic, aktivit neinvesti¢ni povahy av oblagti vyzkumu a vyvoje.

Blokova vyjimka z vereginé podpory na oblast zaméstnanosti, ktera je zameétena na podporu
vytvéreni novych pracovnich mist, podporu na ndbor znevyhodnénych a postizenych pra-
covnikd a podporu na pokryti zvla&nich nékladi spojenych se zaméstndvanim postiZzenych

pracovnika.

V souvidlosti se zameirenim diplomové préce se budu vénovat blokové vyjimce z vefginé
podpory na vzdélavani a koleni. Ta je ukotvena v Natizeni Komise (ES) ¢. 68/2001
z12.1.2001, které se zabyva veSkerou verginou podporou, ktera zvyhodiuje jeden nebo
vice podnika nebo odvétvi vyroby tim, Ze sniZzuje néklady, které by za normanich okolnosti

musely pokryt, pokud by chtély, aby jelich zaméstnanci ziskali nové poznatky a dovednosti,

nebo které by musely zaplatit, aby umoZznily svym zaméstnancam tyto dovednosti nebo ve-
domosti ziskat. Za vefginou podporu se pak nepovaZzuje Skoleni, vzdéldvani a pocatesni

zadkolovéni a Skoleni a rekvalifikace pro nezaméstnané véetné zaskolovani ve firméch.
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Uznatelnymi néklady z hlediska poskytovani vyjimky z verejné podpory jsou osobni vydaje
vyuéujicich osob, cestovni néklady vyucujicich a Skolenych osob, dalsi naklady jako napt.
materidly a pomucky, odpisy n&tadi a zatizeni v rozsahu odpovidajicim jejich vyuZiti pouze
pro dany kurz, néklady na organizacni a poradenské duzby souvisgici se vzdélavacim pro-
jektem, osobni vydaje Skolenych osob po dobu jegjich Uc¢asti na Skoleni.

Tab. 1. Maximalni mozna mira veiejné podpory pro blokovou vyjimku na vzdel dvani a Sko-
leni. [19]

Specifické vzdélavani Obecné vzdélavani
Region
M SP ostatni M SP ogtatni
Praha 40 % 30 % 75 % 55 %
Regiony — NUTS I 45 % 35 % 80 % 60 %

Dle rozhodnuti UOHS ¢. j. VP/S81/04-160 z 28. 4. 2004 o udgleni vyjimky ze zékazu ve-
fejné podpory mira verginé podpory na vzdélavaci projekty realizované malymi a stiednimi
podniky nepiesdhne v piipadé obecného vzdeélavani2 80 % a v pripadé specifického vzdélad
vani® 45 % celkové hodnoty nékladii vhodnych na poskytnuti podpory vztahujicich se k
realizovanému projektu. Podniky, svyjimkou maych a stiednich podnikd, neprekroci
v piipadé obecného vzdélavani 60 % a v pripadé specifického vzdélavani 35 % celkove
hodnoty nékladh.

Maximalni mira podpory maZe byt zvySena o 10 %, jestliZze vzdélavané osoby patii do kate-

gorie znevyhodnénych zaméstnanci®.

2 Obecné Skoleni predstavuje vyuku, kterd neni uplatniteln& pouze na soucasné nebo budouci pracovni pozici zamest-
nance podnikatel ského subjektu, jenz je piijemcem veiejné podpory. Dovednosti ziskané v ramci takového Skoleni
Ize vyuZzit i u jinych podnikatelskych subjekti nebo v pracovnich oblastech, ¢imz se zvySuji moznosti pracovniho
uplatnéni pracovniki.

3 Specifickym Skolenim se rozumi teoreticka a prakticka vyuka, piimo uplatnitelna na soucasné nebo budouci pozici
zam@stnanch ve spolecnosti, jeZ je prijemcem vefeiné podpory. VyuZitelnosti dovednosti ziskanych v rdmci tohoto
vzdélavani je u jinych spolecnosti ¢i v jinych pracovnich oblastech velmi snizena.

4 Znevyhodnénym pracovnikem v piipadé podpory v oblasti Skoleni se rozumi osoba mladsi 25 let, ktera dosud nebyla
zam@stnana v trvalém pracovnim pomeéru, se zménénou pracovni schopnosti, starsi 45 let, kterd nesbsol voval a matu-
ritni studium, dlouhodobé& nezaméstnand (tj. osoba, ktera byla pred néstupem do zam&stnani nezaméstnana nepietrzi-
t& neiméné po dobu 12 meésich), ato po dobu prvnich 6 mésich po néstupu do zaméstnani.
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7 ANALYZA MOZNOSTI ZiSKANI PODPORY Z POHLEDU
VYBRANEHO VZORKU ZADATELU

Prvnim predpokladem pro ziskani financnich prostiedka na realizaci grantovych projektu je
vypracovéni Z&dosti o finan¢ni podporu. Vzhledem k tomu, Ze mam ptimou zkuSenost
sadministraci grantového schématu Rozvo] kapacit daldiho profesniho vzdélavani
v rdmci opatieni 3.3 Operaéniho programu Rozvoj lidskych zdroja ve Zlinském kraji,
jako vzorek Zadatelt jsem S pro svou diplomovou préci vybrala Zadatele o finan¢ni podpo-
ru, ktefi predlozili své Zédosti (resp. grantové projekty, pouZivano i oznaceni projekty)

v rdmci vy3e zminéného grantového schématu.

ProtoZe jsou postupy pro zpracovéni Zadosti obdobné pro vSechna opatieni OP RLZ a
vzhledem k tomu, Ze se i u ostatnich opatieni se podle zverejinovanych zavéra z hodnoceni
v piedloZenych Z&dostech vyskytovaly podobné nedostatky, je moZzné vysledky a doporuce-
ni z provedené analyzy opatieni 3.3 OP RLZ, resp. grantového schématu realizovaného ve
Zlinském krgji, aplikovat na cely operacni program Rozvoj lidskych zdroji.

V prvni ¢adti této kapitoly provedu analyzu Uspésnosti predloZenych Zadosti na z&klade
pravni subjektivity Zadatelt. Dalsi ¢ast bude zameétena na identifikaci formalnich nedostatkii,
nedostatka v prijatelnosti a silnych a dabych strének projektu pii vécném hodnoceni.

7.1 Analyza piedlozenych zadosti dle pravni formy zadatele a miry
Uspésnosti

Vzhledem k tomu, Ze v ramci opatieni 3.3 OP RLZ mohou byt opravnénymi Zadateli veSke-
ré subjekty, které poskytuji, respektive jsou oprévnény poskytovat odborné nebo dasi pro-
fesni vzdélavani, je Skéla potencialnich Zadatelt opravdu Siroka Projekt mohou predklédat
témei vSechny subjekty bez omezeni organizacnich ¢i pravnich forem. Mohou to byt vzde-
lavaci a poradenské instituce, profesni sdruZeni, nestatni neziskové organizace poskytujici
dal§i profesni vzdélavani, zastupci zaméstnavatelt a zaméstnanct, resp. organizace
zastupujici zaméstnavatele a zaméstnance (podnikatelské svazy, profesni asociace a
spole¢nosti, odborové svazy, zaméstnavatelské agentury), obce, lektoti a konzultanti (ato

jak fyzické tak pravnické osoby), &koly a Skolska zatizeni nebo odboroveé svazy.
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V ramci grantového schématu Rozvoj kapacit dalsiho profesniho vzdélavani, byly vyhlaSeny
2 vyzvy k predkladéni grantovych projekti. ProtoZe u druhé vyzvy jesté nebyl uzavien pro-
ces hodnoceni, vyhodnotim kazdou vyzvu zvlast, aby byla ziejma vazba poctu predloZzenych

projekta jednotlivych subjektt a konetna Uspédnost téchto subjekti.

7.1.1 Analyzavramci 1. Vyzvy k piedklddani grantovych projekti

V 1. vyzv¢ k piredkladani grantovych projekta bylo celkem piijato 30 Zadosti od 25 subjek-
tu, z toho 19 Zadosti v rdmci programu podpory A — Rozvoj a zlepSeni soucasné nabidky
dalSiho profesniho vzdélavani véetné sluZzeb s nim spojenych a 11 Zadosti v rdmci programu
podpory B — Vzdélavani lektort, konzultantt, ugitelti, metodickych a fidicich pracovnika

pusobicich v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani.

8%

32%

32%

‘ B Nestatni neziskové organizace B Obchodni spole¢nosti O Pfispéwkové organizace O Wsoké Skoly

Obr. 2.Graf struktury Zadatelu dle pravni formy — 1. wzva (Pramen: viastni vypocty au-
torky)

Jak ukazuje vy3e uvedeny graf nejvétsSi pocet Zadateli byl vramci 1. kola vyzvy
z podnikatelské sféry a to 8 subjektt - 7 spolecnosti s ru¢enim omezenym a 1 akciova spo-
lecnost, kteri predlozili celkem 11 projekti. VétSnou se jednalo o vzdélavaci ingtituce, pri-
padn¢ firmy pasobici v oblasti rozvoje lidskych zdroji. Stejny pocet predkladatelti projekta
byl ze strany prigpévkovych organizaci. Jednalo se piedevSim o stiedni Skoly ziizované Zlin-
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skym krajem. Tyto prispévkove organizace predloZily celkem 9 projekta. DalSimi Zedateli
bylo 7 nestatnich neziskovych organizaci (NNO), které predlozily celkem 8 projekti. Zby-
vajicimi dvéma Zadateli byly vysoké Skoly.

V prabehu procesu hodnoceni téchto Zadosti byla na zékladé nesplnéni formélnich ndlezitos-
ti vytazena jedna Z&dost z dalSiho hodnoceni. DdsSich 11 Z&dosti bylo vyiazeno na z&klade
nesplnéni podminek ptijatelnosti.

K vécnému hodnoceni individualnimi hodnotiteli bylo postoupeno 18 Z&dosti. Vydedkem
vécného hodnoceni bylo 10 Z&dosti doporucenych k podpote, zbyvaicich 8 Zadosti neziska-
lo 65 bodt nutnych k postoupeni do vybérové komise.

Vybérova komise doporucila organam Zlinského kraje, s prihlédnutim k vysedkam vécného
hodnoceni a na zékladg svych pravomoci 10 projektil. Sest projekti predkladanych v ramci
Pp-A actyii projekty v ramci Pp-B (piehled viz. Prilohall.)

Tab. 2. Uspednost predloZenych Zadosti dle pravni formy Zadatele — 1. vyzva (Pramen:
viastni vypocty autorky)

vyiazeno | vyrazeno | vyrazeno | vyiazeno
na for- na hodno- | navéc- ve vybgé-

piredloze- | malnim | ceni p¥ija- | ném hod- | rové ko- | schvaleno

Pravni forma no Zzadosti | hodnoceni | telnosti noceni misi k podpoie
Nestatni neziskové organizace 8 0 5 2 0 1
Obchodni spolegnosti 11 1 1 5 0 4
Prispévkové organizace 9 0 4 1 0 4
Vysoké Skoly 2 0 1 0 0 1
celkem 30 1 11 8 0 10

vvvvvv

Jak je patrné z tabulky, nejlispednéjSi skupinou Zadatelt byly v 1. vyzvé vysoké Skoly, je-
jichZ Gspednogt byla 50 %, néasledovaly prispévkove organizace s 44,4 %, obchodni spolec-
nosti 36,4 % a nakonec nestatni neziskové organizace s 12,5 %.

| pres tuto skutecnost v konecneé fazi podepsalo smlouvu pouze 8 subjekta (1 NNO, 3 ob-
chodni spolecnosti, 4 PO). V 1. vyzvé bylo na z&kladé podepsanych smluv rozdéleno cca
11,5 mil. K¢ z moZnych cca 38 mil. Alokace finan¢nich prostiedka na prvni vyzvu tudiz

nebyla vycerpéna a prostiedky byly piesunuty do 2. Vyzvy.

7.1.2 Analyzavramci 2. Vyzvy k piedklddani grantovych projekti

V 2. vyzvé (vyhléSena 22. 12. 2005) bylo celkem prijato 36 Zadosti od 35 subjekti, z toho
30 Z&dosti v rAmci programu podpory A — Rozvoj a zlepSeni soucasné nabidky dalsiho pro-

fesniho vzdélavani véetné duzeb s nim spojenych a 6 Z&dosti v rdmci programu podpory B —
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Vzdélavani lektora, konzultanta, ugitelt, metodickych a fidicich pracovnikt pasobicich v
oblasti dalsiho profesniho vzdélavéni. Celkova alokace na druhou vyzvu ¢ini
31835 125 K¢, ztoho na Pp-A 26 736 183,- K¢ a na Pp-B 5098 942,- K¢&. Oproti prvni
vyzvé |ze pozorovat pokles projekta piredloZzenych do programu podpory B, coZ je zpiso-

beno hlavné niZsi alokaci na tento program podpory.

3%

B Nestatni neziskové organizace B Obchodni spole¢nosti O Fyzické osoby
O PFispévkowve organizace O Wsoké Skoly

Obr. 3.Graf struktury Zadatel:i dle pravni formy — 2. vyzva (Pramen: viastni vypocty au-
torky)

Z uvedeného grafu mazeme opét vycist pocet Zadateli dle pravni formy. NejvétS pocet
Zadatelt jei ve 2. kole z podnikatelské sféry ato 10 subjekta, coZ je o 2 vice nez v 1. vyzve.
Jednd se 0 9 spolecnosti srucenim omezenym a 1 akciovou spolenost. | tentokrét jsou
zastoupeny vzdélavaci ingtituce, objevuji se také subjekty zabyvgjici se vzdélavanim
v oblasti informatnich technologii. Stejny pocet predkladatelt projektt pak byl ze strany
prispévkovych organizaci a nestétnich neziskovych organizaci — u kazdého 9 subjekti. U
prispévkovych organizaci se opét jednalo o stiedni Skoly ziizované Zlinskym krajem. Tyto
Skoly predlozily celkem 10 projekti. DalSimi Zadateli bylo 6 fyzickych osob s opréavnénim
provozovat poradani semindia a lektorskou ¢innost a 1 vysoka skola.

Na zakladé nespinéni formalnich nalezitosti nebyla ve 2. kole vyzvy vyrazena Zadna Zadost
z dalSiho hodnoceni. 4 Zadogti byly vyiazeny na zakladé nesplnéni podminek ptijatelnosti.
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K vécnému hodnoceni individualnimi hodnotiteli bylo postoupeno 32 Z&dosti. Vydedkem
vécného hodnoceni bylo 20 Z&dosti doporucenych k podpote, zbyvgjicich 12 Zadosti nezis-
kalo 65 bodu nutnych k postoupeni do vybérové komise.

Vybérova komise zasedne v pribéhu kvétna 2006 a orgény kraje budou podporu Zadosti
schvalovat a7 na svém c¢ervnovém zasedéni, proto nelze v této fazi vybéru Zédosti uvést
konecny vysledek a pocet podporenych subjekti. Vzhledem k tomu, Ze celkova poZzadovana
¢astka na jednotlivé projekty prevySuje vice jak 3x sumu alokovanou na tuto vyzvu, dé se
predpoklédat, Ze i pies kladné posouzeni ve vécném hodnoceni nebudou moci byt podpoie-
ny vSechny projekty.

Tab. 3. Uspednost prediozenych Zadosti dle pravni formy zadatele — 2. vyzva (Pramen:
viastni vypocty autorky)

vyFazeno | vyrazenona| vyrazeno |vyiazeno
predlo- nafor- hodnoceni | navéc- | vevybé- | schvaleno
Zzeno malnim | p¥ijatelnos- | ném hod- rové k podpo-
Prévni forma Z&dosti | hodnoceni ti noceni komis fe
Nestatni neziskové organiza-
ce 9 0 1 4
Obchodni spolecnosti 10 0 1 4
Prispévkové organizace 10 0 2 1
Fyzi cké asoby 6 0 0 2
Vysoké Skoly 1 0 0 1
celkem 36 0 4 12

v~ 7

V prabéZzném hodnoceni jsou ngjuspedngjsi prispévkove organizace, které maji zatim 70%
Gspeésnost, nadeduji FO s67% Uspédnosti, obchodni spolecnosti s50% Uspésnosti, NNO
S44% uspédnosti. Vysokeé Skoly vzhledem pouze k jedinému zéstupci maji 0% Gspednost

diky vyiazeni projektu pii vécném hodnoceni.

7.2 Analyza silnych a dlabych stranek a nejéastéjSich nedostatki pred-
kladanych proj ekt

7.2.1 Hodnoceni piijatelnosti
Na Zadatele a samozigjme¢ i na Z&dost jsou kladeny urcité néroky, které musi byt spinény,
aby mel projekt Sanci Uspedne projit vdemi hodnoticimi fazemi. Co se tyka samotného Zada-

tele, ten musi splnovat urcité vstupni predpoklady, aby mohl byt jeho projekt posuzovan
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z hlediska pridéleni podpory z vefeinych prostiedka. Pro kazdy operacni program i kazdé
opatieni jsou tyto predpoklady do jisté miry odlisné.V OP RLZ jsou tyto dispozice nésledu-
jici:

Zadatel musi spliovat tzv. kritéria opréavnénosti, tzn. posuzuji se tyto predpoklady

subjekty, které jsou opravnény Zadat o poskytnuti dotace — v ramci tohoto kritéria je
posuzovéno, zda Zadatel spliuje definici opravnéného Zadatele, je posuzovano, zda
ma Zadatel pripadné partner sidlo na Gzemi CR, a v pripadé opatteni 3.3 OP RLZ

zda mé opravnéni poskytovat odborné ¢i dalSi profesni vzdélavani.

lokalizace projektu — toto kritérium je duleZité proto, Ze u projektu musi byt proké-

zén dopad na tGizemi CR, resp. na oblast pridusného regionu

¢innosti a cilové skupiny, pro které miazZe byt poskytnuta dotace — toto kritérium je
jedno z nejduleZitejSich. Posuzuje se, zda ma projekt dopad na cilové skupiny, ¢i
hodl& redizovat podporované ¢innosti stanovené v opatieni, resp. prisudné vyzve,

tzn. soulad s vyzvou.

druhy nakladu, které mohou byt financovany z dotace — vzhledem k tomu, Ze ze
strukturalnich fondtt mohou byt financovany pouze tzv. uznatelné néklady, posuzuje

se pravé uznatelnost nékladt uvedenych v rozpoctu projektu.
DaSimi posuzovanymi Kkritérii jsou:
Doba trvani projektu — ta nesmi presdhnout 24 mesict a realizace projektu musi byt
ukoncena nejpozdgji do 30.6. 2008.
Podpora poZadovana na realizaci projektu nesmi byt vySSi nez maximum, resp. nizsi
neZ minimum stanovené vyhlaSovatelem v dané vyzve.
Vefgina podpora — v ramci tohoto kritéria je nutné posoudit, zda se na projekt vztahuji
pravidla o poskytnuti vefejné podpory a zda poZadovana podpora nepiekracuje povo-
lenou vy3 VP stanovenou UOHS.
Tyto kritéria se posuzuji pti hodnoceni prijatelnosti a pokud neni spinéno nekteré z nich, je
Zadost vytazena z dalSiho posuzovéani, tzn. neni postoupena k vécnému hodnoceni a tudiz

neni hodnocena obsahovéa népli projektu.
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7.2.1.1 Nesoulad podporovanych aktivit a cilovych skupin s vyzvou

wiNs

NejcastéjSim nedostatkem pii posuzovéni kritérii prijatelnosti v 1. kole vyzvy byl nesoulad

podporovanych aktivit a cilovych skupin svyzvou — prevazna ¢ést projekta, které byly vy-

fazeny na z&klad¢ hodnoceni prijatelnosti nespliovala pravé toto kritérium.

Predpoklad:

Aby bylo ziggmé, v ¢em vznikl nesoulad je nutné definovat podporované aktivity a cilove

skupiny v ramci opatteni 3.3, kterymi jsou:

V rdmci Programu podpory A - Rozvoj a zlepSeni soucasné nabidky dalSiho profesniho

vzdélavani veetné sluZeb s nim spojenych.

Vyvoj novych programi dalsiho profesniho vzdélavani, podpora spolupréce podnika a
vzdélavacich instituci pri vyvoji a realizaci vzdélavacich programi, podpora modularizace
vzdélavacich programi, rozvoj distanénich a kombinovanych forem dalSiho profesniho
vzdélavani, rozvoj e-learningovych programi, podpora poradenskych ¢innosti zaméienych
na jednotlivce, aplikace metodik pro prognézovéani potieb trhu prace a bilancovani kvalifi-
kacniho potencialu regionu.

Ciloveé skupiny:

Vzdélavaci a poradenské instituce, profesni sdruZeni, nestatni neziskové organizace posky-
tujici dalSi profesni vzdélavani, zéstupci zaméstnavateli a zaméstnanct, odbornici z vy-

zkumnych pracovi&t, organy statni spravy, obce, odbornici Ufadiu prace, odbornici Gradt
statni sprévy a samospravy, odbornici zaméstnavatelskych a odborovych svaza.

Podstatou opatieni 3.3 OP RLZ je vytvoreni systému dasiho profesniho vzdélavéani. Fungo-
vani tohoto systému ma byt dosaZzeno pomoci podporovanych aktivit v jednotlivych pro-
gramech podpory. U Pp-A je to zejména rozvoj a zkvalitnéni vzdélavaci nabidky dasiho
profesniho vzdéldvani a to predevSim prostiednictvim tvorby novych vzdélavacich pro-
grami pro dospélé, kteri jiz ukoncili svou pripravu na budouci povoléni ve 3kolském
systému, rozvoj distanénich a modernich forem vzdélavéani jako je napt. e-learning a také
Zjistovani potieb zaméstnavatelt s vazbou na vytvérené vzdélavaci programy.

Systémovému zaméteni tohoto opatteni odpovidaji také cilové skupiny Pp-A. Nejedna se
ptimo o podporu jednotlived, tzn. osob, které budou v mit kone¢ném dasledku prospéch

s vytvorenych vzdélavacich programa (tzn. budou se v nich vzdélavat), ale spiSe o instituce,
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které tyto vzdélavaci programy vytvéri. Cilem je, aby ciloveé skupiny rozSitily nabidku dalSi-

ho profesniho vzdélavani atim byl vytvoren pravé systém a sit’ poskytovatela DPV.

V rdmci Programu podpory B - Vzdélavéani lektora, konzultanta, uciteld, metodickych a

fidicich pracovnika pasobicich v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani

Vyvoj arealizace vzdélavacich programua pro tyto cilové skupiny, predavani dobrych zkuse-
nosti a know — how, podpora asociaci vzdélavacich a poradenskych instituci pri zavadeni
systémi dalSiho profesniho rozvoje lektord, konzultantt a ugitelt, Skoleni lektora, konzul-
tantd, ucitelt a fidicich pracovniki, podpora poradenstvi pro projektovou pripravu v oblagti

dalSiho profesniho v zdélavéani.

Cilové skupiny:
Lektoti a konzultanti, u¢itelé, metodicti a ridici pracovnici kol ainstituci vzdélavani dospe-

lych, odbornici z vyzkumnych pracovi&’, vzdélavaci a poradenské instituce.

Pp-B ma napomoci fungovani systému DPV tim, Ze projekty, které budou v ramci tohoto
Pp podporeny zajisti zvySeni odborné zpusobilosti lektord, konzultantd, ucitelt, metodic-
kych a tidicich pracovnika pracujicich v oblasti DPV tak, Ze budou lépe vybaveni a pripra-
veni napraci s dospelymi.

Cilovymi skupinami v tomto Programu podpory maji byt lidé, kteti vzdélavaji dospeélé a
pracuji v oblasti dalsiho profesniho vzdélavani. Tyto cilove skupiny se podilgji na dotvoieni
systému DPV tim, Ze bude zgjisténa ngjen népln systému za pomoci novych, modernich
vzdélavacich programi, ae budou zgjidteni i kvalifikovani odbornici schopni v téchto no-

vych vzdélavacich programech pisobit.

Dotvoreni systému DPV méa napomoci jesté jeden Program podpory v ramci opatieni 3.3
OP RLZ, ktery vSak doposud nebyl vyhléSen, protoZe mé navazovat na vysedky systémo-
vych projektu, které z davodu posunuti zacétku realizace nejsou jesté znamy. Predmétem
tohoto programu podpory je dotvoreni informagnich prehledi o nabidce dalsiho vzdélavani
ajejich perspektivach ve vazhé na potieby trhu préce, dale podpora vyuZiti vystupt systému
hodnoceni kvality nabidky DPV, rozvoj vyzkumu a vyvoje metodologie DPV a aplikaci
metodik pro individudini diagnostiku znalosti a dovednosti. Hlavnim smyslem tohoto pro-
gramu podpory je vytvoieni podparnych nastroji pro systém DPV a v kone¢ném dtded-

ku vytvoreni regiondnich center dalSiho profesniho vzdélavani.
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Definovani problému:

Problémem u projekta vytazenych na za&kladé nesplnéni kritéria souladu cilovych skupin a
aktivit z vyzvou bylo:

zameteni obsahu projekta na vzdélavani pedagogickych pracovniki a zkvalitnéni vzde-
lavéni v oblasti pocétecniho vzdélavéni. Vzhledem k tomu, Ze tito pedagogicti pracov-
nici nepasobi v oblasti dalsiho profesniho vzdélavéni dochézi k nesouladu aktivit pro-
jektu se zamérenim opatieni resp. vyzvou, a proto podpora v rdmci opatieni 3.3 neni
mozna. Vzdélavani pedagogu je podporovano prostrednictvim vymezenych ¢innosti
opatieni 3.1 OP RLZ Zkvalithovani vzdéldvani ve skolach a Skolskych zatizenich a
rozvoj podparnych systéma ve vzdéldvani. Toto opatieni je piimo zaméieno na zkvar
litnéni vzdeldvani v pocatecnim vzdélavéni, a’ uz vyvojem a realizaci modernich vyu-
kovych metod, vytvarenim partnerstvi mezi Skolami a podnikatelskym sektorem, tak
zvySovénim kvalifikace pedagogickych pracovniki. Zasadou je, Ze neni moZzné podpo-

fit aktivity, které jsou podporovény v ramci jiného opatieni ¢i operacniho programu.

zameteni projektt na vzdélavani vlastnich zaméstnanci. | tyto projekty musely byt vy-
fazeny, protoZe tuto oblast vzdéldvani podporuje opatieni 4.1 OP RLZ ZvyZeni adap-
tability zaméstnavatelti a zaméstnanci na zmeény ekonomickych a technologickych pod-

minek, podpora konkurenceschopnosti.

7.2.1.2 Neopravnénost Zadatele

~r o~

Nedostatkem, na jehoz zékladé byly vyrazeny nekteré dalsi Zadosti bylo, Ze Zadatel nespliio-
val definici KU, tzn. Zadatel nebyl opravnén poskytovat odborné nebo dalsi profesni vzdélé

vani.

Piredpoklad:

Prvni podminkou opravnénosti Zadatele je, Ze musi mit sidlo na izemi CR a pokud masidlo
na Uzemi hl. mésta Prahy, musi prokézat, Ze dopad jeho projektu bude smétovan na cilovy
region.

Dde musi byt Zadatel primo zodpovédny za pripravu a fizeni projektu a nesmi vystupovat
jako prostiednik.
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Vyznamnou podminkou oprévnénosti Zadatele stanovenou ve Vyzvé je, Ze opravnénymi
Zadateli mohou byt veSkeré subjekty, které poskytuji, respektive jsou oprévnény poskytovat
odborné nebo dad profesni vzdélavani (tzn. v dokladu o prévni subjektivité, maji toto
opravnéni zaneseno).

Pri vécném hodnoceni a pti jednéni vybérové komise je dade posuzovéano, zda je Zadatel
schopen zvladnout ¢innosti odpovidgjici velikogti projektu, v pripadech, kdy je nutné spolu-
financovéni, zda disponuje stabilnimi a dostate¢nymi financnimi zdroji, aby mohl zajistit

plynulou realizaci projektu.

Definovani problému:

Problémem u tohoto kritéria pak byla

opravnénost Zadatele poskytovat odborné nebo dalsi profesni vzdélavani. Toto kritéri-
um je posuzovano na zékladé dokumentt prokazujicich pravni subjektivitu Zadatele.
Subjekty zapsané v obchodnim rejstiiku dokladaji toto oprévnéni vypisem z rejstiiku,
predmétem podnikani je pak obvykle definovan jako porédéni odbornych kurza, skole-
ni a jinych vzdélavacich akci veetné lektorskeé ¢innosti. Obdobna definice predmétu ¢in-
nosti je definovana i v Zivnostenskych listech, které jsou dokladem oprévnénosti pro
fyzické osoby. U prispévkovych organizaci je toto opréavnéni definovano ve ztizovaci
ligting, u kol ztizovanych Zlinskym krajem je ukotveno v ¢lanku povolujici doplikové
¢innosti organizace, vzhledem k tomu, Ze odborné a dal§i profesni vzdélavani neni u
&kol hlavnim predmétem cinnosti. Nestatni neziskové organizace musi mit opravnéni
zaneseno ve stanovach. Stanovy jsou tvoreny valnym shromézdénim ¢lent organizace,
které definuje predmét ¢innosti organizace. U mnoha neziskovych organizaci pak neby-
la vhodné zvolena pravé formulace ¢innosti ve vazbé na dalSi odborné ¢i profesni vzde-
lavéni. U vysokych kol je opravnéni poskytovat dalSi odborné vzdélani definovano

primo zékonem 111/1998 Sb. o vysokych skoléach ve znéni pozdgjSich piedpist.
Problém oprévnénosti se vyskytoval zefména u nestatnich neziskovych organizaci a u prév-
nickych osob, z nichZ nekteré nemely oprévnéni provadét vzdélavaci aktivity vibec zapsany
v obchodnim rejstiiku.

7.2.1.3 Podpora planovand i pro jiné nez uznatelné naklady

Predpoklad:
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Z verginych prostiedki OP RLZ (ESF, a sténi rozpocet CR) Ize financovat pouze uznatel-

né vydaje neinvesti¢niho charakteru, které jsou nezbytné pro realizaci projektu.
Uznatelny vydaj musi spliiovat nésledujici kritéria:
Typ vydaje: vydaj musi byt vynaloZen na ¢innosti v souladu s

natizenim Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 1784/1999 o ESF — v tomto do-
kumentu je vymezena oblast pusobnosti ESF a opatieni, na ktera Ize poskytnout

podporu,

¢l. 30 Natizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999, o obecnych ustanovenich o strukturdnich
fondech — tento ¢lanek klade duraz na ducitelnost fondi a operaci, na kterych se fi-
nan¢né podileji s politikami Spolecenstvi a s pravnimi piedpisy Spolecenstvi a v ne-

posledni fad¢ s pravidly hospodéiské soutéZe Spolecenstvi.

s Natizenim Komise (ES) ¢. 1685/2000 ve znéni Natizeni Komise (ES) ¢. 448/2004
tykajici se zpusohilosti vydaji na ¢innosti spolufinancované strukturdlnimi fondy.

Toto natizeni vymezuje pravidla zpasohilosti uskute¢nénych vydaju.
amusi byt v souladu s cilem opatieni, prip. vyzvy.

U¢el vydaje: vydaj musi byt vynaloZzen na aktivity v souladu s obsahovou strénkou a
cili projektu.

Datum uskuteénéni vydaje: vydaj musi vzniknout v dob¢ stanovené ¢asovym rdmcem
pomoci pro uznatelné vydaje projektu — u grantovych projekti je za datum, od kterého

jsou vydaje uznatelné, povaZzovan den podpisu smlouvy obéma smluvnimi stranami.

Evidence a prokazovani uskute¢néného vydaje: vyda musi skutecné vzniknout, byt
zaznamenén na U¢tech piijemce financni podpory nebo jeho partnert, byt identifikova-
telny a kontrolovatelny a musi byt doloZitelny origindly U¢etnich dokladia ve smyslu 8
11 zékona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh., ve znéni pozdgjSich predpisi, resp. originaly
jinych dokladu ekvivalentni prakazni hodnoty.

Efektivita vydaje: vydaj musi byt nezbytny pro realizaci projektu, byt vynaloZen na
aktivity, popsané v Z&dosti o finan¢ni podporu a musi odpovidat poZadavkim na efek-

tivni vyuZiti finan¢nich prostiedka.
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Krome téchto obecnych predpokladii jsou v Priruéce pro Zadatele rozpracovany skupiny
uznatelnych vydaji a neuznatelné vydaje, véetné procentnich limita jednotlivych kapitol
rozpoc¢tu. Samotnym skupindm uznatelnych vydaja se budu vénovat v projektove casti této
diplomové préce. Co se tykd limita na jednotlivé kapitoly rozpoctu, ty jsou piredmétem hod-
noceni prijatelnogti. Zamezit prekroceni téchto limita ma automaticky elektronicka zadost
Benefit. Diky tomu se pti hodnoceni ptijatelnosti nenadla Zadna Z&dost, u které by se vyskytl
tento nedostatek.

Definovani problému:

Samotné uznatelnost vydaju se posuzuje a2 po podpisu smlouvy a zapoceti realizace projek-
tu v Z&dostech o platbu, ve kterych musi kone¢ny uZivatel dokladovat veSkeré uskutecnéné
vydaje a v monitorovacich zpravéch prokézat vazbu na schvéleny projekt a vydaje oduvod-
nit. Pfi hodnoceni prijatelnosti se posuzuje zda nedodlo k zahrnuti nékladi, které neni moz-

né z verejnych zdroju proplécet.

V rozpocétech projekta se napriklad vyskytly néklady na silni¢ni dan, coZ je spolu s dani

z nemovitosti, dani darovaci, dédickou, apod. neuznatelny naklad.

Mezi dalSi néklady, sjejichZ posouzeni n¢li Zadatelé pii tvorbé rozpoctu problémy, a
které nemohou byt povazovany uznatelné, 1ze zarfadit napt. vydaje na ndkup zafizeni,
budov a movitych véci, které presahuji hranici 40 000 K¢ u hmotného majetku a
60 000 K¢ u nehmotného majetku. V tomto piipadé se totiZ jedna o investici, kterou

nelze financovat z ESF.

Dée nelze uznat vydaje vzniklé pred oficidlnim dnem zah§eni a po dni ukonceni pro-
jektu, spravni poplatky (napt. vypis z katastru nemovitosti, vypis z obchodniho rejstti-
ku apod.), socidlni vydaje na zaméstnance, ke kterym nejsou zaméstnavatelé povinni
dle zvl&Stnich prévnich predpisi (napt. prispévky na penzijni piipojisteni, Zivotni pojis-
téni, prigpévky na rekreaci atd.), déle finan¢ni leasing, ndiemné, kdy je Zadatel vlastni-
kem nemovitosti nebo ji uziva zdarma, vydaje spojené s piipravou projektu, vydaje na
Skoleni persondu, které je povinné ze zékona, vydaje na kazdodenni fizeni, monitoro-
véni a kontroly Zadatele, které nesouvisi piimo s projektem, DPH u platca DPH, ktefi

maji ndrok na odpocet na vstupu a dalsi.

DaSim problémem pii posouzeni prijatelnosti z hlediska uznatelnosti néklada byly po-

loZky nékladt, u nichZz nemohla byt z divodu nejasnosti polozky uznatelnost posouze-
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na. Nékteré poloZky rozpoctu totiz umoznuji uvést tzv. jiné néklady. Tady nar&Zime na
obecny problém vétSiny rozpodéta kterym bylo, Ze z rozpocti nebylo zigimé, co bude
financovano. Zadatelé nevyuZili moznosti vkladat do rozpoctu viastni polozky specifi-
kujici plénované néklady, v rdmci projektu nebyly uvedeny kalkulace pléanovanych na
kladti, v mnoha ptipadech byla také nejasna vazba mezi plénovanymi néklady a klico-
vymi aktivitami projektu, tzn. byly napldnovény naklady, jgichZ potiebnost pro redliza-
ci projektu nebyla zdivodnéna nebo s nimi v planovanych aktivitéch nebylo vibec po-
¢itano. Diky tomu se pak stal rozpocet nesrozumitelnym, coZz meélo vliv na vécné hod-
noceni a nasledn¢ na celkové bodoveé ohodnoceni projektu. Stejné tomu bylo napt. u jiz
zminéné polozky jiné vySe neuvedené néklady nebo napt. naklady na ndkup vydedki a

vyzkumu odborné ¢innosti.

V rozpoétech se vyskytovaly také néklady, které nebyly pro projekt nezbytné. Toto
kritérium v prevdZné mite posuzuji hodnotitelé pri vécném hodnoceni nicméng i pfi
hodnoceni prijatelnosti jsme se stémito néklady setkali. Typickym je napt. néklad na
audit projektu — tento je povinny u projektt se schvllenym piigpévkem verejnych pro-
stiedka rovnym nebo vySSim 3 000 000 K¢é. U projekti s nizSimi planovanymi néklady
se tento néklad povaZuje za neefektivni pro vyuZziti prostiredki ze SF.

7.2.1.4 Vei'gina podpora

Posouzeni zda jsou aktivity projektu predmétem verejné podpory ¢i nikoli je jednou z ne-

problematictéjSich oblasti pii posuzovéni prijatelnosti projektu i pii jeho samotné tvorbg.

Vzhledem k tomu, Ze ¢innosti realizované v ramci opatieni 3.3 spadaji mezi aktivity na které

dopadéa verejna podpora, je nutné zabyvat se touto oblasti podrobngji.

Predpoklad:

Na podporované aktivity opatieni 3.3 dopada verejnd podpora diky tomu, Ze ve veétding
projektt jsou naplnéna viechna 4 kritéria pro to, aby mohla byt podpora povaZovéna za
vereinou. Poskytovana financni podpora obsahuje jak finanéni prostiedky ESF tak prostied-
ky stétniho rozpoctu, které jsou povaZzovany za vereiné prostredky — tak je naplnéno 1. kri-

térium - podpora poskytovana z verginych prostiedka.

Druhym kritériem je poruSeni hospodéiské soutéZe. | pies to, Ze doposud neni trh se duz-

bami dal&iho profesniho vzdglavani v CR prilis rozvinut, presto v uréité podobé existuje.
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Subjekty, které Zadaji o finanéni podporu na své grantové projekty smétujici do oblasti roz-
voje lidskych zdroji a vzdélavéni po ukonceni financovéni z verejnych zdroja budou se
svymi noveé vytvorenymi produkty a duzbami na tento trh vstupovat a poskytovat tyto pro-
dukty a sluzby za Uplatu, tudiZ budou realizovat ekonomickou ¢innost. Poskytnuta podpora
umoZni prijemci posileni finan¢ni pozice a rozsiti jeho finan¢ni moZnosti oproti jeho konku-
rentam, ktefi podporu neobdrZi.

Dal&im kritériem je zvyhodnéni urcitého podniku. Tim, Ze UspéSnému Zadateli bude poskyt-
nuta podpora na ¢innosti a aktivity, které by s jinak muse financovat sdm, dochazi
k selektivnimu zvyhodnéni uréitého podniku (jak bylo naznateno v kapitole 6, za podnik

jsou povazovény i NNO, prispévkové organizace, vysoké skoly).

Podlednim kritériem je poskozeni obchodu mezi ¢lenskymi staty. Toto kritérium, jak jiz bylo
uvedeno v kapitole 6, je spinéno témei vZdy, protoZe piijemce podpory maZe (i kdyz cisté

hypoteticky) konkurovat subjektim z ostatnich ¢lenskych stétia EU.

Spinéni v3ech ¢tyi predpokladi tedy naznacuje, Ze se ve vétSing podporenych projekta
opatieni 3.3 se bude jednat o verginou podporu. Pokud se tedy na subjekty podporované
vréamci projektu vztahuji pravidla o poskytovani verginé podpory, je v ramci grantového
schématu mozné poskytnout verejnou podporu formou: blokové vyjimky (v souladu
s Rozhodnutim Utadu pro ochranu hospodéiské soutéze ¢&.j. VP/S 81/04-160 ze dne
28.4.2004), podle pravidla de minimis (v souladu s Natizenim Komise ES ¢. 69/2001 o
pouZiti ¢lénkt 87 a 88 Smlouvy o ES na podporu de minimis) nebo kombinaci obou pied-

chozich forem.

PricemZ projekty zamétené na tvorbu vzdélavacich programi |ze podpotit pouze pii vyuZiti
pravidla de minimis — do této kategorie spadaji témet vSechny projekty zameétené na podpo-
rované ¢innosti Pp-A. Piijemcem verejné podpory se stéva tviarce vzdélavecich programa
(konecny uzivatd, pripadné partner), kterému jsou hrazeny naklady na tvorbu téchto vzde-

lavacich programa.

U aplikace blokové vyjimky (dle predchoziho vykladu se jedna o néklady na samotné Skole-
ni) je nutné posoudit, komu vznika ,neopravnénd’ vyhoda na trhu a kdo se tak stava pii-
jemcem verejné podpory. Tim viak nemusi byt vZdy konecny uZivatel. Pokud budou v rdmci
projektu proskolovani pouze zaméstnanci Zadatele, piijemcem verejné podpory se stava

Zadatel (resp. konecny uZivatel). Pokud jsou Skoleni i zaméstnanci partnera, prijemcem ve-
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feginé podpory se ¢avai partner. DalS§i moZnogti je, Ze z finan¢nich prosttedka projektu bu-
dou proskolovany , tieti subjekty” — tzn. zaméstnanci jinych podniki. Tim vzniké vyhoda na
trhu témto podnikam, kteti by za jinych okolnosti dal§i vzdélavéni svych zaméstnanci mu-
saly hradit z vlastnich zdrojt, a tudiZ se piijemcem vefejné podpory stévaji tyto subjekty.
Poskytovatelem verejné podpory se pak stédva konecny uZivatel, ktery je zodpovédnym za
dodrZeni pravidel poskytovani vereiné podpory u téchto tietich subjekt.

Definovani problému:

S posouzenim verejné podpory méla problém prevéZzna cést Zadatelu, cozZ vyplyvai z prove-
deného dotaznikového Setieni. ProtoZe k verginé podpore je nutné pristupovat individudng
projekt od projektu, neexistuje Zadna spolecnd metodika pro posuzovéni verejné podpory.
TudiZ je rozhodnuti, zda se na aktivity projektu vztahuji pravidla o poskytovani vefginé
podpory a pripadn¢ jakou formou verginé podpory maji byt naklady projektu posuzovany,
velmi doZité.
Jako nejvétsi problém v této oblasti tudiz vidim to, Ze Zadatelé pii pripravé Z&dosti ne-
vyuZivali v dostatecné mite moznost konzultaci s poskytovatelem podpory. Z tohoto
davodu musela byt prevédzna vétSina (v 1. kole cca 93 %, ve 2. kole cca 60 %) Zadatelt
po hodnoceni prijatelnosti vyzyvana k ndpravé ¢i upiesnéni zpasobu cerpéni verginé
podpory v piipadé schvaleni Zadosti.
U podpory de minimis je také dileZitym predpokladem poskytnuti podpory, Ze Zadatel
poZéada o uplatnéni pravidla de minimis. Ve 2. vyzve k predkladéni grantovych projekta
byli Zadatelé vyzvéani k urceni formy poskytované vereiné podpory piimo v Z&dosti.
Casto v3ak dochézelo k opomenuti a Zadatelé museli byt opét vyzyvani k doplnéni téo

skutecnosti.

7.2.1.5 Dalsi nedostatky

V 1. vyzvé se v jednom piipadé vyskytlo poruseni kritéria miniméni hranice celkovych
uznatelnych nékladi na projekt. PrestoZe se ndklady uvedené v rozpoctu automaticky
prepocitaji na podil verejného spolufinancovani (ESF a SR) a podil soukromého spolu-
financovéni, Zadatel uvedl celou ¢éstku uznatelnych nékladi do soukromého spolufi-

nancovani, tzn. neZzadal o Zadné verejné spolufinancovéni. | kdyZ se jednalo o adminis-
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trativni chybu, musela byt Z&dost na zakladé poruSeni tohoto kritéria vyifazena pti hod-

noceni prijatelnosti.

Ve 2. vyzvé se ve dvou pripadech objevilo nedodrZeni stanoveného terminu pro ukon-
ceni realizace projektu i pies to, Ze ve Vyzvé byly Zadatelé upozornéni na nejzazsi ter-
min ukonceni redizace projektu ato nejpozdgji k 30. 6. 2008. PoruSeni tohoto kritéria
bylo automatickym predpokladem pro vyiazeni Zédosti pti hodnoceni prijatelnogti.
Pri hodnoceni prijatelnosti totiZz neni mozné Zadatele vyzvat k doplnéni Zadogti ¢i odstranéni
nedostatki. Poskytovatel podpory m& moznost vyzvat Zadatele pouze k naprave tii kritérii
tykajici se uvedeni jinych neZ uznatelnych nakladu v rozpoétu, neuvedeni vlastnich zdroju
Zadatele pokud je nutné spolufinancovani a kritérium poZadované verejna podpora je vySSi
nez vergina podpora povolenad UOHS. Poskytovatel tuto moznost viak nemusi vyuZit.
V pripadé Zlinského kraje, byla v obou kolech vyzvy moZnost vyuZita a Zadatelé byli vyzvé-
ni k naprave, zeména v oblasti verejné podpory, kterd je z hlediska posuzovéani velmi dozitéa

avyZaduje individudni piistup ke kazdému projektu — vice viz. kapitola 6.

7.2.2 Hodnoceni formanich nélezitosti

Steiné jako na Zadatele o finanéni podporu jsou i na samotnou Zadost kladeny urcité poZa-
davky. Tyto poZadavky jsou upraveny Priruckou pro Zadatele a Vyzvou k predklédéani gran-
tovych projekti. Formalni hodnoceni pak piedstavuje kontrolu adminigtrativnino souladu,

kontrolu formy Z&dosti a forménich ndlezitosti.

Zakladnimi poZadavky naforméni Upravu Z&dosti je:
Z&ost musi byt predloZena v elektronickém formuléti v programu Benefit na disketé
nebo CD a zaroven Vv ti&téné podobe v predepsaném podtu vytiska, Zadost nelze vyplnit
rucne,
Z&ost musi byt predloZena v ceském jazyce,
Z&dost musi byt predepsanym zptisobem seSita a podepsana,
k Za&dosti musi byt priloZeny vechny povinné piilohy v predepsaném poctu a formétu,

Z&dost musi byt dorucena v zalepené a naleZité oznacené obélce nejpozdéji do data a

hodiny stanoveného vyzvou.
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| presto, Ze je forma predklédané Z&dosti a zpusob piedloZeni Z&dosti podrobné popsan v
Prirucce pro Zadatele, ktera je pro predkladatele Zadosti zavaznd, v 99 % vSech predloze-
nych Z&dosti bylo nutno Zadatele vyzvat k ndpravé formalnich nedostatki. Pokud by Zadatel
tyto forméni nedostatky do stanoveného terminu neodstranil, byla by jeho Zédost na zakla-

d¢ zjistenych nedostatka pii formalnim hodnoceni vyloucena z dalsiho hodnoticiho procesu.

NecastéjSimi chybami pak byly tyto.

7.2.2.1 Shoda elektronické a tisténé verze zadosti

Piredpoklad:

Tento nedostatek se vyskytoval zejména v 1. kole vyzvy. Zadost je predkladanajak v elek-
tronické verzi, ktera je nacitdna do MSSF MONIT a je tak zptistupnéna viem opravnénym
uZivatelim tohoto systému, tak v titéné podobe, ktera je postoupena hodnotitelam pro
vécné hodnoceni Zadosti. Vzhledem k tomu, Ze je nutné posoudit soulad elektronicke a tis
téné verze Z&dosti, kontroluje se pii formanim hodnoceni shoda obou verzi dle kontrolniho
znaku. Pri zpracovéni elektronické verze je programem BENEFIT po findnim uloZeni Z&

dosti vygenerovan unikéatni kdd, ktery se zobrazi i v tisténé verzi.

Aby bylo moZzné porovnat shodu, musi Zadatel elektronickou verzi uloZit ve formétu .xml na
CD nebo disketu, tak aby je bylo moZzno nacit do sysému MONIT ataké piedloZit v tistené
podob¢ ve 3 vyhotovenich z nichZ jedno vyhotoveni je origindlem ¢i ovéifenou kopii a 2

vyhotoveni mohou byt prostou kopii.

Definovani problému:

Problémem u tohoto forméniho kritéria bylo, Ze nebyla dodana elektronickou verze ve
formétu .xml, ale pouze ve formétu .ben, ktery nelze do systému natist a tudiz nelze

porovnat shodu dle kontrolniho znaku.

Ve druhé vyzvé k této chybg jiz nedochézelo. Zadatelé byli na tento nedostatek upozornéni
jak na Skoleni pro potencidlni Zadatele predchézejici kazdému vyhlaSeni vyzvy, tak na tuto

skutecnosti byli upozornéni ve vyzve.

7.2.2.2 NedodrZeni pifedepsané formy Zadogti

Predpoklad:
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Prirucka pro Zadatele tika ,,Podepsana Zadost musi byt seSita a pielepena paskou v levém
hornim rohu (na piedni i zadni strang). Paska musi byt oznacena podpisem (pipadné podpi-
sem a razitkem) statutérniho zéstupce Zadatele oprédvnéného jednat jeho jménem na prvni a

posledni stran¢ Z&dosti. PoZadované piilohy nejsou soucésti sesité zadosti.

Definovani problému:

ProtoZe Prirucka pro Zadatele definuje jasné formu piredklédané Z&dosti, je nutné klést daraz
i natyto administrativni naleZitosti.
PoZadavkam vétSinou neodpovidalo sediti Z&dosti — pevnym seSitim je my3eno seSiti
kancelarskym spojovacem nebo provézkem v levém hornim rohu. Nedostatky vykazo-

vaa Zédost seSitd napt. v krouzkové vazbé nebo jiné obdobné vazbé, ze které bylo

moZno vyjimat a znovu vkl&dat jednotlivé listy.

Prelepka spoje vétSinou nebyla podepsdna ze predni i ze zadni strany Z&dosti, jak vyZza-

duje Prirucka.

7.2.2.3 P¥ilohy Zadosti

Piredpoklad:

Také povinneé prilohy Zadosti kterymi jsou, doklady o pravni subjektivité Zadatele, prohl&Se-
ni 0 bezdluZnosti vici vereiné spravé a zdravotnim pojistovnam, prohléSeni o partnerstvi za
kazdého partnera projektu (jestlize mé Zadatel partnery), prohlaSeni o velikosti, prehled
ekonomické a finan¢ni situace Zadatele, musi spliovat naleZitosti sanovené Priruckou pro
Zadatele.

Krome téchto ptiloh miZe kazdy vyhlaSovatel vyzvy poZadovat dasi prilohy nutné k posou-
zeni specifickych kritérii stanovenych v GS na z&kladé regiondlnich priorit. Ve Zlinském
kraji byly jako specifické ptilohy stanoveny vyroéni zprava nebo jiny dokument prokazujici
ZkuSenosti v oblasti tvorby vzdélavacich programia a pro druhé kolo také priloha rozpocet

projektu podle zdroju financovéni.

Kazda zptiloh Z&dosti musi byt oznacena poradovym ¢idem podle jejiho oznaceni
v seznamu priloh a podepséna. Vicestrankova priloha musi byt seSita. Seznam priloh obsa-
huje pocet listt jednotlivych priloh, ktery musi byt v souladu se skutecnym poétem lista
predloZenych priloh.
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V&chny ptilohy musi byt tak jako Zadost doloZeny ve 3 vyhotovenich — 1 origind/dredné

ovérena kopie a 2 prosté kopie.

Definovani problému:

Kazdy subjekt mé v Priru¢ce dle prévni subjektivity stanoveno, jaké doklady musi k ovéreni
dolozit. Vzhledem k tomu, Ze Zadateli byli pouze NNO, prigpévkové organizace, obchodni
spole¢nosti a vysokeé skoly, uvedu poZadavky na prilohy pouze na piikladu téchto prévnich
forem. Zaroven bylo ve 2. kole vyZadovéno od v3ech subjektu zmocnéni osoby zastupujici

organizaci navenek.

U nest&nich neziskovych organizaci a zgmovych sdruZeni pravnickych osob jsou to
zakladatelska smlouva nebo stanovy, doklad o registraci a doklad o pridéleni IC.
Zmocnéni oprévnéné osoby je ukotveno bud’ ve stanovach nebo v zépisu ze zasedéni
vaného shromazdeéni. NejcastéjSim nedostatkem bylo prévé nedoloZeni tohoto zmoc-
néni.

U organizaci ziizovanych obcemi, kraji a u organiza¢nich slozek stéu je vyZadovana
ztizovaci listina a doklad o pridéleni IC pokud neni uveden ve ztizovaci listing. Zastup-
ci této skupiny byly ve viech ptipadech Skoly. Ty prokazuji oprdvnénost statutarniho
zéstupce jmenovacim dekretem feditele/feditelky Skoly. U Skol bylo nej¢astéjsi chybou
nedoloZeni ztizovaci listiny véetné vdech dodatku k ziizovaci ligting a také nedoloZeni

jmenovani do funkce.

U fyzickych osob je pravni subjektivita doloZena Zivnostenskym listem nebo jinym do-

kladem o podnikani pokud podniké podle jiného neZ Zivnostenského zakona.

Prévnické osoby predkl&daji vypis z obchodniho rejstiiku ne starSi neZz 3 meésice k datu
podéni Zadosti.
U dvou poslednich jmenovanych nebyl zésadni problém pri predkladani dokladu o prévni
subjektivite.
Dasimi piilohami u kterych se vyskytly problémy bylo Prohl&Seni o velikosti a Prehled
ekonomické a finanéni situace Zadatele. Vzhledem k tomu, Ze za podnikatelsky subjekt
jsou, jak bylo zminéno v kapitole o verginé podpore, povaZzovany viechny subjekty rea-

lizujici ekonomickou ¢innost bez ohledu na pravni formu, bylo nutné tato prohl&Seni
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vyZadovat od v3ech subjektt. Zeiména NNO a piispévkové organizace tyto piilohy
opomijely predkladat.

Prohl&Seni o velikosti - vymezeni M SP dle piilohy natizeni Komise (ES) ¢. 364/2004 ze dne
25. Unora 2004. Toto nafizeni stanovuje kritéria pii jejichZ spinéni je podnik povaZzovan za
drobného, malého a stiedniho podnikatele. Je stanoveno kritérium poétu zaméstnanci (me-
né nez 250) a kritérium obratu za U¢etni obdobi (max. 50 mil. EUR nebo aktiva v rozvaze
nepiesahujici 43 mil. EUR). Podniky viastnéné statem, krajem ¢i obci s vyjimkou pripadt,
kdy se jednd o samostatné organy mistni samosprévy sroénim rozpoétem mensim nez
10 mil. EUR a s mén¢ nez 5 000 obyvateli, nelze podnikatele povaZzovat za malého a stied-
niho podnikatele, jestlize 25 nebo vice % kapitélu nebo hlasovacich prav piimo nebo nepii-
mo kontroluje, spole¢né nebo individuding, jeden nebo vice organa stétni spravy, kra nebo

obec. Tzn. prispévkove organizace ztizované krajem nemohou byt povaZzovény za MSP.

Prehled ekonomické a finan¢ni situace Zadatele — tento formulét byl piipraven pro obchodni
spole¢nosti, u NNO a prispévkovych organizaci bylo nahradou za tento formulé vyZadové-

no doloZeni Rozvahy a Vykazu zisku a ztréty za podedni tii Ucetné uzaviena obdobi.

U ptiloh definovanych Zlinskym krajem pak byl problém v predkladéni prilohy vyrocni
zprava nebo jiny dokument. V programu Benefit byl predpripraven speciani formulés,
ktery byl sestaven tak, aby hodnotitelim pti vécném hodnoceni poméhal orientovat se
v priloZzenych vyro¢nich zprévach ¢i jingch dokumentech. Tento formular casto

v ptilohach Z&dosti chybgl.

Ve druhém kole vyzvy pak byly ptilohy rozSiteny o rozpocet projektu podle zdroju
financovéni, ve kterém byly Zadatelé vyzvani k rozdéleni nékladu dle druhu verginé
podpory a soukromého spolufinancovéni. V navaznosti na problémy s posouzenim ve-
feiné podpory pak Zadatelé mély problém i svyplnénim tohoto formulare. Dochéazelo
také k tomu, Ze formular nebyl v souladu s Zadosti Zadatele o vybranou formu verginé
podpory.

Formdnimi nedostatky pak bylo nedoloZeni piiloh v predepsaném poctu, ¢asto se také
skutecny pocet lista piiloh lisil od poétu uvedeného na seznamu priloh. Prilohy nebyly
Cidovany, vicestrankové prilohy nebyly sedity a podepsany. Teké dochézelo
k nespravnému tazeni priloh, coz sté¢Zovalo préci pri formanim hodnoceni a zpasobo-

valo jeho pratahy.
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Po ukon¢eni forméalniho hodnoceni a hodnoceni prijatelnosti byly Zadatelé vyzvani k odstra-
néni formalnich nedostatka a nekterych nedostatki v prijatelnosti, u kterych je toto odstra-
néni umoznéno. V obou kolech probihala ndprava nedostatka bez probléma a krong jedné
Zadogti v 1. kole postoupily v3echny opravené Zadosti do vécného hodnoceni individudlnimi
hodnotiteli.

7.2.3 Vécnéhodnoceni

V pripadé Zlinského kraje byly v obou vyzvach odoveni individuani hodnotitelé evidovani
v Centrédni databézi hodnotitelti spravované RO. Systém vécného hodnoceni je zaloZen na
Sesti kritériich, kterymi je projekt hodnocen na zékladé informaci uvedenych v Zadosti.

V&echna kritériajsou déle ¢lenéna na subkritéria.

Hodnotitel na z&klad¢ téchto kritérii dle svych zkuSenosti a na zakladé své odbornosti posu-
zuje, zda je projekt vhodny k podpote ¢i nikoli. Identifikuje silné a dlabé stranky projektu a
bodové ohodnoti jednotliva subkritéria. V rédmci tohoto hodnoceni ve velké mite zaleZi na
tom, jak Zadatel v Zédosti dokaza jasné popsat zanxkr a cil projektu, jak dokézal identifiko-
vat cilové a konecné cilové skupiny, pro které je projekt uréen, jak rozvrhl klicove aktivity
projektu v ¢ase a dokézal definovat ¢innosti v rdmci jednotlivych aktivit, dalezitou ¢asti je
také vycideni nakladi na jednotlivé klicové aktivity a prevést je do rozpoctu. Podstatnou
roli hrajei realizacni tym projektu véetné popisu roli jednotlivych ¢lena tymu. To vSe samo-
zigimé musi mit vazbu na vystupy a vysledky projektu a jejich udrZitelnost a dalsi vyuZitel-
nost. Projekt musi byt kompaktnim celkem s jasné definovanym zamérem, vycidenim nékla-
da, po¢tem podilgjicich se 0sob a s jasnou predstavou o vydedcich, tzn. klicovymi otazkami

jsou co, jak, kdo, zakolik.

Zé&dodti jsou hodnotiteli posuzovany na zékladé néasledujicich kritérii.

Obr. 4.Hodnotici kritéria [16]

Kritérium: Subkritérium:

1. zdivodnéni projektu 1.1 zdtvodreni zameéru

1.2 vazba na strategické dokumenty

1.3 ptinos pro cilovou skupinu

2. cilova skupina 2.1 ptimétenog cilovych skupin
2.2 zapojeni cilovych skupin
3. realizace proj ektu 3.1 klicove aktivity a stadia realizace

3.2 monitorovani projektu
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3.3 predchozi zkuSenosti Zadatele s fizenim obdobnych projek-
tu

3.4 publicita

3.5 udrzitelnost projektu

4. vydedky a vystupy 4.1 vydedky avysupy

4.2 zgji&eni vydedka a vystupt

5. horizontalni témata 5.1 rovné prileZitosti

5.2 udrzitelny rozvoj

5.3 informagni spolecnost

5.4 mistni iniciativy

6. specificka kritéria 6.1 odborna pripravenost feSitelt a participujicich subjekta ve
vztahu K cili a obsahu projektu ak cilové skuping

6.2 soulad s vysedky analyzy cilovych skupin

6.3 prenoditelnost vystupt projektia s moZnosti vyuZiti stavaji-
cich prvka DPV

7.2.3.1 Silné stranky projekti

Vzhledem k tomu, Ze do konce dubna jest¢ nebyly k dispozici vysledky vécného hodnoceni
Zadosti v rdmci 2. kola vyzvy, nésledujici identifikované silné a dabé stranky projekta vy-
chézi z posouzeni projekta v rAmci 1. kola vyzvy.

Hodnotitelé na piedloZenych projektech ocenovdi zgména to, Ze s kladou za cil rozsiteni
nabidky dalSiho profesniho vzdelavéni pri vyuZiti modernich vyukovych metod, a modernich
informa¢nich technologii zejména e-learningu. Dédle kladn¢ hodnotili to, Ze koncipované
vzdélavaci programy jsou modularizované, coZ pro Ucastniky kurzii znamena, Ze nemusi
absolvovat cely program, ale pouze ty moduly, které potiebuje ke své préci ¢i k rozSireni

své kvdlifikace.

Dasd siinou strankou projekta byla jejich vazba na viadni a regionalni strategie, které maji
zarucit systematicky postup v rozvoji oblasti dalSiho profesniho vzdélavani a v oblasti roz-
voje lidskych zdroji. Tim, Ze projekty navazuji na tyto strategie je zaru¢ena aplikace strate-
gii do praxe, coz vede k jgich napliovani.

Mezi pozitiva projekta lze také zaradit vytvéreni rozvojovych partnerstvi zejména mezi
vzdélavacimi institucemi a podniky a odborniky z praxe, ve vazb¢ na potieby trhu préce a
potieby jednotlivych zaméstnavatel.

Dulezitym prvkem je Gzemni prenositelnost jednotlivych projekta. Diky této flexibilité pro-

jektt je mozné jgich rozsireni na celé tzemi CR.
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7.2.3.2 Slabé stranky projekti

| ptesto, Ze predvstupni nastroje meély za Ukol prispét k tomu, aby byly subjekty pripraveny
na ¢erpani financnich prostiedki ze SF, a aby se naucily psét projekty, z vétSiny projekta je

patrna nezkuSenost Zadatelti s timto zptisobem poskytovani prostiedka.

Hlavnim problémem témet vSech predloZenych projekta tak byla jejich obecnost a ne-
propracovanost detailti. Chybi stanoveni jasného cile projektu a na tento nedostatek
pak jiz navazuje nenaplnéni dalSich predpokladt, které jsou nutné pro Uspéch projektu.
Jedna s= zeiména o nedostatecnou promydenost klicovych aktivit projektu. Tyto
nejsou dostatecné ¢lenény, chybi vazba na rozpocet, zpusob vyhodnocovani a monito-

rovéni, udrZitelnost projektu po ukonéeni financovani z ESF a SR.

Negativné u mnoha projekta pasobilo také to, Ze nebyla provedena analyza potiebnogti
projektu a anayza cilovych skupin, projekty tak byly vytvéreny na z&kladé obecnych
tezi bez vazby na regiondni odlidnosti. Mnohdy z projekta nebylo jasné pro jakou cilo-
vou (resp. kone¢nou cilovou) skupinu je projekt uréen véetné neznalosti potieb cilove
skupiny a jeji nedostatecné identifikace. Chybél i zpisob osloveni a zapojeni cilove
skupiny.

Nevyjasnénost v aktivitéch a cilech projektu pak navazovala na nedostate¢nou propra-
covanost rozpoétu. U aktivit chybély kalkulace nakladii na jednotlive aktivity ve vazbe
na provadéné ¢innosti a zapojené osoby. Tyto ngjasnosti pak byly preneseny i do roz-
poctu, ktery se tak stal nepiehlednym. Casto byly v rozpoétu zahrnuty néklady, u kte-
rych nebylo moZné dohledat vazbu na aktivity projektu, potaZmo na vystupy a vysedky
projektu. V mnoha pripadech pak byl rozpocet nehospodérny vaci planovanym aktivi-
tam, néklady byly rozvrZeny neefektivné. Problémy se sestavenim rozpoctu piiznavaji i
sami Zadatelé. V provedeném dotaznikovém Setieni prizndva témeéi 50 % respondentt

wiNs v L

jako ngproblematictejSi ¢ast Zadosti sestaveni rozpoctu (viz. kapitola 8.1.4)

Dde z tohoto Setreni vyplyva, Ze témet 40 % respondenta meélo problém s kvantifikaci
monitorovacich indiké&tord, cozZ je dalSim z identifikovanych nedostatka piedloZenych
Z&dosti. Problémem v této oblasti bylo zefména neredné posouzeni moznych vysedka
a vystupu projektu a nasledné nadhodnoceni téchto ukazatelt. Vzhledem k tomu, Ze

indikéatory schvdlené v podpoiené Zadogti jsou pro KU zévazné a jgich nedodrZeni je
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povaZovano za poruseni smlouvy, je nutné téo problematice vénovat pii sestavovani

Z&osti vétsi pozornogt.

7.2.4 Shrnuti identifikovanych nedostatkia

Na zaklad¢ prazkumu jednotlivych fazi hodnoticiho procesu byly jako nejcastéjsi nedostatky

posuzovanych Z&dosti identifikovany problémoveé oblasti uvedené v tabulce ¢. 4.

Tab. 4. Nedostatky identifikované pri hodnoceni forméalnich nélezitosti, hodnoceni prijatel-
nosti a pri veécném hodnoceni (Pramen: viastni prizzkum autorky)

Hodnoceni prijatelnosti Formalni hodnoceni Vécné hodnoceni
Nesoulad  podporovanych | Shoda elektronické a tisténé | Obsahova stranka projekta.
aktivit a cilovych skupin | verze Zadosti.
projektu s vyzvou.

Neoprévnénost Zadatele.

Nedodrzeni predepsané for-
my Zadogti.

Analyza potiebnosti projek-
tu a analyza cilovych skupin.

Podpora pldnovanai pro jiné | Prilohy Zadogti. Klicove aktivity projektu.
nez uznatelné néklady.

V efejné podpora. Rozpocet.

Da§ nedostatky. Vydedky a vystupy projek-

tu.

V navaznosti na tyto zjistené problémy a na zékladé dotaznikového Setieni, které bylo pro-

vedeno na vybraném vzorku Zadatelt o finan¢ni podporu z OP RLZ, budou v projektove

¢asti navrzeny moznaieSeni a doporuceni pro odstranéni zjigenych chyb.
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8 PROJEKTOVA CAST

V této ¢ésti diplomové préace se zamétim na vystupy z dotaznikového Setieni, které jsem
provedla v prabéhu dubna 2006 mezi Zadatdi, ktefi predloZili svou Z&dost v ramci 1. a 2.
kola Vyzvy k piedkladani grantovych projekti (dotaznik a vysledky dotaznikového Setieni
viz. Priloha 111.). Cilem pak je definovat nej¢astéjsi problémy, skterymi se Zadatelé setkali
pii zpracovéni Z&dosti a v navaznogti na identifikované nedostatky zjisténé ve vech fézich
hodnoceni projektu navrhnout moznosti jak tyto problémy odstranit a maximéné pomoci
Zadatelim s pripravou projekta tak, aby se zvysila mira Uspédnosti jimi piredklédanych pro-
jekta.

8.1 ldentifikace potieb Zadateli na zakladé dotaznikového Seti-eni

Dotaznikovym Setienim bylo osloveno 80 kontaktnich osob Zadatelt, ktefi predloZili Zadost
v 1. a 2. vyzvé vyhldSené Zlinskym krajem k predkladani Zadosti o finanéni podporu v ramci
grantového schématu Rozvoj kapacit dalSiho profesniho vzdéldvani realizovaného v ramci

opatieni 3.3 OP RLZ.

Néavratnost dotazniki byla 40 %, coZ muZe byt pro potieby této diplomove préce povaZo-
vano za prukazny vzorek dotézanych respondentt. V navaznosti na téma diplomove préce
jsou zésadni otazky 3 — 7, které mely za Ukol zjigtit spokojenost Zadateli se stévajicim zpa-
sobem administrace aidentifikovat nej¢astéjSi problémy Zadatelt pri piipravé Zadosti.

Otézka 3, 4 a 5 méla zjistit spokojenost s metodickou pomoci poskytovateli podpory,
smetodickou priruckou vytvorenou pro Zadatele jako pomuacku pri pripravé Zadosti a né&-

ro¢nost zpracovéani projektu v elektronicke zadosti Benefit.

Néasledujici graf ukazuje spokojenost Zadateli se stavajicim zpisobem administrace.
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Obr. 5.Graf spokojenosti Zadatelu se stavajicim zpizsobem administrace (Pramen: viastni
przzkum autorky)

8.1.1 Spokojenost Zadateli s metodickou pomoci poskytovatelt podpory

Z hlediska metodické pomoci a’ uz poskytovatele podpory nebo metodické piiru¢ky byla
prevazna ¢ast respondentt spokojena. U metodické pomoci poskytovatei podpory bylo s
poskytnutou pomoci spokojeno témer 91 % respondenti. Vzhledem k tomu, Ze byly dota
zani Zedatelé, ktefi predloZili své projekty ve Zlinském krgji jako zdroj hlavnich informaci a
odborného vedeni Zadatelé oznacili v nejvétSim poctu Konetného piijemce kraj ato Zlinsky
krg (21 respondenti), dalSim kladné hodnocenym subjektem pak byl Zprostiedkujici sub-
jekt — Ministerstvo préce a socianich véci — odbor implementace programi ESF (4 respon-
denti). | pres pievazujici pozitivni reakce nebyli néktefi Zadatele zcela spokojeni zejména se
systémem nastaveni pravidel poskytovani podpory a negjednoznacnosti vykladu téchto pravi-
del u jednotlivych subjekta implementacni struktury. Negativné je Zadateli také vnimana

neochota zejména fidicich organt dat k zasadnim otazkam zévazné stanovisko a dée nejed-
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notnost vyklada. Podstatou tohoto problému je, Ze v mnoha oblastech poskytovani podpory
neexistuji jednotné vyklady a nejsou stanovena spole¢na pravidla zavazna pro vSechny sub-
jekty a kone¢né rozhodnuti je ponechévéno na jednotlivych poskytovatelich podpory (napt.
vereind podpora, DPH), tudiZ se Zadateli maZe stét, Ze v riznych krajich bude jeho projekt
posuzovén razné. Postoj nadiizenych orgéni k této otézce je, Ze se v téchto konkrétnich
oblastech jednd o tak individudini problematiku, Ze nemuaZe byt vytvorena Zadna obecngé
zavazna metodika, ktera by postihla vdechny problémoveé oblasti. Proto je konecné rozhod-

nuti ponechavéno na poskytovateli podpory.

Dadim dabym mistem, které spatiuji Zadatelé v systému administrace grantovych projektia
je vécné hodnoceni a extrémni subjektivnost hodnoceni. Analyza a vyhodnoceni dabych
mist systému implementace a rizikovych poruch zpracované organizaci EURION (dée jen
Analyza dabych mist) na z&kladé zakazky Ministerstva pro mistni rozvoj, zjistila, Ze se vy-
skytuji projekty, které byly predloZeny ve dvou raznych regionech s diametrainé odliSnym
hodnocenim a také projekty, kdy podle stejnych principt hodnoceni dochézeji hodnotitelé k
diametraln¢ odlisnym vydedkam. Zde je nutné priznat, Ze Zadost je posuzovana osobami se
subjektivnimi ndzory a zkuSenostmi a tudiz mizZe byt posuzovana rizné. Proto je zaveden
ingtitut dvou hodnotitelt hodnoticich jednu Zadost a pii velkych disparitach pak hodnoceni
dal§im hodnotitelem. Shoda dvou osob je pak povaZovana za dostatecné prukaznou pro
posouzeni kvality projektu. DalSim opatienim k zamezeni diametrélnich rozdila v hodnoceni
je spolecné Skoleni hodnotitelt a seznamovani s problémy, se kterymi se pti hodnoceni mo-
hou setkat. Je v3ak pravdou, Ze Skoleni by mohlo byt intenzivngjsi. Nutn je také prakticka
ZkuSenost s hodnocenim, ktera nadedné zvy3uje hodnotitelovy kompetence pro hodnoceni
tohoto typu Z&dosti. Presto vSak stoji za Uvahu ndvrh nékterych Zadatela, aby se po vyhod-
noceni projektu hodnotiteli mohl Zadatel k identifikovanym ptipominkém vyjadtit a vybéro-
veé komisi tak mohlo byt piedloZeno také stanovisko druhé strany. Problémem pro aplikaci
tohoto navrhu je, Ze jiZ nyni je doba hodnoceni pomérné dliouhd (v ramci kraje je ode dne
uzavieni predkladani Zadosti do dne schvaeni Zadogti zastupitelstvem nutno pocitat nejmeé-
né s6 mésicéni lhatou) a dalsi vyzyvéani Zadatelt k vyjédieni jeich stanoviska by ji i nadéle
nelmeérné prodluzovalo.

Zadatelé také nardzeli na vysokou fluktuaci zaméstnancti v ramci implementagni struktury a
nizkou odbornost poskytovateli podpory zejména ve finanéni a danové oblasti. K tomuto

Ize pouze fict, Ze problematika poskytovani financnich prostiedka ze strukturalnich fondu je
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natolik nov4, Ze nezbyva neZ se ucit na realnych problémech a pti feSeni spornych situaci a

snaZit se o udrZeni jiz kvalifikovanych pracovnika.

8.1.2 Spokojenost Zadateli snaplni Piiruéky pro Zadatele

Co se tyk& Prirucky pro Zadatele 75 % respondentt je s jeji naplni spokojeno a byly schopni
dle této Prirucky zpracovat Zadost. Vydedek této otézky byl pro mé do znacné miry pre-
kvapivy, vzhledem ke kvalité predloZenych projekta. Duvodem je pravdépodobné to, Ze
spousta Zadateltt podceni naro¢nost zpracovani Zadosti a nevyuZzije moznych individuanich
konzultaci k projektu. Jak vyplyva z Analyzy dabych mist, vyrazné se lisi kvalita ,,konzulto-
vanych* a ,nekonzultovanych® projekti. Castedné je to tim, Ze informace obsazené
v piiruckéch nejsou Uplné, jednoznacné a piehledné a dochazi k ¢astym zménam, coz mé na
predklddané Zédosti negativni vliv. Z tohoto divodu pak u nekterych Z&dosti dochazi
k rozporu aktivit se zamgtenim opatieni a vyzvy a k nepochopeni cilti opatieni. Dochazi
také k tomu, Ze s Zadatelé nepiesné vylozi nékteré poZzadavky kladené na Zadost a hodnoti-
tel neni v kone¢ném disledku schopen z Zadosti vycist skutecny zangr Zadatele. | kdyZ tato
situace neni vyhovujici poskytovatelé podpory se snaZi tyto nedostatky odstranit a vyjit Za-
dateltm maximalné vstiic poskytovanim préavé osobnich konzultaci a zverejnovani odpovedi

na dotazy na webovych strankach.

Dle vydedkii vy3e zminéné analyzy je pak podle Zadateltt dbdno vice na formalni ndleZitosti
Zadosti pied obsahovou strankou projekti. Toto tvrzeni je z ¢asti pravdivé zeména v tom
ohledu, Ze pokud Z&dost neprojde formdnim hodnocenim nemuZe byt posuzovéna jegji vécna
strénka. Nekteré naroky na formalni podobu Z&dosti pak povaZuji za neprimérené, napr.
néroky na seSiti a podepsani prelepek, shoda poctu lista piiloh se seznamem priloh, atd.
(viz. kapitola 7.2.2). Na druhou stranu v3ak tyto naroky zjednoduduji praci administrétort,

kteti formalni kontrolu provadi a poméhagji jim 1épe se v Zadosti orientovat.

25% nespokojenost s Priruckou pak plyne z ndrokia Zadatele na podrobngjsi popis jednotli-
vych témat. Napriklad monitorovaci indikatory grantovych projekta (vysledky a vystupy)
nejsou Priruckou vibec feSeny a neexistuje ani Zadna metodika k jejich lepSimu pochopeni.
Stouto vytkou musim souhlasit. Z hlediska stanoveni indikatora, pochopeni jejich ndpln¢ a
také jgjich nddedné monitorovéani je velkym problémem. Systém indikatora je pomeérné ne-
srozumitelny a mélo prehledny jak pro predkladatele, tak pro hodnotitele a administrétory.
V nekterych pripadech neni jasna jeich vazba na redlni vystupy a vysedky projektu.
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Dadim tématem, kterému se Prirucka vénuje pouze okrgove je uznatelnost DPH. Obecné
plati, Ze DPH je povaZovano za uznatelny naklad u neplétct dan¢ z pridané hodnoty. Situa-

v

ce je doZitej§i u plétci. Obecnd zésada je, Ze DPH je uznatelnym nékladem, pokud nelze
uplatnit jeii odpocet na vstupu. PodrobnéjSi metodika zpracovana viak neni, davodem je
opét individudinost jednotlivych vydaji. Postoj fidicich orgént k této problematice je tako-
vy, Ze odpovédnost za prokazani uznatelnosti vydaje nese KU. Ten na z&kladé konzultace
konkrétnich vydajt sauditory a pridusnymi financnimi Grady mé pii Zadosti o proplaceni
DPH povinnost ¢estnym prohl&Senim potvrdit, Ze tento vynaloZeny vydaj miaZe byt povaZo-
van za uznatelny. V piipadé, Ze ho nelze za uznatelny povaZovat, nebude Z&dat o jeho pro-
placeni z vefginych zdrojt.

Za nedostatecnou povazuji Zadatelé také metodiku k zpracovani rozpoctu. Tento problém
vSak do znatné miry navazuje na neschopnost Zadatelt definovat hlavni cile projektu a sku-
tecné ¢innosti, které budou k dosaZeni tohoto cile vykonavany. Z tohoto divodu pak neni
moZné navrhnout odpovidajici skladbu plédnovanych nékladia. Na strané druhé je vSak prav-
dou, Ze nekteré klicove pojmy ngsou Priruckou jasné definovény a Zadatelé si bez konzul-
tace sjgich vykladem nedok&Zi poradit. Jednd se zejména o funkci a G¢el partnerstvi
v projektech a na to navazuje vereina podpora vztahuijici se na partnery, primé podpora jed-
notlivea (kterd mé zabezpecit motivaci jednotlived Ucastnit se vzdélavacich kurza Uhradou

vynaloZenych vydaji zefména na cestovné, ubytovani a stravné).

Zadatelé také narézi na prilinou obecnost a sloZitost textu, ngednoznacnost jednotlivych

formulaci.

8.1.3 Spokojenost selektronickou formou Zadosti BENEFIT

Pro témet 44 % Zadatelu bylo ndro¢né zpracovat Zédost z hlediska poZadavki elektronické-
ho formuldte BENEFI T. Technicka kvalita elektronického formuléare Zédosti je pro Zadatele
¢asto limitujici (napi. omezeny pocet znaku v jednotlivych polich), projekt dle Zadateli ne-
|ze dostatecné kvalitné popsat tak, aby odpovidd kvdité zaméru, a aby zaroven naplioval
kritéria nutna k Gspésnému posouzeni hodnotiteli.

Dde je pravdou, Ze nekteré informace se v Zadosti vyskytuji duplicitné, odliduje se také
elektronicka a ti&éna verze a ztézuje Zadatelim orientaci v zadosti. Zadatelim také neni

zcela jasné kam vepisovat Udaje tak, aby byly v mistech, kde je budou hledat hodnotitelé dle
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doporuceni v hodnoticich tabulkéch (napt. zapojeni cilovych skupin by melo byt ve formula-
fi Z&dosti popsano v kapitolach 5.7 a 6.2 — ve formuléi vSak druha Uroven ¢islovani chybi a
tudiz je cela kapitola ¢idovana pouze jako 5 a 6, coz ztéZuje orientaci jak Zadatelim tak
hodnotitelam, nehledé k tomu, Ze z8loZky v elektronické Z&dosti neodpovidaji kapitoldm
v tisténé verzi).

Da§i technické véci jako napt. nevytidténi vepsaného textu, je pak spiSe Ukolem k zlepSeni

pro zpracovatele softwaru.

VyreSeni téchto nedostatkti se v&ak musi feSit na centrdlini Urovni ve spolupraci stvirci
softwaru, aby bylo umoznéno zjednoduSeni systému odrézejici spiSe vécnou kvalitu projekta

a zéroven aby byla zachovéna monitorovaci a informacéni funkce systému.

8.1.4 C(asti Zadosti identifikované Zadateli jako negjnéaroénéj i na zpracovani
Hlavnim cilem tohoto dotaznikového Setieni pak bylo zji&téni sjakou ¢ésti Zadosti meli Za-

datelé pii zpracovani projektu ngjvétsi problém.

Obsahové ¢ast projektu ve
vazbé na zaméfeni 6

jednotlivych priorit OP RLZ

Zpracovani analyzy
potiebnosti a prizkum cilové 8
a kone&né cilové skupiny.

Zpracovani Ki¢ovych aktivit 5
a harmonogramu projektu.

Zpracovani rozpoc&tu. 15

Vazba projektu na vysledky a

vystupy, resp. monitorovaci 12
indikatory.
Jina ¢ast projektu. |5
0 2 4 6 8 10 12 14 16

poéet respondentt
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vixs

Obr. 6.Casti zadosti identifikované Zadateli jako nejnarocnej3i na zoracovani (Pramen:
viastni pruzzkum autorky)

Respondenti mely v dotaznika vyznadit vdechny problémoveé oblasti. Z grafu vyplyva, Ze
nejvets problémy meli Zadatelé se sestavenim rozpoctu (cca 47 % respondentt), nasledova-
la vazba projektu na vydedky a vystupy (33 %), zpracovani analyzy potiebnosti a analyzy
cilové skupiny (25 %), obsahova ¢ést projektu (19 %) a dale zpracovani klicovych aktivit
véetné harmonogramu a jiné ¢asti projektu (16 %) — mezi jiné radily Zadatelé oblast partner-

stvi, verejné podpory a horizontdni témata.

Natyto identifikované problémové oblasti bude navazovat kapitola 8.2, ve které se pokusim

nastinit dulezité zasady a doporuceni pro kvalitni zpracovani projektu.

8.1.5 Schopnost Zadatelt posoudit zda se na aktivity projektu vztahuji pravidla o

poskytovani vereiné podpory

25
B Mél/a jste probléms
posouzenim, zda se na
projekt vztahuji pravidla o
20 poskytnuti vefejné podpory?
20 +
B Nedostate¢ny popis
problematiky v metodickych
pokynech.
3 15
S 15 4 14 14
S O Nedostate¢na metodicka
s pomoc ze strany
2 poskytovatele podpory
3 10 - 5 _
S O Slozitost problematiky
6
5 1
0O Jiny davod.
2
0 -
ANO NE

Obr. 7. Schopnost Zadateliz posoudit aplikaci pravidel verejné podpory na aktivity projektu
(Pramen: viastni priizkum autorky)

Z grafu vyplyva, Ze témet 63 % Zadateli mélo problémy s posouzenim aplikace pravidel

vereiné podpory na aktivity projektu. Dva Zadatelé uvedli odpovéd” ano i ne. Hlavni pticinu
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pak respondenti vidéli ve doZitosti problematiky (cca 47 %) a nedostatecném popisu pro-
blematiky v metodickych pokynech (44 %). Jako jiny divod Zadatelé uvéadéli nemoZnost
ziskat stanovisko UOHS a neexistenci registru verejné podpory.

Problematice verejné podpory byla vénovéna kapitola 6.4 a 7.2.1.4. V kapitole 8.2 se pak
pokusim objasnit aplikaci pravidel vereginé podpory na prikladu ptipadové studie.

8.2 Doporuéeni pro zpracovani projekti na zakladé identifikovanych po-
tireb

Problémy definované v kapitole 7.1 zjisténé pri hodnoceni formélnich ndezitosti a hodnoce-

ni prijatelnosti jsou spise formaniho rézu a vznikaji nedokonalou kontrolou souladu vypra-

cované Zadogti s predepsanymi metodickymi pokyny a vyzvou pred samotnym odevzdanim

Zadosti. Na z&klad¢ definovanych predpokladi je mozne jeich odstranéni. Predpoklady ty-

kajici se hodnoceni prijatelnosti (napt. verejnd podpora) je nutné u méné zkuSenych Zadatelt

konzultovat s poskytovatdi podpory na zakladé stanovenych aktivit projektu.

MoZné zlepSeni ze strany Zadateli vidim zejména u nedostatku, které se tykgji kvality pro-
jekta zjistenych zejména pii vécném hodnoceni projekta. Z tabulky ¢. 4 vyplyvaji tyto iden-

tifikované problémové oblasti:
Obsahova strénka projektu.
Analyza potiebnosti projektu a analyza cilovych skupin.
Klicové aktivity projektu.
Rozpocet.
Vydedky a vystupy projektu.

Na zakladé provedeného dotaznikového Setieni pak byla navic problémovou oblasti shled&
na problematika verejné podpory. Tento vysledek potvrdil také zjisténi provedena v kapitole
7.2.1, proto se Vv této ¢ésti diplomové préce budu zabyvat i timto okruhem.

Néasledujici subkapitoly s kladou za cil definovat z&kladni doporuceni pro sestaveni kvalit-
niho neinvesti¢niho projektu na zjednoduSené pripadové studii fiktivniho projektu predkl&
daného do opatieni 3.3 OP RLZ ve Zlinském kraji. Pripadové studie je koncipovana obecng

bez zameteni na urcity typ a obsah vzdélavaciho programu.
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8.2.1 Pr¥ipadova studie

Na z&klad¢ dlouhodobé spolupréce Zadatele (vzdélavaci ingituce) svyznamnym zpracova-
telem gumérenskych vyrobka XY vregionu a na zakladé provedené analyzy nabizenych
vzdélavacich programi dal&iho profesniho vzdélavani v oblasti novych technologii v odvétvi

se Zadatel rozhodl pro vytvoreni nového vzdélévaciho programu.
Cilem projektu je:

vytvoreni obsahové napin¢ 1 vzdélavaciho programu, tvoieného 3 moduly, které Ize

absolvovat jek individudlng tak hromadn¢ dle skutecnych potieb kone¢né cilové skupi-
ny,
vytvoreni e-learningovych podpor vzdélévaciho programu a

proskoleni 6 lektora, ktefi budou nddedné vzdélavat v nové vytvorenem vzdélavacim

programul.

Forma studia je plénovéna jako distancni svyuZitim e-learningovych prvka a konzultaci.
Zadatel predpoklada 2 vikendové prezencni setkani kone¢né cilové skupiny slektory
v mésici a 10 komplexnich témat ke kaZzdému modulu v e-learningové podobé. Hodinova
dotace 1 modulu je 128 hodin z nichZz 32 hodin je zaméfeno na vyuZiti nabytych teoretic-
kych poznatka v praxi. Praktickou ¢ast vzdélévaciho programu zajisti partner projektu, kte-
rym je firma XY, a. s. Funkénost vzdélavaciho programu pak bude odzkouSena v rdmci
pilotniho ovétreni na 20 zaméstnancich partnera stim, Ze po Uspédné evaluaci programu bu-
de vzdélavéni v tomto programu formou inzerce, zverginéni na internetovych strankéch jak
Zadatele tak partnera a prostiednictvim Uradu préce nabidnuto verenosti. VyuZity budou
také kontakty na subjekty vzniklé z viastnino Zetteni Zadatele. Uspésnym Ggastnikim pak

bude udélen certifikét o absolvovani.

Cilovou skupinou je vzdélavaci ingituce, kone¢nou cilovou skupinou jsou zaméstnanci

zpracovateli gumérenskych vyrobka.

Predpokladem kvalitniho zpracovéni vzdélavaciho programu je pak dobry projektovy tym.
Ten bude tvoren 10 ¢leny. 3 ¢lenové budou zgistovat administrativni strénku projektu a
ostatnich 7 ¢lent se bude podilet na tvorbé obsahoveé napiné jednotlivych modula a nédded-

ném pilotnim ovéreni (1 modul = 2 ¢lenové). 1 ¢len projektovéno tymu bude zahrani¢ni
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technolog a zaroven lektor pusobici ve firemnim vzdélavacim centru zahrani¢niho partnera

firmy XY a1l ¢len bude zgjisten dodavatelsky pro tvorbu e-learningovych podpor.
Prepokladana délka projektu 19 mesica. 1. 8. 2006 — 1. 3. 2008.

Planované naklady na aktivity projektu ¢ini 3 722 000 K¢ véetné DPH. Osobni ndklady ¢le-
ni realizacniho tymu tvoii 64 % plénovanych nakladi, nékup zatizeni a vybaveni 10 %,
Sluzby 18 %.

Pldnované vydedky a vystupy — 1 nové vytvoreny vzdélavaci program, 3 nové vytvorené

moduly, 2 podpoiené organizace, 6 proskolenych osob.

Vzhledem k tomu, Ze se jedné o tvorbu vzdélavaciho programu, Zadatel Zada o posuzovani

projektu die pravidla de minimis.

8.2.2 Analyza potiebnosti projektu a analyza cilovych skupin

Klicovym predpokladem pro ziskéni finan¢nich prostiedki ze SF a SR je kvalitné zpracova-
ny projekt sjasné definovanymi cili, vytvoreny na z&kladé skutecné potiebnosti a poptavky
aVv souladu se strategickymi dokumenty a zamétenim opatieni. Analyza potiebnosti a cilové

skupiny by m¢la byt provedena pied samotnym zapocetim pripravy projektu.
Cilem by pak melo byt:

1. Zji&eni souc¢asného stavu a potirebnosti - Zadatel by mél prokézat, proé je nutné rea-
lizovat projekt vzhledem k potiebam a nedostatkim zjisténym v piislusné oblasti,
jak geografickeé tak tématické, mel by nalézt odpovedi na nékolik zakladnich otézek,
na prikladu pripadove studie by se mohlo jednat o nadedujici — Existuje na piislus-
ném trhu vzdélavaci program/kurz zabyvajici se stejnou problematikou? Pokud ano,
do jaké miry je odlisny od ndmi planovaného? Je pripravovany vzdélavaci program
inovativni a konkurenceschopny? Existuji regiondni analyzy ¢i strategie podporujici

vznik novych vzdélavacich programa stimto zamérenim? apod.

2. definovéni cilové skupiny a kone¢né cilove skupiny — vzhledem k systémovému za-

meteni opatieni 3.3 jsou cilovou skupinou poskytovatelé a tvirci vzdélévacich pro-

grami — Existuji dalSi subjekty poskytujici vzdélavani se zamétrenim na stejnou pro-
blematiku? Pokud ano, je trh dalSiho profesniho vzdélavéni dostatecné velky, aby na

n&j mohl vstoupit dal§i subjekt? Jaky piinos bude mit vytvoreni noveho vzdélavaciho
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programu pro Zadatele piipadné partnera? Konecnou cilovou skupinou jsou pak

osoby, které se budou ve vytvoreném vzdélévacim programu vzdélavat — Jak velka
je kone¢na cilova skupina? Jakeé jsou jeji potreby v predmétné oblasti (nejvhodngjsi
forma vzdélavani, pristup cilové skupiny k pocitaci a v navaznosti na to moznost
vyuZiti e-learningového vzdélavani)? Ma konecna cilova skupiny zgem o dasi pro-
fesni vzdélavani a zvySovani kvalifikace? Jak nejvhodngji kontaktovat cilovou skupi-

nu? Jak nejlépe s cilovou skupinou pracovat? atd.

3. dasi moznost vyuZziti vysledka a vystupu projektu a udrZitelnosti projektu - Je moz-
né prenositelnost vydedkt projektu i na jiné regiony? Jak dlouho bude obsah vzdg-
lavaciho programu aktualni — rychlost vyvoje novych technologii, rychlost rozsito-
vani novych technologii do praxe? Moznost prizptisobit obsah projektu zménam pi
minimalnich nakladech? atd.

Pokud takto zpracovana anayza potvrdi potiebu vytvoreni nového vzdélavaciho programu
v pldnované podob¢ a vyplyne z ni dostatecna poptavky konecné cilové skupiny po tomto
typu a formeé vzdélavani, nic nebréni tomu zatit zpracovavat Zadost o financni podporul.

Provedend analyza je duleZitd zeména k zjisténi udrZitelnosti vytvoreného vzdélavaciho
programu. Pokud by Zadatel nereagoval pri tvorbé vzdélavaciho programu na potieby cilo-
vych skupin a stanovené strategie (jak evropské, nérodni tak regiondlni) a nebyl v souladu

se zamétenim opatieni OP, nebylo by moZné jeho financovéani ze strukturdnich fondu.

Zadatel by mel prokézat jak projekt prispiva k naplnéni globdniho cile a specifickych cilt
prislusného opatieni (viz. subkapitola 7.2.1.1). Je nutné popsat zamétreni projektu ve vazbe
na prisusnou Prioritu (v naSem pripadé na 3 OP RLZ, opat/eni 3.3 Rozvoj dalSiho profes-
niho vzdélavani), které podporované cinnosti si projekt klade za cil naplnit (die pripadové
studie napr. podporované ¢innosti programu podpory A Rozvoj a ZepSeni soucasné nabid-
ky dalSiho profesniho vzdélavani véetne sluzeb s nim spojenych, vwwoj novych programii
dalSiho profesniho vzdeldvani, podpora spolupréace podnikii a vzdélavacich ingtituci pri
wvoji a realizaci vzdelavacich program, podpora modularizace vzdélavacich programi,
rozvoj distancnich a kombinovanych forem dal&iho profesniho vzdélavani a rozvoj e-

learningovych programi).
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Krome toho je duleZité prokazéni vazby na strategické dokumenty (evropské, nérodni i re-
giondlni). Zadatel by mél v zédosti tuto vazbu prokézat odkazem na pridudnou ¢ast doku-
mentu (touto problematikou se podrobné zabyva kapitola 3.2).

Zadatel by se mél dde zgjimat, zda byla na regiondni Grovni zpracovana néjaka analyza
(napt. vyhlaSovatelem vyzvy, Gradem préce nebo jinym subjektem), ktera by podpofila jeho
zamer (napr. ve Zlinském kraji byla takovato analyza zpracovana Uradem préce ve Zliné —

wystupy jsou soucasti metodiky hodnoceni specifickych kritérii — priloha vyzvy).

NeduleZitejSi a bodove ocenény pii vécném hodnoceni je vlastni pruzkum potirebnosti a
cilovych skupin provedeny Zadatelem ¢i partnerem. Podkladem pro vystupy z téo analyzy
mohou byt napt. dlouhodobé zkuSenosti Zadatele a partnera vyvijgjici ¢innost v predmétné
oblasti, déle dotaznikova Setreni, telefonické Setteni ¢i jiny druh Setfeni dalSich subjekta
zabyvajicich se stejnou ¢innosti ¢i jednotlived, pokud je vzdélavaci program zaméien pro
SirSi verginost. MoZnost prenositelnosti maZe byt provedena na z&kladé napi. internetového

priizkumu nebo na zakladé kontaktil Zadatele a partnera v jinych regionech CR.

Pokud se Zadatel odkazuje na provedenou vlastni analyzu, vystupy z ni by mély byt soucésti
Zédosti pringimenSim formou priloh. Vydedky pak budou v Z&dogti zapracovany zejména
v bodé 5 popis projektu(v Benefitu zdozka 9) — zdivodnéni a vazby projektu, zameéteni
projektu a cilové skupiny, udrZitelnost a v bodé 10 oc¢ekavané efekty (zalozka 10), ve kte-
rych by mély byt popsany zavéry provedeného Setieni, o které se Zadatel pii zpracovani
Zédosti opira (napr. Zi&eni kolik firem s predmeétnym zamereni v regionu pusobi, zda by
mely zjem o vzdélavani svych zamestnanciz, pripadne v jakém poctu).

Na z&klad¢ provedené analyzy pak bude snadné urcit cilové skupiny, resp. konecneé ciloveé
skupiny, ptinos projektu pro cilovou skupiny, zapojeni cilové skupiny (zdozka 9). Zadatel
pak snaze definuje kone¢nou cilovou skupinu (napr. pracovnici ve strojirenstvi, nezamest-
nani, Zeny po materské dovolené, pracovnici statni spravy nebo Uzemni samospréavy, soci-
alni pracovnici, projektovi manaZeri, atd.). JednodusSi je takeé urcit velikost cilové skupiny
a potreby cilové skupiny (je zigme, Ze pracovnik statni sprévy a pracovnik ve strojirenstvi
maji jiné potieby a ndroky na zvySovéni své kvalifikace). Ze zkuSenogti s provedenym Setie-
nim pak Zadatel dokéZze lépe posoudit, jaky zpisobem prisusniky cilové skupiny ziskat a

odovit.
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V této pripravné fazi by se Zadatel mél také rozhodnout, zda bude pro jeho projekt ptinosné
¢i dokonce nezbytné uzavieni partnerstvi. | piresto, Ze vytvareni rozvojovych partnerstvi je
zakladnim principem poskytovani podpory z ESF, mnohdy jsou vytvarena partnerstvi, kterd
stimto principem ngisou v souladu, zeména pokud jde o skrytého dodavatele, ¢i pokud
nema partner v projektu Zadnou funkci a v projektu je prezentovén spiSe ,pro forma“.
Smyslem rozvojovéeho partnerstvi je spolecné podileni partnerti na aktivitéch projektu, zalo-
Zené na dobrovolném smiuvni vztahu, ve kterém se Ucastnici zavazuji k plnéni urcitych ¢in-
nosti (obsahem by mely byt spolené cile partnerstvi, zpasob rozhodovéni, popis konkrétni
role, Ukolu a odpoveédnosti jednotlivych partneri, zpasob feSeni spora a neshod, specifiko-
vani jednotlivych kroka procesu, zptisob informovéni partnerti o prabéhu projektu, vymeze-
ni prav pii nakladani s vysledky a vystupy projektu, piipadné podileni se partnera navereiné
podpoie). Mezi prijemcem podpory a jeho partnerem nelze v prab&hu realizace projektu
uzavirat Z&dné smluvni vztahy, jeichZ? predmétem je dodavka zboZi nebo sluzeb poskytnu-
tych za Uplatu.

8.2.3 Obsahové strénka projektu

Obsahova stranka je jednou z nejdaleZitéjSich ¢asti projektu. Po piecteni Z&dosti by mel byt i
nezasvécenemu ¢tendii zigimy cil projektu, komu je projekt urcéen, prostiednictvim jakych
aktivit bude dosaZeno cile, kdo se na aktivitéch bude podilet, jaké budou néklady na dosa-
Zeni cile a co bude predpokladanym vysledkem projektu. VSechny tyto body by meély byt
obsaZeny jiz v Gvodni ¢ésti Zadosti na zaloZce ¢. 2 — Struény obsah projektu. Tak aespon
hodnotitelé ziskaji jasny piehled o tom, co chce Zadatel v ramci projektu délat. Tato ¢ast
Zadodti je duleZita také proto, Ze pro ¢leny vybérové komise je jako podklad pro rozhodo-
vani zpracovan stru¢ny popis projektu (ten se automaticky generuje v MSSF MONIT, Gdaje
jsou prevzaty z BENEFITU, tudiz zaleZi pouze na Zadateli jak je schopen popsat zameér a
zpasob jeho dosaZeni). Prikladem takového strucného popisu miiZe byt naznacena fiktivni

pripadova studie v subkapitole 8.2.1.

Vlastni projekt by vSak mel oproti zminéné pripadoveé studii obsahovat popis ndplng vzdélé
vaciho programu a jednotlivych modula pringmensim v identifikaci tématu. V Z&dosti nepa-
sobi piilis dobie a hodnotiteli jsou takeé kritizovany projekty, ve kterych neni jasné uvedeno
na jakou oblast bude modul/kurz/vzdélévaci program zaméien. Problémem mnoha Z&dosti je

obecnost. Takto koncipované projekty pusobi na hodnotitele dojmem, Ze Zadatel nevi ¢eho
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chee realizaci projektu dosahnout. Casto se objevuiji prohléSeni jako ,v prvni ¢asti projektu
bude provedena analyza cilovych skupin, na zakladé které bude stanoven obsah modu-
lu/kurzu/vzdélavaciho programu” — toto je v3ak neptipustné a takovéto projekty veétSinou
nemaji Sanci na Uspéch. Analyzu je nutné, jak bylo uvedeno v predchézejici subkapitole,
zpracovat jiZz pred zpracovanim projektu, pokud tato neni zpracovéna a Zadatel v podstaté
nevi, co bude vysedkem projektu, nemiZe prokazat vazbu na opatieni, na strategické do-
kumenty, klicoveé aktivity takovéhoto projektu jsou pak pouze obecné, z toho vyplyva ne-
moZnogt zpracovani redného rozpoctu a na konec stanoveni neredinych kvantifikaci vyded-
ka avystupu.

Pomuckou maZe byt zpracovani logického rdmce (LR) projektu, ktery slouzi k identifikaci a
analyze problémi na stran¢ jedné a definovani cilt a stanoveni konkrétnich aktivit k feSeni
téchto problémi na strané druhé. LR pomuZe Zadateli stanovit cil, kterého by melo byt rea-
lizaci projektu dosaZeno, stanoveni objektivné ovetitelnych ukazatelt, kterymi Ize méerit
dosaZeni cilt a provadét monitoring. Zpracovanim LR se zabyvaji mnohé kurzy a prirucky

projektového tizeni. Dle pripadové studie by mohl LR vypadat takto:

Tab. 5. Logicky ramec pripadove studie (Pramen: viastni)

Hlavni cil Obj ektivné ovéritelné | Zdrojek ovéieni Predpoklady/rizika
ukazatele
- Rozvoj lidskych zdro- | - Rast ekonomické - Statistiky (mistni,
ji v regionu vykonnosti regionu CcsU)
- Rozvoj celoZivotniho - Rist zaméstnanosti . Statistiky UP

uceni

- Podpora zaméstnan-
telnosti

- Rovnost prilezitosti

- Pocet Zen a osob ohro-

Zenych socialni exklu-
zi umisténych natrhu
préce

Ugel/cil projektu

Obj ektivné ovéritelné
ukazatele

Zdroje k ovéreni

Predpoklady/rizika
(vngj Si/vnitini)

- Vytvoreni vzdélavaci-
ho programu
v souladu s potiebami
zaméstnavateld regio-
nu.

- Vytvoreni e-
learningové podpory
VP.

- ZvySeni kvalifikace
zamestnanca.

- Vytvoreni novych
pracovnich mist.

- Udrzeni stavgjicich
pracovnich mist.

- Overeni funkénosti
nové vytvoreného VP

- Pocet nové vytvore-

nych VP.

- Pocet vytvorenych e-

earningovych podpor

- Pocet proskolenych

|ektort.

- Pocet nové zaméstna-

nych osob.

- Pocet osob, které s

udrZely préci.

- Pocet vySkolenych

osob.

- Monitoring projektu:

Prabézné a zavérecna
monitorovaci zprava o
realizaci projektu.

- Zajem o VP ze strany
Ugastnika kurzi a za-
meéstnavatela.
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Vysledky projektu

Obj ektivné ovéritelné
ukazatele

Zdroje k ovéreni

Predpoklady/rizika

- Nové vytvoreny modu-
larizovany vzdélavaci
program.

- Nové vytvorené e-
learningové moduly.

- Nova pracovni mista

- Metodické naplné VP

- Pocet vytvorenych e-
learningovych modu-
ld.

- Pocet pracovnich mist
lektort.

- Monitoring projektu:
Prabézné a zavérecna
MZ o realizaci projek-
tu.

- Pocet uzavienych
pracovnich smiuv.

(vngj Si/vnitini)

- Ziskani kvalitnich
lektort.

- Vytvoreni kvalitniho
vzdélavaciho progra-
mu.

pro lektory. - Pocet vyskolenych - Pocet certifikata o
- Proskoleni 6 lektora lektoru absol vovani Skoleni
lektort.
Aktivity projektu Prostiedky/vstupy Piredbézné podmin-
ky/rizika
- Ziskani lektoru. - Lidské zdroje. - Provedené analyzy

- Vytvoreni obsahu VP,
resp. jednatlivych mo-
dulti.

- Vytvoreni e-
learningovych podpor.

- Vytvoreni u¢ebnich
materidla.

- Publicita projektu.

- Pilotni ovéteni VP.

- Aktivity spojené
srealizaci projektu ze
SFaSR.

- Pocitace — hardware,
software.

- Prostory.

- Nabytek.

- Finan¢ni zdroje

potiebnosti a cilovych
skupin.

- V¢asné zahgjeni sko-
leni lektor.

- Zpozdeéni jednotlivych
aktivit projektu.

- Neplnéni ¢innosti
partnerem.

- Neziskani piedpokla-
danych odbornikii
k proskoleni lektord.

- Nenalezeni kvalitniho
subjektu pro zpraco-
vani e-learningovych
podpor.

Z logického rédmce pak jasn¢ vyplyvaji i zpasoby monitorovani jednotlivych aktivit a rizika
plynouci z planovanych ¢innosti. Pro Zadatele je nésledné jednodusSi stanoveni zptisoba
predchézeni rizikaim (napr. neplneni c¢innosti partnerem — kvalitni smlouva o partnerstvi
Fesici prava a povinnogti jednotlivych smluvnich stran, atd.). Co se tyka monitorovani —
z logického ramce je zigimé, jaké podklady bude Zadatel potiebovat ke zpracovani pravi-
delnych monitorovacich zprév, jejichZ predkladani je jednou z hlavnich povinnosti Zadatele
stanovenych ve smlouvé o poskytnuti finanénich prostiedka na grantovy projekt (pozn. u

jinych opatieni OP RLZ se miZe jednat o jiny pravni vztah, napt. rozhodnuti atd.).

Pri tvorbé obsahové ¢asti by se mél Zadatel dale zabyvat pridanou hodnotou projekta, ktera
je jednim z principa fungovani strukturalnich fondia. Ma zarucit, aby prostiedky SF nebyly
vyuzivany pro financovani verejnych a podobnych vydaju, které by jinak byly financovany
¢lenskou zemi. Zadatel musi v projektu fadné zdivodnit co nového podpora umozni reali-
zovat nad rmec moznosti ndrodnich zdroju, tzn. tak aby pouze nenahrazovala jinou formu

dotace, napt. zvy3eni poctu osob, pro které je zgji&eno vzdélavani nebo trénink, zvySend
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kvalifikace, navy3eni poctu pracovnich mist, udrZeni stavajicich aktivit nebo inovace aktivi-
ty, které by jinak nebyly moZné (Zadatel definuje na zAloZce 10). S tim souvisi i popisinova-
tivnosti projektu — napt. vyuZiti novych metod, postupi, nové zapojeni cilovych skupin atd.

Dadim dulezitym kritériem je popis udrzZitelnosti projektu po skonceni financovani ze SF a
SR a tzv. multiplikagni efekt projetu. Zadatel by mel uvést, jak zgjisti pokracovani aktivit
projektu po skonéeni financovéni z ESF a SR, zda a jak budou zachovany ¢innogti, institu-
ciondni struktury, vazby a partnerstvi a zejména z jakych zdroja budou aktivity financovany
(zAozka 10). Pri hodnoceni ptisobi negativné zejména nevyjasnénost v oblasti financovani
aktivit po ukonéeni projektu. Zadatelé ¢asto spoléhaji na dals financovani aktivit
z verejnych zdroju, coZ je nepripustné z hlediska vereiné podpory a takeé proto, Ze tyto fi-
nance nelze narokovat, tudiz pokracovani aktivit a udrZitelnost projektu tim mize byt velmi
ohroZena. NejredingjSimi zdroji jsou napt. kursovné nebo vlastni financovani Zadatele. Mul-
tiplika¢nim efektem je pak my3eno posouzeni projektu z hlediska prenositelnosti vydedka a
vystupd, napi. do jiné sféry. Zda projekt vyvolavd mimo ocekévané vydedky jeste dalsi po-
zitivni dopady nebo zda na projekt budou navazany dalsi ¢innosti (popis na zéloZce 19)

K dilezitym obsahovym strdnk&m projektu patii také popis publicity, na kterou je u pro-
stiedka poskytovanych ze SF kladen velky diraz. Jiz v projektu by melo byt uvedeno pou-
Ziti loga ESF (napt. na v3ech vydanych materidlech a zakoupeném zatizeni, pri vSech ak-
cich, prezentacich, na webu, v masmeédiich, na propagacnich predmétech, piipadné na kon-

ferencich a pti dalSich aktivitach).

Nelze opomenout popis vlivu aktivit projektu na horizonténi priority, kterymi jsou rovné
prileZitosti, udrZitelny rozvoj, informacni spolecnost a mistni iniciativy. Vzhledem k tomu,
Ze této problematice se podrobné vénuje Priruc¢ce pro Zadatele a Zadatelé nemély dle dotaz-
nikového Setieni s posouzenim tohoto vlivu problémy, nebude tomuto tématu v této diplo-

mové préci vénovana vétsi pozornost.
Krome vySe zminénych bodu je stéZejni ¢asti projektu rozpracovéni klicovych aktivit, reali-
za¢niho tymu, rozpoctu a stanoveni vysledka a vystupa, kterym bude vénovana samostatna

subkapitola.
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8.2.4 Klicoveé aktivity

Zésadni vyznam pro kvalitni projekt mé zpracovani klicovych aktivit projektu a stanoveni
harmonogramu. Se stanovenim klicovych aktivit miZe opét pomoci logicky ramec. Takto

stanovené aktivity je viak nutné rozpracovat z hlediska

¢innosti v rdmci jednotlivych klicovych aktivit a stanoveni odpovédnosti a podilgjici se
osoby na provadénych ¢innostech - napt. v LR byla stanovena klicova aktivita aktivity
pilotni ovéreni VP, tato aktivita by mohla obsahovat napt. nésledujici ¢innosti

zgji&eni a prongjem prostor pro realizaci pilotniho ovéreni — odpoveédnost projekto-
vy manazer, podilgjici se osoby — asistent, finanéni manaZer. Déle by bylo vhodné
de priizkum vhodnych prostor napr. formou internetového Setieni, projektovy ma-
naZer osovi potencidlni dodavatele, provede vybeér, uzaviee objednavku ¢i smlouwvu,

finanéni manaZer vyporadé zavazek, atd.)

zgji&eni lektort — odpoveédnost projektovy manaZer, podilgjici se osoby asistent, fi-
nanéni manazer

osloveni zastupci konecné cilové skupiny — odpoveédnost projektovy manazer, podi-

lgjici se osoby asistent
zgji&eni ubytovéni a stravy pro Skolené osoby a lektory — odpovédnost asistent
népln oleni — odpoveédnost lektor |, podilgjici se osoby lektor |1

realizace Skoleni — odpovédnost projektovy manaZer, podilgici se osoby lektor I,
lektor Il atd.

planovanych nakladi na jednotlivé klicové aktivity — Zadatel by mél na jednotlivé ¢in-
nosti uplatnit oveétitelnou kalkulaci nékladi, ktera by béhem realizace projektu neméla
byt ménéna napr. zaji&eni ubytovani a stravy pro Skolené osoby a lektory — je plano-
vano vikendoveé 3koleni, tzn. ndklady na jednu osobu - 1 noc — 300 K¢, strava — obed
2x 100 K¢, 1x snidané a 1x vecere po 50 K¢, pocet osob 20 Ucastniki + 2 lektord, tj.
22 x 600 K¢ = 13 200 K¢, mzda asistenta zaji&Ujiciho tuto ¢innost — 10 hodin — hodi-
nova sazba vcetné odvodi 160 K¢ — 1600 K¢. — celkové néklady na cinnost
14 800 K¢. apod.
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Stanoveni klicovych aktivit Uzce souvisi se sestavenim realizacniho tymu. Kazdy redizacni
tym by mél mit jasn¢ stanoveny role v tymu, kdo bude ¢lenem (napt. zaméstnanci Zadatele,
partnera, ¢i bude ¢innost provedena dodavatelsky), konkrétni zapojeni ¢lena tymu — pokud
jsou kvalitné rozpracovany klicové aktivity, neni problém urcit, na jakych aktivitéch se ten
ktery ¢len bude podilet, duleZity je také prepocteny Uvazek ¢lena. V naznacené pripadové
studii je definovano 11 ¢lent realizacniho tymu (meiZe to byt napr. projektovy manazer,
asistent, financni manazer, lektor | —modul I, lektor |1 — modul I, lektor | —modul I, lek-
tor I1 —modul I1, lektor | —modul 111, lektor 11 —modul I11, zahrani¢ni lektor, programator
- dodavatel). Uvazky jsou pak stanoveny na zékladé predpoklédané doby odpracované na
aktivitach projektu — napr. asistent — projekt je v délce 19 mesicii, predpokl&da se préace 34

hodin mesi¢ne po celou dobu trvani projektu — Uvazek 0,2).

Na stanovené klicoveé aktivity pak navazuje sestaveni harmonogramu. Nezbytné je tidit se
pokyny stanovenymi ve Vyzvé k predkladéni projekti. Délka realizace grantového projektu
maze byt max. 24 mésica. Zacdtkem readlizace je datum podpisu smlouvy. Proto je nutné
pocitat s uréitym ¢asovym Usekem od predloZeni Zadosti do vyhl&Seni konecnych vydedka a
podpisu smlouvy. Predpokladané datum vyhléSeni vysledki je obvykle uvedeno ve vyzve.
Harmonogram by mél byt realny. Pokud na sebe aktivity navazuji, ukonéeni jedné by neme-
lo ohrozit zagatek nasledujici aktivity, je Iépe pocitat s uréitou ¢asovou rezervou na zakladé

identifikovanych moZnych rizik.

8.2.5 Rozpocet

Z hlediska financovani projektu je jednou z ngduleZitéjSich a jak vyplyvé z dotaznikového
Setreni také jednou z ngjobtiZzngjSich ¢asti pri sestavovani Zédosti vymezeni planovanych
nékladu projektu. | pies to, Ze se jednd o planované nédklady, je nutné, aby byl plédnovany
rozpocet co ngredlngjsi a zaroven hospodarny vaci stanovenym aktivitdm projektu a jeho
vysledkam a vystupam. Po vybéru projektu k financovani a podpisu smlouvy je totiZ konec-
nému uZivateli umoZnén pouze omezeny prostiedka mezi jednotlivymi kapitolami a poloz-
kami rozpoctu (a to max. do vySe 15 % objemu pavodniho rozpoétu kapitoly, z niz jsou
finanéni prostiedky presouvany, u vysSi rozpoctové zmeény je nutné predchazejici schvaleni
poskytovatelem podpory, tzn. u kraji napt. zastupitelstvem, coZ je vzhledem k omezenému
poctu zasedani tohoto organu ¢asto komplikované a maze zpusobit i nékolika mési¢ni poza-

staveni realizace projektu). Proto je nutné vénovat sestaveni rozpoctu velkou pozornost.
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Zakladnim predpokladem je, Ze z vefeinych zdroja mohou byt financovény pouze uznatelné
néklady. Pokud rozpocet obsahuje i néklady, které nelze povaZovat za uznatelné, je nutna
spolulicast Zadatele prip. partnera na financovani aktivit projektu a to prévé v nékladech,
které nelze povaZovat za uznatelné. Spolulicast KU je nutna takeé v pripade, Ze na financo-
vani aktivit projektu bude poskytnuta verejna podpora formou blokové vyjimky, ktera po-

voluje pouze omezenou spolulcast verejnych zdroja (viz. subkapitola 6.4.1.2).

Pro jednotlivé kapitoly rozpo¢tu jsou v rAdmci OP RLZ stanoveny limity, které Zadatel pri
sestavovéni nesmi prekrocit, napt. néklady na nédkup nového a pouZitého zatizeni a vybaveni
anajeho ngem a splatky leasingovych smluv operativniho leasingu nesmi presédhnout 25 %
uznatelnych nakladt projektu, reZijni naklady nesmi piresahnout 7 %, naklady planované na
nékup duzeb s vyjimkou néklada vyplyvajicich ptimo ze smlouvy pak nesmi piekrodit 49 %.
Dulezitym limitem je také max. mozny vydaj na nékup hmotného a nehmotného majetku —
nesmi piresdhnout ¢astku 40 000, resp. 60 000 K¢, divodem je, Ze z ESF nelze hradit inves-

tice.

Dulezitou obecnou podminkou je, Ze vydaje musi byt v misté a case obvyklé, coZ znamend,
Ze ¢astka vyplacena za zboZi a sluzby nesmi piesahovat ¢astku obvykle vyZadovanou za

obdobné zboZi a Suzby v daném regionu a ¢ase.

Rozpocet se sklddé z 8 z&kladnich kapitol — 1. osobni néklady, 2. cestovné, 3. zatizeni a
vybaveni, 4. mistni kancelar, 5. nékup sluZeb, 6. drobné stavebni Upravy, 7. ptimé podpora —
které jsou dde rozpracovéany do podkapitol a poloZek. Z hlediska posuzovani a prehlednogti
projektu je nejlepsi, pokud je rozpocet rozpracovan co ngjpodrobnéji aZ na Uroven jednotli-
vych poloZek, které jsou snadno ¢itelné vzhledem k planovanym aktivitam a nenechévaji

prostor pro pochybnosti, co je v té které poloZce zahrnuto.

Vzhledem k tomu, Ze téma rozpoctu je velmi rozsahlé, budu se v této subkapitole zabyvat
zejmeéna doporucenimi, co do rozpoctu zahrnout a naopak jak se vyvarovat nej¢astéjSich
chyb, najejichz zakladé obvykle dochézi ke kréceni rozpocti hodnotiteli a vybérovou komi-

Sl.

8.2.5.1 Osobni néklady

Neveétsim problémem plénovanych osobnich nékladi je nadhodnoceni hodinovych sazeb

¢leni realizacniho tymu oproti ¢astkém v misté a ¢ase obvyklym. CSU je kvartding sledové-
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na regiondlni statistika ceny préce, kterd monitoruje aktuani vydélkovou Uroven a odpraco-
vanou dobu podle zamgstnani v jednotlivych krajich Ceské republiky. Na zakladé této statis-
tiky je moZné ur¢it ¢éstky v misté a ¢ase obvyklé. Pro Zlinsky kraj jsou hrubé hodinové saz-
by nasledujici:

Tab. 6. Prehled hodinovych sazeb u vybranych pracovnich pozc ve Zlinském kraji®

Pracovni pozice Hodinova sazba
Vedouci afidici pracovnici 240 K¢/hod
Védecti a odborni duSevni pracovnici 171 K¢é/hod
Pedagogicti pracovnici 130 K¢é/hod
NiZ§ administrativni pracovnici 95 K¢/hod
Programatofi 160 K¢é/hod
Odborni pracovnici v oblasti Ucetnictvi, dani, financi 160 K¢/hod
Odborni administrativni pracovnici 135 K¢/hod
Odborné sekretérky 118 K¢é/hod

K témto ¢éstkdm je pak nutno pricist jesté socidni pojisténi placené za zaméstnance za-
mestnavatelem, které ¢ini 35 %.

Co se tyké odbornych lektort mohou byt hodinové sazby i vySSi, pro Zlinsky kraj je viak
doporucena ¢astka max. 500 K¢/hod.

Dulezité je také redny odhad poc¢tu hodin, které jednotlivi ¢lenové realizacniho tymu béhem
projektu odpracuji — na zakladé tohoto odhadu se stanovi prepocitany Uvazek. Tento Udaje
se nasledn¢ posuzuje ve vztahu k planovanym aktivitdm projektu a ve vztahu k planované-

mu zapojeni ¢lent realizacniho tymu.

8.2.5.2 Cegovné

U cestovného dochézi ke kréceni nakladii zejména z divodu neodtivodnéni planované vyse
v aktivitach projektu. Aby bylo mozné tyto néklady adekvainé posoudit, je nutné
z pldnovanych aktivit vycist kolik osob, kolikré akam bude cestovat i presto, Ze sejednd o
odhad. Napt. pokud je mistni cestovné stanoveno ve vys 1000 K¢ na osobu a meésic pro
cestovné pouze Vv regionu, je toto povazovano za nadhodnocené, pokud by vSak napi. 2
¢lenové redlizaéniho tymu jeli 2x za mésic na f&dné zdavodnénou konzultaci do Prahy, je

redlné. Podstatné je tedy zdavodnéni a ¢asovy horizont.

S dostupny z: http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/statistikacenyprace - zlin
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Zahrani¢ni cestovné, diety a mistni diety jsou stanoveny prisdusnymi zékony a natizenimi,
podrobné uvedenymi v Prirucce pro pifjemce. V této oblasti nedochazelo v planovanych

rozpoctech k problémam.

8.2.5.3 Zarizeni a vybaveni

Vzhledem k primérnimu zaméteni projektt jako neinvegti¢énich je nutné dodrZovani stano-
venych limita (napt. pocitatova sestava — monitor, pocitac, mys, klavesnice — vSe do 40 000
K¢). Nutné je samozigimé opét zduvodnéni ndkupu zafizeni a vybaveni. NejcastéjSim pro-
blémem v této kapitole je pak nadhodnoceni jednotkovych cen nebo zbyte¢ny a neodivod-
nény nakup zatizeni, ktery neni pro realizaci projektu podstatny a efektivni. Napt. nakup
mobilniho telefonu v jednotkové cené 10 000 K¢ nelze povaZovat pro Ucely projektu za
v misté a ¢ase obvykly. Z hlediska této kapitoly doporucuji provést bud’ internetovy pra-
zkum nebo prazkum u dodavatele na zatizeni, které je pro redizaci projektu nezbytné a

dolozit vysledky k Z&dosti.

8.2.5.4 Mistni kancel &*

Z hlediska téchto nékladi je opét podstatny zamér projektu a ceny obvyklé. | pres to, Ze
v projektech nékdy dochézi k nadhodnoceni ¢éstek uréenych napt. na ngem kancelére, tele-
fony, vétSinou nemaji Zadatelé s vycidenim téchto néklada vetsi problémy, protoZe jde o

v

néklady, které bézn¢ hradi pti béZném provozu organizace.

8.2.5.5 Nakup duzeb

Steiné jako u ndkupu zatizeni a vybaveni se musi Zadatel také u nédkupu sluZeb pii samotné
redlizaci projektu fidit zdsadami transparentniho a nediskriminatniho vybéru dodavatele
v zavidosti na ¢astce urcené k nakupu zatizeni nebo duzeb (napi. zakazka u které doséhne
predpoklédana cena predmétu pinéni 2 mil. bez DPH je nutny vybér dodavatele die zakona
o0 vergnych zakazkéch, také u niZSich zakézek je nutné dodrZet transparentni zpasob vybéru
napi. oslovenim vice dodavatel, uvereinénim, atd. — upravuje Prirucka pro piijemce).
Vzhledem k tomu, Ze nékup sluZeb vedle osobnich nakladt vétSinou predstavuje prevéznou
¢ast nékladi projektu je opét nezbytné adekvani zdiavodnéni jednotlivych nékupt
v aktivitach projektu.
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V této kapitole by Zadatel nemél opomenout pocitat s néklady, které se vztahuji k aktivitéam,
ke kterym je KU zavazén jiZ tim, Ze mu budou poskytnuty prostredky ze strukturénich fon-
dia a SR — né&klady vyplyvajici ptimo ze smlouvy, napi. ndklady na vedeni samostatného
bankovniho G¢tu, néklady na publicitu projektu a ESF, néklady na audit pokud jsou naklady
projektu min. 3 000 000 K¢).

8.2.5.6 Ostatni

Stavebni Upravy nejsou béZnym nakladem mnoha projektt, pokud s Zadatel tento naklad
uplatiuje, jedna se vétdnou o Upravu bezbariérového pristupu nebo jinou drobnou Upravu,
ktera opét musi byt ¥adn¢ odavodnéna.

Prima podpora je zaméfena na Uhradu néklada vzniklych G¢astnikim kurza (cestovné,
stravné, noclezné) pripadné jejich zaméstnavatelim (napt. ndhrada mzdy), vzhledem k to-
mu, Ze jsou k uplatnéni téchto nékladt stanovena striktni pravidla, nedochézi v téchto po-

loZzkéch k nadhodnocovani.

8.2.6 Vydedky avystupy

Systém monitorovacich indikétoru je vytvoien na principu stanoveni metitelnych ukazatelt,
které umoZznuji monitorovat realizaci projektu (v konecném dudedku i celého operacniho
programu) a hodnotit jeho vykonnost vzhledem ke stanovenym cilam, plédnovanym aktivi-

tdm a ndkladim.

Tyto monitorovaci indikétory jsou pro kazdé opatieni predepsany a Zadatel musi naplnit ty
ukazatele, které souvisi sjeho projektem. Na zékladé stanovenych vystupt a vydedka je
pak posuzovana efektivita celého projektu.

Jak jiZz bylo zminéno v prvni poloving praktické ¢asti této diplomové préce, neexistuje pro
monitorovaci indikatory Z&dna metodika, coz do jisté miry zkreduje Udaje ziskané ze sledo-
vani téchto ukazatelt. V didedku ngednoznacnosti ukazatelt Zadatelé ¢asto nevi, pod kte-
ry ukazatel, ktery vystup, resp. vysledek zapsat a presto, Ze ho bude realizaci projektu do-

sazeno, neni ledovan.
Obecné jsou za vystupy povaZzovany pocty osob, ingituci a projekta, které byly podpoieny
programem (napt. jiZ jenom tim, Ze se zapojili do projektu, prodi ve vztahu k projektu Sko-

lenim, atd.). Ukazatele vysledki maji zaznamenat okamZité pozitivni efekty podpory napt.
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pocet Usgpedne vyskolenych osob, nové vytvorenych produkta (vzdélavacich, poradenskych
programu atd.), pocet osob, u kterych poskytnuté podpora bezprostredné splnila svij ucel
(napt. prodly uspedné kolenim a v diadedku toho ziskali zaméstnéni, sebezaméstnani, po-
kracovaly ve vzdélavéni, atd.)

V rédmci opatteni 3.3 OP RLZ v programu podpory A aB se deduji nadedujici monitorova-
ci indikatory:

Tab. 7. Monitorovaci indikétory [22]

vystupy - pocet podporenych osob poskytujicich sluzby nebo pod-
porujicich poskytovani sluzeb

- Poc¢et podporenych pracovnika — lektoru, metodiki, kon-
zultantt a tidicich pracovnika — v kurzech.

- Pocet podpoienych organizaci.

- Podil d¢astnika s komponentou informagnich technologii.

- Podil U¢astnika s komponentou Zivotni prostiedi.

vydedky - Poc¢et nove vytvorenych/inovovanych produkti.

- Pocet nové vytvorenych/inovovanych vzdélavacich pro-
grama.

- Pocet podporenych pracovnika — lektoru, metodiku, kon-
zultantt a tidicich pracovniki, u kterych podpora spinila
acel.

V ukazateli (1.01.00.A) pocet podpoienych osob poskytujicich sluzby nebo podporujicich
poskytovani sluzeb se uvadi celkovy pocet podporenych osob poskytujicich sluzby a/ nebo
podporujicich poskytovani sluZeb, které ziskaly jakoukoli formu podpory (U¢astnily se pod-
poienych kurzt, byly vyslany na odbornou stéz apod.)

Ukazatel (1.08.00.A) pocet podporenych pracovnika — lektort, metodika, konzultanti a
fidicich pracovnika — v kurzech deduje celkovy pocet osob - lektord, metodiki, konzultan-

ta afidicich pracovnika, které se z¢astnily podporenych kurza.

Ukazatel 1.08 je ¢asti ukazatele 1.01 (je v ném obsaZen). Zaroven na ukazatel 1.08 navazuje
ukazatel 2.19. Pocet podporenych pracovnika — lektorta, metodiki, konzultantt a tidicich
pracovnikd, u kterych podpora splnila Ucel.

Na praktickém prikladu dle pripadové studie by sledovéni indikétort vypadalo as takto.
Vzdélavaci ingtituce planuje proskoleni Sesti lektorii — nebude vytvoren speciélni kurz pro
jejich proskoleni — ukazatel 1.01 — hodnota 6.

Vramci projektu budou z hlediska podporenych organizaci 2 subjekty (Zadatel + partner)
— ukazatel pocet podpotenych organizaci (1.04.00.A) — hodnota 2.
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Pokud by ve vzdélavacim programu bylo miniméné 40 vyukovych hodin vénovano proble-
matice informacnich technologii byl by sledovan ukazatel podil Ucastniki s komponentou
informa¢nich technologii. Analogicky je to sukazatelem podil G¢astniki s komponentou
Zivotni progttedi (problematice Zivotniho prostiedi musi byt vénovan tematicky celek vyuky
v rozsahu minimdné 5 % vyukového ¢asu a minimané jedné vyukové hodiny) — tyto dva

ukazatele douzi k dedovani napliiovéni horizontalnich priorit.
Co se tyka vysledka, je nutné rozliSovat pojmy vzdélavaci program a vzdélavaci kurz.

Vzdéldvaci program je celek suréitym zameienim, ktery se miZe skladat z raznych kurzi,
Skoleni, semindii, workshoput, pracovnich skupin a konzultaci, pri¢emZ tyto razné typy
aktivit jsou navzajem propojeny nebo na sebe navazuji nebo mohou existovat samostatng.
Za jeden vzdélaveci program/kurz se povazuje vzdélavaci celek, jenoz ukonceni je doloZeno
dokladem. To znamend, Ze Ucastnik obdrZi doklad o absolutoriu po Uspédném absolvovani
vSech (povinnych) aktivit vzdéldvaciho programu. Vzdélavaci program mazZe byt akredito-
vany i neskreditovany. Vzdélavaci program je charakterizovan komplexem kompetenci,
které zisk4 Uspedny absolvent jeho ukoncenim (V naSem pripade Zadatel vytvori 1 vzdeéla-
vaci program, ktery vwyusti ve 3 samostatné kurzy — samostatne reali zovatelné moduly, uka-

zatel pocet nove vytvorenych/inovovanych vzdel avacich program bude mit hodnotu 4).

Vzdeldvaci kurz je aktivita zamérend na ziskéni kompetence nebo omezeného souboru
kompetenci. Vzdélavaci kurz miZe existovat samostatné nebo je soucésti vzdélavaciho pro-
gramu. Po absolvovani maze Ucastnik obdrZet potvrzeni o absolvovani kurzu nebo se mu
(¢ast zapocita do vzdélavaciho programu. Kurz maze byt i samostatné akreditovany. Kur-
zem se rozumi i seminére, Skoleni, podstatou je urcité vymezené vzdélavani. (Pokud Zadatel
vytvori jeden program o tiech modulech — kurzech, které se mohou samostatné absolvovat,

uvede se hodnota 4)

8.2.7 Vefgnépodpora

Na z&klade predpokladti definovanych v praktické ¢asti této diplomové prace, 1ze uvést
aplikaci verejné podpory na fiktivni pripadovou studii.

Za&kladnim cilem projektu je vytvoreni vzdélavaciho programu, ktery bude nésledné posky-

tovén na trhu dalSiho profesniho vzdélavani (tzn. bude realizovana ekonomicka ¢innost),
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projekt spliiuje i dalsi predpoklady poskytnuti verejné podpory definované v subkapitole
7.2.1.4. Aktivity projektu jsou tedy predmétem vereiné podpory.

Pilotni ovéteni znamend ovéreni a doladéni vzdélavaciho programu na vybraném poctu re-
spondentd. Pokud se jedna pouze o oveéreni kvality a funkeénosti vytvoreného vzdélavaciho
programu, je toto pilotni ovéfeni povaZovano za soucést nakladu na tvorbu vzdélavaciho
programu a vereinou podporu ziskava Zadatel — Ize aplikovat pouze podporu de minimis

(stgin¢ jako natvorbu VP).

Tzn. vedkeré primé néklady na tvorbu vzdélavaciho programu (osobni néklady lektor: po-
dilgicich se na wtvoreni metodiky, ndklady na e-learningove podpory, ucebni pomicky,
které i po ukonceni projektu zistanou ve vlastnictvi Zadatele, naklady na zajisteni adminis-
trace — vyjimkou jsou naklady, které nejsou p/edmétem vereiné podpory, naklady na zari-
zeni nakoupené za Ucelem tvorby VP, vybaveni kancel &, atd.) a néklady na jeho pilotni

ovéreni budou Zadateli poskytnuty podle podpory de minimis.

Dasi skupinou nékladi jsou naklady, které nejsou predmétem vereiné podpory — tj. nékla-
dy, které piijemci podpory vzniknou v souvidosti s financovanim projektu z OP RLZ (napt.
néklady na monitorovaci zpravy, na vedeni samotného bankovniho G¢tu, néklady na prezen-

taci ESF v souvidlosti s realizaci projektu, néklady na audit).

Treti skupinou nakladt v pripadoveé studii budou néklady na proskoleni zaméstnanci Zada-
tele (ptipadne partnera), tj. lektoti — v tomto pripadé je mozné postupovat jak podle pravi-
dla de minimis, tak dle blokove vyjimky, pticemZ v jednom projektu maze byt pouZito kom-

binace obou forem.

Vzhledem k tomu, Ze spolu s Zadatelem se na projektu bude podilet i partner, maZe dojit
jesté k rozdéleni vereiné podpory mezi Zadatele a partnera za spinéni urcitych piredpoklada.
Dulezité je, ktery subjekt zisk&véa trzné neoduvodnénou vyhodu — tzn. pokud mé partner
v projektu pouze Ulohu poskytovéani ,sluzeb” tzn. sice se podili na tvorbé vzdélavaciho pro-
gramu, zpracovani obsahu a metodiky nebo pilotnim odzkouSeni, ale vysledky projektu jsou
pouze Vvlastnictvim Zadatele, tudiz partner svysedky nemiZe nijak naklddat — verejné pod-
pora se vztahuje pouze na kone¢ného uZivatele. Pokud vSak ma partner prévo disponovat
svydedky projektu — uZivatel i partner s zapocitaji do verejné podpory ty néklady, které
podiéhgji verejné podpore a které byly jednomu ¢i druhému hrazeny z prispévku.
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ZAVER

Vysledky této diplomové préce ukazaly zgem a z&roven snahu riznych subjekta vyuZit na-
bizené prostredky ze strukturdnich fondt v oblasti rozvoje lidskych zdroju prostiednictvim
predkladéni Zadosti o finanéni podporu v rdmci raznych dotacnich titula. Naznacily vSak

také fadu rezerv, ato prakticky ve v3ech oblastech.

Z hlediska prednmétné oblasti je ngduleZitéjSim zdrojem financnich prostiedkia Evropsky
socidlni fond. Z tohoto strukturdniho fondu jsou v CR ve zkraceném programovém obdobi
2004 — 2006 financovény rozvojove aktivity zejména prostiednictvim operacniho programu
Rozvoj lidskych zdroju a to formou n&rodnich projekta, systémovych projekta a grantovych

schémat.

Primarnim predpokladem ziskéni téchto prostredku je kvalitné zpracované Z&dost o finanéni
podporu. Na z&klad¢é analyzy silnych a dabych stranek a nej¢astéjSich nedostatka predkl&
danych grantovych projekti provedené na vybraném vzorku Zadatelt v rdmci prvnich kol
vyzev, je vdak nutno konstatovat, Ze préve v kvalitnim zpracovani Zadosti (resp. projektu) je
moZné hledat jiz zminéné rezervy. Naroky kladené na predkladanou Z&dogt jsou z hlediska
formalnich i vécnych naleZitosti dosti vysoké, piicem? je nutné priznat, Ze Zadatelé jsou do
jisté miry omezeni nastavenym systémem administrace a vybéru projekti, ktery neni
v Z&dném piipadé dokonaly a vykazuje ¢etné nedostatky. Pravé proto je nutné identifikovat
jak dlaba mista systému tak rezervy ve zpracovéani Zadosti, aby mohla byt zavedena néprav-
né opatieni, ktera povedou k Uspésnému cerpani financnich prostiedka na projekty napliu-
jicich v kone¢ném dasledku evropské, viadni i regiondlni strategie v oblasti rozvoje lidskych

zdroju a vzdélavani.

Z hlediska predkladanych projektt vidim prostor pro zdokonaleni témét na vSech Urovnich,
pricemZ analyzou silnych a dabych strédnek byla za nejdlabsi mista predloZenych projekta
oznacena problematika zpracovéni obsahové stranky projekti, analyzy potiebnogti projektu
a anayzy cilovych skupin, definovani klicovych aktivit projektu, stanoveni redlného a hos-
podérného rozpoctu a vazba aktivit projektu a planovanych na vysledky a vystupy projektu,
samostathou kapitolou je pak posouzeni problematiky verejné podpory vztahujici se na

vSechny prostiedky poskytované z vefejnych zdroji pii spinéni dalSich podminek.
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Problémy se zpracovénim vy%e definovanych okruha potvrzuji také sami Zadatelé, kteri
v rdmci provedeného dotaznikového Zetreni vyjédiili své nazory nejen k obtiznosti zpraco-

vani jednotlivych ¢ésti projektu, ale také ke zptisobu administrace a dalSim otézkam.

Na z&klad¢ vystupt analyzy a dotaznikového Setieni pak byla formulovana doporuceni pro
potenciani predkladatele Zédosti za vyuZiti piipadové studie. Za kli¢cové komponenty kva-
litniho projektu Ize povaZovat jasné definovéni cilti projektu, stanovenych na z&kladé sku-
tecné potiebnosti a poptévky a v souladu se strategickymi dokumenty a zamgtenim opatie-
ni. Z hlediska obsahové napiné musi byt z projektu na prvni pohled patrné co je cilem pro-
jektu, komu je projekt uréen, prostiednictvim jakych aktivit bude dosaZeno cile, kdo se na
aktivitéch bude podilet, jaké budou néklady na dosaZeni cile a co bude predpokladanym
vysledkem projektu. K ujasnéni téchto skute¢nosti doporuéuiji vyuZziti logického ramce, kte-

ry pomaze Zadateli prehledné usporédat vSechny poZadavky na kvalitni projekt.

Zakladni linii, kterou je nutné v projektu sledovat, je vazba mezi cilem projektu, klicovymi

aktivitami, naklady projektu a vysledky a vystupy projektu.

Vzhledem k tomu, Ze Zadatelé meli v prechodném programovém obdobi 2004 — 2006 vibec
prvni moznost cerpat prostiedky ze strukturdlnich fondt a dostdi prileZitost naucit se pra-
covat stouto formou podpory, dé se na z&klad¢ ziskanych zkuSenosti do budoucna oc¢eka-
vat zkvditnéni projektovych zaméri. V navaznosti na to je mozné predpoklédat i narust
konkurence mezi Zadateli, coZ v kone¢ném dudedku povede k realizaci téch nekvalitngjSich
projekti, které zabezpedi naplnéni stanovenych cilti v oblasti rozvoje lidskych zdroja atim i

zvyZeni konkurenceschopnosti pracovni sily v CR.
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CNB
DPH
DPV

EAGGF

EK
ERDF
ES
ESF
ESZ

FIFG

FO
FS
GS

HSS

JPD3
KP
KU
LR
MF

MMR

Spolecny programovy dokument pro |S (Community Initiative Programme).
Ceska nérodni banka.

Dan z ptidané hodnoty.

Dalsi profesni vzdélavani.

Evropsky zemeédelsky podpurny a zaruéni fond (European Agricultural Guidan-

ce and Guarantee Fund).

Evropska komise.

Evropsky fond regiondniho rozvoje (European Regionad Development Fund).
Evropskéa Spolecenstvi.

Evropsky socidlni fond (European Social Fund).

Evropska strategie zaméstnanosti.

Finanéni néstroj pro usmériiovani rybolovu (Financial Instrument for Fisheries

Guidance).

Fyzické osoby.

Fond Soudrznosti.

Grantove schéema.

Hospodaiské a socidni soudrznost.
Informaéni systém.

Jednotny programovy dokument pro Cil 3.
Konecny piijemce.

Konecny uZivatel.

Logicky ramec.

Ministerstvo financi CR.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
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MPO Ministerstvo pramysiu a obchodu CR.

MPSV Ministerstvo préce a socidlnich véci CR.

MSP Malé a stiedni podniky.

MSSF Monitorovaci systém strukturdnich fondu.
MSMT  Ministerstvo olstvi, mladeZe a télovychovy CR.
MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR.

NAPZ Néarodni akeni plan zaméstnanosti.

NNO Nestétni neziskoveé organizace.

NRP Narodni rozvojovy plan.

NUTS Uzemni statisticka jednotka (Nomenclature of Territoral Statistical Units).
OP Operacni program.

OPRLZ  Operacni program Rozvoj lidskych zdroja.

oP Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemedglstvi.
RVMZ

PJ Platebni jednotka.

PO Platebni organ.

PO Prispévkoveé organizace.

Pp Program podpory.

RPS Réamec podpory spolecenstvi.

RO Ridici organ.

SF Strukturdni fondy.

SR Statni rozpocet.

SROP Spolecny regionalni opera¢ni program.
SS Stiedni Skola.

SWOT Anadyza silnych a dabych strének, piileZitosti a rizik (Strenghts, Weaknesses,
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Opportunities and Threats Analysis)
Utad pro ochranu hospodéiské soutéze
Vys&Si odborna Skola.

Vysoka skola.

Zprostredkuijici subjekt.

Z&kladni Skola.
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SEZNAM PRiLOH

Pl Subjekty implementacni struktury.

PI1l  Prehled predloZenych projekta v ramci 1. kola vyzvy.

P11 Vydedky dotaznikového Setieni.



PRILOHA PI: SUBJEKTY IMPLEMENTACNI STRUKTURY

Ridici organ (RO) — pIn¢ zodpovida za spravné a efektivni fizeni programu a provadeni
pomoci z ESF v souladu s piedpisy EU a nérodnimi normami. RO pro OP RLZ je Minister-
stvo préce a socidlnich véci — odbor fizeni pomoci z ESF, které je v ramci tohoto programu
zodpovédné za zajidteéni informovanosti a publicity, za jeho programovéni, koordinaci, fize-

ni, monitorovani, hodnoceni a kontrolu. [16]

Platebni organ (PO) — je pro provadéni pomoci ze strukturénich fondi v CR Ministerstvo

financi, které povétilo vykonem funkce platebniho orgénu odbor Narodniho fondu.

Platebni orgén delegoval vykon nekterych platebnich funkci na Gtvar MPSV povéieny funk-
ci Platebni jednotky. [16]

Platebni jednotka (PJ) - OP RLZ je zprostiedkujicim subjektem Platebniho organu. Pla-
tebni jednotka pro OP RLZ je ustavena na Ministerstvu préce a socidlnich véci (MPSV) aje
v delegovanych ¢innostech metodicky vedena Platebnim organem a tidi se jeho pokyny. Ve
spolupréaci s Platebnim organem se Platebni jednotka podili na fizeni a sprévé finan¢nich

prostiedki, které jsou poskytovany z rozpoctu EU na OP RLZ. [16]

Monitorovaci vybor (MV) - Monitorovaci vybor OP RLZ je ustaven ministrem préace a
socidlnich véci jako organ pro dohled nad provadénim pomoci z Evropského socidlniho
fondu v ramci OP RLZ.

MV je vytvoren na principu partnerstvi a mezi jeho 35 ¢leny jsou reprezentanti Ridiciho
organu, partnerskych ministerstev, poradnich organi viady, krajt, socidnich partnert

a nesténich neziskovych organizaci pasobici v oblastech pokryvanych OP RLZ.

MV deduje pInéni programu a jeho G¢innost, a spravnost provadéni pomoci z ESF. Posuzu-
je a schvaluje ndvrhy programovych dodatku, kritéria vybéra projekta a plnéni a provadeéni
programu (a jejich zmeén). [16]

Zprostiredkujici subjekt (ZS) — vykonava nekteré pravomoci a uréené ¢innosti pro jednot-
liva opatieni OP RLZ delegované jim RO.

ZS jsou ur¢eny pro zgisténi ndrodniho spolufinancovéni a dodrZeni jeho poméru na arovni
opatieni. Dale vybiraji, eventuding schvaluji ndrodni a systémoveé projekty, schvaluji jednot-

liva grantova schémata konecnych piijemca. [16]



V OP RLZ jsou tii ZS:
Spréva duzeb zaméstnanosti MPSV — pro Priority 1 a2 apro Opatieni 3.3 a4.1

Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy (odbor pro zélezitosti Evropské unie) — pro
Opatieni 3.1a3.2

Nadace pro rozvoj ob¢anské spolecnosti (NROS) — pro Opatieni 2.3

Koneény piijemce (KP) - uréeny k administraci grantovych schémat spravuje grantova
schémata a je zodpoveédny za vybér, monitorovani, platby, kontrolu a hodnoceni grantovych

projekta.

Tento KP-GS musi zabezpetit, aby finan¢ni prostiedky pomoci byly vydény v souladu se
stanovenymi pravidly a zajistit uZivéni transparentnich a odpovidgjicich Z&dosti o platby
doplnénych relevantnimi doklady a dokumentaci pro audit (kde to bude potieba). Poskytuje
také zakladni informace Zadatelim o ziskéni finan¢ni podpory a podporu/poradenstvi pii-

jemcam dotace.

KP-GS jsou v OP RLZ urady prace poverené krajskou koordinaci, kraje a uréené vécné
odbory Spravy duzeb zaméstnanosti, odbor socidlnich duzeb (odbor 22) MPSV, uréené
skupiny ¢i odbory Ministerstva 3kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) — Skupinall alll,
Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) a Ministerstva Zivotniho prostiedi (MZP). [16]

Koneény uZivatel (KU) - Konecni uZivatelé jsou subjekty realizujici projekty a prijimagjici
progtiedky z OP RLZ v ramci jednotlivych grantovych schémat. V grantovych schématech

OP RLZ jsou konecnymi uZivateli Uspédni Zadatelé — prijemci dotace.



PRILOHA PI1l: PREHLED PREDLOZENYCH PROJEKTU V RAMCI

1. KOLAVYZVY

Registraéni ¢islo Nazev projektu Zadatel Stav*)

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0001 Angli¢tina pro verejnou spré- | Univerzita Palackého Olomouc | A
vu

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0002 Vytvoreni  podminek  pro| Stiredni primysova kola sta- | P
distan¢ni formu studia a vyvoj | vebni, Valasské Mezifici
vyukovych  programi  pro
vyuku stavebnich oborit na
SPSS Valasské Mezifici

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0003 Vzdélavaci centrum pro pe-| Soukroméa stiedni podnikatel- | A
dagogické aftidici pracovniky | ské Skolave Vseting, s.r.o.

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0004 Ptiprava projektovych zamérii | AVE.FIN, s.r.o. P
v oblasti dal§iho profesniho
vzdélavani

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0005 Vzdélavaci program dal&iho|Univerzita ToméSe Bati ve|P
vzdéldvani  zdravotnickych | ZIing
pracovnika — specidni pri-
prava mentort

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0006 Systém koordinace celozivot- | Asisten¢ni centrum, a.s. \Y
niho vzdélavani s potiebami
na trhu préce ve Zlinském
kraji

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0007 Projektovy management 3kol | Asisten¢ni centrum, as. \%
a vzdélavacich organizaci ve
Zlinském krgji

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0008 Zaméstnanci malych obci, | Marlin B&V, s.r.o. \Y
vzdélgte sel

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0009 KLiC 1 Marlin B&V, str.o. \%

CZ.04.1.03/3.3.13.2/0010 CNC Marlin B&V, sr.o. A

CZ.04.1.03/.3.13.1/0011 Emocionalita a socidlni ma- | HEUREKA CZ, spol. sr.o. F
nazer

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0012 Tvorba a realizace vzdélava- | Stredni  zdravotnicka skola a|P
cich programi v péci o zdravi | Vy&Si zdravotnické Skola Zlin
acloveka

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0013 Projekt rozvoje dalStho pro- | Agentura HOSOZ Zlinsko P
fesniho vzdélavani poradct a
ucitelt  Skol v mikroregionu
Vsetinsko

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0014 Tvorivy wcitel tvorivé infor- | TIB, obcanské sdruzeni P
matiky

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0015 Manipulace se zvifaty za|Tauferova stiedni odborna|A

mimoradnych okol nosti,
ohrozujicich Ziveoty a zdravi
lidi i zvifat nebo majetek

Skola veterinarni Kroméiiz




CZ.04.1.03/3.3.13.1/0016

Rozvoj dalsiho profesniho
vzdélavani lektorti pasobicich
ve vzdéldvani pracovnika
socidlnich sluzeb

Stiedni
Kromsiiz

zdravotnickd Skola,

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0017

Odborné vzdélani a certifika-
ce ingtruktort, technologt a
fidicich pracovniki ATB pro
nové ztizované stiedisko

ZEKA plus, s.r.0.

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0018

Efektivni uplatnéni informag-
nich technologii ve vyuce —
Vzdélavani pro budoucnost

Integrovana stiedni skola tech-
nicka — Centrum odborné pri-
pravy, Zlin

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0019

ROZJEZD - Program vzdéla-
véani a integrace télesng posti-
Zenych ve Zlinském regionu

Obchodni akademie a VysSi
odborna skola, Uherské Hradis-
te

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0020

Vzdélavaci program pro zvy-
Sovéani efektivity fizeni podni-
ku a profesnich dovednosti
zameéstnanch

ACCON  human
management, S.r.0.

resources

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0021

Cesta ke znalostni spol ecnosti

Spolecnost pro komunitni praci
Vsetin, 0.p.s.

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0022

Ekologickou vychovou ke
zdravému Zivotu

Spolecnost pro komunitni praci
Vsetin, 0.p.s.

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0023

Aktivni  vzdélavani v oboru
Stavebni chemie a natérovych
hmot

Svaz vyrobci a distributora
stavebnich a nétérovych hmot

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0024

Tvorba novych prezenénich a
e-learningovych programi
dalSiho profesniho vzdélavani

PROFIMA EFFECTIVE, sr.o.

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0025

Skolici  stiedisko pro dal&
vzdélavani pedagogt v obl asti
Moderni elektroinstalace
budov

Stredni pramyslova 3kola a
Stredni odborné ucilisté Uher-
sky Brod

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0026

Skolici  stiedisko pro dal&
profesni vzdélavani v oblasti
Strojirenskda  metrologie a
obrébeni

Stredni pramyslova 3kola a
Stredni odborné ugcilisté Uher-
sky Brod

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0027

Projektovy pracovni vetginé
spréavy

Centrum pro komunitni préci

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0028

Rozvoj lektorskych kapacit ve
&kolach pro dal§i vzdélavani
klicovych kompetenci

Prosperita, o.p.s.

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0029

Obnovitelné zdroje energie

Z&kladni organizace Ceského
svazu ochrénci piirody

CZ.04.1.03/3.3.13.1/0030

Prakticka praprava pro préci
v pomahajicich profesich

Stiedisko duzeb skoldam Zlin-
ského kraje

*) Stav projektu:

A - projekt je vybran k poskytnuti financni podpory
Z - projekt byl zarazen do zasobniku projekti
N - projekt nebyl vybran k poskytnuti finanéni podpory

- projekt byl vyfazen pti formanim hodnoceni
- projekt byl vyfazen pii hodnoceni prijatel nosti
- projekt byl vyfazen pii vécném hodnoceni
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