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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva vyuZzitisetnich informaci pro finami fizeni I&€ebnych lazni

XY a.s. Prace je roztkna na teoretickou a praktickoast.

V teoretickécasti je popsana pravni Upravéetnictvi a nejdlezitejSi (Cetni vykazy. Dale
jsou zpracovany teoretické poznatky pro fi@ntizeni podniku, do kterého spada take

finaneni analyza a posledni teoreticka kapitola je &@ma na controlling.

Praktickacast z#&ina gedstavenim lazeského prosedi a samotné spdleosti XY a.s.
Nasledr’ je provedena analyza zpracovani firdoh informaci, controllingového odéni
a také finanni analyza spotmosti. Praktick&ast je ukotena shrnutim a dopafenim pro

zlepSeni finatnihotizeni.

Kli¢ova slova: detnictvi, &etni vykazy, finatni fizeni, finagni analyza, controlling, re-

porting.

ABSTRACT

My bachelor work describes making use of accouniifigrmation for the financial ma-

nagement of spa XY a.s. The work is dividend intbeoretical and empirical part.

The theoretical part deals with law for accountitige most important accounting state-
ments and theory for the financial management @frapany including financial analysis.

The last theoretical chapter is controlling.

The beginning of the empirical part analyses spagronment and company XY a.s. After
that analysis of the financial information procegsicontrolling department and financial
analysis of the company is done. The end of theirezappart focuses on the summary and

recommendations how tu improve the financial maneayg.

Keywords: accounting, accounting statements, firamecanagement, financial analysis,

controlling, reporting.



Timto bych velmi chla podtkovat vedoucimu mé prace Ing. Karlu Stekerovi,[Prza
odborné vedeni asené gipominky, které mi velmi pomohlytpvypracovani bakatgdké
prace. Dale bych rada p@idvala finanimu Useku spoémosti XY a. s. za poskytnuti

duleZitych informaci.

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze baksité prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG

jsou totozné.
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UvoD

Pro existenci kazdé firmy jeitbZité, aby firma byla rentabilni, a proto je f@ita mit dote
nastavené finami fizeni podniku a schopné lidi. Analyza vyuzitietnich informaci pro
finanéni fizeni, controlling a nasledné dopéeni budoucich krakbude cilem mé bakata

ské prace.

Ve své bakal&ské praci se zadim na analyzu finamihofizeni gedni lazéské spole-
nosti. Viijnu roku 2012 nabyladinnosti vyhlaska o poskytovani laikeé pée a timceské
lazne prichdzeji o wkteré své hlavni klienty, a to pogsice zdravotnich poji®ven.

Spoust lazeiskych spolénosti se velmi rychle zmenSuji trzby a hrozi fitdnkrach, a

Mriviw s

Spole&nosti nabizi krasné wellness pobyty, ovSem intephetistavuje mnoho slevovych
portali, kde se cenythto pobyl pohybuiji klidré o tisice levaji. Takové ceny si spote
nost Zivici kkolik hotelovych budov a desitky z&stnan@ nentize dovolit a musi doufat,
Ze zvitzi kvalita nad nizkou cenou. Proto je vtéto @&dinarcni tizeni jednou

s

Z nejdilezit¢jSichcinnosti spolénosti.

Teoretickacast se zagii na pravni legislativu autezité (Eetni vykazy, bez kterych se
Zadnérizeni neobejde. Naslediludou podle odborné literatury popsany zakladokykr
finanéniho fizeni, jako jefizeni finagniho majetku a kratkodobé i dlouhodobé firn

fizeni. Poté ve své bak&&é praci pedstavim nejilezit¢jSi ukazatele finafni analyzy a

v zawru teoretick&asti bude popséano fungovani controllingu a nezlwinéportingu.

Na Uvod praktick&asti prace popiSi spaleost XY a.s. a jejijsobeni na lazeském trhu.
Poté provedu analyzu vyuzité€tnich informaci a jejich zpracovani v ramci coltitngo-
vého oddleni. Nasleda zpracuji zakladni ukazatele finam analyzy pro roky 2009-2012.
V této analyze bude spdlgost porovnana s éina jinymi spolénostmi gisobicimi na trhu
lazaistvi.

Po provedeni veSkerych analyz zhodnotiméasné finatni fizeni a navrhnu nejvhodisi
kroky k zlepSeni finatnihotizeni a tim k budoucimu rozvoji celé spwlesti a zachovani

kvalitni p&e pro vSechny klienty.
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1 LEGISLATIVNI UPRAVAU CETNICTVI

Podle obchodniho zakoniku513/1991Sh. musi vSechny podnikatelé véstnictvi. Zpi-
sob vedeni a jeho rozsahtuje zvlastni zakon, a to zak@n 563/1991 Sb, od@tnictvi.
Gcetni jednotky, pro které je spoley a nezohletlje, zda jsowi nejsou podnikatelskymi
subjekty. Z toho vyplyva nutnost zohlednit spedfiiznych typ Gcetnich jednotek v pro-
vadscich gredpisech, a to vyhlaskach ministerstva finan€eakych detnich standardech,
které jsou jednotlivym tyfim &etnich jednotek @eny. Specifika se tykaji zejména vyme-
zeni rozsahu a #Agobu sestavenicatni zaérky, aétové osnovy, fipustnych dgetnich me-

tod a jejich pouziti a také konsolidovangtini za¥rky. (Kovanicova, 2012, s. 172).

OvsSem vedeni detnictvi je velmi individualni pro kazdoweétni jednotku, a proto zakon,

vyhlasky iCeské detni standardy jsou doginy vnitinimi smérnicemi (Eetni jednotky.

1.1 Zakon o etnictvi

Zakon je @inny od roku 1992, jélenén do 7¢asti a je pravidethaktualizovan. Zakon v

jednotlivych¢astech pojednava o:

1. obecnych ustanovenich,

2. rozsahu vedenicétnictvi, €etnich dokladech, ¢étnich zapisech aétnich kni-
héach,

Ucetni zavrce,

zpasobech oagvani,

inventarizaci majetku a zavazk

Gscho¥ (cetnich zaznai

spole&nych, gechodnych a z&vec¢nych ustanoveni. (Zakan 563/1991, © 2012)

N o o b

V prvni ¢asti je nap. specifikovano na koho se zakon vztahuje, coé¢gtni obdobi a za
jakych okolnosti mze byt upravena délkasétniho obdobi. Déle je v prviasti upravena
povinnost vest &etnictvi pro jednotlivé typy detnich jednotek a zasady pro vedetgtt

nictvi.

Druhacast upravuje zakladnicétni pojmy jako rozsah vedendainictvi, nalezitosti €et-

nich doklad a zapi§, smérnou Etovou osnovu a také upravuje, ktet&tini jednotky mo-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 13

hou vést Getnictvi ve zjednoduSeném rozsahu. A v neposl&iiise také zabyva otevi-
ranim a uzaviranimcétnich knih.

Ve tieti casti je specifikovano, které vykazy waicetni zaérku a co vSe musi zérka
obsahovat, pdp pouziti mezinarodnich¢étnich standafdpro (Etovani a sestaventétni
zawrky. Zakon také uvadi, které spot®sti maji povinnost afovat za¥rku auditorem,

obsah vyréni zpravy a zfisoby zvéejiovani &etni zaérky.

Ctvrta ¢ast se zabyva podrobnym vyklademiamgini majetku a zavaikicetni jednotky a
v patécasti je upravena inventarizace majetku i zavaalge upravena inventura fyzicka i

dokladova.

Zakonnou dobu pro uschoviéainich zaznafhupravuje Sestéast zakon&. 563/1991 Sb.
a spravnimi delikty se zabyva posledni, sedéasd. (Zakort. 563/1991, © 2012)

1.2 Vyhlasky MF k zakonu o etnictvi

Vyhlaskami se provagi néktera ustanoveni zakota563/1991 Sh. a v seéasné dob je
vydano 6 vyhladek MF. &tnim jednotkam, které jsou podnikateli, j&ama provasci

vyhlaska¢. 500/2002 Sb., v platném&ni. Tato vyhlaska upravuje:

e pasobnost,

e uspdadani a ozrnimvani polozek individualnidagtni zaerky,

» obsah vybranych poloZek rozvahy a vykazu zisku&tyt

» obsahové vymezenfiipohy,

» prehled o pe&¢nich tocich aijehled o zminach vlastniho kapitalu,

¢ smeérnou (Etovou osnovu,

» pripustné detni metody a jejich pouZiti,

e uspdadani a ozrnimvani polozek konsolidované&étni za¥rky, postup zahrnovani
Ucetnich jednotek do konsoligleiho celku a metody konsolidace. (Vyhlaska
500/2002 Sh., © 2012)

V zawru vyhlasky 500/2002 Sb. nalezneme formaty proasesti rozvahy, vykazu zisku a
ztraty ve dvou variantach a 8mou &tovou osnovu. Vyhlaska takési &etni zaerku v

plném a zjednoduSeném formatu.
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1.3 Ceské &etni standardy

Smysleméeskych detnich standaidje podrobgjSi popis @etnich metod a stanoveni po-
stupu @tovani v konkrétnichipadech nebo pro specifické skupiny majetku. Jejiolys-
lem je docileni souladufippouzivani detnich metod &etnimi jednotkami. (Knapkova a
Pavelkové, 2010, str. 20ieské detni standardy dopliji vyhlasky MFCeské republiky.
Pro podnikatele plati standardy 001-023 a upravajf. zakladni postupyip Uctovani o
zasobach, rezervach a opravnych polozkach, otévaramavirani €etnich knih nebo také
stanoveni zékladnich postupii prodeji podniku a jinych operacich s podnikemb¥gné
ucetni jednotky s€eskymi @&etnimi standardyidi vZdy, podnikatelé se od standardo-
hou odklonit, pokud fitom neporusi zakladni principyétnictvi a dodrzi &ny a poctivy
obraz @etnictvi. Odchylku od standatrdicetni jednotka musi popsat v povinném vykazu

Ucetni zavrky, a to v giloze.

1.4 Vnit¥ni smérnice k vedeni &etnictvi

Z&kon¢. 563/1991 Sh., odétnictvi gimo nebo neffmo uklada Getnim jednotkam vydat
n¢které vnitropodnikové s#nnice. Krong téchto snérnic, které jsou nidzeny zakonem o
Ucetnictvi, gipadré nékterym zCeskych detnich standafd jsou i dalsi fipady, u kterych
by bylo pro préaci tetnich i dalSich pracovnikpodniku vhodné, abkeSeni moznych situa-
ci bylo upraveno vnithim gredpisem. B rozhodovani, které z dopamenych snirnic vy-
dat, je teba vzit v Uvahu velikost spéleosti a take jeji vnihi uspdadani. Paeba vnitro-
podnikovych smirnic by mela predevSim vyplyvat z vnibich poteb (Eetni jednotky.
(LouSa, 2006, s. 7)

Vnitfni snErnice si stanovi kazd&étni jednotka sama a uvede v nich postupy a metody,

které bude P zpracovani detnictvi vyuZzivat.

Jako interni Getni gedpisy, které vyplyvaji z legislativy a jsou préetni jednotku povin-
né je mozno uvést naptyto snérnice ¢i pravidla: &tovy rozvrh, systém zpracovaniei-
nich zaznari, podpisové zaznamy a vzory, odpisovy plan dloubétio majetku, inventa-
rizace majetku a zavaikzpisob &tovani zasob¢asové rozliSeni naklada vynos, kur-
zové rozdily, derivaty, konsolidai pravidla, dtovani rezerv. Tyto sénnice jsou povinné,
ale tetni jednotka je tvid pouze tehdy, pokud pr@&ma naph. (LouSa, 2006; Kovaliko-
va, 2004)
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2 UCETNI VYKAZY

Bafinova a Vonakova (2005) ve své knize uvadi, ze vSechny modkiiice @etnictvi
maji jedno spokné: zdiraziuji spojeni detnictvi s analytickymi informaimi a rozhodo-
vacimi procesy. Eetnictvi ma byt napomocno nejen manasepodnikatelskych subjekt
alerad dalSich zajemic (investofim, \&fitelam, obchodnim analytikm, partneim apod.)
pii jejich rozhodovani.

Uspdéddani a oznmvani jednotlivych poloZzek v&étnich vykazech je dano vyhlaskeéu
500/2002 Sb., ve Zni pozajSich gedpig.

2.1 UzZivatelé (etnich vykazi a jejich informaéni potieby

Informace, které ziskame zatnich vykas, nejsou podstatné pouze pro investory a mana-
Zery firmy, ale ndli by zajimat také zagstnance firmy. Mnoho obchodnich pariingied
vzajemnou spoluprdci zjisti, jaka je likvidita desgol&nosti a @etni vykazy jsou dlezi-

tym informatorem pro banky i pro stat.

2.2 Ugetni zawrka

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty &ilpha jsou dlezitymi sestavami, které spote@ tvori
Gcetni za¥rku. V Zakonu o Getnictvi je stanoveno, Ze s@sti Eetni zavrky mize byt i
piehled o pe&znich tocich neboiphled o zminach vlastniho kapitalu. Udaje pro sestavo-
vani rozvahy a vykazu zisku a ztratyésepaji ze #astatki syntetickych @ta, skupinovych

syntetickych dti a analytickych &t.

Ucetni jednotka si musi zvolit, jak usi@ola a oznd polozky rozvahy a vykazu zisku a
ztraty, jejich obsahové vymezeni augpby océovani a tyto zasady pouzité v jednom
U¢etnim obdobi nesmi zmit v nasledujicim &etnim obdobi. Getni jednotky mohou uve-
dené usptadani, oznéovani, obsahové vymezeni aigpby océovani zngnit zcela nebo
z¢4sti mezi jednotlivymi &etnimi obdobimi jen zid/odu znény predmetu podnikani nebo
jiné ¢innosti anebo z Woda zpresréni vérného zobrazeni nebo zkvabitri vypovidaji
schopnosti &etni zarky, pricemz informaci o kazdé takové Zn¢ s jejimtradnym zd-
vodrenim jsou povinny uveést vifjoze v &etni za¥rce. (Barinova a Voaakova, 2005, s.
11)
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Ucetni zaérka musi obsahovat obchodni firmu nebo jiny nazéstni jednotky, bydlig a
misto podnikani, identifikani ¢islo, pravni formu &etni jednotky, pedmét podnikdni nebo

jiné ¢innosti a rozvahovy den nebo jiny okamZik,domuz se Getni zaérka sestavuje.

Ucetni jednotky sestavuji¢étni zaérku v plném nebo zjednoduSeném rozsahu, oviem ve
zjednoduSeném rozsahu mohou sestavovat pouzéetypijednotky, které nemaji povinnost
ovérovat tuto zawrku auditorem. Betni zavrka se spokné s vyrasni zpravou musi uschova-

vat po dobu 10 let.

Ucetni za¥rka mize bytradna, miméadna nebo mezitimnkadna detni zavérka se sestavu-
je vzdy k poslednimu dnicétniho obdobi. Mimiadna detni za¥rka se sestavuje k jinému
nez poslednimu dni¢étniho obdobi aifpady, kdy je mozné sestavit misddnou detni za-

vérku, vyjmenovava ustanoveni zakon &ethnictvi. Mezitimni detni za¢rka se sestavuje

pouze kdy?Z ji vyZaduje zvIastni pravriedpis. (Béinova a Voaakova, 2005, s. 13)

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je &etnim vykazem, ktery zachycuje bitar formou stav dlouhodobého hmot-
ného a nehmotného majetku (aktiva) a adjejich financovani (pasiva) vzdy kditemu
datu. (Rickovd, 2010, s. 22). Rozvaha se zpravidla sestavyeslednimu dni ¢etniho
obdobi a obsahuje Udaje z&bé a minulé obdobi. Na stkaaktiv je zobrazena majetkova
struktura podniku, ktera jdenénd do 4 zakladnich skupin a strana pasiv ukazogtfini
strukturu podniku a obsahuje 3 zakladni skupitgst pasiv zobrazuje pouzézné a mi-
nulé obdobi, kdezZto vasti aktiv je zobrazeno minulé obdobi &té obdobi &éené na

brutto sloupec, korekci a netto hodnoty.

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al | zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek Alll. Kapitalové fondy
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek Al Rezervni fondy, ...
B.III Dlouhodoby financni majetek ALV VH minulych let

AV VH bézného uf. obdobi

C. ObézZna aktiva B. Cizi zdroje
Cl. Zasoby B.l. Rezervy
Cll. Dlouhodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
Cl. Kratkodobé pohledavky B.IIL Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci
D. Casové rozlideni €. Casové rozliseni

Obréazek 1 - Struktura rozvahy (Knapkova, Pavelkeo&ieker, 2013, s. 23)
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2.2.2 \Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje jednotlivé nakladyyaosy za sledované obdobi a z nich
sestaveny provozni vysledek hospi@a a finadni vysledek hospodeni, z¢ehoz je se-
staven vysledek hospa@ai za BZnouc¢innost a poté je pomoci mirfaného vysledku
hospodéeni zobrazen vysledek hospéelai za detni obdobi a také vysledek hospiwmida
pied zdasnim. Knapkova a Pavelkova (2010) ve své knize dgfwynosy jako pe#Zni
castky, které podnik ziskal z veSkerych svyainosti za danédgtni obdobi bez ohledu na
to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Néklpak gedstavuji pe¢Zni céstky, které
podnik v daném obdobicalné vynaloZil na ziskani vynds i kdyz k jejich skutenému
zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit. Vykskuza ztraty nam tedy nezachycuje
pohyb @ijmu a vydaji, tento pohyb je zachycen ve vykazu Cash flow. &ysvka" poda-
va informace o &ném a minulém obdobi, diky kterym je rychlé f@hpedné srovnani
dvou etnich obdobi.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby za prodej zboZi
- Naklady vynaloZené na prodané zboZi
= Obchodni marie
+ Trzby za prodej vlasinich wrobkl a sluZeb
+/- Zména stavu vnitropodnikovych zdsob viastnf vyroby
+  Aktivace
Vykonovd spotfeba (materidlu, energle, sluzby)
= Pfidana hodnota
- Osobni naklady, dané a poplatky, odpisy a jiné provozni naklady
+ Jiné provozni vynosy
= Provoznf vysledek hospodafeni
Finantnf vynosy
Finantni ndklady
+ Finanéni vysledek hospodaieni
Dart z pfijmu za b&Znou ginnost
= \Vysledek hospodafenf za béZneu Einnost
Mimorddné vynosy
- Mimofddné naklady
= Daf z pfijmu z mimofddné ginnosti
= Mimofadny vysledek hospodateni
+ \ysledek hospodafeni za Gigetni obdohi
Vysledek hospodaren( pfed zdan&nim

Obrézek 2 - Struktura vykazu zisku a ztraty (Seeka2010)
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2.2.3 Priloha k Géetni zawrce

VyhlaSka upravuje pouze obsahow@st gilohy, nikoliv jeji formu. Rilohu je mozZné se-
stavit popisnym zfisobem nebo ve foréntabulek a jejim smyslem je podat takovy rozsah
vyswtlujicich informaci, aby bylo moZno hlogb proniknout do obsahu vykazovanych

polozek.

Priloha obsahuje obecné Udaje &tini jednotce, Udaje o pouzivanyatetinich metodach,

o aplikaci obecnych detnich zasad v podniku a dale pon¢ rozsahle doplujici udaje
nag. Gdaje o fyzickych i pravnickych osobéach, kter§imadstatny nebo rozhodujici vliv
na etni jednotku, vysi fcek a 0vra, zpisob stanoveni opravnych polozek a opravek,
dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztratgreoho dalSich informaci o daném
podniku. (Kovanicova, 2012, s. 369).

Souasti gilohy miZze byt Vykaz o pefznich tocich a #ehled o zminach vlastniho kapita-
lu. Povinnost sestavovat tytdghledy zakon ani vyhlaska neukladaji, a to ani pade-
lim sestavujicim detni za¢rku v plném rozsahu. Povidrvykaz o pe#Znich tocich a

Prehled o zmdnach vlastniho kapitalu sestavuji pouze vybrafedni jednotky.

2.2.3.1 Vykaz o pe#éznich tocich - Cash flow

Vykaz o pewznich tocich neboli Cash flow zobrazujeény pergznich prostedki spole-
nosti, a proto je dezitym dophkovym vykazem k vykazu zisku a ztraty, nélxykazo-
vany zisk je&t nemusi znamenat dostatek garich prostedki a naopak vykazovana ztra-
ta jejich nedostatek. Z vykazu uzivatelé zjistiigpb, jakym byly vyprodukovany a pouzity
perézni prostedky spolénosti, protoze podle zvolenych kritérii v¢éje davody, pr@
doSlo k petzni prirastkam ¢i Gbytkam.

Vykaz sec¢leni na cash flow z provozginnosti, investini a finagni ¢innosti a k jeho sesta-

veni se vyuzivaifimé nebo nejma metoda. (B@nova a Vozakova, 2005)
Primd metoda

Pfima metoda sestaveni vykazu o garich tocich je charakteristicka vykazovanim tzv.
hrubych pewznich tok, tj. skut€nych @ijma a vydafi, které se usgadaji podle hlavnich

titula.

Pfima metoda spidva ve sledovani skuteych @ijmu a vydafi, které jsou nasledrsesku-

peny do pedem vymezenych polozek. Tato metoda vychéih@ ze zrgn stawi perez-
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nich prostedki a ekvivaleni, které jsou vyvolany finamé G¢innymi hospodéskymi

transakcemi.

Schéma sestaveni vykazu cash flstou gimou metodou znazwje nasledujici obra-

zek.

PFijmy Pfehled o cash flow Vydaje

Pocat. stav penéZnich prostiedkl \

Vydaje obdobi Obrat

L { PHimy obdobi vidai
piijmi

L Konedny stav pen&Znich prostfedk(l

Soucet = 4 Soucet

Obrazek 3 - Schéma sestaveni vykazu GRgu
metodou (Sedték, 2010, s. 57)

Tato metoda je jednoducha, ale neumge zjistit (tel, za kterym byly operace provedeny.

Neprimad metoda

Neptima metoda vychazi z vysledku hospi@aea, ktery se nasledrprevadi v tok per.
Vysledek hospodani je upraven o nep&mi poloZzky a zrény polozek rozvahy, které
zobrazuji rozdil mezi tokyigmu a vydaji a mezi toky vynas a naklad. Tato transforma-
ce vychazi z fedpokladu, Ze kazdy naklad nemusi bytcasa také vydajem (nap odpi-
sy, tvorba rezerv a opravnych polozek) a také zel\kaydaj nemusi byt séasré nakla-
dem (nap. nakup DHM). Dale se taky jedna o operace, kdyogynemusi byt s@asre
piijmem (nap. aktivace stroje, Zilovani rezerv a opravnych polozek) a sarepe takeé
naopak, kazdyifjem nemusi byt s@asré i vynosem (nap prijaté zalohy). Do Uprav se
nezapd@itavaji znény stavu polozekisteého pracovniho kapitalu (namlluzné a pohleda-
vané uroky, dluhy z ndkupu dlouhodobych aktiv).

Neptima metoda se zabyva pouze garimi toky z provozntinnosti a neobsahuje tedy
Zadné platby. NeépstjSim nedostatkem této metody byva us@ml vykazovani i nepei-
nich transakci. (Sediék, 2010)
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|r Vysledek hospocja?eni podniku po zdanéni ]

‘ Upravy o nepené&Zni operace !

\
[+ - —1
| Naklady, které nejsou soucasné vydaji | Vydaje, které nejsou soucasn& naklady |
_ [+ =]

| Pijmy, které netvofi soudasné VYNosy ‘ | Vynosy, kieré nsjsou soudasnd ﬁ:Fijmy |

Zmény poltfeby pracovniho kapitalu |

[+

—1
Piirlstek kratkodobych zavazkd ] [ PrirGstek pohledavek a zésob

[ I

|
@Eflo_wQ
‘ = - 1

| Vydaje na pofizeni stalych aktiv [ [ PFiimy z prodeje stalych aktiv

A

Cash flow Il

‘r

[ - =
Prirtistek dlouhodobého kapitalu | L Ubytek d]ouhod]obe’ho kapitalu
[ =

Cash flow 11l

Obrazek 4 - Schéma sestaveni vykazu CFimepu metodou

(Sedl&ek, 2010, s.63)

2.2.3.2 Pi*ehled o zrdnach vlastniho kapitalu

Prehled o zminach vlastniho kapitadlu podava informace o zvy$atio snizeni jednotli-
vych slozek vlastniho kapitalu mezidiwa rozvahovymi dny. Eetni jednotky wyisli vy-

placené dividendy a zdroje, ze kterych bygopano(Batinova a Voaakova, 2005, s. 27)

Pitehled 0 zménich viastniho kapitilu spoleénosti (nazev) (v tisicich K&)
Poloika Potateéni Zvyleni SniZeni Konefny¥ zistatek Vyplacené
viastniho kapitilu zstatek dividendy

Béiné Minulé Béiné Minuié B&iné Minulé Biné Minulé BEmé Minulé
obdobi obdobi abdabi obdobd obdobi abdobi | obdobi obdobi obdobi obdobi

Zakladni kapita] zapsany
v OR {adet 411)
Zakladni kapital
nezapsany v OR
| (Get 419)

Viastni akcie

Gdet 252)

Soutet (411 + 419 - 252)
Emisni &%io
| (et 412)
Kapitalové fondy
{Gttova skupina 41)
Rozdily z pfecenéni
nezahrmované do VH
(adty 414, 418)
Rezervni fondy
(iadet 421)
Ostatni fondy ze zisku
{0&tova skupina 42)
Zisk ietnich obdobi
| (afet 428)
Zirata uletnich obdobi
(et 420)
Zisk/ztrita za Oetni
obdobi po zdanéni
|(n&et 710)
Pozndimka:
V poslednim sloupci , vyplacené dividendy” se uvede Zastka vyplacenych dividend u zdrojl, ze kterych bylo Eerpano

Obrazek 5 - Rehled o zminach vlastniho kapitalu (Danietnictvi a
mzdy, © 2013)
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2.3 Vztahy mezi etnimi vykazy

Ucetni vykazy zachycuji pohyb firemnich financi vedss jejich podobach a ve v3ech fa-
zich firemnic¢innosti. Jsou vychozim a zakladnim zdrojem inforiv@o finaréni ekono-
mickou analyzu, pro vSechny zainteresované subjakiyti i vné firmy - pro firemni ve-
deni, akcionge, &fitele, investory, analytiky kapitalovych frhaj. Nutnou podminkou je,
aby tyto vykazy ¥rné odraZely skuténou situaci firmy. VCeské republice je struktura
Ucetnich vykan zavaz® upravena op&nim Ministerstva financfR, které vychazi ze
zékona o &etnictvi a z Vyhlasky. 500/2002 Sb. Eetni vykazy nizeme podle &elu, ke
kteréemu slouzi, rozdit do dvou skupin, a to vykazy pro finam (Cetnictvi a vykazy vnit-

ropodnikoveého &etnictvi.(Batfinova a Voaakova, 2005, s.37)

Prehled o penéznich Rozvaha Piehled Vykaz zisku a ztraty
tocich 0 zménach
viastniho
kapitalu
Pocate€ni b
Zvyseni
stav pen. Diouhodoby Vlastni <+—p| asnizeni
prostredki Ou_ Qroby Kkapital vliastniho
majetek kapitalu
Vydaje | | =0 |ee=—en—-- - Naklady
Vysledek 3
hospodareni Vynosy
- Obézna
Prijmy i
aktiva
--------- = Cizi kapital
Konetny stav g o Pen. Vysledek
pen. prostiedkl prostfedky hospodareni

Obrazek 6 - Vzajemna provazanosetinich vyka# (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 58)

Na obrazku 2 je znaza¥na vzajemna provazanosteinich vykaa. Z obrazku je patrné,
Ze zakladem je rozvaha, jeZ zobrazuje majetkovimaacni strukturu. Vyznamnym zdro-
jem financovani je vysledek hospdeai za detni obdobi, ktery je do rozvahygvzat z
vykazu zisku a ztraty. Z hlediska majetkové strukie dilezity stav finadnich prosted-
k. Rozdil mezi stavem fingnich prostedki na z&atku a na konci obdobi pak dokumen-
tuje cash flow. Vykaz ighled o zmin4ch vlastniho kapitalu podava detgn pohled na

vlastni kapital spolmosti. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)
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3 FINAN CNi RiZENi PODNIKU

Finartni fizeni je rozhodujicim faktorem pttzeni a rozhodovani celé firmy a je nedilnou
souwtasti vSech aktivit podnikového organismu. Zakladieancnihotizeni jsou strategicke
a dlouhodobé cile podniku a mezi hlavimnosti finargniho tizeni pati: zaji¥ovani fi-
nartnich zdroji pro zaloZzeni a dalSi rozvoj firmy, volba optimakapitalové struktury,
financovani afizeni okzného majetku, investovani do vlastniho majetkzddlovani

podnikové zisku, provéai finarcni analyzy a finaéni planovani.

Nyvitova a Mariné (2010) ve sveé kniz#kaji, Ze finakni fizeni ve své podstaspaiva ve
vybéru optimalni varianty ziskavani externich a nasiedimternich zdraj financovani a
jejich uziti z hlediska zékladnich finamich cili podnikani s phlédnutim k fiznym ome-

zujicim podminkam.

DluhoSova (2010) uvadi, Ze jednou z&sjnich uloh finatiniho managementu je plano-

vani tvorby a uziti finagnich fondi a prostedki tak, aby byly dosazeny cile podniku.

Nezbytnou sotasti finagniho fizeni je roviZz meéteni a hodnoceni fingni vykonnosti
prostednictvim finagni analyzy a saiésti finanihotizeni je také nezbytné finami pla-

novani.

Finartni manazer musi v praktické rowifinancnihotizeni respektovat konkrétni principy,

ato:

* princip respektovani faktortasu,

e princip perZznich toki,

* princip ¢isté sodasné hodnoty,

» princip zohledovani rizika, princip optimalizace kapitalove stiury,
» princip zohledovani vlivu kapitalového trhu,

» princip planovani analyzy fin&nich Udaj z podnikového informaiho systému.

Finartni management selfldo trech zakladnich skupin, a to podksového intervalu, ve
kteréem probiha. # uskut&néni v casovém horizontughi a vice let se jedna o strategicky
finanéni management, dalSim je takticky figah management, ktery je zpravidla v hori-
zontu jednoho azgh let a kratkodobé finaimi fizeni kratSi nez jeden je chapano jako sou-

¢ast kratkodobého operativnibi@aeni podniku. (Nyvltova a Marigj 2010, s. 12)
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3.1 Hlavni oblasti finanéniho rizeni

Z&kladem pro finadni fizeni je ziskdvani pén a kapitalu, jejich investovani a ratavani
zisku. Tyto ti ukoly tvori zakladni kameny celého finamihotizeni, ovSem celkova struk-

tura finargnihoftizeni zahrnuje gkolik hlavnich oblasti, jedn& se o:

» zaji¥ovani finarknich zdrofi pro zaloZzenéi dalsi rozvoj podniku,

volbu optimalni finatini struktury,

» financovani &izeni oldZného majetku a vyip optimalni formy kratkodobého fi-
nancovani,

* investovani pet¢nich prostedki do fixniho majetku,

» rozdlovani podnikového zisku s ohledem naa@zou politiku statu,

» dividendovou politiku, odpisovou politiku a tvoripezervnich fond a zadrzeného
zisku,

« finantni analyzu, finaéni planovani tvorby a uziti internich a externictafcnich
zdroji, a to z hlediska kratkodobého i dlouhodobého,

* vyuzivani zahragniho kapitalu ve financovani podnikovyeimnosti a vliv znén
meénovych kurdi a cel,

« finantni fizeni @ spojovani, reorganizacich, sanaci a zaniku padr(ialach,

1999, s. 22)

3.2 Faktor ¢asu a hodnota pe#z

Jednim ze zakladnich prinéiginancniho tfizeni je faktorcasu, tento faktor se uptatje
zejména pro rozhodovani dlouhod@ho charakteru, zejméndi pozhodovani o investi-
cich, posouzeni vyhodnosti jednotlivych forem fioavani fixniho majetku arpoceiova-
ni majetku. Faktotasu fisobi na petgni prostedky podniku, coZz znamena, ze {am
prostedky, které ma podnik k dispozici dnes, nejsou\eeintni s petznimi prostedky,
které podnik ziska v budoucnu. Penize, kterymiejpoist disponuje v s@asnosti, pro ni

maji WtSi hodnotu, nez tytéz penize ziskané v budoucnosti

Zakladni veléinou, ktera interaktivé pisobi na¢asovou hodnotu pén je celkova suma
kapitalu, ktera je nazyvana celkovym zakladem. Daddicinou je kapitalové obdobi, ne-
boli celkova délka&asového useku, po ktery je vklad vazan a posleattétatnou vetinou

je celkova vySe urokoveé miry. (Nyvitova a Matin2010)
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3.3 Riziko

Valach ve své knize (1999) uvadi, Ze druhym podgiatfaktorem ve finatnim fizeni je
riziko. Riziko mizeme definovat obeérjako moznost, Ze dosazené vysledky se odchyluji

od predpokladu.

Riziko miZze mit d¥ podoby. RozliSujeme riziko systematické nebolnirkteré vznika v
dusledku zmdn v celkovém ekonomickém prosti a dotyk& se vSech podniku a poté rizi-

ko nesystematické neboli jedime, které je specifické pro jednotlivé obdrypodniky.

Ochrana proti riziku je zaji®vana vymezenim hranic rizika, diversifikaci rizifgouze u
nesystematického rizika)jgvodem rizika na jiné subjekty a tvorbou rezervSé€mw ochra-

na proti riziku nema pro podnik pouze pozitivni legiky, ale znamena iist ndklad.

Dulezitymi typy rizik jsou dale riziko plynouci z iegtovani petnich prostedki do fi-
nartnich a hmotnych investic nebo firam riziko, které je chapano jako dodaté pro-
meénlivost podnikovych vynas na akcii. Chapani rizika je velmi individuélni alezi na
osobnosti investora a jehdigtupu k podnikani, riziko Ize akceptovat nebo&nn mit

averzi.

3.4 Dlouhodobé finaréni rizeni

Dlouhodobé finaéni fizeni se zawtuje na investini rozhodovani, optimalizace fin&ari
struktury, dividendovou politiku a vytigje v sestaveni dlouhodobého figafho planu.

Jedna se o rozhodovani o figaich operacich ¥asovém rozmezi jednoho atiget.

3.4.1 Kapitalové planovani

Kapitalové planovani je proces spojeny s vyhodnanaw investinich rozhodnuti. #d-
métem invesitniho procesu je integrace hmotného, nehmotiéfinancniho majetku do

podniku.
Kapitalové planovani zahrnuje zejména nasledujmblpmy:
* planovani pegnich toki (kapitalovych vydaj a pegznich gijmu) z investice,
» finaneni kritéria vykEru investénich projektt (mezi nejpouzivat)si metody stano-

veni efektivnosti podnikovych investic ssdi metod&isté sodasné hodnoty,

vhitini mira vynosu a doba navratnosti),
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» dlouhodobé financovani investii cinnosti podniku,

» zohlediovani rizika v kapitdlovém planovani a inveéstm rozhodovani.

Jedna se o kapitalswnarané operace s horizontem rozhodovani minishéla jeden rok,
pramérné vétSinou na pt az deset let, a proto velmildzitou Ulohu v kapitadlovém plano-

vani maas a riziko. (Valach, 1999; Nyvitova a Matin2010)

3.4.2 Zdroje financovani investic

Jedna se o pouziti dlouhodobych zdréipancovani. Dlouhodobé zdroje financovani se
déli do dvou zakladnich skupin, a to interni a exteroje. Zakladnim zdrojem financo-
vani podnikovych investic jsou odpisy, nerdemy zisk, rezervni fondy a dlouhodobé re-
zervy. Mezi externi zdroje nappati dlouhodobé Wy, financni leasing, dotace, podilové
listy, obligace nebo také emise akcii a financovdnoistednictvim venture (rizikového)
kapitalu, financovani pomoci vydani dluhapigaktoring, forfaiting (Finartni analyza
podniku, © 2013)

3.4.3 Dlouhodobé finanténi planovani

Rackova (2010) uvadi, ze dlouhodobé (strategickétinaplanovani je nedilnou séasti
podnikového strategického planovani a jergod si ugdomit, Ze v ramci firmy se nepla-
nuji pouze finadni oblasti, ale také jiné oblasti, které vSak spami Gzce souviseji. Fi-
nartni strategicky plan tak t¥ozakladni pilf celkového strategického planu, tento plan se

zpracovava nagp a vice let. Délka sestavovaného planuigdpvsim na velikosti firmy.

Dlouhodoby finatini plan se sestavuje metodou procentniho poditaebti nékterou ze

statistickych nebo ekonometrickych metod.
strategicky plan

analyza a prognoza
analyza a hodnoce- ) stanoveni poslani a tvorba a hodnoceni vlastni zpracovani
) vyvoje okoli pod- ) ) )
ni podniku " cila podniku variant strategie planu
niku

Obrazek 7 - Slozky strategického planu (vlastnagpvani podle &kova, 2010, s. 91)
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komponenty dlouhodobého finagniho planu

planovany vykaz zisku ] i i i soustava ukazatek
) planovana rozvaha planovany cash flow o
a ztraty porovnani variant

Obrazek 8 - Komponenty dlouhodobého fiéimo planu (vlastni zpracovani podléR
kova, 2010, s. 97)

3.5 Kratkodobé finanéni Fizeni

Zakladnim cilem kratkodobého finariho managementu je optimalizace likvidity. Za Kli-
¢oveé nastroje lze povaZzovizeni pracovniho kapitéliizeni kratkodobych aktiv a pasiv a
sestaveni kratkodobého finaniho planu. Kratkodobé finani fizeni musi zajistit hoto-

vostni resp. obratovy cyklus pana jeho pipadné kryti.

3.5.1 Rizeni likvidity a pracovniho kapitalu

Rizeni peazniho toku je jednim z Kiovych nastraj pro finaréni fizeni podniku. Prai-
zeni pewzniho toku a tedy i likvidity je velmiideZité sestaveni vykazu cash flow. Spat-
nym tizenim cash flow mohou vzniknout problémy s liktadi, nebo nehospodérnost v
zaji¥ovani zdroj (zbyte&ne vysoké hotovostni rezervy, neefekidvehodnocované aas-

n¢ volné zdroje, neefektivni struktura financovanlsgnosti).

Rizeni pracovniho kapitalu slouzi k bezporuchovéhmda podniku. Pracovnim kapitalem
se rozumi satet zasob, pohledavek a firgriho majetku snizeny o kratkodoba pasiva. Pro
sowasné finanni fizeni podniku se ovSem spiSe vyuziva ukazasty pracovni kapital.
Diky pracovnimu kapitalu podniku vznika tzv. beapestni marze, kterd podniku pohe
zachovat likviditu a solventnostiipmimoradnych finafnich situacich a chrani haeal

nenadalym rizikem. (Nyvltova a Marihi2010)

3.5.2 Rizeni kratkodobych aktiv a pasiv

Do fizeni kratkodobych aktiv a pasiv spatigeni zasob, pohledavek, zavazktaké krat-

kodobého finatniho majetku.

Rizeni zasob iedstavuje efektivni zachézeni a hosgledase zasobami, vyuzivani viech
rezerv, které v této oblasti existuji, a respektdwsgSechcinitela, které maji vliv na &in-

nostiizeni zasob.
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Pohledavky vznikaji v obchodnim styku jakastedek vyskladéni zbozi bez inkasovani
trzeb. Spravné gasovani a optimalnfizeni pohledavek chrani podnikep druhotnou
platebni neschopnosti. Pohledavky v podspatdstavuji U¥r poskytnuty zakaznikm, ze
kterého nema spajrost Zadny urok, proto je velmilgZitétizeni pohledavek.iPposkyt-
nuti odkladu splatnosti by prodeje spwlesti byly nizké, ovSemippiiliS dlouhé dob
splatnosti firn¢ unika zisk. Dikytizeni pohledavek jetdezité najit rovnovaznou situaci.
(J&ova a Ortova, 2011)

Presny opakizeni pohledavek ttoiizeni zavazk. Pro spolénost je velmi vyhodné vy-
tvoreni obchodnich a platebnich podminek s co nejdelSou splatnosti. Zavazky z ob-
chodniho styku fedstavuji velmi levny zdroj financovani, ovSsem powo utité vyse,
poté ohrozuji finaéni stabilitu podniku. Proto je velmiatezité se @ financnim fizeni
zabyvatiizenim pohledavek i zavazka pog. vhodré nastavit skonta neboli hotovostni
slevy @i v¢asné uhratl (Nyvitova a Maring, 2010)

3.5.3 Kréatkodobé zdroje financovani

Jedna se o financovani kratkodobého majetku, ta&zneho majetku. Tento majetek je
financovan prosgednictvim kratkodobych zdnbj které jsou splatné do jednoho roku. Mezi
zdroje kratkodobého financovani ttapati: kratkodobé zavazky z obchodniho styku (ob-
chodni G¢ry), kratkodobé zavazky k zasstnaném, kratkodobé finatni vypomoci, zné
(kratkodobé) bankovni @w (nag. kontokorent), zavazkyii statu, factoring, leasing

apod.
V idealnim gipadt se kratkodobymi zdroji financuje:

» financovani prvotniho vybaveni &mym majetkem b vzniku podniku,
» financovani pirastki (rozSikovani) oldzného majetku,

» financovani obnovy aizného majetku,

Ovsemcast okkzného majetku ma trvaly charakter, a proto je vigofiimncovat ho dlou-
hodobymi zdroji. (Finaéni analyza podniku, © 2013)

3.5.4 Kréatkodoby finan éni plan

Kratkodoby finagni plan je zarfen na obstaravani kratkodobych fitaith zdrofi s ci-

lem zajistit likviditu firmy a je obvykle sestavavda rékolik mésial s maximalni délkou
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jednoho roku. Réni plan je zpravidla rozden do jednotlivychtasti, nejasejsi ckleni je
na nesice nebdatvrtleti. Kratkodoby plan by # byt postaven na analyze sezonnich vyky-

vi, pricemz sezonnosti se mysli pravidese opakujici vykyvy.

Z&kladni cile podniku zavisiiedevSim na konkrétni situaci podniku a z obecnyet$e-
nosti lze tvrdit, Ze by gy gradovat. V prvni fazi by #lo jit predevSim o zajighi samotné
existence podniku (zji&hi kratkodobé likvidity a solventnosti), v dalSzige poteba i-
zpiusobeni se poZzadafh a fedstavam bank, dodavatebdiErateli a investoli. Posledni
nemért dulezitou fazi je promysSleni budouci strategie. Vmalre fungujicim podniku se
vétSinou sestavujirit zakladni cile, a to cile obratové, cile ziskovéla zachovani likvidi-
ty. (Rackova, 2010)

3.6 Finan¢ni analyza

Ucetnictvi a @etni vykazy by rily byt koncipovany tak, aby uspokojovaly pelty finarg-
nihotizeni a rozhodovani, jejich nedostatkem pro fémanizeni ovSem je to, Ze zobrazuji
minulost a neobsahuji vyhledy do budoucnosti.i&kpnani tohoto nedostatku slouzi fi-
nartni analyza, ktera poftuje ziskané udaje mezi sebou navzajem aitgesiak jejich
vypovidaci schopnost, umiaiie dosgt k urcitym zawram o celkovém hospodeni a fi-
nartni situaci podniku, podle nichz by bylo moznérpout rizna rozhodnuti. Fin&ni
analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a fedpokladané budoucnosti fi-
nartniho hospodani podniku. (Valach, 1999 s. 91)

Praw proto je finakni analyza oblasti, kteragastavuje vyznamnou s&ast komplexu
financnihotizeni podniku. Pro hodnoceni finani situace a vykonnosti podniku se vyuZiva
celdtada pomdrovych ukazatél. Smyslem vyuZiti ukazatelje posoudit a zhodnotit fi-

nartni situaci podniku a formulovat dop@eni pro jeho dalSi vyvo.

Data pro finatini analyzu poskytuji zakladni finémi vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a prehled o peéznich tocich. A dale také vykazy vnitropodnikovakietnictvi, paiti sem
zejména vykazy zobrazujici vynakladani podnikovydkladi v nejitiznéjSim ¢leneni,
vykazy o spaehe nakladi na jednotlivé vykony nebo v jednotlivychresliscich. (Dluho-
Sov4, 2010)
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3.6.1 Vyuziti vysledki finanéni analyzy

Vysledky finaréni analyzy poskytuji informace nejen samotnému padeli pro finagni
fizeni podniku, ale také&etim subjekim, jimiz mohou byt naipklad investdi, vétitelé,
statni organy a dalSi. Ukazatelé fismahanalyzy jsou zakladem pro hodnoceni firniy p
Zadosti o podnikatelsky v u banky, od vysledku hodnoceni se taktéz odvigna ban-
kovnich produki. Finaréni analyza se také provadi mapii Zadostech o dotaci z fofid

Evropské unie. (Finami analyza podniku v praxi, © 2011)

3.6.2 Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza (téZ procentni rozbor) s&dy zabyva vnini strukturou absolutnich
ukazatel. Spa@iva v tom, Ze se na jednotlivé polozky z&kladni¢atidich vykaa diva v
relaci k ucité velicing, a zji¥uje procentni podil jednotlivych polozek vykaza zvoleném
zakladu. Pouzitim této metody je umeéia srovnavat &etni vykazy s pedchozim obdo-
bim analyzovaného podniku a naslégmrovnavat s jinymi firmami v tomtéz oboru pod-
nikani. (Sedléek, 2007)

3.6.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava jednotlivé polozkgase. ZjiSuje, o kolik se absolutn
zmenila konkrétni poloZzka a kolik tato Zzmacini v procentech. Horizontalni analyza tedy

informuje o pohybech v jednotlivych poloZkactetnich vykazu. Jeji vyget je nasleduji-

ci:
Absolutni zména = Ukazatel t - ukazatel t-1 (1)
%zména = (Absolutni zména x 100) / ukazatel t-1 (Kislingerova, 2001) (2)

3.6.4 Analyza rentability

s

Ukazatelé rentability &fi celkovou efektiviturizeni firmy, a proto pét k nejdilezitéjSim
ukazatehm finartni analyzy. Finasi informace o efektivitpodnik&ni (hodnoti ziskovost
podniku) a zobrazuji, zda je efektiysi pracovat s vlastnimi pragstlky nebo cizim kapita-
lem a také poukazuji na slabé stranky v hosfedaCim vy3si hodnoty ukazatelé dosah-

nou, tim Iépe. (Finami analyza podniku v praxi, © 2011)
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Pro vypa@et je mozné pouzit ziskigd Uhradou Uraka dani EBIT, zisk f&d zdagnim
EBT nebo zisk po zd&ni EAT (Cisty zisk).

Rentabilita trZzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb zobrazuje ziskovou maNizka Grové tohoto ukazatele upo-
zomuje na chybnéizeni firmy. Zisk je v tomto ukazateli porovnavartrzbami, které jsou
dulezitou poloZzkou vynas Ukazatel je vhodny pro srovnani vice firem, ovSertomto

piipadt se doportuje pouzit mist@istého zisku EBIT.

Elﬂ}v zisk (3)

Trzby

Rentabilita trzeb =

Rentabilita celkového kapitdlu(ROA)

e

Ukazatel ROA pdt k nejdilezitéjSim ukazatdélm rentability. Tento ukazatel & vykon-
nost neboli produni silu podniku.

- , ..~y _ EBIT
Rentabilita celkového kapitalu v (4)

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)
Tento pondrovy ukazatel vyjatlje celkovou vynosnost vlastnich zdrop tedy i jejich

zhodnoceni v zisku.

Rentabilita viastniho kapitélu = — 55 #isk (5)

Vlastni kapitsl

(Dluhoova, 2010)

3.6.5 Analyza likvidity

Jednou ze zakladnich podminek &sp dlouhodobé existence podniku je likvidita, hiebo
trvala platebni schopnost. Likviditate byt v gimém protikladu k rentabilit Aby byl
podnik schopny splacet své zavazky, musi mit vazdite prostedky v okznych akti-
vech. Vysledna likvidita je proto vzdy kompromiserudrZzeni co nejnizsi Urogrobsz-

nych aktiv i neohrozeni existence podniku. (HiXeva, 2008)
OkamZzita likvidita (likvidita I. stupné)

Okamzita, hotovostni nebo také peni likvidita predstavuje nejiisrejSi ukazatel likvidi-

ty. Podnik by m8l mit takové mnoZstvi péiénich prostedki, aby byl schopen ihned zapla-
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tit svoje kratkodobé zavazky alespp jedné ptiny. Pog. takové mnozZstvi peéinich pro-
stredk, aby byl schopen vyplatit alesponzdy. Za doportenou hodnotu ukazatele oka-

mzité likvidity je povaZzovana hodnota v rozmezi 891,1.

KEM

Hotovostni likvidita =
otovos dita KEratkodobé cizi zdroje (6)

Pohotovda likvidita (likvidita 11. stupné)

Ukazatel pohotové likvidity vykuje nejmeés likvidni ¢ast oznych aktiv, a to zasoby.
Cim je ukazatel vy33i, tim jig&i je Ghrada kratkodobych zavdizkv piipacs, Ze by pe-
meéna v pekzni prostedky vazla. Doportena hodnota ukazatele pohotové likvidity je v
rozmezi 1,1 - 1,5. Hodnoty v intervalu 0,4 - 0,8UgiZ povaZzovany za rizikové. Vysoka
hodnota ukazatele ukazuje na &maobjem obznych aktiv, ktery je vazan ve foénpoho-
tovych prostedki a nepindsi Zadny nebo minimalni arok. Vysoka hodnotazakele je

piizniva z hlediska &iteld, ne vSak z hlediska vedeni podniku.

. Kritkodobé pohledivky + KFM
Pohotovalikvidita = ratizodobé pohledavky -

Kratkodobé cizi zdroje

Béznd likvidita (likvidita IIl. stupné)

Ukazatel Bzneé likvidity vyjaduje kolika korunami o&Zného majetku je kryta 1 &krat-
kodobych zavazk podniku, tzn. kolikrat je podnik schopen uspoksjit fitele, pokud
by pronenil vSechna sva @tina aktiva v hotovost. Ukazateiamé likvidity podava dlezi-

té informace zejména pro kratkodolitele podniku.

Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim obgmavdpodobrjsi je zachovani platebni
schopnosti podniku. Zafinérenou vysi tohoto ukazatele se povaZzuji hodnoty,bcaz do
2,5.

o Obéina akti
B&znalikvidita = cong avve (8)

Kratkodobé cizi zdroje

(Holeckova, 2008)

3.6.6 Analyza zadluZzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouZzi jako indikatory wygZika, jez podnik neserpdaném por-

ru a struktiee vliastniho kapitalu a cizich zdiojCim vy3si zadluZzenost podnik ma, tim
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vySSi riziko na sebe bere, protoZze musi byt schgpddcet své zavazky bez ohledu na
momentalni finaéni situaci. Uit mira zadluZzenosti je pro podniky vyhodna, ptetcizi
kapital je levijSi nez vlastni. OvSem z hlediska riskantnosti yfiwatele, je vlastni kapi-
tal nejmért riskantni a pedstavuje nejbezpeejsi zdroje financovani. Proto by kazda fir-
ma nela usilovat o optimalni finami strukturu, tzn. o co nejvhogsi pontr vlastniho a

ciziho kapitalu. (Knapkova, Pavelkovéa a Steker,301
Celkovad zadluzenost

Jedna se o zakladni ukazatel zadluzenOsm. vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim vy3si
je zadluZzenost podniku a tindtgi riziko wiiteli. Mnoho autoi odbornych publikaci uva-

di doporienou hodnotu celkové zadluzenosti v rozmezi 30-60%.

) 3 Cizi zdrot
Celkova zadluzenost =M (9)
Aktiva

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel po#iuje cizi a vlastni kapital, a proto je fap piipads zadosti o Udr
velmi dilezitym ukazatelem pro banku. U ukazatele miry zaethosti je dlezity jehoca-
sovy vyvoj zda se podil cizich zdiagvySuje i snizuje.

Cizi zdroje

Viastni kapitil

Mira zadluzenosti = (20)

Urokové krytf

Ukazatel arokového kryti prozrazuje, do jaké megy uroky kryty ziskem, tzn. charakte-
rizuje vySi zadluzenosti pomoci schopnosti podnggliacet Uroky. Pokud ma ukazatel
hodnotu 1, tak je podnik schopen splacet urokyyzkdedosahuje Zadného zisku. Tato
hodnota neni pro podnik dos&tgici a finarini stabilita podniku je pewsi v pripac, po-

kud ukazatel dosahuje vySSich hodnot. Dopemnou hodnotou ukazatele Urokoveho kryti

je hodnota vysSi nez 5.

EBIT

Urokové kryti = (11)

Nikladové aroky

(Knapkova, Pavelkovéa a Steker, 2013; Sgeha2007)
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3.6.7 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity ni schopnost spod@osti vyuZivat investované finami prostedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlikiydruzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele
negastji vyjadiuji patet obratek jednotlivych slozek zd#éopebo aktiv nebo dobu obratu.
Jejich rozbor slouzifpdevsim k hledani odpédi na otazku, jak hospotime s aktivy a s
jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv mattohospod#eni na vynosnost a likviditu.
(Rackova, 2010, s. 60)

Obrat aktiv

U tohoto ukazatele by minimalni hodnota réanklesnout pod 1, oviem zalezi také na
piislusném odstvi. Cim vy3si je hodnota, tim Iépetils nizka hodnota ukazuje na neu-
mérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefaktiyuZziti.

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv = (12)

Doba obratu zdsob, doba obratu pohleddvek a doba obratu zdvazkii

Ukazatel doby obratu pohledavek ukazuje dobu extstkapitalu ve for pohledavek.
Uvadi dobu, po kterou musi podnikipiérné ¢ekat, nez inkasuje platby od svych édb

tel.

Opakem pedchoziho ukazatele je posledni ukazatel, a toatkbhdoby obratu zavaik
ktery vyjaduje dobu od vzniku zavazku do doby jeho Uhrady.t@eikazatel by réd do-

sahnout alespohodnoty ukazatele doby obratu pohledavek.

Pokud je doba obratu zavadzi«tSi nez sotéet doby obratu zasob a pohledavek, dochazi k

financovani pohledavek i zasob z dodavatelskyehieoz je pro podnik nevyhodné.

i Primérny stav pohledavelk
Doba obratu pohledavek = — x 360 (13)
riby

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = . x 360 (14)
Triby

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)
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3.6.8 Z - skore (Altmaniav model)

Pomoci Altmanovy analyzy je mozné vyhodnotit sonléradravi podniku progdnictvim
jednoho jedinéhdisla. Altmariiv Z-faktor v sols zahrnuje vSechnyidkzité slozky fina-
ni analyzy, tj. rentabilitu, likviditu, zadluZzenasstrukturu kapitalu. Jednotlivym paramet-
ram je pirazena vaha, ktera je odrazem jeho vyznamnostiipaochi zdravi podniku. #
hodnot Z vysSi nez 2,99 se podnik nach&zi v uspokojinarfini situaci, pi hodnot Z v
rozmezi 1,81 - 2,99 se jedna o nevykreou finargni situaci a pokud hodnota Z-skore

klesne pod 1,81 ma podnik velké fikanproblémy. (Synek, 2000b)
Z=0,717x X1 +0,847 x X2+ 3,107 x X3 + 0,42X4 + 0,998 x X5 (15)

kde: X1 = Pracovni kapital / Aktiva celkem
X2 = Nerozdeny zisk / Aktiva celkem
X3 = Zisk ped uroky a zdamim (EBIT) / Aktiva celkem
X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu ziCidroje
X5 = Trzby / Aktiva celkem
(Jadvigak, © 2011)

3.6.9 Index IN

Specialg pro podminkyceské trzni ekonomiky byl sestaven indewéyhodnosti IN95.
Poté byly pro hodnoceni vykonnosti podniku z hlkdiglastnik sestaveny modely IN99 a
INO1. V roce 2005 byla provedena aktualizace indél a zngnily se také hodnoty pro
vyhodnoceni ukazatele. S@msné hodnoty ukazatetéaji, Ze pokud je IN>1,6, znamena
to, Ze podnik je v dobré situaci a tbodnotu. B hodnot IN<0,9 podnik Zadnou hodnotu

netvai a @i hodnotach v intervalu 0,9 - 1,6 se jedna o Seximu.

INO5 = 0,13 x aktiva/cizi zdroje + 0,04 x EBIT/nakddové Uroky + 3,97 x EBIT/aktiva
+ 0,21 x vynosy/aktiva + 0,09 x aiina aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé
bankovni Uvéry) (16)

(Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013)
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4 CONTROLLING

Controlling je rozsahly koordiai koncept, ktery ma za kol pomahat vedeni a ogpov
nym osobam s vhodnou strategii firmy, ovSem netie&rP stanovenou definici a tento
pojem si kazdy vyklada po svém. Zajimavou a velgstiénou definici uvagii Mann a
Mayer, ktéi tikaji, Zze controlling je systém pravidel, ktery napggh& dosazeni podniko-
vych cili, zabraiuje pekvapenim a &as rozs¥cuje cervenou, kdyZz se objevi nebezpe
vyzadujici vtizeni gislusna opdéeni. (Mann a Mayer, 1992 cit. podle Synek, 2000a, s
412)

Controlling zobrazuje vnini rozbor firmy, jeho koncepci a financi, ale ialzy s ¢fiteli ¢i
konkurenci. Na zakladsouhrnu vhodnych informaci je mozZné |épe a vipdmerovat
firmu. Velké mnozstvi definici controllingu bychomohli zjednoduSehshrnout do par
vét, controlling spolénosti ovlada podnik a m& ho pod kontrolou tak, Z&swpozatuje
na @ipadnou krizi a zabtaje jejimu vzniku, diky controllingu jéizeni orientované na

budoucnost, jedna se o tzv. aktivizeni.

Podnikovy
controlling

Strategicky controlling Operativni
controlling

Vnitropodnikovy Finanéni Investi<ni
controlling controlling controlling

Obrazek 9 - Rozieni podnikového controllingu (Zardreik, 2013)

Strategicky controlling se orientuje tiZzeni dlouhodobé ziskovosti podnikuteBmétem
planovani jsou tzv. strategické why. Operativni controlling vykonava sve aktivity v
ramci daného ziskového potenciondlu podniku. Rinacontrolling je subsystém podni-
kového controllingu, ktery zafigje likviditu firmy. Hlavnimi akoly finagniho controllin-
gu je ziskavani finamich zdrofi, sprava finaénich zdroji a také jejich uziti. (Freiberg,
1996)

Mezi z&kladni funkce controllingu jsou zpravidlaaakny:
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» funkce planovani
» funkce inform&ni

e reporting

4.1 Reporting

Fibirova (2003) hlavni ukol reportingu definuje gakytvoreni relativé komplexniho sys-
tému ukazatél a informaci, které by éty vyhodnocovat nejen vyvoj podniku jako celku,
ale v takovych déiich ¢castech a pohledech, které jsou z hledigkani rozhodujici s vyka-
zy a zpravami usgadanymi podle poeb jejich uzivatal. Reporting by il zahrnout

vSechny oblasti a stuprexistujici v podniku.

Reporting podava zpravy, které se vyhotovuji v haiwnych intervalech, tento reporting je

nazyvany standardni a dale reporting miaamy, ktery vyhotovuje zpravy na pozadani.

4.2 Funkce planovani

Ulohou controllingu v oblasti planovani jeégalev3im zajistit servi@ poradenstvi pro pod-
nikovy management. Tato pomoc gp@ nap. ve vylEru vhodnych metod pro prognozo-
vani a planovani, v zajisti vcné acasové provazanosti podnikovych plawv zajiseni
takové struktury plain aby byla mozna jejich kontrolovatelnost, v dogeni konkrétnich

néstrofi, vedoucich ke spémi stanovenych dil ¢i v zajiS€ni disledné zptné vazby.

Podnikové planovani je tveno z uzakeného systému dich plari pro jednotlivé podni-
kové oblasti, mohou byt zpracovavany hidmarcni plany, plany vynas naklad a zisku,
plany odbytu a obratu a mnoho dalSich. Shrnutimg#oych plan je planovana rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Podnik provadi planovanizaoveléin, které jsou vyznamné pro
dosazeni podnikovych éila které se nachazi mimdedem stanovené meze tolerance.
(Synek, 2000b)
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. PRAKTICKA CAST
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5 LAZENSTViV CESKE REPUBLICE

Ceské republika pttk zemim, které vyznandnprispsly k rozvoji a celosstovému vy-
znamu lazastvi. Pro své velmi pozitivni zdravotnéiaky zde byly 1aza a girodni I&ivé
zdroje vyuzivany od nepatti. Nejvétsi rozmach lazni Ceské republice byl od 18. do 20.
stoleti. V sodasné dob je wtSina lazni obchodni spdieosti, ale skteré lazg zustaly
statnimi podniky, tyty lazhvétSinou slouzi fedevsim k poskytovani lazské pée pro

d&ti a dorost.

Ceské laza jsou proslulé kvalitni Iékakou péi a progresivnimi l&ebnymi a rehabilité
nimi metodami a v ramci Evropské unie @éska republika nejvyssi pet lazni, kterym

byl udklen prestizni certifikat Evropského svazu laznirudglu.

Ceska republika disponuje stovkantirpdnich I€ivych pramef a bohatymi nalezisti pe-
loida (bahno, slatina a raSelina), zdrafirpdnich Zidelnich plyri i misty s piznivym Kkli-
matem. Diky jejich propojeni s lélskou ¥dou vzniklo na naSem Uzemi vice néZet

lazaiskych mist, kde sedésiroka Skala onemoeni. (Pra jet doceskych lazni, © 2009)

Lazné Libverda
(' ratice‘

Obréazek 10 - Mapa lazniGR (Pra: jet do¢eskych lazni, © 2009)
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Podminky pro ziskani la#ské pée jsou upraveny zakonem a kazdé tamaji dana one-
mocreni, kterd mohou t8t. V souwasné dob jsou l&ené nemoci rozdeny celkem do 11
skupin. Seznam veSkerych diagn6z je uveden v Iddika seznamu, kde jsou uvedeny
také obecné informace pterpani lazaské pée, lazeéska stediska, ktera danou indikaci
léci nebo také ktery oSeljici Iéka vystavuje navrh na la#skou péi. Odtijna 2012 plati
Indikagni seznam: vyhlaSka 267/2012 Sb., kterou je upraveno poskytovaniiisizae pée
klientam. Touto novelou vyhlasky byla komplexni iigpivkova pé€e zachovana, ovSem
byla zkracena délka débného pobytu a také wkterych diagn6z neni mozné opakovani
komplexni I€by. Tato vyhlaskaiid¢lala a jest pridéla mnoho starosti vSem laznim, pro-

toZe &tSina pacienit cerpa komplexni nebafspivkovou l&bu.

5.1 Predstaveni spol&nosti XY

Spole&nost XY byla zaloZena jiz v 19. stoleti a v &asné dob je jednou z pednich spo-
le¢nosti misobicich na&eském lazieském trhu. Lazé XY se zabyvaji hlavtlécbou pohy-
bového aparatu (Indikai skupina VII) a od nového roku se jejich indikseznam rozSi-

il také o rekteré nemoci nervoveho aparatu (Indikiskupina VI).

Zacatkem 20. stoleti byla spdieost statnim podnikem, ale v sasné dob se jedna o
akciovou spolénost, jejimZ nejvySSim organem je valna hromadaakse svolava 1x ¢e
n¢. DalSimi organy jsou dozérrada a pfedstavenstvo. #i8obnost orgain spol€nosti je

dana zakonem a stanovami sgalesti.

Dozoki rada je kontrolnim organem spé&testi a dohlizi na vykontgobnosti pedstaven-

stva a podnikatelskatinnost spolénosti.

Predstavenstvo je statutarnim organem sfimisti, jenziidi ¢innost spolénosti a jedna
jejim jménem. Rozhoduje o vSech zalezZitostech gpokdi, pokud nejsou zakonem nebo
stanovami vyhrazeny doipobnosti valné hromady nebo dadorady. Redstavenstvo se
sklada ze Zleni a jeden zlena predstavenstva zastava funkci vykonnébditele, ktery je

odpowdny za kazdodenni chod spitesti.

Spole&nost secleni na usekyizené pislusSnymifediteli Usek. Rozdleni spolénosti na

jednotlivé Uuseky zobrazuje nasledujici obrazek.
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Obrazek 11 - OrganiZai schéma spotaosti (Organizéni fad spolénosti XY)

5.1.1 Poskytované pobyty
Komplexni lazeriskd péce

Komplexni lazéska pée (KLP) je utena pro klienty, kté maji diagnozu dle indikaiho
seznamu a navrh na KLP schvalil revizni ékdravotni pojisovny. KLP je také uena
pro pacienty, ki jsou maximald 3 msice po operaci, praéie v laznich vglenéno spe-
cialni patro s negetrzitym Iékaskym dohledem. Bkteti klienti jsou gevazeni do lazni

piimo z nemocnice.

KLP je plre hrazena zdravotni pofid@vnou a klient hradi pouze |awky poplatek, regu-
lacni poplatek a fiplatek za ubytovani nad standardem poj#y. Poji¥ovna hradi ves-
keré I&ebné procedury, stravovani po celou dobu pobytéala zhkladni ubytovani v 2*
hotelu. (Spolénost XY, © 2013)

V sowasné dob je pobyt KLP v délce 21 noci a klient je po cetimbu I&€by v pracovni
neschopnosti. Komplexnich klignje v laznich ¥tSina a trzby z KLP dosahuji az 70% z

celkovych pijma spol€nosti.
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Prispévkova ldzeriska péce

Od 01.10.2012 se jedna o pobyt na 13 nebo 20 hbtwhoto pobytu si klient hradi sam
ubytovani, stravu, laasky poplatek a také regula poplatek. Z viejného zdravotniho
pojiStni je hrazeno pouzedéni. Navrh na lazesskou péi musi ot schvalit revizni léka
pojistovny. Klient mize vyuzit i moznosti PLP bez ubytovani a stravy, mvyhodné

zejmeéna pro klienty, kieébydli v blizkosti lazni a na procedury mohou #djt z domova.

Od platnosti nové vyhlasky neni klient po dobdblév pracovni neschopnosti, mozna i

proto klesl zajem o tyto pobyty.
Samopldtecké pobyty

Lazré XY nabizi nepeberné mnozstvi pohytpro samoplatce. Us¢hto pobyt si klient
vybere bakiek, ktery mu nejvic vyhovuje. V céralicku je zahrnuto ubytovani, vybrana

strava a procedury.

Na vyker jsou baléky s I&ebnymi pobyty, které jsou sestaveny podle jedngthvindikaci
a zahrnuji 1ékeskou prohlidku i dohled. Tyto pobyty jsou v minimédiélce 9 dni, jinak by

lé¢ebné procedury neity ten spravny &inek.

DalSi pobytové batky spadaji do skupiny medical wellness pdabyaélka &chto pobyt je
v rozmezi 8 az 21 dni a vSechny pobyty obsahujiprstiéka@skou konzultaci. Pobyty jsou
navrzeny pro vSechnykové kategorie a obsahuji¢cléé procedury i relaxami masaze a

koupele.

Predposledni skupinou samoplateckych palbgbu wellness pobyty, které jsoucany k
relaxaci a odpginku. V¢étSina gchto pobyt je bez |ekéského posouzeni a jejich délka neni
delSi nez 1 tyden. Wellness pobyty zahrnuji proogdkteré jsou vold prodejné. Tyto
procedury zahrnuje také posledni skupina pilyto vikendové pobyty. Vikendové poby-

ty jsou na 2 az 4 dny a absolvovani tohoto pobywikendu neni podminkou.

Spole&nost XY by potebovala mit ¥Si mnoZstvi samoplateckych poiyh ne pobyt
KLP.
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6 FINAN CNi USEK SPOLECNOSTI XY

Finartni Usek spoknosti jetfizen finanim feditelem, ktery je ¥imo podizen vykonné-
mu fediteli. Finagni reditel fidi oddleni finartni &tarny i controllingu. Do od#leni fi-
narcni étarny pati hlavni &etni, ktera obsluhuje bankovnity a dohliZzi na choddagtni-
ho oddleni, vSeobecnacétni, ktera zpracovava a vystavuje faktury a vedeeaci DPH.
Ucetni DM, kter4 mé na starosti evidenci DM, DDM kéaokladnu a jzovani cestov-
nich gikazi. Posledninglenem finagni i¢tarny je @etni nakupu a zasobovani, kterdivy
zuje fakturaci tét@innosti a dale eviduje sklad vesSkerého zboZzi n@fidlL K& a objednava

zbozi a material podle viitich objednavek.

Oddtleni controllingu a reportingu méa 2 z&sance, kié zpracovavaji pro It tydenni a
meésicni sestavy a dale sestavy podiegw danych pozadavkpro pedstavenstvo nebo
obchodni odéeni. VeSkera data jsou dostupna z IS a daji senenansportovat do Ex-

celu, ve kterém jsou dale upravovana.

Finanéni Usek
Finanéni reditel

Finanéni G¢tarna Controlling
hlavni G¢etni & Reporting

(Ugetni nakupu a zésobovér]i

.

jetku

|\

VSeobecna detni

(" Ugetni dlouhodobého ma—]

Obrazek 12 - Organizai schéma finamiho useku
(Organiz&ni fad spoleénosti XY)
6.1 Zpracovani U¢etnich dokladi

Ve spolénosti XY je vyuzivan specialni IS, ktery je sestayegesre podle poteb spolé-
nosti. Tento IS se vyuziva pro rezamaa ubytovaci ukoly, pro veSkeré firgain Ukoly a

Gcetnictvi, dale pro stravovaci provoz i pro obchaalsgk.
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V IS jsou nastaveny samostatné dokladiady pro jednotlivé druhy doklagdc¢imz docha-
zi k pribéznému automatickémeislovani doklad. Poté jsou fakturyazeny podle interni

ciselnérady, ktera je vzdy aktualni pouze pro darssio.

Lazre XY maji své bankovnidly vedeny celkem u 5 bank. Ceské spiitelny maji 1azw
vedeny @et vceskych korunach a ki naristajici zahrarni klientele také v eurech. Spo-
le¢nost ma takéftizeny 2 sptici ity. Diky specialnimu nastaveni IS koresponduji 3 z
bank také s IS a tim je velmi usn&da prace hlavnidetni, kterd bankovnicty obsluhuje.
Pfi sprAvném zadani bankovnich Udag poloZzky fipsané na &t automaticky sparuji a
tim dochazi k uvedeni Uhrady na klientskyaftedh vedenych v IS. Poté hlavnietni
zkontroluje a s IS propoji zbyvajici poloZzky, j@dse o polozky se Spatnym variabilnim
symbolem, platby, které j@Shebyly evidovany do detnictvi nebo také platby za darkové
poukazky, které se automaticky nepropojuji. V l@harjsou vyuzivany platebni terminaly
Ceské spiitelny, ze kterych je kazdy den aktuélni vypis,rktg poteba zkontrolovat se
zpravou jednotlivych Usék obsluhujicich platebni terminal a nasledravni &etni vse
zalttuje. Zaatkem kazdého tydne dochazi k pravidelné kontralgkbvnich dta financ-

nimteditelem.

Prijaté faktury jsou pedany finagnimu Useku, kde jsou zapsany do knihy doslych fadktu
oznaeny interni¢iselnouradou. Déale jsou faktury ogany razitkem pro zadznamy dep
zkouSeni doklatl a likvidainim listem s vyzngnym &etnim gedpisem a jsouipdany
odpowdnému pracovnikovi, ktery & vécnou spravnost a tu potvrdi svym podpisem.
Seznam odpasdnych osob upravuje viiiti snErnice spolénosti, steji jako podpisove
vzory. Po potvrzeni&cné spravnosti je fakturagrana zgt Gcetni, ktera provede kontrolu
formalnich nalezitosti, doklad opatikvidacnim listem, dtovacim gedpisem a svym
podpisem. Poté fakturuiipravi ke schvéaleni proFE Teprve po schvéleniRFse faktura
muze zadtovat do IS a provést jeji Uhrada a nasledna aackivKe kazdé nakupni fakéu
musi byt pedloZena fedchozi pisemna objednavka, keombozi a sluzeb dodavanych na

zaklad podepsané smiouvy.

Vydané faktury se vystavuji dvakrat, jeden origijgabdeslan platci a druhy je zalozen ve
financni ctarrg. V okamziku vystaveni faktury dochazi automati&kjejimu zadtovani

do IS a pracovnik pouze potvrdi vystaveni svym ssip.
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6.2 Informace z (etnich vykaai

Ucetni vykazy Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty spobst sestavuje ke konci kazdého kvar-
talu. PodrobgSi vykazy, které odpovidaji pefbam spolénosti se sestavuji v rdmci repor-
tingu (viz nasledujici kapitola).

Dulezitou polozkou z Rozvahy, kterou firtam feditel hlida jsou pohledavky, a to jak za
ZP tak pohledavky ke kliettn. Pravidelnou evidenci neuhrazenych pohledavelkléda-
va rezervani kancel& ve spolupraci s finami tarnou. Nekteré samoplatecké pobyty
jsou také nabizeny prdstnictvim CK, a proto se pravidéleviduji pohledavky k CK a

obchodni Usek zpracovava specialni nabidky pro CK.

Graf nize uvadiighled zpracovany pra@dstavenstvo spalrosti za prvnitvrtleti.

Jo000

Pohledavky v tis.KE

FO000
25000
20000
15000
10000
000
= P splatnesti | = Ve spiatnosti

Obrazek 13 - rehled pohledavek spaleosti (interni materialy)

Oficialni sestaveni vykazu zisku a ztrat neni grol&nost dost&ujici, a proto si sestavuji
podrobrjSi VZZ. Nag. nejwtsi polozka z vynag a to Trzby za prodej vyrolika sluzeb,
nezahrnuje pouze trzby za pobyty, které jsoudtgj¢astkou, ale také vedlej@innost jako
je parkovné, které je pro klienty lazni zpoptato a také trzby z lazskych obchod (la-
hadky, prodejka, solna jeskyh A v poloZce aktivace se nachézi cukka a labidka'ska
vyroba. Zajimavou polozkou z VZZ, ktera je atypigka lazéiské spolénosti jsou Ostatni
provozni naklady. V této poloZce se nachazi nesgét DPH na vstupu, a to z tohovo-

du, Ze zdravotnické sluzby jsou dle zakona osvaipze

Spole&nost pro svéizeni téndi nepotebuje vykaz Cash flow, ten je vyuzivan pouze pokud
se planuje gaka investice. Veskereé investice, které se dadnystaji uskuténit, musi byt
zahrnuty ve finatnim planu vzdy rok daedu. Pomoci reportingu se hlida likvidita spo-

le¢nosti kazdy tyden.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 45

7 CONTROLLING

Oddleni controllingu a reportingu jeitbZitou sodasti spolénosti. Podle pokyin finans-

nihoteditele zpracovava sestavy, bez kterych by nebylb@ finakni fizeni spolénosti.

7.1 Finan¢ni plan

Spole&nost vytvdi v mesicich z& az listopad finatni plan na fsti rok. Plan je rozden
podle jednotlivych sedisek spoknosti. Kazdé sedisko musi naplanovat svéijmy a
vydaje pro vSechny polozky. V nasledujicim roceplr&ni planu zodpovida vedouciret
diska. Po naplanovaniipnt a vydaji ze stedisek se sestavi finémi plan pro celou spo-
le¢nost a ten se dale schvaluje a upravuje. V koé@odob se vytvdi planovana rozvaha,
planovany vykaz zisku a ztraty a také planovanyazykash flow. VSechny planované vy-

kazy obsahuji udaje minulych let, vyhled &asného roku a plan nasledujiciho roku.

Na niZze uvedeném obrazku je zobrazena ukazka @aebe vykazu zisku a ztraty pro rok
2013.

SKUTECNOST VYHLED PLAN

Vykaz zisku a ztrat - plny rozsah v 2008 2009 2010 2011 2012 2013

tis. K¢
.| Trzby za prodej zbozi 7414 7155 6 504 5667 5000 4976
A. | Naklady vynalozené na prodané 5 267 4974 4821 4221 4000 4126
zbozi
* | Obchodni marze 2 147 2181 1683 1446 1 000 850
1 vykony 196 661 | 209069 | 216446 | 213631 | 198794 | 170900
= ;ruzggbza prodej viastnich vyrobkd a 195796 | 208272 | 215534 | 212722 | 197794 | 170000

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace 865 797 912 909 1000 900
= Vykonové spotreba 57 470 64 872 66 427 59 570 57 557 51 837
= Spotfeba materidlu a energie 35344 41253 41 646 37328 38981 33872
Z Sluzby 22126 23619 24781 22242 18 576 17 965
* | Pfidana hodnota 141338 | 146378 | 151702 | 155507 | 142237 | 119913

Obrazek 14 - Ukazka planovaného vykazu zisku ayz®@13 (vlastni zpracovani)

Finareéni plan také zahrnuje plan nakupu DDM, plan opr&w ®také plan investic na cely
pristi rok.
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7.2 Sledovani nakladi

Pracovnici controllingu sleduji na&sicni bazi naklady jednotlivych igtdisek a podle IS
porovnavaji plan se skuteosti aktualniho gsice, se skuteym stavem aktualniho roku a

také s vysledkem minulého obdobi.

V¢étSina naklad spole€nosti jsou fixni naklady. Pracovnici controllingeapidelre sleduiji,
jestli je vyhodrjSi dophkové sluzby kupovat nebo vyrétbjedna se napo sluzby pradel-

ny nebo zahradnické sluzby.

Spole&nost ma Getni odpisy vedené podle skéného opatebeni majetku, a proto je velmi
dilezité sledovani odpis které jsou variabilnim nakladem&étni odpisy jsou v fibéhu

roku porovnavany s odpisy sitavymi.

7.3 Sledovani vynos

Controllai kazdy tyden sleduji obsazenost lazni a také tspmje&nosti. Hlavnim pijmem
spole&nosti jsou trzby od zdravotnich pajgen, které jsou fiblizné 70% z veSkerych
piijmu spol&nosti. Nej¥tSim dodavatelem je pro spéimst XY VZP, a proto jsou trzby
od ZP sledovany zvlé%ro VZP a pro ostatni ZP.

Controllingové oddleni sestavuje tydenni reporting, ve kterém jsaepsané skuteé
vynosy Fedchozich résial a aktualni nasic je spoléné s nasledujicimi 3 #sici vypraco-
van po tydnech. V tomto tydennim reportingu jsobraaeny pedkéZzné rezervace kliett
na KLP, PLP i samoplateckych potiyt

Dale jsou v tydennim reportingu zahrnuty vynossdpokladané i vynosy minulychésioi

z volrg prodejnych procedur.

Z tydenniho reportingu je vZzdy kolem 24. dne nagietho mésice sestaven interni VZZ,
ktery ma dilezité polozky podrob#i rozepsané nez oficialni vykaz. V tomto vykazays
zahrnuty také trzby z vedlej8innosti (lazésska prodejna, solnd jeskynéazeisky bazén),
mzdy zandstnané a DPH, které se v tydennim reportingu neobjeviighto nésiéni vykaz

nasledd musi schvalit vedeni spélgosti.

Vedeni spolénosti se schazi kazdé Xsice a krom interniho VZZ je také&egukladana

souwasna situace lazni.
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Nasledujici obrazky ukazuji controllingové grafyeié zobrazuji pkni planu z hlavni
¢innosti a naslednvyvoj vynosi podle jednotlivych zdrdj

PInéni planu vynosi z hlavni Cinnosti

140%

130% - Pldn 20132 P |n&ni 2012 A
- l\\ e e
110%

100% —#=————— l’i

90%

B80%

70%

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Bijen Listopad Prosinec

Obrézek 15 - Pkni planu vynos za rok 2012 (interni materialy)

Z obrazku je patrné, Ze spétmst v prvni glce roku nesgiovala r@&ni plan. Nizké vynosy
jsou ovSem ziisobeny pozgsi fakturaci zdravotnim pojisvnam. V druhé {ce roku se

spole&nost pohybovala nad hranici planiéegto vynosy ke konci roku prudce klesaly.

e Vyvoj vynosi z hlavni &innosti (v tis.)
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Obrazek 16 - Vyvoj vynasv roce 2012 (interni materialy)

VySe uvedeny obrazek zobrazuje vynosy spadeti v roce 2012 v porovnani s rokem

2011 a planem roku 2012. Z obrazku fetelre vidét prevaha VZP a nasledrostatnich
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ZP nad ostatnimi vynosy. Dale jéepné, Ze vynosy od VZP i ostatnich pégigen byly
vysSi nez byl ivodni plan roku 2012, alegsto nedoséhly na hodnoty z roku 2011 a nao-
pak plan vynos ze samoplateckych poliya pobyti pres CK nebyl zatim stale napm
Hodnoty roku 2012 byly o troSku horsi nez v minulémae a u samoplateckych poibyt

hluboko pod planovanatastkou.
U vynodi z prodeje procedur je Wtdmirné zlepSeni oproti planu i oproti minulému wok
Stejné zlepSeni zobrazuji také trzbyifplatki a hotelového ubytovani. Ovsem hotelové

ubytovani tveéi témet zanedbatelnotast vynos.

V celkovém pohledu byly vynosy z trzeb za prodegsthich vyrobk a sluzeb v roce 2012

vySSi nez byl fivodni plan, ale nizsi nez vynosy v roce 2011.
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8 FINANCNI ANALYZA

Spolenost je dle Klasifikace ekonomickyadfinnosti (CZ-NACE) z#azena do kategorie
86.10 Ustavni zdravotni pé ktera spada do sekce Q Zdravotni a sociakfd. pé tomto
odwtvi jsou zisky nap oproti stavebnictvi zanedbatelné, a proto Mimgtte pamyslu a
obchodu provadi finami analyzu za sekce P az S dohromady. Do této dimamalyzy
tedy spada vzdani, zdravotni a socialni g& kulturni, zabavni a rekr&d ¢innost. Z to-
hoto divodu neni porovnani odivi a spolénosti (iliS ptinosné, a proto bude spotest
XY porovnana s konkurénimi akciovymi spolénostmi, které se nachazeji v sousednim

kraji a zabyvaji se mimo jiné také&hou pohybového aparatu.

Spole&nost A pisobi nateském laziiském trhu jiz od roku 1897 a pro svodhlé vyuziva-
ji ozdravné dinky mistni slatiny. Spotaost A |&€i nemoci nervove, nemoci pohybového

astroji a také nemoci onkologickeé.

VN

Spolenost B byla zaloZzena jiz v 17. stoleni a od té dedkadi mezi nejvyznanisi la-
zeiské spolénosti VCR a je nejutsi lazeiskou spolgnosti v kraji. Pro [&u je velmi di-
lezita mistni mineralni voda, diky které jsou &zZasto vyhledavanym mistenchy i re-
laxace. V laznich B seiimou I&it dosgli, dorost i @ti. Spol&nost je zarena na l8bu

ob¢hového a pohybového Ustroji a také rdlénemoci z poruch vyny latkové.

8.1 Vertikalni analyza

Nejprve bude provedena vertikalni analyza majetke¥i@artni struktury spolénosti XY

a poté vertikalni analyza nejvyznaggich polozek VZZ lazni XY a.s.

v tis. K¢ 2012 2011 2010 2009
Dlouhodoby majetek 82,05% 86,80% 91,10% 88,60%
Dlouhodoby nehm. majetek 0,04% 0,20% 0,80% 1,10%
Dlouhodoby hmotny majetek 82,01% 86,60% 90,30% 87,50%
Obézna aktiva 17,86% 13,00% 8,80% 11,30%
Zasoby 0,37% 0,40% 0,60% 0,70%
Kratkodobé pohledavky 6,43% 2,00% 4,50% 2,60%
Kratkodoby finan¢ni majetek 11,06% 10,60% 3,70% 8,00%
Casové rozliseni 0,09% 0,20% 0,10% 0,10 %

Tabulka 1 - Analyza majetkové struktury (vlastniagmvani)
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Pomoci vertikalni analyzy jegimé, Ze nejgtSi podil na aktivech spaleosti ma polozka
dlouhodobého majetku, a togonérné 87,1%. Tuto hodnotu t¥dbtémei z wtSiny dlouho-
doby hmotny majetek, ve kterém jsou ri$v poloZzkou stavby, jenz obsahugkolik |a-
zenskych donfi a také samostatné movitécu. Dlouhodoby majetek spdleosti je odepsan
Z 34%. V roce 2012 jefgjmy nafist olZného majetku. Tento nést byl zapicinén naks-
tem finargénich prostedki na bankovnich diech spolénosti. Nizky podil oBZného majet-

ku acasového rozliSeni na bilami sung aktiv je pro toto od&tvi typicky.

Tabulka niZz zobrazuje analyzu firganm struktury spolénosti XY a je z ni &jmé, Ze spo-
le¢nost k financovani pouziva spis vlastni kapital cizzzdroje. Na celkové hodrigpasiv

se vlastni kapital v roce 2009 podilel ze 71,5 % poslednim analyzovaném roce jeho
hodnota stoupla na 84,45%. NejvyznaBhpolozkou vlastniho kapitalu je v kazdém ob-
dobi vysledek hospo#éeni minulého obdobi, ktery se kazdam® zvySuje. Cizi zdroje byly
na celkové hodnétpasiv v roce 2009 zastoupeny 28,1%, aleein poslednichiitlet je-
jich hodnota klesla té#h na polovinu. Hlavnim @vodem sniZeni hodnoty cizich zdrge
shizeni bankovnich @xi 0 65,46% od roku 2009. Kratkodobé i dlouhodobéazky maji

konstantni hodnotu, kterd je pro spwlest [Fizniva.

v tis. K¢ 2012 2011 2010 2009
Vlastni kapital 84,45% 82,70% 78,30% 71,50%
Zakladni kapital 11,22% 11,90% 12,20% 12,00%
Kapitalové fondy 0,73% 0,80% 0,80% 0,80%
Rezervni fondy 2,33% 2,50% 2,60% 2,50%
VH m. o. 63,82% 60,80% 57,20% 51,90%
VHb.o. 6,35% 6,70% 5,50% 4,30%
Cizi zdroje 15,54% 17,10% 21,50% 28,10%
Rezervy 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 4,06% 3,30% 3,90% 3,70%
Kratkodobé zavazky 5,15% 4,60% 4,80% 4,80%
Bankovni uvéry 6,33% 9,20% 12,80% 19,60%
Casové rozliseni 0,01% 0,20% 0,20% 0,40%

Tabulka 2 - Analyza finami struktury (vlastni zpracovani)
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2012 2011 2010 2009
Trzby za prodej zboZi 2,48% 2,57% 2,86% 3,26%
Vykony 96,82% | 96,80% | 9521% | 95,22%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb 96,34% 96,39% 94,81% 94,86%
Aktivace 0,48% 0,41% 0,40% 0,36%

Naklady vynalozené na prodané zbozi 2,33% 2,17% 2,34% 2,30%
Vykonova spotieba 31,35% 30,69% 32,20% 30,05%
Spotreba materialu a energie 20,59% 19,23% 20,19% 19,11%
Sluzby 10,76% | 11,46% | 12,01% | 10,94%
Osobni naklady 48,59% | 46,58% | 46,10% | 40,25%
Odpisy DHM a DNM 11,39% | 10,67% 9,52% 9,24%
Ostatni provozni naklady 531% 4,94% 5,70% 8,84%
Dan z piijmui za béZnou Cinnost 3,28% 3,45% 2,64% 7,86%

Tabulka 3 - Analyza Vykazu zisku a ztrat (vliastpiacovani)

Z hlediska dosahovanych vyniofe Zejmé, Ze vynosy spalrosti tvai z cca 95% trzby

z prodeje vyrobk a sluzeb, coz je hlavni v§l@cna cinnost spolénosti. Ostatni vynosy
jsou zanedbatelné polozky v celkovém &awynosi, a proto nejsou v analyze ani zobra-
zeny.

V nékladech jsou dvvyznamné polozky, a to osobni naklady a vykongatieba. Dalsi
dilezitou polozkou jsou odpisy dlouhodobého hmotnaheehmotného majetku. Spéle
nost ma ve svém vlastnictviékolik nemovitosti, a proto jsou odpisyildZitou sodasti
nakladi spole&nosti. Jedna se o variabilni naklady, ktery fitrdrteditel pravideld kontro-
luje.

Podil jednotlivych vynas a naklad na celkovém vysledku je t&hpo vSechnytyii roky

stejny.

8.2 Analyza vysledku hospodéeni

V tabulce je znazowm vyvoj hospod&ského vysledku v uplynulycttyrech letech. Graf
zobrazuje stabilni vysledek hospéelai. Z grafu je &ejmé snizeni vynasi nakladi spo-

le¢nosti v poslednim roce.

Spole&nost ntla ve vSech letech kladny vysledek hosgedaa tedy byla ziskova.
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2012 2011 2010 2009
Provozni VH 28 864 34778 28 753 23 932
Finan¢ni VH -582 -1 485 -2 268 -3 293
VH pred zdanénim 28 282 33 293 26 458 20 639

Tabulka 4 - Vyvoj VH (vlastni zpracovani)
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Graf 1 - Vyvoj VH &etniho obdobi (vlastni zpracovani)

8.3 Analyza likvidity

Nasledujici tabulky zobrazuji analyzu likvidity $g@osti XY v letech 2009 - 2012 a na-
sledré spole&nosti A a B v letech 2010 - 2012.

2012 2011 2010 2009
Bézna likvidita 2,98 1,63 0,73 0,95
Pohotova likvidita 2,92 1,58 0,69 0,89
Hotovostni likvidita 1,84 1,33 0,31 0,67

Tabulka 5 - Ukazatelé likvidity spaleosti XY (vlastni zpracovani)

spolec¢nost A spolec¢nost B
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Bézna likvidita 0,19 0,14 0,21 1,48 0,90 1,71
Pohotova likvidita 0,16 0,11 0,16 1,38 0,84 1,43
Hotovostni likvidita 0,04 0,01 0,01 0,34 0,17 0,90

Tabulka 6 - Ukazatelé likvidity spaleosti A a B (vlastni zpracovani)

Doporuwend hodnota ukazateleéZmé likvidity se pohybuje v intervalu 1,5 — 2,5.08-

nost XY byla v letech 2009 a 2010 pod dogemnym intervalem. Bvodem &chto Spat-
nych hodnot bylo poskytnuti bankovnihoédy a nizSi hodnota kratkodobého figafho
majetku. Hodnota v roce 2011 byla dobra a spadst byla schopna pokryt pomociédb
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nych aktiv veSkeré kratkodobé zavazky a v posledafalyzovaném roce byla hodnota

spole&nosti zbyténé vysoka.

Pohotova likvidita by se #ha pohybovat v rozmezi 1 - 1,5 a stejako u &zné likvidity
se hodnoty spotmosti pohybuji u dopogienych hodnot, ovSem v poslednim roce je hod-

nota tohoto ukazatele zbyte vysoka.

Hodnoty konkuretni spol€nosti B se u vSech likvidit pohybuji v dopéamych hodno-
tach, coz znamena, Ze u spolesti by nenl nastat problém se splacenim kratkodobych
cizich zdrofi a zarové sva olZzna aktiva vyuziva efektivn Hodnoty spolénosti A jsou
hluboce pod dopotenymi hodnotami a u spdaleosti mohou nastat velké platebni pro-

blémy.

Poslednim ukazatelem je ukazatel I. stupkvidity neboli ukazatel hotovostni likvidity
podniku. U tohoto ukazatele |. stupjsou doportgené hodnoty 0,2 - 0,5. Dop@eanych
hodnot spolénost dosahla pouze v roce 2010, v dalSich letemn f@dnoty spolaosti
piiliS vysoké, coZz poukazuje na neefektivni vyuziiafenich prostedki, ovSem ¥tSina
samoplateckych pohytie hrazena zalohou, a to znamena uhrazeni polkgdepozd;ji
v den nastupu klienta na pobyt. VZP je pobyt kiiektei momentals ¢erpaji pobyt, fak-
turovan vzdy ke konci tisice a pro ostatni ZP je fakturace nastavena @kéhci nésice,
ale fakturuji se pouze jiz ukdené pobyty. Proto je prvniitmésice spol&nosti uhrazena
pouze nizk&astka z pohledavek a spatest si nechava patme velké mnozstvi peiz na

bankovnim dtu, kterym financuje &ny provoz.

Vysoké hodnoty ma spaireost v poslednim roce diky velké firtan rezer¢ na &Ezném

bankovnim dtu, ktera je ponechana hlavkvili nejisté situaci weském lazistvi.

Nasledujici graf ukazuje porovnani I. - IIl. likhdy v pribéhu ¢ty let.
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Graf 2 - Zobrazeni hodnot analyzy likvidity (vlasgpracovani)
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8.4 Analyza rentability
NiZe je provedena analyza rentability &gleych spolénosti XY, A a B.
2012 2011 2010 2009
Rentabilita trzeb (ROS) 18,11% 15,24% 11,93% 9,58%
Rentabilita CK (ROA) 6,97% 8,70% 7,42% 6,00%
Rentabilita VK (ROE) 7,99% 10,17% 8,80% 7,37%
Tabulka 7 - Ukazatelé rentability sp&h@sti XY (vlastni zpracovani)
spole¢nost A spole¢nost B
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Rentabilita trzeb 1,63% 4,61% 6,39% 17,489 15,92% 15,18
Rentabilita CK 2,52% 5,11% 6,65% 8,67% 8,40% 9,56%
Rentabilita VK 1,57% 5,32% 7,84% 10,029 10,20% 11,47

Tabulka 8 - Ukazatelé rentability spéhesti A a B (vlastni zpracovani)

U spolenosti XY a B je vidt stoupajici hodnota ukazatele ROS, cozZ je velnbréloU
spol&nosti A ma tento ukazatel stale klesajici charakdéwvodem miize byt Gbytek kom-
plexnich klient a Spatné za#teni na samoplatecké pobyty. Trzby spotesti jsou tvéeny
souwtem polozek trzby za prodej vlastnich vyrébk sluzeb, kde jsou néjgi castkou u
vSech spolénosti gijmy od zdravotnich poji®ven, které hradi pobyty komplexnim klien-
tam a trzbami za prodej zbozZi. Do jmenovatele vzimda pouzita hodnota VHipd zda-
nénim.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjage kolik K¢ zisku gred aroky a zdamim pinese vlo-
Zeny kapital a il by zajimat pedevsSim majitele agvitele, ktéi do spolénosti vloZili swj
vklad. Ukazatel udava kolik ¢istého zisku fipada na 1 K vlastniho kapitalu. V po-
slednim roce fipadalo na 1 K vlastniho kapitalu 7,99%istého zisku, coz je druhy nej-
horSi vysledek z analyzovanych let. U tohoto ukaeleatiosahuje ve vSecteth letech nej-

lepSich vysledik spole&nost B, kdezto u spataosti A doSlo k prudkému zhorSeni.
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Graf 3 - Rentabilita trzeb sp@ieosti (vlastni zpracovani)
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8.5 Analyza zadluZenosti

Ukazatelé celkové zadluZenosti, miry zadluZenostickového kryti fiblizi zadluZzenost

analyzovanych spateosti v nize uvedenych tabulkach. Zjis hodnoty za rok 2012 jsou

dale porovnany v grafu.

2012 2011 2010 2009
Celkova zadluZenost 15,67% 17,13% 21,53% 28,12%
Mira zadluZzenosti 0,18 0,21 0,28 0,39
Urokové Kryti 44,11 29,95 14,09 8,20

Tabulka 9 - Ukazatelé zadluZzenosti spaolesti XY (vlastni zpracovani)

spolec¢nost A spolec¢nost B
2012 | 2011 | 2010 | 2012 | 2011 | 2010
Celkova zadluZenost 35,31%| 38,80% 43,45% 16,32% 22,10% 22,11%
Mira zadluzenosti 0,55 0,64 0,77 0,20 0,28 0,28
Urokové kryti 1,67 2,73 2,97 26,49 17,23 14,76

Tabulka 10 - Ukazatelé zadluZzenosti spotesti A a B (vlastni zpracovani)

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je ukazatel edlkadluZzenost. Dopatena hodnota
se v odbornych publikacich uvadi 30-60%. Sgabst XY nela nejvyssi zadluzenost v
roce 2009, a to 28,1%, coz bylo v dopordenych hodnotach. V nasledujicich letech
zadluzenost spoteosti stale klesa a v poslednim analyzovaném rpoimost dosahla
zadluzenosti pouhych 15,67%. Spwlest XY se kwli nejisté situaci nechceriis zadlu-
Zovat a pro financovani r&dvyuziva vlastni zdroje. U konkureéni spol€nosti A je cel-
kova zadluzenost okolo 35%, coZz znamena, Ze &pade [€pe vyuZiva cizi zdroje pro fi-

nancovani podniku.

Mira zadluZenosti je u spdieosti XY a B tém na stejné hodnéta vSechny spoémosti
svou miru zadluZenosti stale sniZuji. V &sné situaci se jedné o jedno z nejlepSich moz-
nychieseni.

U ukazatele urokového kryti je dopdema hodnota vysSi nez 5. Tuto hodnotieldé |az-

né¢ XY neékolikanasoby prevySuji, a proto by zajisté Wwipad zadosti o bankovni @y,
banky U¥r poskytly bez probléin Spol€nost A nema hodnoty&t8i nez 3, coz narika,

Ze podnik vytvail zisk, ktery by nél stetit k pokryti uroki véritelam, ale uz nezbyva zisk

na vyplatu dividend aifpadné investice.
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Graf 4 - Hodnoty spolosti za rok 2012 (vlastni zpracovani)

8.6 Analyza aktivity

B Spoleénost XY
B Spoleénost A
O Spoleénost B

B Min. doporuéena hodnota

Poslednimi z pogrovych ukazateél jsou ukazatelé aktivity, které zobrazuji nasleduji

tabulky.
2012 2011 2010 2009
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,38 0,55 0,58 0,55
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 61,60 13,39 28,12 17,31
Doba obratu zavazkii z trzeb (dny) 49,71 30,08 29,96 31,81
Tabulka 11 - Ukazatelé aktivity spoéfeosti XY (vlastni zpracovani)
spole¢nost A spole¢nost B
2012 | 2011 | 2010 | 2012 | 2011 | 2010
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,62 0,70 0,69 0,48 0,50 0,59
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) | 15,71 | 12,00 | 16,23 | 59,93 | 54,62 | 26,60
Doba obratu zivazki z trZeb (dny) 67,02 60,14 47,09 40,43 42,36 34,4

19

Tabulka 12 - Ukazatelé aktivity spofesti A a B (vlastni zpracovani)

Porovname-li obratovost celkovych aktiviftanou na bazi trzeb, zjistime, Ze mezi spole

nostmi nejsou vyrazné rozdily, ovSem spotest XY nela v minulém roce nejhorsSi obrat

celkovych aktiv ze vSech speéteosti. U obratu celkovych aktiv z trzeb Zadna spadet

nedosahuje minimalni dopa®ené hodnoty 1, coZz poukazuje na neefektivni vinidjet-

kové vybavenosti podniku. V tomto o#tvi je hodnota tohoto ukazatele logickd, nebo

vSechny laziské spolénosti viastni velké mnozstvi DHM.

Doba obratu pohledavek ndm udava, jak dlouho gpottceka na viizeni svych pohle-

davek. V roce 2012 byl u spdéteosti XY velmi rapidni nérst tohoto ukazatele, z jakého
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duvodu, se o tolik zhorSila platebni moralka &geli, neni znamo. Ke zhorSeni, ovSem
mirngjSimu, doslo i u konkuremich spolénosti. Doba obratu pohledavek bylen byt
piiblizné ve stejné hodndtjako doba obratu zavaizkDoba obratu zavaskbyla u spole-
nosti XY v minulych letech tést dvojnasoba delSi nez doba obratu pohledavek, coz bylo
pro podnik vyhodné. V poslednim analyzovaném rax@alk nafistu doby obratu zavaitk
témef na 50 did, ale kvli prudkému néistu dri na obrat pohledavek bylo peba zavaz-
ky financovat z jinych zdrdj Spol€nost A vyuziva cizi zdroje k financovani, nélmmnba
obratu pohledavek je mnohem nizsi nez doba obiatazki ve vSech analyzovanych le-
tech. Spolénost B ma v poslednich dvou letech rychlejSi Uhraévazk nezli pohleda-

vek.

8.7 Z - skore

Jednim z nejpouzivéjgich a nejznajSich ukazateél pro zhodnoceni finami situace
podniku je Altmaiiv model neboli Z-skore. Hodnotu Z-skore pro spotest XY zobrazuje

nasledujici tabulka.

2012 2011 2010 2009
0,717 x CPK/A 0,09 0,06 0,03 0,05
0,847 x Nerozdélené zisky/A 0,55 0,52 0,48 0,44
3,107 x EBIT/A 0,00 0,27 0,23 0,19
0,420 X VK/Cizi zdroje 2,28 2,03 1,53 1,07
0,998xT/A 0,38 0,55 0,58 0,55
Z-skore 3,29 3,42 2,85 2,29

Tabulka 13 - Vypet Z-skore spolmosti XY (vlastni zpracovani)

Podle Altmana ma firma uspokojivou finam situaci pokud je Z-skore vysSSi nez 2,99.
Spolenost XY a.s. doséhla v roce 2012 Z-skoére 3,29 ptopnizeme hodnotit jeji finan
ni situaci jako uspokojivou. Hodnoty v ostatnictetdn byly také dobré a podle Altmana

firma nengla vyhrargnou finargni situaci.
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8.8 Index INO5

Poslednim ukazatel finani analyzy spoknosti XY je ukazatel INO5. Tento index byl

sestaveniimo pro podminkgeské ekonomiky.

2012 2011 2010 2009
0,13 xA/CK 0,83 0,76 0,60 0,46
0,04 x EBIT/NU 1,76 1,20 0,56 0,33
3,97 x EBIT/A 0,28 0,35 0,29 0,24
0,21xV/A 0,08 0,12 0,12 0,12
0,09 x 0A/ (KZ+KBU) 0,27 0,15 0,07 0,09
Index INO5 3,22 2,57 1,65 1,23

Tabulka 14 - Vypoet Indexu INO5 (vlastni zpracovani)

Pro index INO5 plati, Ze podnik je v dobré fidahsituaci pokud hodnota indexu j&t$i
nez 1,6. Tentofedpoklad je v poslednichech letech u spoteosti XY a.s. vzdy spkn, a

proto je Zejmé, Ze firma je v dobré finani situaci a tvéi hodnotu.
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1
0,5
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Graf 6 - Vyvoj Indexu INO5 (vlastni zpracovani)
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9 ZAVERECNA SHRNUTiI A DOPORUCENI

V praktické ¢asti byla popsana a{i€zre¢ prezentovana jednotliva zj&ti, ktera budou

ted’ shrnuta a nasledrbudou doporéeny vhodné budouci kroky.

V Gvodu praktick&asti byla provedena analyza zpracovastdich informaci, diky které
muzeme vyhodnotit, Ze sp@ieost XY ma velmi dote zavedeny detni systém a dostate
né mnozstvi pracovnikve finartni tarrg, coz sedci o kvalitnim zpracovani@tnich
dokladi a tim zajitni zakladnich informaci pro finani vykazy. Ve spoknosti veSkeré
ucetni doklady kontroluje odpédny pracovnik, &etni a jedt FR, proto se v &etnictvi
neobjevuji "nedekavané" vydaje.

Mrivriw s

roluje AR i pracovnici controllingového odtkni a poté byly fedstaveny pravidelné con-

trollingové ulohy.

Spolenost kazdoréné sestavuje finatni plan na nasledujici rok a v aktualnim roce dohli
Zi na jeho plani. Diky finartnimu planu vedouci pracovnici hlidaji naklady svgéhdi-
sek a motivuji své pdizené k zvySeni trzeb. Plan zahrnuje takghled investic, proto do

rozpaitu spol€nosti zasadhzasahuji pouze mint@dné naklady.

Zamestnanci controllingového odbeni sleduji a kontroluji kazdy #ic naklady jednotli-
vych stedisek a jejich pkni s planem, kdezto vynosy spétesti jsou pracovniky sledo-
vany na tydenni bazi. Kazdy tyden je sestaven tydeeporting, ktery zahrnuje nejvy-
znamigjSi informace. Po ukameni nesice je sestaven VZZ, ktery ma strukturu vykazu
upravenou pro péeby spolénosti, tzn. jednotlivé polozky vykazu jsou réehy, tak aby
spole&nost dostavala ptgbné informace. Nejvyznargsi polozkou vynos jsou trzby od
ZP.

Aktualni néklady, vynosy, sgéasna i budouci obsazenost lazni fedkladana kazdéit
meésice pedstavenstvu spaleosti a dochazi ke schvalovani vyitenych vykai aieSeni

budoucich krok.

Po prozkoumani informaci z controllingového &ddi byla provedena zakladni firam
analyza. Lazé spadaji do velmi rozsahlého @tlvi a porovnani jednotlivych Udas od-
vétvim nebylo efektivni, proto bylo provedeno porowhapol€nosti XY se spolénostmi
A aB.
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Vertikalni analyza spotmosti XY jasi ukazala, Ze hlavni poloZkou aktiv je DHM. Spo-
le¢nost pro své podnikani gebuje nepeberné mnozstvi budov a SMV, takze tento vysle-
dek byl @ekavan. Ve vertikalni analyze finari struktury je zejme, Ze nejvyznandjsi
polozkou pasiv je VH minulého obdobi. V posledninalgzovaném roce #y cizi zdroje
pouze 15% podil na celkovych pasivech. Sgodst pro své financovani vyuziva vice

vlastniho majetku nez ciziho.

Pti vertikalni analyze vykazu zisku a ztrat bylo paeno, Ze negtSi podil na vynosech
maji trzby z prodeje vlastnich vyrabla sluzeb, a to cca 95%. Na celkovych nakladech
maji nej\tsi podil osobni naklady, které jsou kaZzaorovysSi, a to i pestoze spolanost v
poslednich letech propogkt zantstnance. Druhou vyznamnou poloZzkou nélgel vy-

konova spatba.

Nasledr byla provedena analyza VH, ze které jejmé, Ze spolmost byla ve vSech le-

tech ziskova a jeji zisk je kazdd@ré vyssi nez v minulém obdobi.

Pii analyze likvidity bylo zjisno zbyténé vysoké mnozstvi KFM. VeSkeré ukazatele
likvidity byly v poslednim analyzovaném roce zhyi& vysoké. Finaéni rezervu ma spo-
le¢nost kvili nejisté situaci, ale penize vioZzené na bankoviétn spol€nosti nepinasi
Zadné vynosy. Bylo by dobré finari rezervu snizit &ast petznich prosiedki investo-

vat, pog. vyuzit vhodné terminované vklady apod.

Pti analyze rentability spot@ost dosahuje dobrych vysledkale ukazatel rentability vlast-

niho kapitalu ma v iesském roce nejhorsi hodnotyilbdem je pokles trzeb v tomto roce.

Analyzou zadluzenosti bylo zji&to, Ze spolénost je zadluzena velmi miniméla vyuzi-
va k financovani vlastni kapitél nez cizi. V ndisituaci je totadeSeni dobré, ale vyuziti
vlastniho kapitalu je zbyte¢ drahé. Bylo by dobré provéstjaké investice, jak jiz bylo

doporweno u analyzy likvidity.

Poslednim z positovych ukazatel byly ukazatelé aktivity. Pomoci této analyzy by|s-
téno, Ze vSechny spaleosti maji velmi nizky obrat celkovych aktiv, tatpsteni bylo diky
velkému mnozstvi DM g&ekavané. DalSi dva ukazatelé porovnaly dobu olpakledavek
a zasob. Timto porovnanim bylo z§i8o, Ze spokénost dive inkasuje své pohledavky nez
plati své zavazky. Tentdigtup je pro spol#ost vyhodny, protoze nedochazi ktovani
odkerateli. KratSi splatnost zavaiknez pohledavek setrbe projevit nizkymi hodnotami

likvidity spolecnosti, coz se vifipadt spole&nosti XY nestalo.
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V poslednim kroku finatni analyzy byly provedeny souhrnné ukazatele, jehjezaklaa

byla finareni situace lazni XY vyhodnocena jako fita# Usgsna a stabilni.
Po provedeni veSkerych analyz a zhodnoceni bydedsmsti navrhla nasledujici kroky:

» zvySeni podilu samoplateckych pabw procedur na celkovych vynosech, inaa-
vedenim gjakého levijSiho pobytu, pob zakaznickych slevi vyhody wrnost-

nich karet,

& Toto doporgeni by snizilo fidanou hodnotu pob§tnebo procedur, ale di-
Ky vétSimu prodeji by vynosy spaleosti byly vy3Si. Po zkuSenostech s kva-
litni lazenskou péi by klienti zajisté pijeli znovu a za pobyi proceduru si
piiste jiz zaplatili vySSi cenu.

LV sowasné dob se velmi &Si oblike vérnostni karttky, kde se nasbirané
body daji vyngnit za darky a jiné vyhody. Timto zavedenim bytddesla

piidana hodnota, ovSem zvysSil by se zajem o proceauppbyty.

rozSteni indik&niho seznamu a tim moznostité/&étSi mnozstvi klient ZP,

% Nakladem by bylo zaSkoleni personalu a vybaveniqwi& pro I&bu no-
vych indikaci. OvSem diky velkému mnozstvi klieod ZP by tyto naklady
byly velmi rychle pokryty.

vyhodné nabidky pro klienty ZP, napo ukoreni pobytu od ZP, slevu na tydenni
prodlouZeni, pop slevy na pobyt pro rodinné&iplusniky v dob Iécby klienta ZP,

& Zvysily by se vynosy ze samoplateckych pdbwle nebylo by vhodné ahi
prodlouZzeni na ukor novych kligntktei by platili plnou cenou. Tim by

spole&nosti unikaly vynosy.

snizeni peeni hotovosti nad&ném @tu a investovani peéra do kratkodobého ne-
bo dlouhodobého finaniho majetku nebo na vyhodny $fmh et, ¢imz by se

zvysily jinak nizké vynosové uroky spotesti,

% Toto opateni by ffineslo pouze vynos a zadné naklady, jednalo bysee

o riziko, ovSem ¥tSina speicich produki ma nastavenou vypéani lhitu.

diky vysokym osobnim néklacth zavést efektivgjSi systém ohodnoceni zést-

nana.
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ZAVER
Smyslem mé bakaigké prace bylo zjistit, jaké je vyuzité€tnich informaci pro finami

fizeni stabilni lazeské spolénosti XY.

Prace byla roztlena na teoretickou a praktick@ast. A pro jeji zpracovani byly vyuZzity
odborné knihy, internetow#anky, vyrani zpravy spolénosti a také interni materialy spo-

lecnosti XY.

Nejdtive byly v teoretick&asti podle odbornych zdiojpiedstaveny jednotlivecétni vy-
kazy a jednotlivé Ukoly finamiho fizeni a controllingu, které byly nasleédpiedstaveny

pii vyuzivani finagnihotizeni spolénosti.

V praktickéc¢asti jsem se zattila na gredstaveni spotmosti XY a analyzovala zpracovani
Gcetnich informaci. Nasledrbyly v praktickécasti gredstaveny nejdezitéjSi informace z
Ucetnich vyka# a nakladani controllingového afléni s €mito informacemi. Po zhodno-
ceni reportingu byla provedena sima finargni analyza, ktera zhodnotila aktualni figan
situaci spoleénosti. Ve finakni analyze byla spateost porovnana s konkur@rimi spo-
le¢nostmi, které se nachazeji v okoli a zabyvaji skde stejnych indikaci. Po provedeni
finan¢ni analyzy jsem shrnula veSkeré informace a ddfilargpol€&nosti mozné postupy

pro udrZeni stavajici dobré finam situace aijpadné zlepSeni.

Cilem mé bakai&ké prace bylo zjistit, jak spdleost XY vyuziva informace zceétnictvi
pro finartni fizeni a zpracovava je v ramci reportingu. Diky téakaldské praci bylo po-
tvrzeno, Ze spotmost XY a.s. velmi dale zpracovava informace zatnich vykas a je-

jich controllingovy reporting je na vysoké urovni.

Veérim, Ze vysledky mé bakakké prace pomohou v rozvoji spéesti XY a zachovani

kvalitni lazeiské pée pro vSechny atany.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CF Cash flow

CK  Cestovni kanceta

DDM Dlouhodoby drobny majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
FR  Finarnifeditel

IS Informa&ni systém

KLP Komplexni lazaska pée

PLP Rispivkova lazéska pée

SMV Samostatné movit&ui

VH Vysledek hospodani

VZP VSeobecna zdravotni paji/na

VZZ Vykaz zisku a ztraty

ZP Zdravotni pojigovnaly
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