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ABSTRAKT

V dnesnej dobe hra Sport v zivote I'udi dolezitu tlohu. Aby bolo mozné venovat’ sa Sportu,
je potreba budovanie Sportovej infrastruktiry a Sportoych klubov. Tato bakalarska praca sa
zaobera riadenim, spravou a rozvojom Sportovej infrastruktiry a Sportovych aktivit v meste
Trenéin. Teoreticka ¢ast’ vysvetluje zdkladné pojmy v oblasti $portu a vzt'ah $portu k EU,
Statu a jednotlivym regionom. Praktickd Cast’ sa zameriava na analyzu sucasné¢ho stavu
Vv oblasti Sportu v meste TrencCin. Na zéklade analyzy st vypracované mozné postupy a

rieSenia na podporu rozvoja Sportovej infrastruktiry a Sportovych aktivit.

Kli¢ova slova: riadenie, rozvoj, sprava, Sportova infrastruktary, Sportové aktivity

ABSTRACT

Nowadays sport plays in the lives of people important role. In order to pursue a sport, you
need to build sports infrastructure and Sportoych clubs. This thesis deals with the manage-
ment, administration and development of sports infrastructure and sports activities in Tren-
¢in. The theoretical section explains the basic concepts in the field of sport and sport relati-
onship with the EU, states and regions. The practical part focuses on the analysis of the
current state of sports in Tren¢in. Based on the analysis of possible procedures are develo-
ped and solutions to promote the development of sports infrastructure and sports activi-

ties.Keywords: management, direction, development, sports infrastructure, sports activities
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UvoD
,Sport dava dohromady narody a vd’aka $portu maju aj lekari davat’ o dohromady.
(Herbert Rosendorfer)

Uz podl’a citatu Herberta Rosendorfera, nemeckého advokata a novinara, je patrné, aku silu
Vv sti¢asnom svete zastava Sport. Je sti¢ast'ou l'udskych zivotov uz od nepamaiati, jediné, ¢o
sa meni, je forma Sportu. Uz ako malé deti sa snazime neustale hybat’, ¢im vlastne vykona-
vame nekoordinovant formu Sportovej Cinnosti. Pre malé deti je pohyb Uplne prirodzeny a
im vlastny. Nasledne,ked’ dieta nastupi do $koly, stretdva sa so Sportom taktiez v podobe
telesnej vychovy, ktora pomaha vybudovat’ pozitivne zvyky a vlastnosti. V dospelosti sa
pre vadsinu z nas stava $port najefektivnej$im travenim volného ¢asu. Sport je velmi pro-
spesny nie len pre telo, ale aj pre mysel’. Dava ¢loveku, rozvahu, silu, rozhodnost’, vytrva-
lost’ a mnoho inych pozitivnych vlastnosti, ktoré su potrebné ku kvalitnému Zivotu. Sport
dokaze l'udi spajat, no dokaze ich aj rozdelovat’. Jeho miesto v sti¢asnej spolocnosti je
nenahraditel'né. Dolezitt ulohu zohravaju jednotlivé regiony a mikroregiony, ktoré vytva-
raju podmienky pre tvorbu a rozvoj Sportovej infrastruktiry predovSetkym prostrednic-
tvom dotacii do oblasti Sportu zo svojich rozpoctov. Ide vSak len o oblast’ doplnkovu, nie
prioritnu, preto mozno povedat’, Ze sucCasny stav v oblasti financovania nie je idealny a je

potreba zacat’ sa tejto téme intenzivnejSie venovat’.

Vo svojej praci sa budem predovSetkym zameriavat’ na analyzu Sportovej infrastruktury a
Sportovych aktivit s flou suvisiach, so zretelom na rozvoj, spravu a ich riadenie. Praca je
rozdelend na dve Casti - teoreticky a prakticka. V Casti teoretickej, rozdelenej do Styroch
kapitol, objasnim zékladné pojmy v oblasti Sportu, jeho riadenia a spravu na nasom uzemi,
ako aj rozvoj Sportu ako zloZku podporujlicu rozvoj regionu a jeho financovanie.
V praktickej Casti aplikujem znalosti z teoretickej Casti na konkrétnu oblast’, ktorou je mes-
to Trenc¢in. Pozostava celkovo zo Styroch kapitol. Hlavnym zdmerom tejto Casti prace bude
analyza sucasného stavu v oblasti Sportu v meste s neexistujucou koncepciou rozvoja, jako
aj vSeobecny navrh rieSenia sucasnej situdcie, vychadzajici z vysledkov vytvorenej swot
analyzy a dotaznikového Setrenia, ktoré bolo vykonané na konkrétnych ob&anoch mésta.
TaktieZ som sa snazil zamerat’ na oblast’ financovania Sportu mestom samotnym, ktory hra

V rozvoji Sportovej infraStruktiry a Sportovych aktivit vel'ky vyznam.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEDZENIE KATEGORIE SPORTU

Sport vznikal a rozvijal sa v sulade s historiou spolo¢nossti a jej socialnym, politickym a
ekonomickym charakterom. Je historicky vzaté nediel'nou stcastou kulturneho vyvoja a —
v danom pripade aj rozvoja l'udstva. (Sekot, 2003, str. 29) Pochopit’ podstatu a smerovanie
sudobého sveta, jeho diel¢ich spolo¢nosti a kultar, bez toho, aby sme si vSimali a nalezite
docenili tlohu $portu, je takmer nemozné. Zijeme totiz vo svete, kde $port je medzinarod-
nym fenoménom, je dolezity pre politikov a svetovych vodcov, prispieva k dynamike eko-
nomického rozvoja, rozsiruje globalne povedomie cestou medzinarodnych Sportovych uda-
losti, je nediel'nou stcast'ou lokalnych socidlnych a kultarnych $truktur, regiénov a naro-

dov. (Sekot, 2006, str. 7)

1.1 Zakladné pojmy

Telesna kultira — vychadza z kultary obecnej a je sthrnom a tvorbou noriem a hodnot
Vv oblasti pohybovej ¢innosti l'udského tela, v oblasti upevilovania zdravia a telesného a
pohybového zdokonalovania. Zlozky telesnej kultary st Sport, telesnd vychova a telocvic-

na rekreacia. (Durdova, 2004, str. 9)

Sport — rekreatna fyzicka aktivita tvoriaca zlozku volného asu a Zivotného §tylu vo vr-
cholovej podobe, prevadzkovana aj ako profesia. Plni funkcie zdravotné aj relaxacné, za-
hriiuje momenty sttazivosti, vykonu, regulovanej ventilacie agresie, prislusnosti ku skupi-
ne. Je taktiez charakterizovana ako pohybova ¢innost’ sitazné¢ho charakteru. Pocet medzi-
narodne uznavanych Sportov je v sucasnej dobe priblizne 150. Zakladné delenie: Sport in-

dividualny a kolektivny. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, str. 9)

Sportové odvetvie — druhy $portu, $porty.Vznikali a vyvijali sa spravidla celkom samo-
statne a maju preto vzdy urcité Specifické zameranie dané cielom ¢innosti, v nej sa stt’azi.
Pocet Sportovych odvetvi u nas prevadzkovanych sa pocita na desiatky, vo svete sa ich
vyskytuje nad sto. Niektoré Sportové odvetvia obsahuju jedinu Sportovu Cinnost’, napr.
basketbal, vacSina vSak obsahuje radu casto velmi odliSnych Sportovych ¢innosi (napr.

atletika — behy, hody, skoky, vrhy) (Novotny, 2000, str. 13)

Sportova infrastruktira — su $tadiony, $portové haly, telocviéne, strelnice a iné kryté
alebo otvorené Sportoviskd urcené na pripravu Sportovcov a na uskuto¢iiovanie Sportovych
sutazi a $portovych podujati v jednotlivych druhoch $portu. Sportovi infrastrukutru obsta-

ravaju Statne organy, samospravne kraje a obce, ndrodné Sportové zvézy a Sportové kluby,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

ako aj iné osoby. Zdorjom financovania su rozpocet verejnej spravy, vlastné prostriedky
narodnych Sportovych zvidzov a Sportovych klubov a vlastné prostriedky inych osob. (S-

epi, © 2007-2013)

1.2 Aspekty Sportu v spolo¢nosti

Ekonomické aspekty

Ekonomicky vyznam systému telesnej kultiry a v iom predovsetkym subsystému Sportu a
pohybovej rekreacie méze byt preukazany mnohymi spdsobmi. Niektoré oblasti, ktoré
realne ovplyviiuji narodné hospodarstvo jednotlivych krajin, mozno dokumentovat’ na
prikladoch podielu Sportu na HDP, poradia $portu medzi odvetviami, zamestnanostou,

ktora vyvolava, po¢tom Sportovych organizacii atd. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, str. 12)
Historické aspekty

Sportové sutaze slizili k budovaniu loveckych, ale hlavne bojovych navykov uz
Vv primitivnych T'udskych tlupach. Jednoduché Sportové hry su zaznamenané u amazon-
skych Indidnov.V oblastiach eurdpskeho kultirneho vzorca méame zdznamy antickych au-

torov o $portovani a konani Sportovych hier. (Novotny, 2000, str. 25)
Pravne aspekty

Jednu z najvyznamnejsich ciest medzi Sportom a pravom sprostredkuva pravna zodpoved-
nost. Katalyzatorom obojstranného zdujmu boli najméd poznatky Sportového lekarstva,
traumatologie ako aj pravne dosledky vaznejSich urazov v Sporte, ktoré sa nezriedka skon-
¢ili smrt'ou. (Prusak, 1984, str. 10) Pravne predpisy v SR je potrebné povazovat’ za rozho-

dujtcu zakladiiu, ktora vyznamne ovplyvituje existenciu $portu. (Urad vlady SR, © 2012)
Psychologické aspekty

Obsah a zameranie Sportového tréningu a Sportového sitaZenia charakterizuje bohatost’
psychologicky pdsobiacich podnetov. Pramenia v procese postupného poznavania Sporto-
vej ¢innosti, zvySovania Sportovej urovne, v emocionalnych zazitkoch i v trvalych citovych

vzt'ahoch k nej. (Macak, 1962, str. 7)
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Politické aspekty

Podl'a Sekotu (2003, str. 4) Sport’ mnohokrat vyvolava pocity narodného sebavedomia a
Statnej identity, v mnohych krajinach su Sportové uspechy vyuzivané k zvyseniu renomé v

globalnych politickych vzt'ahoch.
Vychovny a vzdelavaci apsekt

Sport hra nezastupite'nti lohu aj na poéde vychovy a vzdelavania, ked’ sa stal integralnou
sucastou Skolné¢ho zivota pre sta miliony Studentov v sidobom svete. A to ako v ramci
vyuky telesnej vychovy, tak na kolbisti stredoskolskych a vysokoskolskych sutazi, prebo-
rov a zavodov. (Sekot, 2006, str. 13)
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2 RIADENIE,SPRAVA A ORGANIZACIA SPORTU A SPORTOYCH
AKTIVIT

2.1 Riadenie a sprava Sportu a Sportovych aktivit na Slovensku

Riadenie slovenského Sportu bolo do roku 1989 centralistické, zamerané na jednotny celo-
narodny projekt Sportovania a po zmenach v novembri 1989 sa zacal proces demokratiza-
cie struktar Sportovych organizacii a ich decentralizacie. (Sportslovakia, © 2009) Stcast'ou
tohto pohybu je aj transformacia socialnej sféry, hlboké zmeny v duchovnej oblasti spo-
lo¢nosti a v hodnotovej orienntacii jednotlivych socialnych skupin. Transformacia sa, pri-
rodzene, dotyka aj oblasti telesnej vychovy a Sportu, ktord je organickou sucastou spoloc-
nosti. (NSC, © 2011)Nova organizacia telesnej vychov bola upravena zakonom Federalne-
ho zhromazdenia Ceskej a Slovenskej Federativnej Republiky ¢. 173/1990 Zb., ktorym sa
upravili niektoré¢ d’al§ie vztahy tykajice sa dobrovolnych telovychovnych organizicii.
V sucasnosti je Sport na Slovensku charakteristikcy spolupracou vladnych a mimovladnych
orvanizacii na celostatnej, regionalnej a miestnej urovni, a prevodom kompetencii na sa-
mospravne organy. V roku 2008 Narodna rada SR schvalila zakon ¢. 300/2008 Z. z. o or-
ganizacii a podpore $portu a o zmene a doplneni niektorych zakonov. (Sportslovakia, ©
2009) Tento zakon upravuje tlohy v oblasti Statnej podpory vrcholového a vykonnostného
Sportu, straostlivosti o Sportove talenty a Sportovania deti, ziakov a Studentov, organizaciu
pripravy $portovcov na reprezentaciu, opatrenia v boji proti dopingu v $porte, rozhodova-

nie sporov Vv $porte. (S-epi, © 2007-2013)

2.2 Organizacia Sportu

Prostredie $portu je kombinované z vel’kého mnozstva organizacii, ktoré spadajua do 3 sek-

torov:

1. sektor — Statna sprava pre telesni vychovu
2. sektor — spolkova telesna vychova a Sport
3. sektor — podnikatel’sky (Caslavova, 2009, str. 67)
2.2.1 Stitna sprava pre telesni vychovu
Organy Statnej spravy na useku strarostlivosti o telesnt kultiaru su

a) Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky,

b) Ministerstvo obrany Slovenskej republiky,
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€) Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky,
d) Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky.
(Misterstvo Skolstva, ©2013)

Dal’$imi ¢lankami spravy pre telesnt vychovu a §port su krajské tirady a jednotlivé obce,

na ich arovni sa hovori o komundinej vychove. (Caslavova, 2009, str. 67)
Ministerstvo Skolstva

Ministerstvo Skolstva ako ustredny organ Statnej spravy pre Statnu starostliovst’ o telesni

kultaru

- riadi a kontroluje vykon §tatnej spravy na useku telesnej kultary,

- vypracuva v su¢innosti so vSetkymi subjektmi, ktoré plnia ulohy na useku telesnej
kultary, koncepciu a program rozovja telesnej kultury a koordinuje jej uskutocno-
vanie, utvdra pravne, vedeckovyskumné, organizacné, ekonomické a zdravotné
podmienky na rozvoj telesnej kultary,

- utvara podmienky na rozvoj Sportu pre vsetkych,

- urCuje na prislusné obdobie hlavné ulohy a projekty konkretizujice Statny program
rozvoja telesnej kultary,

- podporuje ¢innost’ ob¢ianskych zdruzeni pravnickych oséb a fyzickych os6b pdso-
biacich v oblasti telesnej kultary,

- podporuje Sportovu aktivitu zdravotne postihnutych ob¢anov,

- podporuje ¢innost’ zachrannych systémov pdsobiacich v oblasti telesnej kultury,

- zucastiluje sa na priprave regiondlnych a miestnych programov rozvoja telesnej
kultary,

- rozhoduje o akreditacii vzdelavacich zariadeni a vydava potvrdenia o akreditacii.

(Ministerstvo $kolstva, © 2013)
Ostatné ustredné organy Statnej spravy

- Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnutra vo svojej posobnosti zabezpecuju vy-
konnostny a vrcholovy Sport v kluboch zriadenych ako rozpoctové organizacie a
staraju sa o Sportovy reprezentaciu,

- Ministerstvo zdravotnictva sa v spoluprécii s Uradom verejného zdravotnictva po-
diel’'a na priprave koncepcie a programu rozvoja telesnej kultury, vratane celospo-
locenskych a regionalnych programov verejného zdravia zameranych na Zivotny

Styl na zdravu vyzivu a na prevenciu rizikovych faktorov.
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- Ministerstvo hospodarstva v rdmci svojej posobnosti utvara podmienky na rozovoj
telesnej kultury, najma zabezpecovanim potrieb a sluzieb v oblasti cestovného ru-
chu a kontrolou obsahu dopingovych latok v pripravokch pouzivanych vo farmako-

logickej a spotrebitel’skej sieti a vo fitnes centrach a posilfiovniach.

(Ministerstvo $kolstva, © 2013)

Kraje

Kraj rozpractiva koncepciu a program rozvoja telesnej kultiry na podmienky kraja, podpo-
ruje organizovanie Sportovych podujati a inych aktivit telesnej kultary regionalneho, celo-
Statneho alebo medzinarodného vyznamu v kraji, podporuje vystavbu a prevadzkovanie
Sportovych zariadeni v Skolach, ktorych je zriad’ovatel'om a v spolupraci s obcami, s ob¢i-
anskymi zdruzeniami a s narodnymi $portovymi zvdzmi aj Sportovej infrastruktary v Kraji.

(Ministerstvo Skolstva, © 2013)
Obce

Obec rozpracuva koncepciu a prgoram rozvoja telesnej kultiry samospravneho kraja na
podmienky obce, podporuje organizovanie Sportovych podujati a inych aktivit telesnej
kultary v obci, podpotuje vystavbu a prevadzkovanie Sportovych zariadeni v Skolach, kto-
rych je zriad'ovatel'om a v spolupréci s ob¢ianskymi zdruzeniami aj Sportovej infrastruktu-

ry v obci. (Ministerstvo Skolstva, © 2013)

2.2.2 Spolkova telesna vychova a Sport

Na regionalnej a miestnej urovni posobi priblizne 7000 Sportovych klubov a organizécii,
ktoré poskytuju sluzby na prislusnej rovni pre organizované, ¢i neorganizované Sportova-
nie. (Sportslovakia, © 2009) Tieto organizacie sa zemeriavaji na prevadzku telovychovne;j
a Sportovej ¢innosti v oblasti Sportu pre vSetkych, vykonnostného $portu 1 v ramci repre-
zentdcie. Maju svoje regionalne, krajské organy a organy na Grovni okresov. Jednozna¢ne
tu dominuju neziskové organizacie, ktoré vznikaju za i€elom Sportovej €innosti a zisk nie

je ich prvotnym kritériom. (Caslavova, 2009, str. 67)
Neziskové organizacie

Neziskovy sektor popisuje formalny sektor medzi Statom a trhom ako oblast’ pdsobenia
sukromnych organizacii zameranych na iné ciele, nez je dosahovanie zisku. (Skovajsa,

2010, str. 32)
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Najpouzivanejsia definicia neziskovych organizacii, pouzivand aj v odbornej literature,

charakterizuje neziskové organizécie ako instittcie, ktoré st

- organizované — vyznacujuce sa istou institucionalizaciou svojej Struktury.

- sukromné — tento rys by nemal byt mylne interpretovany ako oddelenie tychto or-
ganizacii od statnych financi, ktoré st preitho vel'mi vyznamné,

- nerozdelujuce zisk — teda vSetky zisky musia byt zpetne vlozené do Cinnosti orga-
nizacie,

- samospravne — teda disponujuce vnutornou Struktirou so stanovenim riadiacich a
kontrolnych kompetencii,

- dobrovolné — ¢o znamena ,,s ucast’'ou dobrovol'nikov*.

Z hladiska zamerania mozno rozdelit’ neziskové organizacie na dva typy — verejne pro-
spesné a vzajomne prospeSné. Vzajoomne prospesné organizacie su typicky clenské orga-
nizacie a sleduji predovsetkym zaujmy a prospech svojich ¢lenov, verejne prospesné orga-
nizacie sa zaoberaju predovsetkym verejne prospesnou ¢innostou. (Hobza, Rektotik a kol.,

2006, str. 30)

2.2.3 Podnikatel’sky sektor

Tento sektor zahriiuje podnikatel'ské zariadenia v oblasti Sportu ako sa fitness centra, well-
ness centra, solaria, masérské sluzby, cestovné kanceléarie so sprievodcovskou ¢innost'ou
Vv oblasti Sportu, ktoré ponukaju Sportové sluzby za tuplatu verejnosti. Zvlastnu kapitolu
tvoria Sportové kluby zaloZzené na bazi obchodnych spolo¢nosti, ktoré predovsetkym fun-
guju vo futbale a Padovom hokeji. Casto sa v praxi ozna¢uju slovom ,,profesionalne®. Jed-
nym slovom povedané ziskové organizacie v Sporte. Ich hlavnym kritériom je dociel'ova-

nie zisku zo §portovej ¢innosti. (Caslavova, 2009, str. 70)
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3 ROZVOJ SPORTU A SPORTOVEJ INFRASTRUKTURY

3.1 Faktory ovplyviiujuce rast Sportu

Existuje cela rada faktorov, ktoré v sucasnosti ovplyviiuji spolocensky, politicky a eko-

nomicky vyznam Sportu. V nasledujiicom texte su uvedené niektoré z nich:

a) Narast novych druhov $portov a pohybovych aktivit,

b) réznorodost’ a Sirka populacie venujucich sa Sportu,

C) zvySovanie mnozstva volného Casu,

d) zvySovanie povedomia o $porte ako sucasti zdravého Zivotného Stylu,
e) vznik novych Sportovisk a $portovych zariadeni,

f) narast jednotlivych foriem sponzoringu v $porte,

g) narast pracovnych miest poskytovanych Sportom,

h) Sport ako pole pdsobnosti pre podnikatel’skii ¢innost’,

i) globalizacia $portu. (Durdova, 2009, str. 14 — 19)

3.2 Rozvoj Sportu v kontexte s regionalnym rozvojom

Podla Liptakovej (2008, str. 30) na otazku, ¢o je rozvoj, neexistuje jednoznacna odpoved’.
Coraz viac sa k nemu pridavaji rozli¢né privlastky, ktoré charakterizuju uhol pohl'adu na,

ako regionalny rozvoj, rozvoj Sportu apod.

Regionalny rozvoj sa chape ako dezagregovany narodohospodarsky rozvoj, ako proces,
ktory smeruje k vytvoreniu Zivotaschopného produktivneho regionu. O regionalnom rozvo-
ji moZno hovorit, ak s splnené zékladné predpoklady — jednotné chapanie pojmu region,
vymedzenie subjektov regionalneho rozvoja a vytvorenie legislativneho a institucionalneho
rdmca. Regiondlna politika je koncepénd a vykonnéd Cinnost’ Statnych, regiondlnych 1
miestnych institicii zamerana na stanovenie hlavnych smerov a strategickych cielov regi-
onalneho rozvoja. (Liptakova, 2008, str. 32) Zvicsa plati, ze ekonomicky rozvoj Statu ako
celku nie je v jeho reigénoch rovnomerny. Existuju regiony, ktoré pri ekonomickom rozvo-
ji celej ekonomiky reaguju citlivejSie a napreduju rychlejSie a, naopak, vieme identifikovat’
regiony, ktoré tieto rozvojové impulzy nezachytavaji, napreduju ovela pomalSie a
Vv pripade ekonomickej recesie upadaji rychlejSie jako ostatné. (Bucek, Rehdk, Tvrdon,
2010, str, 17) V kontexte tvorby regionalnej politiky a tvorby koncepcie regionov, mikro-
regiéonov a obci nemozno zabudat’ na vyznam infraStruktary, ktorej jadrom si zariadenia,

umoznujuce realizaciu réznorodych programov telesnej kultiry. Kazdy uz existujuci regi-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

6n ¢i mikroregion ma spracované plany rozvoja. Tento prvotny material doplneny o Speci-
fické metody prieskumu v oblasti Sportu, telovychovy a komunalnej rekreacie je postacuj-
uci pre syntézu a stanovenie koncepcie rozvoja Casti telesnd kultara. Vel'ké Ciastky, ktoré
Stat venuje na podporu rozvoja priemyslu ¢i pol'nohospodarstva v oblastiach, ktoré su ne-
vhodné pre tento druh podnikania, m6zu byt takto pouzité do rozvoja infrastruktury te-
lesnej kultary, ako katalyzatoru postupného ekonomického ozivovania prostrednictvom
alternativnej cesty terciarnej sféry. (Hobza, Rektofik a kol., 2006, str. 135) Ststredenic sa
na pripravu strategickych dokumentov umoziuje stcasne aspon zakladnu Standardizaciu
ramca analyzovaného javu pre porovnanie situdcie v jednotlivych obciach a vramei jednot-
livych krajov. Stavia rovnako otdzku existencie a povahy spoluprace na konkrétnej trovni

strategickej debaty o rozvoji regionov v tejto oblasti. (Skoumal, 2009)

3.3 Strategické dokumenty v oblasti Sportu na Slovensku

V sucasnosti neexistuje platny strategicky vladny dokument, na zaklade ktorého by Stat

realizoval svoju politiku vo vztahu k Sportu.
Koncepcia Statnej politiky v oblasti Sportu - Slovensky Sport 2020

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pripravilo v spolupraci so Slovenskym
olympijskym vyborom, Slovenskym paralympijskym vyborom, zéistupcami vybranych
Sportovych zvizov a Fakulty telesnej vychovy a $portu UK v Bratislave material Koncep-
cia §tatnej politiky v oblasti $portu - Slovensky $port 2020, ktory predpoklada jeho reali-
zaciu v rokoch 2013 - 2020. Ciel'om koncepcie $portu je pomenovat’ aktualne problémy
slovenského Sportu a za aktivnej ucasti vSetkych zainteresovanych (Sportovcov, rodicov,
ucitelov, trénerov, riaditelov a zriad’'ovatel'ov $kdl, Sportovych funkcionarov, médii) a za
podpory vlady SR, hladat’ vychodiska a rieSenia jeho d’alSieho napredovania. (Minister-
stvo Skolstva, © 2013)

Narodny program rozvoja Sportu

Koncepcia rozvoja Sportu do roku 2010, schvalend uznesenim vlady SR ¢. 838/2001 bol
poslednym programovym dokumentom, ktory mal ambiciu rieSit’ problematiku rozvoja
Sportu komplexne. Aj ked’ G¢innost’ viacerych opatreni bola nizka, mnohé z navrhovanych

rieSeni su aktualne dodnes a bude potrebné sa nimi nanovo zaoberat’.


http://www.minedu.sk/data/files/2285_ks.rar
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Prioritou narodného programu rozvoja Sportu je zjednotit’ Sportové hnutie na Slovensku pri
rieSeni aktualnych problémov a hladat’ ich spolocné vychodiska. Je ddlezité, aby Sportu

bolo priznané také spolocenské postavenie, ktoré si zaslizi. (NSC, © 2011)

Narodny program rozvoja Sportu v SR sa d’alej ¢leni na 5 zakladnych podprogramov:
1.podpropram 02601 - $port pre vsetkych a zaujmova ¢innost'na Skolach,
2.podprogram 02602 - tatna Sportova reprezentacia a rozvoj Sportovych odvetvi,
3.podprogram 02603 - Sportovo talentovana mladez,

4.podprogram 02604 - materialno technicky rozvoj $portu (kapitalové vydavky),

5.podprogram 02605 — koordinacia projektov a podpora priamo riadenych organizacii.
(Michalovce, © 2007 — 2012)

Sprava o plneni tloh a sii¢asnom stave Sportu v SR

A o pripravovanych opatreniach na skvalitnenie a sprehladnenie finan¢nych tokov
a legislativnych aktivit na zlepSenie podmienok pre mladeznicky, regionalny a vrcholovy
Sport a Sport pre vSetkych, ktora bola dopracovana o postup krokov v realizacii Narodného
programu rozvoja Sportu, vlada SR spravu schvalila uznesenim ¢. 1192/2004.

Koncepcia rozvoja pohybovych aktivit deti a mladeZe

Ktoru schvalila vlada SR uznesenim ¢. 576 zo dna 31.8.2011, jej cielom bolo vytvarat
podmienky pre deti a mladez, aby ziskali pozitivny vztah k celoZivotnej pohybovej aktivi-
te. Navrhovala zvySenie poctu hodin telesnej a Sportovej vychovy na zakladnych Skolach
a strednych Skolach a transformdciu casti vzdelavacich poukazov na Sportové poukazy,
ktoré sa budu moct’ vyuzit’ na Sportovanie v popol'udiiajsich hodinach aj v Sportovych klu-
boch. Vzhl'adom na neuskutoc¢nitel'nost’ niektorych opatreni a nedostato¢né finan¢né krytie
na realizaciu niektorych tloh stanovenych v tejto koncepcii bola uznesenim vlady SR ¢.

328/2012 zruSena. (Ministerstvo Skolstva, © 2013)

3.4 Sport a Eurépska inia

Kompetencia EU v oblasti $portu je teda formulovana ako doplnkové a koordinaénd, pri-
gom spoloéné vystupy ¢lenskych statov EU vo forme zaverov, opatreni, ¢ odporaéani pod-
liehaju formalnemu schval'ovaciemu procesu organov EU, ,,bez toho, aby sa harmonizovali
zakony, iné pravne predpisy Clenskych statov*. Za riadenie, rozvoj a legislativne zakotve-

nie sektoru Sportu st plne zodpovedné clenské Staty. . (Ministerstvo Skolstva, © 2013)
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Sport a telesnt aktivitu uz EU podporuje v ramci inych oblasti politiky (vzdelavanie, mlé-
dez, zdravie, socialne zaClenenie a regiondlna politika). Prostrednictvom najnovsich pro-
jektov vsak Komisia pripravuje zavedenie prvého osobitného programu EU na financova-
nie $portu, ktory by sa stal sucastou nového programu EU pre vzdelavanie, odbornd pri-

pravu, mladez a Sport na roky 2014 — 2020. (Eur6pska tnia, © 2013)
Biela kniha o Sporte

Ucelom bielej knihy je poskytnat’ strategické usmernenie o tGlohe $portu v EU. V bielej
knihe sa vyzdvihuje spoloCensky a hospodarsky vyznam Sportu. Navrhuju sa konkrétne
opatrenia v ramci podrobného ak¢éného planu ,,Pierre de Coubertin®, ktory sa zameriava
predovsetkym na spolocenské a hospodarske aspekty Sportu ako verejné zdravie, vzdela-
vanie, socialne zaclenenie, dobrovol'nicka ¢innost’, vonkajsie vztahy a financovanie $portu.

(Eur6pska komisia, 2007)
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4 FINANCOVANIE SPORTU

Financovanie telesnej kultury je zabezpeCované z dvoch zdrojov — z verejnych a sukrom-
nych. Kazda oblast’ zdrojov ma svoje ekonomické opodstatnenie, v mnohych pripadoch
dochydza k prelinaniu financovania z obcocho zdrojovych oblasti, Coasto je v tejto savis-
losti pripominané viaczdrojové financovanie Sportu. (Hobza, Rektofik a kol., 2006, str. 52)
Pre organizaciu obcCianskej spoloc¢nosti je typické viaczdorjové financovanie, v ktorom st
vyznamnym zrodjom podpory a udrzatel'nosti organizovanej ob¢ianskej spolo¢nosti verej-
né financie. Ide predovsetkym o dota¢nu politiku voci organizovanym obc¢ianskym spoloc-
nostiam a prostriedky prevedené prostrednictvom Nadacného investicného fondu niekto-
rym nadaciam. Sucasné trendy predstavuju spolupracu organizovanej obCianskej spoloc-
nosti a obchodnych spole¢nosti, finanéné prostriedky z fondov EU a samofinancovanie

organizacii vlastnymi prijmami. (Skovajsa, 2010, str. 144)

4.1 Zdroje financovania

- Stditne zdroje:

a) rozpocCty ministerstiev

- Verejné zdroje na miestnej urovni:

a) rozpocCty miest, obci a samospravnych krajov,

b) rozpocCty spolocnosti, v ktorych majt podiel mesta, obce a samospravne kraje.

- Iné verejné zdroje:

a) zdroje EU,
b) zdroje 2% dani z prijmov fyzickych osob a pravnickych osob,
c) zmluvy o reklamnej ¢innosti spolo¢nosti, v ktorych ma §tat podiel (napr. Tipos, SPP),

d) vyroba a vysielanie Sportu vo verejnopravnych médiach (napr. Rozhlas a televizia Slo-

venska),

e) vynosy tipovacich stut’azi na Sportové vysledky.
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- Sukromné zdroje:

a) dary fyzickych osob a pravnickych osdb,

b) zmluvy o reklamnej ¢innosti,

¢) peflazné a nepenazné plnenia za sluzby vykonavané Sportovymi subjektmi,
d) vynosy z charitativnych lotérii,

e) hodnota prace dobrovol'nikov v $porte.

- Vilastné zdroje:

a) prijem Sportujucej osoby,
b) prijem zakonného zastupcu Sportujicej osoby,

C) prijem S$portovych organizacii - ¢lenské prispevky. (Ministerstvo Skolstva, © 2013)

4.1.1 Financovanie Sportu zo Statnych zdrojov

Verejné financie je mozno charakterizovat’ ako nastroj verejnych politik k realizacii ich
cilov. Z tohoto hl'adiska plnia verejné financie vo vzt'ahu k verejnym politikam tieto prak-

tické funkcie:

- aloka¢nu,
- redistribucng,

- stabilizaént.

Financné vzt'ahy a operacie, prebiehajuce v rdmci veerejnych financii, sa zakladaji na
principoch nenavratnosti, neekvivalencie a nedobrovolnosti. (Hamerlikova et al., 2010, str.

18 - 19)

Ked'Ze u telesnej kultiry obecne prevlada Groven pozitivnych externalit nad negativnimi,
je produkcia produktov a sluzieb nedostatocna. Preto je tato produkcia podporovana vo

forme priamej financnej podpory z verejnych prostriedkov a Statneho rozpoctu.

Financovanie telesnej kultiry z verejnych prostriedkov uzemnych celkov a Statneho roz-

poctu zahriuje tieto oblasti:

- dotécie zo Statneho rozpoctu,

- dotécie z miestnych rozpoctov,

financovanie Skolskej telesnej vychovy. (Hobza, Rektorik a kol., 2006, str. 52 - 53)
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Dotaciu mozno poskytnut’ na:

zabezpecenie Sportovej reprezentacie,

- starostlivost’ o Sportové talenty,

- zabezpecCenie organizovania Sportovych sut'azi a Sportovych podujati,

- zabezpecenie Sportovania deti, ziakov a Studentov,

- vystavbu, rekonStrukciu a modernizaciu Sportovej infraStruktary osobitého vyz-
namu,

- vzdelavanie v oblasti Sportu.

Obrdazok 1 Subjekty podielajuce sa na financovani a organizdcii Sportu

| Riadiace a koordinacné organy |

Sportové
hnutie

N
S—

Rodicia

Sportové
kluby

Poskytovatelia

aktivit

OO

1 <_ L_L nda:

Narodné Sportové centrum
I\le Krajsky skolsky arad
CVC — Centrum volného Easu
VUC — vy3si izemnospravny celok
PO — pravnicka osoba
—3> financny vzt'ah

(Zdroj: UcPS © 2012)

Dotacie zo Statneho rozpoctu

Dotécie st peftaznymi prostriedkami Statneho rozpoctu, Statnych financnych aktivit alebo

narodného fondu poskytované pravnickym alebo fyziickym osobam na stanoveny ucel. Po
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pouziti dotacie je organizaciea povinna dolozit’ prehl'ad o ¢erpani a pouziti prostriedkov a

pripadne nepouzité prostriedky vratit. (Durdova, 2004, str. 35)

Stat sa v oblasti $portu zameriava najmi na finanént a koncepént ¢innost’ a uréuje kompe-
tencie aj pre samospravu a najmé pre $portové hnutie. Statna sprava moye poskytovat fi-
nanéné prostriedky formou dotécii a rozpodtovych opatreni. Sport je v pdsobnosti tGradu
vlady, ministersite vnutra, obrany a najmu rezortu Skolstva, vedy vyskumu a Sportu. (Ucps,

© 2012)

Tabulka 1 Alokdcia fin. prostriedkov na oblast Sportu Ministerstvom Skolstva

NAZOV Suma v EUR za rok
2011 2012 2013

Sport na 8kolach a rekrea&ny Sport 512 804 124917731 1500 000
S[’)ortové rePrezentécia a rozvoj Sporto- 16 034 885 20 473 975,44 17 870 806
vych odvetvi
Sportovo talentovi mlddez 7 115 634 6 094 337,06 8 450 000
Materialno-technicky rozvoj Sportu (ka- 1079 240 874 220.00 1,000 000
pitalové vydavky) '
Koordinacia projektov, prierezové ¢in- 339 979 111 497.19 250 000
nosti '
SPOLU 25082 542 28 803 207 29 070 806

(Zdroj: Ministerstvo skolstva, © 2013)

4.1.2 Financovanie Sportu z verejnych zdrojov na miestnej urovni
Rozpocet kraja

V krajoch su zriadené ako organ zastupitel'stva vybory pre vychovu, vzdelavanie a zamest-
nanost’, v ktorych kompetencii je mimo iné¢ poskytovanie dotacie v oblasti mladeze, telo-

vychovy a Sportu.
Rozpocet mesta alebo obce

Podpora Sportu obcami existuje vo vSetkych vyspelych Statoch sveta. Roze su len pouziva-
né formy podpory. Vo vSetkych vyspelych Statoch sveta je povinna Skolska telovychova

vzdy financovana rozpoctami obci cez rozpocty Skol.

Rozpocet obce sa pre Sportové organizacie moze stat’ vyznamnym finanénym zdrojom. Aj
ked’ je rozpocet obce najbliz§im a najdostupnej$im finanénym zdrojom pre Sportové orga-
nizécie, je treba reSpektovat’, ze ziaden pravny predpis neuklada obc konkrétnu povinnost’
finan¢ne podporovat’ rozvoj telovychovy a Sportu na svojom tzemi. (Durdova. 2004, str.

35)
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4.1.3 Financovanie Sportu zo sikromnych zdrojov
Sponzoring

Sponzorstvo predstavuje vyznamny Specificky prostriedok k zabezpeceniu dostato¢nych
finan¢nych zdrojov. V tomto smere necini vynimku ani telovychovné, Sportové a turistické

organizacie, spolky, kluby. (Caslavova, 2009, str. 190)

Sportovy sponzoring je partnersky vztah medzi hospodarstvom (firmou, podnikom) na
jednej strane a Sportom, pricom dochadza k uspokojovaniu zaujmov oboch zucastnenych
stran. Sponzoring balancuje na pomedzi reklamy a daru a nemozno ho chapat’ ako pravny
vzt'ah medzi tym, kto poskytuje prispevok a tym, kto takyto prispevok prijma. V praxi sa
Casto stretavame s pripadmi, kedy je sponzoring uplatiiovany pomocou daru. (Durodva,

2004, str. 59)
Formy sponzorovania mdzu byt’:

e Sponzorovanie jednotlivych Sportovcov,
e Sponzorovanie Sportovych tymov,
e Sponzorovanie Sportovych akcii,

e sponzorovanie $portovych klubov.(Caslavova, 2009, str. 122 — 124)

4.1.4 Financovanie §portu z vlastnych zdrojov organizacii

Podl'a Neshybové (2006) vznikaju vlastné zdroje financovania z vlastnej hospodarske;j ¢in-

nosti. Jedna sa o prostriedky z:

- prendjmu Sportovych pozemkov, priestorov, ndradia a nacinia,
- poskytovanie vyukovych hodin sukromnym osobam,

- predajom licencii na doplnkovy predaj vovnutri Sportového areédlu apod.
Pre mnohé organizacie si dolezitym prijmom z vlastnej hospodarsej ¢innosti clenské
prispevky. Tento zdroj financii je u rady organizacii obvykly a moze tvorit’ vyrazné prijmy,

predovsetkym u malych sunjektov.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNA GEOGRAFICKO-DEMOGRAFICKA
CHARAKTERISTIKA MESTA TRENCIN

Trencin je prirodeznym geografickym centrom stredného Povazia. Z hl'adiska administra-
tivneho Clenenia Slovenskej republiky je spravnym centrom Trencianskeho kraja, ktory
tvori 9 okresov: Banovce nad Bebravaou, Ilava, Myjava, Nové mesto nad Vahom, Parti-
zanske, Povazska Bystrica, Prievidza, Piichov a Tren¢in. Vd’aka svojej strategickej polohe
je vyznamnym centrom obchodu, hospodarstva, kultary a Sportu. Svoje sidla tu maji mno-

hé institucie a spolo¢nosti. (Mesto Trenc¢in, © 2009)

Tabulka 2 Geografia mesta

Poloha 18° 03' vychodnej ze-

mepisnej dizky
48° 55' severnej zeme-
pisnej Sirky

Nadmorska vyska 204 - 210 m.n.m.
Rozloha mesta 8199,7 ha
Hustota osidlenia 720,05 na km?

Pocet obyvatel’ov

55533 (k 31.12.2011)

(Zdroj: Mesto Trencin, © 2009)

Tabulka 3 Vekova Struktura obyvatelstva podla pohlavia

Vek Muzi Zeny
0 — 3 roky 791 803
3 -6 rokov 778 733
6 — 15 rokov 1980 1931
15 — 18 rokov 739 681
18 — 60 rokov 16 967 17 391
60 — viac rokov 5310 7409
SPOLU 26 565 28 948

(Zdroj: Mesto Trencin, © 2009)
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6 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Na ucely zakona o organizécii a podpore Sportu su Sportovou infraStruktiurou stadiony,
Sportové haly, telocvi¢ne, strelnice a iné kryté alebo otvorené Sportoviska ur¢ené na pri-
pravu Sportovcov a na uskuto¢novanie Sportovych sutazi a Sportovych podujati v jednotli-
vych druhoch Sportu. Obstardvaju ju Statne orgdny, samospravne kraje a obce, narodné
Sportové zvazy a Sportové kluby, ako aj iné osoby. Zdrojom financovania s rozpocet ve-
rejnej spravy, vlastné prostriedky narodnych Sportovych zvézov a Sportovych klubov a

vlastné prostriedky inych osob. (Sportdata, © 2010 — 2013)

Ustrednym organom §tatnej spravy zodpovednym za oblast’ $portu je Ministerstvo $kolstva
Slovenskej republiky, v ramci ktorého Sekcia Statnej starostlivosti o Sport zabezpecuje pl-
nenie Uloh programového vyhldsenia vlady. Zodpoveda tiez za poskytovanie dotacii Spor-
tovym subjektom zo $tatneho rozpoctu. Od roku 2002 v stlade s decentralizacnou politi-
kou Slovenska prechadzaju kompetencie na regionalnu a miestnu samospravu v oblasti
Sportu pre vSetkych, investicii do Sportu, Skolského Sportu a ¢iasto¢ne aj v oblasti pripravy
talentovanej mladeZe. Financovanie Sportu sa realizuje prostrednictvom kapitoly Minister-

stva Skolstva SR na zéklade zakona ¢€.288/1997 Z.z. o telesnej kulture.

6.1 Sportv Trenéine

Sportova &innost’ v jednotlivych jeho formach, &i uz na urovni masového rozvoja telesnej
vychovy a Sportu a vykonnostného Sportu bola v uplynulom obdobi realizovana v meste

prostrednictvom:

- Okresnej rady Slovenskej asocidcie Sportu na Skolach L.a IL.cyklu,

- Utvarov talentovanej mladeze, t.j. §portovych tried a §kolskych $portovych stredisk,
- Oblastného Sportového centra a jeho zvédzovych organov,

- Zdruzenia technickych a Sportovych ¢innosti,

- Sportovych klubov, $portovych oddielov a telovychovnych jednét v zakladnych &lan-
koch,

- Inych ob¢ianskych zdruzeni. (Michalovce, © 2007 —2012)

V meste TrenCin je Sportova infrastruktura realizovana prostrednictvom S$portovych klu-

bov, Skolskych Sportovisk, Sportovych tried, telovychovnych jednét a inych ob¢ianskych


http://www.sportcenter.sk/encyclopedy/files/Zakon_300_2008.doc
http://www.sportcenter.sk/encyclopedy/?q=content/n%C3%A1rodn%C3%BD-%C5%A1portov%C3%BD-zv%C3%A4z
http://www.sportcenter.sk/encyclopedy/?q=content/n%C3%A1rodn%C3%BD-%C5%A1portov%C3%BD-zv%C3%A4z
http://www.sportcenter.sk/encyclopedy/?q=content/%C5%A0portov%C3%BD-klub
http://www.sportcenter.sk/encyclopedy/?q=content/n%C3%A1rodn%C3%BD-%C5%A1portov%C3%BD-zv%C3%A4z
http://www.sportcenter.sk/encyclopedy/?q=content/%C5%A0portov%C3%BD-klub
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zdruzeni. VacSia Cast’ tejto infraStruktiry sa nachadza v sprdve mesta, ktorého tlohou je

zabezpecenie chodu Sportu a Sportovisk v meste.

Sportova infrastruktura v meste je tvorena predovietkym $portoviskami a $portovymi loka-
litami v sprave mesta, menSiu Cast =zastavaji Sportoviska a Sportové zariadenia
v stkromnom vlastnictve. Hlavnou odlisnost'ou tychto $portovisk je predovsetkym tech-

nicky stav a ich vybavenost’, ktoru ponukaju pouzivatel'om.

Ulohou mesta je vytvarat’ podmienky na existenciu a rozvoj telesnej kultury, predovietkym
Sportu pre vSetkych, zabezpecuje spravu, tdrzbu a vystavbu Sportovisk a Sportovych obec-

nych zariadeni.
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6.2 Sportova infrastruktiira v oblasti §kolstva
Skolsky $port v meste pozostava z:

- Sport na zakladnych skolach,
- $port na strednych Skolach,
- Sport na vysokych skolach.

6.2.1 Sport na zikladnych $kolich

6.2.1.1 Sportové objekty

Na tizemi mesta sa nachadza celkom 11 zékladnych $kol, v priestoroch ktorych sa nacha-

dzaju nasledujtce Sportové objekty:

Tabulka 4 Sportové objekty v priestoroch ZS

- . =
©
Y— N o
e B g = B O e G
S = % % zg § X Q2
g 2z S 5 ¥ s g 5 © &
, . . . w55 o 2 oI o= E e o ® =
Telovychovné zariadenie °E-’ = N g o 8 = 8 = T FE
S N 3 § = & = 3 & 5 E
> 2 = =2 Al B s &~ > =
o A =~ X 7| < s
Z| sn ’(ﬁ §"§ | N’(ﬁ 0N
)E N N N N % A
N N
N
Telocvicina X X | X | X|X|X X | X | X
Posiliioviia X X X X | X | X
Futbalové ihrisko X X X | X X | X
Hadzanarske ihrisko X X X | X
Basketbalové ihrisko X | X | X | X | X|X]|X
Volejbalové ihrisko X | X | X X
Tenisové ihrisko X X X X
Atleticka draha X | X X | X
Nohejbal X | X | X
Viacicelové otvorené ihrisko X | X | X|X X X | X | X|X

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Z tabul’ky 4 vyplyva, Ze stav Sportovisk je na vacsine $kol, ¢o sa tyka vybavenosti, dosta-

cujlci pre zabezpecenie vyuky telesnej vychovy. Na uzemi mesta sa nachadza len jedna

zékladna Skola bez telocvicne, jedna sa vSak o Skolu s najmensim poctom ziakov.VacSina

Sportovych objektov, predovsetkym telocvicne, by vSak potrebovali rekonstrukciu, kedze

sa jedna o objekty vo vigsine pripadoch zastaralé, az staré. Na druhej strane ZS L. Novo-

meského disponuje modernym Sportovym aredlom a Sportovym bazénom, ktory je spolu
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s arealmi v priestoroch ZS Bezruova 66, ZS Hodzova 37 a ZS Velkomoravska 12 naviac

pristupny aj pre verejnost.

Tabulka 5 Navstevnost Sportovisk v priestoroch ZS

ROK
2009 2010 2011 2012
Z8 Novomeského 11 83845 78528 67978 61761
Z8 Bezrucova 66 22345 21854 24365 25118

NAZOV

Z8 HodZova 37 27053 21520 25995 32886
Z8 Vel’komoravska 37 | 18293 18069 23578 26657
SPOLU 151536 | 139971 | 141916 | 146 442

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
6.2.1.2 Sportovanie talentovanych deti
V meste Trenc¢in sa Sportové triedy nachadzaju na 4 zékladnych $kolach a to konkrétne:
- Sportoveé hokejové triedy — Z8S, HodZova ul., 5 tried,
- Sportové futbalové triedy — ZS, Na dolinach, 10 tried,
- §portové karate triedy — ZS, Ul. L. Novomeského, 3 triedy,
- §portové triedy so zameranim na gymnastiku a basketbal — ZS, Vychodna ul, 1 trieda.
Celkovo sa na tizemi mesta nachadza 19 tried so $portovym zameranim. Tento pocet je pre
mesto vel'kosti Trenc¢ina dostacujici.
6.2.1.3 Sportové kriizky na Skoldach

Sportové kriizky su organizované na 10 z 11 trenéianskych zakladnych $kol, kde len na
zékladnej Skole Potocnéa 86 neorganizuju Sportové krazky z dovodu neexistencie telocvicne
a slabého Sportového vybavenia. Celkovy pocet krizkov so Sportovym zameranim na $ko-
lach je 60 s celkovym poctom Ziakov 1438. Zaujem o druhy Sportov je roznorody, na kaz-
dej Skole je vSak najnavsStevovanej$Sim krazkom Florbal s celkovym poctom 295. Najvacsi
podet Ziakov navstevujtcich krazky so $portovym zameranim je na ZS L. Novomeského,

¢o mdze byt zapricinené najlepSou vybavenost'ou pre rézne druhy Sportu.

6.2.1.4 Sportové sutaie

Sportové sutaze pre zakladné $koly organizuje predovietkym pod zastitou Ministerstva

Skolstva Slovenska asocidcia Sportu na Skolach. Je vytvoreny systém postaveny na jedno-
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razovych turnajoch od najnizsich kol na urovniach zakladnych $kél konciaci az Majstrov-
stvami Slovenska. Sutaze, ktoré organizuje iny subjekt, su postavené predovsetkym na

principe jednorazového vitazstva bez d’alSicho postupu. (Bbhbu, © 1996 -2013)
6.2.2 Sportovanie na strednych $kolach

6.2.2.1 Sportové objekty
Na tzemi mesta sa nachadza celkom 13 strednych a odobrnych $koél, ktoré disponuji na-
sledujticimi Sportovymi objektami:

Tabulka 6 Sportové objekty v priestoroch SS
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Telocvic¢ina X | X | X | X|X|X|X|X]|X X | X | X
Posiliioviia X X X | X X X
Plavecky bazén X X
Basketbalové ihrisko X
Tenisové ihrisko X X | X
Atleticka draha X
Viacucelové otvorené ihrisko X | X X | X X X | X X

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vybavenost stredoSkolskych zariadeni je vcelku dobra, postacujica na vyucbu Sportovej a
telesnej vychovy ako aj realizaciu vol'nocasovych aktivit Sportového charakteru. Vo vset-
kych Skolach sa nachddza budova telocivéne a na 8 z 13 §kol sa nachadzaji posiliiovne.
Jedinym problémom vacsiny $kol je zastaranost’ Sportového nécinia a takisto zastaranost’
budov telocviéni. V tomto smere treba predovietkym zdoraznit' aktivitu Gymnézia I. St-
ra, kde by mala v buducnosti prebehnut’ rekonstrukcia Sportového arealu. Revitalizacia a
dostavba aredlu gymndzia bude pozostavat’ z vybudovania objektu telocvicne, volejbalo-
vého a viacfunkéného ihriska, basketbalového ihriska a beZeckej drahy so sektorom skoku
do dial’ky. Sportova priprava je na strednych $kolach v Trenéine vykondvana predovset-

kym prostrednictvom Sportového gymnazia.
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Sportové gymazium

Poslanim Sportovej skoly je poskytovat’ pohybovo mimoriadne nadanym ziakom podmien-
ky pre stadium a tréning s cielom doviest’ ich perspektivne k Statnej reprezentacii vo vy-
branom druhu Sportu. Zlucenim Skoly a Skolského internatu s jedaliiou a vybudovanim
nového tartanového Stadiona v aredly Skoly vznikol Skolsky Sportovy komplex s idedlnym
zabezpecenim pre Sportovu pripravu, vyucovanie, stravovanie, ubytovanie ako aj socidlne
potreby Ziakov. Okrem tartanového atletického Stadiona su v aredly skoly aj posiliiovne,
spinningova miestnost’ a regeneracna linka. V tesnej blizkosti Skoly sa vyuzivaju 2 telo-
cvi¢ne a plavaren. Pre Sportovu pripravu sluzi aj lodenica, mestska Sportova hala, zimny

Stadion a futbalovy $tadion. (Sportové gymnazium, 2013)

6.3 Sportova infrastruktiira na vrcholovy a vykonnostny $port

Sportoviska pre vrcholovy a vykonnostny $port si v meste prevadzkované povicsinou sa-
motnym mestom. Udrziavanie $portovisk mesta zabezpecuje okrem futbalového Stadiona a
mestskej Sportovej haly Mestské hospodarstvo a sprava lesov, m.r.o.. Svojimi prijmami
a vydavkami je priamo napojena na rozpocet mesta Trenc¢in. Hospodari samostatne podla
schvaleného rozpoctu s prostriedkami, ktoré jej urcilo mesto Trencin v rdmci svojho roz-
poctu. Organizacia je zriadena na vykon spravy a udrzby majetku mesta, ktory slazi verej-
noprospesnym zaujmom a potrebam mesta. (Mesto Trenc¢in, © 2009)
Ide o tieto Sportové objekty:

a) Zimny $tadion,

b) futbalovy Stadion,

c) kryta plavaren,

d) letna plavaren,

e) mestska Sportova hala.

Zimny Stadion Pavla Demitru

Stadion Pavla Demitru ma kapacitu 6 150 miest, z toho miest na sedenie 2 981. Sucastou
je aj 13 skyboxov. Otvoreny bol 17. januara 1960. (Visittrencin, © 2009) Je domovskym
stankom hokejového klubu Dukla Trencin, ktory ma Stadion v prendjme od mesta Trencin.
Hokejovy klub a jeho juniorské a dorastenecké oddiely vyuzivaju Stadién na 73,2%. Vo
vecernych hodinach sa vyuziva na komeréné vyuzitie, prostrednictvom prendjmu inym

subjektom Dalej je zimna plocha vyuzivana krasokoréuliarskym oddielom Kraso Trenéin


http://sk.wikipedia.org/wiki/17._janu%C3%A1r
http://sk.wikipedia.org/wiki/1960
http://sk.wikipedia.org/wiki/Dukla_Tren%C4%8D%C3%ADn
http://sk.wikipedia.org/wiki/Tren%C4%8D%C3%ADn

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

a kazdy $tvrtok je vyhradeny ¢as 1,5 hod. pre verejnost. Stadion je ¢asto centrom pripravy
slovenskej hokejovej reprezentacie a pripravnych zapasov reprezentacného timu. Podla
vedenia hokejového klubu by aréna mala dostat’ novu tvar, konkrétne nové ozvucenie a
mala by byt vymenend multimedidlna kocka nad hracou plochou. Pribudnut’ by mala aj
dostavba vedl'a stadiona. Mestské zastupitel'stvo v Trencine rozhodlo 29. novembra 2011 o
premenovani Zimného §tadiona po tragicky zosnulom Pavlovi Demitrovi z B.O.F. Aréna

na Zimny Stadion Pavla Demitru.

Futbalovy Stadion

Futbalovy $tadion pozostava z hlavného Stadiona a troch vedlajSich Stadionov. Hlavny
Stadion Na Sihoti ma kapacitu 4300 miest, z toho 4000 miest na sedenie a 300 na statie.
Sucastou st aj Styri svetelné panely, ktoré umoziiuju prevadzku ihriska aj vo vecernych
hodinach. Hlavny $tadion je takmer na 90% z celkového poctu vyuzivany futbalovym klu-
bom AS Trenéin a jeho Ziackymi a dorasteneckymi oddielmi k realizacii majstrovskych
zapasov a tréningového procesu. Ostatné tri §tadiony, FS Opatova, FS Ozeta a FS Trendi-
anske Stankovce vyuZivajl pripravka, ziaci a dorast k tréningovému procesu. AS Trenc¢in
pontka moZnost’ prenajatia hlavnej plochy na mestskom futbalovom Stadione na Sihoti.
Hlavny Stadion na Sihoti by si vSak zasliZil rozsiahlu rekonstrukciu, kedze z dovodu nedo-
drzania bezpec¢nostnych kritérii vyplyvajucich zo zdkona, sa kapacita znizila z pévodnych
18 000 miest na 4 300. V sucasnej dobe sa pripravuje vladny projekt rekonstrukcie stadio-
nov, do ktorej sa zapoji aj ten trenciansky. Na financovani zameru sa budu podiel’at’ futba-
lové kluby maximalne do vysky 10 az 15 percent rozpoétu na dany Stadion. ZvySok fi-
nancnych prostriedkov pojde zo Statneho rozpocCtu a z rozpoctu samospravy V pomere
60:40. ZrekonStruované ligové futbalové Stadiony bude potom Slovensky futbalovy zviz
na pat’ az 20 rokov bezodplatne vyuzivat' na organizéciu zapasov reprezenta¢nych druz-

stiev SR vo vsetkych vekovych kategoriach. (Petit Press, © 1997 — 2013)

Kryta plavareri

Kryta plavaren Tren¢in sa nachadza v Sportovom arealy mesta Tren¢in. K dispozicii je
detsky bazén a plavecky bazén. Detsky bazén ma najmensiu hibku 0,6 m, najvi¢siu hib-
ku 1,2 m a teplotu vody 28°C. Plavecky bazén ma dizku 25 m, $irku 12 m, najmensiu hib-
ku 1,3 m, najvacsiu hibku 1,8 m, teplotu vody 24°C a 8 plaveckych drah. Nachadza sa tu aj
oddelené sauny pre Zeny a muzov. Plavaren ponuka sluzbu prenajatia si akéhokol'vek poc-

tu plaveckych drah z celkového poctu 8 pre firmy, organizacie ale i sikromné osoby. Kaz-


http://sk.wikipedia.org/wiki/Tren%C4%8D%C3%ADn
http://sk.wikipedia.org/wiki/Pavol_Demitra
http://www.sme.sk/storm/itextg.asp?idh=11458323&ids=6
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du stredu od 13:30 do 15:30 je plavaren venovana len senierom mesta. (Visittrencin, ©
2009) Priemerna cena vstupného sa v minulom roku pohybovalo okolo 2 EUR na 2 hodi-

ny. Plavéren je vyuZzivana takmer z 70% verejnost’ou, ostatnych 30% tvoria prendjmy.
Mestska Sportova hala

Sportova hala v Trenéine pontika priestory pre halové $porty a futbal, hudobné koncerty,
vystavy, predajné a propagacné akcie, firemné akcie, plesy a prezentacie. Hala ma velku
telocvicnu (40x20m), kapacita hl'adiska je 1400 os6b na sedenie amalu telocvi¢iiu
(36x18m), bez hladiska. Kapacita pre kultirne a Sportové akcie je 2000 osdb. (F.M.C. —
System, © 2001 —2010)

6.4 Ostatna Sportova infrastruktira

Pod pojmom ,,0statna Sportova infrastruktira® sa rozumeju Sportové objekty, ktoré su
Z vacSej Casti spravované a financované zo sukromnych zdrojov a su ur¢ené pre SirSiu ve-

rejnost’.
Hlavné objekty v tejto oblasti su:

- M-SPORT,

- zimny Stadion J&T aréna Mariana Gaborika,
- tenisovy a minigolfovy klub Trencin,

- lodenica TTS,

- 7 fitness centier.
M - SPORT

Kryta Sportova hala umoziuje aktivne vyuZitie vol'ného Casu, v objekte je mozné prevadz-
kovat’ bedminton, florbal, squash, bowling, tenis, stolny tenis. (Sportoviska.sk, © 2006 —
2013)

Zimny Stadion J&T aréna Mariana Gaborika

Stadion je uréeny najmi pre hokejové nadeje ale aj pre koréul'ovanie verejnosti. Pontika na
prendjom l'adovu plochu, najmé pre hokejové skupiny, pre firmy i pre Skoly. Spravova-

telom je MG RINK spol. s r.0.. (Sportoviska.sk, © 2006 — 2013)
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Tenisovy a minigolfovy klub Trencin

Tenisovy a minigolfovy areal na tren¢ianskom ostrove ponuka osem antukovych a tri beto-
nové dvorce spolu s udrziavanym minigolfovym ihriskom. Spravuje ho Tenisovy klub
OSTROV Trencin, ktory do d’alSieho zveladenia arealu investoval uz takmer 30 tisic EUR.
(Sportoviska.sk, © 2006 — 2013)

Lodenica TTS

Lodenica sluzi predovsetkym kanoistickému klubu TTS Trencin, ale taktiez je tréningo-

vym centrom Sportového gymnazia. Prevadzkovatel'om je samotny kanoisticky klub.
6.5 Financovanie Sportu mestom Tren¢in

6.5.1 Bezné vydavky a beZzné vydavky na Sport

Tabulka 7 Bezné vydavky za odbodie 2009 — 2012

NAZOV RO
2009 2010 2011 2012
Bezné vydavky 27 372 409 26 840 607 25 809 345 28 298 974
Kapitalové vydavky 8 349 549 5 668 547 4 686 989 4302 055
SPOLU 35 722 003 32509 154 30 496 333 32 601 029

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla rozpoctov mesta)
Z tabul’ky je patrné, Ze v roku 2011 klesli vydavky mesta na minimum. Zapricinila to pre-
dovSetkym zmena na primatorskom poste, kedy si novy primator dal za ciel’ vyviest’ mesto
zo zadiZenia, ¢o sa mu nakoniec aj podarilo. To malo za ddsledok rast vydajov mesta

V roku 2012 na S$tvorro¢né maximum.

Tabulka 8 Vydavky na sport

NAZOV ROK
2009 2010 2011 2012
Vydavky na $port - bezné 1458 448 1136485 891 752 1333993
VydavKky na $port - kapitalové 958 827 1614 756 319 758 1225 822
SPOLU 2417 275 2751241 1211510 2 559 815

(Zdroj: Viastné spracovanie podla rozpoctov mesta)

Vydavky na Sport mali podobne ako celkové vydavky v roku 2011 minimalny charakter a
ich hodnota bola takmer polovi¢na oproti rokom predchadzajiicim, ¢o priamo suviselo

s konsolidéaciou celkovych vydajov.
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Vydaje na $port tvorili v rokoch 2009, 2010 a 2012 v priemere 7,7 % na celkovych vyda-
joch mesta. Kritickym pre oblast’ Sportu sa stal uz vyssie spominany rok 2011, kedy konso-
lidacia verejného rozpoctu zasiahla tvrdo i vydaje uréené na Sport a Sportovu infrastruktiru
a ich podiel na celkovych vydajoch mesta tvoril len 3,97%. V ostatnych rokoch bol percen-
tudlny podiel vydajov na Sport z celkovych vydajov nasledovny - 2009 — 6,77%, 2010 —
8,46%, 2012 — 7,85%.

6.5.2 Kategorizacia vydavkov

Tabulka 9 Kategorizacia vydavkov na Sport

NAZOV ROK
2010 2011 2012
Podpora Sportovych podujati 7425 0 0
Dotacie na Sport 58 275 25 000 25000
Sportovi infra§truktiira 2 657 098 1175655 2520249
Mobiliar mesta a detské ihriska 28 443 10 845 14 566
SPOLU 2751241 1211510 2 559 815

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla rozpoctov mesta)

Kategoéria vydavkov v oblasti Sportu je rozdelena do styroch skupin:

a) Podpora sportovych podujati,
b) dotacie mesta na Sport,
C) Sportova infrastruktira,

d) mobiliar mesta a detské ihriska.

Najvacsiu kategoriu tvori Sportova infrastruktira, ktora zabera takmer 97% celkovych vy-
dajov urcenych pre oblast’ $portu. Z tabul’ky 5 je d’alej patrna vyssie spomenuta konsolida-
cia verejnych vydajov predovSetkym v roku 2011, ktord sa premietla aj do zniZenia vyda-
jov na Sport, predovsetkym v oblasti podpory Sportovych podujati, kde mesto v rokoch
2011 a 2012 nepodporilo finanéne ziadne zo Sportovych podujati prebiehajucich na jeho

uzemi a v dotacii mesta na Sport, kde tieto dotacie klesli cca 0 43%.
6.5.2.1 Sportovd infrastruktiira

Vydaje urcené na Sportovu infrastruktiru sa rozdeluju do piatich oddielov:

- Sportova hala,
- futbalovy stadion,
- zimny Stadion,

- plavarne (letné plavaren, kryta plavaren),
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- mobilna 'adova plocha.

Tabulka 10 Vydaje za rok 2010

NAZOV Typ vidajov
BeZné vydaje Kapitalové vydaje

Sportova hala 104 530 18 973
Futbalovy $tadion 106 493 0

Zimny Stadion 588 425 169 487
Plavarne 244 547 1399 758
Mobilna Padova plocha 24 855 0

SPOLU 1 068 850 1588 218

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla rozpoctov mesta)

Tabulka 11 Vydaje za rok 2011

NAZOV Typ vidajov
Bezné vydaje Kapitilové vydaje

Sportova hala 60 676 1016
Futbalovy $tadion 129 758 0

Zimny Stadion 277 021 0
Plavarne 384 215 308 037
Mobilna Padova plocha 14 942 0

SPOLU 866 612 309 053

(Zdroj: Viastné spracovanie podla rozpoctov mesta)

Tabulka 12 Vydaje za rok 2012

NAZOV Typ vidajov
Bezné vydaje Kapitidlové vydaje

Sportova hala 82 283 0
Futbalovy $tadion 131 832 0

Zimny §tadion 609 620 237 763
Plavarne 476 318 982 242
Mobilna Padova plocha 191 0

SPOLU 1300 244 1220 005

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla rozpoctov mesta)

Najvicsiu Cast’ beznych vydajov vo vSetkych piatich polozkach tvoria dotacie na prevadz-

kovu ¢innost” a poistenie. Prevadzka v pripade Sportovej haly a futbalového Stadiona za-

bezpecovana ich pouzivatel'mi, t.j. v pripade futbalového Stadiona futbalovym klubom AS

Trenéin a u $portovej haly predovsetkym floorbalovym klubom SK 1. FBC Trené¢in. U

zimného S$tadidna, oboch plavarni a mobilnej adovej plochy sa prevadzka zabezpecuje

prostrednictvom Mestského hospodarstva a sprav lesov m.r.o. (MHSL m.r.0.).

V pripade kapitalovych vydajov iSlo predovSetkym o rekonStrukcie a stavebné prace na

novej letnej plavarni. V roku 2010 bola vykonana renovacia palubovky v Sportovej hale
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v celkovej hodnote 18 973 EUR, rekonstrukcia fasady za 169 487 EUR u zimného $tadiona
a suma 2 686 727 EUR bola doposial’ vydana na vystavbu novej letnej plavarne. Celkova
hodnota vystavby bola 5 400 000 EUR, plavaren vSak dosial’ nie je otvorena, aj napriek

tomu, ze je dostavana, a to z dovodu nevybudovania vodnych sieti.

6.6 Nazory obyvatelov mesta Tren¢in na Sportovi infrastruktaru

Nazory obyvatel'ov mesta na sucasny stav Sportu v meste Trenéin boli ziskavané prostred-
nictvom elektronického anketového formulara uvedeného na strankach: ht-
ps://docs.google.com/forms/d/LhrOLQbUUMPzpBMIaOoX0VVM6MgMbHyibws6WhXh

wShE/viewform. Prieskum bol zamerany na samotnych obyvatel'ov mesta. Jeho cielom
bolo ziskanie spétnej viazby na stav Sportovej infrastruktary v meste od jednotlivych uziva-
telov. Prieskum bol zalozeny na baze dobrovolnosti, realizovany v maji roku 2013 a cel-
kovo sa ho zucastnilo 123 T'udi vSetkych vekovych kategorii. Cely dotaznik je uvedeny

V Prilohe 1.

Charakteristika respondentov

Prieskumu sa celkovo zacastnilo 123 ob¢anov mesta, z toho 76 muzov a 47 zien, pretoze
bol z velkej cCasti cieleny na Sportovcov — muzov. Vekova skladba bola nasledovna: 56
z dotazovanych z celkového poctu dosahovali vek maximalne 25 rokov. 32 dotazovanych
dosahovalo vek od 26 do 40 rokov, 29 ob¢anov bolo vo veku od 41 do 60 rokov a len 6
dotazovanych dosahovalo vek nad 60 rokov. Nizka Gc¢ast’ obcanov nad 60 rokov bola za-
pricinené pravdepodobne nezdujmom starSich l'udi 0 socidlne siete, ked’ze bol prieskum

Sireny predovsetkym touto cestou.
Zaujem o Sport

Nasledujuce otazky mali za tlohu zistt’t, aky je zaujem obcanov v meste o Sport. Tykali sa
pravidelnosti vykonavania Sportovych aktivit a miesta ich vykonavania. Z celkového poctu
dotazovanych pravidelne aspon 2x do tyzdna Sportuje 47 dotazovanych. Ide predovsetkym
0 muzov a zeny vo veku do 25 rokov. Najmensiu skupinu tvoria neSportujlici ob¢ania a to
len 5% z celkového poctu, ako vidiet na Grafe 1. ISlo predovsetkym o obcanov nad 60
rokov. Téato skutocnost’ mdéze znamenat’ na strane jednej vysoku popularitu Sportu v meste,
na strane druhej vSak mdze byt dokazom o nie prili§ dobrych podmienkach pre seniorsky

Sport.


https://docs.google.com/forms/d/1hr0LQbUUMPzpBMlaOoX0VVM6MgMbHyibws6WhXhwShE/viewform
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Najobl'ibenejsim miestom vykonédvania Sportovych aktivit sa stala priroda a to az u 27%
dotdzanych. Jej oblibenost’ spociva predovsetkym Vv cenovej nenaro¢nosti a dostupnosti.
Velmi oblibenymi st aj viacicelové ihriskd, predovSetkym rekonstruované ihriska
Vv priestoroch zdkladnych $k6l Novomeského, Bezru¢ova, HodZova a Velkomoravska, ke-
dy za rok 2012 navstivilo tieto ihriska celkovo az 146 422 obc¢anov. Najmenej obl'ibenymi

su futbalové a zimné Stadiony, o vyplyva z tazsej dostupnosti a cenovej naro¢nosti.

Graf 1 Zdaujem obyvatelov o Sport

M priroda Mviacucelové ihriskd m telocvicne M bazény M futbalové Stadiony

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Graf 2 Miesto vykondvanie Sportovej aktivity

M priroda M viacucelové ihriska m telocvicne
M bazény m futbalové stadiény m zimné Stadidny

m fitness centra

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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MoZnosti pre aktivne Sportovanie

Nasledujtica trojica otdzok sa zaoberala moznostami pre vykonavanie Sportovej ¢innosti,
ich pocetnost'ou, jako aj stavom Sportovej infraStruktury, so zretelom na technicky stav
Sportovisk. Na otdzku tykajlicu sa moznosti Sportovania odpovedalo az 48% opytanych
,»dobré®, ¢im prevazuje spolo¢ne s odpoved’ou ,, vel'mi dobré* pozitivne hodnotenie a to
s celkovym poctom hlasov az 95, o tvori 77% z celkového poctu, ¢im len 23% obcanov

nie je spokojnych s moznostami aktivneho Sportovania v meste (vid’ Graf 3).

Dal3ia otazka sa tykala hodnotenia irovne a technického stavu $portovisk. Hodnotiaca $ké-
14 bola od 1 — vel'mi zla, do 10 — veI'mi dobra. Z celkového poctu odpovedi vysiel priemer

7,41 ¢o znamena taktiez pozitivne hodnotenie.

Zaujimavé je taktieZ zistenie, jako obc¢ania hodnotia vyvoj moznosti k Sportovaniu v roz-
hrani 5 rokov (vid’ Graf 3), kedy az 71% z dotazovanych ma pocit, ze zariadeni v meste
pribuda. Otazna je vSak v tomto smere informovanost” ob¢anov v tejto oblasti, ked’ze in-

formovanost’ v oblasti $portovej infrastruktary je dlhodobo na vel'mi slabej urovni.

Graf 3 Moznosti pre sportovanie v meste Trencin

m Velmidobré mDobré mJetumdlomoznosti M Takmer nic tu nie je

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Graf 4 Vyvoj situdcie v oblasti Sportovych zariadeni

M Zariadeni pribida  ®Zariadeniubida  ®Je ich rovnako

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Financovanie Sportu mestom Tren¢in

Posledné Styri otdzky sa tykali predovSetkym finanéného vzt'ahu mesta Trencin k Sportu,
resp. k Sportovej infrastruktire. Prva otazka sa tykala spravy a prevadzky Sportovisk
v meste, kedy 56% z dotazanych je nazoru, Ze prevadzku $portovisk by malo zabezpecovat
mesto a 44% je ndzoru, ze nie. Tyka sa to predovsetkym Sportovisk pre vrcholovy Sport,
ktorych prevadzku v sucasnosti zabezpecuje mesto predovsetkym prostrednictvom finang-
nych prispevkov na prevadzku, ktoré dosahovali v roku 2012 sumy od 82 000 EUR az po
475 523 EUR.

Nasledujtca otazka znela ,,Aka je podl'a Vas podpora Sportu mestom?“. Hodnotiaca skala
bola od 1 — vel'mi zla az po 10 — ve'mi dobra. Priemerné hodnotenie bolo 4,4, ¢o mézme
oznacit’ jako negativne hodnotenie. Otazna je vSak aj tu celkova informovanost’ responden-

tov o situacii v tejto oblasti.

V poslednej otazke sa mali respondenti vyjadrit, ¢o im v meste Vv oblasti Sportovej in-
frastruktary chyba. Vacsine z dotazovanych chybaji v meste cyklochodniky a korculiarske

chodniky. Taktiez vel’ka skupina ob&anov postradala v minulom roku na Stirovom namesti
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mobilnt adovi plochu, ktoréd nebola z dévodu Setrenia spojazdnena. Dalej by Pudia poZa-
dovali dobudovanie a spristupnenie vacsiny Skolskych viactucéelovych ihrisk a golfové

ihrisko.
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7 SWOT ANALYZA

SWOT ANALYZA

Silné stranky

Slabé stranky

existujuci velky pocet Sportovisk

velky pocet Sportovych klubov

vrcolovy $port na vysokej urovni

grantové projekty a programy

dobudovavanie a starostlivost’ o Sportoviska
vzdelavacie poukazy pre Sportové krazky v skole
socialny dopad v podobe prevencie kriminality a
inej protispolo¢enskej ¢innosti

podpora $portujticej mladeze zo slabsich
socialnych skupin

aktivna ¢innost’ reprezentaénych klubov

¢innost’ Slovenskej asociacie Sportu na skolach
dotacie mesta na Sport a Sportovi ¢innost’
vyuzivanie novovybudovanych Sportovisk v
priestoroch zakladnych $kol verejnostou

dobré podmienky pre rozvoj Sportovo talentovanej
mladeze v podobe $portového gymnazia

rozvinuty rekrea¢ny $port

nizke dotacie pre Sportové kluby zo strany
mesta

nedostato¢né financovanie Sportovych klubov
7o strany sukromnych investorov
nedostatocnd informovanost’ a propagécia
Sportovych zariadeni a Sportovych akcii

zla komunikacia medzi $portovymi klubmi a
medzi mestom

nedostatocna motivacia Studentov na Skolach k
$portu ucitel'mi telesnej vychovy

zly technicky stav Sportovej infrastruktiry pre
vrcholovy $port (hlavne futbalovy a zimny
Stadion)

zastaralost’ §portovisk v priestoroch $kol

zlé moznosti aktivnej rekreacie pri vode
(nefunk¢na nova letna plavaren)

malo Sporovych podujati pre seniorov a
zdravotne znevychodnenych a socialne
slabsich obcanov

neexistujuce cyklochodniky v meste

nespracovana koncepcia rozvoju Sportu

Tabulka 13 SWOT Analyta — silné a slabé stranky

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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vel'mi dobré podmienky na rozvoj $portového
talentu $tudentov zakladnych, strednych §kol a
Skolskych zariadeni

zapojenie sa do projektu ,,Otvorena $kola —
oblast’ $portu”, ktery prebieha v ramci vyziev
Ministerstva Skolstva

zvySenie poctu ihrisk pri zakladnych $kolach
vyuzivanych verejnostou

zlep$it’ medzinarodnu a cezhrani¢nu
spolupraca

vhodné podmienky pre vybudovanie
cyklochodnikov v meste a jeho zosiet'ovanie
rekonstrukcia $portovisk a ich zatraktivnenie
verejnosti

vytvorenie dokumentu “Koncepcia rozvoju
$portu v meste Tren¢in” a napiianie jeho
cielov

vhodné terénne podmienky na rozvoj
rekrea¢ného Sportu

vytvorit’ projekt v spolupraci s telesne
postihnutymi na zriadenie Gtvarov pre telesne
postihnutych $portovcov

zvysenie dotacii pre Sportové kluby od mesta
rekonstrukcia $portovisk pre vrcholovy Sport
zvySovanie propagacie Sportu prostrednictvom
médii

prispdsobovanie sa zmenam trendov v oblasti
Sportu

spolupréca sa krajom na zlepSenie situacie na

strednych a vysokych skolach v meste

Prilezitosti Hrozby

neustale sa meniace trendy v oblasti $portu
meniaci sa demograficky vyvoj

zvySujuce sa individudlne nakladoy na
Sportové aktivity obcanov

klesajuci trend poctu vrcholovych Sportovcov
klesajuci zaujem Studentov a skolskych
zariadeni o §portové sut'atze

nezaujem spolecnosti o Sportové aktivity
nezaujem vyucujucich telesnej vychovy o
vyucbu Sportovych krizkov z dovodu slabej
finan¢nej zainteresovanosti

znizovanie dotacii mestom do oblasti §portu a
$portovej infrastruktury

zastaravanie Sportovisk a nestarostlivost’ o ne
zanik $portovisk pre vrcholovy $port v meste
Trencin v dosledku ich zlého technického
stavu

zvysujuca sa zadlZenost’ $portovych klubov
nedostatocny zaujem sukromnych sponzorov
o Sport

neprofesionalita prerozdel'ovania finanénych
prostriedkov

chybajuce poznatky o technickom stave
jednotlivych Sportovisk v Trencine

starnutie populacie a odchod mladsich
ro¢nikov z mesta

znizenie rozpoctu Strukturalnych fondov EU

v oblasti Sportu v obdobi 2014-2020

Tabulka 14 SWOT Analyta — prilezitosti a hrozby

(zdroj: Viastné spracovanie)
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7.1 Rozbor swot analyzy

V swot analyze som sa venoval rozboru silnych a slabych stranok Sportovej infrastruktury
a taktiez Sportu ako takého, ktory priamo suvisi so stavom celkovej Sportovej infrastruktu-

ry v meste, ako aj prilezitostiam a hrozbam, ktor¢ v tejto oblasti mozu nastat’.
Silné stranky

Silnou strankou v meste Trenc¢in v oblasti Sportovej infrastruktury a Sportu je predovset-
kym existencia Sportovisk pre vrcholovy Sport — futbalovy Stadion, zimny Stadion, Sportova
hala, kryta plavaren a lodenica, kde vykonavaji svoju ¢innost’ kluby zndme na celom Slo-
vensku. Sport je v meste velmi popularny, s &im stvisi aj velké mnoZstvo $portovisk a
Sportovych zariadeni pre vefejnost. Silnou strdnkou je taktieZ existencia Styroch
modernych multifunkénych ihrisk v priestoroch zédkladnych $kdl otovrenych pre verejnost.
Magistrat mesta si popularitu a délezitost’ Sportu uvedomuje, investuje preto do oblasti
Sportu vysSie financné prostriedky v porovnani s inymi slovenskymi mestami podobnej

velkosti.
Slabé stranky

Jednou z najslabsich stranok v oblasti Sportovej infrastruktry je zastaralost’ objektov pre
vrcholovy Sport. PredovSetkym futbalovy Stadion a zimny Stadion su v stave, kedy by
potrebovali rozsiahlu rekonstrukciu. Spravovatelom tychto objektov je mesto, ktoré vSak
Vv minulych rokoch predovSetkym kvoli konsolidacii rozpoctu v roku 2011 nedokézalo
uvolnit dodatocné finan¢né prostriedky do oblasti Sportu. Mesto taktieZz nema
vypracovani koncepciu rozvoja Sportu, Co tiez prispieva k nekoordinovanému a
nesystematickému rozvoju Sportu. Slabou strankou je taktiez neprevadzkovanie uZz
postavenej novej letnej plavarne z dovodu nevybudovania sieti, ¢im zostava bez vody.
Hrozi, Ze Tren¢in nakoniec zostane bez letnej plavarne, ked'Ze stara letna plavaren bude

zburana z dovodu vystavby zZelezni¢nej rychlotrate.
PrileZitosti

Sport ma v meste Trenéin dlhoro¢nu tradiciu. Velkou prileZitostou prefi mdze byt rozvoj
Skolstva zameraného na Sport (dnes sa tu nachadza Sportové gymndzium), nasledne rozsi-
renie povedomia o $porte a S tym suvisiaci rozvoj a modernizacia Sportovej infraStruktary.
TaktieZ vytvorenim dokumentu ,,Koncepcia rozvoju Sportu” by mesto dokazalo definovat’

problémy a ciele, ¢im by sa urychlil rozvoj v tejto oblasti. Vybudovanie cyklochodnikov
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z mestskej Casti Juh do centra a nasledné zosietovanie celého mesta by ulahcilo nie len

dopravu, ale taktiez by sa tym rozsirila propagécia Sportu.
Hrozby

Hlavnou hrozbou pre §port v sGi¢asnosti st financie. Ci uz sa jedna o financovanie a pre-
vadzku Sportovisk a Sportovych klubov, alebo 0 naklady na Sport z pohl'adu jednotlivca,
maju finan¢né prostriedky neustéle rastici charakter, co moze spdsobovat’ nezaujem l'udi
0 Sportové aktivity a tym zhorSovanie sa prostredia pre Sportovu ¢innost. Vel'kou hrozbou
je taktiez moznost’ klesajucich prijmov mesta Tren¢in, ¢im by automaticky nastalo znizo-
vanie vydajov do oblasti Sportu, ktoré nepatri do oblasti potrebnych vydajov, ale skor do

oblasti vydajov doplnkovych.
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8 NAVRHY ZLEPSENIA SPORTU A SPORTOVEJ
INFRASTRUKTURY

Pri vytvarani konkrétnych navrhov zameranych na zlepSenie situacie v oblasti Sportu a
Sportovej infrastruktiry v meste Trencin bolo treba prihliadat’ na vysledky predchadzaju-
cich zisteni ziskané predovsetkym z analyzy sucasného stavu v tejto oblasti, z dotazniko-
vého Setrenia. Tieto vysledky boli nasledne prostrednictvom swot analyzy rozdelnené na
silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Vo vytvarani konkrétnych navrhov je potreba sa
zameriavat’ predovSetkym na odstranenie slabych stranok a eliminaciu hrozieb, ¢im sa vy-

tvara priestor pre vyuZivanie prilezitosti a zachovavanie silnych stranok v tejto oblasti.
Navrhova cast’ je rozdelena do 4 priorit:

- Materialno-technické zabezpecenie — tyka sa spravy, udrzby a novovystavby Spor-
tovej infrastruktury v meste,

- systém financovania — tato oblast’ sa zaobera zlepSenim sposobu financovania $por-
tu a Sportovych aktivit, zlepSenim hospodarnosti a efektivnosti vynakladania fi-
nan¢nych prostriedkov,

- propagacia Sportu — vytvorenie informa¢ného systému v oblasti Sportu a telovy-
chovy jako vychodisko pre efektivnu propagaciu danej oblasti,

- podmienky pre Sport na Skolach, vrcholovych Sport, Sport pre vietkych — vytvéaranie

a udrzovanie podmienok pre vykonéavanie Sportovych aktivit

8.1 Materialno technické zabezpecenie

Novovystavba Sportovej infrastruktary

- vytipovanie vhodnych lokalit pre novovystavbu Sportovisk

- vybudovanie golfového ihriska na brehu rieky Vah na vol'nom pozemku o rozlohe
5ha

- vybudovanie cyklochodnika v zeleni cez ulicu Sohblahovskéd z mestskej Casti Juh
smerujuceho priamo do centra mesta a nasledne presietovanie celého mesta pro-
strednictvom cyklochodnikov

- vybudovanie jednoduchych bezeckych trati v oblasti lesopark Brezina — Strazovské
vrchy

- vybudovanie multifunkéného ihriska v kazdej z mestskych Castiach Sever a Zapad
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- vybudovat’ velkého futbalové ihrisko s umelou travnou a min. 1 krytou tribinou na

sidlisku Juh

Obrdzok 2 Navrh miesta pre golfové ihrisko

HORECHOY

Modernizacia a idrzba Sportovej infrastruktiry

modernizovat’ $portové arealy v priestoroch zakladnych $kol a spristupnit’ ich $iro-

kej verejnosti v uréenom Case

- rekonstruovat’ telocviéne zakladnych §kol a doplnit’ vybavenie

- celorekonstrukcia a modernizacia futbalového Stadiéna na Sihoti, predovsetkym
priestorov pre divakov, ktoré st v dezolatnom stave, vytvorenim novych tribiin —
krytych i nekrytych

- celorekonstrukcia zimného Stadiéna — vymena chladiaceho zariadenia, mantinelov,

Satni, vonkajSieho oplastenia

- vymena vonkajSieho oplastenia Sportovej haly

skvalitnit’ pristup K Sportoviskam tazko zdravotne postihnutym obéanom

8.2 Systém financovania

- zefektivnenie viaczdrojového systému financovania Sportu, kedze doteraz mesto

prispieva vacsinovym podielom na chod Sportu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

8.3

8.4

maximalne vyuzitie Strukturdlnych fondov EU v programovom obdobi 2014 —
2020, v ktorom sa vsak rozpocet pre oblast’ Sportu nepriamo cez oblast’ vydajov na
komunalnu a krajsku infrastruktiaru znizuje

stanovit’ minimalny percentudlny podiel ur¢eny z celkovych vydavkov mesta do
oblasti Sportu na trovni 5%

zefektivnit' pridelovanie dotécii pre Sportové kluby novelizaciu VZN, predovset-
kym v oblasti kvalitativnych kritérii posudzovanych ziadatel'ov

vytvorit’ systém kontroly zamerany na tcelovost’ pridelovanych finan¢nych pro-
striedkov mestom z mestského rozpoctu

lep$ie vyuzivanie moznosti financovania Sportovych klubov prostrednictvom dob-

rovol'ného prispevku 2% z dani

Propagacia Sportu

vytvorenie Mestskéh informacného systému v oblasti Sportu a telovychovy, ktorého
hlavnou tlohou bude monitorovanie telesnej kultiry a Sportovych aktivit v meste,
vyhodnocovanie a predavanie informacii §irSej skupine obyvatel'stva a tym prehl-
bovat’ ich zaujem o dant problematiku

zlepsit’ spolupracu klubov s printovymi médiami, lokalnou televiziou, spristupnit’
im bezplatnu reklamu na internetovych strankach mEsta

poskytnat’ klubom plochy na frekventovanych miestach k propagécii ich ¢innosti

verejné vyhlasovanie najlepSich Sportovcov mesta za rok

Podmienky pre Sport na §kolach, vrcholovych Sport, Sport pre vset-
kych

vytvorenie dokumentu ,,Koncepcia rozvoja $portu v meste Tren¢in®

spolupraca mesta a sikromného sektoru v oblasti telovychovy a Sportu

otvorit’ thriskd v priestoroch zdkladnych §kol pre Sirokl verejnost’

zapdajanie sa mesta do organizovania réznych Sportovych podujati pre verejnost’
podporovat’ zakladanie Sportovych klubov na zdkladnych, strednych i vysokych
Skolach

podporovat’ vzajomnu spolupracu medzi mestom, Sportovymi klubmi a trénermi v

starostlivosti o Sportovo talentovli mladez
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ZAVER

Sport zastava v spolo¢nosti a kultare silna poziciu. Zabrafiuje tvorbe civilizaénych chorédb,
predovsetkym obezite, vytvara uz u malych jedincov navyky pre spokojny a zdravy zivot.
Posobi priaznivo taktiez v socialnej oblasti, kde dokaze vel'mi vyraznym spdsobom elimi-
novat’ patologické javy, ako s uzivanie drog a rézna iné kriminalita. AvSak, je len na l'u-
d’och, akt dolezitost’ Sportu prikladaju a ako sa dokazu spolupodielat’ na jeho rozvoji.
Dolezitym aspektom je v tomto pripade mesto, ktorého tlohou je pre svojich ob¢anov za-
bezpecit’ socidlno-ekonomické sluzby, ktoré dokazu naplno uspokojit’ ich potreby. Medzi
tymito sluzbami by mal hrat’ Sport neustale rasticu rolu, ked’ze jeho pozicia je v §icasnosti
len doplnkové a mest4 a ani EU mu nevenuju patri¢ni pozornost’. Cielom bakalarskej pra-
ce, okrem predstavenia teoretického zdkladu fungovania Sportu vo vztahu k Statu a kon-

krétnemu mestu, bolo vytvorit’ analyzu sucasnych podmienok v danej oblasti.

Sport méa v meste Trenéin dlhoroénu tradiciu. Velkym nedostatkom je viak neexistencia
strategického dokumentu, prostrednictvom ktoré¢ho by sa zefektivnilo hlavne prerozdel’o-
vanie financnych prostriedkov do oblasti, ktoré to najviac potrebuji odobratim vydajov z
oblasti, ktoré maji prijmov nadbytok. Takisto by sa dokazali urcit' a eliminovat’ slabé
stranky a hrozby a lepSie zuzitkovavat’ existujice moznosti a silné stranky. PredovSetkym
by sa malo zvySovat’ povedomie o vrcholovom Sporte u mladych l'udi prostrednictvom
zvySenia poctu tried pre Sportovo nadané deti, ako aj vytvorenim min. eSte jednej strednej
Skoly so Sportovym zameranim. V prvom rade by sa vSak malo pristupit’ k modernizacii
infraStruktury pre vrcholovy Sport.. Pozitivom v tomto smere je zapojenie sa futbaloveého
klubu AS Trenc¢in do celorepublikového projektu rekonstrukcie Stadionov, kedy $tat vyna-
lozi kazdoro¢ne 4,5 mil. EUR v rokoch 2013 — 2022 ako dotaciu na rekonstrukciu $tadio-

nov.

Financovanie Sportu mestom je dostatocné, nie vSak efektivne. Mesto pravidelne poskytuje
dotéacie Sportovym klubom na reprezenticiu i spravu a oproti inym mestam poskytuje
v priemere 7% z celorozpo¢tovych vydavkov do polozky Sport, z ktorych vSak vécsina
plynie na financovanie zimného $tadiona, plavarne a futbalového Stadiona. Hocikedy sa
tiez moze zopakovat’ situacia z roku 2011, kedy nastala konsolidacia vydavkov mesta, kto-
ra silno zasiahla aj polozku Sport — vydaje sa znizili z priemernych 7% na necelé 4%. Mes-
to by malo preto jasne vytycit’ svoju poziciu v tejto oblasti a zarucit’ sa, zZe vydaje na Sport’

neklesnu pod 5% z celkovych vydajov.
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Obcania su s fungovanim Sportovej infrastruktury a so Sportovymi aktivitami spokojny,
mesto im poskytuje dostatok prilezitosti na sebarealizaciu. Chyba vSak dostato¢nad komu-
nikacia medzi obCanom a Sportovymi klubmi. V tomto smere zaostdva aj komunikacia
medzi klubmi a mestom ako i komunikacia medzi klubmi navzajom. Toto je vSak globalny
jav, ktory sa netyka len mesta Tren¢in. Tym, Ze v meste pdsobi vel'ky pocet Sportovych
klubov, mozno vytvorit' informacny portal o Sportovej ¢innosti vSetkych tychto klubov,
prostrednictvom ktorého by sa zjednodusSila komunikacia medzi jednotlivymi subjektmi

v danej sfére a tym by sa zlepSila 1 propagécia a popularita Sportu medzi obanmi.

Sport sa neustale vyvyja, pdsobia nafi vyrazne i spoloenské trendy. Mesto i $portové klu-
by by mali preto zaujat’ pruznejSie stanovisko v reakcii na jednotlivé trendy a neustéle sa
vyvyjat. Moznosti a prileZitosti, nie len pre mesto Trencin, je v oblasti rozvoja Sportu a
Sportovej infrastruktiry stdle mnoho. Odvetvie Sportu nepriamo zabezpecuje rozvoj regio-
nu budovanim a modernizaciu infrastruktary, ¢im priaznivo pdsobi na cestovny ruch. Tak-
to mdzu napr. neustale vznikat’ nové pracovné miesta a prilezitosti zahrani¢nych spoluprac

a zahrani¢nych investorov.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Pohlavie
= MuZ

= Zena

Aky je vas vek?
= do 25 rokov

™ 26 - 40 rokov
= 41 - 60 rokov

= 60 awiac rokov

Ako tasto vyuZivate Sportoviska v meste?
= min. 2x do tyZdna
= min. 1x do tyZdia
) obCas
1 nie, ale rad/a by som

= nedportujem, ani nehodlam zacat

Na akych miestach najcastejsie Sportujete?
() v prirode
) na kuapaliskach
) naviacu€elovach ihriskach
() na futbalovach Stadionoch
' na zimnych Stadionoch
> vtelocviéniach
1 vo ftness centrach a v posiliiovniach

Aké su podla Vas moZnosti pre Sportovanie v meste Trencin?
- Velmi dobré
) Dobre

1 Je tu malo moZnosti

) Takmer ni€ tu nie je



Aky je podfa Vas uroven a technicky stav Sportovisk?

T 2% 3 4 B2 6, F 8 29 10

veimiza® ® ® ® & ® ® ® ® @ velmidobra

Aky je podfa Vas vyvoj Sporotych zariadeni v meste (v rozhrani 5 rokov)?
() zariadeni pribluda
() zariadeni ubuda

) je ich rovnako

Myslite si, Ze prevadzku Sportovych zariadeni by malo hradit' mesto?

() ano

) nie

Aka je podfa Vas podpora Sportu mestom?

14 25 3 s s B i 8 3 10

velmizd® ® & & © ® @ ©® © @ velmidobra

Co Vam chyba v oblasti 3portovej infrastruktury?

Nikdy pres Formulare Google neposilejte hesla.






