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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na fizeni a rozvoj sportovni infrastruktury a sportovnich
aktivit mést Zlin a Trencin. Za cil prace jsem se rozhodl charakterizovat fizeni, spravu a
rozvoj sportovni infrastruktury a zjistit jednotlivé formy podpory sportu. Prace je ¢lenéna
do dvou ¢asti. Cést teoretickou a ¢ast praktickou. Na zagatku teoretické &asti jsem defino-
val pojmy, potom jsem popsal jednotlivé formy podpory sportu v dokumentech Evropské
unie a v legislativé Ceské republiky. V této &asti také popisuji ekonomickou strankou spor-
tu. V praktické ¢asti v ivodu jsem struéné charakterizoval obé mésta, na coz jsem navazal
rozborem soucasného stavu sportovni infrastruktury. Na zavér prace je umisténa navrhova
¢ast, ve které je navrZen projekt na spolupraci mezi mésty Zlin a TrenCin v oblasti konani

sportovni akce pro mladez.

Klicova slova: sportovni infrastruktura, sport pro vSechny, télesnd kultura, sport, sportovni

centrum

ABSTRACT

The thesis is focused on the management and development of sports infrastructure and
activities of the city Zlin and Trencin. For the purpose of work I decided to characterize the
management, administration and development of sports infrastructure and identify the in-
dividual forms of support for the sport. The work is divided into two parts. Theoretical part
and a practical part. At the beginning of theoretical part I define some terms, then I descri-
be the individual forms of support of sport in EU documents and Czech legislation. In this
part | describe the economic aspect of sport as well. In the practical part in the introducti-
on, | briefly describe the both cities, to which | made an analysis of the current state of
sports infrastructure. In conclusion is located design part, where is designed project to coo-

perating between cities Zlin and Trencin in the case of sporting events for youth.

Keywords: sports infrastructure, sport for everybody, physical culture, sport, sports centre
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UVOD

Sportovni udéalosti hraly v historii lidstva vyznamnou roli. Casto byly tzce zapleteny do
politickych udalosti dvou ¢i vice zneptatelenych zemi, diskutovany na ekonomickych
forech nebo jako prostiedek pozitivniho zviditelnéni zemé. Neoddiskutovatelna je také role

sportu ve zdravém zivotnim stylu.

Sport je dnes nedilnou soucasti bézného zivota. Nékdo se sportem zabyva aktivné. Vénuje
se konkrétnimu sportu na urcité vykonnostni urovni. Jiny ve volném case rad travi ¢as na
sportoviStich jako divak. Sportovni prostfedi je mnohem Sir$i pojem, nez si mnozi z nas

dokazou pripustit a doslova nas obklopuje v naSem vSednim dennodennim Zivoté.

Patfi sem také télesna vychova ve Skolach a cela fada dalSich odvétvi, kterd na sport vice €1
méné navazuji. Naptiklad pfi cestach za svymi sportovnimi aktivitami vyuzivdme dopravni

prostiedky. Doma vyuzivame sluzeb placenych sportovnich kanali.

Téma fizeni, sprava a rozvoj sportovni infrastruktury a sportovnich aktivit mést Zlin a
Trencin jsem si vybral z nékolika divodii. Prvnim z nich je miij osobni zdjem zjistit, jaka
je sportovni nabidka v obou méstech. Zajimalo mé, jaké sportovni kluby pusobi v obou
meéstech, a predevSim jaké jsou moznosti sportu pro vSechny. Dal§im divodem je miyj
kladny vztah ke sportu, kdy jsem osobné navstivil vSechna sportovisté ve Zlin¢ a néktera
vV Trencin€, o kterych piSu svou praci. A poslednim diivodem byla snaha zjistit, jakym zpt-

sobem jsou jednotlivé sportovni subjekty financovany.

Ve své praktické ¢asti jsem nejdiive predstavil obé mésta. Poté jsem provedl analyzu sou-
casného stavu sportovist’ a popsal stru¢né¢ vybrané sportovni kluby. Celkovy stav sportovni
infrastruktury jsem podrobil SWOT analyze. Na zavér praktické Casti jsem se pokusil vy-
volat diskuzi na téma soucasného stavu sportovist v obou méstech. Do diskuze jsem zapo-

jil dotaznikové Setfeni v obou mistech.

Ve své navrhové Casti jsem se zamétil na stolni tenis, ktery mi je nejblizsi, a navrhl jsem
volné pokraovani turnaje, kterého jsem se mnohokrat zucastnil v pozici mladého hréce.

Turnaj by se konal za spoluprace Zlina a Trencina.

Hlavnim cilem prace je seznamit Ctenafe se sportovnim dénim v obou méstech. Popsat
moznosti sportu pro vSechny a v neposledni fad€ navrhnout projekt ke spolec¢né spolupraci
mezi obéma partnerskymi mésty. VedlejSim cilem pak bylo provést dil¢i analyzu sportov-

niho vyziti ve Zlin¢ a Tren¢iné.
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V praci jsem pouzil metodu deskripce, literarni reserSe a sbéru informaci z odborné litera-
tury. V praktické ¢asti jsem pouzil analyzu a syntézu. Potiebné informace jsem ziskaval
jednotlivymi rozhovory s kompetentnimi osobami na ufadech, anketou mezi ob¢any a do-

taznikovym Setfenim mezi potenciondlnimi Gcastniky turnaje.

Jednotlivé vystupy této prace, zejména analyza soucasného stavu sportovist a navrzeny
projekt pro sportovni spolupraci mezi mésty, by mély slouzit pfislusnym organtiim Magis-
tratu mést Zlin a Trencin jako podkladovy informacni material, a jako inspirace ke zlepSeni
celé problematiky. Sport nepochybné slouzi jako jeden z efektivnich néstroji pro mistni a

regionalni rozvoj 1 obnovu obci.
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1 PREDSTAVENI TEORETICKYCH PRISTUPU K RIZENI,
SPRAVE A ROZVOJI SPORTOVNI INFRASTRUKTURY A
SPORTOVNICH AKTIVIT

1.1 Sport

Sport je uzce propojen s kulturou spolecnosti. Jde o jakysi fenomén, ktery se meéni
v souladu s dynamikou spolecenskych zmén na pozadi riznych skupin a osobnich zajmu ¢i
ideji. Sport pak mizeme chapat jako institucionalizovanou pohybovou aktivitu motivova-
nou zvySenim celkové kondice, osobnim proZitkem ¢i cilenym vysledkem nebo vykonem.
Jde o vymezeni pojmu, které se sice v sociologii pouZziva béznég, ale v jinych odvétvich je

takovéto vymezeni pojmu sport zjednodusené a zavadéjici. (Sekot 2004, str. 21-22)

Sport se diky své popularité¢ v dnesni dob¢ stal doslova fenoménem. Alesponi ¢aste¢né jsou
ovlivnény sportem témgf tfi tvrtiny populace v CR. Ve svété se situace vyrazné nelisi.

Dnes je o sport velky medidlni a komercéni zajem, kdy jednotlivi sportovci jsou v dneSnim

.....

vétvi ekonomiky. Z toho dlivodu se sportu vénuje stale veétsi pozornost.

Zakladem sportu je télesna kultura vychdzejici z kultury obecné. Jde o souhrn a

tvorbu norem a hodnot v pohybové oblasti lidského téla, pohybového zdokonalovani a
hodnot v oblasti pohybové ¢innosti lidského téla. Jednotlivymi slozkami télesné kultury
jsou sport, télesna vychova a télocvicna rekreace. (Durdova 2004, str. 1)

Rici presnou definici co je to sport neni nikterak snadné. Sport je dilezitym spole¢enskym
jevem, pro ktery jsou typické jednak jeho specifické vlastnosti, jeho postaveni a funkce ve
vztahu k ostatnim oblastem spolecenského zivota. Sport ma vyznamny piinos pii tvorbé
HDP. Na sport jsou navazany dalsi védni obory a discipliny, které se odrazeji i v politice
statu. Ma vyznamny vliv na vychovu, vzdélani nebo uméni. Ovliviluje také psychicky stav

a rozvoj jedince. (Durdova 2012, str. 13)

V roce 1992 pitijali zastupci evropskych zemi odpovédnych za télovychovu a sport tzv.
Evropskou chartu sportu. V této charté se pak hovofi o postaveni sportu ve spolecnosti a

zaobira se taktéz vymezenim povinnosti spolecnosti ¢i statu v péci o sport.
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Definice sportu pak dle této charty zni: ,, Sportem se rozumi vsechny formy télesné cinnosti,
které at jiz prostiednictvim organizované ucasti ¢i nikoliv si kladou za cil projevent ¢i zdo-
konalent telesné a psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahit nebo dosazeni vysledkii

V soutezich na vsech urovnich. “ (Slepickova 2005, str. 28)

Télesna kultura — pochazi z obecného vyrazu kultura. Jde o soubor a tvorbu norem a jed-
notlivych hodnot v oblasti pohybové ¢innosti lidského téla, upeviiovani zdravi a zlepSuje
celkovou pohybovou schopnost. Slozkami télesné kultury je sport, télesna vychova a télo-

cviéna rekreace. (Durdova 2012, str. 16)

Sport se specializuje na docileni co nejvyssi vykonnosti v jednotlivych sportovnich
odvétvich a nasledné prosazeni v soutézich. Sport se dale déli na rekreacni, vykonnostni a

vrcholovy. (Durdova 2012, str. 16)

Télesna vychova je soucasti vzdélani ve skolach. Zamétuje se na vSestranny rozvoj
osobnosti a pohybovych dovednosti jedince. Vyuziva metodu télesnych cviceni. Za kol si

klade docilit télocvicného vzdélani a vytvoteni trvalého zdjmu o télesnou kulturu. (Durdo-

va 2012, str. 16)

Télocviéna rekreace vychazi z kombinace sportu a rekreace. Specializuje se na
obnovu a rozvoj télesnych sil, na udrzeni télesné i dusevni kondice. Déle byva
provozovana pro zdbavu, osvézeni. Jedna se o aktivni odpocinek pii vyuziti zdjmové

pohybové ¢innosti. (Durdova 2012, str. 16)

Sport se v dne$ni dobé rozvinul do velmi diferencované podoby, jak uvadi nasledujici

schéma. (Novotny 2011, str. 21)
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£ Sport
¢ Participanci | ¢ Divaci i
* (aktivni acast) | ¢ (pasivni ucast)
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Ny : Jednotlivci Skupiny | Fanousci Fanatici | Pfimo | Na dalku —
Skolni Organizované
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\ 4 \ A\ 4

Soutéze | Telesna | Soutéze R0ZVOj Soutsze | ROZVOJ
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Profesionalni Amatérské

Obr. Klasifika¢ni schéma sportu (Novotny 2011, str. 21)

Institucionalizovany sport — je jako subsystém, ktery Ize povazovat za jednu ze soucasti

vetejné ekonomiky.

Neinstitucionalizovany sport — je neorganizovany, dobrovolny a neformaln¢ organizova-
ny. Z pohledu ekonomiky je soucasti ekonomiky domacnosti. Jde zejména o vydaje

Z rodinnych rozpocti. (Novotny 2011, str. 21)

1.1.1 Zaclenéni télesné kultury v narodnim hospodarstvi

Pro bliz§i zkoumani télesné kultury je vhodné nejprve rozdélit ndrodni hospodaistvi dle
kritéria vlastnictvi pfipadné na systém financovani. Dle kritéria vlastnictvi jej rozdélime na
soukromy sektor a sektor vetejny, ktery musime dale délit na statni sektor a samospravny
sektor. V déleni ptipadé financovani jej délime na sektor ziskovy a neziskovy. V piipadée
sektoru vetejného toto ¢lenéni musime rozsitit jesté o tieti subjekt domacnosti. (Hobza,

Rektotik 2006, str. 15-16)
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1.1.2 Subjekty piisobici v télesné kultuie

Na zaklad¢ ¢lenéni z predchozi kapitoly lze presnéji specifikovat subjekty nabizejici sluz-
by a produkty télesné kultury. Kone¢nym spotiebitelem je vzdy individudlni spotiebitel,

ovSem nakupovat tyto statky miize i stat, ¢i samospravny celek.
T¢lesna kultura pak byva podporovana dvéma nebo spise titemi hlavnimi zptsoby.

a) Institucionalné (prostiednictvim subjekti)
b) Finan¢né piimo (dotace, granty)

c) Finan¢né nepiimo (danova politika)

Skoly viech typt jsou hlavnim podporovatelem t&lesné kultury ve statnim, ¢i samosprav-

ném sektoru.

Pohybova rekreace byva podporovana zejména obcemi, mésty, piispévkovymi organiza-
cemi mést a obci a ziskove orientovanymi obchodnimi spole¢nostmi. Nejcastéj$im vlastni-

kem téchto s.r.0. nebo a.s. byva obec.

Vrcholovy sport pak byva podporovan z verejného sektoru prostiednictvim financovani
specializovanych zafizeni ,,stiedisek* vrcholového sportu. Tyto zatizeni slouzi pro ptipra-

vu reprezentace. (Hobza, Rektoiik 2006, str. 15-16, 21-22)

1.2 Pro¢ podporovat nebo nepodporovat sport

Vseobecné se tvrdi, ze sport produkuje prevazné pozitivni externality. Je proto ve vétsi ¢i
mensi mife v kazdém regionu, mésté i obci podporovan. Otazkou pak pouze zistava, v jak
velké mife ma vefejny sektor sport podporovat. Na jedné stran€ jsou odptirci financi do
sportu, na stran¢ druhé velci privrzenci, fanousci. Je proto dilezité nalézt optimalni hranici

podpory. (Hobza, Rektotik 2006, str. 118-127)

Pozitivni externality ve sportu jsou pfedev§im v podani ptidruzenych statkd, sluzeb, soci-
alniho hlediska a negativniho projevu na zdravi jedince. Pozitivni externality z hlediska
vetejného sektoru znamenaji, ze lidé dojedou do mista konani akce, tam se ubytuji, navsti-
vi mistni obcCerstveni, ve volném case navstivi mistni pamétihodnosti, a co je do budoucna
pro mésto dilezité, Ze se dostane do povédomi potencidlnich turistli. ZvySeny zajem turistl

pak pfivede z vnéjSku do rozpoctu nové penize. Negativni externality pak mohou byt
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V podéani zvySeného hluku v dobé konani akce, dopravni zacpy, chovani nékterych ,,fa-

nouskd“ a na sportujici jednotlivce zvysené riziko Grazu. (mtij nazor)

Z téchto bodu taktéz vychazi, ze pti zvySeni podpory sportu v regionu vzroste taktéz hos-
podaisky rozvoj, potazmo zaméstnanost v daném regionu. Podpora v oblasti sportu vede
neoddiskutovatelné taktéz k tisporam v oblasti zdravotnictvi. Ne nadarmo se fika heslo ,,ve
zdravém téle, zdravy duch®. V ptfipad¢ negativniho tadéni ,,fanouskli je vSak zapotiebi
placené ochranky a policie k zabezpeceni potadku. To vSak zvySuje ndklady na celkovy
provoz akce. Problémy v ramci bezpecnosti a agresivni chovani fanouski fesi i Evropsky

parlament. (Hobza, Rektotik 2006, str. 118-127)

1.3 Sport a vefejny sektor ekonomiky

Sport ma nehmotny charakter, ktery aby mohl byt provozovan, potiebuje jisté zazemi.
V praxi tedy tato nehmotna ¢innost potiebuje nékteré hmotné statky jako naptiklad telo-
cviénu, stadion nebo sportovni nacini. Sport tedy nutné potiebuje pro sviij rozvoj statky at’
jiz soukromého, nebo vefejného charakteru. Verejny sektor ma tedy za ulohu je podporo-
vat, protoze si klade za cil predchazet a tesit dusledky selhavani trhu v ekonomickém a
socialnim ristu a rozvoji. Pro spInéni svého poslani musi plnit funkci ekonomickou, soci-
alni, politickou a etickou. Sport a sportovni aktivity napliuji velkou ¢ast téchto funkci. Pti
rozvoji sportu se ve verejném sektoru podili ziskovy sektor i neziskovy sektor. Oba sektory
se vzajemn¢ prolinaji a dopliuji. Otazkou vsak je do jaké miry se maji oba sektory podilet

na financovani sportu. (Novotny 2011, str. 31-33).

Sport a télesna vychova jsou v CR vyznamnym zptsobem podporovany vefejnym sekto-
rem. Dle ¢lenéni autordt Streckova, Maly (1998) je vetfejny sektor rozdélen do Sesti blokil,

Z nichz sportem se zabyva zejména blok rozvoje ¢loveéka.

e Spolecenské potieby - vefejna sprava, policie, armada a justice.

e Rozvoj ¢lovéka - v podobé télesné vychovy ve Skole, télesna kultura, zdra-
votnictvi a socidlni sluzby.

e Poznani a informace — véda a vyzkum, informacni technologie, masmedia.

e Existenc¢ni jistoty — zaméstnanost, socialni zabezpeceni.

e Privatni statky — bydleni

e Technicka infrastruktura — doprava, spoje, voda, energetika
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Kwvili zatfazeni do tohoto bloku je pak télovychova a sport zahrnuta ve statnim rozpoctu

V rozpodtovém uréeni MSMT. (Novotny 2011, str. 33-34)

1.4 Sportovni zafizeni, udrZba a provoz

V télovychovné rekreaci i v systému télesné vychovy je velmi vyznamny faktor material-
né-technické zakladny nebo sportovni infrastruktury. Sportovni infrastruktura se rozviji
nékolik generaci. Soubézné vedle sebe jsou rozvijena sportovisté pifi Skolach, méstech,
pocet obyvatel a predpokladany pocet zajemct o sportovni ¢innost. (Novotny 2011, str.

383-388)

Jednim z hlavnich faktor ovliviiujicich kvalitu sportovani je dostupnost, vybaveni a roz-
sah sportovnich zatizeni. To se pak odviji od finan¢nich moznosti vlastnikt, ¢i jednotli-
vych provozovatelll sportovnich zatfizeni. Pro mnohé je tak nezbytna pro modernizaci a
udrzbu sportovist’ statni podpora. I tak je aktudlni stav velkého mnozstvi sportovist’ zasta-
raly a vybaven zafizenim, ktera maji vysoké néklady k provozu. V CR chybi systematicky
celostatni piehled o celkovém poctu a kvalité sportovist. Velka ¢ast je ve vlastnictvi skol a
soukromych podnikatelskych subjektli. Nova zafizeni vznikaji bez jakékoliv koordinace a
investice a byvaji Casto investovany bez jakékoliv konzultace a prazkumu skute¢nych po-

tieb. (Kudlacek, Vasi¢kova, Neuls, 2012, str. 18-20)

1.5 Vliv sportu na kvalitu Zivota a zdravi jedince

Dobry a kvalitni Zivot chce mit kazdy. Kritérium pro posuzovani, zda Zivot je kvalitni ¢i
nikoliv, je individudIni. Pro mnoh¢ je vSak kritérium sport. Pro n¢které je prave sport onim
hodnoticim kritériem. Pravé sportem mnoho lidi ziskdva nové zazitky a poméha jim zacle-
nit se do sociologické skupiny lidi. Neoddiskutovatelny je pak vliv sportu na rozvoj osob-

nosti a zdravi jedince. (Slepickova 2005, str. 38-43)

Sport je nedilnou soucasti zdravého Zivotniho stylu a osobniho rozvoje. V dneSni dobé ve
vétsin€ ekonomicky vyspélych zemi trpi obyvatelé nedostatkem pohybu. Nasledkem toho
pak ve velké mife trpi nadvahou. Dle oficidlnich dokumenti pravé v téchto bohatych ze-
mich vice nez 60% populace nedosahuje ani minimalni doporu¢ené denni hladiny pohybo-

vé aktivity. Dokumenty dale uvadéji, Ze vice neZ tfetina Americ¢anti vede ,.kompletné seda-
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vy zpusob zivota®. Spolecné se Spatnymi stravovacimi ndvyky vede pak ve zvySené mite
K tzv. civilizatnim chorobam. NaSe dne$ni generace zije zcela odliSnym zptisobem jako
generace naSich rodicl, nebo dokonce generace diivejsi. Pri troSe zobecnéni lze fici, ze
generace od generace ma pohodIngjsi zivot, ktery je spojen s men$im pohybem. Dusled-
kem vedle zhorsené pohybové schopnosti je naptiklad srazlivost krve, srdec¢ni Cinnost,

zvySené riziko infarktu, mnozstvi podkozniho tuku nebo na kapacitu plic. (Sekot 2008, str.
93)

Pti odhlédnuti od socidlnich, kulturnich a ekonomickych aspektii Zivotniho stylu moderni-
ho Clovéka je zéasadnim biologickym problémem vyvéazeni energetického vydaje

s energetickym pfijmem v podminkach kazdodenniho Zivota.

Pravideln4 télesna aktivita pfendsi na €lovéka celou fadu pozitivnich zmén. Tyto zmény
maji pak pozitivni vliv na jiz zmiflované pohybové tstroji, kardiovaskularni systém a tyka-
ji se také celé fady metabolickych déja jako srazlivost krve, vykonnost inzulinu, hladinu

adrenalinu v krvi nebo krevni tuky.

Dle odhad piiblizné 30 % cEeskych obcanli pak trpi obezitou a 40 % nadvahou, ¢imz se
fadime mezi nejtlustéjsi narody v EU. Jednim z disledkt je nedostatek cenové ¢i dopravné
dostupnych sportovist. Nasledujicimi divody jsou pohodlnost a ptatelé, ktefi rovnéz ne-

cht&ji vyvijet t€lesnou aktivitu. (Hobza, Rektofik 2006, str. 103 - 104)

1.5.1 Zdravi a vrcholovy sport

Zatimco u sportu pro vSechny ma sportovani pozitivni ucinky, v ptipad¢ vrcholového spor-
tu jiz to tak jednoznacné tici nelze. V dnesni dob¢ vrcholovi sportovei piijimaji obrovské
tréninkové davky, se kterymi ma lidské té€lo problém je stravit. Mnohem Ccastéji pak trpi
urazy nez bézn¢ sportujici populace. Diivodem opét je pietizeni organismu a v dobé vr-
cholné faze sezony prehliZzeni a zanedbavani mens$ich zranéni. (Libor Vitek, 2012 — sport

vital)

1.5.2 Sport pro vSechny

Jedna se o formu télocvicné rekreace, kdy se sportem zabyva Siroka masa lidi. Pfedpokla-

dem je, Ze svou sportovni ¢innost vyviji ve svém volném ¢asu. Hlavnimi kritériemi jsou
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osobni projev, prozitek, zdravotni stav a porozuméni se spoluhraéi nebo dokonce i proti-
hra¢i. Dale dobry pocit z posilovani a lepseni vykonnosti. Dilezitym prvkem pak byva, ze
soupeti nejsou neptatelé, ale jacisi testovaci kolegoveé.

Sport na této urovni pak kladné ovliviiuje zdravotni stav, projevuje se pozitivné do tvorby

HDP a eliminuje kriminalitu ¢i nezadouci chovani mladeze. Pravé pro sport jako volnoca-

sovou aktivitu je zfejmé nejdulezitéj$i dostupnost sportovist. (Sekot 2003, str. 62-63)
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2 SPORT YV EKONOMICE

2.1  Vliv sportu na narodni hospodarstvi a na zaméstnanost

vvvvvv

micky rast. Sport je v téchto dvou cilech mirné¢ podceniovan evropskymi vladami. OvSem
Vv poslednich letech se vSe zacina obracet a sportu se vénuje v oblasti narodniho hospodar-
stvi stale vétsi pozornost. Stanovit piesny vliv na HDP nebo urcit pfesnou zaméstnanost je
znacné obtizné. Dlvodem je nejednotna formulace, a co vse je jeSté sportovni ¢innost a co

jiz neni. (Hobza, Dohnal, 2008, str. 23-38)

Dlouhodoby zajem o sport spole¢né se skute¢nosti, Ze neustale vznikaji nové druhy sportt
a ty pivodni se stale rozviji, ma za nasledek vznik nového odvétvi hospodaftstvi, tzv. spor-
tovni primysl. V tomto odvétvi pak pracuje velké mnozstvi lidi pti vyrobé sportovniho
nacini, v technologickém vyvoji sportovniho néacini, nebo v oblasti piepravy za ucelem

sportovani. (Dvotakova 2004, str. 114-115)

Sport se ptimo podili na spotiebé obyvatel. Bez vydajii na sportovni sazeni, které se do
prizkumu nezapocitalo, se spotieba obyvatel EU do sportu pohybuje v rozmezi 1,1 az 3,6
%. Dle poslednich zpracovanych udaji v ramci EU zvefejnénych v roce 2006, tak v roce
2004 sport vytvofil pfidanou hodnotu ve vysi 407 mld. EUR, coz ¢inilo 3,7 % HDP EU a
zaméstnal celkové 15 miliont lidi, coz bylo 5,4 % pracujicich obcanti EU. Podobna ¢isla
jsou také uvedena v bilé knize sportu. Tato kniha uvadi, ze v oblasti sportu pracuje piibliz-
né 5,4 % pracovni sily v EU. Dle némeckych a rakouskych studii je sport inicidtorem az
pro 7,5 % HDP. Na prvni pohled se to jevi jako pfehnané velké ¢islo. OvSem na druhou
stranu jsou to praveé velké sportovni akce, diky kterym se ptebudovava cela silnicni infra-
struktura, stavi nové hotely, posiluji dopravni spojeni a v neposledni fad¢ rozviji cestovni

ruch jako celek. (Novotny 2011, str. 97-101)

To, ze jsou sportovni odvétvi na vzestupu, nebo minimalné maji sviij potencidl, doklada
studie Vocasportu z roku 2004. Tato studie doklada, ze od roku 1990 do roku 2004 se né-
kolikanasobné zvysil pocet registrovanych profesionalnich sportoveti v ramei EU na sou-
casnych 50 000. Na tyto pracovni mista navazuji vS§ak mnohé dalsi profese a celkové tak

v EU pracuje v oblasti sportu kolem 1 mil. Obyvatel. (Vocasport 2004, s. 3-5)
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V Ceské republice se da t&zko odhadnout kolik pracovnich mist a jaky vliv na narodni
hospodarstvi ma na svédomi sportovni odvétvi. Posledni presnéjsi scitdni obant pracuji-
cich v oblasti sportu v CR probéhlo v roce 1990, kdy bylo zjisténo 22 750 lidi p¥imo za-
meéstnanych ve sportovnich hnutich a dalSich ptiblizn¢ 50 000 mist zprostfedkované vyvo-
$1 zajem a poptavka nez diive. Tak také obzvlasté v poslednich letech se v hojné mite roz-
rostly sluzby ve sportu. Jde zejména o pozice ve fitness centrech, lyzaiskych skolach nebo
sluzby osobnich trenéri. Zprosttedkované pracovni pozice se ziejmé zvysily mirngji, ne-
bot’ pti vyrob¢ sportovniho nacini jen s velkymi problémy dokézeme odolavat silné zahra-
V piipad¢ vlivu na HDP je zifejmé podobny dopad jako v jinych zemich v EU. (Novotny
2011, str. 97-101)

2.2 Cestovni ruch a sport

Dle mnohych je oblast sportovniho cestovniho ruchu jednou z nejperspektivnéjsich, rychle
se rozvijejicich ekonomik soucasnosti. Je to dano jednak zivotnim stylem, jednak i snahou
regiont se zviditelnit vlastni sportovni akci, jak naldkat do regionu nové zdjemce. Tyto
eventy ma pak Casto zajem zastieSit firma s lokalni ptisobnosti, ktera se tim 1épe dostane do

povédomi obcantl.

Skutecnost, ze sportovni akce ptitahuji turisty je zndma. Sport a cestovni ruch jsou tak ve
velké mife provazany. Muze se jednat o ligové soutéze, kdy tymy hraji kazdy tyden
V jiném mésté a musi oni 1 jejich fanousci cestovat, tak také o jednorazové sportovni akce.
Nékteré sportovni akce se pak stanou téméf synonymem pro danou lokalitu. Naptiklad
Wimbledon, Velka pardubickd nebo Vasuv béh. Tyto akce pak produkuji riizné skupiny
turistti. Nejznaméj$imi jsou pochopitelné sportovci, fanousci, divaci a novinafi. Ale s nimi
cestuji také dalsi ¢lenové tymu, ptedstavitelé mezinarodnich organizaci, tlumocnici nebo
inspektofi sportovist’. Tito lidé pak do regionu svou osobni spotitebou piindsi dalsi penize a
zlepSuje se povédomi o regionu celkove.

Sport mé na dopravu taktéZ vyznamny vliv na akce regiondlniho charakteru nebo i na sport

pro vSechny. Lidé musi dojizdét do posilovny, na trénink na druhou stranu mésta a tymy

sehravaji své utkani rovnéz v jiném méste. (Schwartzhoffova 2009 str. 160- 163)
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Sportovni cestovni ruch mé vliv i na celou zemi. Napiiklad Rakousko patii k jedné
Z turisticky nejnavstévovanéjsich zemi v EU. Celkem zde 47 % hostl jako svlij motiv na-

vstévy udava zimni, nebo letni sport.

Dle vyzkumt Felderera je 25% vSech dopadii cestovniho ruchu v ramci Evropy tvoieno
sportem. Tataz studie uvadi, ze sportem lze v Evropé vytvoftit az 1,75 milionl pracovnich
mist a diky neptimych efekti dopInéni sportovnich sluzeb by se celkovy pocet pracovnich

mist vySplhal az na 4 miliony. (Felderer 2006, str. 72-74)

Ceska republika je na sportovni turismus zaméfena celkem Uisp&sné. Na uzemi CR se da
provozovat naprostd vétSina sporti béhem vsech ¢tyf sportovnich obdobi. Diky hordm
v zimé lyZovani, v 1été turistika. Diky fekam sjizdéni fek, horolezci maji moZnost vyuzit
nékteré z Ceskych skal. Cyklistické stezky jsou u nas rozvinuté a napojené na zahranici.
Atraktivni pak jsou vinné stezky pro cyklisty. Sportovni cestovni ruch je v CR diplomatic-
ky podporovan, nebot’ se na naSem izemi konaji vét$i mezinarodni sportovni akce. (Sch-

wartzhoffova 2009, str. 157-158)

2.3 Sportovni eventy

Jednotlivé sportovni akce na sebe poutaji pozornost jednak sportovctl, tak také divaka,
fanouskd. Diky zajmu téchto skupin Ucastniki, maji o jednotlivé eventy zajem taktéz mé-
dia v podobg televize, tisku, radia nebo internetu. A jsou to pravé média, ktera jsou hlav-
nim kli¢em k tspéchu k ziskavani sponzorskych ptispévkl na realizaci eventu. Dohromady

tak vznika propojeny fetézec.

Sportovni eventy jsou velmi rozmanitého charakteru. NeliSi se pouze rliznym sportovnim
odvétvim, ale také svou velikosti, lokalnim ¢i nadndrodnim vyznamem, zaméfenim na vr-

cholovy sport nebo pro sport pro vSechny a spoustu dalSich kritérii.

(Kotikova, Schartzhoffova 2008, str. 7-10)

2.3.1 Clenéni eventi

Dle Borwina hlavnim kriteriem ¢lenéni je pocet ucastnikli a navstévnikli. Délime je tak na:
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mega eventy — nad 500 000 navstévnikt (Olympijské hry, MS svéta ve fotbale),
velké eventy — 100 000—500 000 navstévnika (MS v hokeji),

sttedni eventy — 10 000—100 000 navstévnikii (Zavod svétového poharu v alpském

lyzovani),

malé eventy — méné nez 10 000 navstévnikd (Domaéci ligovy pohar, Mistrovstvi

Ceské republiky).

Pro celkovy dopad sportovni udélosti je nutné jesté zohlednit pocet mistnich obyvatel. Jiny

dopad bude mit 50ti tisicova navstéva pro Prahu a jiny dopad pro mensi mésto. (Borwin G.

2001, str. 1-24)

Z hlediska lokalniho dopadu pak tentyz autor akce rozdé€luje taktéz do 4 hlavnich skupin.

eventy mezinarodni (,,Mega events) — logicky jde o nejvétsi sportovni akce
s mezinarodnim vyznamem. Ugastni se jich velké mnoZstvi mnohdy zahraniénich
navstévnikl. Dodaji potadajici zemi celosvétovy vehlas a maji velky ekonomicky
dopad pro celou potadajici zemi. Do této kategorie se z dneSniho pohledu tadi

Olympijské hry, MS ve fotbale a svétova vystava EXPO.

ey ee

uzce propojené s poradajicim mistem, se kterym spole¢né vytvareji image akce. Pro
lokalitu, kde se konaji, pfinaseji znatnou konkuren¢ni vyhodu. Mnohdy maji nad-
narodni vyznam. Jde naptiklad o Prazsky maraton nebo o tenisovy turnaj v Queen's
Club, coz je po Wimbledonu nejslavnéjsi turnaj hrany na travé s navstévnosti okolo

50 000 fanouska.

eventy regionalni (n€kdy také ,,Major events®) — maji znaény medialni regionalni
vyznam. Mezi ndvstévniky jsou pievazné lidé z mistniho regionu. Do této kategorie

by se dala zatadit naptiklad Zlinskd Barum rally.

eventy mistni (,,local events®) — pro mistni obyvatele dané lokality tvofi vyznam-
nou nabidku. Ale medialnim a ekonomickym rozsahem jsou malé. V CR do této
kategorie lze zatadit vétSinu Mistrovstvi republiky nebo Olympiadu déti a mladeze,

kteréa probéhla v roce 2013 ve Zlinském kraji.
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Pro zjisténi skuteéného vyznamu sportovnich akci je dobré ucastniky nejprve rozdélit dle
puvodu na mistni a dojizdéjici. Mistni obyvatelstvo totiz ekonomiku svou ucasti na spor-
tovnim eventu ovlivni ekonomiku vyrazné méné nezli ucastnici dojizdé€jici z velké vzdale-

nosti. (Kotikova, Schartzhoffova 2008 str. 11-14)

2.3.2 Pojem a typologie sportovni akce

Pro pojem sportovni akce neni Zadna piesna definice. Timto pojmem tak oznacujeme jed-
norazovou sportovni udalost trvajici hodiny aZ nékolik dni. Ugastni se ji jednotlivei &i
tymy v jedné nebo i vice sportovnich disciplinach a obvykle az na nékteré vyjimky byva na
jednom misté. Sportovni akce se konaji z celé fady diivodl a zanrove je nelze zatradit pou-

ze do jedn¢ kategorie.
Dé¢lime je tak tedy z hlediska:

e Pisobnosti

e Otevienosti

e Formalnosti

e Participace

e Multioborovosti
e C(ile

e Prostredi

(Novotny 2011, str. 456)

a) Z hlediska ptsobnosti je délime na mezinarodni uroven a narodni Grover.

e Mezinarodni sportovni udalosti pofada mezinarodni sportovni organizace a Mezi-
narodni olympijsky vybor. Do této kategorie patii akce jako mistrovstvi svéta, své-
tovy pohar, nebo Olympijské hry. Pro mladeZ zde patii napiiklad Olympiada nadé-
ji.

e Narodni uroveil je pofadana narodnimi sportovnimi svazy a regionalnimi sportov-
nimi svazy. Patfi sem akce tipu mistrovstvi republiky, krajské ptebory nebo poha-

rové souteze.
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b)

d)

Z hlediska otevienosti rozdélujeme na voln¢ ptistupné, pristupné jen pro kvalifiko-
vané a pouze pro pozvane.

Na akce voln¢ ptistupné se miize dostavit kazdy, kdo se piihlasi. Byva pro masové
akce. Casto byva podminka zaplaceni startovného nebo nékdy registraéni prikaz
Clenstvi ve sportovnim klubu.

Na akce pouze pro kvalifikované je nezbytné prokazat n¢jakou vykonnost. Nekdy
V podobé ptedchoziho vysledku na turnaji ¢i v soutézi, jindy na zdkladé zebticku.
Nejcastéji se tohoto typu vyuziva pi1 mistrovstvi republiky ¢i pfi menSich mezina-
rodnich turnajich.

SoutéZni akce pouze pro pozvané jsou nejcastéji v podobe exhibic nebo zvanych
byvalych vrcholovych hract. Byvaji potadany zejména pro Siroké divacké publi-

kum.

Z hlediska oborovosti na jednooborové a viceoborové.

U akci jednooborovych se soutézi pouze v ramci jedné sportovni discipliny. Napft.
turnaj ve stolnim tenise a mize byt soucasn¢ dvouhra i ¢tythra.

U viceoborovych akci se sportovni udalost kond ve vice sportovnich disciplinach.

Napft. Olympijské hry.

Dle hlediska cile na komer¢ni a nekomeréni.

Vétsina sportovnich akci v CR i na SR je nekomeréniho typu. Cilem vétsiny akci
neni vytvofit zisk nad rdmec fadnych mezd poradateli. Piipadny piebytek
Z potadani akce tak investuji do sportovniho klubu, ktery udalost zastitil nebo do
svazu V nasledujicim obdobi.

Komer¢ni akce jsou potadany za Gi¢elem zisku. Jde o akce s velkym poctem pasiv-
nich divékd, pro které je ptipravena velka show mnohdy aZ v podobé jakéhosi spor-

tovniho cirkusu.

Z hlediska prostiedi na zastfeSené nebo outdoorové.
Akce zastfeSené jsou pro potradani jednodusi. Nehrozi vykyvy pocasi. Jsou tak jed-

nodusi na planovani. Nevyhodou vsak je mensi kapacita divakda.
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U akci outdoorovych se musi pocitat s rizikovym faktorem pocasi. Vyhodou byva

vétsi divacka kapacita.

f) Z hlediska formalnosti akce délime na akce formalni a neformalni.
e Formalni - jde o akce urcené pro vefejnost, ktera se jich mize ucastnit jako divaci i
jako ucastnici. Existuji propozice, odpovédna osoba a harmonogram.

e Neformalni — pofada skupina pratel.

g) Dle hlediska participace délime na akce divacky orientované, orientované na aktiv-
ni ucast nebo aktivni 1 divackou ucast.

e Divacky orientované maji jen maly pocet ucastnikli a vétSinou lakaji velké mnoz-
stvi divakl na nékolik hvézd.

e Akce orientované na aktivni ucast jsou orientované pro co nejvetsi masu sportovet
ruznych vykonnosti.

e Akce zaméfené na aktivni 1 divackou ucast se vétSinou vyviji z akcei, které diive by-
ly orientované na aktivni ucast, ziskali tradici a ohlas. Mivaji vyznamné ekonomic-

ké dopady na region.

(Novotny 2011, str. 455-458)

2.3.3 Velké sportovni akce a jejich vliv na zaméstnanost a narodni hospodarstvi

Kwvili velkému mnozstvi at’ jiz pozitivnich tak jiz negativnich externalit je obtizné hodno-
ceni ekonomickych efektii sportovni akce. Pii vyzkumu Felderera se dopady na celkovou
zaméstnanost pocitaji porovnanim produktivity prace a celkové pfidané hodnoty a impul-

zem pro zaméstnanost v nadvaznych oborech ¢innosti. (Felderer 2006)

Konani velkych sportovnich akci ma pro jednotlivé regiony pozitiva i negativa. K hlavnim
pozitiviim jisté patii propagace regionu, prestiz zem¢, piimy ekonomicky efekt, podpora
zamestnanosti v dob& pfipravy a konani akce, zlepSeni infrastruktury atd. Mezi negativni
stranky patii zvySeni cenové hladiny, po skonceni akce piebytek sportovist, rychly rist a

pokles zaméstnanosti. Celkoveé vSak ustdleni zaméstnanosti a HDP je témét vzdy po skon-
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ceni akce na vys$i urovni nez pied akci, coz je vedle prestize hlavnim motivatorem

k potadani akce. (Hobza, Dohnal 2008, str. 23-38)

2.3.4 Dopady na infrastrukturu

Velké sportovni eventy zajisti do potadatelskych mést zvySené mnozstvi turistll, zvySeny

zajem médii a sportovcl. Toto zvySeni navstévnikt vyzaduje pak zkvalitnéni infrastruktury

Vv oblasti. Tyto poZzadavky na zkvalitnéni infrastruktury lze pak rozdé€lit zejména do 3 za-

kladnich skupin.

Ubytovaci kapacity: Na sportovnich eventech nové ¢i zrekonstruované ubytovaci ka-
pacity jsou poskytovany zejména sportovclim a organizatoraum. Obvykle jde o mista
nejblize ke sportovistim. Pf1 Olympijskych hrach se jedna o olympijskou vesnici nebo
pti MS v lyzovani, které probéhlo v Liberci v roce 2009 $lo o zrekonstruované koleje
vysoké skoly, které po skonceni akce se opét vratily k piivodnimu studentskému vyu-

Ziti.

Dopravni infrastruktura: Do této skupiny je tfeba investovat opét zejména pi1 Mega
eventech. Obvykle totiz tyto nejvétsi akce kapacitné nemohou byt na jednom misté a
je proto nezbytné piejizdeét z mista na misto. Pro tyto pfesuny je nezbytné mit kvalitni

komunikace a kvalitni hromadnou dopravu.

Sportovni infrastruktura: Plati, Ze ¢im je vétsi sportovni akce, tim rostou naroky na
modernéj$i infrastrukturu sportovist. Pti velkych akcich se proto témét pravidelné
musi budovat nové sportovni aredly s vétSim pohodlim pro hrace i1 fanousky.
V posledni dobé po Spatnych zkuSenostech s nékterymi luxusnimi sportovisti se bere
vice nez diive ohled na vyuZitelnost sportovist’ po ukon&eni akce, nez dtive. (St&pan-

kova, 2009, str. 177-186)
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2.4 Regionalni dopady aspekti sportu

Pti tvorbé regiondlni politiky a tvorbé koncepci jednotlivych regionti, mikroregionti ¢i obci

se musi kalkulovat s vyznamem infrastruktury. Obzvlasté pak s jednotlivymi zatfizenimi

umoznujicimi realizaci jednotlivych ¢innosti télesné kultury. Je potieba zohlednit kapacitni

moznosti sportovist, dopravni dostupnost i parkovaci plochy u areala.

Témér kazdy region ¢i mikroregion ma dnes jiz zpracovan strategicky plan rozvoje. Pro

ucely télesné kultury je nejdilezitéjsi ¢ast analyzy, kde jsou udaje o demografické situaci,

prognoze, vztazich s ptilehlymi regiony, majetkova a rozpoctova situace a podnikatelské

aktivity. (Hobza, Rektotik 2006, str. 135)

Obr. 1 — Vliv sportu na regionalni ekonomiku
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Inc, Morgantown, 2004, str. 105
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3 LEGISLATIVA A PRAVNI RAMEC SPORTU

3.1 Organiza¢ni ¢lenéni sportu

Sportovni prosttedi v Ceské republice vytvaii slozitou strukturu, kterou dle Caslavové ¢le-

nime do t¥i hlavnich sektora.

1. Sektor tvori statni sprava pro télesnou vychovu a sport
V této oblasti statni spravy je garantem pro télesnou vychovu a sport Ministerstvo
skolstvi, mladeZe a télovychovy CR. K hlavnim ukoliim ministerstva tak patii:
a) Vypracovani navrhu koncepce statni politiky ve sportu, kterou schvaluje vlada
CR.
b) Koordinovani koncepce, kterou schvalila vlada.
C) Zabezpecuje finanéni podporu ze statniho rozpo¢tu pro sport
d) Vytvati vhodné podminky pro:
- statni reprezentaci
- ptipravu sportovnich talentii
- rozvoj sportu pro vSechny
- rozvoj zdravotné postizenych ob¢ant

e) Vede antidopingovy program

Dalsimi ¢lanky jsou koordinace ¢innosti Ministerstva obrany, Ministerstva vnitra, schvalo-

vani akreditace vzdélavacich zafizeni v oblasti sportu a krajské ufady a jednotlivé obce.

(Caslavova 2009, str. 67-71)

2. Sektor je spolkova télesna vychova a sport
K dne$nimu dni soustavnou sportovni ¢innost vyviji vice nez 20 000 lokalné ptiso-
bicich sportovnich klubi a télovychovnych jednot. Svou ¢innost také vykazuje vice
nez 150 sportovnich svazi s celostatni pisobnosti. Spolecné jsou pak tyto kluby
sdruZzeny pod zastfeSujicimi sportovnimi organizacemi. Jednozna¢né nejcastejsi

jsou neziskové organizace. V nasledujici tabulce jsou zastfeSujici organizace, které
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se zabyvaji sportem pro vSechny, vykonnostnim sportem i vrcholovym sportem.
Maji své krajské i regiondlni vybory nebo orgéany.

(Caslavova 2009, str. 67-71)

Tab. 1 - Strukturni organizace sportu v CR

Obcanské sdruzeni Clenska zakladna | Udavand hod- | Podet  sdruze-
nota  majetku | nych svazil,
v tis. K¢ jednot, klubu. ..

Cesky svaz télesné vychovy 1533279 42 000 000 72 svazu

Sdruzeni sportovnich svazit CR 272 384 1816 170 16 svazl

Ceska asociace sportu pro vsechny 261 107 116 967 6 svazii

Asociace Skolnich a sportovnich klubi 238 500 16 191 2 800 klubu

Autoklub ¢eské republiky 85100 2 949 258 -

Unie télovychovnych organizaci Police | 32 248 652 030 121 klubt

CR

Ceska obec sokolska 180 817 9100 500 -

Klub ¢eskych turisti 37728 39639 -

Asociace télovychovnych jednot a spor- | 23 509 235 322 -

tovnich klubt

Cesky stielecky svaz 18 900 111 190 -

OREL — Kiestanska télovychovna or- | 17 567 1437030 250 jednot

ganizace

Cesky paralympijsky vybor 15 582 69 000 6 svazl

Asociace vicetcelovych zakladnich | 13 261 13 445 -

organizaci technickych sportt a ¢innosti

CR

Letecka amatérka asociace CR 6 939 2 264 4 svazy

Svaz délnickych télovychovnych jednot | 2 035 93 000 30 jednot

CR

Ceska motocyklova federace 1138 1 405 -

Celkem 2740094 58 653 411

Zdroj: (Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice 2011)
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3. Sektor je sektor podnikatelsky

V poslednich letech je na velkém vzestupu, protoze do néj patii zatizeni jako fit-
ness, wellness centra, solaria, stfelnice nebo plavecké ¢i lyzatské Skoly, které za
uplatu nabizeji sportovni sluzby vetejnosti. Dalsi ¢asti tohoto sektoru jsou marke-
tingové a reklamni agentury pro sport. Samostatnou kapitolu pak tvoii tzv. profesi-
onalni kluby v podob¢ obchodnich spolecnosti, které v nasich podminkéach vznikaji
témet vyhradné ve fotbale a v hokeji. Jejich hlavnim cilem je docileni zisku ze
sportovni ¢innosti. Rozmach tohoto posledniho sektoru je dan soucasnou populari-

tou sportu, kdy se sport stal téméf modni zalezitosti. (Caslavova 2009, str. 67-71)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

Obr. 2. Organizace télesné vychovy a sportu v CR

Statni zastupitelska a vykonna sféra Statni sprava pro Télesnou vychovu a sport
Vlada CR

Parlament Ministerstvo $kolstvi

Mladeze a télovychovy
Ministerstvo obrany

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

Snémovni vybor Skupina 5 — Skupina mladeze, télovychovy a evropské

pro védu, Ministerstvo vnitra integrace

vzdélani, Ministerstvo  zemédél-

mladez stvi Odbor télovychovy a sportu

a télovychovu Ministerstvo zdravotnic-
tvi Rada pro télovychovu a sport
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nich véci

Ministerstvo obchodu

Spolkova télesna vychova a sport
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. Cesky paralympijsky vybor

. Cesky svaz télesné vychovy a
sportu

. Sdruzeni sportovnich svazii

. Autoklub CR

. Orel

. Klub ¢eskych turistl

. Asociace télovychovnych jednot a

sportovnich klubt

g?(;iyry\?or Ministerstvo financi Oddélenti realizace a monitoringu . Ceské asociace sportu pro viechny
Ministerstvo kultury * Asociace  Skolnich  sportovnich
aj. resorty klubt

Kraje Prazska télovychovna unie

Vyssi izemné-samospravné celky (zastupitelstva a rady krajut, krajské urady).

Zabezpecuje rozvoj sportu pro vSechny a ptipravu sportovnich talentll véetné zdravotné postizenych obcanti.
Zajistuje vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich zafizeni, zabezpecuje finanéni
podporu sportu ze svého rozpoctu.

Krajské sdruzeni CSTV

Sokolské zupy

Clenské svaz SdruZeni sportovnich svazii
Zupy orla

Krajské asociace CASPV aj.

Obce
(Zastupitelstva a rady mést a obci, magistratni a obecni trady)
Plni obdobné tikoly jako kraje, poskytuje svoje sportovni zafizeni pro sportovni ¢innost ob&anti a kontroluje
jejich ucelné vyuzivani.
TVS na skolach
Armada TVS
Policejni TVS
Lokalni TVS

Svaz mést a obci

Télovychovné jednoty, kluby, oddily, odbory
Télovychovna jednota Sokol

Télovychovna jednota Orel

Dalsi zakladni a mistni organizace sdruZeni a
spolky TVS

Podnikatelska sféra

Obchodni spolecnosti, druzstva a
podnikatelé Zivnostnici.

. Vyroba a prodej sportovni-
ho zbozi

. Poskytovani placenych
sluzeb ve sportu

. Vystavba a provoz special-
nich sportovnich zafizeni

. Sportovni kluby na bazi

obchodnich spolecnosti

. Sazka, a.s.

Zdroj: Caslavova (2009, str. 71)




3.2 Podpora sportu v dokumentech EU

Vseobecné v oblasti Evropské unie byval sport zminovan pouze ziidka. V poslednich dva-
ceti letech vSak zaujal dulezité misto v mnoha oblastech, které jednotlivé dokumenty EU

upravuji.

Obecné je Ize rozdélit do dvou skupin a to na dokumenty oficidlni a rozsudky Evropského

soudniho dvora (ESD).

Ve smlouvé o zaloZeni Evropského spoleCenstvi zminky o sportu explicitné nejsou.
V praxi ovSem na sport stejné jako na jiné ekonomické odvétvi pravé tato smlouva zarucu-
je svobodu pohybu zboZi, sluzeb, osob i kapitalu ve sportu. Napft. sportovci se mohou vol-
né pohybovat a v ramci prestupovych pravidel piestupovat z jednoho tymu do druhého.
Vétsi zminka je vSak ve zpravé komise o Evropském spolecenstvi a sportu z roku 1991,
kterd zdtraznila roli sportu v SirSich spolecenskych vztazich a urcila potfebu zatadit je me-
zi oficidIni politiky EU. Amsterdamska smlouva (1997) zdiiraziiuje socidlni tlohu sportu a

vliv sportu pfi tvorbe¢ identity a socidlni kohezi.

Jiz vice se problematikou sportu zabyvala smlouva z Nice (2000), ktera rozvijela Helsin-
skou smlouvu. Smlouvy opét se zabyvaji sociologii sportu a to predevSim tzv. sportem pro
vSechny. Povazuje ho tak za jeden z nastroji integrace. Vyznamnym pielomovym rokem

byl pak rok 2007, kdy Evropska komise vydala tzv. Bilou knihu. (Novotny 2011, 232-240)

3.2.1 Bila kniha sportu
V Bruselu dne 11. 7. 2007

Jiz dle Bilé knihy sportu jsou evropsti ob¢ané ve zna¢né mitfe ovlivnéni sportem. VéEtsina
populace jej pak aktivné provozuje. Pti sportu vznikaji nové dilezité vazby, vztahy, tymo-
vy duch, solidarita ¢i smysl pro fair play. Na stran¢ druhé dneSni nezpochybnitelné velka
popularita sportu pfinasi i negativni disledky, jako jsou naptiklad doping, komer¢ni tlaky,

témét kuplifstvi s mladymi hraci, korupce, nebo ,,prani Spinavych penéz®.

Dokument déle uvadi, Ze sport je v posledni dobé siln€ se rozvijejici odvétvi. Byva vsak
trochu podceniovan. Sport je katalyzatorem cestovniho ruchu. Diky velkym sportovnim
udalostem se ¢asto modernizuje celkova infrastruktura a vznikaji pracovni pozice v oblasti

fizeni sportovist. Prestoze o hospodarském vyznamu sportu neexistuje dostatek spolehli-



vych a srovnatelnych udaji, jeho vyznam je vidét na prvni pohled. Kniha zdiraziuje cel-
kovy vyznam v oblasti vzdélavani v oblasti sportu, klade diiraz na spolecenské a obcanské
integrace, vefejné vyzyva v boji proti dopingu a pies sport propaguje dil¢i kulturni hodno-
ty. U vrcholovych sportovel vyviji snahu o pomoc pfi jejich zabezpeceni po skonceni je-
jich kariéry. Hlavni ¢ast pomoci jim nabizi opét pies vzdélani, které by nemélo byt béhem
sportovni kariéry zcela potlaceno do ustrani. Vedle charakteristik sportu nezapomind na
hospodarské a ekonomické aspekty sportu. Zdiraziuje vyznam mistnich sportd a s nimi
spojené podpory u Siroké vefejnosti. Zabyva se taktéZ organizaci sportu a jednotlivych
dialogiim s nezavislymi fidicimi asociacemi.

Ze studie vydané béhem rakouského piedsednictvi EU v roce 2006 vyslo, Ze sport v SirSim
smyslu vytvotil ptidanou hodnotu ve vysi 407 mld. EUR, coz je cca 3,7 % HDP EU a pra-
covni mista pro témét 15 miliona lidi, coZ je 5,4 % pracovnikd. Proto je nezbytné zavést

politicka opatieni a spolupraci v oblasti sportu v EU.

Kniha se dale zabyva volnym pohybem hract po Evropské unii podpofenou smlouvou o

zalozeni ES.

Bila kniha vychazi ze strategického planu zakladatele novodobych olympijskych her Pierra

de Coubertina.

Jednim z nejnovéjsich dokumenti obsahuje Deklarace Evropské rady v ramci shrnuti pied-
sednictvi z prosince 2008 (17271/08). Zminuji se zde rysy sportu, kde se piesahuji jeho
ekonomické hranice a nabadani k dialogu v ramci Evropského sportovniho fora a se svéto-
vymi sportovnimi organizacemi v Cele s Mezinarodnim olympijskym vyborem. Duraz je

bran na skloubeni sportovniho tréninku a vzdélani.

(MVCR, 2010)

3.3 Legislativni pravni ramec sportu

Aktualni pravni predpisy, které upravuji sport CR, vychézeji z usneseni vlady CR na pod-
poru sportu a zdravého zivotniho stylu vydanych v letech 1999, 2000 a 2003. Tyto ptredpi-
sy ukladaji povinnost krajim a obcim vyc¢lenit na podporu sportu finanéni prostifedky. Za-
kon €. 115/2001 Sb., o podpote sportu, ve znéni pozdéjsich predpisii je hlavnim pravnim
predpisem. Sportem se okrajové zabyvaji pak i dalSi zdkony spravniho prava, finan¢ni

spravy, nebo pifedpisy upravujici vznik jednotlivych organizovanych skupin sportovct



(napt. obchodni zakonik, zivnostensky zakon a zadkon o sdruzovani obcantt). Vedle zakont
CR vliv na sport maji taktéZ pravni predpisy EU. Maji zavazny nebo doporudujici charak-

ter. (MSMT, 2011, koncepce sportu str. 6)

3.4 Sportovni legislativa v Ceské republice

Pro soucdasné pravni piedpisy, které upravuji sport v CR, jsou kli¢ové usneseni vlad Ceské
republiky na podporu sportu a zdravého zivotniho stylu z let 1999, 2000 a 2003. Tato
vladni usneseni ptikazuji krajim a obcim svymi vefejnymi prosttedky podporovat sport.
Zakladnim pravnim ptfedpisem je pak zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu ve znéni
pozdégjSich predpisi. Mimo predpisy, které se pfimo zabyvaji otdzkami sportu a sportovist’
se sportem zabyvaji okrajové také piedpisy z tseku finan¢ni spravy, spravniho prava, ob-

chodni zakonik, Zivnostensky zdkon nebo zdkon o sdruZzovani obcanil.

Na pravni ramec sportu maji vliv nékteré predpisy EU. Ty maji bud’ zdvazny nebo pouze

doporucujici charakter. (Kralik 2001, str. 169-190)

Rozvoj sportovni infrastruktury v Ceské republice se v soucasnosti fidi zejména nésledu;i-

cimi dokumenty.

e Zaikon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu

e Narodni program sportu pro vSechny

e Koncepce statni politiky v télovychové a sportu v CR

e Zasady komplexniho zabezpeceni statni sportovni reprezentace véetné systému vy-
chovy sportovnich talentii

e Rozhodnuti o poskytnuti dotaci pro aktualni rok

(Novotny 2011, 161 - 180)

3.5 Zakon o podpore sportu

Dle 115/2001 Sb. Zakona o podpoie sportu ze dne 28 .Gnora 2001 na zakladé usneseni

parlamentu CR zdkon vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako vefejné prospésSné



¢innosti a stanovuje dil¢i ukoly jednotlivych ministerstev, spravnich ufadii a ptisobnost

uzemnich samospravnych celki pti podpoie sportu.

Zakon o podpoie sportu v CR stanovuje diléi povinnosti a ukoly ministerstev, krajt, obci a

jinych spravnich ufadi. (MSMT, 2001)
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3.5.2

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ukolem ministerstva je vypracovat navrh koncepce statni politiky ve sportu a pred-

lozit jej vlade ke schvéleni
Koordinovat napliiovani vladou schvéalené koncepce sportu
Finan¢né zabezpecovat a podporovat sport ze statniho rozpoctu

Zaobirat se dopingem vydanim antidopingového programu a dohlizet na jeho napl-

novani

Vytvaret vhodné podminky pro sportovni reprezentaci statu, pro individualni pti-
pravu mladych talentii, podporovat sport zdravotné postizenych a rozvijet sport pro

vSechny
Rozhodovat o akreditaci sportovnich zatizeni
Zakladat sportovni centra a starat se i dale o jejich ¢innost

DohliZet a korigovat ¢innost sportovnich center Ministerstva obrany a Ministerstva

vnitra

Je organiza¢ni slozkou statu

(MSMT, 2001)

Ukoly ostatnich organii statni spravy

Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnitra maji soucasti své pisobnosti také vytvaret pod-

minky pro rozvoj sportu. Ztizuji rezortni centra pro statni sportovni reprezentaci a piipravu



sportovnich  talentli. = Zabezpecuji  dale Cinnost svych  rezortnich  center.

Ministerstvo zdravotnictvi se ve své plisobnosti zabyva zdravotni pé¢i o sportovni repre-
zentanty CR a mladé sportovni talenty. Vytvaii tak organiza¢ni piedpoklad k piistupu ke
klinické péci, ziizuje laboratot dopingové kontroly a zabezpecuje jeji odborny provoz dle
rozsahu stanoveném Mezinarodnim olympijskym vyborem. Laboratoi dopingové kontroly

je organizaéni slozkou Ceské republiky. (MSMT, 2001)

3.5.3 Ukoly kraji

Kraje vytvareji vhodné podminky pro sport. Zejména pak zabezpecuji rozvoj sportu pro
vSechny a ptipravu mladych sportovnich talenti. Zabyvaji se také podporou sportu zdra-
votn€ postizenych obcantl. Zajist'uji rozvoj, adrzbu a provoz své sportovni infrastruktury.

Finanén& podporuji sport ze svého rozpodtu. (MSMT, 2001)

3.5.4 Ukoly obci

Obce, podobné¢ jako kraje, maji vytvaret vhodné podminky pro sport. Zejména pak usilovat
0 rozvoj sportu pro vSechny. Pfipravovat sportovni talenty a to véetné zdravotné¢ handica-
povanych ob¢anti. Zajistovat rozvoj, idrzbu a provoz své sportovni infrastruktury a posky-

tovati ji pro sportovani svych obcanii. Finan¢né podporuji sport ze svého rozpoctu.

3.5.5 Dalsi spravni organy

Ve sportovnim mimovladnim sektoru v ¢eské republice existuje spousta dalSich organizaci.
Tyto organizace jsou zavislé na dotacich z vefejnych financi, protoze ekonomické prostiedi
spole¢né s pravni legislativou Ceské republiky nevytvaieji podminky k tomu, aby se orga-

nizace zcela osamostatnili.

Cesky sportovni mimovladni sektor je charakteristicky vysokym mnoZstvim organizaci.
Mimovladni sportovni organizace jsou zavislé na dotacich z vetejnych financi, protoze
nizka ekonomicka sila a legislativni prostfedi Ceské republiky zatim nevytvareji dostatecné

podminky k tomu, aby se tyto organizace osamostatnili.



V CR v oblasti sportu ptisobi nasledujici pravnické osoby:

a) Cesky olympijsky vybor — zabezpeduje tcast reprezentanti na olympijskych hrach a

jejich kvalitni ptipravu na sportovni vrchol.

b) Cesky paralympijsky vybor — zabezpetuje ucast reprezentace handicapovanych spor-

tovel na paralympijskych hrach a jejich ptipravu.

¢) narodni sportovni svazy — jde o samostatné a dobrovolné zdjmové sdruzeni fyzickych
nebo 1 pravnickych osob dle Zikona ¢.83/1990 Sb. Svazy tidi a organizuji Cinnost
v konkrétnich sportech na uzemi CR. Zabezpeduji reprezentaci a haji zajmy jednotlivych

sportll. Svou ¢innost fidi danymi stanovami.

d) sportovni kluby — jsou pravnické osoby sdruzujici sportovce za ucelem vykonavani
sportu a na ucastnéni v soutézich poradanych sportovnimi svazy. Sportovni klub ma vétsi-

nou podobu obcanského sdruzeni. Miize vSak mit 1 dalsi pravni formy.

(MSMT, 2001)

3.5.6 Narodni program sportu pro vSechny

Dokument schvaleny ¢eskou vladou v roce 2000. Posledni jeho uprava probchla v zati
roku 2007. Dokument uvadi, ze vlada chce sport podporovat kvili jeho pozitivnim ucin-
kim na zdravi a délku lidského zivota. Dle sociologickych studii je soucasny stav zapojeni
obCant do pohybovych aktivit neuspokojivy. Piibyva chronickych onemocnéni zpusobe-
nych sedavym zplisobem zivota. Proto je cilem programu postupem ¢asu menit spolecen-
ské 1 materidlni podminky ve prospéch celozivotniho aktivniho vyuzivani jednotlivych

forem sportovniho vyZiti pro co nejvice obcantl.

(MSMT, 2000)

3.6 Sportovni legislativa na Slovensku

Dle internetovych stranek Sportslovakia je v soucasnosti sport na Slovensku charakteris-
ticky spolupraci vladnich a nevladnich organizaci na statni, regiondlni a mistni Grovni.
Prevadi tak jednotlivé kompetence na samospravné organy. Zakladem této spoluprace je

zakon Narodni rady SR €. 198/1990 Sb. o télesné kultute. (Sport Slovakia, 2009)



Dle zékona 288 z 3. fijna 1997 o télesné kultufe a o0 zméné a doplnéni zakona ¢. 455/1991
Sb. o0 Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon) ve znéni z pozd¢€jSich predpistu Na-
rodni rady Slovenské republiky.

Predmétem zékona je péce o télesnou kulturu a ulohu orgéni statni spravy, obci, obéan-
skych sdruzeni v oblasti télesné kultury a jinych pravnickych i fyzickych osob pfi jejich

zabezpecovani.

Dil¢i ulohy zabezpeceni télesné kultury plni jednotlivé organy statni spravy.

3.6.1 Organy statni spravy

e Ministerstvo Skolstvi Slovenské republiky — tstfedni organ péce o télesnou kulturu
SR majici z hlediska sportu obdobné funkce jako Cesky protéjSek Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy.

e Ministerstvo obrany Slovenské republiky — zabezpecuje vykonnostni a vrcholovy
sport a stard se o reprezentaci Slovenské republiky

e Ministerstvo vnitra Slovenské republiky — taktéz zabezpecuje vykonnostni a vrcho-
lovy sport a stara se o reprezentaci Slovenské republiky

e Ministerstvo zdravotnictvi Slovenské republiky — zabyva se preventivni 1é¢bou
sportovci a provadi antidopingové kontroly

e Ministerstvo hospodafstvi Slovenské republiky — utvari vhodné podminky pro roz-
voj télesné kultury.

e Samospravny kraj v rozsahu pfenesené ptisobnosti statni spravy

e Obce v rozsahu pienesené pusobnosti statni spravy

e Obcanské sdruzeni

e Dalsi pravnické nebo fyzické osoby

(Sbirka zdkond SR, 1997/288)

Jak je patrné, legislativa sportu se v Ceské republice a na Slovensku lisi pouze v drobnos-
tech.
3.7 Institucionalni ramec sportu

Jde o velmi slozité ¢lenéni, které se mnohde prolind. Pro zjednoduseni vSak Ize sport roz-

délit do tfi zakladnich institucionalnich ramen.



e Vladni sektor, statni sprava a samosprava

e Sport organizovany v ramci sportovnich federaci

e Sport organizovany v rdmci olympijského hnuti

O sport pro ob&any se stara obecni, krajsky tiad ¢i vlada CR. Hlavnim tkolem statu je

vytvoftit legislativni podminky pro rozvoj sportu a zajisténi podminek pro povinnou téles-

nou vychovu a sport ve Skolach, armad¢ a policii. Stat by se mél snazit dodrZzovat doporu-

¢eni Rady Evropy tykajici se sportu. (Novotny 2011, str. 22)

Obr. 3 - Institucionalni ramec sportu na piikladu CR

Vetejna sprava

Mezinarodni sportovni svazy

||

Mezinarodni

olympijsky  vy-

Rada Evropy Evropské sportovni svazy bor (MOV)
Strasburg
Vlada CR ZastfeSujici ob¢anska sdruzeni, CSTV, Narodni  olym-
Sokol, Autoklub apod. ’ pijsky vybor
MSMT CR ‘Stiesni o.s. Ceské sportovni svazy (COV)
Krajské trady Krajské sportovni svazy
Zupni vybory
Obecni ufad Sportovni klub nebo télovychovna jednota
Sportovni oddil
Obcan Sportovec »| Olympionik

(Novotny 2011, str. 23)

3.8 Harmonizace systému organizace sportu EU a CR

Organizace sportu Vv jednotlivych zemich vychazi z jednotlivych tradic, historie sportu

v dané zemi a konkrétnich podminek. Ty jsou v8ak pomérné rozdilné a nelze je jednoznac-




n¢ kategorizovat. Nelze proto jeden motel organizace sportu uplatnit na vSechny zem¢.
Jednotné mivaji cile, ale vyrazné se lisi jednotlivé podminky. Jednotlivé zemé jsou tak

autonomni V fizeni vlastni sportovni organizace.

Ceska republika ma uspofadani sportu stejné jako vétsina jinych ¢lenskych zemi EU. Sport
je vSak u nas odlisny ve dvou smérech. Velka ¢ast sportovni infrastruktury je u nas
v majetku sportovnich klubti a télovychovnych jednot. A druhou odli$nosti je rozdilné fi-
nancovani z vlastnich nestatnich zdroji. Zde jde o sponzorské dary, ¢lenské ptispévky a

financovani ze spoleénosti SAZKA a.s. (MSMT, 2011 str. 10)



4 FINANCOVANI SPORTU

4.1 Financovani sportu

W v

Jednim z hlavnich, ne-li nejdalezitéjSim problémem soucasného sportu je ziskavani fi-
nan¢nich prostiedk. Timto ukolem se hloubé&ji zabyva obor sportovni management.
V praxi mame n¢kolik moznosti, jak finan¢ni prostiedky ziskat. Pro rozdéleni moznosti

financovani je nutné nejprve vymezit pojmy neziskova organizace a obchodni spole¢nost.

Pojem neziskova organizace je bézné uzivan, ale v pravnim systému CR neni vymezen.
Obecné jsou vSak neziskové organizace zalozené za Ucelem vefejné prosp€sSné Cinnosti,
jejichz hlavnim ukolem neni dosahovani zisku. Z hlediska sportu jde o vétSinu sportovnich

organizaci.

Obchodni spolecnost je pravnickd osoba zalozena za ucelem podnikani. Jejim hlavnim
ukolem je dosahovani ekonomického zisku. Ve sportu jde o velké sportovni kluby, které

maji ¢asto podobu akciovych spole¢nosti. (Durdova 2012, str. 29-31)

Financovani sportu prameni ze dvou zékladnich zdroji. Zdroj soukromy a zdroj veiejny.
Mnohdy se jedna o kombinaci obou téchto moznosti. Oba dva mozné zpiisoby financovani
jsou totiz hodné zavislé na moznosti dotaci ze statniho rozpoctu. Vzhledem k masové roz-
Sifenosti sportu pro vSechny jsou nejvét§im zdrojem rozpocty domécnosti, kdy jednotlivi
obcané vynakladaji nemalé penize za sportovni aktivity. Vyznamnou sloZzkou télesné kul-
tury pak jsou finance vedené ze statniho rozpoctu a zdroje z mistnich rozpoct. (Hobza,

Rektotik 2006, str. 52)



Obr. 4 - Vicezdrojové financovani télesné kultury
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4.2 Déleni penéz z verejnych rozpocti pro sportovni organizace:

e FinanCni zajisténi reprezentace CR,

e Penize smétujici do verejné prospésnych programii ve sportu,

e Penize smétujici do inovace sportovnich zatizeni,

e Chod sportovnich center mladeze,

Pomoc pfi organizaci sportovnich a télovychovnych akci rizného typu. (Hobza, Rektotik

2006, str. 52-54)

4.3  Finanéni prostiedky z vefejnych rozpoéti CR

V tvodu stoji za zminku, pro¢ by mél stat do sportu investovat. Investice do sportu

se vyplaci z n¢kolika diivodi. Jednak z ekonomického hlediska je dokazané, ze kazda

investice vykazuje urc¢ity ekonomicky efekt, nebot’ poc¢ate¢ni impulz byva vzdy ndsledovan




dalsim az ke kone¢né spotiebé domacnosti. Tim se sport ptimo podili na tvorbé HDP. (No-

votny 2009, str. 50-55)

Dalsim diivodem pro¢ se vyplati do sportu investovat penize, jsou tzv. pozitivni
externality. Jedna se o zdravy zivotni styl a propagaci regionu, zemé ve veiejnosti. Pti
zdravém Zivotnim stylu se sniZuje pocet pracovnich neschopnosti. Tim stat usetii nemalé

penize z rozpoctu. Souvisi to s dalSimi tsporami v podobé Cerpani nemocenského pojisté-

ni. Snizenim poctu pracovnich neschopnosti dojde k usporam v ¢erpani nemocenského
pojisténi. Tyto prostiedky Ize vyuzit napt. ke zkvalitnéni zdravotni péc€e, ¢i na zdravotni
prevenci obyvatelstva. Podniky pak maji k dispozici vice pracujicich zaméstnanct, tudiz

vyprodukuji vétsi pocet statki. (Novotny 2009, str. 50-55)

Zdroje financi ze statniho rozpoctu a prosttedkti uzemnich celkt do télesné kultury zahrnu-
ji nasledujici oblasti:
a) Dotace ze statniho rozpoctu

b) Dotace z mistnich rozpoétu (krajské, méstské a obecni rozpocty)

¢) Financovani kolni télesné vychovy

4.3.1 Statni rozpocet
Jedna se o nejvétsi rozpocet v ramci republiky a byva schvalovan vzdy na 1 rok

parlamentem. Ridi se podle néj hospodaieni statu v kalendainim roce. (Durdova 2004, str.

34-35)

Z oblasti sportu ma statni rozpocet tyto piijmy:

e Dafové povinnosti sportovnich organizaci,

vvvvvv

e Platby z vyuzivani statniho majetku,

e Dalsi splatky vyplyvajici ze zakona (Durdova 2004, str. 35).



Vydaje statniho rozpoctu v oblasti sportu:

e Dotace urc¢ené obcanskym sdruzenim (Durdova 2004, str. 35)

4.3.2 Rozpoclet kraje
V jednotlivych krajich rozhoduji o dotacich zastupitelstva, vybory pro vychovu a
vzdélani, kterd maji v kompetenci poskytovani dotaci v oblasti mladeze, télovychovy a

sportu (Durdova 2004, str. 35).

4.3.3 Rozpocet mésta a obce
Jedna se o nejmensi vetejny rozpocet. Je nejpodobnéjsi rozpoctu sportovnich kluba.

Tyto jsou fizeny ptislusnym zastupitelstvem. Rozpocet obce se Casto stava velmi vyznam-
nym, mnohdy nepostradatelnym finanénim zdrojem klubu. Sviij vliv hraje velikost mésta,
tradice sportu a geograficka poloha. Zcela jisté jde o nejbéznéjsi financovani z vefejnych

rozpocti.

(Durdova 2004, str. 35)

4.4 Dalsi zdroje financovani

4.4.1 Dotace
Jedna se o finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu i ze soukromé sféry poskytnuté
jak fyzickym, tak pravnickym osobam. Dotace ma vzdy pevné stanoveny ucel. Po vyuziti

dotace, je povinnosti organizace dolozit pfehled o ¢erpani dotace a nevyuzitou castku vra-

tit. (Durdova 2004, str. 36-38)

4.4.2 Prispévek
Byva tcelové vymezen a miiZze byt pouZit pouze pro fyzické osoby. Pfijemce nemusi

dokladat zpisob jeho vyuziti, protoze byva vefejné znam. (Durdova 2004, str. 36-38)



4.4.3 Prispévek od zastfeSujici sportovni organizace
V Ceské republice na rozdil od jinych evropskych statdl jsou zastiesujici organizace jako

CSTV, Sokol, Orel atd. a jsou piimymi akcionafi loterijni spole¢nosti SAZKA a.s. Tim

dosud mé¢li ¢astecnou financni nezavislost na jinych subjektech. (Novotny 2009, str. 62)

Bohuzel zdroj financovani ze SAZKY v roce 2011 skoncil, nebot” se spolecnost dostala do
insolventniho fizeni. V dne$ni dobé se spolednost SAZKA stala oficialnim partnerem Ces-
kého olympijského vyboru a dava tak castecné zapomenout na insolven¢ni minulost firmy.

(Ceska televize, duben 2013)

4.4.4 Vstupné na sportovni akce

Jedna se o tradiéni zdroj. V CR ma nejvétsi vyznam v hokeji a fotbalu. O néco méné pak v
hazené, basketbalu a volejbalu. VySe ceny byva zavisla na Grovni soutéze a druhu sportu.
Protoze vstupné podléha zdanéni, je pro mensi kluby a akce vhodnéjsi vyuzivat dobrovol-
ného vstupného, ¢imz se vstupné dostava do kategorie darii a nabizi se moznost dafiového

osvobozeni. (Novotny 2009, str. 62)

4,45 Startovné

Byva vyuzivano ptedevs§im v individualnich sportech a na nékolikadennich turnajich. Po-
fadateli penize vybrané na startovném slouzi k pokryti nakladti spojenych s pofadanim
sportovni akce. (Novotny 2009, str. 62)

Dal$imi moznostmi financovani sportu jsou piijmy z vychovného hracu, z prestupii

hr&cl, z vybranych ¢lenskych ptispévkill, z prodeje suvenyrt, a dalSich aktivit. (Durdova

2004, str. 36-38)

4.5 Dary vs. Sponzoring

Jako sponzoring oznacujeme investovani finan¢nich prostiedkli do aktivit, které hodlame
dale vyuzit ke vlastni propagaci. V praxi se setkame s velkym mnozstvim definic, co to

sponzoring je.



Autofi Mike§ a Vysekalova definuji sponzoring jako: ,,Komunikacni techniku umoznujici
koupit ¢i financné podporit urcitou udalost, porad, publikaci a ruznd dila tak, Ze organiza-
ce ziskad prileZitost prezentovat svou obchodni znacku, ndzev, ¢i reklamni sdéleni. Sponzor
dava k dispozici financni castku nebo vécné prostredky a za to dostava protisluzbu, kterd

mu pomaha k dosazeni marketingovych cilu.” (Mikes, J., Vysekalova, J., 2008 str. 16)

Autorky Bouckova, Horakova a kol. udavaji, ze hlavnim rysem sponzoringu je obchod,
ktery je mezi dvéma subjekty. Sponzor dava sponzorovanému financni prostiedky, nebo
sluzby a ten se mu na oplatku zavazuje poskytnutim domluvené protisluzby. Sponzoring
byva primarné dlouhodobého a pravidelného charakteru. Pokud nespliuje kritérium proti-
sluzby pti komerénim vyuziti, nejde o sponzoring, ale jde o darcovstvi. Tyto dva pojmy se
casto zaméenuyi.

Dals$im rozdilem mezi sponzoringem a darem je v oblasti ucetnictvi. Dle 1. odstavce 3 za-
kona €. 40/1995 Sb. o regulaci reklamy se néklady na reklamu a propagaci povazuji za
naklady danové uznatelnymi a sponzor si je v plné vysi zahrnuje do svého daniového za-

kladu. Jsou tak vyhodnéj$i nez odcitatelna polozka dary, kterd je o néco méné vyhodna.

(Bouckova a kol. 2003, str. 18)

4.6 Dotace v oblasti sportu v CR

Finan¢ni prostiedky ze statni pokladny jsou pro oblast sportu vedeny ve dvou hlavnich

smérech. V roce 2013 jsou oznaceny jako:
a) vydajovy okruh: ,,Sportovni reprezentace*

b) vydajovy okruh: ,,VSeobecna sportovni Cinnost*

Pfi vyhlaseni jednotlivych dotaénich programi se pro zadatele o dotace v oblasti sportu
Z fad nestatnich neziskovych organizaci pfedkladaji konkrétni podminky, za kterych se smi
o dotaci uchazet. Podani Zadosti je prvnim krokem procesu dota¢ni politiky. Nevznikd jim

vSak pravni narok na obdrZeni dotace.

Hlavnim hlediskem p#i pfidélovani dotaci u obdrzenych zadosti na MSMT je celkovy fi-
nan¢ni objem, ktery je ur€en pro jednotlivou oblast sportu kazdy rok dle schvaleného stat-

niho rozpoctu.



Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajské urady a méstské ¢i obecni urady se
pak mohou uchézet i o neinvesti¢ni dotace v oblasti sportu. Tyto instituce jsou vSak povin-
ny o vyhlasovanych programech podat veiejnosti ptislusné informace a to vcetné casovych
harmonogramtl. O dotacich mistnich rozhoduje pfislusny obecni ¢i méstsky trad. U dotaci,
které vyhlasuje krajsky urad se je tfeba obratit na prislusné referaty krajskych urada. U
celorepublikovych grantll je nutné se obratit na zastfesujici obcanska sdruzeni nebo spor-

tovni svazy. (MSMT, 2012)

4.6.1 Dotace do sportu z krajskych rozpocti

Pravnické a fyzické osoby jsou hlavni cilovou skupinou, kterou kraje podporuji v ramci
dotacnich programii a podili se na rozvoji a propagaci sportu na izemi kraje a obce, ktera
vlastni objekty k provozovani sportovnich aktivit. Tyto dotace maji za Gcel zajistit spolufi-
nancovani projektii v oblasti sportu, které¢ by bez této podpory nebylo mozné finanéné za-

jistit. Rozdé€luji se na investi¢ni a neinvesti¢ni. (Novotny 2011, str. 54-59)

4.6.2 Dotace do sportu z obecnich rozpoé¢ta

Dotace z obecnich rozpoctl jsou dalSim z moznych zdrojii, o které se mohou zadatelé o
dotace uchazet. Byt v CR neexistuje zadna legislativa, ktera by obcim davala povinnost
podporovat finanéné sport, piesto jde o nejvyznamnéjsi poskytovatele finanéni podpory.
Mnoho sportovnich organizaci, pfedevS§im s obecni plisobnosti, jsou ze 100% zavislé¢ na

finan¢nich prostfedcich pravé z mistnich rozpoc¢ti. (Novotny 2011, str. 54-59)

4.7 Fondy EU

Ve sportu zatim neni zadny fond ¢i rozpocet, ktery by byl pfimo zaméfen na dotaéni pro-
gramy ve sportu. Vyjimkou tak jsou ucelové projekty v rdmci Evropského roku vzdélavani
prostfednictvim sportu zroku 2004. Sport vSak byva hojné vyuZivan jako ndstroj
k realizaci evropskych programil v oblasti cestovniho ruchu, vzdélavani, socialni integrace
a vychovy mladeze. Okrajové se sportem zabyva velka ¢ast fondl. Napi. Regiondlni roz-
vojové programy nebo obnova infrastruktury ¢i podpora rozvoje venkova. OvS§em sportoVv-

ni organizace vétSinou nemaji finan¢ni prostiedky na poZadované spolufinancovani pti



cerpani penéz z dotacnich programil. Problémem byva nedostate¢ny administrativni poten-

cial na zpracovani projektu. (MSMT, 2011)

4.7.1 Programova obdobi Evropské unie

Programové obdobi 2007 - 2013 se sportem téméf nezabyva. Drobné zminky jsou o sportu

pouze V jednotlivych regiondlnich operacnich programech.

V kvétnu 2011 na usneseni Rady EU se zastupci vlad jednotlivych €lenskych zemi pti za-
sedani Rady EU o pracovnim planu EU pro sport pro roky 2011-2014 tcastnici rozhodli,

ze Clenské staty by se mély po €as tohoto obdobi zaméftit na tii oblasti sportu.

e Cestnost ve sportu — boj proti dopingu a ovliviiovani sportovnich zapasti.

e Spolecenské hodnoty sportu — zdravotni stranka sportu, socialni zaclenéni,
vzdélavani ve sportu a ¢innost dobrovolniki

e Hospodafské aspekty sportu — minimalné udrzZitelné financovani sportu pro

vSechny.

(MINEDU, 2011)

Pro obdobi 2014 — 2020 Evropska komise vefejné oznamila zdmér, Zze v novém programo-
vacim obdobi navrhne, aby se v rdmci programu ,,Education Europe‘ objevil podprogram

vyhradné zaméten pro oblast sportu.
Navrhové opatteni:

e Vyuzit moZzny potencidl podprogramu a také vyuZzit ostatnich operacnich programi
(vzdélavani, regionalni rozvoj...) v oblasti sportu efektivnéji nez tomu bylo dopo-
sud a zajistit, aby oblast sportu byla zahrnuta jako narodni priorita co nejkomplex-
néji.

e Zavést systém a dil¢i kritéria, diky kterym budou pierozdélovany financni pro-

stiedky pro jednotlivé sporty z rozpocta.

(MSMT, 2012)



4.8 Analyza financovani sportu v Ceské republice

Sport jiz nelze chapat pouze jako souhrn riznych pohybovych aktivit. Jak jiz bylo v praci
nékolikrat nastinéno, na soucasny sport je tieba pohlizet také jako na samostatny ekono-
micky sektor s vyznamnym pifinosem pro narodni hospodaistvi. Vlada by méla vyhodnotit
vyznam sportu pro jedince a pro celkovou spole¢nost v dané zemi a podle toho jej finan¢né

podporovat. (Durdova 2012, str. 37)

Dle analyzy financovani sportu v CR, kterou provedlo MSMT v dubnu 2009, vychazi na-
jevo, ze stat podporuje sport v CR ve stale mensi mife. Studie se zabyvala celkovym vy-
znamem sportu ve spoleCnosti a porovnanim statnich vydaji ve sportu v letech 1989 az
2008. Ukazatele pak studie porovnavala s ostatnimi zemémi v ramci Evropské unie a vy-
hodnotila celkovy dopad na statni rozpocet. Pivodnich 0,65 % vydaji statniho rozpoctu

vroce 1989 do sportu bylo v roce 2008 snizeno na 0,24 % statniho rozpoctu, coZ nas

cvvr

Francouzska studie provedena béhem francouzského predsednictvi EU v roce 2008 pocita-
la vydaje jednotlivych zemi EU v piepoctu na obyvatele. Autofi studie zjistili, Ze primérna
vyse podpory na obyvatele EU je 117 EUR. Ceska republika se umistila z 26 sledovanych
zemi na tfetim misté od konce s primérnou vysi podpory ptesahujici 10 EUR na obyvatele.
Francie. Pokud by se studie ptepocitala na vysi HDP tak bychom se posunuli na ¢tvrté mis-

to od konce. (Durdova 2012, str. 38-40)

Obr. 5 - Porovnani vetejnych vydajt na sport v zemich EU na 1 obyvatele
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Zdroj: MSMT — Analyza financovani sportu v CR (2009, str. 13)



Obr. 6 — Porovnani vefejnych vydaji na sport v zemich EU vu¢i HDP
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Zdroj: MSMT — Analyza financovéni sportu v CR (2009, str. 14)

Z Francouzské studie také vyplyva struktura financovani sportu. V ramci EU domécnosti
financuji sport ze 49,7 % sami, z 11,9 % stat, z 24,3 % jednotlivé regiony a obce a z 14,1
% sport financuji firmy. V Ceské republice se podobny prizkum neuskuteénil, ale lze

predpokladat srovnatelné hodnoty. (Durdova 2012, str. 45-47)

Obr. 7 - Struktura financovani sportu dle francouzské studie

Zdroj: MSMT — analyza financovani sportu v CR (2009, str. 17)



Piijem ze sportu do statniho rozpoctu je obtizné stanovit. Dle vypoctid za pomoci udaji
z Bilé knihy sportu jsou odhadované piijmy piiblizné 12,6 mld. K¢. K ¢islu se dospélo
pomoci vypoétu, pfi némz studie poéitala HDP CR ve vysi 3 biliony K&, ¢ast HDP genero-
vana sportem ve vysi 2 % (Bila kniha vygenerovala hodnotu 0,5 % - 3,7 %, jde tedy o
pramérnou hodnotu, se kterou se pracovalo také pii ekonomickém foéru v Davosu v roce
2007). Tyto 2 % HDP pak znamenaji 60 miliard K¢. Pfi sazbé dan¢ z ptidané hodnoty 21
% znamena piijem 12,6 mld K¢. Jde spi$ o konzervativni vypocet, nebot” se bud’ pouzivaly
sttedni hodnoty, nebo v nékterych piipadech i hodnoty nizs$i nez primérné. Viibec se také
nepocita s ptimymi danémi, které by pfijem nutné zvysily.

Pti shrnuti vysledkt Setfeni lze konstatovat, ze vefejné vydaje do sportu jsou mensi nez
piijmy plynouci ze sportovni innosti. Sport v CR patii v porovnani s dal§imi zemémi EU
k nejméné podporovanym. P¥itom sport v CR ovlivituje velkou &ast populace. Je soucasti

zdravého Zivotniho stylu a ma vyznamny vliv pii vychové déti. (Durdova 2012, str. 45-47)



II. PRAKTICKA CAST



5 ZAKLADNI SOCIOEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA MEST
ZLIN A TRENCIN

5.1 Zlin

Zlin je statutarnim krajskym meéstem lezicim na vychodni Morave. Méstem protéka teka
Dievnice. Prvni zminka o Zlinu je z roku 1322. Nejvétsiho rozmachu Zlin zaznamenal ve
20 az 30. letech 20. stoleti za éry Tomase Bati. Za doby komunismu Zlin nesl nazev Got-
twaldov. Od roku 1990 je zpét nadzev Zlin a ziskdva oznaceni statutarni mésto. Od roku
2001 je nove krajskym méstem nové vzniklého kraje. Mésto mélo k 1. 1. 2012 cca 75 650
obyvatel a potykalo se s mirnym ubytkem obyvatelstva, které¢ bylo ¢astecné zpiisobeno
odpojenim nékterych méstskych casti od Zlina, ale také se starnutim populace. Katastralni
vyméra mésta Zlin je dnes 102,83 km?. Celkové Zlinska aglomerace ma pres 100 000

obyvatel.

Obdobné jako v jinych méstech republiky je ve Zlin¢ demografické starnuti obyvatelstva.
V roce 2001 byl podil skupiny lidi nad 65 let 15,5 %. V roce 2011 dle s¢itani lidu jiz 18,5
%. Podobny trend je zaznamenan 1 u mladeZe do 15 ti let, kdy podil od roku 2001 do roku
2011 poklesl z puvodnich 14,2 % na soucasnych 13,4 %, coz tfadi Zlin mezi mésta

S nadprimérné starym obyvatelstvem.

5.2 Dopravni dostupnost Zlina

Zlinem prochdzi silnice 1. tfidy ¢islo 49, na kterou navazuje velké mnozstvi silnic 2. a 3.
tfidy. Pro Zlin je klicovym silni¢nim uzlem napojeni silnice 1/49 na rychlostni silnici R55
v Otrokovicich a nasledn¢ na D1 u mésta Hulina. Pravé tato délnice déla ze Zlina dobie
dopravné dostupné mésto spojené dalnici s dal§imi krajskymi mésty (Brno, Olomouc, Ost-

rava).

Zelezniéni spojeni neni ve Zling piili§ rozsitené. Je zastoupena trati 330 spojujici Otroko-
vice — Zlin - Vizovice, ktera tvofi pfipojku na hlavni trasu mezi Bieclavi a Pferovem a po-
tazmo na mezinarodni Zeleznici. Trat’ 330 je jednokolejnd, neelektrifikovana, ktera vede

soubézné vedle silnice ¢islo 1/49.



Vedle jiz zminovanych dvou typu zelezni¢ni dopravy je na uzemi Zlina jesté¢ zavedena
meéstskd hromadna doprava, ktera je zabezpeCena autobusy a trolejbusy spolecnosti Do-

pravni spole¢nost Zlin - Otrokovice s.r.o..

5.2.1 Doprava na Slovensko

Ze slovenskych velkych mést je Zlinu nejblize Trencin. Nejlepsi spojeni vede pies Vizovi-
ce a Valasske Klobouky po silnicich 1/49 a I/57. MoZnou alternativou je pak po silnici 1/49
dojet az do Puchova, a zde se napojit na dalnici E50 a odsud pohodIn€ dojet az do Trenci-

na. Casové vzdalenost je ptiblizné hodinu a pal.

5.2.2 Primysl

Meésto Zlin je jiz od doby podnikatele Tomase Bati vniméno jako silnd ekonomicka oblast
s velkou koncentraci priimyslovych podnikl. Pravé s Tomasem Bat'ou je tizce spojen roz-
voj celého Zlina a klicovych odvétvi jako obuvnictvi, gumarenstvi, strojirenstvi a leteckeé-
ho primyslu. Od poloviny 90. nastal utlum do té doby prosperujicich odvétvi a zacala cas-

te¢na restrukturalizace vyroby.

Dle scitani lidu z roku 2011 je ve Zlin€ 38163 ekonomicky aktivnich obyvatel. Tito obyva-
telé pak nejCastéji nalézaji uplatnéni ve firmach Barum Continental spol. s r.o., Mitas a.s.,
Tajmac-ZPS, a.s. ¢i v Krajska nemocnice T. Bati, a.s.. Ve Zlin¢ jsou tak dominantni odvét-

vi vyroba pryzovych a plastovych vyrobkii.

5.2.3 Podpora a financovani sportu ve Zliné

Sport je ve Zlin¢ podporovan obdobné jako v jinych srovnatelné velkych méstech. Vedle
financi ze statniho rozpoctu, sport ziskdva finance také z rozpoctu zlinského kraje a

Z rozpoCtu mésta Zlin. Podpora je jak finan¢ni tak legislativni.
Podpora poskytovana samospravou Zlinského kraje

Zlinsky kraj pfispél v jednotlivych letech 2007 - 2010 na sport ¢astkou ptesahujici 30 mil.
K¢, coz jej v porovnani s dal§imi kraji fadi na pfedni pticky. Celkova vySe podpory spor-

tovnich organizaci ve viech samospravnych krajich CR v letech 2007 — 2010 byla



v rozmezi 280 az 430 mil. K¢ ro¢né. Vyse podpory Zlinského kraje se jesté zlepsi, zohled-
nime li pocet obyvatel kraje. Pfi pfepoctu na 100 tisic obyvatel se Zlinsky kraj umistuje na
2. az 4. mezi jednotlivymi kraji. Celkova vyse podpory se pohybuje kolem 0,2 % rozpoctu
kraje, coz jej opét fadi mezi kraje nejvétsi finan¢ni podporou pro sport. (Koncepce rozvoje

télovychovy a sportu ve Zlinském kraji, duben 2012)

5.2.4 Podrobnéjsi analyza financovani ze Zlinského kraje

Podrobngjsi analyza finan¢nich prosttedkt vynaloZenych Zlinskym krajem v letech 2007 —
2011 vychazela z tidaji Odboru Skolstvi, mladeze a sportu Krajského ttradu Zlinského kra-
je. Celkova vyse podpory v roce 2007 ¢inila 27,2 mil. K&, v roce 2008 rekordnich 40,4 mil.
K¢, a nasledné klesala v roce 2009 na 38,3 mil. K¢ a v 2010 na 31,8 mil. K¢&. V roce 2011
pak 27,9 mil. K¢.

Nejvétsi polozku ve vydajich tvofi dotani program s ndzvem Podpora mladeznického
sportu. Jde 0 13 — 16 mil. K¢&. Tyto finan¢ni prostifedky jsou zaméfeny zejména na sportov-
ni ¢innost mladeze. Jsou poskytovany formou dotaci jednotlivym organizacim, které¢ sidli
ve Zlinském kraji a dlouhodobé dobie reprezentuji kraj v ramci republiky nebo na mezina-
rodni Grovni. Druhym nejvétsSim vydajem jsou pak investicni dotace do oblasti sportu ve
vysi 4 — 12 mil. K¢ ro¢né. Tato polozka se zaméfuje na spolufinancovani vystavby a re-
konstrukci sportovist. Tteti polozku vydaji tvoii Fond mladeze a sportu Zlinského kraje ve
vysi 3 - 6 mil. K¢. Tato polozka je zamétfena na poskytnuti dotaci na realizaci projektt a
aktivit v oblasti mladeze a télovychovy. Posledni poloZzku tvofi ostatni vydaje ve vysi2 — 9
mil. K¢, kam patii zejména zajisténi a organizovani olympiad déti a mladeze, organizovani
ankety sportovec kraje a podporovani zastitovanych sportovnich akci. (Koncepce rozvoje

télovychovy a sportu ve Zlinském kraji, duben 2012)



Tab. 2 - Charakteristika finan¢ni podpory poskytované Zlinskym krajem prostiednictvim

Fondu mladeze a sportu Zlinského kraje; 2008 - 2011

2008 2009 2010 2011
Pocet zadosti o podporu 412 595 652 408
Pocet podpotenych zadosti 335 450 303 279
Podil podpotenych projektd | 81,3 % 75,6 % 46,5 % 68,4 %
Celkova vySe pozadovanych | 11,7 mil. K& | 22,4 mil. K¢ | 22,2 mil. K¢ | 12,2 mil. K¢&
fin. prostiedk
Celkova vySe poskytnutych | 3,6 mil. K¢ 6,6 mil. K¢ 4,6 mil. K¢ 3,4 mil. K¢
fin. prostiedkd
Primérna vyse poskytnutého | 10 872 K¢ 14 663 K¢ 15248 K¢ 12 011 K¢
prispévku na projekt

Zdroj: (Koncepce rozvoje télovychovy a sportu ve Zlinském kraji, duben 2012)

5.2.5 Podrobnéjsi analyza financovani z rozpo¢tu mésta

Obdobné jak samospravné kraje finanéné podporuji sport, tak sport je podporovan i

z méstskych a obecnich rozpoctl. Nejinak tomu je v piipadé mésta Zlin.

Vydaje mésta Zlin na sport se pohybovaly Vv letech 2007 — 2009 ve vysi 60 — 70 mil. K¢.
V roce 2010 vsak tyto vydaje piekrocily 200 mil. K¢. Hlavnim diivodem nartistu téchto
vydaji byla stavba koupalisté na Jiznich Svazich. Zlin mé pro ucely sportu vyhrazené 2
dotacni programy. Konkrétné¢ Fond pro mezindrodni styky, ktery se zamétuje na vztahy

mezi partnerskymi mésty a pak predev§im Fond mladeze a télovychovy.

Fond mladezZe a télovychovy

Fond je zfizen pro ¢innost déti a mladeze. Prostiedky musi byt vynalozeny ucelové na
konkrétni ¢innost. Celkova vyse finan¢nich prostfedkt se odviji od schvéaleného rozpoctu
statutarniho meésta Zlina pro kalendéaini rok. Fond miize mit i dal$i zdroje v podob¢ darti
fyzickych a pravnickych osob.

Z fondu jsou poskytovany dotace mladeznickym a télovychovnym organizacim, které jsou
registrovany u MVCR. Ve vyjime&nych piipadech se miize fond vyuzit i p¥i podnikatelské

¢innosti. Fond se d¢€li na 3 specializace:



e Fond télovychovy
e Fond prevence

e Fond déti a mladeze

Mimoradné dotace

Jsou urceny pro ¢innost a chod organizaci i jednotlivcl. Lze je ziskat i v rdmci podpory
vyznamnych akci, které se konaji na izemi mésta. Zadost o dotaci byva piedloZzena za po-
moci oddéleni prevence kriminality a sportovist Spravni rad€¢ fondu télovychovy, ktera
doporuci radé Zlina dotaci ke schvaleni nebo zamitnuti. Organizace, ktera dotaci ziska, ji
musi fadné vyucétovat v ramci Cerpani penéznich prostfedki. Vychazi se ze smlouvy zada-

tele s poskytovatelem dané dotace.

Fond pro mezinarodni styky

Tento fond je zfizen usnesenim Zastupitelstva mésta Zlin. Prostfedky fondu musi byt tcel-
né vynaloZeny. Fond je zfizen pro ucely mezinarodni spoluprace, pfi ¢emz se ma upied-
nostnit spoluprace mezi partnerskymi mésty. UrCen je jak pro fyzické, tak pro pravnické
osoby. Vyse financni podpory fondu je dana schvalenym ro¢nim rozpoctem mésta.

Pti pridélovani fondu se komise fidi n¢kolika kritérii. Napt. zda partner ma sidlo v partner-

we e

pojeny vlastni penize zadatele.

5.3 Trenéin

5.3.1 Zakladni socioekonomicka charakteristika mésta Trenéin

Mésto Trencin je okresnim a krajskym méstem, které se nachdzi na Slovensku ve stitednim
Povazi. Nachazi se 124 km od Bratislavy, coz je ptiblizné 80 minut jizdy po dalnici. Vzda-
lenost do Zlina je necelych 90 km a pfi jizd€¢ autem je ¢asova vzdalenost opét kolem 80 ti
minut. Tren¢insky kraj je sousednim krajem Zlinského kraje. Ve mésté zije 56000 obyvatel
na rozloze téméf 82 km?. Spoleéné s piilehlou aglomeraci tvofici mésty Nem3ové, Dubnica
nad Vahom a Ilava tvofi témét 120000 obyvatel. Diky své vyhodné strategické poloze je
TrenCin centrem obchodu a hospodafstvi. Lze ho také oznacovat za mésto plné kultury a

sportu. Ve mésté se konaji pravidelné veletrhy, které pfinasi méstu oznaceni jako mésto



mody. V soucasnosti se v Tren¢iné kazdoro¢né kona jeden z nejvétSich slovenskych hu-

debnich festivald ,,Pohoda®.

TrenCin patii k nejstar§Sim méstim na Slovensku. Dominantou mésta je velky kamenny

hrad, ktery vznikl v 11. stoleti na misté starSich pravékych a sttedoveékych osidleni. Zmin-

oy o

V dnesni dobé ve mésté je primysl orientovan zejména na strojirenskou vyrobu. Diive
byla pro mésto charakteristicka textilni vyroba, ktera vSak v priabéhu 90. let 20. stoleti
ustoupila do ustrani. Mezi nejvyznamnéjsi strojirenské spole¢nosti patii TRENS, a.s., Le-
tecké opravovny Trencin, Konstruktra — Industrial a.s., Konstrukta — Defence a.s. a vyroba

obrabécich stroji. Déle je rozsifena vyroba gumarenského primyslu a vyroba zbrani.

5.3.2 Demografie

Demograficky vyvoj obyvatelstva je v poslednich letech v Tren¢iné pomérné konstantni, 1

kdyz obdobné¢ jako v jinych ¢astech je zaznamenavano starnuti obyvatelstva.

Tab. 3 - Vékova struktura obyvatelstva k 31. 12. 2012

V¢ékova struktura Pocet obyvatel
0-3 roky 1594
3-6 roku 1511
6-15 roku 3911
15-18 rokd 1420
18-60 rokd 34 358
60 a vice rokt 12 719

Zdroj: (Oficialni stranky mésta Trenc¢in, 2013)

5.3.3 Doprava

Jiz od starovéku, kdy ptes Trencin vedla jedna z vétvi jantarové cesty, je mésto diky své

strategické poloze na kiizovatce obchodnich cest. Dnes patii Trencin mezi vyznamné do-




pravni uzly s rozvinutou dopravni infrastrukturou. Mezi nejvyznamnégj$i dopravni spojeni
patfi:

e Dalnice D1 (Bratislava — Zilina).

e Silnice E50 Tren¢in — Brno (spojeni s Ceskou republikou)

e Pratahy statnich cest 1/61 a 11/507

Meéstskou hromadnou dopravu zabezpecuje 28 autobusovych linek, které prepravuji obyva-
telstvo pres den do vSech Casti mésta. Zastavky autobusii jsou v blizkosti vSech sportovist’

ve meste.

Zelezni¢ni trat’ je vV Trencin€ rozvinuta. Hlavni koridor Bratislava — KoSice je soucasti me-
zinarodniho PAN-evropského koridoru Balt — Jadran. Druhou zelezni¢ni trati nachazejici

se v Trencin¢ je trasa Tren¢in — Chynorany.

Ve mésté se nachazi také mistni vojenské letisté. Pro mezinarodni ucely se vSak musi vyu-
zit bud’ letisté v Bratislaveé vzdalené asi 70 minut, nebo leti$té ve Schwechatu u Vidné ne-

celé 2 hodiny jizdy autem.

5.3.4 Podpora a financovani sportu a v Tren¢iné

V Tren¢iné ma sport podobnou podporu jako jind podobné velkd mésta. Zdrojem financi
jsou finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu, krajského rozpoctu a méstského rozpoctu.
Pravé zdroje ze statniho rozpoctu veiejné opakované kritizuje primator Tren¢ina Richard
Rybnicek. Ten tvrdi, Ze statni podpora sportu je pro Tren¢inskou samospravu zcela nedo-
stacujici a mésto pak nestaci sport finan¢né podporovat ze svych zdroji. Stat dle n¢j inves-
tuje do sportu v piepoctu 841,5 miliont K¢ (pfepocteno kurzem, kdy 1 EUR = 25,50 K¢).
Uzemni samospravy pak investuji daliich v pfepoétu piiblizng 3,1 miliardy K&, coZ je dle

jeho slov nepomérné velky rozdil.

Dle primatora tyto ¢astky nejsou dostacujici a v ptipad€ Trencina ohroZuje ucast hokejové-
ho klubu v nejvyssi soutézi. Viibec prvnim sportem, ktery odnesl $patnou finanéni situaci,

je Klub hazené Zen, ktery byl v roce 2011 nucen soutéz z finanénich diivodii opustit.

Mésto muze udélovat dotace opravnénym subjekttim, které vyviji ¢innost v oblasti $kol-
stvi, vychovy a vzdélavani. Pfidélena bude na zdkladé¢ navrhu Komise Skolstvi a sportu

méstského zastupitelstva v Tren¢iné a je zamétena celkové na 10 hlavnich oblasti. Zadna



Z nich neni pfimo zamétend na sport, ale vétSina z nich na sportovni ¢innost aplikovat lze.

Obecné nejvhodnéjsim okruhem jsou volnocasové a mimoskolni aktivity déti a mladeze.

Zadat o tyto dotace mohou fyzické i pravnické osoby, které maji trvalé bydlisté nebo sidlo

na tizemi mésta Trencin, ¢i blizkého okoli.

Pro ziskani dotace je nezbytné podat zadost, vypracovat projekt, podat vypis z prislusného
registru, predlozit obCansky priukaz, zfizovaci listinu, stanovy spole¢nosti a doklad o ptidé-
leni ICO. Dale zhodnoceni uskuteénéného projektu a dokument o ziétovani dotace poskyt-

nuté méstem.



6 UROVEN SPORTOVNI INFRASTRUKTURY A SPORTOVNICH AKTIVIT
VE MESTECH ZLIN A TRENCIN

Hlavnim cilem této kapitoly je poskytnout ptehled a dil¢i hodnoceni jednotlivych sportov-
nich zafizeni na izemi mést Zlin a Tren¢in. Tato zatizeni slouzi obaniim ke sportovnimu
vyziti na vrcholové tirovni, vykonnostni, nebo také v ramci rekreacniho sportu v ramci
volnoc¢asovych aktivit. Obzvlasté jde o sportovni zafizeni, kterd jsou v majetku mésta ¢i

obcCanskych sdruzeni.

6.1 Sport ve Zliné

Sport jako volno€asova aktivita je ve Zlin¢ nabizen vSem vé€kovym skupinam. Nejpopular-
n¢jSim sportem ve Zlin€ z hlediska Clenské zakladny registrovanych sportovct je fotbal,
ktery aktivné hraje ptes 4000 hract v 19 ti sportovnich klubech. Nasledovan je pak hoke-
jem, tenisem, volejbalem a hazenou. Celkové je ve Zlin€ registrovanych témet 18000 spor-

tovci, z nichz 7500 patii do mladeznické kategorie.

6.1.1 Sportovisté ve Zliné

Na uzemi statutarniho mésta Zlin se nachazi, jak doklada nasledujici tabulka, pomérné
velké mnoZstvi sportovist. Casto o néco horsi je jejich sou¢asny stav z diivodu nedostatku
finan¢nich prostiedkii na udrzbu, provoz nebo rozvoj. K vypsanym sportovistim, je nutné
doplnit, Ze vétSina zakladnich a stfednich Skol ma vlastni sportovni zafizeni. Vyuka télesné
vychovy, ¢i provoz zajmovych krouzkl je tak realizovan vétSinou ve sportovnich kom-

plexech Skol. Ve Zlin¢ je dale zhruba 300 vetejné piistupnych détskych hiist.

Ve Zliné jsou vhodné podminky také pro sportovni ¢innost handicapovanych sportovcii.
Na Uzemi mésta je registrovano celkem 279 zdravotné postizenych ob¢anii ve 20 ti spor-
tovnich odvétvich. Celkem 8 % je mladSich 18 let. Své zastoupeni maji sporty zamétené

pro mentalng, sluchové, télesné 1 zrakove postizené.



Tab. 4 — Sportovni arealy mésta Zlin

Zamérieni sportovisté

Nazev sportovniho zafizeni

Multisportovni aredly, sportovni haly

Sportovni hala Euronics, Sportovni aredl a

sportovni hala Zelené, Orlovna, Sokolovna

Plavani a koupani

Lazn¢ Zlin, Koupalisté Panorama, Koupa-
list¢ Zelené, Koupalisté u Hotelu Lazné

Kostelec, Koupalisté Zlin Louky

Fotbal

Stadion Letnd, Fotbalovy stadion VrSava,
dalsi fotbalova htisté v okrajovych castech

Zlina

Hokej, brusleni

PSG Arena, Zimni stadion Lud’ka Cajky

Tenis, badminton, squash

Tenisovy areal Mladcova, Tenis-Badminton
Rimy, Tenisovy areal VrSava, Tenisovy
areal Zale$nd, Squash Zlin, Squash club

ZPS — Tennis Zlin

Volejbal, beachvolejbal

Volejbalovy areal Stefanikova, Kurty na
beachvolejbal Lesetin, Kurty na beachvo-

lejbal — koupalisté Zelené

Atletika Atleticky stadion

Lyzovani Svah Zlin

Jezdectvi Jezdecké sportovni stfedisko Zlin, JK Nizi-
na Zlin

Ostatni Spinningové centrum Schwinn Maty, Mo-

tokarova draha, Sendwicz Paintball, Lanové
centrum CVAK, Sportcentrum K2, Lezecké
centrum VERTIKON, fitness Hany bany a

dal$i mensi zafizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani, (Stratigie rozvoje mésta Zlin 2020)




Mezi dalsi dulezité charakteristiky a otazky sportu a télovychovy na tzemi statutarniho

mésta Zlina nalezi:

e T¢lovychova ve skolach souvisi s vybavenosti skol sportovni infrastrukturou a je-
jimi provoznimi naroky

e Mégsto Zlin je pfirozenym centrem pro vychovu talentl, ve kterém se soustfedi pod-
statnd Cast sportovnich stfedisek a center mladeze. Nachazi se zde taktéz jedina
stiedni Skola s rozSifenym sportovnim vzdélanim. Konkrétné se jedna o Gymnazi-
um a Jazykovou Skolu s pravem statni jazykové zkousky Zlin.

e Ma¢sto Zlin prispiva na sport ze svého rozpodtu. Casto prostiednictvim uéelového
Fondu mladeze a télovychovy. Je tteba zohlednit hospodatsky rozmér sportu, kdy
sport a ¢innosti spojené se sportem maji v nékterych piipadech pomérné vyznamné

ekonomické dopady.

6.1.2 Detailni rozbor vybranych sportovist’ mésta Zlin

Zimni stadion Lud’ka CajKy — kapacita 7000 divaki (z toho 4525 sedicich divaki). Maji-
telem je obCanské sdruzeni hokejového klubu. Stadion slouzi pro zapasy hokejového tymu.

V aredlu stadionu se nachéazi fanshop a brousSeni brusli.

PSG Aréna Zlin — s kapacitou 529 divaki (z toho 429 sedicich divaki). Slouzi zejména
pro hokejovou mladez a k nékterym hokejovym tréninktim. Taktéz je v této aréné brusleni
pro veiejnost a moznost pronajmu ledové plochy. Své sidlo zde ma také oddil krasobrusle-

ni Zlin. V budové PSG Arény se nachdzi zabavni centrum na laser game.

Stadion Letna Zlin - nachézi se na TyrSové nabieZi a kapacita stadionu je 6375 divakd.

Vlastnikem stadionu je SK Zlin.

Sportovni hala Eruonics Zlin — jde o vicetcelovou sportovni halu, kterd poskytuje obc¢a-
nim Zlina cely komplex sportovnich sluzeb a traveni volnocasovych aktivit. Lezi v centru

mésta vedle hokejového stadionu. Prostory jsou vyuzivany pro sport, koncerty a veletrhy.



V hale se nachdazi fitness centrum, masaze, sauna, rehabilitace a restaurace. V hale nalezli
své pusobisté oddily volejbalu a hazené. Ptilehlé jsou 2 venkovni hiist€ na miCové sporty a

tenisovy kurt.

Sportovni hala Rimy — moderni sportovni hala na tenis a badminton, v niz jsou 3 teniso-

vé a 4 badmintonové kurty. K hale patfi jesté jeden venkovni tenisovy kurt.

Rugbyové hristé

Sportovni areal Mladcova — sidli zde SK Zlin Mladcova. Cilem oddilu je umoZnit teniso-
Vy rozvoj registrovanym hrac¢tim i Siroké vefejnosti. Nachazi se zde 10 tenisovych kurtd,
Z nichz 4 jsou kryté a 6 venkovnich. Hracim povrchem je odpruzeny povrch Durflex nebo

antuka. V budové se nachazi k rehabilitaci sauna a whirpool.

Squash Malenovice — v arealu jsou 4 squashové kurty. Své zapasy 1. ligy zde hraje Vyso-

koskolsky sportovni klub Univerzity Tomase Bati.

Svah Zlin — areal J. Sperky — svah lezi na Namésti T. G. M. hned za Domem uméni. Je
dlouhy 220 metrti a dosahuje prevySeni 46 metrti. Na vleku je vle¢né zafizeni poma
s kapacitou 510 osob za hodinu. Na svahu je umélé zasnézovani. Pro malé déti jsou na
svahu k dispozici 2 dopravnikové pasy dlouhé 52 a 102 metr. V arealu se také nachazi

novy snowpark s kvalitnim zazemim.

Meéstské lazné — kryty bazén pro vefejnost. V komplexu se nachdzi 2 plavecké bazény.
Jeden dlouhy 25 metrti, druhy 50 metrt. Dale détsky bazén a venkovni bazén lazni Zlin. U
50 ti metrového bazénu se nachdzi kabinka s parou a sauna. Zde se nachazi taktéz masazni
centrum. V komplexu ptisobi také vyuka plavani a kurzy potdpéni. Mimo vodnich aktivit

se zde nachazi také fitness centrum a spinning.

Koupalisté Zelené — bazén 25 metrt dlouhy. Atrakci je tobogan a skluzavka. V aredlu je

také maly relaxacni bazén.



Koupalisté Panorama — jde o koupalisté vybudované v roce 2010 na Jiznich Svazich. M4
bazén s vyhtivanou vodou, ktery je 25 metri dlouhy. Hlavnim lakadlem je tobogan a velka

skluzavka. Déle zde je relaxacni bazén s masaznimi lavicemi, trysky a vodnimi chrli¢i.

Sportovni komplex Zelené — v tomto komplexu se nachdzi moderni sportovni hala, kde
pusobi mistni basketbalovy klub. Vedle sportovni haly se nachazi mala télocvi¢na.
K objektu pfiléha 200 metrova atleticka tartanovd drdha a hfist€ na micové sporty
S umélym povrchem. V budové se déale nachazi sauna, masaze a ubytovaci zatizeni. Cely

komplex se nachazi hned vedle koupalisté Zelené.

Cyklostezky — sit’ cyklostezek je na uzemi Zlina zna¢né omezena a jednotlivé trasy na
sebe jen ziidka navazuji. V roce 2011 se v8ak Zlin ptipojil k tzv. Uherskohradist'ské charté,

¢imz se zavazal podporovat vSestranny rozvoj cyklistické dopravy.

6.1.3 Sportovni centra a kluby

HC PSG Zlin — jde o nejvétsi a pravdépodobné v poslednich letech nejuspésnéjsi sportov-
ni klub na tzemi mésta. Muzsky hokejovy tym hraje nejvyssi ¢eskou soutéz extraligu, ve
které se umistili v posledni sezoné na druhém misté. Oddil se hojn¢€ vénuje praci s mladezi.

Pro své zapasy a tréninky maji k dispozici 2 stadiony.

FC Fastav Zlin — v soucasnosti druholigovy fotbalovy klub. Diive hrajici 1. ligu. Psobi
na stadionu Letna. Mladez své zapasy hraje na htisti SCM VrSava. V klubu plisobi 12 mla-
deznickych oddil.

VSC Fatra Zlin — volejbalovy muzsky extraligovy tym hrajici soutéZ ve sportovni hale

Euronics u zimniho stadionu.

SKB Proton Zlin — basketbalovy tym hrajici 1. ligu muZii ve sportovni hale Zelené.



HC Zlin — oddil hazené je reprezentovan zejména tymem Zen hrajicim interligu hazené.

Oddil své zapasy hraje ve sportovni hale Euronics. Vzorna je pak prace s mladezi.

RC Zlin - zlinsky ragbyovy klub, hrajici své zdpasy na ulici Hradské nedaleko atletického

stadionu.

KST Zlin — oddil stolniho tenisu, ktery dlouhodob¢ hraje 1. ligu muzi. Vénuje se zejména
praci s mladezi, se kterou dosahuji velkych uspéchii. Mladez pak dostava v hojné miie pii-
leZitosti v soutézi dospélych. Klub ptisobi v malé télocviéné na ulici ZaleSna V. Pro vefej-

nost je zde moZnost pronajmuti sportoviste.

PK Zlin — uspéSny plavecky klub plsobici v méstském plaveckém bazénu. V soufasné

dobé mezi ¢leny klubu jsou 2 reprezentanti CR.

AK Zlin — atleticky klub pisobici na méstském atletickém stadionu. Zeny puisobi

v extralize Ceské republiky a muzi v 1. Narodni lize.

vvvvvv

Jde pravdépodobné o nejvyznamné;jsi sport pro handicapované ve Zling. Své zépasy hraje

Vv PSG aréné.

6.1.4 Rozmisténi sportovist’ ve Zliné

Sportovisté jsou po Zlin¢ rozmistény pomerné rovnomérné. Jakési sportovni jadro mésta je
situované kolem zimniho stadionu Ludka Cajky, vedle kterého se nachdzi PSG aréna a
sportovni hala Euronics. Druhym mistem ve Zlin¢, kde je zvySena koncentrace sportovist

je osa méstské lazné, rugbyové hiisté, atleticky stadion, sportovni hala Rimy a svah Zlin.



Nejedna se o jeden sportovni komplex, ale spiSe o ndhodné uspoiadani sportovist’ vedle

sebe.

Dalsi sportovisté jsou osamocené v rozdilnych ¢astech mésta, diky ¢emuz jsou dobie do-
pravné dostupné vSem obyvatelim Zlina. U vSech sportovist’ se nachazi parkovisté, které
Vv dostate¢né kapacité pokryva potiebu sportovist. Zastavky MHD jsou taktéz v blizkosti

vsech sportovist’ mésta.

6.1.5 Volnocasové pohybové aktivity pro vSechny

Volnoc¢asové pohybové aktivity pro Sirokou vetfejnost jsou ve Zlin¢ Siroce zastoupeny. Ve-
fejnost miiZe vyuzit jedno z mnoha sportovnich center na squash, fitness nebo vyuzit mist-
ni cyklostezky. VétSina télocvicen je moznych 1 ke kratkodobému prondjmu a pro Sirokou

masu lidi jsou k dispozici cyklostezky.

Pro pohybové aktivity nejmensich slouzi détska hiisté€. Na tizemi statutarniho mésta Zlin je
Vv soucasnosti celkem 380 détskych hiist. Z nich je vSak celkem 78 ur¢eno k postupnému

zlikvidovani a u 168 détskych hiist’ je nutné provést vyraznou rekonstrukci a modernizaci.

Dle radniho mésta Zlin, Jititho Viktorina, na fad¢ détskych htist’ se nachdzi kovove, korozi
prolezlé hraci nacini z poloviny minulého stoleti, coz miize byt pro déti nebezpecné. Re-
konstrukce a modernizace vSech téchto hiist by si podle n¢j vyzadala 150 -170 mil. K¢.

Meésto vSak v roce 2011 uvolnilo na tyto ucely pouze 3 miliony K¢.

Dle ankety, kterou jsem provedl mezi obyvatel mésta Zlin, jsou mistni obyvatele se spor-

tovni nabidkou spokojeni. Vysledky ankety jsou dale rozebirany v diskuzi.

6.1.6 Vyznamné sportovni udalosti ve Zliné

Barum rally - Jedna z nejvyznamnéjSich akci konanych ve Zling. Pravidelné ji navstivi
pies deset tisich divakll, coZ z eventu déla neregiondlni udéalost. Jednd se o mezinarodni
mistrovstvi ¢eské republiky v rallye. Je soucasti Mistrovstvi Evropy a Intercontinental Ral-
ly Challenge. Jedna se o jednu z nejvyznamnéjSich a nejvétSich motoristickych soutézi na
nasSem uzemi. Pravideln¢ na uzemi Zlina byva start a cil zdvodu. Hlavnim sponzorem je
firma Barum, ktera tak vhodné propljcuje své jméno fabriky na vyrobu pneumatik pro

motoristicky sport. Akce se dale kona za podpory Zlinského kraje i samotného mésta Zlin.



Hry VL. letni olympiady mlideZe - Jednordzova akce, kterd se konala od 23. do 28. Cerv-
na 2013 ve Zlinském kraji. Akce se ucastnilo pies 3000 mladych sportovct z celé Ceské
republiky ve vékové kategorii do 18 let. Tento sportovni event potadal Cesky olympijsky
vybor spolecné se Zlinskym krajem. Mésto Zlin se pak zatadilo mezi oficialni partnery

akce. Soutéze probihali na vét§ing sportovistich ve Zling, ale i v jinych ¢astech kraje.

6.2 Sport v Trenciné

V Trenc¢ing je lidem k dispozici Siroka Skala sportu pro vSechny vékové skupiny a rizné
vykonnosti. Nejpopularnéj$im sportem v Tren¢iné u muzl je ziejme fotbal nasledovany
hokejem. NejpopuldrnéjSim sportem Zen je hazena. Vetejnost méa k dispozici na tizemi

meésta sportoviste témeét pro vSechny druhy sportt.

6.2.1 Sportovisté v Trenciné

Kryta plovarna Trenéin — mé plavecky bazén dlouhy 25 metri a détsky bazén. Pisobi

zde plavecky klub Trenc¢in

Letni koupalisté Trencin — v komplexu je plavecky bazén o délce 50 metrt, relaxacni
bazén s atrakcemi a détsky bazén s atrakcemi. Pro sportovni vyziti na koupalisti jsou
k dispozici volejbalové hiisté, vodni fotbalové hiisté, détské hiist¢ a moznost zahrat si

stolni tenis. Na tyto sporty je taktéz mozno si zapujcit zde sportovni nacini.

Sportovni areal na Ostrové M — sport — jde o moderni multifunk¢ni sportovni centrum,
ktery byl ptivodné stavén jako profesiondlni sportovni centrum. Dnes v ném nalezlo sidlo
nékolik sportl. Sportovni komplex slouzi pro badminton, squash, stolni tenis, florbal, bow-

ling a indoor golf. Objekt byl financovan vyhradné ze soukromych zdroju.
Meéstska sportovni hala — opét viceucelova sportovni hala

Sportovni hala ASK Dukla

Areal Sokola Trenc¢in

Fotbalovy stadion na Sihoti — své zapasy zde hraje fotbalovy klub FK AS Trencin. Ma
kapacitu 16 000 divakd. V roce 2000 stadion hostil ME hracia do 21 let.



Zimni stadion Dukla Trenéin - Zimni stadion, kde ptisobi hokejovd Dukla Trencin ma
kapacitu 6 150 divakt. Stadion je ve vyhradnim vlastnictvi mésta, které jej pronajima ho-
kejovému klubu. Pomérné Casto stadion slouzi k tréninkové ptipravé hokejové reprezenta-

ce Slovenska.

Zimni stadion Maridana Gaborika — jde o zimni stadion, ktery slouzi k tréninkiim muzt a
k zapasim mladeznickych kategorii. Je zde také vetfejné brusleni a moznost pronajmu sta-
dionu organizovanym skupinam. Byl postaven za finan¢ni podpory slavného slovenského

hokejisty Mariana Gaborika ve vysi po ptepoctu piiblizné€ 36,5 miliond K¢.

Hoss sport center — tento viceti€elovy sportovni aredl, ktery je vSak zaméten predevsim na
tenis, nese své jméno po dalSim slavném hokejistovi Maridnu Hossovi. V aredlu jsou 3
Spickové venkovni tenisové kurty s umélou travou. V prilehlé sportovni hale je moderni
tenisovy kurt, s povrchem stejnym jako na US open. V hale je dale vybaveni na dalsi spor-

ty (mantinely, basketbalové koSe nebo sité.) Treti ¢ast komplexu tvoiti golfové odpalisté.
Tenisové kurty Tren¢in — lezi na ostrové a vedle antukovych tenisovych kurtd lezi mini-
golfové hriste

Fitness P+D Jarabek — nejmodernéjsi fitness centrum v Tren¢iné

Paintball Trencin — jde o prvni paintballovy areél i klub v okoli

Gymnasticka hala Pavlo

Cvicna horolezecka sténa Trencin

Cyklostezky - v Tren¢iné a jeho okoli se nachazi nékolik cyklostezek a velké mnoZstvi
cyklotras, které jsou hojné vyuzivany. Zcela unikatnim je pak navrhovany projekt v ramci
Operaéniho programu Piihraniéni spoluprace mezi CR a SR. Tento projekt navrhoval pro-
pojeni cyklostezkou, s pracovnim nazvem Bec¢va — Véh a propojoval by mésta a vesnice

praveé v povodi téchto fek.

6.2.2 Sportovisté mésta Tren¢in pii zakladnich Skolach:

Sportovni areal pii ZS, ulice Novomeského — zde se nachazi komplex h¥ist na dvou mis-
tech. Jsou to hfisté urend na fotbal, hdzenou, basketbal, tenis a volejbal. Hracim povrchem

je tartan. Kolem hiist’ vede tartanova draha. U areélu se nachazi také détské hiiste.


http://www.visittrencin.sk/zimny-stadion

Sportovni areal p¥i ZS, ulice HodZova — kola disponuje fotbalovym htistém s umélym
travnikem, dvéma tartanovyma multifunkénima htisti ur€enymi na basketbal, volejbal nebo
nohejbal. Dale viceucelovym hiistém s umélou travou pro tenis a basketbal. Kolem hiisté
vede atleticka tartanova draha o délce 250 metrd. Vedle aredlu se nachézi také détské hiis-

W

te.

Sportovni areal p¥i ZS, ulice Velkomoravska — $kolni hiisté je uréené pro hazenou, bas-

ketbal, volejbal a tenis. Kolem htisté vede tartanova atleticka draha.

Sportovni areal p¥i ZS, ulice Bezruova — v aredlu jsou 2 multifunkéni h¥i§té na basket-
bal a volejbal, jedno na hazenou, fotbal nebo tenis a celkovy sportovni komplex dotvari
piskovisté pro skok do dalky, mala lezeckd sténa a détské hiiSté ur€ené pro zaky I. stupné

zékladni Skoly.

6.2.3 Rozmisténi sportovist’ v Tren¢iné

Velka vyznamna sportovisté jsou situovana pomérné pohromadé pobliz centra mésta. Vy-
sostné postaveni ma ulice Mladeznickd, na které se nachazi hned nckolik vyznamnych
sportovist. Konkrétné méstsky fotbalovy stadion, krytd plovarna, venkovni koupalisté,
meéstska sportovni hala a sokolovna. Vedle této ulice se také nachazi moderni multifunkéni
komplex Sportovni centrum M-sport. Relativné nedaleko tohoto velkého sportovniho area-
lu se nachazi také zimni hokejovy stadion Dukly Trenc¢in a tenisové kurty. Moderni spor-
tovni komplex Hoss-Sport se pak nachazi na samotném okraji mésta Trencin. Na druhé

stran¢ TrenCina se nachazi paintballové hiiste.

Sportovisté jsou tedy spiSe situovany k sobé a vytvaii tak sportovni zoény. V okrajovych
castech mésta jsou spiSe situovany mensi sportovisté. Obcané diky témto sportoviStim
Vv okrajovych ¢astech mésta maji dostupna sportovisté bez vétsich komplikaci. Pro naroc-
néjsi klienty pak plné€ poslouzi pravé sportovisté situovana do vétSich sportovnich kom-

plexu.



6.2.4 Vybrané sportovni kluby v Trenciné

Sport je v Tren¢in¢€ dlouhodobé velmi popularnim a mistni kluby patii z historického hle-
diska k nejuspésnéjsim na Slovensku. Dnes je v popfedi zajmu nékolik sportii v Cele

s fotbalem, hokejem a hazenou.

AS Trenéin — hraje nejvyssi slovenskou fotbalovou ligu, ve které se v uplynulé sezoné
umistil na 3. misté, ¢imz se kvalifikoval do pfedkola evropského poharu. Pisobi na stadio-

n¢ na Sihoti. Tym se ve velké mife specializuje na praci s mladezi.

Dukla Trenéin — hraje slovenskou hokejovou extraligu, kde patii dlouhodobé mezi elitu.
V uplynulé sezoné se vSak predev§im kvili horsi financni situaci umistil az na 6 misté. Své

zépasy odehrava na zimnim stadionu Pavla Demitry.
TTS Trencin — vrcholovy klub rychlostni kanoistky.

HK Start Trenéin - nejobliben&jsi sport Zen v Trenéing. Jde o vrcholovy sportovni klub
hazené, ktery vSak ma vyrazné financni problémy, které vyvrcholili vynechdnim jednoho

ro¢niku nejvyssi soutéze.

SK 1. FBC Trenéin - klub zaloZeny v roce 2005. Béhem své existence ziskali jiz 2 extra-

ligové tituly ve florbalu. Pisobi v méstské sportovni hale na Sihoti.

6.2.5 Sportovni udalosti v Tren¢iné

Trencianska regata — kazdoro¢ni soutéz v rychlostni kanoistice, které se ucastni sloven-

ska Spicka rychlostni kanoistiky. Letos prob€hne jiz 57. rocnik.

Predkolo Evropské ligy — mistni fotbalovy klub AS Trenéin hraje v souc¢asné dob¢ pied-
kola Evropské ligy UEFA. Ve druhém kole piesli pres Svédsky IFK Goteborg do 3. kola,
kde skoncili s rumunskym Astra Giurgiu. Své zapasy vSak museji hrat kvili ndro€nym

kritériim na stadionu v nedaleké Dubnici nad Vahom.



6.3 SWOT analyzy

Na zéklad¢ zjisténych poznatkii o stavu sportovni infrastruktury mést Zlin a Trencin jsem
zpracoval SWOT analyzu na obé mésta. Informace jsem ziskal pomoci rozhovori, dotaz-

niktl, ankety, osobni navstévou a také ¢tenim odbornych zprav.

Tab. 5 — SWOT analyza sportovni infrastruktury mésta Zlin

Silné stranky Slabé stranky

e Dlouholeta sportovni tradice e Maly pocet velkych firem, které by

o Uspd&sné sportovni kluby sponzorovaly profesionalni kluby

e Moderni sportovisté e Finanéni néklady s provozem spor-
e Pocet sportovist’ tovist’
e Zijem mistnich lidi o sport e Nedostate¢na podpora sportu u soci-

aln¢ znevyhodnénych obyvatel
e V ramci republiky maly pocet spor-

tovnich tfid

PtileZitosti Hrozby

Oslovit vétsi ¢ast populace ke sportu
Vést mladez k aktivnimu Zivotnimu
stylu

Rozsitfeni nabidky velkych sportov-
nich akei

Pfidat do nabidky akci mistni akci
S masovou ucasti (napf. zumba na
namésti nebo zlinska fotbalova liga
jednotlivych ¢asti mésta)

Zkvalitnéni sit€ cyklostezek

Nedostatek financi na provoz spor-
tovist’
Snizeni z4jmu veiejnosti o sport

Ztréata nékterych sponzort




Tab. 6 — SWOT analyza sportovni infrastruktury mésta Tren¢in

Silné stranky

Zastoupena Siroka skala sportd
Velky pocet sportovist’

Spitkova sportovisté pti ZS
Obliba sportu u vetejného minéni

Dlouholeté tradice sportu v oblasti

Slabé stranky

Spatna finanéni situace

Nékladna udrzba sportovist

Vysoké ndklady na sportovni vyziti
neumoZnuji sportovat socialné zne-

vyhodnénym jedincim

Prilezitosti

Zlepsit finanéni situaci za pomoci
penéz z fondli Evropské unie

Oslovit soukromé investory

Rozsitit nabidku potadani velkych
sportovnich akci ve mésté
Usporadani vétsitho poctu sportov-

nich akci pro vSechny

Hrozby

Nedostatek financi

Ztrata zajmu soukromych investort
Ztrata zajmu Siroké vefejnosti o
sport

Ptesun licenci vrcholového sportu

do jinych mést




7 DISKUZE K SOUCASNEMU STAVU SPORTOVIST VE ZLINE A
TRENCINE

7.1 Zlin

Dle mého nazoru obcané i navstévnici mesta Zlin maji Sirokou moznost vyuziti sportovni
infrastruktury mésta at’ uz ve vlastnictvi mésta nebo v soukromém vlastnictvi. V nabidce je
vétSina individualnich i1 kolektivnich sportii. Sportovat se ve mésté da na profesionalni,
vykonnostni i rekrea¢ni urovni v dostatecné nabidce sporti. Na izemi mésta ptisobi né¢ko-
lik profesionalnich klubii, z nichz nejvyznamnéjsi je ziejmé hokejovy klub HC PSG Zlin,
ktery se v uplynulé sezon€ umistil na druhém misté nejvyssi Ceské soutéze. Pro divaky se
ve mésté kond nékolik vyznamnych sportovnich akci, z nichZ asi nejvétsi je Barum rally.

Akce se kona kazdoro¢né posledni vikend v srpnu za mezinarodni ucasti.

Siroka $kala sportovni nabidky je jednoznaéné pozitivni stranka. Negativni pak jsou nuce-
né vysoké naklady na udrzbu a provoz téchto sportovist, coz je dnes pro meésto mozna slo-
zit&j$1 nez kdy drive.

Dle ankety, kterou jsem provedl u celkem 189 respondentti ve Zliné, si celkem 74 % lidi
mysli, Ze ve Zlin€ jsou pro vykonnostni a rekreacni sport dobré podminky. Pouhych 14 %
lidi si pak mysli, Ze nabidka sportovnich aktivit ve mésté je Spatna a 12 % lidi nema nézor.
V piipad¢ otazky, zda jsou spokojeni s podporou mésta ve vrcholovém profesionalnim
sportu, pak témét 70 % lidi oznacilo ve své odpovédi, Ze jsou spokojeni. 11 % respondentt
si mysli, Ze by mésto mélo podporovat vrcholovy sport vice a 9 % nemélo vyhranény na-
zor. Necelych 10 % respondentl si mysli, Ze se to s podporou profesiondlniho sportu pie-

hani a mésto by nemélo v tomto sméru vyvijet zadnou iniciativu.

V piipad€ volnocasové aktivity pro mladez v podobé détskych hiist’ a klubl specializujici
se na ¢innost mladez odpovédelo 43 % dotazanych, ze jsou spokojeni, 33 % respondentti
bylo spokojenych s vyhradami vétsinou tykajicimi se aktudlnim stavem hiist’. 15 % nemélo

nazor a pouhych 9 % je nespokojeno.

Mésto Zlin si rozvoj sportu zahrnulo také do své strategie rozvoje mésta Zlin pro rok 2020.
Vystavbu novych velkych sportovist’ vSak v planu v nadchazejicich letech nema. Dle vy-
sledkd prizkumi si myslim, Ze neni potfeba nadéale vystavovat nové sportovisté, ale spiSe

se zaméfit na jejich modernizaci.



7.2 Tren¢in

vvvvvv

Zlingé. Ve mésté se sice vyskytuje n€kolik profesionalnich sportovnich klubu, které vsak
maji Casto existencni financni problémy. Nekteré sportovisté jsou ve vlastnictvi mésta, ale
vyznamna cast sportovist' je v soukromém vlastnictvi. Mezi soukromymi vlastnictvimi

vynikaji dva sportovni aredly slavnych hokejisti Maridna Hossy a Maridna Gaborika.

Ve mésté je vSak nabizena kompletni Skala sportli na vSech vykonnostnich Grovnich, tak i
pro rekreacni vyziti. Nachazi se zde velky pocet fitness center. Sportovisté u Skol patii me-

zi §pickové a v ramci mésta k velmi modernim.

Dle ankety, kterou jsem provedl u celkem 127 respondentt v Trencing, si celkem 65 % lidi
mysli, Ze ve mésté jsou pro vykonnostni a rekreacni sport dobré podminky. Sportovni na-
bidku za Spatnou pak oznacilo 19 % lidi a 16 % se zdrzelo odpovédi. V piipad€ otazky zda
jsou spokojeni s podporou mésta ve vrcholovém profesionalnim sportu, pak 37 % lidi
oznacilo ve své odpovédi, ze jsou spokojeni. 27 % respondentli si mysli, Ze by mésto melo
podporovat vrcholovy sport vice a 20 % nevi. Penize do vrcholového sportu by naopak

snizilo celkovych 16 %.

V Tren¢ing v piipad€ volnocasové aktivity pro mladez v podobé détskych hiist’ a klubl
specializujici se na ¢innost mlddeZ odpovédélo 46 % dotazanych, Ze jsou spokojeni, 31 %
respondentl bylo spokojenych s vyhradami. Na rozdil od Zlina vSak ¢astéji odpovidali, ze
je ve mésté nedostatek hii§t pro mladsi déti nebo Ze jsou pomérné daleko. 11 % nemélo

nazor a pouhych 12 % je nespokojeno.

Primator mésta Tren¢in dlouhodobé¢ kritizuje stat, za slabou finan¢ni podporu ze statu do

regionalniho sportu a dle jeho slov se obtizné snazi najit finance v rozpoctu mésta Trencin.

Porovnani vysledki

Z vysledku které z ankety vyplynuly, jsou spokojenéjsi se sportovni infrastrukturou obyva-
telé Zlina. Zajimavym je zejména ukazatel u spokojenosti s podporou vrcholového sportu,
kdy je témét dvojnasobek lidi oproti Tren¢in€ spokojenych. Je to ddno zfejmé rozdilnou
ekonomickou strankou obyvatelstva a uspéchem hokejisti PSG Zlin. Ostatni ukazatele

vysli pomérné podobné.



8 VLASTNI PROJEKTOVA CAST

V navrhové ¢asti diplomové prace, navrhuji projekt na spolupraci mezi mesty Zlin a Tren-

¢in v oblasti potfadani mezinarodniho turnaje mladdeze ve stolnim tenise.

Nazev projektu: Satelitni turnaj mladeZe Zlin - Tren¢in

8.1 O projektu:

Projekt je zpracovavan pro rozvoj télesné kultury mladych stolnich tenistii a pro zlepSeni
povédomi o méstech v okolnich zemich. Projekt si dava za cil ptildkat na turnaj minimalné
250 aktivné hrajicich ucastnikti. Tento predpokladany pocet jsem zjistil na zadkladé osobni-
ho vyzkumu v nejvétsich sportovnich klubech specializovanych na mladez v ptilehlé ob-
lasti. Naptiklad nejvétsim klubem specializujicim se na mladez v okoli je KST Zlin, ve
kterém v prvni tréninkové skupiné trénuje 30 mladych hraci, jejichz trenér by jim turnaj
zahrnul do letni ptipravy. Z Trenc¢ina by bylo hract o néco méné, nebot’ stolni tenis se hra-
je spiSe v prilehlych méstech TrenCina jako naptiklad ve mést¢ TrencCianska Tepla.
V minulosti podobny turnaj dlouhodobé prosperoval, ovsem kviili rodinnym problémim
hlavniho potradatele se dlouholeta tradice ukoncila. Na tradici tohoto turnaje bychom chtéli

po né€kolika letech navazat.

Turnaj by se konal na sklonku letnich prazdnin, jelikoZ je to termin, kdy kon¢i vrcholna
faze letni pfipravy a jednotlivych soustiedéni. DalSim divodem je také skuteCnost, ze
vV tomto terminu del$i dobu neni nikde ve stfedni Evrop¢ zadny vyznamny turnaj mladeze a
mladez svou formu pak musi testovat na turnajich dospélych, nebo na mensich turnajich.
Pro rok 2014 by se jednalo o termin 20. — 21. 8. 2014 pro Trenc¢in a 23. - 24. 8. 2014 pro
Zlin. Cili v kazdém mésté turnaj dvoudenni a jeden den na pfesun mezi mésty. JelikoZ hra-
¢1 z vétSich vzdalenosti by ve velké mife dojizdé€li jiz den predem, znamenalo by to tedy
dohromady 6 dni pobytu. Kazdy rok by se pravidelné stfidalo zahajovaci mésto pravé mezi
Zlinem a Trencinem, nebot’ se da ocekavat, ze o vikendu bude o néco vétsi ucast nez pies

tyden.

Turnaj by se délil na 2 &asti. Cast prvni by tvofili druzstva, ktera by se hrala vzdy prvni den
turnaje a byla by tvofena takto: 1 mladsi zak (do 13 let), 1 starSi Zak (do 15 let) a jeden
junior (do 18 let). Druhy den by se pak hrali jednotlivé kategorie mladSich zaku, star§ich

zakl a juniort. Jak doklada nasledujici anketa ve sportovnich klubech, o turnaj by méli



kluby velky zajem. Mladi hraci jsou po soustiedénich a bylo by to pro né ptijemné zpestie-

ni poméfit své sily pred zacatkem Skolniho roku se zahrani¢nimi soupefti.

8.2 Dotaznikové Setieni zajmu o cast klubii na turnaji

Prizkum probihal formou dotaznikové ankety, kterou jsem rozeslal do sportovnich klubt
zabyvajicich se praci s mladezi a také jsem jej daval osobn¢ trenériim sportovnich klubii na
Mistrovstvi CR starsich zaka Ceské republiky v Havitové. Druhy dotaznik jsem $itil mezi
hraci spliujicimi vékovou kategorii pro ucast zejména pomoci socidlnich siti na internetu.
S nékterymi jsem se osobné bavil pii jiz zmifiovaném Mistrovstvi Ceské republiky starsich
zaka.

Dle mého prizkumu u trenérii v CR by byl zdjem o uéast hraét pomérné velky. Z 53 oslo-
venych klubti svou ucast eventualné potvrdilo 14 klubti. DalSich 22 klubii by ucast hra¢tim
doporucilo, ale organizované jako klub by na turnaj nejely. Vétsinou z divodu nedostatku

financi. Hraci by si Gi€ast museli zaplatit sami. O letnim programu jesté nema predstavu 7

oslovenych klubti a 10 klubt svou tc¢ast odmitlo.

Obr. 8 - Zajem o ucast na turnaji z hlediska klubt a z pohledu trenéri

M Ucastnise M UcCastdoporu¢i Mnevi Mnezucastnise

Zdroj: vlastni vyzkum



Druhou ¢ast vyzkumu jsem provedl taktéz mezi ¢eskymi a slovenskymi hraci, které jsem
oslovil bud’ osobné na MCR v Havifové nebo pomoci socialnich siti. Prizkumu se uéastni-

lo 211 respondentt ze 71 oddila.

Dle priizkumu se turnaje zucastni 84 i¢astnikli. NejCastéjsi odpoveédi pak byla tato: turnaje
se chci zlcastnit, ale zalezi na trenérovi/rodi¢ich, kterd byla zaznamenana u 97 responden-
td. Odpoved nevim oznacilo pouze 13 dotazanych a ucastnit se nehodla celkové 17 hracu.
K této statistice je nutné prihlédnout, Ze zejména nejmladsi ucastnici nemohou rozhodovat

sami o své ucasti a jejich odpovédi nejsou tedy plnohodnotné.

Obr. 9 - Zajem o tcast na turnaji z hlediska pohledu jednotlivych hraca

Hzucastnise M chtéliby se Ucastnit Enevi MnezlUdastnise

Zdroj: vlastni vyzkum

8.3 Cilova skupina:

Hlavni cilovou skupinou jsou samoziejmé mladi stolni tenisté do 18ti let dle svych jednot-
livych hra¢skych kategorii. Pocita se také s ucasti jejich rodict ¢i trenérského doprovodu.
Diky své strategicky vhodné lokalité¢ nedaleko Slovenskych ¢i Rakouskych hranic, je moz-

né prilakat celé rodiny na navstévu mést, kde budou jejich déti sportovat.



8.4 Organiza¢ni tym projektu:

Na prvni schiizi byl ustanoven organiza¢ni vybor v tomto slozeni.
Reditel turnaje — Ing. Pavel Danék

Manazer turnaje — Karel Bojko

Manazer propagace — Vojtéch Havel

Zastupce KST Zlin — Ing. Vaclav Pelnaft

Zastupce Trecianské Teplé — Jozef Jezo

Jiz pted akci se pocita s praci dobrovolnikti. Dobrovolniky zajisti oba doméaci oddily pte-
devsim z fad svych ¢lentl, jak je tomu u bézné i u jinych turnaji. Slo by zejména o piipravu

télocvicny pro ucely akce a po akci nésledujici sklizeni stola.

8.5 Financovani projektu

Hlavnim zdrojem financovani projektu budou penize ze startovného hract. Startovné je
stanoveno na 8 EUR jednotlivec a 18 EUR druzstvo za hraci den. V ptipad¢ ucasti ve
vSech 4 hracich dnech a zaplaceni startovného najednou by byla poskytnuta sleva ve vysi
10 %. Startovné za cely hraci tyden tedy &inni celkovych 25 EUR za hrace. Ugastnici po-
fadajicich oddilt maji slevu 10 % automaticky i na jednotlivé hraci dny. Tato sleva se jiz

neda kombinovat se slevou ze startovného na cely turna;.

Kalkulace ptijmu ze startovného se pfedem da stézi predem vypocitat. Poc¢itame tedy radéji
se 2 variantami.
a) Optimisticka varianta - 250 ucastnikid

b) Pesimisticka varianta — 100 acastnikia

a) Optimisticka varianta 250 uc¢astniku

Pti poctu 250 ucastnikl by byla akce finan¢né plné€ zajiSténa vyhradné ze zdroj ze star-
tovného. Dle kalkulace, kdy by vSichni vyuzili slevy 10 % pti thradé celého turnaje naréz,

by vypocet vypadal takto: 250 t€astnik x 25 EUR = 6250 EUR



Pfijem ze startovného vybirané¢ho jednorazové se rovnomérné rozdeli mezi obé poradajici

mésta. Cili kazdé z potadajicich mést ziska 3125 EUR ze startovného. Pifjem ze startovné-

ho za jeden den zlstava ve mést¢, kde je vybrano.

V ptipadé Zlina je nutné pievést piepocet na K¢, nebot’ se dalsi polozky plati v K¢. Proto je

nutné pocitat s vykyvy kurzu. Pocitdme tedy radéji s nizSim kurzem 25,5 k¢ za 1 EUR.

Vychazi tedy 79 688 K¢ pro Zlin.

o

Na stran¢ vydaji je nejvyznamnéjs$i polozkou najem haly za 2 hraci dny a jeden den
ptipravy ve vysi 20 000 K¢. V této Castce je jiz zahrnut zdvérecny uklid.

Dals§imi vyznamnou poloZkou je vyplata 1 vrchniho rozhodciho a 3 vedlejSich roz-
hod¢ich ve vysi 13 000 K¢.

Na ceny pro vitéze se predem vyhrazuje ¢astka 7 000 K¢ pro potadajici mésto.
Poradatelé se snazi vyuzit co nejvice propagace zdarma. Na tisk plakéth a propozic
je pak vyclenéna ¢astka 1 000 K¢.

Provozni vydaje jako telefon, tisk papirti, propozic nebo vysledkovych listin jsou
pak odhadovany na vysi 2 000 K¢.

Odhadovany zisk akce pii poctu 250 ucastnikti je 36 688 K¢.

Tab. 7 - Ocekavana bilance ptijmi a vydaji pii po¢tu 250 tcéastnik v K¢

Piijmy Vydaje
Vklady  tucastniki | 79 688 Najem haly 20 000
250 ti Gcastnikh
Rozhod¢i 13 000
Vécné ceny 7 000
Propagace 1 000
Provozni vydaje 2 000
Celkem 79 688 43 000

Odhadovany zisk bez dotace ¢inni = 36 688

Pzn. Pocitano s kurzem kdy 1 EUR = 25,5 K¢.




Zisk se rozd€luje mezi organizacni vybor a poradajici oddil stolniho tenisu dle vnitfnich
predpist. V piipadé Zlina jde o oddil KST Zlin v ptipad¢ Trenc¢ina klub STK PC Trencian-
ska Tepla.

b) Pesimisticka varianta — 100 uc¢astniki

Pti poctu 100 ucastnikt by byla akce bez jakékoliv dotace mirn¢ ztratova. Vypocet by tedy
probéhl takto: 100 x 25 =2 500 EUR x 25,5 K& /2 =31 875 K¢. Na polozce vydaji by se
Vv takovém ptipadé€ co nejvice minimalizovala ztrata. Byl by odvolan jeden rozhod¢i, ¢imz
by se uSettily 3 000 K¢. Snizeny by byly vécné ceny o 3 000 K¢. S ostatnimi poloZzkami by
se jiz hybat nedalo. Turnaj by tak skon¢il s ucetni ztratou 5 275 K¢.

Rozpocet akce by mohla vice ¢i méné ovlivnit jesté dotace od mést Zlin a Tren¢in nebo od
Zlinského a Trenc¢inského kraje. JelikoZ neni znama vyse finan¢ni podpory z téchto subjek-

ta, proto s ni rad¢ji predem nepocitat.

Ve Zlin¢€ pro ucely pteshranicni spoluprace existuje Fond pro mezinarodni styky. Ten se
zamétuje zejména na vztahy s partnerskymi mésty, coz TrenCin je. Urcen je pro fyzicke i
pravnické osoby ke spolufinancovani neziskovych akci, projektt a ¢innosti v oblasti mla-
deze, télovychovy a sportu. Proto je vhodny pro podporu Satelitniho turnaje mladeze ve
méstech Zlina a Tren¢ina.

Druhou moznosti na grant ve mésté Zlin by byl Fond mladeze a télovychovy, ktery je zii-
zen K podpoie v oblasti ¢innosti déti, mladeze a télovychovy. Program podporuje zejména

détska a mladeznicka sportovni organizace.



8.6 SWOT analyza Satelitniho turnaje mladeze

Tab. 8 - SWOT analyza turnaje

Interni faktory Externi faktory
Silné stranky Prilezitosti
e Personalni zajisténi akce e Granty a dotace
e Obliba stolniho tenisu ve spadoveé e Sponzoring
oblasti e Rozsifeni akce

e Materialni zajisténi akce z vlastnich

zdrojt
Slabé stranky Hrozby
e Rozpocet zavisly na poctu ucastnikl e Mala Gcast hrach
e Dopravni infrastruktura mezi obéma e Nova konkurence
mésty

e Skutecnost, ze se jednd o prvni roc-

nik

8.6.1 Silné stranky Satelitniho turnaje mladeze

Jednou ze silnych stranek akce je bezesporu persondlni zajisténi akce lidmi, ktefi se ve
stolnim tenisu dlouhodob¢ pohybuji a maji osobni vazby na osoby ptisobici v jednotlivych
komisich Ceské asociace stolniho tenisu. Mimotadné silnym ¢lankem organizaéniho tymu
je pak Karel Bojko, ktery byl dlouhé roky trenérem sportovniho centra mladeze Hluk a ma
dlouholeté zkuSenosti s pofadanim mezinarodnich turnaji ve stolnim tenise v podob¢ fedi-

tele ¢i manazera akce.

Vyznamnou silnou strankou je také masova obliba stolniho tenisu v ptilehlych oblastech
Zlina a Trenc¢ina. Oba potadajici oddily také hraji 1. ¢eskou respektive slovenskou ligu a
cely projekt je pod jejich zastitou.

Dalsi silnou strankou je, Ze oba pofadajici oddily maji ve vlastnictvi dostate¢ny pocet stol-
nétenisovych stold spliiujicich poZadavky mezinarodniho turnaje a nemusi se tedy slozité

dopravovat z jinych mést, pripadné ze stolnétenisového svazu.




8.6.2 Prilezitosti Satelitniho turnaje mladeZe

Nejvetsi prilezitosti v organizaci turnaje je vylepSeni rozpoc¢tu akce pomoci grantd a dotaci

Z mést a kraju.

Prilezitosti pak je jednani s potencidlnimi sponzory. Zejména v prvnich ro¢nicich by zéjem
o sponzoring u firem nebyl néjak velky. Ale jelikoz se jedna o uzce zaméteny okruh ucast-
nikl hrajicich stolni tenis, mohla by byt akce napft. pro specializované prodejny stolniho
tenisu za predpokladu umisténi vlastniho prodejniho stanku atraktivni.

7w o

Ptilezitostmi do budoucna je rozSifovani akce jednak do masoveé ucasti hrach, tak také
moznost ptidani partnerského potadatelstvi jesté tfetimu méstu. O néco komplikovanéjsi je

pak moZnost specializace se na dalsi sportovni odvétvi.

8.6.3 Hrozby Satelitniho turnaje mladeze

Jelikoz se jednd o novou sportovni akci, tak jednoznacné nejvétSim rizikem projektu je
mala ucast hracl, nasledkem ¢ehoz by bylo vybrano malo penéz na startovném a turnaj by
mohl skoncit ve ztraté. Jelikoz turnaj je minimaln¢ z velké ¢asti zavisly na financich ze
startovného, jde jisté o nejveétsi hrozbu. Tuto hrozbu organizacni tym bude minimalizovat
uzkym pravidelnym kontaktem s jednotlivymi sportovnimi kluby. Pfed akci provedl
podrobnou dotaznikovou anketu, ze které jasné¢ vyplynul zajem o ucast na turnaji jak u

trenérq, tak u jednotlivych mladych hraci.

Ve stanoveném terminu prozatim neni od zruSeni piedchtidce tohoto turnaje Zzadna podob-
na akce pobliz. Nejbliz§im mezinarodnim turnajem mladeze na sklonku letnich prazdnin je
turnaj v Némeckém Diisseldorfu, kam Cesi a Slovéci kvili vysokym finanénim nakladim

ptili§ nejezdi. VEtsim rizikem by vSak byl vznik nového turnaje v né€kterém z blizSich mést.

8.6.4 Slabé stranky Satelitniho turnaje mladeze
Hlavni slabou strankou je prozatim rozpocet, ktery je nejvice zavisly na poctu ucastnikil a
jejich financich ze startovného.

Idealni neni dopravni infrastruktura mezi obéma pofadajicimi mésty, protoZe neexistuje

piima silnice. Cesta se tak protahne na pfiblizn¢ hodinu a pil.



8.7 Propagace projektu:

Reditel turnaje bude mit na starosti vytvofeni oficialnich propozic ve 4 jazycich (&estina,
slovenstina, anglictina a némcina). Manazer turnaje anglickou verzi zasle na Evropskou
asociaci stolniho tenisu, ktera turnaj zafadi do oficialniho kalendare turnaji pro mladé ta-
lenty. Ceska asociace stolniho tenisu a slovenska asociace stolniho tenisu by propozice
umistila na své webové stranky. Tato forma propagace je vzdy v piipadé¢ stolnétenisové
akce pro mladez zdarma. Dal§im zplisobem propagace by bylo rozeslani téchto propozic
elektronickou formou na rakousky, polsky, némecky a mad’arsky svaz stolniho tenisu a do
oddil specializujicich se na praci s mladezi. To bude mit na starosti manazer propagace.

Ten také bude komunikovat s jednotlivymi kluby a osobné¢ je elektronicky zvat na turna,;.

Ubytovani zajiStuje manazer turnaje spolecné se zastupci spolupotadajicich oddila KST
Zlin a Tren¢ianska Tepla. Piedbézné jej hromadné domluvili ve Zling na VS kolejich An-
toninova a Stefanikova. V Tren¢iné bude ubytovani nabizeno na $kolském internaté Tren-
¢in a na ubytovné Kika. Ubytovani bude domluveno na zéklad¢ ptedbéznych piihlasek.

Veskeré naklady s ubytovanim si budou ucastnici hradit sami.

Komunikaci s médii budou mit na starosti spole¢né feditel turnaje s manazerem propagace.
Vetejnost bude o konani turnaje informovéna prostfednictvim regionalnich novin. Stoln¢-
tenisova vetejnost se o akci dozvi ze stranek asociace a jejich dokumentt. S tcasti radia a

televize se nepocita.

Reditel turnaje bude déle vypracovavat zadost o grant z mésta Zlin. Zadost bude taktéz
podana na Krajsky ufad Zlinského kraje 1 na Krajsky ufad Tren¢inského kraje. Spolecné

s zadosti o dotaci bude feditel Zadat o umisténi propozic akce na vetejnych mistech trada.

8.8 Prinos projektu:

Turnaj by byl pro mésta jednak ekonomickym piinosem, jednak by se mésta dostala do
jakéhosi povédomi. JelikoZ Gi€astnici by vétSinou byli z vétsi vzdalenosti, tak by si museli
zaplatit ubytovani a stravovani. V piipadé turnaje déti se da ocekavat zajem navstévy zoo,

rodice pak jist¢ oceni moznost navstivit vinny sklep, zdmek ¢i hrad, nebo ndkupni stredis-



ka. Sviij pfinos pak naleznou i majitelé drobného obcerstveni. Ti vSichni by pak profitovali

na zvySeném sportovné turistickém ruchu v dob¢ kondni akce.

Diky ucasti na turnaji by se mésto dostalo do povédomi novych potenciondlnich turistu,

ktefi by se sem radi v budoucnu vraceli.

8.9 Stravovani Zlin a Trenc¢in

Stravovani organizované nebude organizované domlouvano. Z kapacitnich divodd bude
pouze vytvorena rezervace v né€kolika ptilehlych stravovacich zatizenich, které bude orga-

niza¢ni tym G¢astnikim doporucovat.

8.10 Plan aktivit:

Samotna piiprava akce zacne v bieznu 2014 Gvodni ¢lenskou schiizi, na které bude stano-
ven organizaéni tym. Jiz pfedtim vSak feditel akce Ing. Pavel Danék bude komunikovat se
sportovnimi halami, kde se bude akce potfadat. Dale se zastupci mést a se zastupci obou
spolupracujicich oddilt. Oficidlni propozice turnaje pak predstavi pocatkem dubna a orga-
niza¢ni tym jiz zapo¢ne svou praci. Mésic pied zacatkem akce feditel s manazerem akce
zajisti tym rozhod¢ich a v kazdém mésté jednoho zdravotnika. Tyden pied zacatkem bude

telefonicky manazer akce obvolavat ubytovaci kapacity a restauracni zatizeni.

Den pied zacatkem sportovni akce manazer turnaje spolecné se zastupci spolupotadajicich
oddilti a dobrovolnikli ptipravi sportovni halu pro stolnétenisové ucely a ve vecernich ho-
dinach zahdji prezentaci Gcastnikii. Rano pfed turnajem pak prezentace pokracuje az do

zahajeni turnaje, kterého se osobné€ zii€astni cely organizacni tym.

Po skonceni akce manaZer akce zajisti navraceni télocvicny do ptivodniho stavu. Opét se

bude pocitat s pomoci zastupce klubu spole¢né s praci dobrovolnikii.

ManazZer propagace poté napiSe podrobny vystup o konani akce, ktery pfeda jednotlivym
ufadiim. NapiSe stru¢nou zpravu pro mistni noviny. Vystup se také poskytne jednotlivym
asociacim.

V ptipadé uspésného zvladnuti ro¢niku, by se obnovila tradice turnaje do dalSich let. Moz-

nost rozvoje turnaje se nabizi v podobé obdobné spoluprace mezi obéma mésty v piipadé



dalsiho sportu. Do budoucna se nevylucuje také varianta ptidani dal$iho tietiho mésta a

protahnuti tak cely turnaj o dalsi 2 respektive 3 dny.



ZAVER

Tato diplomova prace méla predem nekolik stanovenych cilti. Cilem v teoretické ¢asti bylo
seznameni s problematikou studia sportovni infrastruktury, popsat legislativu, definovat
jednotlivé struktury sportu, seznamit se s pristupy financovani a nasledné je detailnéji ro-
zebrat.

Sportovni aktivita je bezesporu pro lidsky organismus dulezita. Vede k rozvoji jedince bez
ohledu na jeho vék, pohlavi nebo spolecenské postaveni. Prave tato idea se promitla 1 do
Olympijské charty, podle niZ je provozovani sportu zakladnim lidskym pravem. Toto pra-
vo formuloval jiz zakladatel novodobych olympijskych her Pierre de Coubertin. Sport je
zkratka popularnim a potiebnym fenoménem a proto by se mél ve velké mife podporovat
v§emi dostupnymi prostiedky.

V praktické ¢asti jsem se zamétil predev§im na zmapovani aktudlni situace na sportovistich
ve méstech Zlin a Tren¢in. Vybral jsem nejvyznamnéjsi kluby v obou méstech a strucné je
piedstavil. Celkové jsem pak sportovni infrastrukturu v obou méstech podrobil podrobné
analyze. Zakoncil jsem ji SWOT analyzou, kterd prehledné porovnava stav sportovni infra-
struktury v obou méstech.

Ve své praci jsem zjistil na zakladé pozorovani, dotaznikovych prizkumt a rozhovora, ze
obyvatel¢ jsou spise spokojeni se stavem sportovist’ ve svych méstech. O néco 1épe je situ-
ace vnimana ve Zliné. Hlavnim problémem v obou méstech bylo financovani sportovni
infrastruktury. Obyvatelé pomérné Casto poukazovali na Spatny stav nékterych vetejnych
ploch ur¢enych k volno¢asovym pohybovym aktivitam.

Pro rozsiteni a podporu sportu v dané lokalité jsem navrhl v posledni ¢asti diplomové pra-
ce projekt s nazvem Satelitni turnaj mladeZe ve stolnim tenisu. Jde o projekt, ktery je za-
méfeny na mezinarodni spolupraci mezi partnerskymi mésty Zlin a Trencin v oblasti ko-
nani sportovni akce pro mladé hrace. Projekt jsem dopodrobna zpracoval. Pti tvorbé pro-
jektu jsem vyuzil 1 metodu rozhovorl a dotaznikového Setfeni. Dle dotaznikového Setteni
mi vyslo, Ze o turnaj by byl pomérné velky zdjem a mohl by se stat dlouhodobou tradici,
ktera by byla pfinosem pro obé mésta.

Tento eventualni zdjem mohu potvrdit z vlastni zkuSenosti, nebot’ jsem se podobného tur-
naje nékolikrat zacastnil a stal se pro mne turnajem, kam jsem se vzdy rad v dalSich sezo-

nach vracel.
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PRILOHA I: SVAZY SDRUZENE V CSTV

Obr. 10. — Svazy sdruzené v CSTV — statut fadny &len

Cesky svaz télesné vychovy

1.  Akrobaticky rock and roll 25. Koleckové brusle 49. Rugby
2. Americky fotbal 26. Korfbal 50. Rychlobrusleni
3.  Atletika 27. Krasobrusleni 51. San¢
4. Badminton 28. Kulturistika 52. Silovy trojboj
5. Basketbal 29. Kuse 53. Skiboby
6. Biliard 30. Kuzelky 54. Softbal
7. Biliard 31. Lakros 55. Sportovni gymnastika
8. Boby a skeleton 32. Ledni hokej 56. Squash
9. Bojova umeéni 33. Lukosttelba 57. Stolni tenis
10. Box 34. Lyzovani 58. Sachy
11. Curling 35. Metana 59. Serm
12. Cyklistika 36. Minigolf 60. Taekwon-do ITF
13. Extrémni sporty 37. Moderni gymnastika 61. Tenis
14. Florbal 38. Moderni pétiboj 62. Triatlon
15. Fotbal 39. Muay Thai 63. Univerzitni sport
16. Golf 40. Narodni hazena 64. Veslovani
17. Hazena 41. Nohejbal 65. Vodni lyzovani
18. Hokejbal 42. Orienta¢ni béh 66. Vodni motorismus
19. Horolezectvi 43. Petaque 67. Vodni pélo
20. Jachting 44. Plavani 68. Volejbal
21. Jezdectvi 45. Pozemni hokej 69. Vzpirani
22. Joga 46. Psi sptezeni 70. Zapas
23. Judo 47. Radiovy orientacni béh 71. Zdravotné postizeni
24. Kanoistika 48. Rekreadni sporty 72. Horska sluzba

Zdroj:

(Caslavova 2009, str. 69)




PRILOHA II: DOTAZNIKOVE SETRENI U TRENERU

V piipad€ konani Satelitniho turnaje mladeze, ucastnil by se vas oddil tohoto turnaje? Jeli
by jste na n¢j organizovan¢ cely mladeznicky oddil nebo by ucast zalezela na rodi¢ich hra-

ca?

a) Ano, zcastnime se
b) Ano, ucast hra¢im doporuc¢im
c) Nevim, nemame program na léto

d) Ne, nezucastnime se

MiiZete vice konkretizovat svou odpoved™?

Dé&kuji za Vas cas



PRILOHA III: DOTAZNIKOVE SETRENI U HRACU

V ptipadé konani Satelitniho turnaje mladeze, chtéli by jste se vy turnaje ucastnit?

a) Ano, zcastnime se
b) Ano, chci se zi¢astnit, ale zalezi na rodi¢ich/trenérovi
€) Nevim co bude v 1été

d) Ne, nezucastnim se

MiiZete vice konkretizovat svou odpoved™?

Dé&kuji za Vas cas



PRILOHA IV: ANKETA U OBYVATEL TRENCINA A ZLINA

1.) Je sportovni nabidka pro vykonnostni a rekrea¢ni sport dobra?

a) Ano, ve mésté jsou dobré podminky pro sport
b) Nevim, nemam na to vyhranény nazor

€) Ne, ve mésté jsou nedostacujici podminky pro sportovni aktivity

2.) Myslite si, Ze profesionalni sport ma ve mésté dostatecnou podporu?
a) Ano

b) Nevim, nemam na to ndzor

¢) Ne, vrcholovy sport by mél byt ve méste 1épe podporovan

d) Myslim, Ze profesionalni sport by mél dostavat penéz z vetejnych rozpoctih méné

3.) Jste spokojen/a se sportovisti uréenymi pro volnocasovou aktivitou pro mladez (détské

hti§té, prolézacky, piskovisté, sportovni kluby pro mladez)?
a) Ano, bez vyhrad

b) SpiSe ano, ale arealy jsou Casto zastaralé

c¢) Nevim

d) Ne, sportovisté jsou ve Spatném stavu a je jich malo

3.) Mizete své odpovedi blize konkretizovat?



