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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace Projekt zefektivnéni systému fizeni pohleddvek v obchodni spo-
le¢nosti XY, s. r. 0. je navrZeni moznych opatfeni a feSeni v souasném zpiisobu fizeni
pohledavek. V teoretické Casti diplomové prace je popsdna pohleddvka, fizeni pohleddvek
a co vSe pod tento pojem patii. V praktické ¢asti diplomové préce je charakterizovédna spo-
le¢nost, pro kterou je tato prace zpracovana. V dal$i Casti je provedena finan¢ni analyza,
ktera hodnoti situaci spolecnosti a je zde také provedena analyza pohleddvek. Je zde také
vyCislen a vyhodnocen soucasny stav pohleddvek. V posledni ¢asti je charakterizovana
evidence a sprava pohleddvek, zptisoby zajisténi pohleddvek a ndvrh vnitini smérnice pro
tvorbu opravnych polozek a jsou navrZzeny moZnosti feSeni pohleddvek po splatnosti u vy-

branych odbérateli.
Kli¢ova slova:

Pohledavka, fizeni pohleddvek, zajiSténi pohledavek, vymahéani pohledavek, pohleddvky

po splatnosti, opravné polozky k pohleddvkam

ABSTRACT

The aim of thesis The project of improvement claims management in business company
XY Ltd. is to propose possible measures and solutions in actual claims management sys-
tem. In theoretical part of this thesis is desribed claim, also clais management and what
belongs to this term. In practical part of this thesis is characterized company for which is
this thesis processed. In next part is financial analysis which evaluates situation of compa-
ny and there is also an analysis of claims. There is also quantified and evalueted actual
situation of claims. In the last part is characterized records and receivables management,
methods of securing receivables and a proposal of the guideline for creations correcting

items and there are possible solutions for overdue receivables of selected customers.
Keywords:

Claim, Claims management, securing of claims, enforecement of claims, overdue receiva-

bles, correcting items for claims
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UVOD

Pohledavky jsou béZnou soucdsti Zivota, jak podnikatelskych subjektti, tak jednotlivci.
U podnikli vznikaji pohleddvky vétSinou z obchodnich vztahti, pfi ndkupu na fakturu
s odloZenou splatnosti, nebo jako pohledavky vici zaméstnanciim nebo statu. Jednotliveim
mohou pohledavky vzniknout napf. pfi kamaradské ptijcce nebo mezi rodinnymi piislusni-

ky pfi momentdlnim nedostatku financ¢nich prostfedk.

Diplomovd préce je zpracovina na téma Rizeni pohleddvek v obchodni spole¢nosti. Toto
téma jsem si vybrala, protoZe pohledavky tvoii v nékterych podnicich relativné velkou ¢ast
finan¢nich prostiedki, kterymi by podnik mohl disponovat nebo je vyhodné investovat. Je
tedy dulezité nastavit systém fizeni pohleddvek v podniku tak, aby fungoval, byl vyuzitel-

ny, ucelny a pfinesl kyZeny vysledek.

Diplomové prace je rozdé€lena na dvé Casti — teoretickou a praktickou cast. V teoretické
Casti prace bude na zdklad¢ pouzitych zdroji nejdiive popsdno, co je pohleddvka, jeji
vznik, ocenéni, vyhody a nevyhody a jaké miiZe mit pohleddvka dopady. V Casti, kterd se
zabyva fizenim pohledavek, budou uvedeny zpusoby preventivniho zajisténi pohledavek,
pohleddvek po splatnosti a nedobytnych pohleddvek soudni nebo mimosoudni cestou. Dale
zde budou uvedeny zptsoby vyméhani pohledavek v ptipad¢ insolvence dluznika, konkur-

zu nebo exekuce.

V tvodu praktické Casti diplomové prace bude charakterizovdna vybrand obchodni spolec-
nost XY, s. r. 0. Dédle bude provedena finan¢ni analyza spolecnosti, kterd bude vypovidat
o soucasné financ¢ni situaci vybrané spoleCnosti. Na finan¢ni analyzu navazuje analyza
soucasného stavu fizeni pohleddvek, kde bude uvedeno, jaké spolecnost v soucasné dobé
vyuziva formy a prostiedky zajisténi pohleddvek a zpiisoby vyméhani pohleddvek po
splatnosti. Také zde bude uvedeno, v jaké vySi spoleCnost tvoii opravné polozky
k pohleddvkam a vySe odpisii pohleddvek. V posledni kapitole praktické casti bude navr-
Zeno urcité feSeni souCasné situace, které by mohlo pomoci spolec¢nosti k rychlejsimu zis-
kani prostiedkli vazanych v pohledavkach, jaké formy zajisténi by pro spole¢nost mohli
byt vyhodné a uZiteCné a jak by spoleCnosti méla postupovat v piipadé¢ vyméhani pohle-
davky. Bude zde taky zachyceno ucetni hledisko opravnych poloZek k pohleddvkdm a od-
pisu nedobytnych pohledavek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKA

s w2z

Pohledavka je vSeobecné penéZzitd pohledavka, urcity narok na zaplaceni penézité Castky.
V ucetnich jednotkdch vznikaji pohleddvky k obchodnim partnerim, k zaméstnanctim
a k finan¢nim a jinym organtim. Podstatou vzniku pohleddvek je potfeba vyrovnani ¢aso-
vého nesouladu mezi okamZikem poskytnuti vykonli dodavatelem a okamZzikem uhrady

odbératelem. (Pasekova, 2008, s. 143)

Valach definuje pohledavky jako ,,prava, resp. naroky podnikii vic¢i jinym subjektim na
piijem penéZnich prosttedkl,, popi. vécnd plnéni od téchto subjektd.” Pohleddvky maji
uverovy charakter a Ize je povaZovat za specifickou formu umistovani kapitdlu. (Valach,

1999, s. 135)

Podnik ,,investuje* do pohleddvek a zbavuje se tak moZnosti investovani kapitdlu jinak
a také mozného vynosu z piipadné alternativni investice. S ristem pohledavek se tato ztra-
ta z piipadné alternativni investice zvySuje. Je tedy vyznamné sledovéani a vyuZzivani pod-
minek prodeje, ke kterym patii volba okamziku thrady, vyse realizacnich cen, poskytovani

slev, skont nebo jinych forem zvyhodnéni prodeje. (Valach, 1999, s. 136)

1.1 Vznik a zanik pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku vznikaji na zdklad¢ smlouvy, kdy jsou vyrobky nebo zbozi
dodany odbérateli, a pokud za né neni zaplaceno pfi pfedani, vznika pohleddvka. (Kislin-

gerova, 2004, s. 387)

Vznik pohledavky je vdzdn na prechod vlastnickych prdv, splnéni dodavky, prevod prav
a povinnosti z dodaného zbozi nebo vyhod ze sluzeb poskytnutych odbérateli. Pohleddvka

vznikd k urc¢itému okamziku s dohodnutou dobou splatnosti.
Zékladni skupiny pohledavek:

e Pohledavky z obchodniho styku — nejbéznéjsi, vznikaji vystavenim platebniho do-
kladu dodavatelem a zanikaji thradou ¢astky uvedené na dokladu.

e Pohleddvky z bankovnich uvéri — do této skupiny patii finanéni mezipodnikové
pujcky, pijcky mezi fyzickymi osobami, podnikatelskymi subjekty nebo také po-
hledavky z dluhopist. Tyto pohledavky byvaji zajistény nékterym ze zdkonnych in-

strumentu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

e Ostatni pohleddvky — napf. pohleddvky z pracovnépravnich vztahu, socidlniho

a zdravotniho pojisténi a pohleddvky viéi statu. (Santracek, 2000, s. 11)

Podle Valacha pohleddvky vznikaji zejména z obchodnich stykli a z ostatnich davodi.
Z obchodnich stykl vznikaji pohledavky pii doddvkéach vyrobkl, zboZi, provadénych vy-
konti ¢i sluzeb v piipadé, Ze odbératel za tyto vykony plati s Casovym odstupem od jejich
uskutecnéni. Pohledavky z ostatnich divodt vznikaji jako ndroky na dotace, odpocty
z dani nebo jako ndroky na splaceni kapitalu spole¢niky. Nékteré mohou vzniknout ze z4-
kona, jiné zase na zaklad€ soudnich rozhodnuti. Mohou vzniknout nebo se prodlouzit doba
jejich trvani poruSovanim napt. ekonomicko-finan¢nich nebo pravnickych norem. (Valach,

1999, s. 135)

Pti zaniku pohledavky je ukoncen pravni vztah, ktery nastdva na zaklad€ pravniho ukonu,

napf.:

e hrada nebo splnént,

e zapocteni tikonu jedné nebo obou stran,

¢ ulozeni do ufedni tschovy,

e odstoupeni od smlouvy,

e prominuti dluhu,

¢ zanik dluhu v disledku zaniku osoby dluznika nebo véfitele,
e zanik zdvazku z rozhodnuti stitniho orgénu,

e specidlni forma zépoétu tzv. splynuti zdvazki stejného charakteru. (Santricek,

2000, s. 15)

1.2 Ocenéni pohledavek

Pohledavka se musi ocenit k ur¢itému okamziku, za ktery se povazuje jeji vznik. Pro oce-
néni pohledédvek plati, Ze se pifi vzniku ocenuji jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za dplatu

pofizovaci cenou a pii vyjadieni v cizi méné v prepoctu kurzem podle CNB.

Mezi pohledavky z obchodniho styku se zahrnuji pohledavky za odbérateli, pohledavky
z titulu poskytnutych zaloh dodavateli, pohleddvky spojené s uzZivanim smének a ostatni

pohledavky.
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Porizovaci cena

Touto cenou se pohleddvky ocetuji pti nabyti za dplatu nebo vkladem, soucésti této ceny

jsou i pfimé ndklady, které s pofizenim souviseji.

Jmenovita hodnota

Jmenovitou hodnotou se pohledavky ocenuji v dob€ jejich vzniku.
Reélna hodnota

Ocenéni redlnou hodnotou je zvlastni rezim ocenovani pohleddvek ke dni ucetni zaveérky
upraven Zakonem o ucetnictvi. Pfi jejim stanovovani se musi brat v ivahu ¢asové hledis-
ko, zpiisob zajisténi pohleddvky a informace o dluZnikovi a jeho ekonomické situaci. Tato
kritéria maji vliv na stanoveni redlné hodnoty pohleddvky. (Bafinovd, Vozndkova, 2007,

s. 72-73)

Cizi mény

Pohledavky v cizi méné musi byt pfevedeny na korunovou hodnotu. Musi byt tak v tcetni
jednotce stanoveno, jaky kurz bude pro piepodet cizi mény pouZivat. Udetn{ jednotka mize

pouzit aktudlni kurzu Ceské ndrodni banky nebo pevny kurz. (Pildtovd, Richter, 2009,

s. 37)

1.3 Controlling pohledavek

Controlling pohleddvek je soucdsti controllingu pracovniho kapitdlu. Hodnoceni pozitiv-
nich a negativnich dopadu uvérové politiky by mélo byt soucdsti controllingu v oblasti
tfizeni pohleddvek. Hodnoti se dopady uvérové politiky na prodeje, pohledavky, ndklady
kapitélu a rizika ztrt nedobytnych uvéru. (Freiberg, 1996, s. 20)

Controlling pohleddvek jako néstroj finan¢niho controllingu se zformoval diky mnoZstvi
problémovych pohleddvek u mnoha firem. Pfiiny problémovych pohleddvek mohou byt

externi nebo interni.
Externi piiCiny problémovych pohledavek

¢ minimdlni moZnosti efektivniho postihu,
¢ slozitost vymahatelnosti prav,

e absence moralky v obchodnich vztazich.
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Mowe

Interni pficiny problémovych pohledavek

e nespravné ohodnoceni obchodniho partnera,
¢ rozdilné situace v dob¢ uzavirani kontraktu a v dob¢ jeho realizace. (Finport: N&-

stroje finan¢niho controllingu)

1.3.1 Monitoring pohledavek

Pro operativni financovani je potieba znét stav pohledavek k ur¢itému datu a monitorovani
vyvoje pohleddvek v objemu, struktuie a case by mélo byt samoziejmosti v kazdé firm¢.

(Voznakova, 2004, s. 13)

Monitorovani pohleddvek je controllingova aktivita, kterd je pfedevSim zaméfena na evi-
denci a kontrolu objemu pohledavek, vztah pohleddvek k objemu prodejt, lhiity splatnosti
a monitorovani stafi pohleddvek. V praxi se vétSinou monitoring pohledavek provadi pro-
sttednictvim ukazatelii obratky a doby obratu pohledavek. V podstaté se jednd o sledovani

a vyhodnocovani tveérové politiky viici odbérateltim.

Staii pohledavek

s s

Prosttednictvim stafi pohleddvek Ize monitorovat vyvoj vdzanosti kapitdlu v pohledavkach.
Pohledavky se uspotadaji k ur¢itému datu podle data fakturace do tiid, které vyjadiuji in-
tervaly staii pohledavek, napft. splatné do 30 dni, 31 — 60 dni, 61 — 90 dni, nad 90 dni. (Fre-
iberg, 1996, s. 24, 27)

1.3.2 Vyuzivani skont

Poskytnutim skonta mize dodavatel podnitit odbératele k odbéru nebo rychlému zaplaceni.

Skonto je moZno charakterizovat jako slevu z prodejni ceny, kterou poskytne dodavatel

VVVVVV

diive, i kdyz sniZené o skonto, ale tyto prostfedky mtiZe ddle investovat a ma tak uvolnéné

prostfedky vdzané v pohleddvkach. (Valach, 1999, s. 162)

1.4 Opvliviiovani pohledavek

Rizeni pohledédvek je slozité zejména proto, Ze jsou raznorodé, ovliviiuje je velké mnozstvi

vnitfnich a vnéjSich informaci a také ekonomické postaveni odbératele i dodavatele.
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1.4.1 Informace

Hlavnim faktorem pro fizeni rizika je schopnost odbératelti zaplatit. Pro zjisténi této
schopnosti je potieba diivéryhodnych a co nejpresnéjsich informaci o odbératelich. Muze-

me rozlisit ¢tyfi irovné potiebnych informaci:

e 1. droven — identifikace odbératele,

e 2. troven — zdkladni hospodafské informace o velikosti spolecnosti, obratu, ma-
nagementu,

e 4. troven — informace, kdy je tvofena spole¢nd strategie spoleCnosti, existuje vza-

jemnd informac¢ni vyména. (Voziidkova, 2004, s. 13)

Informace o odbératelich lze ziskat z vnitfnich a vnéjSich zdroja. Vnitinimi zdroji jsou
ucetni informace, které popisuji reprodukéni proces firmy. Podle uZivateld se ucetnictvi
déli na finan¢ni, manaZerské a danové. Ve finan¢nim ucetnictvi poskytuje nejpodrobné;si
informace podrobnd analytickd evidence. Ta navazuje na syntetické ucty, které vychdzi
z postupu uctovani nebo konkrétnich, individudlnich potfeb ucetni jednotky. Informace
o pohledavkach lze najit i v podrozvahové evidenci. Nastaveni manaZerského ucetnictvi je
pln¢ v kompetenci samotné firmy a pravé data z tohoto ticetnictvi mohou firmé pomoci pii

analyze odbérateli z hlediska jejich ziskovosti.

Mezi vnéjsi informace patii kancelarské, kreditni a bankovni operace. Kanceléiské infor-
mace jsou dostupné z vetejnych zdrojd, je to napt. nazev firmy, pravni forma, identifika¢ni
¢islo apod. Kreditni informace slouzi k analyze solventnosti odbératele. Kreditni informace
slouzi k analyze solventnosti obchodniho partnera. Bankovni informace zahrnuji specificky
druh informaci, které nejsou vetfejné¢ dostupné, a banka je mize sd€lit pouze na zaklad¢
souhlasu klienta. Bankovni informace mohou obsahovat identifikacni tidaje, finan¢ni hod-
noceni firmy, ke kterému patii dvéruschopnost, vysSe tvéru, platebni morédlka nebo celkova
bonita klienta a doplikové udaje, které mohou obsahovat napft. idaje o emisi cennych pa-
pir. Zdroju vnéjsich informaci existuje n€kolik. Zakladni informace o tucetni jednotce 1ze
ziskat z vypisu z obchodniho rejstiiku, ktery je vetrejné dostupny na internetu, stejné jako
zivnostensky rejstiik. DalSi udaje k uceleni informaci poskytuje obchodni véstnik. Ob-

chodni rejstiik je dostupny na serveru Ceského soudnictvi justice.cz. Na stejné adrese je

pristupny i insolvenéni rejstiik. (Voziidkova, 2004, s. 14 — 17)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

1.5 Pozitiva a negativa pohledavek
Pozitiva pohledavek:

e Platebni podminky jsou soucdsti obchodni nabidky, obecné lze ¢ekat vyssi prodeje
pii poskytnuti dodavatelského dvéru nez pii okamzitém placeni.
e Délka odkladu splatnosti mize byt konkuren¢ni vyhodou v boji o podil na trhu.

e Dodavatelsky uvér je zdrojem financovéni pro odbératele.
Negativa pohledavek:

¢ Existuje riziko nezaplaceni.

e Poskytnuti dodavatelského dvéru znamena pro dodavatele zvySené finan¢ni nakla-
dy.

e Ne vzdy odbératel poskytnutym tvérem financuje sviij rozvoj. Nékdy muize takto

ziskané zdroje pouZit na financovani jinych aktivit.

1.6 Negativni dopady pohledavek

Pohledavky hrazené ve splatnosti Ize oznacit za dobré. Pohledavky, které jsou nedobytné,
dy, jsou oznacovany za Spatné. Kromé téchto pohleddvek se dodavatel muze setkat s po-
hleddavkami hrazenymi se zpozdénim. ZvySuji se tak nédklady na financovani této pohle-

davky a je naruseno cash flow dodavatele.

Nedobytné pohledavky a pohledavky hrazené se zpozdénim patii mezi ty negativni pohle-

davky a maji odliSny dopad na hospodareni dodavatele.

1.6.1 Dopad nedobytnych pohledavek

Dodavatel ztraci piimo nédklady vynaloZené na pofizeni a navic i odvedené DPH z trZeb
a ze zaplacené dan¢ z piijmu. Prichdzi také o marzi, kterd méla pokryt rezijni naklady
a zisk. Danové zdkony ale umoZziuji pfi existenci nedobytnych pohleddvek tsporu na dani

z piijmi ve formé opravnych polozek. (Kislingerova, 2004, s. 404)

1.6.2 Dopad pozdé hrazenych pohledavek

Pti poskytnuti odkladu splatnosti na urcitou dobu spolecnosti o¢ekavaji, ze poté odbératel

svlj zdvazek uhradi. Pokud se tak nestane, dodavatel financuje potfebu hotovosti z jinych

vvvvvv
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zdrojiim, kterymi by financoval potfebu hotovosti. Mlze se tak dostat do druhotné platebni

neschopnosti. (Kislingerovd, 2004, s. 405)
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2 RIZENI POHLEDAVEK

Smyslem fizeni pohleddvek je ochréanit spole¢nost pfed vysokym podilem pohledavek,
které jsou hrazeny se zpozdénim a minimalizovat podil nedobytnych pohleddvek, které

nejsou vilbec vymozeny nebo inkasovany s vysokym vynaloZenim ndkladd.

Sirsi cil fizenf pohledévek by mohl byt definovan jako umoZnéni ristu prodeje bez zvysu-

jiciho se rizika vzniku Spatnych pohleddvek a negativnich dopadii na cash flow.

Rizeni pohleddvek md dvé dimenze — prevence a vymahani. Prevence se snaZi, aby nedo-
bytné nebo pozd¢ hrazené pohledavky nevznikaly. Vymahani nastupuje pak v okamziku,
kdy se nepodafilo zajistit v€asné uhrazeni pohleddvky. Preventivni opatfeni by tak mé&lo
byt zakomponovano uz v prodejnich procesech tak, aby se nemuselo Casto pfistupovat

k vymdhani. (Kislingerova, 2004, s. 414-415)

,Rizenim pohledévek lze chépat &innosti podniku sméfujici k optimalnimu usmériovani
jejich pohledédvek.* Pfedmétem fizeni pohleddvek je jejich objem a vyvoj, struktura pohle-
davek podle riiznych kritérii, rentabilita, rovnomérnost nebo nerovnomérnost pohledavek,
doba jejich splaceni, likvidnost, subjekt pohleddvek. Jelikoz pohleddavky véazou financ¢ni
zdroje podniku (kapitdl) a maji i finan¢ni disledky, je jejich fizeni i fizenim finan¢nim.

(Valach, 1999, s. 136)

2.1 Pohledavka jako tvér

Obchodni uvér Cerpa odbératel od dodavatele tim, Ze mu za dodavky zboZi a sluzeb plati az
po uplynuti sjednané lhtity. Vyplyva tak z dohodnutych platebnich podminek. Odbératel je
tak v pozici dluznika a dodavatel je véfitelem. Vyhodou obchodniho dvéru je podpora od-
bytu a urychleni reprodukéniho procesu. Odbératel tak mize nakupovat, i kdyZ nema pe-
nézni prostfedky k okamzitému zaplaceni a miiZe tak pokraCovat ve své ¢innosti. Dodava-
tel mize jeho poskytnuti stimulovat nabidkou vyhodnych podminek, napt. skonto nebo
sleva pii odbéru vétstho mnozstvi zboZi. Poskytovani obchodniho Gvéru je spojeno s urci-

tymi riziky pro dodavatele a mize proto pozadovat rizné formy zajisténi.
Dodavatel mtize poskytovat tvery:

® Dbez zvlastnich zaruk, kdy dodavatel vychazi ze solidnosti, divéry v dluznika, z do-

savadnich zkuSenosti s odbératelem a poskytuje ivér na tzv. otevieny ucet,
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e dodavatel muze zadat od odbératele dluzni Gpis a Gver se tak stivd iveérem na dluz-
ni upis,

e dodavatel miiZze Zadat od odbératele smeénecné jisténi, tedy smeénku v riznych for-
mach; obchodni tvér se tak stdvd sménecnym uveérem a mohou tak byt jiStény roz-
sdhlejsi dodavky mén¢ zndmym odbérateltim,

¢ dodavatel muze uplatnit vyhradu vlastnického nebo zadrzovaciho prava nebo vyu-

Zit jiné formy jiSténi tvéru. (Valach, 1999, s. 162 — 163)

2.2 Zajisténi pohledavek

Soucésti fizeni pohleddvek je také jejich zajiSténi, coz je vyrazem respektovani rizika po-
hleddvek ze strany dodavatele. Obchodni uvér mize byt poskytnut jako nezajiStény nebo
dodavatel pozaduje specidlni zajisténi pohledavky, napt. pokud doddva novym, nezndmym
odbératelim. Obecné formy zajiSténi jsou pravni instrumenty, jako napt. zdstavni pravo,
zastaveni pohledavky, postoupeni pohledavky. Pohledavky jsou jiStény i opatfenimi v pla-
tebnim styku, napf. sménky, Seky, dokumentarni akreditiv. K formdm zajisténi lze pfitadit
i faktoring a forfaiting, je mozné i zapojeni do systému zdpoctii pohleddvek a zavazki.

(Valach, 1999, s. 139)
2.2.1 Preventivni zajiSténi pohledavek

Smlouva

Uzavieni smlouvy je pfedpoklad pro vznik pohledavky. Pro piipadné vyméahani pohledav-

ky je dulezity obsah smlouvy, dodaci a platebni podminky. (Batinov4, 2003, s. 10)
Pojisténi pohledavek
Pohledavky se pojistuji predevsim pfi obchodovéni se zahranic¢im, protoZe zde vznikd

spousta rizik. V soucasnosti pohledavky lze pojistit u spoleénosti EGAP a CESCOB a. s.,

ktera je ¢lenem Euler Group. (Bafinov4, 2007, s. 16)
Ruéeni

Obchodni zdkonik definuje rueni takto: ,kdo véfiteli prohlasi, Ze ho uspokoji, jestlize
dluznik vi¢i nému nesplni urcity zavazek, stavd se dluznikovym rucitelem.” (Zikon
¢. 513/1991 Sb.) Povinnost splnit sviij zdvazek z ruCeni vznikd ruciteli tehdy, kdyz se
dluznik dostane do prodleni se splnénim své povinnosti a nesplnil ji ani v pfiméfené dobé

poté, co byl k tomu véfitelem vyzvéan. (Macek, 1994, s. 33)
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Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je specificky druh ruceni. Bankovni zdruka se poskytuje predevSim za

zaplaceni penézitého zdvazku. (Macek, 1994, s. 34)

Podle obchodniho zdkoniku ,,bankovni zdruka vznikd pisemnym prohldSenim banky v za-
rucni listin€, Ze uspokoji véfitele do vySe urcité penézni Castky podle obsahu zdrucni listi-
ny, jestlize urcita tfeti osoba (dluznik) nesplni urcity zdvazek nebo budou splnény jiné
podminky stanovené v zdru¢ni listiné.” (Zakon ¢. 513/1991 Sb.) Banky, které vystavuji
zéruky, si provéiuji schopnost svého klienta dostat svym zavazkiim a podle toho miiZe sta-
novit, do jaké vyse jsou ochotny ruéit. Casto klient ru¢i bance vazanim uréitého objemu

finan¢nich prostfedki ve prospeéch banky. (Kislingerova, 2004, s. 426)
Dokumentarni akreditiv

Podle obchodniho zdkoniku se smlouvou o otevieni akreditivu banka zavazuje piikazci, ze
na zékladé jeho Zadosti poskytne opravnéné osobé na ucet ptikazce urcité plnéni, pokud
splni oprdvnény do urcité doby stanovené podminky a ptfikazce se zavazuje zaplatit bance

uplatu.

,,PIi dokumentarnim akreditivu je banka povinna poskytnout oprdvnénému plnéni, jestlize
bance jsou fadné predloZeny béhem platnosti akreditivu dokumenty urcené v akreditivni

listing.“ (Zdkon ¢. 513/1991 Sb.)
Smluvni pokuta

Smluvni pokuta musi byt sjedndna pisemn¢, musi byt urcena jeji vyse nebo stanoven zpu-
sob jejiho urceni. I pfes zaplaceni smluvni pokuty ma dluZnik povinnost plnéni splnit.

(Macek, 1994, s. 35)
Sménka

Smeénka je cenny papir, ktery predstavuje bezpodminecny piikaz k thradé. Sménka muze
mit funkci platebniho prostfedku jako néstroj platebniho styku a poskytuje tak majiteli pra-
vo vyzadovat zaplaceni dané pencZzité ¢astky v daném Case a dluznika zavazuje zaplatit. Pfi
sménce k inkasu v obchodnim styku dodavatel obdrZzi od odbératele sménku misto hoto-
vostniho plnéni a mé tak u odbératele sménecnou pohledavku. Pfi pottebé financ¢nich pro-
sttedkit mize dodavatel sménku piedlozit bance a pozadat o sménecny uvér. Banka si pfi

poskytnuti eskontniho dvéru srazi irok ve formé diskontu. (Pasekové, 2008, s. 147-150)
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Smeénka je urcitou podobou ruceni. Sménkou vlastni se vystavce zavazuje zaplatit uvede-
nou castku véfiteli. Vystavce cizi sménky ptikazuje povinnost zaplatit jinému subjektu.

(Kislingerova, 2004, s. 427)
Zastavni pravo

Podstatou zdstavniho prava je opravnéni véfitele domahat se uspokojeni své pohleddvky
z vytézku prodeje zastavené véci v piipade, Ze dluZnik nesplnil sviij zdvazek. ,,Zastavni
pravo k zajisténi pohledavky se zfizuje pisemnou smlouvou, zdstavou muze byt véc movita
i nemovitd. Pokud dluznik svou povinnost nesplni fddné a vCas, mize se zastavni véfitel
domadhat uspokojeni ze zastavy. Véfitel tak miiZe zastavenou véc prodat ve veiejné drazbg,

pokud na to dluznika pfedtim upozorni. (Macek, 1994, s. 30)

V obchodnich vztazich je ru¢eni moZné napf. stroji nebo vyrobnimi zafizenimi, protoze
vetitel 1 dluZznik jsou Casto ze stejného oboru a vétitel ma tak lepsi moznost zhodnoceni
zéstavy. Ruceni je také moZné podilem v dobife fungujici spolenosti nebo €asti podniku.

(Kislingerova, 2004, s. 428)

2.2.2 Zajisténi pohledavek po splatnosti
Uznani zavazku

Za uznani lze povaZovat pisemné uznani a placeni trokl vztahujicich se k pohleddvce ne-
bo ¢asteéné plnéni zavazku dluZzniku. Je to nejsnadnéjsi zplisob, kterym vétitel mize zajis-
tit svou pohledavku. Uznani zdvazku musi byt vZzdy v pisemné form&, musi byt ziejmé,
o jaky zdvazek se jednd, musi také obsahovat oznaceni osoby véfitele a vyjadieni vile vé-

fitele uznat zavazek. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 44)
Promlceni pohledavek

Doba pro promlceni pohleddavky zacind bézet nejdiive k datu dospélosti. Obecna délka
promlc¢eci doby podle obchodniho zdkoniku je Ctyfi roky. Absolutni omezeni promléeni
doby je deset let od doby, kdy zacala tato doba béZet poprvé. (Bafinova, Vozndkova, 2007,
s. 45)

Zapocet pohledavek

Zapoctem je nazyvana dohoda o vzdjemném vyrovnani pohleddvek a zdvazkd. Smlouva

o zapocteni pohleddvek musi byt podepsana statutirnimi zastupci, zapocitavaji se pohle-
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davky a zdvazky vaci témuz subjektu, musi byt specifikovany a doloZeny fadnymi doklady

a zapocitavat 1ze jen vznikl€ a trvajici pohledavky. (Bafinovd, Voznakov4, 2007, s. 48)
Postoupeni pohledavky

Prodej pohledavky se provadi prostfednictvim zmény v osob¢ véfitele na zakladé pisemné
smlouvy zpravidla za dplatu. Podle ObCanského zdkoniku pti postoupeni pohledavky pie-
chdzi i jeji ptisluSenstvi a vSechna prdava s ni spojend. Véfitel ma vici dluznikovi pouze
oznamovaci povinnost. Postoupeni pohledavky je postupitel povinen ozndmit dluznikovi
bez zbyte¢ného odkladu. Postoupenim pohleddvky dochdzi k pfevodu oprdvnéni a novy
véfitel nabyva pravo na vymahani plnéni od dluznika. Postupovat 1ze pohleddvky ve lhuté
splatnosti i pohledavky po lhité splatnosti. (Bafinové, Voziidkova, 2007, s. 50; Santricek,

2000, s. 15)
Zajisténi vykonatelnym exekucnim titulem

Pro nafizeni a provedeni exekuce jsou pottebné jako podklady exekuéni tituly. Navrh na
nafizeni exekuce mizZe oprdvnény podat aZ v okamZiku, kdy povinny dobrovolné nesplni

povinnost z exeku¢niho titulu.

® Vykonatelné rozhodnuti soudu (rozsudek, platebni rozkaz, sménecny platebni roz-

kaz) — proti rozsudku miize dluznik podat odvolani ve 1haté¢ 15 dnt; proti platebni-
mu rozkazu a sménecnému platebnimu rozkazu muze dluznik podat odpor do
3 dnti, pokud tak neucini, rozhodnuti soudu je vykonatelné.

e Vykonatelny rozhod¢i ndlez — nabyva pravni moci dnem doruceni a je také soucas-

n¢ vykonatelny.

e Exekutorsky zdpis — je vymezen v exekucnim tadu, exekutor je jakousi obdobou

notafe a podkladem pro n¢j je notéisky zdpis.

e Vykonatelné rozhodnuti orgdnt stitni spravy a tzemni samospridvy — zde patii

napt. platebni vymér nebo vykazy nedoplatkli ve vécech dani a poplatkt. (Batino-

va, Vozndkova, 2007, s. 70)
Notarsky zapis
Notarsky zdapis zajist'uje pravni uznani dluhu. V piipadé nezaplaceni dluznikem, je notar-
sky zdpis vykonatelny podle obCanského soudniho fddu, kdy je véfiteli umoznéno vedeni

exekuce proti dluznikovi na zdklad¢ Zadosti véfitele. Notarsky zdpis je mozné uzaviit,

i kdyZ je pohledavka splatnd a véfitel je ochoten poskytnout dluznikovi dodate¢nou lhitu
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ke splaceni. Uznéni zdvazku formou notafského zapisu doloZkou piimé vykonatelnosti je
vykonatelnym titulem. Poskytuje véftiteli vysokou pravni jistotu a také mu zarucuje velmi
vyhodné postaveni pii ptipadném exekucnim vyméhani pohledavky. Notarsky zapis pred-

ve

stavuje relativné tic¢inny zpisob uhrazeni pohledavky. (Bafinova, Vozndkova, 2007, s. 46)
Exekutorsky zapis

Zapis je vefejnou listinou, kterd miZe byt i o dohodé¢, kterou se tcastnik zavaze splnit po-
hledavky nebo jiny narok druhého tcastnika vyplyvajici ze zavazkového vztahu, ve kterém
zvoli nafizeni a provedeni vykonu rozhodnuti nebo exekuce, pokud dluznik nesplni fadné
a v€as svou povinnost. Existence exeku¢niho zdpisu md charakter exekucniho titulu. Pokud
povinny splni svilj zdvazek fddn¢ a vc€as, nepfedstavuje pro néj tento zapis Zddné nebezpe-
¢i. Pokud tomu tak neni, oprdvnénd osoba mize podat nadvrh na zah4jeni exeku¢niho fizeni
a exekutor navrhne zpiisob provedeni exekuce. U penézitych pohleddvek je moZnost sraZzek
ze mzdy, piikdzdnim pohledavek, prodejem movitych véci a nemovitosti nebo prodejem
podniku. MiiZe se ale také stét, Ze dluZznik nemd dostatecny nebo Zadny majetek ani piijmy

pro vykon exekuce. (Bafinova, Vozndkova, 2007, s. 47)

2.2.3 Zajisténi nedobytnych pohledavek

Odpis pohleddavky ptedstavuje piimé snizeni hodnoty pohleddvky. Oproti tomu opravna

polozka pifedstavuje nepiimé a doCasné sniZzeni hodnoty pohleddvky tctované do naklada.
Odpis pohledavek

Odpis pohleddvky je nevratné sniZzeni hodnoty pohleddvky. Odpis pohledavky je mozny

jako ucetni nebo jednorazovy danové uznatelny odpis pohledavky.

Ucetni odpis nad rdmec zdkona &. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmt lze uplatnit v piipadg,
Ze néklady na vyméhani by ptesahly vytézek nebo podle sdéleni policie je pobyt dluZnika
neznamy. Odpis se provadi podle rozhodnuti Gcetni jednotky a jeji vnitropodnikové smér-

nice, nema ale dannovou uéinnost.

Jednorazovy odpis ve vySi 100% neuhrazené ¢asti hodnoty pohleddvky je mozny u dluzni-
ka, u kterého soud zamitl konkurzni navrh nebo zrusil konkurz, za dluZnikem, ktery je
v konkurznim fizeni na zdklad¢ vysledki insolvenc¢niho fizeni nebo za dluznikem, jehoz
majetek, ke kterému se vaze pohledavka, byl pfedmétem exekuce. Jednordzovy odpis po-
hledavky je v tomto piipadé danove uznatelny. Pro uplatnéni danové ucinného jednorazo-

vého odpisu musi platit, Ze vznik pohledavky byl spojen se vznikem vynosu, ktery byl
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pfedmétem dané z piijmul, a Ze k pohleddvce bylo mozno tvofit opravné polozky podle
Zakona o rezervach. Odpisy pohleddvek musi ucetni jednotka doloZit prikaznymi doklady,
kterymi jsou napt. usneseni soudu o zruseni nebo zamitnuti konkurzu, usneseni soudu ke
konkurznimu nebo vyrovnavacimu fizeni, doklady o vysledku vefejné drazby nebo dokla-

dy o vysledku exekuce. (Batinovd, Vozndkova, 2007, s. 78-79)
Zakonna opravna polozka k pohledavkam

Dluznik mtze vytvofit opravnou polozku ve vysi 100 % v piipadé, Ze celkovd hodnota
jeho pohledavky bez piislusenstvi nepiesdhne 30 000 K¢ a od lhiity splatnosti uplynulo

vice nez 12 mésicn.

K neproml¢enym pohledavkam, jejichZ vySe neptesahuje ¢astku 200 000 K¢, maze poplat-
nik tvofit opravnou polozku podle za podminky, Ze od konce sjednané lhlty splatnosti po-

hledavky uplynulo vice nez:

e 6 mésic, az do vyse 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

¢ 12 mésict, az do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 18 mé&sictl, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
e 24 me¢sict, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
¢ 30 m¢ésict, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 36 mesict, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. (Zakon

¢. 593/1992 Sb.)

Opravné polozky lze tvofit pouze k nepromlc¢enym pohledavkam. Promlceci lhiita je ddna
rozpétim 1 az 10 let, u smluv podle obchodniho zdkoniku jsou to 4 roky a u smluv uzavie-
nych podle ob¢anského zakoniku 3 roky. Stanovena promlceci lhiita mtze byt i prodlouze-

na, piipadné i opakované. (Pilatov4, Richter, 2009, s. 50)

Opravné polozky lIze tvofit k pohleddvkdm za dluzniky v insolven¢nim fizeni pokud po-
hleddvka neni promlcena a byla do insolven¢niho fizeni pfihlaSena fadné a vcéas. Zdkon
neumoznuje tvorbu opravnych polozek k pohleddvkam v insolven¢nim fizeni, které byly
piihlaSeny po uplynuti lhiity pro pifihldSeni a také k pohleddvkam z titulu cennych papira
a ostatnich investi¢nich ndstrojii, pohledavkdm nabytym bezuplatn¢ a souboru pohledavek.

(Barinova, Voznakova, 2007, s. 75)
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2.3 Vymahani pohledavek

Pokud preventivni opatfeni nezabrani vzniku nedobytnych nebo pozd¢ hrazenych pohleda-
vek, musi se spole¢nost soustiedit na jejich vymahéni. Véfitel by ale mél védét, proc za-

kaznici neplati — nemohou nebo nechtéji:

¢ Nemohou, kdyZ nemaji dostatek kapitdlu pro financovani svého hotovostniho cyklu
nebo celého podniku, jsou podkapitalizovani, nemaji piistup k externim zdrojim
financovani nebo jsou v druhotné platebni neschopnosti.

e Nechtéji, protoZe znaji slabsi pozici vétitele napt. z dlivodu nedostateéného oSetreni
vymahatelnosti pohledavky, ¢ekaji na posledni chvili a mohou tak financovat jiné

aktivity.

Stanoveni postupu vymdhani pohledavky zavisi na individudlnich podminkich dodavatele,

konkuren¢nim prostiedi a moZnostech vymédhani pohleddvek. (Kislingerova, 2004, s. 433)

2.3.1 Zpisoby vymahani

Neuhrazeni pohleddvek ma negativni vliv na penézni toky podniku, zhorSuje finan¢ni uka-
zatele a muze také vést k platebni neschopnosti podniku samého. Nejdiive by vétitel mél
telefonicky zjistit divody opozdéni platby a nabidnout pfipadné splitkovy kalendaf. Dal-
Sim ndstrojem muze byt zasilani upominek i s pfipojenim penaliza¢ni faktury. Pokud je
podnik i naddle netdspéSny, muze pokracovat soudni nebo mimosoudni cestou. (Valach,

1999, s. 140)

Telefonicky kontakt je efektivni u spole¢nosti s velkym poétem zakaznikii a relativné

mensimi objemy pohledavek.

Osobni kontakt miva lepsi vysledky nezZ telefonni upominani, protoze dluznik ma veétsi

respekt pii dani slibu osobé, kterou znd neZ po telefonu.

Pisemné upominky maji dokumentacni tcel pied zahiajenim soudniho fizeni. Vhodnou
formou s ndvrhem piipadného dalSiho postupu mohou pfispét k inkasu nebo alespon k jed-

nani dluznika o uhrazeni zavazku.

Vymahaci agentury jsou specializované agentury, které zajistuji mimosoudni inkaso po-
hledavek v ptipadé€, Ze veSkeré snahy o domluvu s dluZznikem selZou. Nékteré agentury
nabizeji také celkovou spravu pohledavek, zajist'uji telefonicky, pisemny i osobni kontakt

a pridavaji 1 dalsi souvisejici sluzby. Odmeéna agentur se skldda z fixniho poplatku za pte-
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vzeti pohledavek a z provize za skute¢né zinkasovanou ¢4stku. Vyhodami inkasnich agen-
tur jsou jejich velké zkuSenosti s feSenim nedobytnych pohleddvek a mohou také poradit se

systémem fizeni pohleddvek. (Kislingerova, 2004, s. 435-437)

2.3.2 Uplatnéni pohledavky
Insolven¢ni Fizeni

Insolvence dluznika je feSena podle zdkon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpilisobech jeho

feSeni platny od roku 2008. Na fizeni o ipadku se vztahuje novée Insolvencni zdkon.

Insolven¢ni zdkon rozliSuje dvé zdkladni formy dpadku — platebni neschopnost a predluze-

ni, zna i pojem tzv. hroziciho upadku.
1. Upadek ve formé platebni neschopnosti

O platebni neschopnost se jednd v situaci, kdy ma dluznik vice (nejmén¢ dva) vétitell, ma
penézité zavazky déle jak 30 dnii po lhité splatnosti a neni schopen tyto zdvazky plnit.
Podminka neschopnosti plnit zdvazky se povaZuje za spln€nou, nastane-li alespon jedna

z néasledujicich situaci:

e dluzZnik zastavil platby podstatné ¢asti svych penéZzitych zavazk,

e dluznik neplni své penéZzité zdvazky po dobu delsi tif mésicti po jejich splatnosti,

¢ neni mozné dosdhnout uspokojeni nckteré ze splatnych penézitych pohledavek
za dluznikem vykonem rozhodnuti nebo exekuct,

e dluznik nesplnil povinnost piedlozit seznamy svého majetku, zavazkli a zamé&stnan-

cu, kterou mu ulozil insolvenéni soud.

Zakonnd definice platebni neschopnosti dopadé na vSechny kategorie dluznikd, tedy fyzic-

ké osoby — nepodnikatele, fyzické osoby — podnikatele, pravnické osoby.
2. Upadek ve formé predluzeni

O predluzeni se jednd tehdy, ma-li dluznik vice véfiteli a zdrovenn souhrn jeho zdvazki
prevySuje hodnotu jeho majetku. Rozhodny je pomér veSkerych dluznikovych zdvazkt
(v€etné téch nesplatnych) a jeho majetku. Pfi stanoveni hodnoty dluznikova majetku je
nutno piihlédnout k dalsi spravé a provozovani podniku dluznika, pokud je zde ptedpo-

klad, Ze dluznik bude moci ve spravé majetku a provozu podniku pokracovat.
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3. Hrozici vipadek

Hrozicim dpadkem se rozumi situace, kdy lze se zfetelem ke vSem okolnostem diivodné
predpokladat, Ze dluznik nebude schopen fadné a vcas splnit podstatnou ¢ast svych penézi-
tych zavazkl. Navrh na zah4jeni insolvencniho fizeni z ditvodu hroziciho dpadku je oprav-

nén podat pouze dluznik.

Refenim tpadku u pravnickych osob miiZe byt konkurz nebo reorganizace. (Zikon

¢. 182/2006 Sb.)
Konkurzni Fizeni

Konkurz je krajni mezi feSeni nedobytnych pohleddvek. Konkurz lze vyhlasit, kdyZ je
dluznik pfedluZen a nelze ocekavat vylepSeni jeho finan¢ni situace pokracovdnim ¢innosti.

(Kislingerova, 2004, s. 438)

Cilem konkurzu je shromazdit majetek dluznika a jeho dluhy, ¢astku ziskanou z prodeje
poté rozdélit mezi véftitele a rozmélnit tak dopad dpadku. Dluznik se miiZe ocitnout
v upadku kvili platebni neschopnosti nebo ptedluZeni. Pokud dluZnik je dlouhodobé¢ insol-
ventni, dostava se do upadku. Dluznik mtze mit ve vlastnictvi dostatek majetku, ale nema
dostatek finan¢nich prostiedkii k uspokojeni véfitelli. Predluzeni byva definovdno jako
pfevaha pasiv nad aktivy dluZznika a vyjadfuje tak celkovy stav majetku v ndvaznosti na
hospodateni dluznika. Podminkou na prohldseni konkurzu je dostatek majetku alesponi na

o v/

pokryti ndkladu fizeni a podani ndvrhu na prohlaseni konkurzu. (Macek, 1994, s. 92, 95)

Véritel, ktery pfihlasi svou pohleddvku ve stanovené lhiité, se stiva konkurznim vétitelem.
V ptihlasce, kterd se podava u soudu, musi byt uvedena vySe pohledavky a jejiho pfislu-
Senstvi, skute¢nosti na kterych se zakldda a dikazy na jeji prokdzani. (Kislingerova, 2004,

s. 539)
Vykon rozhodnuti (exekuce)

I kdyz soud pftiznal véfiteli jeho pravo proti dluznikovi a rozhodnuti nabylo pravni moci,
dluznik nemusi pravo véftitele uspokojit. V nékterych piipadech vétitel nakonec musi podat

navrh na vykon rozhodnuti. (Macek, 1994, s. 79)

Exekutoii mohou na zdklad¢ exekuc¢niho titulu za stanovenou penézitou odménu zpenézit

majetek dluznika a uspokojit tak pohledavku véfitele. (Kislingerova, 2004, s. 438)

Podle exekuéniho tadu § 58 ,.exekuci lze provést zplisoby uvedenymi v zdkoné. Zajistit

majetek k provedeni exekuce lze nejvySe v rozsahu bezpecné postacujicim k uhrazeni po-
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hledavky, jejiho piisluSenstvi véetné ptisluSenstvi, které se pravdépodobné stane splatnym
po dobu trvani exekuce, pravdépodobnych ndkladi opravnéného a pravdépodobnych né-

kladd exekuce.” (Zakon ¢. 120/2001 Sb.)
Uplatnéni pohledavky pri likvidaci dluznika

Spolecnost v likvidaci musi mit dostatek majetku pro uspokojeni véfiteld. V piipadé, Ze
likvidator nemtze pohleddvky véfitelll uspokojit v plném rozsahu, musi podat navrh na

konkurz nebo navrh na vyrovnani. (Macek, 1994, s. 90)

Ke zruSeni podniku likvidaci dochézi z rozhodnuti vlastnika, kdyZ neni schopen dosahovat
zisku, plnit své zavazky nebo nema perspektivni plan hospodafeni a management. Véfitelé
musi své pohleddvky ptihldsit ve stanovené lhité. Ke zpenéZeni majetku podniku muze
dojit napft. vefejnou drazbou, obchodni vefejnou soutézi nebo piimym prodejem. (Kislinge-

rova, 2004, s. 529)

2.4 Hodnoceni zakazniku

Véritelé obvykle zatazuji dluzniky do kategorii podle stupné jejich vyznamu pro svou
vlastni firmu. Vyss$i pozornost a trpélivost vénuji pfedevsim odbératelim velkych objem1,
stalym zdkaznikim a velkym firmdm. KaZzdy odbeératel je pro né¢ velmi dilezity, zvIasté

jde-li o stalého nebo strategického partnera.

2.4.1 Typy dluzniki

Ze zkuSenosti ziskanych pii vymdahéani pohleddvek profesiondly se nabizi klasifikace dluz-
nikd, kterd umoZznuje véfitelim hodnotit své dluzniky z jiného thlu pohledu a podle toho
pfijimat konkrétni kroky ke zlepSeni vymahatelnosti pohledavek v zavislosti na jejich ka-

tegorii.
Dluznik se symptomy ekonomické krize

Financ¢ni problémy dluznika pfimo kopiruji krizové jevy na trhu. Takového dluznika cha-
rakterizuji omezené financni prostiedky, které mu neumoznuji uhradit vSechny zavazky
vSem véfitelim. Proto plati vybéroveé a hodnoti své vétitele podle stupné jejich vyznamu
pro budouci chod vlastni firmy. Dluznici této kategorie obvykle s véfiteli komunikuji, sna-

Zi se jim objasnit svou tiZivou situaci a dosdhnout prodlouZeni lhit Ghrad.

Véritel by mél sledovat ekonomicky vyvoj dluznika, v ptipad€ zhorSeni by mél své pohle-

davky fesit radikalnim zpisobem.
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Dluznik ve stavu hluboké krize

Dluznika v hluboké krizi charakterizuje nekonstruktivni jednédni s véfitelem, vyhybdni se
jednani, nekone¢né davani slibl a jejich nedodrzovani atd. Pohledavky vuci témto dluzni-

kiim jsou nevymahatelné silami véfitele, jejich vymahani vyZaduje sluzeb specialisti.
Druhotna platebni neschopnost dluznika

U dluznikt s druhotnou platebni neschopnosti by méli véfitelé peclivé zhodnotit kvalitu
jejich pohleddvek a stupeni pravdépodobnosti tihrad ze strany jejich odbérateltl. Resenim
muZe byt vymahani pohleddvek dluznika a vyuziti takto ziskanych prostfedki na dhradu
vlastnich zavazki. Optimalnim feSenim miiZe byt vyuziti nékteré ze specializovanych fi-

rem, které jsou schopny takové problémy fesit.
Druhotnd platebni neschopnost byva hlavni pfi¢inou vétSiny vyhlaSenych konkurzi.
Zamérna neochota dluznika hradit své zavazky

Tito dluZnici uz nepocitaji s pokraCovanim spoluprace s véfitelem, vyuZzivaji nedokonalosti
platné legislativy a nepfimétené délky soudniho fizeni. To dluZnikovi umozZiuje manipulo-
vat s finan¢nimi prostiedky véfitele pro své vlastni potifeby a osobni obohaceni. Charakte-
ristickym chovanim je totdlni ignorace véfitele, zdmeérné vyvoldvani sporti o vysi nebo
titulu vzniku pohleddvky, vyuZivani pravnich zdstupcii pro klickovani a protahovani ¢asu.

K vyméhani pohleddvek od téchto dluzniki je nezbytné vyuZivat profesionald.
Dluznik se Spatnou platebni moralkou

Pro véfitele je diilezité vCas rozeznat, jestli se za Spatnou platebni moralkou neskryvaji
krizové jevy odbératele. Ve vztahu k dluznikiim musi byt véfitelé operativni, disledni
a systematicti. Pokud dluznik nereaguje na prvni upominku, doporucuje se usilovat o pi-
semné uznani zdvazku, napiiklad ve formé odsouhlaseni zdvazku a pfijatych faktur. Pfi
nekonstruktivnim jednani je vhodné dluZznika informovat o mozZnosti prodeje pohledavky
specializované firm¢. Pokud nebudou platby uhrazeny do 30-60 dni, je tfeba situaci fesit

radikdlné pomoci profesionald.
Dluznik fyzicka osoba nebo podnikatel na Zivnostensky list.

Osobni majetek, kterym dluZznik (podnikatel) ru¢i, mize byt nedostateCnym zajiSténim.
DluZznik bud’ nemd dostatek majetku, nebo mé sva hlavni aktiva ve vlastnictvi spolecné

s manzelkou.
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Insolventni dluznik

Hlavni povinnosti statutdrnich zdstupct dluznika je vyhlasit insolvenéni fizeni. V tomto
piipad€ je mozno pohleddvku vymadhat jen v souladu s insolvenénim zdkonem. Nema-li
vSak dluznik Zadny majetek ani financni toky, pak véfiteli nepomiiZze uz nikdo. (Asociace

na ochranu véfitelu)

2.4.2 Hodnoceni zakazniku

Spolec¢nost by méla dat konkrétni ndvrh na rozdéleni zadkaznikti do bonitnich skupin a sta-
novit, jak jednotlivé skupiny bude hodnotit. Hlediska hodnoceni odbératelli mohou byt
napf. objem trzeb, cenova relace, ziskovost. Podnik by mél také rozhodnout o pouZiti zajis-
tovacich prostfedkil u jednotlivych skupin a stanovit ndklady u jednotlivych néstroju. Je
také dualezité urcit, jak bude podnik postupovat v piipad¢ vzniku nezaplacené pohledavky

a jakym zpusobem se bude provadét monitoring pohleddvek. (Voznakova, 2004, s. 41)

Informace o odbératelich maji zjistit kvalitu odbératele, jeho tvéruschopnost, platebni
schopnost a pfispivat tim k jistoté pohledavek dodavatele, cozZ je dilezité u noveé vznikaji-
cich a nezndmych odbératelt. Informace o odbératelich je mozné ziskat vlastnim sbérem
informaci u novych, u stavajicich klientii se vyuZivaji dosavadni informace. Je také moz-
nost vyuziti sluzeb instituci specializujicich se na sbér dat a zkouméni uvéruschopnosti
podnikll nebo vyuZiti jinych pramend, napf. informace o trznich cendch akcii. (Valach,

1999, s. 139)

Bonitni skupiny
Zéakazniky je mozné rozdélit do tif bonitnich skupin:

e 7 — 7Zlati odbératelé — ti, ktefi piinaSeji nejvetsi zisky, jsou vysoce cenénymi zakaz-

niky s vysokou hodnotou piijml a nizkymi ndklady; spole¢nost by m¢la budovat
pevnéjsi obchodni vztahy u téchto odbératelti poskytnutim takovych vyhod, které
ho odradi od pfipadné zmény dodavatele; je v zdjmu firmy zvySovat objem prodeje
témto zdkaznikum,

e B — Bili odbératelé — odbératelé, kteii by mohli byt zdrojem vyssich ziskl, pokud

se spolecnosti podaii snizit ndklady v procesu fizeni pohleddvek nebo zvysit prodej
bez proporciondlniho nértstku ndkladd,

e C — Cerni odbératelé — jejich sledovani je tieba provadét s nejvétsi opatrnosti; spo-

lecnost by si méla ovéfit, jestli existuje redlné zvySeni trZzeb nebo sniZeni nakladii
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a provéfit, jestli spoluprdce s témito odbérateli se vyplati i nadale. (Voznakova,

2004, s. 45)

= 3 Zlati odbératelé Bili odb¢ératelé
a, e}

I >

P

LB N Bili odbératelé Cerni odbératelé
Rz Z

LR

Nizké Vysoké

Néklady v procesu pohledavek
Obrdzek 1. Matice ziskovosti podle prinosu pro spolecnosti

(Vozndkovd)

U vSech skupin odbératelti by mél podnik piedevsim sledovat podil jednotlivych odbérate-
It na trzbach, platebni morélku, snahu o vzdjemnou spoluprici. Informace také musi byt
aktudlni a jejich zjistovani by mélo byt efektivni, nepfili§ ndkladné a pfizpisobeno potie-

bam podniku.

U bonitni skupiny Zlatych odbérateltt by podnik mé¢l sledovat postaveni odbératele v od-
vétvi, hlavni tendence, pravni a jiné tendence (napf. jestli je kliCcovy odbératel v konkurz-

nim fizen{) a také jak4 je struktura kapitdlové provazanosti.

U skupiny Bilych odbérateli by podnik mél kromé finan¢nich informaci sledovat také pro-
fesni zkuSenosti vedeni firmy, jaka je historie firmy a jak firma fidi dvéry (pohledavky)

nebo nedostatek kapitalu.

U Cernych odbératell jsou dileZité informace z vnéjsiho prostfedi a jejich ochota spolu-

pracovat. (Vozndkova, 2004, s. 59)
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3 ANALYZA POHLEDAVEK

Pohledavky jsou soucdsti obéZného majetku. Analyza pohleddvek je soucasti analyzy

obézného majetku.

Vyse pohledavek je vyznamnou veliinou fizeni pohledavek a lze ji chépat jako stav po-
hleddvek k ur¢itému datu. SlouZi pro uréovani vySe zdrojl, analyzy a hodnoceni Gvérové

a inkasni politiky. (Valach, 1999, s. 138)
Predmétem fizeni pohledavek je:

e objem pohledavek a jejich vyvoj,

e struktura pohledavek,

e doba splaceni (inkasni lhtita pohleddvek),

e likvidnost pohledavek (béZné, s proslou lhlitou splatnosti, sporné, nedobytné, po-
chybné),

e subjekt pohleddvek (vybér odbérateli, dluznikl). (Pavelkovd, Knipkova, 2005,
s. 108)

3.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuZivany pro fizeni aktiv a umoznuji vyjadfit, jak a¢inné, inten-
zivné a rychle podnik sva aktiva vyuzivd. Tato skupina ukazateli je charakterizovana
dvéma typy ukazatelt aktivity v podobé¢ rychlosti obratu a doby obratu. Rychlost obratu
vyjadiuje, kolikrat se urcitd polozka obrati v trzby. Doba obratu vyjadiuje délku obdobi,

ktera je nutnd k uskutecnéni jednoho obratu. (Holeckov4, 2008, s. 81)

3.1.1 Obrat pohledavek

Obrat pohledavek je vyjadfovan jako pomér trZzeb a primérného stavu pohledavek. Udava
v podobé poctu obratek, jak rychle jsou pohleddvky pfeménény na penéZni prostiedky.
(Holeckov4, 2008, s. 81)

trzby

t pohleddvek = ————— 1
obrat pohledave pohledavky (D)
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3.1.2 Doba obratu pohledavek

Doba obratu (splatnosti) pohleddvek je doba existence kapitdlu ve form¢ pohledavek. Ten-
to ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje do doby platby od svych odbératelti.
Vysledna hodnota ukazatele by se méla porovnat s dobou splatnosti faktur. Delsi doba
splatnosti pohleddvek znamend vétsi potfebu tvért a tim i vyS$i ndklady (Pavelkova,

Knépkova, 2005, s. 81)

doba obratu pohledavek = EOmedavky @)
oba obratu pohledavek = 7by 365
. , pohledavky z obch. styku
doba obratu pohledavek z obchodniho styku = 3)

trzby/365

Tento ukazatel vypovidd o platebni disciplin¢ odbératelli. Z jeho hodnoty 1ze vyvodit, jestli
se podniku daii dodrZzovat stanovenou obchodné-ivérovou politiku. Pokud je v platebni
podmince stanovena lhuta splatnosti, je mozné z hodnoty ukazatele usoudit, zda inkaso

probihd v souladu se stanovenou podminkou nebo je lepsi ¢i horSi. (HoleCkova, 2008,
s. 86)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obchodni spole€nost XY, s. r. 0. se sidlem v Pierové vznikla v roce 1993, kdy byla zapsa-
na do obchodniho rejstiiku v Ostrave. Spole¢nost ma zakladni kapitdl ve vysi 200 tis. K¢,
ktery je splacen v plné vySi. Statutdrnim orgdnem, ktery jednd jménem spolecnosti, je jed-

natel, ktery je jen jeden a je také majitelem spolec¢nosti XY, s. r. 0.

Predmétem Cinnosti podnikéni je vyroby, instalace a opravy elektrickych stroji a piistroj,
lepeni dusi, pfezouvani a vyvazovani kol mimo vulkanizaci a podnikéni v oblasti nakladani
s odpady mimo nebezpecné odpady. Hlavni podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti je provo-
zovani pneuservisu. Spole€nost je vyznamnym poskytovatelem servisnich sluZeb pro mo-

torova vozidla, zejména poskytovatelem pneuservisnich sluzeb.

Kazdym rokem si spolecnost stanovuje sviij podnikatelsky zadmér, ktery se snazi naplnit.
V roce 2010 zprovoznila fotovoltaickou elektrarnu, kterd bude mit vyznamny vliv na stabi-
litu a na dosahovani vynost v budoucnu. V roce 2011 bylo podnikatelskym zdmérem spo-
le¢nosti zachovani obchodniho obratu na drovni srovnatelné s rokem 2010. Ve stejném
roce (2011) spole¢nost dobudovala podnikovou infrastrukturu a zajistila si tak doplnéni
podnikatelskych pi{jmi o vynos z provozu malé fotovoltaické elektrarny. I v roce 2012
méla spoleCnost zacitkem roku vytyCeny podnikatelsky zdmér. Tim bylo zachovéni ob-
chodnich aktivit, které byly zasaZzené trvalym poklesem obratu z dlivodu omezeni vyroby
v celé CR a postupujici recesi ekonomiky. Obchodni obrat 2012 byl niZ§i ve srovnani

s rokem 2011 o 5 196 tis. K¢.

K 31.12.2012 spole¢nost zaméstndvala 21 zaméstnancti a jeji celkové mzdové nédklady
byly ve vysi 4 919 tis. KC. I kdyZ byl pocet zaméstnanct niZsi nez v letech 2010 a 2011,

mzdové ndklady byly témér stejné.

Ve spolecnosti je kazdorocné provaden audit tcetni zaveérky, kdy vyslednd Zprava nezavis-

1ého auditora je urcena pro spole¢niky spole¢nosti.
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je vyznamnym ndstrojem financ¢niho fizeni, ktery hodnoti minuly a sou-

¢asny vyvoj hospodateni a dava podklady pro budouci rozhodovéani.

Finan¢ni analyza vychdzi z dcetnich vykazll — z rozvahy, vykazu ziskl a ztrdt a z toki
penéZni hotovosti. Hodnoti se vSechny oblasti hospodafeni — zadluZenost, likvidita,
rentabilita, aktivita. Vysledkem je interpretace vysledkli soucasné situace a vyvozeni

zéaveri pro dalsi hospodateni. (Pavelkova, Kndpkova, 2005, s. 25)

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele slouzi k analyze vyvojovych trendli a analyze struktury jednotlivych

vykazl — rozvahy, vykazu zisk a ztrat.

Do této skupiny ukazatelii patii horizontdlni analyza, kterd piedstavuje absolutni nebo rela-
tivni zménu oproti pfedchozimu roku. A také vertikdlni analyza, kterd v procentech udava,

jakou meérou se jednotlivé polozky podileji na celkovych hodnotéch.

Tab. 1. Vertikdlni analyza rozvahy (vlastni zpracovadni)

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 41,1%  38,3%  39,0%
Obézna aktiva 588% 61,5% 60,9%
Ostatni aktiva — prechodné ucty aktiv 0,1% 0,2% 0,2%
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 642%  65,5% 71,6%
Cizi zdroje 358% 345%  28,5%
Ostatni pasiva 0,0% 0,0% 0,0%

Ve sledovanych letech ve spolecnosti pfevazuji obézna aktiva, kterd tvoii v priméru 60 %
celkovych aktiv, nad dlouhodobym majetkem, ktery predstavuje zbyvajici ¢4st celkovych
aktiv. Dlouhodoby majetek je tvoren pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, nehmotny
majetek tvori nepodstatnou ¢ast celkového dlouhodobého majetku. Dlouhodoby hmotny
majetek zahrnuje predevsim stavby, které tvoii pfevdaznou ¢ast dlouhodobého majetku ve

vSech letech, vZdy vice jak 30 %. Ob&Zn4 aktiva jsou tvorena hlavné kratkodobymi pohle-
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ddvkami. Pohledavky z obchodnich vztahli tvoii téméf celou procentni hodnotu podilu
kratkodobych pohledavek na ob&Znych aktivech. Kratkodobé pohledavky v jednotlivych
letech ¢ini zhruba 40 % z hodnoty obéznych aktiv. Podnik ma také urcité zasoby, zejména
materidlu potfebného ke své Cinnosti, ktery tvoii 7 % (2010) a 10,6 % (2012) obéznych
aktiv a ve sledovanych letech rostla jeho hodnota. Podil finanéniho majetku vice vzrostl
v roce 2011 na hodnotu 10,1 %, v roce 2012 néasledné nepatrn¢ klesal. Finan¢ni majetek je
ve vSech letech pfevdzné tvofen ucty v bankach, penize v hotovosti piedstavuji néco malo

pies 1 % z hodnoty finan¢niho majetku.

Pasiva jsou z velké ¢asti tvofena vlastnim kapitdlem, jehoZ podil v jednotlivych letech rostl
a nejvyssi podil vlastniho kapitdlu byl v roce 2012, kdy dosahoval témét 72 % celkovych
pasiv. Jelikoz se zvysil podil vlastniho kapitdlu v tomto roce, klesly cizi zdroje na hodnotu
28 % oproti roku 2011, kdy byl jejich podil na pasivech 34 %. Podil cizich zdroji na cel-
kovych pasivech v jednotlivych letech tedy zaznamenal pokles. Nejvyssi podil na vlastnim
kapitdlu ma ve vSech letech polozka vysledku hospodafeni minulych let, ktery kazdoro¢né
rostl. Podil zédkladniho kapitdlu a fondii vytvofenych ze zisku je stejny, spole¢nost nenavy-
Sovala ani zédkladni kapitél, ani fondy tvofené ze zisku. Cizi zdroje jsou ze znacné Casti
tvoreny hlavné dlouhodobymi bankovnimi tvéry. Spolecnost eviduje kratkodobé zavazky,

které dosahuji nejvyssi hodnoty v roce 2011 (16,6 %). Zavazky ma spolecnost hlavné

z obchodnich vztaht, zdvazky viici statu se pohybuji kolem 2 % ve sledovanych letech.

Tab. 2. Horizontdlni analyza rozvahy (vlastni zpracovadni)

2011-2010 2012-2011 2011/2010  2012/2011

AKTIVA CELKEM 1456 -1 120 3,0% -2,3%
Dlouhodoby majetek -826 -89 -4,2% -0,5%
Obézna aktiva 2271 -1 037 8,0% -3,4%
Ostatni aktiva 11 6 16,9% 7,8%
PASIVA CELKEM 1456 -1 120 3,0% -2,3%
Vlastni kapital 1562 2267 5,0% 7,0%
Cizi zdroje -106 -3 387 -0,6% -19,2%

Ostatni pasiva 0 0 0% 0%
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V absolutnim 1 relativnim vyjadieni, vétSina polozek rozvahy vzrostla v roce 2011 oproti
roku 2010, celkovd aktiva i pasiva se zvySily o 1 456 tis. K¢ (3,0 %). Rok 2012 ale vyka-
zoval prevazné pokles oproti roku 2011 (-2,3 %). SniZeni dlouhodobého majetku bylo
vroce 2011 ovlivnéno piedev§sim poklesem dlouhodobého hmotného majetku — staveb
a samostatnych movitych véci, kde hodnotu majetku sniZzuji odpisy. U dlouhodobého ma-
jetku byl pokles nizsi oproti roku 2011, absolutné o 89 tis. K¢ (-0,5 %). V roce 2011 byl
nejvetsi narast u obéZného majetku. V roce 2012 naopak obéZznd aktiva nejvice poklesla,
o 1037 tis. K¢ (-3,4 %). U jednotlivych sloZek obézného majetku nebyl pfiliS vysoky na-
rust, nejvice vzrostly zdsoby materidlu na skladé (o 1 124 tis. K¢) a penize na uctech
v bance (o 1 895 tis. K¢). Pokles byl pfedev§im u pohledavek z obchodniho styku. Ostatni
aktiva, kterd zahrnuji ¢asové rozliSeni — ndklady pfistich obdobi, se relativné v roce 2012
nejvice zvysila o 7,8 % (6 tis. K¢), v roce 2011 byl absolutni nértst 11 tis. K¢ (16,9 %).
Tato poloZka rozvahy zahrnuje hodnotu leasingovych splatek, kdy spole¢nost formou lea-

singu s naslednou koupi najaté véci potidila zafizeni pneuservisu.

Celkova pasiva vzrostla v roce 2011 oproti roku 2010. V roce 2012 byl pokles oproti 2011.
V roce 2011 byl nejveétsi narast u vlastniho kapitdlu, pokles cizich zdroji byl mirny. V roce
2012 se vlastni kapitdl sice zvysil, ale pokles cizich zdroji byl vétsi a ndsledkem tohoto
rozdilu klesla celkova aktiva. V pasivni ¢asti rozvahy se zvysila nejvice polozka vlastniho
kapitalu v roce 2011 oproti 2010, i v roce 2012 oproti 2011. Na rtst vlastniho kapitdlu mé-
lo predevsim zvySeni vysledku hospodafeni minulych let. V roce 2010 dosédhla spolecnost
zisku 2 719 tis. K¢, z kterého 1 919 tis. K¢ nevyuZila k podnikdni a pfevedla na dcet vy-
sledku hospodateni minulych let. Zisk vytvofeny v roce 2011 (2 362 tis. K<) byl cely pie-
veden na vysledek hospodafeni minulych let, rozdil mezi rokem 2012 a 2011 je pravé ve
vysi vysledku hospodateni roku 2011. Samotny vysledek hospodaieni bézného obdobi
v porovnani let klesnul, v roce 2011 o 357 tis. K¢ (-13,1 %), v roce 2012 byl pokles nizsi —
95 tis. K¢ (-4,0 %). Nejvétsi pokles v pasivech byl u cizich zdroji v roce 2012 ve vysi
z obchodnich vztaht (o 3 188 tis. K¢). V roce 2011 byl ale u této poloZky nejveétsi narist
0 2480 tis. K¢ oproti roku 2010. V roce 2011 se také snizila vySe bankovnich uvéra
0 27,11 %. Spolecnost tak méla v tomto roce mensi pottebu financovani prostfednictvim
bankovniho tvéru nebo byla splacena ¢ast tivéru. V roce 2012 byl jen mirni nartist ban-
kovnich tuvért o 1,57 %. Ostatni polozky zdvazkii v roce 2012 poklesly nebo vzrostly

oproti roku 2011 jen mirn¢.
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Tab. 3. Vertikdlni analyza VZZ (vlastni zpracovdni)

Vynosy celkem 100,0% 100,0% 100,0%
Trzby za prodej zboZzi 0,2% 2,1% 2,6%
Trzby z vl. vykonii a sluzeb 96,9%  94,5%  94,8%
Ostatni provozni vynosy 2,7% 3.2% 2,2%
Finanéni vynosy 0,2% 0,2% 0,5%
Mimoi‘adné vynosy 0,0% 0,0% 0,0%
Naklady celkem 100,0% 100,0% 100,0%
Naklady na prodané zbozi 0,1% 1,8% 2,1%
Spoti‘eba materialu a energie 85,3% 844%  84,3%
Sluzby 5.2% 4,6% 3,9%
Osobni naklady 6,1% 5.8% 6,7%
Dané a poplatky 0,1% 0,0% 0,1%
Odpisy 1,5% 1,4% 2,1%
Zména stavu rezerv, OP 0,5% 0,6% -1,2%
Ostatni provozni naklady 0,3% 0,5% 1,1%
Uroky 03%  03%  0,3%
Ostatni finan¢ni naklady 0,6% 0,5% 0,6%
Mimoiadné naklady 0,0% 0,0% 0,0%

Nejvétsi polozkou tvortici vynosy jsou ve vSech letech trzby z vlastnich vynost a sluzeb,
jejichz procentni podil je pomérné stejny, i kdyZ v roce 2012 vynosy oproti roku 2011 kles-
ly. Tomu odpovidd i vySe spotieby materidlu a sluzeb, které spolecnost potiebuje k provo-
zovani podnikatelské ¢innosti. Spotfeba materidlu a sluZeb tvoii nejvice procent celkovych
ndkladt spolecnosti. U poloZky trZeb z prodeje zboZi rostl procentni podil v jednotlivych
letech, v roce 2012 to bylo 2,6 % z celkovych trzeb. Podil osobnich ndkladl na celkovych
ndkladech byl tém¢éf stejny ve vSech letech, spole¢nost zaméstnavala ptiblizn€ stejny pocet
zaméstnancl. Rezervy na opravy majetku podle zdkona spolecnost netvofila v Zddném
roce. Byly vytvoreny opravné polozky k pohleddvkdm, které predstavuji polozku zmény
stavu rezerv a opravnych polozek. S ristem trzeb z prodeje zbozi rostly i ndklady na pro-

dané zbozi v jednotlivych letech.
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Tab. 4. Horizontdlni analyza VZZ (vlastni zpracovdni)

2011-2010 2012-2011 2011/2010 2012/2011

Vynosy celkem 0 -6 204 0% -5,74%
Naklady celkem 322 -6 071 0,31% -5,78%
Vysledek hospodateni za Uo -357 -95 -13,13% -4,02%
Vysledek hospodareni pred zdanénim -322 -133 -9.51% -4,34%

Rozdil mezi vynosy roku 2010 a 2011 je nulovy, protoZe spolecnost dosahovala stejnym
hodnot vynosi. V roce 2012 byl pokles u celkovych vynosi o 6204 tis. K¢, relativné
5,74 %. Néklady v roce 2011 vzrostly o 322 tis. K¢ oproti roku 2010. Tento narist celko-
vych ndkladii mél jako jediny vliv na snizeni vysledku hospodatreni v roce 2011 oproti
2010, protoZe u vynosu nebyla Zddnd zména. Stejné jako vynosy, klesly v roce 2012 i na-
klady absolutné o 6 071 tis. K¢ (-5,78 %). Celkové trzby v jednotlivych letech klesaly,
protoZe klesly trzby za prodej vlastnich vyrobkul a sluZzeb. Oproti tomu ale trzby z prodeje
sluzeb mély tendenci rtstu a byl u nich také nejvétsi procentudlni nartist v roce 2011, kdy
rozdily oproti 2010 byly velké. Spolecné s trzbami za zboZi imérné rostly 1 ndklady na
prodané zbozi, nejvice vroce 2011. V absolutnim vyjadieni byl nejvEtsi pokles v roce
2012 u polozky vykonové spotieby, konkrétné u spotieby materidlu a energie. V roce 2012
byl nejvétsi pokles (-291,51 %) u ziactovani opravnych poloZek, kdy spole¢nost zrusila
opravné polozky k pohledavkam v celkové vysi 1 150 tis K¢. Provozni vysledek hospoda-
feni klesal ve vSech letech, v roce 2012 byl pokles nizsi nez v roce 2011 oproti 2010. Fi-
nancni vysledek hospodaieni sice dosahoval ve sledovaném obdobi zapornych hodnot, ale
vykazoval rist vZdy oproti piedchozimu roku. Diivodem sniZovéani zdporného finan¢niho
vysledku hospodateni byly sniZujici se ndkladové uroky a rist ostatnich finan¢nich vynost,
u kterych byl vroce 2012 nariist 91,32 % oproti roku 2011. Cisty zisk déetni jednotky
v letech klesal, v roce 2012 byl pokles o 4,02 % oproti 2011, v roce 2011 to byl pokles o
13,13 %. Pokles vysledku hospodateni za ucetni obdobi mél vliv pokles vynosii i pokles

ndkladi.

5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomoci pomérovych ukazatelii je mozné ziskat rychle ptedstavu o finan¢ni situaci podni-

ku. Pomérové ukazatele davaji do poméru rizné polozky rozvahy a vykazu ziskil a ztrat.
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Mezi pomérové ukazatele patfi predevSim ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability

a aktivity. (Kndpkovd, Pavelkové, 2010, s. 82)

5.2.1 Ukazatele likvidity

vV,

v hotovosti, nejméné likvidni je dlouhodoby majetek. V ukazatelich likvidity se tak vyuZzi-
va obézny majetek, ktery je likvidnéjsi. Pokud mé podnik umrtvené prostfedky v zdsobach,
pohledavkéach nebo kratkodobém finanénim majetku, je tak snizovdna vynosnost podniku

a vysoka likvidita snizuje rentabilitu. (Knapkova, Pavelkova, 2005, s. 29)

Tab. 5. Ukazatele likvidity (vlastni zpracovdni)

Bézna likvidita 5,52 3,62 5,99
Pohotova likvidita 4,86 3,06 492
Okamzita likvidita 0,63 0,59 0,94

Vysledky ukazuji, Ze spolecnost ma ve sledovanych letech dostatek obéZného majetku na
thradu kratkodobych dluhii. BéZzna likvidita, kterd ma doporucené hodnoty 1,5 — 2.5, do-
sahuje ve vSech letech vys$Sich hodnot, v letech 2010 a 2012 vice nez dvounasobné. I po
odecteni zdsob od obé&Znych aktiv dosahuje likvidita vySSich nez doporuc¢enych hodnot,
které jsou vrozmezi 1 — 1,5. Podle hodnot okamzité likvidity spole¢nost v jednotlivych
letech disponuje dostatkem hotovych penéZnich prostfedkli na dhradu kratkodobych za-
vazkd. Okamzitd likvidita se pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami, které jsou v rozmezi

0,2-0,5.

Jednotlivé typy likvidity vykazuji zna¢ny pokles v roce 2011 oproti roku 2010, v roce 2012
opét narust téméf na hodnoty roku 2010. V roce 2011 dosahovala obéZna aktiva i kratko-
dobé dluhy nejvyssich hodnot ve sledovanych letech. Nartst v roce 2012 mohl byt také
zpusoben zvySenim obé&znych aktiv a sniZenim kratkodobych dluhti oproti pifedchozim

rokiim. I pfes pokles hodnot a jednotlivych slozek ukazatele, vysledné hodnoty byly vyss

neZ doporucené, kromé okamzité likvidity.

5.2.2 UkKkazatele rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku dosahovat zisku pii pouziti investovaného ka-

pitdlu. Udava schopnost podniku vytvéfet nové zdroje. Rentabilita trzeb vyjadiuje zisko-
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vou marZi, kterd je potfebnd pro hodnoceni uspéSnosti podnikédni. Rentabilita celkového
kapitdlu méfi vykonnost podniku. Pomoci rentability vlastniho kapitélu 1ze vyjadfit vynos-

nost kapitélu, ktery vlozili vlastnici podniku. (Kndpkova, Pavelkova, 2010, s. 99)

Tab. 6. Ukazatele rentability (vlastni zpracovdni)

Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 8,76 7,25 6,5
Rentabilita trzeb (%) 2,59 2,26 2,29
Rentabilita aktiv (%) 7,61 6,73 6,57

Rentabilita vlastniho kapitdlu a aktiv ve sledovanych letech klesala. Na pokles rentability
vlastniho kapitdlu mélo vliv snizeni Cistého zisku a mirny ndrist vlastniho kapitdlu ve
vSech letech. Vyvoj rentability trzeb je pifiblizné stejny ve sledovanych letech, kdy jsou jen
mirné rozdily ve vysledcich. Rentabilita aktiv vychazi ze zisku pfed uroky a zdanénim
(EBIT), ktery v pritbéhu let lehce klesal. Zména celkovych aktiv neni nijak vyraznd, celko-
va aktiva dosahuji podobnych hodnot. Podle vysledki je spolecnost schopna tvofit zisk na

vytvéieni novych zdrojl potfebnych pro podnikani.

5.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele slouzi k urceni rizika, které podnik nese pii daném poméru a struktuie
vlastnich a cizich zdroju. Plati, Ze ¢im vétsi zadluZenost, tim vétsi riziko podnik podstupu-
je. Zakladnim ukazatelem je celkova zadluzenost, kterd ma doporucené hodnoty 30-60 %.
Ukazatel miry zadluZenosti je vyznamny pro banku pii rozhodovéani o poskytnuti dvéru
spole¢nosti. Urokové kryti uddvéd zadluZenost pomoci schopnosti podniku splécen troky.

Hodnota by méla byt vyssi nez 5. (Knapkovéa, Pavelkova, 2010, s. 86)

Tab. 7. Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpracovdni)

Celkova zadluzenost (%) 35,79 34,53 28,36
Mira zadluZeni (%) 55,73 52,74 39,59
Urokové kryti 12,64 11,83 12,19

Kryti DM dlouhodobymi zdroji 2,17 2,17 2,31
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Celkova zadluzenost dosahuje uspokojujicich hodnot a vykazuje, Ze podnik neni pfili§ za-
dluZzeny. Podnik uplatiiuje konzervativni strategii financovdni. Celkova zadluZenost
v jednotlivych letech klesala, protoZe se sniZovala hodnota cizich zdroju; hodnota celko-
vych pasiv nevykazovala velké zmény. U celkové zadluzenosti a miry zadluzeni je nejvetsi
pokles v roce 2012, kdy se sniZily cizi zdroje, zejména dlouhodobé bankovni tvery, v roce
2012 byl i vétsi pokles u kratkodobych zdvazkl z obchodnich vztaht. U stupné zadluzeni
na to mélo vliv i zvySovani vlastniho kapitdlu. Ve sledovanych letech se mira zadluzeni
sniZuje, spolecnost snizovala podil cizich zdroji na vlastnim kapitdlu. Pti Zddosti o Gvér by
banka mohla hodnotit podnik podle tohoto ukazatele. Hodnoty urokového kryti ukazuji, ze

spole¢nost tvoii dostateény zisk na dhradu ndkladovych uroki. Na relativné vysoké a stéle

hodnoty ma kladny vliv snizeni nakladovych drokii.

5.2.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatelé umoZznuji zjistit, jestli je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze v po-
meéru k souCasnym hospodafskym aktivitim pfimérend, mefi schopnost podniku vyuZzivat
vlozené prostiedky. Minimdlni hodnota obratu aktiv je 1 a plati, Ze ¢im vétsi je hodnota
ukazatele, tim lepsi. Doba obratu z4dsob udava, jaka doba je nutnd k tomu, aby penize pro-
Sly ptes vyrobu a zbozi zase do penéZni formy. Doba obratu zdvazkl by méla byt ve vysi
doby obratu pohleddvek. Porovnani doby obratu zdvazki a doby obratu pohleddvek ovliv-

nuje likviditu podniku. (Knépkova, Pavelkovd, 2010, s. 104)

Tab. 8. Ukazatele aktivity (vliastni zpracovdni)

Obrat aktiv 2,17 2,10 2,04
Doba obratu zavazki (dny) 17,87 29,62 18,20
Doba obratu zasob (dny) 11,85 16,48 19,32

Obrat aktiv je ve vSech letech téméf stejny a udava, Ze spolecnost své aktiva pii podnikani
vyuzije vice nez 2x za rok. Aktiva dosahovala piiblizn¢ stejnych hodnot, trzby poklesly
mirné v roce 2012. Doba obratu zdvazkl byla nejvyssi v roce 2011. Tento vysledek ovliv-
nila vySe zdvazki, které dosahovaly 8 471 tis. K¢. V ostatnich letech byly na niZ$i drovni.
V porovnani s dobou obratu pohleddvek, je doba obratu zdvazki mnohem kratsi. Spolec-
nost tak plati za své zavazky dfive, nez dostava zaplaceno od svych odbérateli. Doba obra-

tu zasob v letech rostla v diisledku rtistu zasob, trzby se mirné sniZily jen v roce 2012. Spo-
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le€nost méa zasoby pievazné v podobé materidlu potiebného k provozovani ¢innosti, zdsoby

zboZzi nejsou tak vysoké.

5.3 Analyza pohledavek

Obrat pohleddvek je vyjadfovan jako pom¢ér trzeb a prumérného stavu pohleddvek. Udava
v podobé poctu obratek, jak rychle jsou pohleddvky pfeménény na penéZni prostiedky.

(Holeckov4d, 2008, s. 81)

Doba obratu (splatnosti) pohleddvek je doba existence kapitdlu ve formé pohledavek, vyja-
diuje obdobi od okamziku prodeje do doby platby od svych odbérateld. Delsi doba splat-

nosti pohleddvek znamend vétsi potfebu tverd a tim i vys$$i ndklady (Pavelkova, Kndpko-

vd, 2005, s. 81)

Doba obratu pohleddavek z obchodniho styku vypovidd o platebni discipliné odbératelt.
Z jeho hodnoty lze vyvodit, jestli se podniku dafi dodrzovat stanovenou obchodné-

uvérovou politiku. (Holeckovd, 2008, s. 86)

Tab. 9. Obrat pohleddvek (vlastni zpracovdni)

trzby/pohledavky 4,83 5,00 5,03
Trzby 104 908 104399 99203
Pohledavky 21731 20895 19730

Obrat pohledavek udava, kolikrat se polozka pohledavek v podniku za rok obréti. Obrat
pohleddavek ma rostouci tendenci, coz Ize hodnotit kladné. Pozitivni vliv na vysledky ma
snizovani hodnoty pohledavek v prabéhu jednotlivych let. I kdyz je vySe trzeb v roce 2012

Vv

niz8i nez v roce 2011, je hodnota obratu pohledavek v roce 2012 vyssi nez v roce 2011.

Tab. 10. Doba obratu pohleddvek (vlastni zpracovadni)

= (pohledavky/trzby)*365 75,61 73,05 72,59
Priumérna vyse pohledavek 21731 20895 19730
Trzby 104 908 104399 99203
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Doba obratu ukazuje, jak dlouho (kolik dni) trva, nez spolecnost obdrzi finan¢ni prostfedky
od svych odbérateltl, jak dlouho je kapitdl v podob¢ pohleddvek. V porovnani s dobou ob-
razu zdavazkl, je doba obratu pohleddvek podstatné vyssi. Doba obratu pohleddvek by méla
byt nizs$i nez doba obratu zdvazkili. Nase spolecnost dosahuje ale opacnych vysledka — za-
vazKy jsou hrazeny diive neZ pohleddvky. Podnik ma tak vétsi potifebu tvérti potiebnych
na thradu a tim 1 vySS$i ndklady. Doba obratu celkovych pohleddavek zaznamenala

v prubéhu let mirny pokles, coz se da hodnotit kladné.

Tab. 11. Doba obratu pohleddvek z obchodniho styku (vlastni zpraco-

vdni)

= (pohl. z obch. styku/trzby) *365 7296 72,07 72,16

Pohledavky z obchodniho styku 20969 20615 19612
Trzby 104908 104399 99203

Doba obratu pohleddvek z obchodniho styku je kratsi, nez doba obratu vSech pohledavek.
Pohledavky z obchodniho styku tak netvoii celych 100 % celkovych pohledédvek, které
spolecnost md. Doba obratu pohledavek z obchodniho styku je pomérné stejnd ve vSech

letech, nejsou velké rozdily ve vysi téchto pohledavek.

5.3.1 Horizontalni analyza

Tab. 12. Horizontdlni analyza pohleddvek (vlastni zpracovdni)

2011-2010 2012-2011 2011/2010 2012/2011

Kratkodobé pohledavky -835 -1 165 -3,84% -5,58 %
pohledavky z obchodnich vztahi -353 -1 003 -1,68% -4,87%
pohledavky - ovladana nebo 0 0 0% 0%
ovladajici osoba

pohledavky - podstatny vliv 0 0 0% 0%
Pohledavky za spolecniky, ¢leny 0 0 0% 0%
druzstva a acastniky sdruzeni

socidlni zabezpeceni a zdravotni 0 0 0% 0%
pojisténi

stat - darnova pohledavka -656 0 -100,00% 0%
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kratkodobé poskytnuté zalohy -7 40 -8,24% 51,28%
dohadné ucty aktivni 181 -202 861,90% -100,00%

U horizontdlni analyzy je vidét, Ze se pohledavky v pribehu let snizovali. Nejvetsi pokles
byl v roce 2012 oproti roku 2011 (- 1165 tis. K&). V absolutni hodnoté€ je nejvétsi pokles
u pohledavek z obchodniho styku v roce 2012 (- 1003 tis. K¢.), v relativnim vyjadieni je to
pokles o 4,87 % oproti roku 2011. V roce 2011 je nejvetsi pokles absolutné i relativné
u danové pohledavky vuci statu, kterd v roce 2011 byla 0. Naproti tomu nértst byl nejvyssi
u dohadnych tcth aktivnich v roce 2011, absolutné i relativné. V roce 2012 byla tato po-
loZka nulova. V roce 2012 byl nejvetsi ndriist poskytnutych kratkodobych zaloh, které se

absolutn¢ zvysily o 40 tis. K¢, relativné o 51,28 %.

5.3.2 Vertikalni analyza

Tab. 13. Vertikdlni analyza pohleddvek (vlastni zpracovdni)

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
Krdtkodobé pohleddvky 44.9%  42,0%  40,6%
Pohledavky z obchodniho styku 434% 414%  40,3%
Pohledavky ke spole¢nikim a sdruZeni 0,0% 0,0% 0,0%
Socialni zabezpeceni 0,0% 0,0% 0,0%
Stat - danové pohledavky a dotace 1,4% 0,0% 0,0%
Pohledavky v podn. s rozhod. vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
Pohledavky v podn. s podstat. vlivem 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,2% 0,2% 0,3%
Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%
Dohadné uéty aktivni 0,0% 0,4% 0,0%

Kratkodobé pohledavky tvoii 44,9 % celkovych aktiv v roce 2010 a jejich podil se v nésle-
dujicich letech postupné sniZoval. Spolec¢nosti se sniZily prostfedky vdzané v pohleddv-
kach. Vyznamnou polozkou kratkodobych pohleddvek jsou pohleddvky z obchodniho sty-
ku, které tvoii téméf cely procentni podil pohledavek na celkovych aktivech. Ve vSech
letech spolecnost poskytovala kriatkodobé zalohy, jejichZ procentni podil neni piili§ vy-

znamny. | ostatni pohledavky, kterd ma spolecnost, nemaji velky vyznam.
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6 SOUCASNY STAV POHLEDAVEK

Stav pohledavek z obchodnich vztahti ve spole¢nosti XY, s. r. 0. byl k 31. 12. 2012 ve vysi
19 612 tis. K¢. V tomto roce spolecnost nevytvarela opravné polozky k pohleddvkam podle
zékona o rezervach, ani nebyl provadén odpis pohleddvek. V letech 2010 a 2011 spolec-
nost tvorila opravné polozky. V roce 2012 se u pohledavek z obchodniho vztahu nevysky-

tuje v rozvaze zadna hodnota u korekce pohledavek.

6.1 Pohledavky do lhiity splatnosti a po lhiité splatnosti

Tab. 14. Pohleddvky podle splatnosti (v tis. K¢, interni zdroj)

do splatnosti 5441 5990 5729
30 dnt po splatnosti 4 945 4193 3285
30-90 dnii po splatnosti 5 666 3781 3352
90-180 dnui po splatnosti 1901 1723 955
180-360 dnii po splatnosti 1139 2 463 885
nad 360 dni po splatnosti 2210 2 506 4 400
Celkem 21 302 20 656 18 606

Hodnota pohledavek celkem v jednotlivych letech klesala, 1 kdyZz vySe pohleddvek po
splatnosti nad 360 dnli v letech rostla. Nékteti odbératelé své pohleddvky v priubéhu let

uhradili.

V roce 2010 spolecnost méla celkovou hodnotu pohleddvek 21 302 tis. K¢. Nejvice z této
¢astky tvoftily pohledavky do splatnosti, protoze u neékterych odbératelti byly pohledavky
splatné v roce 2011. Z roku 2005 spolecnost XY evidovala pohleddvku pouze za jednim
odbératelem — Svacinova Eva a k této pohleddvce vytvoftila opravnou polozku ve vysi 100
% v roce 2010. Neuhrazené pohledavky za rok 2007 byly ve vysi 263 tis. K¢ Byly k nim
vytvoteny opravné polozky ve vysi 191 tis. K¢. Opravné polozky nebyly tvofeny k pohle-
davce za dluZnikem Anatolie Tarlapan, kterd byla v hodnoté 64 506 K¢ a byla splatnd
v roce 2007. Posledni pohledavka roku 2007 byla za spole¢nosti Bruhn Logistics s. r. 0.,
kterd byla ve vySi 7 551 K&, ke které mohla spolecnost XY vytvofit opravnou polozku ve

v¥&i 100 %.
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Pohledavky roku 2008 jsou tvofeny odbérateli Ivo Kidpek, Libor Vlach, Jan Sutdk, Vin-
cenc Bako, Mechadop s. r. o., Doprava a mechanizace s. r. o., Truck & Service Line
s. 1. 0., Josef Lochman a Trelleborg Industries s. r. 0. K velké vétsiné téchto pohledavek
spolecnost XY tvofila opravné poloZzky a jejich vymédhani feSila soudni cestou.
K pohledavkdam poslednich dvou dluznikl nebyly tvofeny opravné polozky ani nebyl pro-
veden jejich odpis. U dluznika Josefa Lochmana bylo v roce 2010 podepsino splatkové

prohldseni a dluznik postupné splacel.

Pohledavky z roku 2009 byly nejvétsi u odbératele Alois Trefil — T Trans, kdy celkova
hodnota jeho pohledavek je vice nez 1 mil. K¢, z toho 250 tis. mélo splatnost v roce 2010.
Odbératel Zdenck Kantorek mél celkovy dluh vici spolec¢nosti 28 267 K¢. Byla s nim po-

depsana dohoda o uznéni dluhu a jmenovany splaci.

V roce 2010 méla spolec¢nost nejvice pohledavek vici spole¢nostem Alois Trefil — T Trans,
Pterovskd dopravni spole¢nost, EKO Agrostav a. s., Kamil Kantek s. r. o., Stavebniny
U Komina s. r. 0., Martin Béhal Lorry Trans, C&N Auto s. r. 0. a AQUASPED s. r. o.
Splatnost faktur u nékterych odbératelti zasahovala do roku 2011 a vétSina z nich své dluhy
uhradila, i kdyZ po splatnosti. Pohleddvka viici Martinu Behalovi v celkové vysi 36 795 K&
nebyla do konce roku 2010 uhrazena a spolecnost XY ji tak méla déle v evidenci neuhra-
zenych pohleddvek. Pohledavky za spole¢nostmi Prerovskd dopravni spolecnost a Kamil

Kantek s. r. 0. také nebyly uhrazeny a byly pteneseny do dalSiho obdobi.

V roce 2011 byla celkova hodnota pohledavek 20 656 tis. K&, z toho bylo opét nejvice po-
hledavek do splatnosti. Pohledavky po splatnosti byly z roku 2008 za odbérateli Ivo Kia-
pek, Libor Vlach, MECHADOP Pierov, ke kterym byly tvofeny opravné polozky ve vysi
100 % hodnoty pohleddvky. Z roku 2010 pteSly nesplacené pohleddvky za spoleCnostmi
Prerovskd dopravni spolecnost a Kamil Kantek s. r. o. K t¢émto pohleddvkam spolecnost
netvorila zddné opravné polozky. Pohleddvka Prerovské dopravni spolecnosti byla zacat-
kem roku 2011 ptihlaSena do insolvenc¢niho fizeni a nebyly jizZ provedeny zddné doddvky
zboZzi. Nejvetsi odbératelé v roce 2011 byli zhruba stejni jako v roce 2010. Patfili mezi né
Alois Trefil, Kamil Kantek s. r. 0., T¢éZkd mechanizace s. r. o., Stavebniny U Komina
s. 1. 0., Lakonado s. r.o. nebo AQUASPED s. r. 0. VétsSina téchto spolecnosti své pohle-
davky vuci spolecnosti XY uhradila. Kamil Kantek s. r. o. podepsal vroce 2010
3 sménky vlastni, kazdou v hodnoté 500 tis. K¢ se splatnosti v roce 2011. Spole¢nost XY

na zdkladé¢ uzavienych kupnich smluv dodala poZadované zboZzi zacatkem roku 2011
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a celkové hodnota pohledavky za timto dluZnikem byla 2 049 tis. K¢ a z této Castky neby-

lo nic uhrazeno.

V roce 2012 byla hodnota pohleddvek po splatnosti 18 606 tis. K¢. Je to nejméné ve sledo-
vanych letech. Nejvice tuto hodnotu tvoii pohledavky do splatnosti. Vysoké hodnoty ale
v tomto roce dosahly 1 pohledavky po splatnosti vice nez 360 dni, které byly 4 400 tis. K¢.
Pohledavky po splatnosti z roku 2010 a 2011 byly tvofeny zejména spolecnostmi Dalija
Sped s. r. o, Martin Béhal Lorry Trans, Prerovskd dopravni spolecnost, Karel Fojtti, Kamil
Kantek s. r. 0., Alois Trefil — T Trans, C&N Auto s. r. 0., Truck Centrum Bohemia, JKZ
Trans s. r. o, Synergies Logistiques BV Hranice a. s., Kohout invest v. o. s., Lakonado
s. . 0., Julius Kva§, Véra Brancikovda. V nésledujici tabulce jsou vycisleny pohledavky

jednotlivych odbératelt k 31. 12. 2012.

Tab. 15. Pohleddvky odbératelu po splatnosti v roce 2012 (vlastni zpracovadni)

Dalija Sped s. r. o. 20 826 OP 66 %

Martin Béhal 36 795 OP33 %

FrantiSek Beranek 14 200 Prabézné splaceni

Karel Fojta 9391 Natrizena exekuce

Pi‘erovska dopravni 116 917 Pftihlaseni pohleddvky do insolvence

spole¢nost

Kamil Kantek s. r. o. 2049 654 Prihlaseni pohledavky do insolvence

Alois Trefil — T Trans 2439045 Moznost poddni ndvrhu na zahdjeni in-
solvencniho fizeni a pfihlaSeni pohledav-
ky v roce 2013

C&N Auto s. r. o. 43559 OP33%

Truck Centrum Bohe- 209 256 OP 33 %

mia

JKZ Transs.r. o. 73291 N&vrh na vydani platebniho rozkazu
v roce 2013

JKB Transs.r. o. 93912 N&vrh na vydani platebniho rozkazu
v roce 2013

Synergies Logistiques 151 580 Spolecnost je v likvidaci od ledna 2013

Bramid s. r. o. 46 663 Prabézné splaceni

MOVITA s. r. 0. 17 280 VyhlaSen konkurz na majetek spole¢nosti

Kohout invest v. o. s. 54 465 OP 66 % v roce 2013



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Lakonado s. r. o. 34501 OP 66 % v roce 2013

Julius Kvas 96 495 Pribézné splaceni

Véra Brancikova 15758 Priabézné splaceni

MEX cargo s.r. o. 35000 Prubézné splaceni

Profigreen s. r. o. 8 108 ProhldSen konkurz na majetek spole€nosti

Tyto pohledavky nebyly uhrazeny ani v roce 2013. Mezi hlavni odbératele v roce 2012
patfily spolecnosti Alois Trefil — T Trans, TéZkd mechanizace s. r. o., Lakonado s. r. 0.,
Stavebniny U Komina s. r. 0. nebo spole¢nost Eko Agrostav a. s. Pohleddvky z roku 2012
splatné v roce 2013 byly z pievazné Casti uhrazeny. Spole¢nost Synergies Logistiques BV
Hranice a. s. ,,v likvidaci* je do roku 2013 v likvidaci, kdy bylo rozhodnuto o zruseni spo-
le€nosti likvidaci. Na majetek spolecnosti MOVITA s. r. 0. byl v roce 2011 vyhlaSen kon-
kurz, spole¢nost XY svou pohledavku neptihlasila. Pohledavka za spole¢nosti Profigreen s.
r. 0. byla piihldSena v roce 2011, na majetek dluznika byl prohldaSen konkurz, ktery byl ale
zrusen pro nedostatek majetku. Pohleddvka odbératele Alois Trefil — T Trans bude pftihla-

Sena do insolvence.

U dluznika Alois Trefil — T Trans, JKZ Trans s. r. 0., JKB Trans s. r. 0., Kohout invest
v. 0. s. a Lakonado s. r. 0. jsou uvedeny navrhované zptisoby feseni jednotlivych pohleda-

vek. Tyto ndvrhy jsou ddle zpracovany v projektové ¢asti diplomové prace.

6.2 Opravné polozky k pohledavkam

V roce 2010 spolecnost tvofila opravné polozky k pohledavkam, jejichz dobyti bylo ohro-

Zeno, ve vysi 550 tis. K¢.

Opravné polozky k pohleddvkdm po lhaté splatnosti byly vytvofeny na zdklad¢ zdkona

o rezervach na zjiSténi zdkladu dané takto:

¢ 100 % opravna polozka za dluzniky vice jak 36 mésici po splatnosti podle § 8 odst.
a) zakona o rezervach,

¢ 50 % opravna polozka za dluzniky vice jak 18 mésici po splatnosti podle § 8 odst.
a) zakona o rezervach,

e 100 % opravna polozka za dluZniky podle § 8, odst. ¢) zdkona o rezervéch.

Spolecnost neuplatiiovala v roce 2010 odpis pohledavek podle zdkona o danich z pitijmt.
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Tab. 16. Opravné poloZky 2010 (interni zdroj)

Svadinova Eva 10 085
Suték Jan 25 880
Technik Art 89 682

TERM BRIK 80 893

Truck Service 9437
Vlach Libor 279 891

Bako Vincenc 15 800
Kiapek Ivo 38 343

§ celkem 170 575 318 234 61 202

Opravna polozka ve vysi 100 % byla vytvotfena za spole¢nostmi Technik Art a Term Brik
Tyto pohledavky byly splatné v roce 2006 a v roce 2010 byly tak po splatnosti vice nez 36
mésict. Pohleddvka za spolecnosti Technik Art s. r. 0. byla na zdkladé¢ stanoviska advokata
oznacena za fakticky nedobytnou a jeji vymdahani tak bylo ukonceno. Spole¢nost Term
Brik je v likvidaci. Spole¢nost XY pfihlésila svou pohledavku do exekuce, ale spolecnost
Term Brik neni schopna hradit své zdvazky. Pohledavky za Liborem Vlachem i Ivo Kiép-
kem byly po splatnosti vice nez 18 mésicti a spolecnost tak tvotila opravnou polozku ve
vysi 50 %. Zakladna pro vypocet opravné polozky u Libora Vlacha byla 559 783 K¢. Cel-
kova hodnota pohledavky Ivo Kidpka byla ve vysi 76 686 K¢. Pohledavky za dluzniky Eva
Svacinova a Vincenc Bako byly oznaceny za fakticky nedobytné a jejich vymoZeni za ne-
redlné. U obou pohleddvek byl podadn ndvrh na natizeni exekuce. Na dluznika Jdna Sut'dka

podala spole¢nost XY exekucni Zalobu a nédsledné byla exekuce nafizena.

V tcetnim obdobi roku 2011 byly vytvoieny opét opravné polozky k ohrozené¢ dobytnym
pohledavkdm v celkové vysi 600 tis. K& U nékterych pohleddvek se spole¢nosti dafilo

zabezpecCit navratnost a uhradu pohledavek.

Opravné polozky v roce 2011 k pohleddvkam po lhiité splatnosti byly vytvofeny na zdkla-

d¢ zdkona o rezervach na zjisténi zakladu dané takto:

® 33 9% opravnd polozka za dluZzniky vice jak 12 mésici po splatnosti podle § 8 odst.

a) zakona o rezervach,
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® 66 % opravna polozka za dluzniky vice jak 24 mésicli po splatnosti podle § 8 odst.
a) zakona o rezervach,

® 100 % opravna polozka za dluzniky vice jak 36 mésicii po splatnosti podle § 8 odst.
a) zakona o rezervach,

e 100 % opravna polozka za dluzniky podle § 8, odst. ¢) zdkona o rezervach.

Ani v roce 2011 spole€nost neuplatnila moznost odpisu pohleddvek podle zdkona o danich
z piijmu.

Tab. 17. Opravné poloZky 2011 (interni zdroj)

Vlach Libor 559 783

Kiapek Ivo 76 686

Béhal Martin 12 142

CARGO 20 000
C&N Auto 14 374

Dalija 13745

Doprava a mechanizace 15 000
MECHADOP 138 117

TRUCK Centrum 69 054
Bohemia

Zakladna 2010 + 2011 289 606 20826 945160 96 202

Zékladna pro vypocet opravné polozky u Libora Vlacha byla 559 783 K¢. Spole¢nost tuto
pohleddvku nejdiive upominala, poté byl ale podan navrh na zahdjeni rozhod¢iho fizeni
a posléze v roce 2011 vydan rozhodni ndlez. V roce 2011 spole¢nost vytvofila opravnou
polozku na zbylych 50 % hodnoty pohledavky. Celkova hodnota pohleddvky Ivo Kidpka
byla ve vysi 76 686 KC¢. I zde spolecnost nejdiive zaslala upominku, ale v roce 2010 byl
podan névrh na exekuci a vydano usneseni o nafizeni exekuce. K 31. 12. 2012 m¢l Ivo
Kiapek dalsi pohledavku vii¢i spolecnosti XY ve vysi 30 261 K¢, kterd byla postoupena
okresnimu soudu. S véci se vSak nijak nepohnulo a spolec¢nost tak tuto pohledavku ke kon-
ci roku 2012 odepsala v celkové vysi. Opravné polozky k témto dluznikiim byly v roce

2011 ve vysi 100 %. Zakladna pro vypocet opravné polozky u Martina Béhala byla 36 795
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K¢, opravna polozka byla v roce 2011 vytvorena ve vysi 33 %. U pohledavky spolecnosti
CARGO NV s. 1. 0. byla opravna polozka ve vysi celkové hodnoty pohledavky, protoze
byla nizsi nez 30 000 K¢. Na spole¢nost byl poddn ndvrh na exekuci, exekutor ale nezjistil
Zadny postizitelny majetek. Pohleddavka byla posléze oznacena za fakticky nedobytnou
a byl proveden jeji zdkonny odpis v roce 2012. Zdkladna pro vypocet opravné pohledavky
u spole¢nosti C&N AUTO s. r. 0. byla 43 559 K¢ a opravnd polozka byla vytvofena podle
zékona o rezervach ve vysi 33 %. Pohleddvka byla ptihlasena do insolvencniho fizeni, kdy
insolvencni spravce vydal stanovisko ke zpenézeni nemovitosti, se kterym spolecnost XY
souhlasila. Na spolecnost byl vyhldsen konkurz. Spolecnost XY méla pohledavku vici
firmé Dalija Sped s. r. 0. ve vysi 20 826 K¢, ke které vytvoftila v roce 2011 opravnou po-
loZku 66 % z hodnoty pohledavky (13 745 K¢&). Spole¢nost XY pfihlésila tuto pohleddvku
do insolven¢niho fizeni a na majetek firmy Dalija Sped s. r. 0. byl vyhlaSen néasledné kon-
kurz. K pohleddvce spolecnosti MECHADOP s. r. 0. byla vytvofena opravna polozka ve
vysi 100 %, protoZe byla vice neZ 36 mésict po splatnosti. Pohleddvka za touto spolecnosti
byla oznaCena za fakticky nedobytnou a jeji vymozeni za neredlné. Byl vydan platebni
rozkaz v roce 2009 a poté podan ndvrh na vykon exekuce a zablokovan bankovni tcet spo-
le¢nosti. Posledni pohleddvkou, ke které spolecnost XY tvofila opravné polozky, byla vici
spolecnosti TRUCK Centrum Bohemia s. r. 0. Opravnd polozka byla tvofena v roce 2011
ve vysi 33 %, protoZe pohleddvka byla po splatnosti vice neZ 12 mésicti. Celkova hodnota

pohleddvky této spolecnosti byla ve vysi 209 256 K¢.

V roce 2012 spolecnost uz netvorila zadné opravné polozky k pohleddvkam. Ty byly
v tomto roce zruSeny a také vyrazeny z evidence v celkové vysi 1 150 tis. KE. Spolecnost
usoudila, Ze jejich dal$§i vymdhéani by nemuselo pfinést poZadovany vysledny efekt a na-
klady by dale rostly. Na ucet 546 Odpis pohleddvek byla pfevedena hodnota opravnych
polozek ve vysi 840 tis. KC. Zbylych 310 tis. K¢ tvoii zdkladny pro vypocet opravnych

polozek ve vysi 33 % a 66 % podle zakona o rezervach.

K ostatnim pohledavkdm, které spolecnost méla ve sledovanych letech v evidenci, netvofi-
la zaddné opravné polozky, ani ucetni ani danové. Spole¢nost mohla tvoftit alespont tcetni
opravné polozky k pohleddvkdm po splatnosti, v urCité procentni vysi podle rizika nedo-

bytnosti nebo podle délky doby po splatnosti.
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6.3 Soucasny stav

Tab. 18. Pohleddavky po splatnosti
k 30. 6. 2013 (tis. K¢, interni zdroj)

Do 30 dni 3 380
30-90 dnu 3323
90-180 dnu 805
180-360 dni 1370
Nad 360 dnu 5011
Po splatnosti celkem 13 889

Pohledavky, které jsou po splatnosti vice nez 360 dni, jsou pohledavky z roku 2010
a 2011. Byly pfevazné za spolecnostmi Alois Trefil — T Trans, Kamil Kantek s. r. o., La-
konado s. r. 0., Synergies Logistiques a Kohout Invest s. r. 0. K t¢émto pohleddvkdm spo-
le€nost méla vytvofit danové nebo ucetni opravné polozky v roce 2012 a k pohleddvkam,
které byly splatné v roce 2011. Nejveétsi cast pohleddvek po splatnosti vice nez 360 dnti ma
spolecnost za odbérateli Kamil Kantek s. r. 0. a Alois Trefil — T Trans. Pohledavky ostat-
nich spole¢nosti, které jsou po splatnosti vice nez 360 dnd, jsou v celkové hodnoté 1 000
tis. K¢. Odbérateli Kamil Kantek s. r. 0. spolecnost XY piestala doddvat zboZi v prub¢hu
roku 2011 kvili neschopnosti odbératele platit za své zavazky. Spole¢nost Alois Trefil — T
Trans ma zavazky vaci spolecnosti XY i béhem roku 2013. Celkova vySe pohledavek
Aloise Trefila je 2 429 tis. K¢, z toho je 83 tis. K¢ splatnych v roce 2013. Pohledavky toho-
to odbératele v roce 2013 jsou ve vysi 1 031 tis. K¢. Celkova hodnota pohleddvek je ve

vysi 3 471 tis. K¢.

Zbylé pohledavky po splatnosti do 180 dnli maji splatnost v roce 2013 a t€émi by se spolec-

nost méla zabyvat v néasledujicim roce, pokud nebudou do konce ucetniho obdobi uhraze-

ny.
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7 PROJEKT RiZENI POHLEDAVEK

Spravné fizeni pohleddvek by mélo minimalizovat podil nedobytnych pohleddvek a pohle-
davek hrazenych se zpoZdénim. Rizeni pohleddvek zahrnuje jejich spravu a evidenci, zpi-

soby zajisténi a ptipadné vymahani pohledavek po splatnosti.

7.1 Sprava a evidence pohledavek

Ucetnictvi spole¢nosti XY, s. r. 0. je vedeno externi firmou. Tato externi spole¢nost vyuZi-
va pro evidenci pohleddvek ekonomicky software Pohoda. V softwaru jsou evidovény
vSechny pohledavky spolecnosti XY za jednotlivymi odbérateli za urcité obdobi. Podle
potieby je mozné zjistit ze softwaru, jaké vyse dosahuji pohledavky konkrétniho odbérate-

le, které z nich jsou zaplacené, které jsou do splatnosti a které po splatnosti.

Spravu pohledavek zajistuje externi ¢etni kanceldt. Uéetni kanceldi poskytuje spole¢nosti
prehled pohleddvek podle doby splatnosti a prehled pohledavek, které jsou jiZ po splatnos-
ti. Vedeni spolecnosti XY poté vyhodnocuje pohledavky a navrhuje urcita opatieni. Spo-

le¢nost spolupracuje také s advokatni kanceldii, kterd zajiStuje sprdvu pohleddvek pfi

soudnim fizeni.

V soucasnosti je doba splatnosti faktur stanovena na 14 dnti. U nékterych odbératelt je tato
doba az 3 mésice od data vystaveni faktury. Delsi dobu splatnosti by spole¢nost m¢la nabi-
zet pouze tém odbérateliim, ktefi jsou spolehlivi a své zdvazky hradi fddné a vCas. Doba
splatnosti by méla byt sjednocena na 14 dnt. V piipadé€, Ze se odbératel dostane s platbou
do prodleni a neuhradi svlij zdvazek ani n€kolik dnl po splatnosti, ani po upominani doda-

vatelem, spole¢nost XY by méla omezit dodavky zbozi tomuto odbérateli.

7.1.1 Zjistovani informaci

Pro spole¢nost by bylo také vhodné zjistovani potfebnych informaci o svych stalych odbé-

ratelich.
Jako zdroje pro zjistovani informaci o odbératelich miize vyuzit:

1. Obchodni rejstiik, kde je mozné z vypisu z obchodniho rejstiiku ziskat zakladni in-
formace o spoleCnosti. Rejstiik je pfistupny na internetové adrese www.justice.cz,
kde je zpfistupnén i insolvenéni rejstiik, ve kterém spole¢nost miZe zjistit, jestli
odbératel neni v insolvenci nebo na néj byl prohldsen konkurz. Na stejné adrese je

mozné nahliZet i do evidence upadct.
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2. Obchodni véstnik, ve kterém jsou informace o vstupu dluznika do konkurzu nebo

likvida¢niho fizeni. Jsou v ném uvedené 1 informace dostupné z obchodniho rejstii-

ku.

3. Centrélni registr dluznikii CR, kde se spolenost musi nejprve registrovat, aby

mohla ziskat informace o odbérateli, zda je na seznamu dluznik a jaké zkuSenosti

maji s timto odbératelem ostatni spole¢nosti nebo podnikatelé. Zajistuje kontrolu a

prevenci pred vznikem neplatiCe. Informace dostupné z centrdlniho registru jsou

vhodné pro provérku bonity klienta.

V tabulce Tab. 19. jsou uvedeny informace u vybranych odbératelti — dluznikii, které jsou

Tab. 19. Informace o dluZnicich (vlastni zpracovdni)

dostupné.

Alois Trefil - T Trans Registr dluznikt
Obchodni rejstitk

Bramid s. r. o. Obchodni rejstitk
Obchodni véstnik

Kamil Kantek s. r. o. Insolvenéni rejstiik

Synergies Logistiques a. s.  Obchodni rejstiik
Obchodni véstnik

Transpal s. r. o. Obchodni rejstitk
Obchodni véstnik

Hodnoceni byvalého zaméstnance,
kterému spolecnost dluzi vyplatu za
nékolik mésict.

Podle posledni vloZené listiny
(aCetni zavérka 2011) spole¢nost
neni ziskova a dlouhodobé zavazky
vzrostly.

Podle poslednich vlozené listiny
(Gcetni zavérka 2012) spole¢nost je
ztratovd; nejsou uvedeny Zzadné
udaje o nafizeni exekuce nebo zaha-
jeni insolven¢niho fizeni.

V roce 2012 podan navrh na zaha-
jeni insolvenc¢niho fizeni a prohld-
Seni konkurzu na majetek dluznika;
v roce 2013 prohlaSeny konkurz.

V roce 2013 akcionafi rozhodli o
zruSeni spolecnosti likvidaci, roz-
hodnuti bylo sepsdno notaiskym
zéapisem.

V roce 2012 spolecnost vyhlasila
insolvenéni fizeni sndvrhem na
povoleni oddluZeni; vroce 2013
vstoupila do likvidace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Dostupné informace o odbératelich by vedeni spolecnosti mélo pravidelné analyzovat
a vyhodnocovat, aby spolecnost XY piedeSla nesplacenym pohleddvkdm. K vybranym
spolecnostem jsou informace dostupné pievazné z obchodniho rejstiiku, insolven¢niho
rejstitku a obchodniho véstniku. Z uvedenych spolecnosti je dalsi spoluprdce mozna pouze

se spole¢nosti Bramid s. r. o.

7.2 Zajisténi pohledavek

Zajisténi pohledavek se provadi jako preventivni, napf. pii vzniku smlouvy, zajistuji se

pohledavky po splatnosti a také nedobytné pohledavky.

Vzhledem k velkému objemu pohleddvek po splatnosti, by spole¢nost méla zvazit dosa-
vadni zplsoby zajisténi pohledavek a jejich Gcinnost.

7.2.1 Preventivni zajiSténi pohledavek

Zakladem pro vznik pohleddvek je sepsdni kupni smlouvy. Pro vyméhani pohledavek na

zdklade smlouvy je dulezity jeji obsah a stanovené dodaci a platebni podminky.

Dodavky jsou uskute¢iiovany na zdkladé kupnich smluv, které maji podobu podle obchod-
niho zdkoniku. Kupni smlouva je ve vétSiné ptipadl uzavirana ustn¢, u nékterych odbérate-
It ma pisemnou formu. VétSina doddvek je tak provadéna na zdkladé prijatych objedndvek

a nasledné fakturace.

Spolec¢nost by méla uzavirat kupni smlouvy pisemné. Smlouvy, které spole¢nost XY uza-
vird s odbérateli na vyssi ¢astku, by méla opatfit urcitou, napt. rozhod¢i nebo zajistovaci
doloZkou. Také by ve smlouviach mélo byt stanoveno vymahaci pravo. V zajiStovaci do-
loZce by mélo byt specifikovano, jakym zplisobem bude zajisténi pohledavky provedeno.
Pohleddvka mtiZe byt zajiSténa napi. bankovni zarukou, sménkou nebo zdstavnim pravem
k véci movité nebo nemovité. V rozhod¢i dolozce by mélo byt uvedeno misto, kde bude

T

rozhod¢i fizeni probihat. VétSinou mistem rozhodciho fizeni byva sidlo véfitele.

Bankovni zdruku poskytne banka na zakladé informaci, které o svém klientovi ma a vysta-

vi ji klientim schopnym dostat svym zavazkim. Tento zplsob zajiSténi by spolecnost
mohla vyuZzit u klientii, ktefi sice maji pohledavky jiZ po splatnosti, ale jejich doba po

splatnosti nepfesdhne napt. 15 dni.

Zajisténi formou smének spolecnost XY, s. r. 0. vyuZzila napt. u odbératele Kamil Kantek

s. 1. 0., kterou poté uplatnila pfi insolvencnim fizeni. Soucasné zajisténi formou sménky
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spolecnost XY provadi prostfednictvim blankosmének, kde véfitel posléze dopise celkovou

hodnotu pohledavky za odbératelem.

Zajisténi pohledavky zdstavou by spolecnost mohla provést zastavou movité véci, jelikoz
je pro odbératele dodavatelem pneumatik, a tuto zastavu by pak mohla zpenézit jejim pro-
dejem. Zastavu nemovité véci, napt. budovy skladu, by spole¢nost XY mohla vyuZit pro
svou podnikatelskou ¢innost nebo ji také zpenéZit v drazbé, ale pouze, kdyZ na to dluZznika

pifedem upozorni.

Vzor kupni smlouvy upravené o rozhod¢i dolozku je v piiloze P 1.

7.2.2 Zajisténi pohledavek po splatnosti

Pohleddvky po splatnosti miiZe spole¢nost zajistit napf. uznanim zdvazku, vzdjemnym za-

poctem pohleddvek a zdvazki, postoupenim pohleddavky nebo exekucnim titulem.

Uznéni zdvazku musi byt sepsané pisemn¢ a podepsané dluznikem. Tento zpisob zajisténi

spolecnost XY v minulosti jiZ vyuZila u dluznika/odbératele Josefa Lochmana. Pohleddvka
za timto odbératelem byla z roku 2008 v celkové vysi 73 977 K¢. V listopadu roku 2010
spolecnost XY dorucila odbérateli upominku. Nasledné zacatkem roku 2010 bylo dluzni-
kem podepsdno uzndvaci a splatkové prohlaseni, které bylo uc¢inné, dluznik splacel svij

dluh a v roce 2012 tato pohleddvka nebyla jiZ v evidenci.

Vzijemny zdpocet pohleddvek a zdvazkli musi byt sjedndn pisemné mezi spolecnosti XY

a jejim odbératelem. Zapocet je mozny pouze na zdklad€¢ Dohody o vzdjemném vyrovnani
pohledavek a zavazki, ktery podepisuji statutdrni organy spolecnosti — jednatelé. Pokud je

tedy odbératel spolecnosti XY zaroven i nékdy dodavatelem, mize této moznosti vyuZzit.

Postoupeni pohleddvky je mozné ve lhité splatnosti i po lhiit¢ splatnosti. Pii postoupeni

Vv

pohledavky jinému subjektu ziskdvd vétSinou plivodni véfitel hodnotu nizsi, nez byla pa-
vodni pohleddvka. Pavodni véfitel spoleCnost XY tak nevaze své financni prostiedky
v pohleddvkach, ale muze prostiedky ziskané postoupenim pohledavky investovat a mohou
tak prindset zisk. Pohleddvky miiZe spolecnost postoupit specializovanym agenturdm
a spole¢nostem, které postupuji pohleddvky a nésledné je i vymahaji. Pohledavka by témto
spolecnostem méla byt postoupena v dobé 40-60 dnti po splatnosti, protoze s delsi dobou
po splatnosti ztrdci pohleddvka na hodnoté. Spole¢nost XY by tak mohla postoupit pohle-
davky, jejichz splatnost byla v ¢ervnu 2013. Spolecnost tento zptsob zajisténi v soucasné

dobé€ nevyuzivi.
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Zajisténi exeku€nim titulem spole¢nost vyuziva nejvice ve formé¢ platebniho rozkazu. Je

moZnost vyuZzit i sménecny platebni rozkaz. Spole¢nost XY u dluZnikd, ktefi nesplaci své

zévazky, vydava Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu.

Déle bude zpracovan Navrh na vydani platebniho rozkazu u konkrétniho odbératele, jehoz
pohledavky byly splatné jiz vroce 2010 a jsou tak po splatnosti vice nez 360 dnil
a spole¢nost XY je prozatim nijak nefeSila. Vzor tohoto ndvrhu vydaného na konkrétniho
odbératele je také uveden v piiloze P III. V piiloze P IV je také uveden ndvrh na vydani

elektronického platebniho rozkazu.

7.2.3 Zajisténi nedobytnych pohledavek

MozZnosti zajiSténi nedobytnych pohleddvek spolecnost XY jsou opravné polozky nebo
piimy odpis pohledavek. Jelikoz spolecnost XY nema vnitfni smérnici, kterd by upravova-
la tvorbu opravnych polozek k pohleddvkam, bude soucasti této podkapitoly i ndvrh vnitini

smeérnice pro tvorbu OP.

Vnitini smérnice na tvorbu OP k pohleddvkdm

Spolecnost XY, s. r. 0. tvoii opravné polozky k pohleddvkdm pouze podle Zikona o rezer-
vach. Netvoii je vSak ke vSem pohledavkam, které jsou v konkrétnim roce tvorby po splat-
nosti vice nez min. 12 mésicti. Ve vnitini smérnici pro tvorbu OP k pohleddvkdm by tak
mélo byt stanoveno, jak bude tcetni jednotka tvotit OP podle zdkona o rezervach jako za-
konné a jak na zdklad¢ svého uvdZeni a rozhodnuti jako OP tucetni. Kromé tvorby OP by

smérnice méla také upravovat jejich zruseni.
Obsah a Gcel smérnice

Smérnice popisuje tvorbu a zruSeni opravnych polozek, které spolecnost tvoii k neproml-
¢enym pohleddvkam po splatnosti. Také je zde uvedena procentni vySe pro tvorbu zdkon-
nych a t&etnich opravnych polozek. Uéelem této smérnice je spravné stanoveni postupu pfi
vytvaieni a rozpousténi opravnych poloZek a jejich uctovani pro zachovani zdsady opatr-

nosti.
Smérnice pro tvorbu opravnych poloZek je vytvofena v souladu s pfisluSnymi ustanoveni-
mi:

e Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach,
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e Zaikona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi,
® Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., k zdkonu o ucetnictvi,
e (Ceskych tdetnich standardd.

A) OBECNA CAST

Opravnymi polozkami se rozumi opravné polozky vymezené zdkonem o rezervich pro
zjisténi zdkladu dang, ve znéni pozd¢jSich predpist, vytvorenych k rozvahové hodnoté
nepromléenych pohleddvek. Rozvahovou hodnotou pohledavky se rozumi jmenovitd nebo
pofizovaci hodnota pohleddavky zatdctovana na rozvahovych uctech poplatnika. Opravné

polozky lIze tvofit pouze k pohledavkam, které byly diive zaictovany do vynost.
A.1)  Tvorba a zruseni opravnych poloZek

Opravné polozky se tvoii podle tohoto zdkona a uplatiuji se za zdafiovaci obdobi, kterym
se rozumi 12 po sob¢ jdoucich mésicti. Tvorba opravnych poloZek, které jsou uplatnény
jako vydaj (ndklad) na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni piijml, musi byt vzdy zaidctovana
podle zvlaStniho pravniho predpisu, kterym je zdkon o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisti. Opravné polozky slouzi ke kryti ztrat z odpist pohleddvek, ke kterym byly vy-
tvofeny nebo ke kryti rozdilu mezi jmenovitou hodnotou pohledavky a jeji pofizovaci ce-

nou. Opravné polozky se zrusi ve stejném obdobi, kdy pominuly diivody jejich vytvoreni.
B) VNITROPODNIKOVA UPRAVA

Ucetni jednotka bude vytvaiet opravné polozky téetni i opravné polozky ve smyslu zdkona

o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Zakonné opravné polozky se zahrnuji do zdkladu pro vypodet dané z piijmt. Udetni oprav-

né polozky se nezahrnuji do zdkladu pro vypocet dan¢ z piijmt.
B.1)  Zdkonné opravné poloZky

Zakonné opravné polozky se vytvéreji podle § 8 a § 8a zdkona o rezervach jako opravné
polozky k pohleddvkdm za dluzniky v insolven¢nim fizeni a jako opravné polozky k ne-
proml¢enym pohleddvkam se splatnosti po 31. 12. 1994. Zptsob jejich tvorby a vySe za

zdanovaci obdobi musi byt prokazatelné.

Zakonné opravné polozky k nepromlcenym pohledavkam jsou tvofeny ve vySi uréené z4-
konem o rezervach § 8 a § 8a. Podle tohoto paragrafu se opravné polozky tvoii k neproml-
¢enym pohleddvkam, jejichZ rozvahovd hodnota v okamziku vzniku nepfesdhne castku

200 000 K¢&. Opravné polozky k t€émto pohleddvkam budou tvofeny v pfipadé, Ze bylo-li
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(s 7 Mz

ohlednég téchto pohledavek zahdjeno rozhod¢i fizeni nebo soudni fizeni, kterého se bude
spolecnost XY, s. r. 0. Gcastnit. VysSe opravnych polozek zdvisi na uplynuti urcité doby od

konce sjednané lhtity splatnosti pohledavky.

Tab. 20. Vyse opravnych poloZek u pohleddvek
do 200 000 K¢ (vlastni zpracovdni)

% neuhrazené rozvahové

Doba hodnoty pohledavky
6 mésicu 20 %
12 mésicu 33 %
18 mésici 50 %
24 mésich 66 %
30 mésica 80 %
36 mésicu 100 %

v vz Vv

Pro tvorbu opravnych polozek k pohledavkam, jejichZ ¢astka je vyssi nez 200 000 K¢, mi-
Ze spole¢nost XY, s. 1. 0. vytvorit v pfipad¢, pokud k témto pohleddvkam bylo zahdjeno
rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni a Ze od konce lhiity jejich splatnosti uplynulo vice
nez:

Tab. 21. VySe opravnych poloZek u pohleddvek nad

200 000 K¢ (vilastni zpracovdni)

% neuhrazené rozvahové

Doba hodnoty pohledavky
6 mésicu 20 %
12 mésici 33 %
18 mésici 50 %
24 mésich 66 %
30 mésici 80 %
36 mésica 100 %

Tyto opravné polozky, které spolenost XY, s. r. o. takto vytvofené k neproml€enym po-
hleddvkam, se zrusi, pokud pominou divody pro jejich existenci nebo se pohleddvka pro-

mlcela.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Spolecnost XY, s. r. 0. vyuZije pfi tvorbé opravnych polozek také mozZnosti ustanoveni
§ 8c zadkona o rezervach, kdy lze vytvofit opravnou polozku ve vysi 100 % neuhrazené

rozvahové hodnoty pohledavky.
Této moznosti vyuZije spolecnost XY, s. r. 0. vZdy, kdyZ:

¢ se nejednd o pohleddvku vymezenou v § 8, § 8a a § 8b zdkona o rezervach,

e rozvahova hodnota pohleddvky bez prisluSenstvi v okamziku jejtho vzniku nepte-
sahne 30 000 K¢,

¢ od konce sjednané lhlty splatnosti uplynulo nejméné 12 meésici,

e celkova hodnota pohleddvek vici témuz dluznikovi nepfesdhne ¢astku 30 000 K¢

za obdobi, za které se podava danové priznani.

K opravnym polozkdm k pohleddvkam vytvofenym podle ustanoveni § 8c zdkona o rezer-

vach bude spole¢nost XY, s. r. 0. vést samostatnou evidenci.

Pro uctovani zdkonnych opravnych poloZzek bude spolecnost XY, s. r. o. vyuZivat ucet
391 — Opravna poloZzka k pohleddvkam podle tictového rozvrhu pro podnikatele. K tomuto
uctu bude zfizen analyticky ucet 391/110 — Opravné poloZzka k pohleddvkam — zdkonna
§ 8a, vytvorend podle § 8a zdkona o rezervach. JelikoZ je potieba vést samostatnou eviden-
ci opravnych poloZzek vytvofenych podle § 8c zdkona o rezervéch, bude zaloZen analyticky
ucet 391/120 — Opravnd polozka k pohleddvkdm — zdkonnd § 8c. VySe opravné polozky
zauctovdna na tomto Gc¢tu bude zaroven tctovdna na stranu MD udctu 558 — Tvorba a zu-

¢tovani zdkonnych opravnych polozZek.

B.2)  Ucetni opravné polozky
Tyto opravné poloZky budou vytvareny pro sniZeni ocenéni, které nema trvaly charakter,
ale je pouze piechodné. O opravnych polozkich k pohleddvkdm spoleCnost uctuje
v pfipad€, kdy nejsou tvofeny v souladu se zakonem o rezervach pro zjisténi zakladu dané
z pi{jmu.
Vyse vytvotenych tucetnich opravnych polozZzek je uvedena v ndsledujici tabulce, procentni

vyse pohledavky vychazi z délky doby po splatnosti:
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Tab. 22. Ucetni OP k pohleddvkdm po splatnosti (vlastni zpracovdni)

Splatnost do Doba % neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky

31.12. 2012 12 mésict 25 %

31.12. 2011 24 mésicu 50 %

31.12. 2010 36 mésict 75 %

31. 12. 2009 48 mésict 100 %

Pro uctovéani ucetnich opravnych polozek bude spolenost vyuZivat synteticky ucet
391 — Opravna polozka k pohledavkam, ke kterému bude zaloZen dal$i analyticky ucet
391/200 — opravna poloZzka k pohleddvkdm — ucetni. Na tomto analytickém uctu budou
zachyceny vytvofené ticetni opravné polozky ve vysi podle tabulky uvedené vySe. Hodnota
téchto opravnych poloZek se bude tc¢tovat do ndkladl na stranu MD tctu 559 - Tvorba a

zuctovani opravnych polozek.
C) ZAVERECNA USTANOVENI

O zménéch této smérnice mizZe rozhodovat pouze jednatel spolecnosti prostfednim pisem-

ného ,,Rozhodnuti jednatele®.

Déle budou vyc¢isleny i tcetni opravné polozky k pohleddvkdm, jejichz vySe bude stanove-

na prave podle této vnitini smérnice pro tvorbu opravnych poloZek.

Ucetni opravné polozky

Spole¢nost XY, s. r. 0. tvoii opravné polozky k pohleddvkam po splatnosti podle § 8a
a § 8c zdkona o rezervéch. Z diivodu opatrnosti by také bylo pfinosné tvorit ti¢etni opravné

polozky.

K pohledavkam, ke kterym byly vytvafeny opravné polozky v ptedchdzejicich letech, které
jsou uvedené v tabulce Tab. 17., bude ke konci roku 2013 opravnd polozka ve vysi 100 %,

protoZe od lhtty jejich splatnosti uplynulo vice nez 36 mésicii.
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Jedna se o tyto pohledavky:

Tab. 23. Opravné poloZky 2013 (vlastni zpracovdni)

Odbératel pg}‘;gggﬁiy OP 100 %
Martin Béhal 36 795 36 795
C&N Auto 43 559 43 559
Truck Centrum Bohemia 209 256 209 256

Kdyz vroce 2012 spole¢nost zruSila veSkeré opravné polozky k pohleddvkdm, z Gctu
opravnych poloZek odepsala i tehdejsi vysi opravnych polozek k témto pohleddvkam. Na
ucet 546 — Odpis pohleddvek byla pifevedena hodnota 840 tis. K¢, coz byla hodnota pohle-
divek sOP 100 % vroce 2011. Ziroven ktémto pohleddvkdm mohly byt

v predchézejicich letech tvofeny tucetni opravné polozky z diivodu opatrnosti.

K 30. 6. 2013 m4a spole¢nost v evidenci jesté pohleddvku vici spolecnosti Dalija Sped,
s. 1. 0., na kterou byl poddn ndvrh na zah4jeni insolvence a spole¢nost XY, s. r. 0. svou
pohleddvku vuci této spoleCnosti prihldsila. Spole¢nost XY mohla tak k této pohleddvce
vytvofit opravnou polozku ve vySi 100 %, protoZze pohleddvka byla za dluZnikem

v insolvenci.

Na dluznika Kamil Kantek, s. r. 0. vydala spolecnost XY, s. r. 0. v roce 2012 navrh na za-
hdjeni insolven¢niho fizeni a ndsledné pak byla pohledavka za timto dluznikem pftihldSena
do insolvence ve vysi 2 049 654 KC. Spolecnost XY doddvala zboZi dluZznikovi v letech
2010 a 2011. Pii prvni opozdéné platbé méla spoleCnost XY omezit dodavky zbozi dluzni-
kovi. Spole¢nost pribézné¢ telefonicky i pisemné upominala dluznika o zaplaceni Castky,
ale ten nereagoval. Z divodu opatrnosti méla spolecnost XY vytvofit opravné polozky za
timto dluZnikem podle délky doby po splatnosti. JelikoZ pohledavky byly splatné do konce
roku 2010 a 2011, maze spolecnost podle vySe navrZzené smérnice vytvofit icetni opravné

polozky ve vysi 50 % a 75 %.
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Tab. 24. OP k pohleddvkam Kamil Kantek, s. r. o. k31. 12. 2013

(vlastni zpracovdni)

Splatnost Zakladna Opravna polozka
Do 31.12.2010 774 758 581 069
Do 31.12.2011 1 274 896 637 448
Celkem 2 049 654 1218 517

Castka 1 218 517 K& bude k 31. 12. 2013 zatétovana na stranu D tGétu 391/200 — Opravné
polozky k pohleddvkdm - ucetni oproti strané MD uctu 559 — Tvorba a zii¢tovani oprav-
nych polozek.

Obdobn¢ by spolecnost XY, s. r. 0. méla postupovat i u dalSich odbératelti, vici kterym ma
pohledavky po splatnosti a jejichz tihrada nenf jista.

JelikoZ se jedna o pohledavky, které jsou po splatnosti vice neZ 12 mésict, spolecnost ne-
predpoklada jejich uhrazeni v plné vysi a proto z diivodu opatrnosti by bylo vhodné vytvo-
fit tyto ucetni opravné polozky. V nésledujici tabulce je vycislena celkovd vySe ucetnich
opravnych polozek, které by méla spole¢nost vytvoftit k 31. 12. 2013.

Tab. 25. Ucetni opravné polozky k31. 12. 2013

(vlastni zpracovdni)

Splatnost Zakladna ?)Ef;;ﬁlaé
Do 31.12.2009 27 383 27 383
Do 31.12.2010 1274 039 955 529
Do 31.12.2011 2901 217 1 450 608
Do 31.12.2012 2179 122 544 781
Celkem 6 381 761 2978 301

V hodnot¢ téchto opravnych polozek je tedy zahrnuta i pohleddvka dluZnika Kamil Kantek
s. 1. 0., k jehoZ pohleddvce byly opravné polozky vyéisleny v predchézejici tabulce. Céstka
opravné polozky bude zaudctovana na stranu MD tictu 559 — Tvorba a ziaétovani opravnych

poloZek a na stranu D tc¢tu 391/200 — Opravnd polozka k pohledavkam — tcetni.
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Zakonné opravné polozky

Podle zdkona o rezervéch si spolecnost mtize v roce 2013 uplatnit opravné polozky ve vysi
100 % u odbératelit Kamil Kantek, s. r. 0., Alois Trefil — T Trans, Pferovska dopravni spo-
le¢nost s. 1. 0. a Profigreen s. r. 0., protoze tyto pohledavky jsou pfihlaseny do insolvence
ve lhiit¢ stanovené pro ptfihlaSeni pohleddvek. V ptedchdzejicich letech tyto opravné po-

loZky nebyly tctovany.

Tab. 26. OP k pohleddavkdm v insolvenci 2013 (vlastni zpracovdni)

Dluznik Zakladna OP 100 % MD D
Kamil Kantek s. r. o. 2049654 2049654 558  391/110
Alois Trefil — T Trans 3470987 3470987 558  391/110
fpr(‘:lr:cvnsé‘; e SOIENTTE sy 116917 558  391/110
Profigreen s. r. o. 8 108 8 108 558 391/110
Celkem 5645666 5645666

Opravnou poloZku podle § 8a zdkona o rezervach muze spole¢nost vytvofit u pohledavek
za spolecnostmi Synergies Logistiques BV Hranice a. s., Kohout invest v. o. s nebo také
spolecnosti Lakonado s. r. 0. VySe vytvofenych opravnych polozek je uvedena v nédsledu;i-

ci tabulce:

Tab. 27. OP kpohledivkdm k31. 12. 2013 podle § 8a

(vlastni zpracovdni)

Dluznik Zakladna § 8a 66 %
Synergies Logistiques a. s. 151 583 100 045
Kohout invest v. o. s. 54 465 35947
Lakonado s. r. o 34 501 22771
Celkem 240 549 158 763

Opravné polozky k pohleddvkdam za témito odbérateli jsou vytvoreny podle § 8a zdkona
o rezervach. Jejich vyse je stanovena v hodnoté 66 % rozvahové hodnoty pohledavky, pro-
toZe pohledavky byly splatné v roce 2011 a od konce lhtity splatnosti uplynulo vice nez 24

mesict. Celkovd hodnota opravné polozky 158 763 K¢ bude zauctovdna na stranu MD
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uctu 558 — Tvorba a zictovani zdkonnych opravnych polozek a na stranu D ac¢tu 391/110 —

Opravna polozka k pohleddvkdam — zdkonn4 § 8a.

Odpis pohledavky

Piimy odpis pohleddavky muze spole¢nost XY, s. r. 0. vyuzit u pohleddvek za spole¢nostmi,
které byly pfihlaSeny do insolvencniho fizeni a toto fizeni bylo skonceno. Nejdiive se musi
zru§it opravnd polozka vytvorena k témto pohleddvkdm a ndsledné je moZzné zauctovat
danové uznatelny jednordzovy odpis. Tyto odepsané pohledavky musi byt pak nadéle evi-

dovany v podrozvahové evidenci.

Tab. 28. Odpis pohleddvek v insolvenci 2013 (vlastni zpracovani)

Text Castka K& MD D
Zruseni OP 5645666 391/110 558
Odpis pohledavky 5 645 666 546 311

Pokud na spolecnosti, k jejimz pohleddvkdm tvoii spolecnost XY opravné polozky
v Tab. 26., bude podan ndvrh na prohldSeni konkurzu, ktery ale nebude vyhldSen z diivodu

nedostatku majetku dluznika, mtze spoleCnost XY provést piimy odpis téchto pohledavek.

Napfi. na majetek spole¢nosti Martin Béhal Lorry Trans bude do konce roku podan navrh
na prohldSeni konkurzu. Soud nésledné oznami, Ze konkurz nebude prohlaSen pro nedosta-
tek majetku dluznika. Spole¢nost XY tak zruSi vytvofenou opravnou poloZzku a nasledné
provede danové ucinny odpis pohledavky. Tato pohleddvka je pak ndsledné¢ evidovana

v podrozvahové evidenci.

Tab. 29. Odpis pohleddvky (vlastni zpracovdni)

Text Castka K& MD MD
Vydana faktura za zbozi 30 661 311 604
6 134 311 343

Zruseni OP 100 % 36 795 558 391/110
Odpis pohledavky 36 795 546/100 311

Zarazeni do podrozva-

hové evidence 36795 75x 799
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Takto vytvoreny odpis pohleddvky by byl daftové tcinny, pokud by spole¢nost XY doloZi-
la doklad o zruSeni konkurzu pro nedostatek majetku. V tomto piipad€ by to bylo v soula-

du s § 24 odst. 2 pism. y) zdkona o dani z piijmu.

Spolecnost také muze tvofit danove neucinny odpis u pohledavek, u kterych je patrné, Ze
niklady vynaloZené na jejich vymahdni piesdhnou vytézek. Uétovani je obdobné jako
u danové ucinného odpisu pohledédvky, ale k uctu 546 — Odpis pohledavky je potreba ziidit

analyticky ucet 546/200 - Odpis pohledavek - ucetni, na které budou evidovéany tyto tcetni
odpisy pohledavek.

Tento odpis mizZe byt vyuzit napt. u odbératele JKZ Trans s. r. o., jehoZ pohleddvku ma
spole¢nost v evidenci v plné vysi a netvorila k ni Zddné opravné polozky v prubéhu let.
Jelikoz pohledavka vici této spolecnosti byla splatnd jiz v roce 2011, spolecnost XY, s. 1.

0. nepfedpoklada jeji uhrazeni.

Tab. 30. Primy odpis pohleddvky (vlastni zpracovdni)

Text Castka K¢ MD D
Vydana faktura za zboZi 61 076 311 604
12 215 311 343

Pi{my odpis pohledavky 73291  546/200 311

Zarazeni do podrozva-

3 5
hové evidence 73 291 75x 799

V ptipadég, Ze tato pohledavka bude uhrazena nebo jeji Cést, tato Cdstka bude vyvedena

z podrozvahové evidence
7.3 Vymahani pohledavek

7.3.1 Obecny postup

v _vs

Spolec¢nost XY fesi vymahani pohleddvek nejprve vlastni cestou a poté prechdzi k soudni-
mu fizeni.

Spolecnost XY nejdifve upomind dluznika telefonicky, do mésice mu zasild prvni pisem-
nou upominku. Pokud dluznik neuhradi béhem mésice dluZnou ¢4stku po upominani, spo-

le¢nost vétSinou podava ndavrh na vydani platebniho rozkazu piislusSnému okresnimu ¢i

krajskému soudu. V ptipadé, Ze ani tehdy neni spoleCnost tispéSnd, poddva ndvrh na nafi-
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zeni exekuce, piip. ndvrh na zahdjeni insolvencniho fizeni. Tento postup muzZe trvat i rok,

neZ je vydano usneseni o nafizeni exekuce.

i i gy

Obrdzek 2. Postup vymdhdni pohleddvek (vlastni zpracovadni)

Pro spolecnost by tak bylo vhodné, aby se tento postup mirn¢ zrychlil, protoZe ma penézni
prostfedky vdzané v pohleddvkach, se kterymi nemiZe nijak disponovat. Také to ale zavisi
na dobé¢, po kterou se ptislusny ndvrh projedndvé a nez nabyde pravni moci a také nez pii-

slusny dfad vyda své rozhodnuti k véci.

Spolecnost XY by tedy méla své dluzniky upominat nejdiive telefonicky, jako doposud,
pokud jsou po splatnosti 3 dny a zjisStovat divody vc€asného nezaplaceni, zejména pokud
jsou to ¢astky nad urcitou stanovenou hranici. Pokud je pohleddvka po splatnosti 14 dni a
dluznik ani po telefonickém upominéani neuhradil sviij dluh, spole¢nost XY by méla zaslat
prvni pisemnou upominku, ve které bude vycislena vyse neuhrazené pohledavky. Pokud
dluznik neuhradi své dluhy ani po pisemné upomince, spolecnost XY by méla prerusit do-
davky zboZi tomuto odbérateli. Tento cely proces by nemél trvat déle neZ mésic po splat-
nosti faktur. Spolecnost XY jesté¢ mtiZze dluznikovi zaslat navrh splatkové kalendaie. Pokud

ale dluznik svij dluh stéle neuhradi, spole¢nost pfestoupi na vymahéni soudni cestou.

Nejcastéji je tak vyuzivan ndvrh na vydani platebniho rozkazu s ndslednym navrhem na
nafizeni exekuce. Dédle ma také spole¢nost moznost podat ndvrh na zahdjeni insolven¢niho

fizeni a prohl4sSeni konkurzu na majetek dluznika.

Vymahéani pohleddvek muze spolecnost XY provést prostfednictvim specializovanych
agentur, které se zabyvaji vymahanim pohleddvek. Tento zpisob ale spolecnost XY nevy-

uziva a uplatiuje néasledujici zpiisoby uvedené dale.

Vzor pisemné upominky zasilané dluZznikovi je uveden v pftiloze P II.
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7.3.2 Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

Tento rozkaz miiZze spole¢nost XY podat na podnikajici fyzickou i pravnickou osobu, kterd
ma své IC i na fyzickou osobu. Pohleddvka vigi takovému dluznikovi nesmi byt stari nez
3 roky. Pfi podani ndvrh na vydani elektronického platebniho rozkazu musi véfitel zaplatit

poplatek, ktery se odviji od vySe pohleddvky, na kterou je ndvrh poddvén.

Za néavrh na vydani elektronického platebniho rozkazu, jehoz predmétem je penéZité plné-

ni, se plati ndsledujici poplatky:

e do 20000 K¢ 800 K¢,
e nad 20 000 K¢ 4 9% z dluzné castky.

Névrh na vydani elektronického platebniho rozkazu musi obsahovat soud, kterému je na-
vrh urcen, dcastniky tohoto ndvrhu — vymezeni, kdo je Zalobce a kdo Zalovany, pokud maji

Ucastnici své zdstupce, tak i jejich identifikace.

B} Utastnici a Jejich zdstupci - ZALOBCE

Zalobce- A |© Fyzicks osoba () Fyzicks podnikajici @) Prawnicka osoba | [#][]
MNazev |I'|", 5.1.0. |
Identifilkatnitislo 48895625 |

Sidio:

Ulica [u Silnice | cpsefro | co 7 Obec | Pferov X - Lisky

Stat  |Caskd republika - psc (75124 | Telefon |
Spisovd zmatka |
Zpiisob, kterym md soud doruovat: |Prostfednictvim zistupce I-|

S EH

Zastupce |Advokat zapsang v CAK B
Titul pfed jménem [JUDr. Jména Miroslav | Prijmeni |Svatoni |
Titul za jménem Rodné &islo

Datum narozeni Ic |

Evidenéni Elslo v CAKI

Sidio:

Ulice |ndm. T. G. Masaryka |C.p.."e.|93 |C.o_ | Obec |I.brul(nadl!e{wu |-I
Stét |Ceskd republika PsC 75134 | Telefon | |
Spisova zmacka |
Zpaisob, kterym md soud doruovat: |Plsemné na adresu sidla =

Ll

B) Uéastnici a Jejich zdstupcl - ZALOVANY
Zalovang - 1 [© Fyzicks osoba (OFyzicks podnikajici @) Pravnicks osoba | +][-]

Nzﬂevljlm Transs.r.o. |

Identifilkanitislo 27826643 |
Sidlo:

Ulice (Tachnologicks | tprefesz | cCo [a Obec |Olomoue - Holica -
Stét  |Caskd republika <l psc |77900 | Teleton | |
Dal3l kontaktnd Gdaje: [ ]Emailovd adresa/D5 [ Dorudovac adresa

[ Zastupce [Nenl '!
| -

Obrdzek 3. Elektronicky platebni rozkaz 1. cdst (justice.cz, vlastni zpracovdni)
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V navrhu musi byt uvedeno, co je jeho pfedmétem, vySe pohledavky a skute¢nosti, na je-
jichz zdklad€ vznikd pravo na zaplaceni penéZzité ¢astky. Pfi vypliovani je také automatic-
ky vypoctena vyse soudniho poplatku, ktery musi véfitel uhradit pii podani ndvrhu na vy-

dani elektronického platebniho rozkazu.

Spole¢nost XY mé pohledavku vici odbérateli JKB Trans, s. r. 0. Pohleddvka je v celkové
vyS$i 93 912 K¢ a byla splatnd jiz v lednu 2012. K této pohleddvce spolecnost XY netvoftila
opravné polozky v minulych letech a doposud nebylo z hodnoty této pohledavky nic uhra-
zeno. Spolecnost XY, s. 1. 0. tak po prvotnim upominéni, které nebylo piinosné a spolec-
nost JKB sviij dluh neuhradila, mtiZe pfistoupit k poddni nadvrhu na vydani elektronického
platebniho rozkazu u Okresniho soudu v Prerové. Spravni poplatek, ktery musi spolecnost

XY jako vétitel, ktery podava navrh, zaplatit, je stanoven ve vysi 4 % z dluzné Castky.

Tento poplatek z dluzné ¢astky 93 912 K¢ €ini 3 760 K¢.

C) Piredmaét - pravo na zaplaceni penézité castky

NAROK-1 [Pohledavka (penézta castka) [Phslusenstyl (-]
Pohledévka- 1
VyZe pohledavky(93 912 | ke -]
Skuteénosti viznamné pro rozhodnuti
Tykd sa iné -
Skute&nosti, z nich vyphiva uplatnéné privo na zaplaceni pendité ¢asthy (skutkové tvrzenl a oznaeni dikazid)

alovany si dne 29.12.2011 objednal u falobce pneumatiky za cenu 92.912,-- KE vEetné DPH plsaemnou objedndvkou £ 105251
a 105252 Zalobce pneumatiky Zalovanému Fadné a wias dodal dne 29.12.2011. Zalovany potwrdil Fadné a vEasné plevzeti
praumatik dne 29.12.2011. K zaplaceni ceny preumatik vystavil Zalobce Zalovanému faktura £ 105251 v hodnotd 45.029,- K&

e dne 29.12.2011 a fakturu € 105252 v hodnoté 48882, K& ze dne 29.11.2011 se splatnosti 12.1.2011.

Casteéna rekapitulace
Celkova hodnota pohledavky bez pFislugenstvi 93912 K|

D) Naklady Fizeni

Soudnl poplatek 3760

Odména prédvniho zéstupce [] &astka vyZislena wietna DPH

Jiné

Krukim [] l Vzdavém se préva na ndhradu nakladd fizenl (Janc @ne

E) Bankovni Gdaje
et Variabilnf symbeol Specificky symbol

(daje pro zaplaceni 2alované éastky |1111111111/0100 |
Udaje pro zaplaceni nékladd fzenl | _. |
Uidale Bro rdcant soudntho noolatil | ']

Obrdzek 4: Elektronicky platebni rozkaz 2. édst (justice.cz, vlastni zpracovdni)

Formuléf pro podédni tohoto navrhu je mozné stdhnout na portidle www.justice.cz ve forma-

tu pdf, kde je moZné doplnit potfebné tidaje a po fadném vyplnéni piimo i odeslat piislus-
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nému soudu. Néavrh je moZzné podat i pfes advokatni kancelaf, se kterou spole¢nost XY

spolupracuje.

V ptiloze P IV je uveden ndvrh na vydani elektronického platebniho rozkazu na spolecnost
JKB Trans s. r. 0. Zaroven v piiloze P III je uveden vzor platebniho rozkazu, ktery mtize
spolecnost XY podat pisemnou formou piisluSnému soudu, rovnéZ na spole¢nost JKB

Trans s. r. 0.

7.3.3 Navrh na zahdjeni insolven¢niho Fizeni a prohlaseni konkurzu na majetek

dluznika

Spole¢nost XY mitize také jako véfitel podat prisluSnému soudu ndvrh na zahdjeni insol-
vencniho fizeni a prohldSeni konkurzu na majetek dluznika. Tuto moZnost miZze vyuZit
u spolecnosti, viici kterym ma splatné pohledavky. Tyto pohledavky jsou po splatnosti vice
nez 30 dnt, dluznik ma vice véfiteli a neni schopen plnit své zdvazky. Konkurz je jednim
z feSeni této situace. Na zdklad€ rozhodnuti o prohlaSeni konkurzu, jsou pohledavky véfite-
It pomérné uspokojeny z vynost zpenéZeni majetkové podstaty. Této moZnosti spolecnost
XY vyuzila v lofiském roce, kdy podala navrh na zahdjeni insolven¢niho fizeni a prohlase-
ni konkurzu na majetek dluZznika u spolecnosti Kamil Kantek, s. r. 0. Navrhu spolecnosti
XY jako véfitele bylo vyhovéno a prostfednictvim vyhlaSky bylo zahdjeno insolvencni
tfizeni u tohoto dluznika. DluZnik poté nesmi naklddat s majetkovou podstatou a majetkem,
ktery do ni mize ndleZet. Spolec¢nost XY poté musi pfihldsit veSkeré své pohledavky za
timto odbératelem do insolvencniho fizeni ve lhité stanovené soudem pro podani ptihlasek
pohleddavek. Pohledavky jsou piihlaSeny prostiednictvim formuldfe dostupného
z www.justice.cz a tato piihlaSka pohleddvky musi byt poddna zaroven s navrhem na zaha-
jeni insolvenéniho fizeni a prohldseni konkurzu na majetek dluZnika. Cely pribéh insol-
vencniho fizeni je moZzné sledovat na serveru ceského soudnictvi www.justice.cz. U tohoto

konkrétniho dluznika je v soucasnosti prohldSen konkurz.

Jednim z odbératelll, ktery mé pohleddvky po 1hité splatnosti i vice nez 360 dnd, je také
Alois Trefil — T Trans, jehoZ pohledavky jsou v celkové vysi 3 471 tis. KE. S timto odbéra-
telem spolecnost XY spolupracovala v letech 2011, 2012 a ¢aste¢né i 2013 a v pribchu let
mu doddvala pneumatiky, jelikoZ dluznik je provozovatelem autodopravy. Protoze se tento
dluznik nema k placeni dluzné ¢astky, miZe spoleCnost XY pfistoupit k této moZnosti, Ze
poda navrh véfitele na zahdjeni insolvencniho fizeni a prohldSeni konkurzu na majetek

dluznika. JelikoZ mé tento dluznik sidlo v Brodku u Pferova, je ndvrh podan Krajskému
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soudu v Ostravé — pobocce v Olomouci. Spolecné s timto ndvrhem musi spole¢nost XY
jako navrhovatel podat i prihlasku splatnych pohleddvek a ptipojit i listinné dikazy a pfi-

lohy, kterych se dovolava.

Spolecnost XY tak prostfednictvim svého advokéta podd u ptislusného soudu ndavrh na
zahdjeni insolvencniho fizeni, ve kterém uvedené skuteCnosti, které usvédCuji tpadek
dluznika, na zdklad€ jakych skutecnosti je navrh podavédn, ¢eho se navrhovatel domédha
a vycisleni pohledavek véfitele. Spolecné s timto ndvrhem je na soud potieba dodat
i prihlasku pohleddvek. V této piihlasce musi byt nejprve identifikovan dluznik a véfitel a

jejich kontaktni udaje (Obrézek 5.).

Scud  |Kmjsky soud v Ostraws - pobotka v Olomouci u Spis. ratka |KSOL | [INs | '
Diludnik
|@ 01 Fyzicks ascba () 02 Prawnicksasoba | seseni prisiugnest' | %
O=cbnlddsjs | PHjmanl: Trafil | Imére: L1ETH
Titul za jm: Titdl phad jm.:
Oistum narozeri:" Rodni il
Odajeopodnik.®|K: 4 |3| a |.! | 1| [ |a | 4 | lind registr.e:
Bydlgtafsidle  |Llios Hawlidloova
Cpita: 505 | Co: [
Obac Brocksk u Percea |
P 75103 | st obes: |
Stit Caska rapublia -
Varttsl
| 03Fyzicks ascka (@) 04 Privnickdascha | Priwni tid zalcen | %
Pravmicks csoba | Mirew'obdufimme | XY, 5. oo
K ale|a|s|s|s|2]s]|linaregime: |
Sidla Lo U Sinica
Cpta: o | Co: [
Obac Prarce [t - Lisky |
P 75124 | st obos: |
Stit Caska rapublia -
Ehlo dthe
05 Korsspondardnl adresa ™ []
Elaktroricks adruss Blreditcaary poskytovatel cortifikadrich shuteh:

Obrdzek 5. Prihlaska pohleddvky 1. cdst (justice.cz, vlastni zpracovdni)

Poté je tieba vyplnil ptihlasené pohledavky, které jsou nezajisténé a poddvané hromadné.
Zde jsou vycisleny veSkeré zdvazky tohoto dluznika vuci spolecnosti XY a uvedeny
vSechny vydané faktury, na zdklad¢ kterych vznikly tyto pohleddvky spolecnosti XY,

a doba jejich splatnosti. Také je nutné uvést diivod vzniku pohledavky. V tomto ptipadé
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bylo diivodem vzniku pohleddvky dodani zboZi (pneumatik), které probihalo na zakladé¢
kupnich smluv, které mezi sebou ucastnici uzavieli. Tyto smlouvy byly uzavieny tstné
a za dodéni piisluSného zboZi vystavoval véfitel faktury a dodaci listy, kterymi bylo potvr-
zeno prevzeti pneumatik. Pokud jsou pohleddvky splatné, je potieba vypsat vSechny po-

hledavky — jejich hodnotu a od kdy jsou splatné (Obrazek 6.).

e Tt vl o
154 lupnl smibouva, falturs £ 105288 2 138,00 713013 +
VS5 kgl smicuna, fktura £ 100073 |2 508,00 1442013 [+]
155 |h‘|l smiouva, Faltura £ 100384 4 gs7.00 WEEINI 4]
157 | gl smbounn, slturs £ 101006 | 341 529,00 TRE 01N [#]
158 | kupni smiouvs, faltura £ 101308 244 915,00 2E32013 [+
150 b smbcuva, faktura £.101423 | 273 684,00 1242013 |4
160 kupni smbouva, feltura £ 101678 264 448,00 IE£I013 4]

Calllcrvd wirba jistiny K&y |acnwm |

o Do wribn | ibeairy P 2001, 3012 8 2010 realizoval vilital peo diutnils na stkadd jeho cbjecrlk dilsi
do-davky zhat| jpnaumatik], pfitams ss tak dilo na zéklsdé lupnich smiuw, kteed 0éasmiki
sjedrid sl v rimci svd podniletalské Sinrcet, Wihledem k uvodand shutednce® spadaj tyba v,
ralstini obdvody pod retim 2k, £ 5139001 5h, obchadnl zdkonik, ve andnl pozdiyiich phedpist
(didla jon “ob dhodni zsoondk™), ledy Fosma lupn| smicuva menl cbchodnim zskonikem upavena a
plaming forma tudit nenl ablagabomd, phiéesd wmbouvy v tomio phipedd vz nikaly dsted, Phevzati
pladmétnéhozbot| potermoval Otastnici dodacimi listy. Z2 dodand rhoS vystewoval wifitel
ik Fakiury, jak jooiu tyto specifilowiny wits.

07 Dalél ckcinestt | Diugnikss dostal s dhredou pihed méibmich faichurdio prodian, kdy? fakieny neuhmadil BSdnd 2 wias,

08 Vykonatmlnest: []

oo Prishderatvt |

Calleowa wyta pohledaviy: | 3470087 00
10 ¥iastmost] pohledaviy :
Podiizerd: @ re Oanc
Fendtimi: (re  (§ano
Podmirdnd: @ re () anc

Splatnd {Tima (@ anc  Splaind od: W &detoa (K
2622012 115200
202202 551,00
1022012 33 178,00

Obrdazek 6. Prihldska pohleddvky 2. Ccast (justice.cz, vlastni

Zpracovdni)

Na z4vér se musi vypsat veskeré piilohy, které jsou poddavédny spole¢né s piihlaskou
v listinné podobé. VétsSinou se jako ptilohy uvddi plnd moc, kopie vypisu z obchodniho
rejstiftku véfitele a kopie faktur, na zdkladé kterych byly dodavky zboZi uskuteCnény
a vznikly tak pohledavky spolecnosti XY s. r. 0.

Insolvenéni fizeni se zahajuje od okamziku, kdy tento ndvrh dojde pfisluSnému insolvenc-
nimu soudu a ten ho zvefejni. Zahdjeni insolvencniho fizeni je ozndmeno soudem pro-

sttednictvim vyhlasky, kterou zvetejni par hodin po doruceni ndvrhu. Dluznik je od tohoto
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okamZiku uZ v evidenci insolvencniho rejstiiku, kde mohou vSichni jeho véfitelé sledovat
pribéh fizeni.

Pokud bude u dluznika Alois Trefil — T Trans zahdjeno insolvencni fizeni na zaklad¢ navr-
hu spolecnosti XY, mlze spolecnost vytvofit opravnou polozku k pohleddvkam za timto
odbératelem podle § 8 zdkona o rezervach. Opravna polozka bude tak nasledné zatctovand
podle predpisu, jak je uvedeno v Tab. 23. Nasledn¢ muze spole¢nost XY provést odpis
pohledavky do nédkladu a vyftadit tak pohleddvku v celkové vysi 3 471 tis. K¢ z evidence.
Uttovani by bylo ndsledovné: 546/100 — Odpis pohleddvky — zakonny / 311 — Odbératelé.

V piiloze P V je uveden Navrh véfitele na zahdjeni insolvenc¢niho fizeni a prohl4Seni kon-
kurzu na majetek dluznika. Déle v ptiloze P VI je vyplnéna PiihlaSka pohleddvky spolec-
nosti XY, které ma vici dluznikovi. Ob¢ tyto piilohy jsou vypracovany na dluZnika Alois
Trefil — T Trans, ktery ma vuci spolecnosti XY vysoké zdvazky a insolvencni fizeni tak

muZe byt jedinym vychodiskem této situace.
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ZAVER
Diplomova prace byla zpracovédna na téma Projekt zefektivnéni systému fizeni pohleddvek

v obchodni spole¢nosti XY, s. 1. 0.

V teoretické ¢4sti prace byly popsany zplsoby preventivniho zajisténi pohleddvek, pohle-
davek po splatnosti a nedobytnych pohledavek, které miiZze spole¢nost vyuZit a mozZnosti

vymahani pohleddvek spole¢nosti.

z w2z

V tvodu praktické ¢asti diplomové prace byla charakterizovana spole¢nost XY, s. r. 0., pro

kterou je projekt zpracovan.

z Nz

V analytické Casti byla provedena finan¢ni analyza a analyza pohleddvek a analyzovén
soucasny stav pohleddvek po splatnosti a vyse opravnych polozek k pohleddvkam. Na z4-
klad¢ finan¢ni analyzy lze fici, Ze spole¢nost XY ma dostatecny financni polStai a obézna
aktiva prevySuji kratkodobé cizi zdroje. Spole¢nost ma také dostatek obé€Zného majetku
vazaného v zdsobdch zboZi a pohleddvkach. Z vysledkti okamzité likvidity vyplyva, Ze
spolecnost XY ma dostatek penéznich prostiedkli na dhradu kratkodobych cizich zdrojt.
Podle vysledkii ukazatelti rentability je spolecnost schopna tvofit zisk. Zadluzenost podni-
ku je uspokojivd, spole¢nost XY pfili§ nevyuziv4 cizi zdroje financovani. Z analyzy pohle-
davek vyplyva, Ze doba obratu pohleddvek klesa a obrat pohleddvek mé rostouci tendenci.
Tento vysledek Ize hodnotit pozitivné. V porovnéani s dobou obratu zdvazkl neni tento vy-
sledek uspokojivy, protoZze doba obratu zdvazkii je kratSi nez doba obratu pohledavek.
V kapitole, kterd popisuje soucasny stav pohledavek spole¢nosti XY, s. r. 0. byly vycisleny
pohledavky po splatnosti a také opravné polozky k pohledavkam za urcitymi odbérateli,

které spolecnost tvotila ve sledovanych letech.

Posledni kapitola prace byla zamétfena na projekt fizeni pohledavek, kde je popsdn systém
fizeni a evidence pohledavek, k cemuZ spolecnost XY vyuzivd sluzeb externi ucetni kance-
late. SpoleCnost tvofi opravné polozky k pohledivkdm podle zdkona o rezervach.
Z diavodu opatrnosti by spolecnost XY méla tvofit i ucetni opravné polozky. Proto byla
navrzena vnitini smérnice pro tvorbu opravnych polozek k pohleddvkam, které by spolec-
nost mohla vyuzit pfi zajiSténi nedobytnych pohleddvek. Byly popsdny zptisoby, které by
spolecnost mohla vyuZzit pfi preventivnim zajiSténi pohledavek a zajiSténi pohleddvek po
splatnosti. Byly také vypocteny ucetni i zdkonné opravné polozky k pohleddvkam na za-
kladé vyse vytvotené smérnice. Uetni opravné polozky byly vypoéteny jako celkové za

dané obdobi, podle lhity po splatnosti. Zdkonné opravné polozky byly vytvofeny
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v souladu s § 8a zdkona o rezervach. Také byl na ptikladu konkrétniho odbératele prove-

den odpis pohledédvky.

Pro vymahani pohledavek spolecnost nevyuziva sluzeb specializovanych agentur a fesi je
prostiednictvim svého pravnika soudni cestou. Spole¢nost XY pii vymahani pohleddvek
pouZzivé své standardni postupy (upominka — ndvrh na vydéni platebniho rozkazu - natfizeni
exekuce), které ale ne vZdy kon¢i uhrazenim dluzné ¢astky od odbératele. Spolecnost XY
nejprve upomind dluZnika o uhrazeni dluzné ¢astky a néasledné pak piistoupi k vydani elek-
tronického platebniho rozkazu. Pokud ani po tomto rozkazu neni dluh uhrazen, byva naii-
zena exekuce. U obchodnich spole¢nosti spole¢nost muze vydat navrh véftitele na zahdjeni
insolvenéniho fizeni a prohldSeni konkurzu na majetek dluznika. Tento zptsob uplatnéni
pohledavky miiZe spole¢nost vyuZzit pti platebni neschopnosti dluznika, kdy jeho dluh do-
sahuje vysokych hodnot, nebo pfi pfedluZzeni dluznika. Navrh na vydani elektronického
platebniho rozkazu a navrh véfitele na zahdjeni insolvenc¢niho fizeni a prohlaSeni konkur-
zu na majetek dluznika je v projektové Casti zpracovan na konkrétni odbératele, u kterych
by tyto moznosti mohla spolecnost XY vyuZit a uplatnit. Spolecnost by se tak v oblasti
vymahani pohleddvek méla pokusit urychlit dosavadni postup pfi vymahani, aby bylo do-
sazeno pozadovaného vysledku — uhrazeni dluzné castky odbératelem. Pokud tomu tak
nebude, piijde spolecnost XY o své penczni prostiedky, které ma vdzané v pohledavkiach
a nemuze je déle investovat a vhodn¢ vyuZit pfi rozvoji podnikani. Spolecnost by si také
m¢éla zjiStovat a ovéfovat informace o odbératelich, se kterymi spolupracuje, bud’ z vefejné
dostupnych zdroji, nebo u ostatnich spolupracujicich subjekti. Na zdklad¢ téchto informa-
ci by se spolecnost XY meéla rozhodnout, jestli s timto odbératelem i naddle spolupracovat

nebo spolupraci ukoncit.
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PRILOHA P1: VZOR KUPNI SMLOUVY

Kupni smlouva

Proddvajici: XY, s. 1. 0.

U Silnice 70/7, Pterov IX — Lysky (déle jen prodavajici)
a
Kupujici: ABC, s.r .0.

Na Rozhrani 451, Pferov — Pfedmosti (déle jen kupujici)

Uzaviraji tuto kupni smlouvu:

Predmét smlouvy

Predmétem této kupni smlouvy je prodej pneumatik kupujicimu.

Cena, misto plnéni
Cena bez DPH: 80 000 K¢
DPH 21%: 16 800 K¢
Cena vcetné DPH: 96 800 K¢.

Mistem plnéni je sidlo prodavajiciho.

Platebni podminky

Kupujici zaplati proddvajicimu dohodnutou kupni cenu na zaklad¢ faktury. Prodévajici je
opravnén fakturovat tuto kupni cenu po dodani zbozi. Splatnost faktury je 14 dnt ode dne
vystaveni faktury proddvajicim.

Rozhod¢i dolozka

Smluvni strany se dohodly, Ze veSkeré piipadné spory vzniklé z pradvnich vztaht vyplyva-
jicich z této smlouvy budou rozhodnuty v rozhod¢im fizeni, tfemi rozhodci. Kazd4 ze stran
urcit jednoho rozhodce a tito poté zvoli rozhodce pfedsedajiciho. Takto jmenovani rozhod-
ci budou opravnéni spor projednat a rozhodnout. Rozhod¢i ndlez bude pro strany konecny
a zavazny. Rozhod¢i fizeni se bude konat v sidle spolecnosti XY, s. r. o. Néklady sporu
vcetn¢ honorafi rozhodct ponese strana, kterd ve sporu podlehne.



Ostatni ujednani

Kupujici prohlasuje, Ze se fddné sezndmil se stavem piedmétu koupé a Ze ten plné€ odpovi-
da stanovené kupni cen¢.

Vlastnictvi k pfedmétu koupé piejde na kupujiciho zaplacenim kupni ceny. Nebezpecni
ndhodné zkazy nebo Skody na predmétu koupé nese kupujici od okamziku jeho prevzeti od
proddvajiciho.

Vztahy mezi stranami, které nejsou feSeny touto smlouvou, se fidi obecnymi pravnimi
predpisy Ceské republiky, zejména obchodnim zakonikem v platném znéni

Tato kupni smlouva je vypracovana celkem ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazdé ma plat-
nost origindlu. Kazda smluvni strana bude mit ve svém drZeni jedno vyhotoveni.

Pierovdne ... coooeeeeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeenn,

prodavajici kupujici



PRILOHA P II: VZOR PISEMNE UPOMINKY

XY, s.r. 0.
U Silnice 70/7
Prerov IX — Lysky 751 24

ABC, s. r. 0.
Na Rozhrani 451
Pierov — Pfedmosti 751 24

Prerov 10. cervence 2013

Véc: Prvni upominka

VaZeni,

Pfi kontrole ucetnich dokladli jsme zjistili, Ze ndm doposud nebyla uhrazena faktura
¢. 101694 ze dne 29. 5. 2013 za doddvku pneumatik; se splatnosti 29. 6. 2013.

Vétime, Ze se jednd pouze o nedorozumeéni a Zddame o thradu v co nejbliZ§im terminu.

Pokud jiz byla platba uskute¢néna, Zddame o informaci o provedeni vetné potvrzeni obra-
tem.

S pozdravem

Antonin Mikulik
jednatel



PRILOHA P III: NAVRH NA VYDANI PLATEBNIHO ROZKAZU

Okresni soud v Prerové
Smetanova 2

750 11 20 Prerov

V Prerové dne 30.6.2013

Zalobce:

XY, s.r.o.

U Silnice 70/7, Pierov — Pierov IX — Lysky, PSC: 751 24

IC: 48395625

spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C.,

vlozka 6464

Zalovany:

JKB Trans, s. r. o.

Technologickd 842/8, Olomouc — Holice, PSC: 779 00

IC: 27826643

spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C.,

vloZzka 43054

Zaloba o zaplaceni &astky 93.912,- K¢ s piisluSenstvim

Navrh na vydani platebniho rozkazu

Soudni poplatek bude zaplacen na vyzvu soudu.
Dvojmo

Ptilohy:

objedndvka

dodaci list

faktura

internetovy vypis z obchodniho rejstiiku Zalobce

internetovy vypis z obchodniho rejstiiku zalovaného



L

Zalovany si dne 29.12.2011 objednal u Zalobce pneumatiky za cenu 93.912,-- K& véetné
DPH pisemnou objedndvkou ¢. 105251 a 105252.
Zalobce pneumatiky Zalovanému f4dn& a véas dodal dne 29. 12. 2011. Zalovany potvrdil
fadné a vCasné prevzeti pneumatik dne 29. 12. 2011.
K zaplaceni ceny pneumatik vystavil Zalobce Zalovanému fakturu ¢. 105251 ze dne 29. 12.
2011 a fakturu €. 105252 ze dne 29. 11. 2011 s nésledujici splatnosti:

e Faktura ¢. 105251 v hodnot¢ 45.029,- K¢ se splatnosti 12. 1. 2012

e Faktura ¢. 105252 v hodnot¢ 48.882,- K¢ se splatnosti 12. 1. 2012

Dtkazem:

objednavka ze dne 29. 12. 2011 ¢. 105251 a €. 105252
dodaci list ze dne 29. 12. 2011 ¢. 105251 a €. 105252
faktura ¢. 105251 a faktura ¢. 105252 ze dne 29. 12. 2011

II.

Zalovany do dne$niho dne nezaplatil Zalobci cenu pneumatik, tj. 93.912,- K&.

111
Zalobce si se zalovanym nedohodnul smluvni droky z prodleni, a proto Zalobce pozaduje z
dluzné ¢astky zdkonné smluvni droky z prodleni podle § 369 obchodniho zdkoniku a § 1
nafizeni vlady 142/1994 Sb., kterym se stanovi vySe trokl z prodleni a poplatku z prodleni
podle obCanského zdkoniku ¢. 142/1994 Sb., kterym se stanovi vyse urokt z prodleni a

poplatku z prodleni podle obanského zdkoniku.

Iv.

S ohledem na vyse uvedené skuteCnosti Zalobce navrhuje, aby soud vydal tento
platebnirozkaz:
Zalovany je povinen zaplatit Zalobci ¢astku 93.912,- K& vcetné pfisluSenstvi, tj. droky z

prodleni z ¢astky 93.912,- K& od 12. 1. 2012 do 31. 12. 2007 a déle z ¢astky 93.912,- K¢

ro¢né€ ve vySi REPO sazby stanovené Ceskou narodni bankou vZdy k prvnimu dni pfislus-



ného kalenddiniho pololeti, v némZ trva prodleni Zalovaného, az do zaplaceni, a ndklady
soudniho fizeni véetn€ ndhrady za poskytované pravni sluzby véetné¢ DPH, to vSe do 3 dnli

od pravni moci tohoto platebniho rozkazu.

XY,s.r.o
jednajici Antoninem Mikulikem

jednatelem



PRILOHA PIV: NAVRH NA VYDANI ELEKTRONICKEHO
PLATEBNIHO ROZKAZU

Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

A) Soud, kterému je navrh uréen

Soud IOkresni soud v Prerové H

Odivodnéni mistni pfislusnosti Iml’sto podnikani zalovaného

B) Uéastnici a jejich zastupci - ZALOBCE

Zalobce-A IO Fyzickd osoba () Fyzicka podnikajici (®) Pravnicka osoba I I:I
Nazev IXY, 5. 1. 0. I

Identifikacni ¢islo  |48395625 |
Sidlo:

Ulice |U Silnice | Cp./e.l?l] | Co. |7 Obec IPFerovIX-L{(sky M
Stit |Ceska republika «| ps¢ |75124 | Telefon |

Spisova znacka I

Zpusob, kterym ma soud dorucovat: IProstFedn'lctvim zastupce H

Zastupce IAdvokét zapsany v CAK EI

Titul pfed jménem Jméno Miroslav Ptijmeni ISvator'\ I
Titul za jménem l: Rodné cislo

Datum narozeni [d 66222184
Evidenéni ¢islo v CAK |03647

Sidlo:

Ulice |nam.T. G. Masaryka | Cp./e.|93 | Co. | Obec |Lipn|’k nad Begvou v
Stit |Ceskd republika - ps¢ |75134 | Telefon |

Spisova znacka |

Zpusob, kterym ma soud dorucovat: IPl’semné na adresu sidla H

B) Ucastnici a jejich zastupci - ZALOVANY

Zalovany - 1 IO Fyzickd osoba (O)Fyzicka podnikajici (@) Pravnicka osobal |Z|
Nazev IJKB Transs.r. o. I
Identifikaniéislo  |27826643 |

Sidlo:

Ulice |Technologicka | C.p./e.|842 | Co. |8 Obec |Olomouc - Holice v
stat  |Ceska republika -l pSC {77900 I Telefon |

Dalsi kontaktni Gdaje: [ JEmailovéd adresa/DS [ |Dorucovaci adresa

Zastupce INenl’ El

C) Pfedmét - pravo na zaplaceni penézité ¢astky

‘ NAROK -1 [XPohledéavka (penézita castka) [ |PFislusenstvi



Pohledavka- 1
Vyée pohledavky|93 912 | ke [+

Skuteénosti vyznamné pro rozhodnuti

Tyka se |jiné vI

Skuteénosti, z nichz vyplyvéa uplatnéné pravo na zaplaceni penézité ¢astky (skutkové tvrzeni a oznaceni dikaz)

Zalovany si dne 29.12.2011 objednal u Zalobce pneumatiky za cenu 93.912,— K¢ véetné DPH pisemnou objednavkou ¢. 105251
a 105252, Zalobce pneumatiky Zalovanému fadné a véas dodal dne 29.12.2011. Zalovany potvrdil #adné a véasné prevzeti
pneumatik dne 29.12.2011. K zaplaceni ceny pneumatik vystavil Zalobce Zalovanému fakturu ¢. 105251 v hodnoté 45.029,- K¢
ze dne 29.12.2011 a fakturu €. 105252 v hodnoté 48.882,- K¢ ze dne 29.11.2011 se splatnosti 12.1.2011.

Casteéna rekapitulace

Celkova hodnota pohledavky bez pfislusenstvi 93912 l P(C |

D) Naklady Fizeni

Soudni poplatek 3760
Odména pravniho zastupce [T] ¢astka vycislena véetné DPH
Jiné

Krukam [7] Vzdavam se prava na nahradu nakladi fizeni ()ano (®)ne

E) Bankovni udaje

Ucet Variabilni symbol Specificky symbol

Udaje pro zaplaceni zalované ¢astky |1 111111111/0100

| |
Udaje pro zaplaceni naklad( fizeni | I | | |
| |

Udaje pro vraceni soudniho poplatku|

F) Soudni poplatek
Osvobozeni od soudnich poplatkdl (@) ne ()ano

Zalobce z4da o sdéleni éisla U¢tu a variabilniho symbolu k zaslani soudniho poplatku

Soud uklada Zalovanému, aby do 15 dni ode dne doruceni elektronického platebniho rozkazu zaplatil zalobci:
a) ¢astku 93912 KC
b) ndhradu nakladd Fizeni ve vyii 3760 KC.

H) P¥ilohy Vlozit prilohy
Chcete zadat SPR? (Dano (@) ne Vlozit prilohu |

Souhlasim s rozhodnutim ve véci bez nafizeni jednanidle § 115a 0.s.i. (Jano (®)ne

Zadam o potvrzeni pfijeti navrhu na elektronickou adresu | I

Elektronicky podpis*

Odeslat

* Zaruceny elektronicky podpis zalozeny na kvalifikovaném certifikatu
vydaném akreditovanym poskytovatelem certifikacnich sluzeb.

Identifikator navrhu (GUID)|c5¢9d3a9-b230-0001-b47a-1e0013aeed00




PRILOHA P V: NAVRH NA ZAHA JENI INSOLVENCNIO RIZENI A
PROHLASENI KONKURZU NA MAJETEK DLUZNIKA

JUDr. MIROSLAV SVATON
advokat

ndm. T. G. Masaryka 93 Doporucené

751 31 Lipnik nad Bec¢vou
Krajskému soudu v Ostravé — pobocka Olomouc

Studentska 7
77111 Olomouc

V Lipniku nad Bec¢vou, dne 10.7.2013

V¢ritel (navrhovatel): XY, s. r. o., IC 48395625, se sidlem Pierov IX — Lysky, U Silnice
70/7, PSC 751 24, jednajici jednatelem Antoninem Mikulikem,

spolecnost zapsand v OR vedeném Krajskym soudem v Ostravé, od-
dil C, vlozka 6464

pravné zast. JUDr. Miroslavem Svatoném, advokdtem se sidlem
v Lipniku nad Becvou

Dluznik: Alois Trefil - T Trans, IC 48822884, se sidlem Brodek u Pferova,
Havli¢kova 505, PSC 751 03

spolecnost zapsand v OR vedeném Krajskym soudem v Ostravé,
oddil A, vlozka 2347.

Ndvrh

veritele na zahdjeni insolvencniho rizeni
a prohlasent konkurzu na majetek dluznika

Ptilohy: dle textu
Plna moc
Ptihl4ska pohledavky

Seznam pohledavek po splatnosti



I. Identifikace véritele a dluznika

Vétitel (navrhovatel), spole¢nost XY, s. r. o., IC 48396525 je podnikajici pravnickou oso-
bou se sidlem Pferov IX — Lysky, U Silnice 70/7, PSC 751 24, zapsanou v obchodnim
rejstitku vedeném Krajskym soudem v Ostrave, oddil C, vlozka 6464.

Dluznik, spole¢nost Alois Trefil - T Trans, IC 48822884, je fyzickou podnikajici osobou
se sidlem Brodek u Pterova, Havlickova 505, PSC 751 03 zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil A, vlozka 2347.

Dtikaz: Fotokopif vypisu z obchodniho rejstiiku

I1. Pohledavky véritele vuci dluznikovi

V obdobi od prosince 2010 do kvétna 2013 dodal véfitel dluznikovi na zdkladé jeho poza-
davku opakované doddvky zboZi (pneumatik), pfi¢emZ se tak stalo na zdklad€ kupnich
smluv, které ucastnici sjednali v rdmci své podnikatelské Cinnosti. Vzhledem k uvedené
skutecnosti spadaji tyto tzv. relativni obchody pod rezim zdk. ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zékonik ve znéni pozd¢jsich predpist (déle jen ,,obchodni zakonik*). Forma kupni smlou-
vy neni obchodnim zdkonikem upravena, pisemnd forma tedy neni pifedepsdna a smlouvy
v tomto piipad¢ vznikly ustné. Predani a prevzeti predmétného zboZi potvrdili dcastnici
dodacimi listy. Za dodané zbozi vystavil véfitel dluznikovi postupné celkem 160 faktur za
celé obdobi jejich spoluprace.

Pohledavky specifikované v piiloze €. 3 ,,Seznam pohledavek po splatnosti* tohoto navrhu
jsou po splatnosti, dluznik na jejich plnéni neuhradil véfiteli do dneSniho dne niceho.
Dluznik tak ke dni poddni toho ndvrhu dluzi véfiteli castku ve vysi 3.470.987,-- K¢
s piisluSenstvim.

Dtikaz: Ptiloha €. 3 - Seznam pohleddvek po splatnosti
Fotokopie faktur vydanych véfitelem

I11. Piislusenstvi pohledavek

Prvni den nasledujici po splatnosti shora uvedenych pohleddvek je den prodleni s jejich
placenim.

Podle ust. § 369 odst. 1 obchodniho zdkoniku, je-li dluznik v prodleni se splnénim penézi-
tého zdvazku nebo jeho ¢asti a neni smluvena sazba urokl z prodleni, je dluznik povinen
platit z nezaplacené Castky uroky z prodleni ur¢ené ve smlouvé, jinak urené predpisy pra-
va obcCanského.

Vyse trokii z prodleni dle ust. § 1 nat. vlady ¢. 142/1994 Sb., ve znéni naf. vlady ¢.
33/2010 Sb., odpovida ro¢né vysi REPO sazby stanovené Ceskou ndrodni bankou pro po-
sledni den kalendainiho pololeti, které predchazi kalenddinimu pololeti, v némz doslo
k prodleni, zvySené o 7 procentnich bod.



IV. Pluralita vériteli dluznika

Vériteli je zndmo, Ze dluznik ma vice véftitell, vaci kterym ma splatné zavazky déle nez 30
dnli po splatnosti a tyto neni schopen plnit, pficemZ ma tyto informace ovéfeny piimo u
doty¢nych véftitela.

V. Upadek dluznika

DluZnik je ve smyslu ust. § 3 zdkona ¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zptisobech jeho feSeni ve
znéni pozdéjsich predpisi (ddle jen ,,insolvencni zdkon*) v dpadku, jestlize ma vice véfite-
It a penézité zavazky po dobu delsi 30 dni po 1hité splatnosti a tyto zdvazky neni schopen
plnit, pficemz se ma za to, Ze dluznik neni schopen plnit své pené¢zité zavazky, jestli zasta-
vil platby podstatné ¢asti svych penézitych zavazki, nebo je neplni po dobu del$i 3 mésict
po lhaté splatnosti, nebo neni mozné dosdhnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézi-
tych pohleddvek vici dluzniku vykonu rozhodnuti nebo exekuci, nebo nesplnil povinnost
predlozit seznamy uvedené v § 104 odst. 1 insolven¢niho zdkona, kterou mu uloZil insol-
vencni soud.

Véfitel ma na zdkladé shora uvedenych skuteCnosti za to, Ze dluznik napliuje vySe jmeno-
vané znaky upadku, nebot’ ma vice véfitelil, penéZité zavazky po dobu delsi 30 dnl po
splatnosti a tyto neni schopen plnit z divodi dle ust. § 3 odst. 2 insolvencniho zdkona.

VI. Navrh
S ohledem na shora uvedené skutec¢nosti vétitel navrhuje, aby nadepsany soud toto
usneseni:

L Zjistuje se upadek dluznika Alois Trefil — T Trans, IC 48822884, se sidlem Brodek
u Prerova, Havlickova 505, okres Prerov, PSC 751 03.

II. Na majetek dluZznika Alois Trefil — T Trans, IC 48822884, se sidlem Brodek u Pte-
rova, Havlickova 505, okres Ptrerov, PSC 751 03 se prohlasuje konkurz.

Antonin Mikulik
jednatel

JUDr. Miroslav Svaton
pravnik
v plné moci



PRILOHA P VI: PRIHLASKA POHLEDAVKY DO INSOLVENCE

T Lo s

Dluznik

[I@ 01 Fyzickd osoba (0) 02 Prévnickd osoba | Statni pfisluinost! | EI
Osobni Gidaje Pfijmeni: Trefil Jméno: Alois
Titul za jm.: Titul pfed jm.:
Datum narozen:" Rodné dislo:
Udaje opodnik. " IC: 4|8(8(2|2|8|8|4|Jinéregistr.é:
Bydlisté/sidlo Ulice: Havlickova
Cplée.: 505 (=)
Obec: Brodek u Pferova
PSC: 75103 Cast obce:
Stat: |Ceska republika i
VéfFitel
[lo 03 Fyzicka osoba (@) 04 Pravnicka osoba Pravni fad zalozeni! =
Pravnicka osoba | Nazev/obch firma: | XY, s.r. 0.
IC: 4 8(3|9|5|6|2]|5 ]| lJinéregistr.c.
Sidlo Ulice: U Silnice
Cp./ee: 70/7 Co.:
Obec: Prerov IX - Lysky
PSC: 75124 Cast obce:
Stat: Ceska republika =
Cislo uctu:
05 Korespondenéni adresa™ [7]

Elektronicka adresa: Akreditovany poskytovatel certifikacnich sluzeb:




Pfihlaska pohledavky

Pohledavka¢. 1

Typ pohledavky: nezajisténa - hromadné vI

1 |kupni smlouva, faktura ¢. 103839 | 47 058,00 5.1.2011
2 | kupni smlouva, faktura ¢ 103856 | 30 003,00 6.1.2011
3 | kupni smlouva, faktura €. 104163 | 13 035,00 26.1.2011
4 | kupni smlouva, faktura ¢. 104266 | 44 394,00 27.1.2011
5 | kupni smlouva, faktura ¢. 104267 | 42 807,00 27.1.2011
6 |kupni smlouva, faktura ¢. 104268 |3 510,00 28.11.2010
7 | kupni smlouva, faktura ¢ 104409 16 041,00 2.2.2011
8 | kupni smlouva, faktura ¢. 104426 | 28 118,00 22201
9 |kupni smlouva, faktura ¢ 104609 |6 567,00 10.2.2011
10 |kupni smlouva, faktura ¢. 104773 |5 995,00 18.2.2011
11 |kupni smlouva, faktura ¢. 104829 | 4 728,00 22.2.2011
12 |kupni smlouva, faktura ¢ 104992 | 25 594,00 2.3.2011
13 |kupni smlouva, faktura ¢ 105037 |41 153,00 6.3.2011
14 |kupni smlouva, faktura ¢ 105047 | 23 098,00 6.3.2011
15 |kupni smlouva, faktura & 105072 | 26 160,00 7.3.2011
16 | kupni smlouva, faktura €. 105193 | 12 409,00 17.3.2011
17 |kupni smlouva, faktura ¢ 105197 | 24 301,00 17.3.2011
18 |kupni smlouva, faktura ¢ 105274 |10 789,00 23.3.2011
19 |kupni smlouva, faktura ¢ 105278 141,00 23.3.2011
20 | kupni smlouva, faktura €. 10013127 710,00 20.4.2011
21 | kupni smlouva, faktura €. 100225 | 1 459,00 28.4.2011
22 | kupni smlouva, faktura €. 100355 | 7 240,00 18.5.2011
23 | kupni smlouva, faktura ¢. 100364 | 18 803,00 18.5.2011
24 | kupni smlouva, faktura ¢. 100376 | 6 944,00 19.5.2011
25 | kupni smlouva, faktura €. 100442 | 2 672,00 26.5.2011
26 | kupni smlouva, faktura ¢. 100504 | 3 600,00 31.5.2011
27 | kupni smlouva, faktura ¢. 100570 | 30 500,00 7.6.2011
28 | kupni smlouva, faktura & 100572 |11 477,00 7.6.2011
29 | kupni smlouva, faktura €. 100617 | 12 359,00 12.6.2011
30 | kupni smlouva, faktura €. 100649 | 8 892,00 14.6.2011
31 | kupni smlouva, faktura ¢. 100707 | 4 144,00 20.6.2011
32 | kupni smlouva, faktura ¢. 100815 | 36 494,00 27.6.2011
33 | kupni smlouva, faktura ¢. 100884 | 1 266,00 30.6.2011
34 | kupni smlouva, faktura €. 100962 | 6 209,00 6.7.2011
35 | kupni smlouva, faktura ¢. 100968 | 36 918,00 6.7.2011




36 |kupni smlouva, faktura €. 1009717 276,00 6.7.2011
37 |kupni smlouva, faktura €. 101012|9 376,00 10.7.2011
38 |kupni smlouva, faktura ¢. 101036 | 5 363,00 10.7.2011
39 |kupni smlouva, faktura ¢. 1010816 875,00 11.7.2011
40 |kupni smlouva, faktura €. 10119161 039,00 17.7.2011
41 |kupni smlouva, faktura ¢. 101354 |2 772,00 25.7.2011
42 |kupni smlouva, faktura & 10136137 625,00 25.7.2011
43 |kupni smlouva, faktura €. 101577 |2 033,00 7.8.2011
44 | kupni smlouva, faktura ¢. 101578 |2 427,00 7.8.2011
45 |kupni smlouva, faktura ¢. 101660 |1 144,00 11.8.2011
46 |kupni smlouva, faktura ¢. 101677 |20 188,00 14.8.2011
47 |kupni smlouva, faktura ¢. 10168215 215,00 14.8.2011
48 |kupni smlouva, faktura €. 101683 |15 215,00 14.8.2011
49 |kupni smlouva, faktura & 101702 | 947,00 15.8.2011
50 |kupni smlouva, faktura ¢. 10177022 378,00 21.8.2011
51 |kupni smlouva, faktura €. 101915 |14 433,00 29.8.2011
52 |kupni smlouva, faktura & 101917 |23 407,00 29.8.2011
53 |kupni smlouva, faktura & 101933 |16 357,00 29.8.2011
54 |kupni smlouva, faktura €. 101944 | 30 351,00 29.8.2011
55 |kupni smlouva, faktura €. 101946 |21 142,00 29.8.2011
56 |kupni smlouva, faktura ¢. 102114 |4 064,00 12.9.2011
57 |kupni smlouva, faktura ¢. 102158 |10 914,00 14.9.2011
58 |kupni smlouva, faktura € 102197 657,00 18.9.2011
59 |kupni smlouva, faktura & 102366 | 543,00 28.9.2011
60 |kupni smlouva, faktura ¢. 102404 |13 461,00 29.9.2011
61 |kupni smlouva, faktura & 102447 | 20 000,00 9.10.2011
62 |kupni smlouva, faktura €. 102475 | 650,00 9.10.2011
63 |kupni smlouva, faktura & 10253021 904,00 13.10.2011
64 |kupni smlouva, faktura €. 102829 |2 048,00 6.11.2011
65 |kupni smlouva, faktura ¢ 10287222 426,00 13.11.2011
66 |kupni smlouva, faktura ¢. 102874 |3 938,00 13.11.2011
67 |kupni smlouva, faktura ¢. 102942 |14 478,00 20.11.2011
68 |kupni smlouva, faktura ¢ 102988 | 30 966,00 21.11.2011
69 |kupni smlouva, faktura ¢ 102989 |86 298,00 21.11.2011
70 | kupni smlouva, faktura €. 103042 | 8 360,00 22.11.2011
71 |kupni smlouva, faktura €. 10312413 114,00 28.11.2011
72 | kupni smlouva, faktura €. 10331415 437,00 12.12.2011
73 | kupni smlouva, faktura ¢ 103402 | 83 543,00 18.12.2011
74 | kupni smlouva, faktura €. 103406 | 518,00 18.12.2011
75 | kupni smlouva, faktura ¢ 10359036 455,00 28.12.2011




76 | kupni smlouva, faktura €. 103657 | 22 398,00 4.1.2012

77 | kupni smlouva, faktura ¢ 103856 | 223,00 13.1.2012
78 | kupni smlouva, faktura & 103993 |13 422,00 22.1.2012
79 | kupni smlouva, faktura & 104086 | 908,00 24.1.2012
80 | kupni smlouva, faktura €. 10409130 516,00 24.1.2012
81 | kupni smlouva, faktura € 104095 932,00 24.1.2012
82 | kupni smlouva, faktura €. 104269| 1 033,00 30.1.2012
83 | kupni smlouva, faktura €. 104272 | 2 509,00 30.1.2012
84 | kupni smlouva, faktura & 104369| 6 070,00 5.2.2012

85 |kupni smlouva, faktura €. 104461 | 16 909,00 7.2.2012

86 | kupni smlouva, faktura € 104470| 29 623,00 7.2.2012

87 | kupni smlouva, faktura €. 1044715 515,00 7.2.2012

88 | kupni smlouva, faktura € 104535 | 58 838,00 12.2.2012
89 | kupni smlouva, faktura & 104695 | 797,00 19.2.2012
90 | kupni smlouva, faktura & 104696 |6 759,00 19.2.2012
91 | kupni smlouva, faktura & 1046971 153,00 19.2.2012
92 | kupni smlouva, faktura ¢. 104843 | 12 356,00 26.2.2012
93 | kupni smlouva, faktura €. 104970 3 494,00 4.3.2012

94 | kupni smlouva, faktura & 105033 |33 624,00 11.3.2012
95 | kupni smlouva, faktura & 105044 | 31 356,00 11.3.2012
96 | kupni smlouva, faktura & 105204 | 16 424,00 26.3.2012
97 | kupni smlouva, faktura & 105221 425,00 26.3.2012
98 | kupni smlouva, faktura €. 105277 29 574,00 29.3.2012
99 | kupni smlouva, faktura € 100013 |36 710,00 3.4.2012

100 | kupni smlouva, faktura €. 100021 | 85 166,00 4.4.2012

101 | kupni smlouva, faktura € 100221 |7 558,00 29.4.2012
102 | kupni smlouva, faktura €. 100235 11 523,00 30.4.2012
103 | kupni smlouva, faktura €. 100321 11 861,00 13.5.2012
104 | kupni smlouva, faktura €. 100322 | 1 762,00 13.5.2012
105 | kupni smlouva, faktura €. 100323 | 38 067,00 13.5.2012
106 | kupni smlouva, faktura € 100324 | 8 573,00 13.5.2012
107 | kupni smlouva, faktura €. 100364 | 40 602,00 20.5.2012
108 | kupni smlouva, faktura €. 1004181 551,00 9.3.2012

109 | kupni smlouva, faktura €. 100429 | 16 867,00 27.5.2012
110 | kupni smlouva, faktura € 100453 | 15 952,00 27.5.2012
111 | kupni smlouva, faktura €. 100476 | 3 197,00 29.5.2012
112 | kupni smlouva, faktura ¢. 100487 | 8 432,00 29.5.2012
113 | kupni smlouva, faktura € 100731 | 9 284,00 2462012




114 | kupni smlouva, faktura €. 100732 | 2 128,00 2462012
115 | kupni smlouva, faktura ¢. 100851 |8 672,00 28.6.2012
116 | kupni smlouva, faktura €. 100909 | 486,00 1.7.2012

117 | kupni smlouva, faktura €. 101051 | 3 700,00 9.7.2012

118 | kupni smlouva, faktura ¢. 101069 | 1 032,00 2442012
119 | kupni smlouva, faktura €. 101314 {10 921,00 22.7.2012
120 | kupni smlouva, faktura ¢. 101433 |4 312,00 26.7.2012
121 | kupni smlouva, faktura ¢. 101482 | 8 478,00 29.7.2012
122 | kupni smlouva, faktura €. 101679 (878,00 13.8.2012
123 | kupni smlouva, faktura €. 101681 (373,00 13.8.2012
124 | kupni smlouva, faktura ¢. 101754 | 13 868,00 16.8.2012
125 | kupni smlouva, faktura €. 101805 | 14 578,00 20.8.2012
126 | kupni smlouva, faktura ¢. 101823 |1 037,00 21.8.2012
127 | kupni smlouva, faktura ¢. 101877 | 7 756,00 26.8.2012
128 | kupni smlouva, faktura €. 1018891 152,00 26.8.2012
129 | kupni smlouva, faktura €. 101970 | 561,00 29.8.2012
130 | kupni smlouva, faktura €. 102143 {33 178,00 10.9.2012
131 | kupni smlouva, faktura ¢. 102212 |4 637,00 16.9.2012
132 | kupni smlouva, faktura €. 102222 | 11 559,00 17.9.2012
133 | kupni smlouva, faktura ¢ 1022731 017,00 19.9.2012
134 | kupni smlouva, faktura ¢. 102291 | 24 622,00 20.9.2012
135 | kupni smlouva, faktura ¢. 102408 | 32 366,00 27.9.2012
136 | kupni smlouva, faktura €. 102514 | 1 296,00 7.10.2012
137 | kupni smlouva, faktura ¢. 102989 | 3 973,00 9.11.2012
138 | kupni smlouva, faktura ¢. 102990 | 17 460,00 9.11.2012
139 | kupni smlouva, faktura ¢. 102998 | 66 515,00 11.11.2012
140 | kupni smlouva, faktura ¢. 103063 | 17 498,00 18.11.2012
141 | kupni smlouva, faktura €. 103291(30 119,00 3.12.2012
142 | kupni smlouva, faktura ¢. 103301 | 2 074,00 3.12.2012
143 | kupni smlouva, faktura €. 103366 | 13 865,00 9.12.2012
144 | kupni smlouva, faktura €. 103377 |37 628,00 10.12.2012
145 | kupni smlouva, faktura ¢. 103499 | 14 654,00 17.12.2012
146 | kupni smlouva, faktura ¢. 10365013 217,00 26.12.2012
147 | kupni smlouva, faktura €. 103693 | 452,00 30.12.2012
148 | kupni smlouva, faktura ¢. 103897 | 6 338,00 13.1.2013
149 | kupni smlouva, faktura €. 103909{43 116,00 13.1.2013
150 | kupni smlouva, faktura ¢. 1043291 289,00 28.1.2013
151 | kupni smlouva, faktura ¢. 104368 | 6 862,00 29.1.2013
152 | kupni smlouva, faktura €. 104581 | 21 801,00 5.2.2013

153 | kupni smlouva, faktura €. 104892 |1 551,00 25.2.2013




Identifikace listiny/prav. dvodu,

Vyse prislusenstvi

Por.c. 2 nich2 pohledévka vyplyvé Vyse jistiny (K&) (K&) Splatnost  |Vykonatelnost
154 | kupni smlouva, faktura ¢. 1052892 138,00 2 a2 del) ]

155 | kupni smlouva, faktura €. 100073 | 2 509,00 14.4.2013

156 | kupni smlouva, faktura €. 100394 | 4 857,00 26.5.2013

157 | kupni smlouva, faktura ¢. 101096 | 241 529,00 19.5.2013

158 | kupni smlouva, faktura ¢. 101309 | 244 915,00 2.6.2013

159 | kupni smlouva, faktura ¢. 101423 | 273 684,00 12.6.2013

160 | kupni smlouva, faktura ¢. 101679 | 264 448,00 26.6.2013

Celkova vyse jistiny (K¢): |3 470 987,00

06 Dlvod vzniku:

07 Dalsi okolnosti:

Béhem roku 2011, 2012 a 2013 realizoval véfitel pro dluznika na zakladé jeho objednavek dil&i
dodavky zbozi (pneumatik), pficemz se tak délo na zakladé kupnich smluv, které tcastnici
sjednavali v ramci své podnikatelské ¢innosti. Vzhledem k uvedené skutecnosti spadaji tyto tzv.
relativni obchody pod rezim zak. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist
(ddle jen "obchodni zékonik"), kdy forma kupni smlouva neni obchodnim zdkonikem upravena a
pisemna forma tudiz neni obligatorni, pfi¢emz smlouvy v tomto pfipadé vznikaly Gstné. Pievzeti
predmétného zbozi potvrzovali Gcastnici dodacimi listy. Za dodané zbozi vystavoval véritel
dluznikovi faktury, jak jsou tyto specifikovany vyse.

Dluznik se dostal s uhradou predmétnych faktur do prodleni, kdyz faktury neuhradil fadné a vcas.

08 Vykonatelnost: []
09 Pfisludenstvi: ~ []
Celkové vyie pohledavky: |3 470 987,00
10 Vlastnosti pohledavky:
Podfizend: (@ ne () ano
Penézita: (O ne (@) ano
Podminéna: @ ne (O ano

5.1.2011 47 058,00
6.1.2011 30 003,00
26.1.2011 13 035,00
27.1.2011 44 394,00
27.1.2011 42 807,00
28.11.2010 3510,00

2.2.2011 16 041,00
2.2.2011 28 118,00
10.2.2011 6 567,00

18.2.2011 5 995,00

22.2.2011 4728,00

2.3.2011 25 594,00
6.3.2011 41153,00
6.3.2011 23 098,00




7.3.2011 26 160,00
17.3.2011 12 409,00
17.3.2011 24 301,00
23.3.201 10 789,00
23.3.201 141,00
20.4.2011 27 710,00
28.4.2011 1 459,00
18.5.2011 7 240,00
18.5.2011 18 803,00
19.5.2011 6 944,00
26.5.2011 2672,00
31.5.2011 3 600,00
7.6.2011 30 500,00
7.6.2011 11 477,00
12.6.2011 12 359,00
14.6.2011 8 892,00
20.6.2011 4 144,00
27.6.2011 36 494,00
30.6.2011 1 266,00
6.7.2011 6 209,00
6.7.2011 36 918,00
6.7.2011 7 276,00
10.7.2011 9 376,00
10.7.2011 5363,00
11.7.2011 6 875,00
17.7.2011 61 039,00
25.7.2011 2772,00
25.7.2011 37 625,00
7.8.2011 2033,00
7.8.2011 2427,00
11.8.2011 1 144,00
14.8.2011 20188,00
14.8.2011 15215,00
14.8.2011 15 215,00
15.8.2011 947,00
21.8.2011 22 378,00
29.8.2011 14 433,00
29.8.2011 23 407,00




29.8.2011 16 357,00
29.8.2011 30 351,00
29.8.2011 21142,00
12.9.2011 4064,00
14.9.2011 10914,00
18.9.2011 657,00
28.9.2011 543,00
29.9.2011 13 461,00
9.10.2011 20 000,00
9.10.2011 650,00
13.10.2011 21 904,00
6.11.2011 2048,00
13.11.2011 22426,00
13.11.2011 3 938,00
20.11.2011 14 478,00
21.11.2011 30 966,00
21.11.2011 86 298,00
22112011 8360,00
28.11.2011 13 114,00
12.12.2011 15 437,00
18.12.2011 83 543,00
18.12.2011 518,00
28.12.2011 36 455,00
4.1.2012 22 398,00
13.1.2012 223,00
22.1.2012 13 422,00
24.1.2012 908,00
24.1.2012 30516,00
24.1.2012 932,00
30.1.2012 1033,00
30.1.2012 2509,00
5.2.2012 6 070,00
7.2.2012 16 909,00
7.2.2012 29 623,00
7.2.2012 5515,00
12.2.2012 58 838,00
19.2.2012 797,00




19.2.2012 6 759,00
19.2.2012 1 153,00
26.2.2012 12 356,00
4.3.2012 3 494,00
11.3.2012 33 624,00
11.3.2012 31 356,00
26.3.2012 16 424,00
26.3.2012 425,00
29.3.2012 29574,00
3.4.2012 36 710,00
4.4.2012 85 166,00
29.4.2012 7 558,00
30.4.2012 11 523,00
13.5.2012 11 861,00
13.5.2012 1762,00
13.5.2012 38 067,00
13.5.2012 8 573,00
20.5.2012 40 602,00
9.3.2012 1551,00
27.5.2012 16 867,00
27.5.2012 15952,00
29.5.2012 3 197,00
29.5.2012 8 432,00
24.6.2012 9 284,00
24.6.2012 2 128,00
28.6.2012 8 672,00
1.7.2012 486,00
9.7.2012 3 700,00
24.4.2012 1032,00
22.7.2012 10921,00
26.7.2012 4312,00
29.7.2012 8 478,00
13.8.2012 878,00
13.8.2012 373,00
16.8.2012 13 868,00
20.8.2012 14 578,00
21.8.2012 1037,00
26.8.2012 7 756,00




Splatna: (O ne (@ ano Splatnaod:

V ¢astce (KE):

26.8.2012 1152,00
29.8.2012 561,00
10.9.2012 33178,00
16.9.2012 4 637,00
17.9.2012 11 559,00
19.9.2012 1017,00
20.9.2012 24 622,00
27.9.2012 32 366,00
7.10.2012 1296,00
9.11.2012 3 973,00
9.11.2012 17 460,00
11.11.2012 66 515,00
18.11.2012 17 498,00
3.12.2012 30119,00
3.12.2012 2074,00
9.12.2012 13 865,00
10.12.2012 37 628,00
17.122012 14 654,00
26.12.2012 13 217,00
30.12.2012 452,00
13.1.2013 6 338,00
13.1.2013 43 116,00
28.1.2013 1289,00
29.1.2013 6 862,00
5.2.2013 21 801,00
25.2.2013 1551,00
21.3.2012 2 138,00
14.4.2013 2509,00
19.5.2013 241 529,00
26.5.2013 4 857,00
2.6.2013 244 915,00
12.6.2013 273 684,00
26.6.2013 264 448,00

Pohleddvka: (@ vKE () vcizi méné

47 Celkova vyse prihlasenych pohledavek (K&):
48 Celkova vyse nezajisténych pohledavek (K¢):
49 Celkova vyse zajisténych pohledavek (K¢):

3 470987,00

3 470987,00

0,00




50 Pocet pohledavek: 160

51 Pocet vlozenych stran: 10

Véfritel prohlasuje, Ze tdaje v pfihlasce jsou pravdivé.

52 Seznam pfiloh:

Povinné pfilohy:

1. Je-li véfitel pravnicka osoba - vypis z obchodniho rejstfiku nebo obdobného registru.

2. Kopie smluyv, soudnich nebo jinych rozhodnuti a dalSich listin dokladajicich udaje uvedené v prihlasce pohledavky.

3. Je-li véritel zastoupen na zakladé plné moci - plna moc.

Vlozit elektronickou pfilohu

Zde uvedte veskeré pfilohy, které jsou k pfihlasce pfikladany v listinné podobé:

=1

PInd moc

2 | Kopie vypisu z obchodniho rejstiiku véfitele

3 |Kopie dodaciho listu a faktury €. 103839, 103856, 104163, 104266

4 | Kopie dodaciho listu a faktury €. 104267, 104268, 104409, 104426

5 | Kopie dodaciho listu a faktury ¢. 104609, 104773, 104829, 104992,

Kopie dodaciho listu a faktury €. 105037, 105047, 105072, 105193

Kopie dodaciho listu a faktury €. 105197, 105274, 105278, 100131

Kopie dodaciho listu a faktury €. 100442, 100504, 100570, 100572

6
7
8 | Kopie dodaciho listu a faktury €. 100225, 100355, 100364, 100376
9
0

Kopie dodaciho listu a faktury €. 100617, 100649, 100707, 100815

11 |Kopie dodaciho listu a faktury ¢. 100884, 100962, 100968, 100971

12 |Kopie dodaciho listu a faktury &€ 101012, 101036, 101081, 101191

13 |Kopie dodaciho listu a faktury €. 101354, 101361, 101577, 101578

14 | Kopie dodaciho listu a faktury & 101660, 101677, 101682, 101683

15 |Kopie dodaciho listu a faktury €. 101702, 101770, 101915, 101917

16 |Kopie dodaciho listu a faktury €. 101933, 101944, 101946, 102114

17 | Kopie dodaciho listu a faktury €. 102158, 102197, 102366, 102404

18 |Kopie dodaciho listu a faktury &. 102447, 102475, 102530, 102829

19 |Kopie dodaciho listu a faktury €. 102872, 102874, 102942, 102988

20 |Kopie dodaciho listu a faktury ¢. 102989, 103042, 103124, 103314

21 |Kopie dodaciho listu a faktury & 103402, 103406, 103590, 103657

22 |Kopie dodaciho listu a faktury ¢. 103856, 103993, 104086, 104091

23 |Kopie dodaciho listu a faktury & 104095, 104269, 104272, 104369

24 |Kopie dodaciho listu a faktury ¢. 104461, 104470, 104471, 104535

25 |Kopie dodaciho listu a faktury ¢. 104695, 104696, 104697, 104843




26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

Kopie dodaciho listu a faktury ¢. 104970, 105033, 105044, 105204

Kopie dodaciho listu a faktury €. 105221, 105277, 100013, 100021

Kopie dodaciho listu a faktury €. 100221, 100235, 100321, 100322

Kopie dodaciho listu a faktury €. 100323, 100324, 100364, 100418

Kopie dodaciho listu a faktury €. 100429, 100453, 100476, 100487

Kopie dodaciho listu a faktury €. 100731, 100732, 100851, 10909

Kopie dodaciho listu a faktury €. 101051, 101069, 101314, 101433

Kopie dodaciho listu a faktury €. 101482,101679, 101681, 101754

Kopie dodaciho listu a faktury €. 101805,101823, 101877, 101889

Kopie dodaciho listu a faktury €. 101970, 102143, 102212, 102222

Kopie dodaciho listu a faktury €. 102273, 102291, 102408, 102514

Kopie dodaciho listu a faktury €. 102989, 102990, 102998, 103063

Kopie dodaciho listu a faktury ¢. 103291, 103301, 103366, 103377

Kopie dodaciho listu a faktury €. 103499, 103650, 103693, 103897

Kopie dodaciho listu a faktury ¢. 103909, 104329, 104368, 104581

Kopie dodaciho listu a faktury ¢. 104892, 105289, 100073, 100394

Kopie dodaciho listu a faktury €. 101096, 101309, 101423, 101679

Podpisem stvrzuje:

53V |Perové Dne |30.7.2013

O Veritel (® Zastupce

Druh zastupce: Pravni zastupce (advokat, notar, patentovy zastupce, danovy poradce)
55 Fyzicka Prijmeni: Svaton Jméno: Miroslav
awie Titul za jm: Titul pfed jm.:  |JUDT.

Ulice:

Cp/ee: 93 Co.:

Obec: Lipnik nad Be¢vou

PSC: 75131 Cast obce:

Stat: Ceska republika

Zpusob doruceni pfihlasky pohledavky na soud:
IO Listinnd podoba  (O) Datova schranka/e-mail (O) ePodatelna MSp I




