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ABSTRAKT

Hlavnim zamérem diplomové prace je zpracovani projektu k vytvotfeni podniku sluzeb
v oblasti piedskolniho vzdélavani. Jeho vypracovani je zalozeno na teoretickych po-
znatcich potiebnych k zalozeni podniku a na analyze prostiedi, kterd poslouzi ke zjisténi
potieb cilového segmentu. Vysledky téchto dvou ¢asti jsou poté vyuzity pro zpracovani

projektu matetské Skoly v Brodku u Prostéjova.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, prizkum trhu, sluzby, matefska Skola, dotaznik, Porte-

rav model, SWOT analyza, zakladatelsky rozpocet, finan¢ni plan.

ABSTRACT

The main focus of this diploma work is the project development of establishing the busi-
ness services in the area of pre-school education. Its working out is based on theoretical
findings of a business establishment and the environment analysis for the needs detection
of the target segment. Results of these main parts are used to the project development

of nursery school in Brodek u Prostéjova.

Keywords: Business plan, Survey of the market, Services, Nursery school, Questionnaire,

Porter’s model, SWOT analysis, Founding budget, Financial plan.
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UvVOD

PtedSkolni vychova ma v ¢eskych zemich dlouhou a specifickou narodni tradici. Jeji vyvoj
je ovlivnén mimo jiné myslenkami J. A. Komenského ze 17. stoleti. Prvni matefska Skola
byla zalozena v roce 1869 v Praze. Po druh¢ svétové valce dochazi k prudkému narastu
zfizenych matetskych Skol z divodu zvySujici se zaméstnanosti matek. Matefska Skola
pusobi jako doplnék rodinné vychovy, ovliviiuje rozvoj i uéeni ditéte a jeho dalsi Zivotni

etapy.

V soucasné dob¢ patii mateiské Skoly k nedostatkové instituci piedskolniho vzdélavani,
kdy poptavky po této sluzbé vyrazné prevysuje nabidku. V této souvislosti se za¢inaji roz-
v roce 2001, a piestoze pocet zZivé narozenych déti se vV soucasné dobé rok od roku snizuje,

soukroma zafizeni typu matetska skola zazivaji svij ,,boom*.

Cilem diplomové prace je zalozit na zakladé teoretickych poznatkli a provedenych analyz
podnik sluzeb — matetskou Skolu v Brodku u Prostéjova. Prace je rozdélena na tii Casti,

¢ast teoretickou, analytickou a projektovou.

roow7r

Teoreticka ¢ast obsahuje informace nutné k zalozeni podniku. V uvodu jsou objasnény
zakladni pojmy tykajici se podnikani v€etné jeho pravnich forem. Prace dale informuje
o postupu pfi zakladani spolecnosti S ru¢enim omezenym, ¢emuz jsou nasledné vénovany
kapitoly tykajici se podnikatelského zaméru, analyzy trhu a oblasti financovani. Zavérem
teoretické Casti je vymezen pojem sluzeb a objasnéna legislativa v oblasti pfedskolniho

vzdélavani v€etné mozneho ¢lenéni matetskych skol.

V druhé ¢asti jsou provadény analyzy, jejichz vysledky jsou podkladem a impulsem
pro zaloZeni podniku v oblasti pfedskolniho vzdé&lavani. Z dGivodu posouzeni situace
v §ir§im méfitku je nejdiive provedena analyza v ramci Ceské republiky se zaméfenim
na vyvoj populace a situaci v matetskych Skolach. Nasleduje prizkum mistniho trhu, ktery
je pro vlastni zaloZeni podniku kli¢ovy. V jeho ramci je provedena analyza méstyse,
je charakterizovan potencionalni zakaznik a s vyuzitim Porterova modelu je analyzovano
konkuren¢ni prostiedi. Z diivodu zjisténi zajmu o sluzbu je rovnéz provedeno dotaznikové

Setfeni. V zavéru analytické ¢asti jsou vyhodnoceny jeji vysledky a zavéry.

Projektova cast zpracovava konkrétni projekt zaloZeni podniku sluzeb - matetské Skoly

vV Brodku u Prostéjova. Zachycuje jeji cile i strategie. Charakteristiku matetské Skoly,
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stranky potiebné pro jeji zalozeni a provoz vcetné uvedeni rizikovych faktort a SWOT

analyzy projektu.

Zaverem jsou shrnuty teoretické 1 praktické poznatky prace.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKE PROSTREDI

Z4dny podnik neni od svého okoli zcela izolovan. Existuje v uréitém prostiedi, které jej
obklopuje a do zna¢né miry ovliviiuje. Formuji jej pfedevsim legislativni a ekonomické
aspekty dané zemé. Ceské podnikatelské prostiedi se vyznaduje zostfujicim se konkurené-
nim bojem a nedostate¢n¢ pruznym pracovnim trhem z hlediska kvalifikace. Podnikatelé
také museji cCelit neustalému zvySovani ndkladi a omezenému piistup k financovani,
zejména v piipad¢ vysoce inovativnich projekti. Zde je pro firmu velmi nesnadné dosah-
nou naptiklad na bankovni zdroje financovani, pokud nema dostate¢nou historii a pozado-
vanou velikost. Na druhou stranu vsak dochazi ke v§eobecnému zlepSovani platebni mo-
ralky, pfistupu k ziskavani informaci o 0vérové historii dluznikd a k rozvoji podpor

pro malé a stiedni podnikani. (Ipodnikatel, © 2011)

1.1 Podnik

Literatura uvadi mnoho definic pojmu podnik. Napiiklad Dvotacek a Sluncik (2012)

jej chapou jako subjekt, jehoz ¢innost spociva v nabidce zbozi a sluzeb na trhu.

Dle obchodniho zakoniku se jednd o ,,soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek
podnikani, ke kterému nalezi veci, prava a jiné majetkové hodnoty patrici podnikateli
a slouzici k provozovani jeho podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu

slouzit.* (1991)

Podnik jako vyrobné organiza¢ni jednotka ma své charakteristické znaky, diky kterym

se odliSuje od ostatnich jednotek. Mezi tyto znaky patfi:

e Pravni subjektivita
Zpusobilost vystupovat v pravnich vztazich vlastnim jménem a nést plnou zodpo-
védnost z téchto vztahd vyplyvajici.

e Majetkova samostatnost
Vlastnictvi dostatecné velkého kapitalu umoziujici podniku provozovat svou ¢in-
nost.

e Majetkova zodpovédnost
Pravni zodpovédnost za hospodareni s majetkem vlastnim ¢i pronajatym.

e Ekonomicka samostatnost

Podstatou je efektivni zhodnocovani zdroji za ucelem dosazeni optimalnich vystu-

o

pu.
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e Zapis do obchodniho rejstriku
Povinnost organizace registrovat se v tomto rejstiiku ¢i jiném registraénim misté
danym zakonem.

e Organiza¢ni celistvost a jednotné vedena tcetni evidence

e Jiné znaky (Zamecnik, Tuckova a Novak, 2008)

1.2 Podnikani

wPodnikdanim se rozumi soustavna cinnost provadena samostatnée podnikatelem viastnim

jménem a na viastni odpoveédnost za ucelem dosazeni zisku®. (Obchodni zdkonik, 1991)
Z:ikladni rysy podnikani:

e snaha o dosaZeni zisku,

e zhodnoceni vlozeného kapitalu,

e uspokojovani potteb zédkaznika,

e na zacatku podnikani vklada podnikatel do svého podniku kapital,

e snaha o minimalizaci rizika. (Synek a Kislingerova, 2010)

1.3 Pravni formy podnikani

Ceska legislativa rozdéluje formy podnikani na fyzické a pravnické osoby, z nichZ obé

moznosti skytaji nékolik dalSich variant.

1.3.1 Podnik jednotlivce

Podnikani jednotlivce upravuje Zivnostensky zakon. ,,Zivnosti je soustavna cinnost provo-
zovana samostatné, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku

a za podminek stanovenych timto zdkonem.* (Zivnostensky zakon, 1991)

Podnik jednotlivce je oznacovan jako podnik fyzické osoby. Vyhodou tohoto typu podni-
kani je, ze k zaloZeni staci 1 mensi kapitdl a regulace ze stran statu je minimalni. Nevyho-
dou je ovSem obtizny pfistup ke kapitalu, omezena zZivotnost firmy dana délkou zivota ma-

jitele a ruceni za podnikatelské aktivity celym majetkem.

Zakon umoziuje provozovat zivnost fyzické i pravnické osob¢, pokud splni dané podmin-

Ky. (Synek a Kislingerova, 2010)
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VSeobecné podminky provozovani Zivnosti:

e dosazeni veéku 18 let,
e zpusobilost k pravnim ukontim,

e bezahonnost. (Zivnostensky zakon, 1991)

Zvlastnimi podminkami jsou odbornd nebo jind zplsobilost. Z toho hlediska zivnosten-
sky zékon rozdéluje zivnosti na ohlasovaci a koncesované. OhlaSovaci zivnost (femeslna,
vazand, volnd) je v ptipad¢ splnéni stanovenych podminek provozovana na zaklad¢ ohla-

Seni. U koncesované Zivnosti je zapotiebi koncese.

K provozovani zivnosti mize podnikatel vyuzit i odpovédného zastupce. Jedna se o fyzic-
kou osobu, kterd zodpovidd za tfadny provoz Zzivnosti a dodrZzovani danych ptedpisa.

K podnikateli je v pracovné pravnim vztahu. (Svarcova, 2008)

1.3.2 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti jsou vytvofeny a vlastnény minimalné dvéma osobami. Oznacuji

se jako pravnicka osoba.
Mezi tento typ spolecnosti patii:

e vefejna obchodni spolecnost,
e komanditni spolecnost,
e spolecnost s ru¢enim omezenym,

e akciova spole¢nost.

Vyse uvedené typy spolecnosti se d€li na osobni a kapitalové. Podstatou prvniho typu spo-
lednosti je osobni iast spole¢nikil na jejim podnikani. Cisté osobni obchodni spole&nosti
je vetfejna obchodni spole¢nost. Za osobni je povazovana i komanditni spolecnost, prestoze
nese prvky spole¢nosti s ruenim omezenym, coz je spole¢nost kapitalova. Podstatou kapi-
talové spolecnosti je majetkova tcast spolecnikll. Za cisté kapitdlovou se povazuje akciova

spolecnost.
Verejna obchodni spoleénost

Je typ spolecnosti, ve které alespoit dvé osoby podnikaji pod spole¢nou firmou a ruci
za zavazky spolecnosti spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem. Spolecnost musi ob-
sahovat oznaceni ,,vefejna obchodni spoleCnost®, které mize byt nahrazeno ptisluSnou

zkratkou. K obchodnimu vedeni je opravnén kazdy spole¢nik v ramci zasad mezi nimi do-
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hodnutych. Zisk i ztrata se déli rovanym dilem, pokud neni dohodnuto jinak. (Synek a Kis-
lingerova, 2010)

Komanditni spole¢nost

Jedna se o obchodni spole¢nost zaloZzenou dvéma nebo vice spole¢niky, z nichz jeden nebo
vice ruc¢i za zavazky spolecnosti do vyse svého vkladu (tzv. komanditisté) a jeden nebo
vice spolecnikil ru¢i celym svym majetkem (tzv. komplementaii). Obchodni fizeni ptislusi
pouze komplementariim, komanditisté maji pouze kontrolni pravomoc. Spole¢nost musi
nést oznaceni ,.komanditni spoleCnost”. Tento nazev je mozné zkratit na , kom. spol.”

¢ina k. s.“ (Synek a Kislingerova, 2010)
Akciova spolefnost

Akciova spole¢nost ma sviyj zakladni kapital rozdélen na uréity pocet akcii o urcité nomi-
nalni hodnoté. V piipadé¢ vetejné nabidky akcii ¢ini zakladni kapital 20 mil. K¢, bez vefej-
né nabidky 2 mil. K¢. Spole¢nost miize byt zalozena jednim zakladatelem, je-li to pravnic-
ka osoba, jinak dvéma a vice zakladateli. Pokud je zakladatel jeden, je spole¢nost zalozena
na zaklad¢ zakladatelské listiny. V opaéném piipadé se uzavira zakladatelskd smlouva.

Za své zavazky ruci spolecnost celym svym jménim, akcionaf za zadvazky neruci.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnosti s ruenim omezenym se rozumi spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvofen
vklady spolecnikti. VySe tohoto zakladniho kapitalu ¢ini minimalné 200 000 K¢, pficemz
majetkem, spolecnici ruci jen do vyse svého vkladu zapsaného v OR. Na rozdil od koman-
ditni a vetejné obchodni spole¢nosti mize byt s. r. 0. zalozena pouze jedinou osobou. Za-
loZena je v okamziku, kdy se vSichni jeji spole¢nici dohodnou na obsahu spolecenské
smlouvy a podepisi ji u notafe. Datum vzniku vSak urcuje aZ jeji zépis do obchodniho
rejstiiku. Firma spolecnosti musi obsahovat oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym*
pfipadné danou zkratku tohoto nazvu. NejvySSim organem je valnd hromada, statutarnim
organem je jednatel. Plsobnost valné hromady spociva predevsim ve schvalovani stanov,
zménach spolecenské smlouvy, jmenovani a odvolavani jednateld a ¢lenli dozor¢i rady.
Spolecnost si mize stanovit také dozor¢i radu, kterd dohlizi pfedev§im na ¢innost jednate-

14, podava zpravy valné hromadé¢, nahlizi a kontroluje ucetni knihy a jiné doklady.
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1.4 Postup pri zaloZeni s. r. o.

Zalozeni spole¢nosti s. 1. 0. je v soucasné dobé pomérn¢ zdlouhavy proces, ktery vazne
pfedevsim na rychlosti odbavovani na ufadech. K vlastnimu zaloZeni jmenované spolec-

nosti jsou zapotiebi nasledujici kroky:

e uzavieni spolecenské smlouvy formou notarského zapisu,
e slozeni zakladniho jméni spolecnosti, popft. jeho Casti,

e ziskani zivnostenskych opravnéni,

e zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku,

e registrace u finan¢niho Gfadu. (Business center, © 1998 - 2013)
Uzavreni spoleCenské smlouvy

Spolecnost je zaloZena sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy. Tato smlouva musi byt
sepsana formou notafského zapisu. Pokud ji zaklada pouze jediny zakladatel, nahrazuje

tuto smlouvu zakladatelska listina.
Spolecenskd smlouva musi obsahovat:

e firmu a sidlo spole¢nosti,

e urceni spolecnikli uvedenim firmy nebo nazvu a sidla PO nebo jména a bydlisté
FO,

e predmét podnikani,

e vysi zékladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika vcetné zpisobu a lhity
splaceni vkladu,

e jména a bydlisté prvnich jednatelli spolecnosti a zplsob, jakym jednaji jménem
spolecnosti,

e jména a bydlisté ¢lend dozor¢i rady (pokud se ztizuje),

e urceni spravce vkladu,

e jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik. (Obchodni zékonik, 1991)
SloZeni zakladniho jméni

Po podpisu spolecenské smlouvy ¢i zakladatelské listiny je nutné slozit zakladni kapital
na ucet v bance. Tento zaklada spravce vkladu, ktery je uvedeny ve spolecenské smlouvé.

Nepenézity vklad musi byt ocenén nezavislym znalcem, jmenovanym soudem.
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Aby bylo mozné podat navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku, musi byt spla-
ceno nejméné 30 % vkladu kazdého spolecnika a celkova vyse vkladi spolu s hodnotou
splacenych nepenézitych vkladi musi ¢init alespont 100 000 K¢. Splaceni celého zékladni-

ho kapitalu se vyzaduje, pokud je spole¢nost zalozena jen jednim zakladatelem.
Ziskani Zivnostenskych opravnéni

K névrhu na zéapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku se dokladaji pfislusna opravnéni

k podnikani (Zivnostenské listy, koncese apod.).
Navrh na zapis spolecnosti do OR

Navrh na zépis spolecnosti do obchodniho rejstiiku se podava do 90 dnti od zalozeni spo-
le¢nosti. Tento podava jednatel spolecnosti u prislusného rejstikového soudu. Jako ptilohy

se k navrhu predkladaji:

e doklady o zalozeni (spoleCenska smlouva nebo zakladatelska listina),

e opravnéni k podnikatelské ¢innosti (zivnostenské listy, atd.),

e doklady o splaceni vkladu (prohlaseni spravce vkladu, potvrzeni banky o sloZeni
vkladu na zékladni kapital),

e listina osvéd¢ujici pravni diivod uzivani mistnosti (tj. najemni smlouva a vypis
Z katastru nemovitosti ne star§i 3 mésictl, ktery osvédcuje vlastnické pravo prona-
jimatele),

e Vypisy z rejstiiki trestil jednateltl (ne starSi 3 mésict),

e (Cestna prohlaseni jednatele, ze:

o je plné zpusobily k pravnim tkontim,
o spliiuje podminky provozovani Zivnosti,
o spliiuje podminky dle § 38 1 Obchodniho zékoniku.

e doklady o ¢lenech dozor¢i rady (je-li tento organ ztizen),

e ostatni dokumenty.

Po splnéni vSech zdkonnych podminek je spolenost zapsana do obchodniho rejstiiku.
Timto zépisem spolecnost fakticky vznika a také ji nastdva povinnost vést Ucetnictvi.
Po zapisu do obchodniho rejstiiku se spoleCnost musi registrovat na financnim ufadé
a do 8 dntl od néstupu zaméstnanct je také nutnd registrace na spravé socialniho zabezpe-

¢eni. (Business center, © 1998 - 2013)
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2 PODNIKATELSKY ZAMER

Existuje mnoho definic tohoto pojmu naptiklad Korab, Peterka a Rezinakova (2007, s. 11)

uvadéji, Ze se jedna o ,,pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny kli-

vevr

Dle Fotra a Soucka (2005) se jedna o dokument, ktery je zakladem vlastniho fizeni firmy.
Jeho vytvofeni je nezbytné v piipadech, kdy chce firma vyuzit k podnikani cizi kapital

¢1 se uchazi o n¢jakou formu nenavratné podpory.

Struktura tohoto pldnu neni z&vazné stanovena. Jeho obsah a forma zélezi predevSim
na tom, pro jaky ucel je sestavovan. Literatura nabizi mnoho doporuceni, jak podnikatelsky

zamér sestavit. Fotr a Soucek (2005) uvadi nasledujici skladbu podnikatelského zaméru:

¢ Realizacni resumé
o nazev a adresa firmy, Cislo telefonu, kontaktni osoby,
o charakteristika produktu ¢i sluzby,
o popis trhi,
o strategické zaméfeni firmy na obdobi pfistich 3 — 5 let,
o zhodnoceni manaZerskych zkuSenosti a kvality klicovych pracovnikl firmy,
o finan¢ni aspekty.
e Charakteristiku firmy a jejich cilu
o historie firmy,
o dulezité charakteristiky produkti (sluzeb),
o sledované cile (strategické, specifické).
e Organizaci Fizeni a manaZersky tym
o organizacni schéma,
o charakteristika klicovych vedoucich pracovnikd,
o politika odménovani,
o vymezeni dlouhodobych zdméra a cili,
o stanoveni klicovych fidicich pozic,
o zakladni pfistup k fizeni firmy.
e Priehled ziakladnich vysledkii a zavéru technicko - ekonomické studie
o vyrobniho programu ¢i poskytovanych sluzeb,
o analyzy trhu a trzni konkurence,

o marketingové strategie,
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o velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobniho zatizeni a zékladnich
materiald,

o umisténi vyrobni jednotky,

o pracovnich sil,

o finan¢né-ekonomickych analyz a finan¢nich zadmér,

o analyzy rizika projektu.

e Shrnuti a zavéry

o cCasovy harmonogram projektu,

o strategické zaméfeni projektu s uvedenim koordinace vSech jeho aspekta,
tak aby byly splnény dlouhodobé cile firmy,

o zdlvodnéni o¢ekavaného uspéchu projektu,

o uvedeni jedine¢nych rysa firmy,

o stanoveni pozadavkil na kapitalové zajiSténi projektu,

o procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejich zakladateld.

e Prilohy

o vypisy z obchodniho rejstiiku,

o fotogalerie,

o vysledky prizkumi trhu,

o vysledky propagacnich akci,

o vykazy ziskl a ztrat, rozvaha, penézni toky,

o vysledky analyzy citlivosti projektu a dalsi.
Korab (2007) dava podnikatelskému planu nésledujici strukturu:

e osobni cile podnikatele,

e mise, vize, cile podniku,

e analyza zdkaznikd,

e marketingova strategie,

e marketingovy mix,

e marketingovy plén,

e operacni potreby (financni plan, tok hotovosti, analyza bodu zvratu, predpovéd

fondt).
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v

V zaméru je také nezbytné zaméftit se na vnéjsi 1 vnitini hodnoceni. Vnégjsi obsahuje vy-
zkum trhu, okolniho prostfedi a SLEPT analyzu. Vnitini hodnoceni zahrnuje analyzu pod-

niku a podnikové schopnosti.

Srpova (2011) poskytuje nasledujici doporuceni, jak pii sestaveni podnikatelského zaméru

postupovat:

e titulni list,

e obsah,

e 1vod, ucel a pozice dokumentu,

e shrnuti,

e popis podnikatelské ptilezitosti,

e cile firmy a vlastnikd,

e potencidlni trhy,

e analyza konkurence,

e marketingové a obchodni strategie,
e realizacni projektovy plan,

e financni plan,

e hlavni pfedpoklady uspé$nosti projektu véetné uvedeni rizik,

e prilohy.

2.1 Pozadavky na podnikatelsky zamér

Podnikatelsky plan je ¢asto hodnocen a posuzovén investory. Je to prvni dokument, kterym
podnikatel prezentuje svlij napad ¢i myslenku svému okoli. Proto je dilezité, aby spliioval
urcité pozadavky.

Zpracovany podnikatelsky zamér by mél byt podle Fotra (2005):

e strucny a piehledny,

e jednoduchy,

e poukazovat na vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele,

e orientovat se na budoucnost,

e byt co nejvérohodnéjsi a realisticky,

e nebyt pfiliS optimisticky, ale ani pesimisticky z hlediska trzniho potencidlu,

e nezakryvat slab4 mista a rizika projektu,
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e upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky a kompetenci manazer-
ského tymu,
e prokazat schopnost firmy hradit troky a splatky,
e ziskat zpét vynalozeny kapital,
e byt zpracovan kvalitn€ i po formalni strance.
Blackwell (1993) rovnéz uvadi, ze podnikatelsky plan ¢i zamér, musi byt:
e srozumitelny,
e strucny,
e logicky,

e pravdivy.
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3 ANALYZA TRHU

Analyza trhu a konkurence je uceleny vyzkum mapujici moznosti a hrozby tohoto trhu.
Vymezuje prostor, jaky podnikatel je ¢i neni se svym projektem schopen zaujmout nebo

obsadit.

Muzeme jej rozdélit z hlediska analyzy prostiedi a marketingového vyzkumu. Analyza

prostiedi je rozdélena do nasledujicich krok:

e pochopeni povahy prostiedi,
e zkoumani vlivu prostfedi,
e srovnavaci prostiedi,

e identifikace konkurenéniho postaveni. (Johnson a Scholes, 2000)

3.1 Marketingovy vyzkum

~Marketingovy vyzkum je systematicky a objektivni proces generovani informaci, ktery
napomaha provedeni marketingového rozhodnuti.* (Chovancova, Pilik a Podana, 2008,

s. 14).
Féaze marketingového procesu:

e odhaleni a definovani problému,
e planovani vyzkumného projektu,
e vzorkovani,

e shromazdovani dat,

e zpracovani a analyza dat,

e interpretace vysledku.
Odhaleni a definovani problému

Prvnim krokem je ur€eni cile vyzkumu, pro¢ ma byt provadén, na co ma byt zaméten
a co se od jeho vysledku ocekava. Bez jasného definovani problému se stava vyzkum bez-
cennym. V tomto stadiu se také stanovuji hypotézy mozného feseni problému, které poté

budou na zakladé empirickych udajti bud’to potvrzeny ¢i odmitnuty.
Planovani vyzkumného projektu

Po ujasnéni cile se sestavuje projekt. Stanovi se ramec vyzkumnych akci s vyuzitim selek-

ce vyzkumnych metod. Pro tyto tcely jsou vyuzivany nésledujici techniky:
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e Setfeni (informace se shromazd'uji od vzorku lidi, ktefi jsou dotazovani pomoci do-
tazniku nebo jsou respondentiim kladeny otazky v osobnim interview),

e cexperimenty (experimenty mohou probihat v laboratofich ¢i v terénu),

e sekundarni data (jedna se o informace, které byly shromazdény jiz dfive nékym ji-
nym nebo pro jiné ucely),

e pozorovani (vyuziva se k pozorovani chovani lidi).
Vzorkovani

V ramci této faze se uvazuje o vzorkovaném segmentu. Jak mé byt velky, jaky okruh za-

kaznikl bude testovan ¢i jak budou vzorkové jednotky vybirany.
Shromazd’ovani dat

V tomto staddiu se analyzovana data shromazd'uji.

Zpracovani a analyza dat

Po shromazdéni udaji nasleduje jejich zpracovani a analyza. Vlastni zpracovani zacina
editovanim dat, pii kterém se informace provéeii z hlediska tplnosti a pfesnosti. Analyza
dat je v podstaté proces shromazd’ovani individualnich odpovédi. Pouziva se zde teorie
pravdépodobnosti a statistiky. V souCasné dob¢ se tato faze uskuteciiuje prostfednictvim

softwaru, ktery spravné ptipravené udaje vypocte dle nasich pokynt. (Foret, 2001)
Interpretace vysledki

V ramci této faze dochazi k prevedeni vysledkl analyzy do zavért a doporuceni, predsta-
vujici nejvhodnéjsi feSeni zkoumaného problému. Pfi interpretaci se stanovi, zda hypotézy
stanovené za zaCatku byly potvrzeny ¢i vyvraceny. Cilem této faze je navrhnout spravna

doporuceni, ktera povedou k dal§im rozhodnutim. (Foret, 2008)
3.1.1 Metody marketingového vyzkumu

Pozorovani

Pozorovani probihd bez pifimého kontaktu mezi pozorovanym a pozorovatelem. Vyuziva
se zejména pro ziskavani informaci, které nositel nemtZze nebo nechce poskytnout. Nevy-

hoda této metody spoc¢iva v tom, ze neposkytuji informace o ndzorech a motivech chovani.
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Experiment

Experimentalni metody sleduji vliv jednoho jevu (nezavisle proménnd) na druhy (zavisle
proménnd), a to v noveé vytvoiené situaci. Usiluje se o zachyceni reakci na novou situaci

a objasnéni divodu tohoto chovani. Mize se provadét v laboratofich i v terénu. (Foret,

2008)
Dotazovani

Dotazovani je jednou z nejrozsifenéjSich metod marketingového vyzkumu. Mezi zékladni

techniky dotazovani patfi:

e 0sobni,
e pisemné,
o telefonické,

e clektronické. (Kozel, 2006)

Dotazovani se nejcastéji uskuteciiuje formou dotaznikl. Jedna se o usporddany soubor ota-
zek ur€eny pro sbér dat od respondentl. Jeho funkei je méfeni jednani, postoji a charakte-
ristik respondenta. V dotazniku se mize vyuzit otevienych a uzavienych otazek. Uzaviené
obsahuji vSechny mozné odpovédi a respondent si pouze vybira jednu (¢i vice) z nich.

Otevien¢ umoziuji respondentiim odpovidat vlastnimi slovy.
Dotaznik plni nasledujici funkce:

e vytvareji jednotnou zakladnu pro dotazovéani,
e jsou souborem otazek, které jsou pokladany vSem zakazniklim ve stejném potadi,
e zabranuji tomu, aby se pii dotazovani zapomnélo na néktery ze znakl spokojenosti,
e umozhuji strukturovany sbér udajii a jejich nasledné objektivni zpracovani. (Foret,
2008)
Vyhody dotazniku:

e jedna z nejlevnéjSich metod prizkumu,

jednoduché na vyplnéni,

rychlost, efektivnost,

respondenti jsou v pocitu anonymité mén¢ zdrzenlivi a vice upfimné;jsi,

data se snadno zpracovavaji a vyhodnocuji.
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Nevyhody dotazniku:

e obtizné ziskavani respondentt,
e respondenti mohou uvadét nepravdivé informace,

e chybgjici dynamika osobniho kontaktu. (Moudry, 2008)

3.2 Analyza prostredi

Prvni kapitola se zabyvala prostiedim, které podnik obklopuje. V souvislosti s tim existuje
fada analyz, které¢ firmé umoznuji ziskat o téchto faktorech ptrehled a ucinné na né reago-
vat. Napfiklad analyza PEST zachycuje dulezité politické, ekonomické, socialni a techno-
logické vlivy tohoto prostiedi na podnik. Podrobnéji vS§ak bude rozebran Portertv péti fak-
torovy model, s jehoz pomoci lze vydefinovat konkuren¢ni pozici firmy oproti potencio-
nalnim 1 soucasnym konkurentiim. Zminéna také bude SWOT analyza, ktera je jednim

ze zakladnich strategickych nastroji aplikovanych pti analyze firemniho prostiedi.

3.2.1 Porteruv diamant

Portertiv model ,,péti sil* se snazi vysvétlit chovani konkurence prostfednictvim vyvoje
situace na trhu. Tyto sily maji zasadni vliv na ziskovou pfitazlivost daného trhu ¢i trzniho

segmentu. Porter (1993) rozdélil tyto sily na nasledujici:

e dohadovaci schopnost dodavatelt,

e hrozba vstupu novych konkurentu,

e dohadovaci schopnost kupujicich,

e hrozba novych (nahradnich) vyrobki ¢i sluzeb,

e konkuren¢ni rivalita.
Dohadovaci schopnost dodavateli
Vyjednavaci silu dodavatele urcuji faktory jako dostupnost substitutil, koncentrace dodava-
telil a jiné.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Cim vyssi je ziskovost daného oboru, tim vys§i je riziko vstupu novych konkurentd. Mezi
nejobecnéjsi bariéry vstupu patii preference obchodni znacky, loajalita zékaznika, uspory

z rozsahu, kapitalové pozadavky ¢i ptistup k distribu¢nim kanaltim.
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Dohadovaci schopnost kupujicich
Vyjednavaci silu zdkaznika urcuji faktory jako pocet zdkaznikli na trhu, moznosti substitu-

ce €1 naklady na zménu dodavatele. Pokud jsou tyto néklady a riziko spojené se zménou

nizké, sila zdkaznika se zvySuje a naopak.
Hrozba novych vyrobkii ¢i sluZeb

Tato hrozba piedstavuje konkurenci nahrazek. Je ovlivnéna snadnosti, s jakou k ni muze

kupujici ptejit. Klicove jsou v tomto piipadé néklady kupujiciho spojené s pfechodem.
Konkuren¢ni rivalita
Silna konkurenéni rivalita vznika mezi podniky, které vyrab&ji podobné produkty a proda-

vaji je na stejném trhu. Mezi faktory urcujici intenzitu této rivality patii tempo rdstu oboru,

diferenciace produktu, vzestup ¢i pokles poptavky a jiné.

3.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza umoznuje podniku identifikovat jeho silné a slabé stranky ve vztahu k pfi-
lezitostem a hrozbam, jejichZ ptivodcem je vnéjsi prostiedi. Vnitini prostiedi, které urcuji
silné a slabé stranky organizace, jsou v jeji piimé kompetenci a lze je tedy pomérné€ snadno

zménit ¢i ovlivnit. (Johnson a Scholes, 2000).
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4 FINANCOVANI

Tato kapitola pojednava o finan¢ni strance projektu. Sté€Zejni ¢asti podnikatelského zaméru
je financ¢ni plan, ktery konkretizuje potiebu financi na nakup nezbytné nutnych strojt, zati-
zeni ¢i vybaveni. Dale je tato kapitola vénovana moznym zdrojiim financovani konkrétnich
podnikovych potieb a zminény jsou také kalkulace, které podnikateli uréi, jakou ¢ast na-

kladt vynalozil na dany vyrobek ¢i sluzbu.

4.1 Finan¢ni plan

Zpracovani zakladatelského rozpoctu ¢i finanéniho planu je nezbytnym krokem pii zakla-
dani podniku. Jeho smysl spoc¢iva v kvantifikaci a specifikaci finan¢nich zdroji, které bu-
dou slouzit jak kuhradé administrativnich krokti nutnych k zalozeni spolecnosti,
tak k vytvofeni vécnych predpokladii vyroby nebo poskytovani sluzeb. Musi obsahovat

veskeré aspekty spojené s financovanim. (Synek, 2011).
Jeho vystupem jsou:

e planovana rozvaha,
e planovany vykaz zisku a ztraty,

e plan penéznich toki.

Planovana rozvaha podava podniku piehled o majetku podniku (aktiva) a zdrojich jeho
kryti (pasiva) v penéZnim vyjadfeni k ur¢itému datu a umoziiuje tak posoudit finan¢ni po-
zici podniku. U rozvahy musi platit bilan¢ni pravidlo, tj. Ze strana aktiv se musi rovnat

stran¢ pasiv.

Planovy vykaz ziski a ztraty zobrazuje vztahy mezi vynosy a naklady spojenymi s jejich
vytvofenim. U planované vysledovky se doporucuje sestavit optimistickou i pesimistickou
variantu, kterd by podnikateli umoznila ihned na dany problém reagovat. Tento vykaz
se bézné sestavuje na obdobi jednoho roku, zalezi v§ak na pottebé a charakteru podnikéani

jaka délka bude zvolena.
Plan penéznich tokd byva na zacatku podnikéani kliovy. Predstavuje vykaz piijmi a vy-
dajui podniku v hotovosti béhem urcitého ¢asového obdobi tak, jak skutecné do firmy pii-

chézeji a odchazeji.
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4.2 Financovani podnikatelské ¢innosti
Zahajeni podnikatelské ¢innosti mtize byt rozdéleno do nékolika fazi:

e vlastni zalozeni podniku,
e zahjjeni ¢innosti,

e stabilizace podnikatelské ¢innosti.

ZalozZeni firmy Zahajeni podnikatelské Stabilizace podnika-
¢innosti telské ¢innosti

VARV

RezZim financovani ze startovniho kapitalu Rezim bézného fi-
nancovani
Rozpocet potieby startovniho kapitalu Rozpocet bézného
financovani

Obr. 1 Stadia zahdjeni podnikatelské cinnosti, rezimy financovani a financni roz-

pocty (Veber a Srpova, 2012, str. 93)

Pii zahajovani podnikatelské ¢innosti jsou naklady podstatné vysSsi neZ vynosy, proto ztrata

na zacatku ¢innosti neni ni¢im neobvyklym. Tuto ztratu je vSak nutné fidit a financovat.
Financni prostfedky potiebné k zahajeni podnikatelské ¢innosti 1ze rozdé€lit nasledovneé:

¢ Financni prostiredky potirebné k zaloZeni firmy
Do této skupiny finan¢nich prostfedkti spada slozeni zdkladniho kapitélu, poplatky
za vypis z rejstiiku trestli, poplatky za vydani Zivnostenskych opravnéni, ovérovani
listin a dokumentti, zapis do obchodniho rejstiiku a dals$i. Muzeme sem zatadit ta-
ké naklady vynaloZené na vytvoteni loga spole¢nosti, webové stranky, informac¢ni
materidly aj.

¢ Prostfedky na poiizeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku
Tato polozka piredstavuje zédvazny krok podnikatele, nebot’ jeho Cinnost vyrazné
ovlivni jak v pfitomnosti, tak v nasledujicich letech. Mlize sem spadat potizeni po-

zemk, budov, technického vybaveni apod.
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Financni prostiedky na nakup zasob

Zahrnuje prostfedky na pofizeni obézného majetku.

Prostiedky uréené na zahajeni podnikatelské ¢innosti

Jednd se o financovani ¢innosti podniku do doby, nez bude zabezpeceno financo-
vani z trzeb podniku. Zahrnuje financovani mezd, energie, vody, béznou udrzbu

apod. (Veber a Srpova, 2012)

4.3 Zdroje financovani

Potieba kapitalu je dana zejména oborovym zaméfenim firmy a objemem produkce. Fi-

nanéni prostfedky, které jsou pottebné na zaloZeni spolecnosti a jeji rozvoj se zpravidla

Cleni na vlastni a cizi. Pfipadné se mohou clenit z hlediska casového na kratkodobé

(se splatnosti do jednoho roku) a dlouhodobé (se splatnosti delsi nez jeden rok).

431

Vlastni zdroje financovani

Vklady spolecniki

Jedna se o castku, kterou spole¢nik vklada do podnikani, za ucelem nabyti nebo
zvySeni ucCasti ve spolecnosti. Zakon v nékterych ptipadech stanovuje povinnost
vlozit minimalni zékladni kapital pfi zakladani spolecnosti.

Zisk

Pii pouZiti zisku jako zdroje financovani se hovoii o samofinancovani. Vyhodou je,
ze nedochazi ke vzniku néakladii na zdroje cizi, nezvySuje se objem zavazkul a sni-
Zuje se podstupované finan¢ni riziko podniku. Nevyhoda v8ak spociva v nestabil-
nosti tohoto zdroje, ktery se nejdiive musi vytvofit v dostateném objemu a teprve
poté miiZze byt pouZit.

Odpisy

Odpis je penézni vyjadieni postupného opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité
obdobi. Cilem je postupny pienos ceny majetku do nakladii a tim postupné snizit
jeho vysi a zajistit obnovu. Velikost odpist zévisi na rozsahu investi¢niho majetku,

jeho ocenéni, odpisovych sazbach a metod€ odepisovani.
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4.3.2

Cizi zdroje financovani

Uvéry

Uvéry jsou v soucasnosti nejpouzivandj§imi cizimi zdroji. Mohou se délit na avéry
obchodni a finan¢ni. Obchodni uvér Cerpa odbératel od dodavatele tim, ze mu
za dodavky zbozi plati az po uplynuti sjednané lhity. Finan¢ni avéry se déli
na kratkodobé (se splatnosti do 1 roku), sttrednédobé (se splatnosti do 5 let) a dlou-
hodobé (se splatnosti piesahujici 5 let). Cena za poskytnuti tohoto uvéru,
coz je urok a ostatni vydaje spojené se ziskanim kapitalu, je ovlivnéna predevsim
bonitou klienta a dobou splatnosti kapitalu.

Dluhopisy

Dluhopis je cenny papir, ktery vyjadiuje dluznicky zdvazek emitenta viici opravne-
nému majiteli dluhopisu. Tento majitel ma narok na splaceni nominalni hodnoty
dluhopisu v dob¢ splatnosti a v uréenych terminech vcetné stanovenych vynosu.
(Radova, 2005)

Dotace

Jedna se o nendvratné financovani urcitého programu, projektu nebo ¢innosti, které
je uznéano uchazeci po splnéni pfedem stanovenych podminek. Mohou byt poskyto-
vany z vefejnych rozpocti ¢i ze zahraniCi prostiednictvim Narodniho fondu nebo
z prostiedkd Evropského spolecenstvi ¢i vetejnych rozpoctu ciziho statu.

Tiché spolecenstvi

Tichy spolecnik poskytuje podnikateli ur€ity vklad, ktery mu dava pravo podilet
se na jeho podnikani. Nikoliv vSak na vedeni podniku. Nalezi mu podil ze zisku
spolecnosti a obvykle zlstava vici tfetim osobdm v anonymite.

Rizikovy kapital

Jedna se o soukromy kapital ureny k zaloZeni, rozvoji nebo odkupu spolecnosti
S rychlym rlstovym potencidlem. Kapital miize byt poskytnut individuélnim inves-
torem, ktery se poté v piislusné firmé stava podilnikem, ptipadné jej mohou po-
skytnout fondy rizikového kapitalu sdruzujici individualni investory a poté v roli
podilnikii vystupuji spravci téchto fondl. Rizikovy kapitdl zvany téz venture capital
se vyuziva predevsim k financovani velkych projektd s vysSim rizikem, u kterych

se predpoklada vyssi vynos.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

4.3.3

Business Angels
Business Angel je individualni investor, ktery poskytuje vlastni kapital na financo-
vani perspektivnich malych a stfednich podnikl s vyraznym riistovym potencidlem.

(Veber a Srpova, 2012)

Dlasi moznosti financovani

Leasing

Leasing pfedstavuje dalsi mozny zdroj financovani dlouhodobych potieb podniku
cizim kapitadlem. Jedna se o urcitou formu pronajmu, kdy pronajimatel predmét lea-
singu pronajima najemci na ur¢itou dobu a za sjednané najemné. Obvykle se rozli-
Suje finan¢ni leasing a operativni. V prvnim pfipadé se jedna o prondjem predmeétu
po dobu bliZici se jeho zivotnosti, obvykle s mozZnosti pfechodu predmétu do vlast-
nictvi najemce. Operativni leasing byva obvykle uzavirdn na krat$i obdobi, nez
je doba zivotnosti pronajimaného piedmétu a k pfevodu vlastnictvi nedochazi. (Ra-
dova, 2005)

Faktoring

Jedné se o odkup kratkodobych pohledavek pted jejich splatnosti. Odkoupeni pro-
vadi faktoringova spolecnost bud’ bez zpétného postihu komitenta pfi insolvenci
dluznika ¢i se zpétnym postihem, kdy riziko z nezaplaceni pohledavky zlstava
u komitenta. Tento zptisob je v§ak méné obvyklym.

Forfaiting

Forfaiting znamené odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek pred lhitou
jejich splatnosti bez zpétného postihu. Tyto pohledavky obvykle vznikaji pfi vyvo-

zu, eventualn€ dovozu na dodavatelsky avér.

4.4 Kalkulace

Kalkulace je v podstaté jiny nazev pro vypocet, vypocetni postup. V podnikové praxi kal-

kulace znamena vypocet zaméteny specialné na postiZzeni nakladi, které je tfeba vynaloZit

na vznikajici vykon. (Macik, 1994).

Kalkulace se v zasadé d¢li do dvou zakladnich skupin, a to na ptedbéZznou a vyslednou.

Predbézna se sestavuje pied vlastnim zahdjenim ¢innosti. Mze vychazet z norem pracnos-

ti €1 spotieby, ze zkuSenosti, z odhadii nebo z rozpoctu neptimych (reZijnich) naklada. Tato

kalkulace se sestavuje z divodu posouzeni, zda se vitbec vyrobek ¢i sluzba vyplati, infor-
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muje o ndkladech pfipadajicich na danou kalkula¢ni jednici. Vysledna kalkulace se sesta-
vuje po ukonceni vyroby ¢i poskytované sluzby. Jejim cilem je informovat o skute¢né vy-

naloZenych nékladech.

U kalkulace je nutné rozliSovat mezi piimymi a nepfimymi néklady. Pfimé jsou pfimo zjis-
titelné na kalkulaéni jednici. Nepiimé jsou spolecné pro celou vyrobu ¢i pro cely podnik.
Tyto néklady obvykle nelze ptimo pfiradit na kalkula¢ni jednici, a proto se vyuziva raz-
nych metod jako napiiklad kalkulace dé€lenim, piirazkova kalkulace, kalkulace s poméro-
vymi Cisly aj.
Kalkulace se obvykle sestavuje ve form¢ kalkulacniho vzorce. Obecny vzorec miize mit
nasledujici podobu:

Ptimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

. Vyrobni (provozni) rezie

1

2

3

4

5. Vlastni naklady vyroby/sluzby
6. Spravnirezie

7. Vlastni naklady vykonu

8. Odbytové néklady

9. Uplné vlastni naklady vykonu
10. Zisk

11. Cena vykonu

Uplné naklady vykonu predstavuji ¢astku, kterou podnik vynaloZi, piipadné jiz vynaloZil
na dany vyrobek ¢i sluzbu. Spolecné se ziskem piedstavuji zdklad pro tvorbu prodejni ce-

ny.
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5 PREDSKOLNI VZDELAVANI V SYSTEMU SLUZEB

5.1 Sluzby

,Sluzba je akt nebo vykon, ktery miize jedna strana nabidnout jiné strané a ktery je svoji
podstatou nehmotny a nevede ke zméné viastnictvi cehokoliv. Priprava sluzby miize,

ale nemusi byt spojena s fyzickym vyrobkem. “ (Kotler, Keller, 2007, s. 440)

Sektor sluzeb je velmi rozsahly, a proto je velmi obtizné tento vyraz striktné definovat.
Prevazna vétsina sluzeb je poskytovana statem, jedna se o vzdélavani, sluzby v oblasti za-
konodarstvi, zdravotni sluzby, finanéni sluzby, sluzby socidlni, dopravni, obrana stitu

a dalsi.

Sluzby mohou byt poskytovany i neziskovymi organizacemi. Jedna se o nevladni organi-
zace ¢i obCanska sdruzeni, ktera jsou obecné prospésna spolecnosti. Tyto organizace pra-

Cuji nezavisle na statu a jejich Cinnost prospiva vefejnému blahu spolecnosti.

Ttfetim subjektem, ktery miize poskytovat sluzby, je podnikatelsky sektor. Tento vSak
za svou Cinnost vyzaduje pfiméteny zisk. Nejcasteji se specializuje na oblasti, jako jsou
banky, pojisStovny, hotely, letecka doprava, cestovni ruch a mnoho dalSich. V soucasnosti
se také rozviji podnikani v oblasti pfedSkolniho vzdé&lavani, kterému jsou vénovany nasle-

dujici kapitoly. (Vastikova, 2008)

5.1.1 Vlastnosti sluzeb

U sluzeb, které maji podstatu produktu nehmotného charakteru nebo s ptevahou nehmot-

nych vlastnosti literatura uvadi nasledujici charakteristiky:

e Nehmatatelnost
Sluzbu je obtizné uchopit, vidét, citit ¢i slySet. To vyvolava u zékaznikli zna¢nou
nejistotu, a proto se zaméfuji na jiné aspekty jako je naptiklad kvalita, cena, refe-
rence apod.

¢ Nedélitelnost
Misto vyroby sluzby zpravidla pfedstavuje 1 misto jeji spotieby.

e Proménlivost
Tato vlastnost je spojena s kvalitou sluzby, ktera je ovliviiovana jejim poskytovate-
lem, ¢asem a mistem. Pro pozitivni vnimani kvality se pfijimaji riizna opatieni jako

je napiiklad zavadéni norem ISO, internich smérnic a jiné.
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e Pomijivost
Sluzby nelze skladovat, uchovavat ani vracet. Pokud nejsou v urcitém okamziku
spotfebovany, spotiebitel o n¢ ptichazi. Pro pfekonani tohoto problému se vyuziva
rezervacnich systému, které problém pomijivosti zmirnuji.

e Nemoznost vlastnictvi
Spotiebitel ma pravo pouze na poskytnuti sluzby, nikoliv na jeji vlastnictvi. (Hes-

kova, 2012)

5.2 Legislativa v oblasti predskolniho vzdélavani

Soucasna legislativa nabizi nékolik variant v oblasti poskytovani péce o déti piedskolniho
veéku. Rodi¢e mohou vyuzit jesle, mateiské Skolky, Skolky firemni, détské skupiny, détské

koutky ¢i denni centra.

Nejrozsitengjsim typem jsou vSak matetské Skolky, které mohou byt zalozeny bud’ podle
Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., nebo dle zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském pod-
nikani. V soucasné dobé&, kdy nabidka sluzeb ptedSkolniho vzdélavani neni schopna uspo-

kojit poptavku, se vyrazné rozsituje podnikani na zékladé zivnostenského zakona.

5.2.1 Podnikani dle Zivnostenského zakona

Podnikani na zaklad¢ Zivnostenského zédkona nabizi 3 moZnosti v oblasti vychovy a hlidani

déti. Prvni dvé Zivnosti jsou zavislé od veéku ditéte. Jedna se o:

e Péce o dité do 3 let véku v dennim rezimu

Za tuto ¢innost se dle zivnostenského zdkona povazuje péce o déti do tii let v€ku v dennim
nebo celotydennim reZimu. Tato péce je zaméfena na rozvoj rozumovych, fe€ovych, pohy-
bovych, pracovnich, hudebnich a vytvarnych schopnosti. Diiraz je také kladen na osvojeni

si hygienickych navykd, které jsou ptiméfené véku ditéte. (Natizeni vlady, 2008)

Kvykonu vySe uvedené zivnosti musi byt splnény podminky odborné zputsobilosti
k vykonu povolani v§eobecné sestry, zdravotnického asistenta, oSetfovatele, porodni asis-
tentky &i zachranafe podle zékona &. 96/2004 Sb. Zivnost mize byt také poskytnuta
na zakladé podminky vykonu povolani socidlniho pracovnika podle zikona

¢. 108/2006 Sb.
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e Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi, Skoleni, véetné lektorské

¢innosti

V piipad¢ sluzby péce o dité starsi tfi let, je situace v oblasti ziskani zivnosti jednodussi.

Jedna se totiz o zivnost volnou, u které nejsou vyzadovany zadné zvlastni podminky.

Tato Zivnost zahrnuje péci a vychovu déti starSich tii let, které jsou umistény v predskol-
nich zafizenich. Také sem spadd vyuka v soukromych Skoldch a zafizenich urcenych
k tomuto ucelu, pokud nejsou zafazena do rejstiiku kol a skolskych zafizeni. Obsahovou
naplni této zivnosti je déle jind mimoskolni vychova a vzdélavani, doucovani zaki a stu-
dentli, vychovné vzdélavaci ¢innost na détskych taborech a jinych zotavovacich akei, vyu-
ka jazyka, znakové feci, vyuka na hudebni néstroje, vytvarné umeéni a dalsi ¢innosti. (Nafi-

zeni vlady, 2008)
e Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost

Tato zivnost umoziuje vykon individudlni péce o déti nad tfi roky veéku v rodinach, pfi-

padné prilezitostné kratkodobé hlidani déti, véetné déti do tii let.

Pro ziskani Zivnosti se nevyzaduji zadné kvalifikacni poZadavky ani splnéni hygienickych

podminek na rozdil od pfedchézejicich Zivnosti.

5.2.2 Podnikani dle §kolského zakona

Podnikat na zéklad¢ zédkona ¢. 561/2004 Sb. mohou fyzické i1 pravnické osoby. Zfizovatel
vSak musi plnit pfisné podminky urené timto zdkonem a rovnéz musi zazadat o zapis

do skolského rejstiiku a s nim souvisejici narok na finanéni prostiedky.

Hlavni rozdil mezi zivnostenskym a Skolskym zakonem spociva v nutnosti poskytovat
vzdélavaci program uréeny zakonem. Tato povinnost se na zivnostniky nevztahuje. Z toho
divodu je zfizeni mateiské Skoly dle Skolského zdkona mnohem néaro¢néjsi nez prosté
ohlaseni zivnosti. Je-li vSak zafizeni zfizeno na zakladé vyse uvedeného zakona a spada-li

do rejstiiku Skol, vznikd mu narok na dotace od statu.

Do rejstiiku $kol a Skolskych zatfizeni je vSak moZné se zaregistrovat 1 v pfipadé matetské

Skoly zfizené dle Zivnostenského zakona, splituje-li veSkeré podminky dané zakonem.
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5.3 Déleni materskych Skol

Matetské Skoly se mohou rozd¢lit dle ziizovatele na nasledujici:

e vefejné (zfizuje stat, kraj, obec ¢i svazek obci),
e cirkevni (zfizované cirkvi ¢i nabozenskou spole¢nosti),

e soukromé (zaklada fyzicka ¢i pravnicka osoba).

Podle zaméteni se mohou délit na bézné a specidlni, tzn. Skolky pro déti se zdravotnim

postizenim.
Verejné materské Skoly

Jsou regulovany Skolskym zakonem. Financovani Skolek ze statniho rozpoctu upravuje
zakon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon, § 160. Financovani skolek zfizovanych krajem nebo
obci upravuje zdkon 561/2004 Sb., Skolsky zakon, §161.

Kapitalové a provozni vydaje, které nejsou ptimymi vzdéldvacimi vydaji, musi hradit je-
jich zfizovatelé. V opaéném piipadé jsou hrazeny MSMT. Tyto vydaje v sobé zpravidla
zahrnuji platy a ostatni ndklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahi, vydaje na nezbytné
zvySeni ndkladi spojenych s vyukou déti zdravotné postizenych, na ucebni pomicky,
na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikll a na ¢innosti pfimo souvisejici s rozvojem

Skoly a kvalitou vzdélavani.

Tyto prostiedky se ptideluji prostiednictvim rozpoctl kraji na zékladé poctu zakt a stano-
venych normativii. Skolky mohou rovnéz vyuzit i vlastni iniciativy K ziskani finanénich

prostiedkii na nakup uc€ebnic ¢i didaktickych pomicek (sponzofi, prondjem prostor).

Obce také mohou od rodic¢t vybirat pfispévek na castenou thradu. Vyse mésicni uplaty
je stanovena feditelem MS. Skolné viak nesmi presahnout 50 % skuteénych pramémych
mésicnich neinvesti¢nich nékladl vynaloZenych na jedno dité.

Cirkevni materské Skoly

Piedmétem cCinnosti takto ziizené matetské Skoly je poskytovani vzdélavani nebo skol-
skych sluzeb dle skolského zédkona. Zakladnim rysem je zapis do rejstiiku Skol a s tim sou-

visejici narok na finanéni podporu. Dotace jsou dostavany na zékladé normativi ve stejné

vy3i jako §koly vefejné a to ptimo z MSMT.
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Soukromé materské §koly

Jsou zfizovany v rezimu zékona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Takto ztize-
nym matefskym Skoldm nevznika narok na dotace od statu. K financovéani své Cinnosti

vSak mohou vyuzit danych strukturalnich fondt EU.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PRUZKUM TRHU

Z diivodu zjisténi soucasné situace v oblasti nabidky a poptavky po sluzbach piedskolniho
vzdélavani je nutné provést prizkum trhu. Tento je nejprve zaméfen na analyzu CR
z hlediska vyvoje obyvatelstva a poctu zfizenych matetfskych skol. Néasledné je provedena

analyza mistniho trhu, kterd zahrnuje nésledujici ¢asti:

o charakteristika méstyse,
e analyza konkuren¢niho prostiedi s vyuzitim Porterova modelu péti sil,

e dotaznikové Setieni.

6.1 Analyza trhu CR
Cil:

Cilem prizkumu trhu v ramei Ceské republiky je analyzovat vyvoj poétu Zivé narozenych
déti na daném tizemi s predikci budouciho vyvoje, provést charakteristiku dnesnich matek
a analyzovat situaci v matetskych Skolach z hlediska jejich poctu, navstévnosti a zfizovate-

le.

6.1.1 Vyvoj populace

Od ledna do zafi roku 2012 se narodilo 81 772 déti, coz ve srovnani se stejnym obdobim

predchazejiciho roku znamena ubytek 0 1 716 déti.

Tab. 1 Vyvoj poctu Zivé narozenych déti v CR. (CSU, © 2013)

rok pocet ziveé narozenych déti
2005 102 211
2006 105 831
2007 114 632
2008 119 570
2009 118 384
2010 117 153
2011 108 673
2012 108 576

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze porodni boom, ktery v Ceské republice odstartoval

v ptedchazejicich letech je zfejmé u konce. Svého vrcholu dosahl v roce 2008, kdy piislo
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na svét 61 326 chlapci a 58 244 divek. Nartst novorozenct souvisel predev§im se sloze-
nim populace, kdy rodily silné ro¢niky, jez matefstvi odkladaly. Od uvedeného roku pocet

déti permanentné klesa. Rozdil mezi lety 2008 a 2012 ¢ini 10 994 déti.

Nazev grafu
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Obr. 2 Populacni prognéza Ceské republiky do roku 2050. (CSU, © 2013)

Cilem projekce je nastinit smér budouciho populacniho vyvoje a ukdzat na zmény ve vé-
kovém slozeni. Trend ve snizovani poctu narozenych déti bude pravdépodobné pietrvavat.
Z celkového soucasného poctu déti 1 541 241 ve veéku 0-14 let by mélo v roce 2050 dojit
ke snizeni na 1 173 000. Stejn¢ tak dojde k poklesu ekonomicky aktivniho obyvatelstva.
Z celkového poctu 7 262 768 0sob ve véku 15 — 64 let dojde ke sniZeni na predpokladanou
hodnotu 5 309 000. K nejvyrazngj$sim zménam vsak dojde v kategorii 65 let a vice. Obyva-
telé tohoto véku budou ptibyvat nejrychleji. Ze soucasného stavu 1 701 436 dojde v roce
2050 k néartistu aZ na hodnotu 2 956 000 osob. (CSU, © 2013)

6.1.2 Charakteristika dneSnich matek

Charakteristika matek je provadéna z hlediska jejich primérného véku, rodinného stavu

a vzdélanosti.
Primérny vék matek

Jednim z charakteristickych znakti demografického vyvoje v poslednich letech je zvySova-

ni prumérného véku matky (tab. 2)
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Tab. 2 Primérny vék matek. (CSU, © 2013)

rok pramérny vek matky prumérny vek matky pii porodu 1. ditéte
2005 28,6 26,6
2006 28,9 26,9
2007 29,1 27,1
2008 29,3 27,3
2009 29,4 27,4
2010 29,6 27,6
2011 29,7 27,8
2012 29,8 28,1

Zatimco v 90. letech se jeji vék pohyboval kolem 24,5 roku, v soucasnosti dosahuje pri-
mérnd matka pfi narozeni potomka témét 30-ti let. Stejné tak stoupa v€kova hranice pii
narozeni prvniho ditéte. Zatimco v roce 2005 méla pramérna prvorodic¢ka 26,6 let, prvoro-
dicka v roce 2012 ma jiz 28 let a predpoklada se, Ze tato vzristajici tendence bude i nadale

pokracovat.
Rodinny stav matek

V pribéhu 90. let se zacind ménit tradi¢ni model rodiny. Narozeni ditéte mimo manzelsky
vztah zacind byt ve spolecnosti pomérné piijatelnou zalezitosti. Zatimco oproti roku 2002
se na uzemi Ceské republiky narodilo 23 459 d&ti mimo manzelsky svazek. V soudasnosti
je to jiz téméf dvojnasobek. Jednim z diivodii nartistu mimomanzelskych déti mize byt

vvvvvv

vys§i socialni davky pro osamocenou matku s ditétem).
Vzdélanost matek

V roce 2011 mélo téméf 67 % rodicek maturitu ¢i vysokoSkolské vzdélani, zatimco v roce
2000 to bylo pouze 50 % (tab. 3). Naopak klesa podil matek se stfednim vzdélanim bez
maturity. Ve srovnani s rokem 2000 doslo v této oblasti v roce 2011 k poklesu o celych
10 809 rodicek. Lze ptedpokladat, ze odkladani déti do budoucna se tykalo predevsim Zzen

s vy$§imi profesnimi ¢i studijnimi ambicemi.
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Tab. 3 Vzdélanost matek. (CSU, © 2013)
rok zékladni stfedni bez | stfedni s ma- vvsokoikolské neznamé
vzdélani maturity turitou Y
2000 11190 34 209 35741 9770
2005 11779 32 632 43 272 14 528
2009 12 538 30 482 50371 22 917 2040
2010 12 461 26 922 48 035 25225 4510
2011 11571 23400 43 278 26 163 4 261

6.1.3 Situace v mateiskych $kolach

Mateiské Skoly jsou urceny pro déti ve véku 3 - 6 let. Jsou vSak navstévovany i détmi

mlads$imi a détmi s odkladem povinné skolni dochazky (starsi Sesti let).

Tab. 4 Situace v matei'skych skolach CR. (CSU, © 2013)

rok pocet skol pocet tiid pocet déti
2006/2007 4 815 12 494 282 017
2007/2008 4808 12 698 291 194
2008/2009 4 809 13 035 301 620
2009/2010 4 826 13 452 314 008
2010/2011 4 880 13988 328 612
2011/2012 4931 14 481 342 521

Piedskolni vzdélavani tvoii v souCasné dobé¢ jediny segment Skolstvi, ve kterém dochazi

K nartstu poctu déti. Za tuto situaci mize pfiznivy demograficky vyvoj v pfedchazejicich

letech. Mezi sledovanymi roky 2006/2007 a 2011/2012 doslo k nartstu poctu déti

0 60 504. Na tuto skuteCnost reaguji statni i soukromé instituce ztizovanim vétSiho poctu

matefskych $kol. Ve stejném obdobi doslo k jejich navyseni o 116 (tab. 4).

Tab. 5 Pocet MS v CR dle zFizovatele. (CSU, © 2013)

rok MSMT obec kraj soukromé cirkevni
2006/2007 8 4631 81 73 22
2007/2008 8 4617 81 77 25
2008/2009 8 4613 81 82 25
2009/2010 8 4614 80 96 28
2010/2011 8 4638 77 126 31
2011/2012 8 4 662 75 150 36
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Nejveétsi procento Skol piedstavuji Skoly ziizované obcemi (tab. 5). Na ptelomu roku
2011/2012 zahrnovaly téméf 95 % z celkového poctu ziizenych matetskych skol. K jejich
poklesu doslo mezi lety 2006/2007 a 2008/2009, ale jejich pocet se posléze zacal opét na-
vySovat. V souvislosti s nartistem poctu déti dochazi také k rozvoji soukromych matei-
skych $kol. Za celé sledované obdobi doslo k jejich navyseni o 105 %. Skolky zfizované

cirkvemi a MSMT predstavuji zanedbatelné hodnoty (pouze 44 skolek v roce 2011/2012).

Zavér:
Z provedenych analyz v ramci prizkumu trhu v CR vyplyvé nasledujici:

e v ramci Ceské republiky dochazi k poklesu v poétu Zivé narozenych déti,

e priamérny vek 1 vzdélanost matky pii porodu prvniho ditéte se zvySuje,

e predskolni vzdélavani je jediny segment Skolstvi, ve kterém dochazi k naristu po-
Ctu déti,

e zvySuje se pocet nove ziizenych matetskych skol 1 tfid,

e na tzemi CR rovnéz dochazi ke zvySujicimu se podtu soukromych matefskych

skol.

6.2 Prizkum mistniho trhu
Cil:
Cilem prizkumu mistniho trhu je charakterizovat méstys Brodek u Prostéjova, analyzovat

Zivotni uroven obyvatelstva vcetné predikce budouciho vyvoje v po¢tu Zivé narozenych

déti, urcit potencionalniho zakaznika a provést analyzu konkurenéniho prostiedi.

6.2.1 Charakteristika méstyse

Soukromé matetské Skola bude umisténa v lokalit¢ Brodek u Prostéjova, ktery je od okres-
niho mésta vzdalen 15 km. Méstys ma k dispozici vesSkeré zakladni vybaveni (Skolu, Skol-
ku, zdravotni stfedisko, nakupni stfedisko, benzinovou pumpu atd.) v€etné vlastni autobu-

sové dopravy do okolnich mést a obci. Soucasti méstyse je také obec Snéhotice.

Brodek u Prostéjova je s primérnym veékem 37 let populacné nejmlad$im méstysem
v regionu Morava (Méstys Brodek u Prostéjova, © 2013), 1ze tedy diivodné predpokladat,

ze celorepublikové koncici porodni boom nebude mit na tuto oblast vyraznéjsi vliv.
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6.2.1.1 Bytova vystavba

Za poslednich 10 let doslo k vyznamnému rozvoji méstyse v oblasti vystavby byt a domd.
Zatimco vroce 2001 se na jeho uzemi nachazelo 398 doma a 497 byth, v roce 2012
to bylo jiz 445 domu a 525 bytl tzn., Zze obytné prostory se zvysily celkem o 75. (M¢stys
Brodek u Prosté&jova, © 2013)

Meéstys se stava lokalitou, ktera je velmi pfitazliva pro investory. V neddvné minulosti zde
také zacCala vystavba 57 nizkoenergetickych rodinnych domt. Které jsou postupné osidlo-
vany, tudiz V nasledujicich mésicich az letech lze ocekavat vyrazny pfiliv obyvatelstva

a nasledn¢ také priliv poctu ziveé narozenych déti.

6.2.1.2 Zivotni tiroveii

Piehled o zivotni situaci v analyzované oblasti poskytuje nize znazornéna tabulka (tab. 6).
Priméméd hrubd mésicni mzda sice za celorepublikovym primérem zaostava
(k 31. 12. 2012 ¢ini 24 514 K¢), nicméné mési¢ni naklady domacnosti na bydleni jsou pod-
statné niz§i, neZ je pramér CR. Zatimco naklady na bydleni, vodu, energie a paliva stoji
Vv roce 2012 primérnou domacnost v ramci celé republiky 5 007 K&/mésic. V rdmci mésty-
se Brodek u Prost&jova lidé usetii v této oblasti 1 057 K¢&. Velky nartist nezaméstnanosti
vroce 2011 byl zpisoben uzaviranim velkych podnik v okresnim mésté. V roce 2012

je v8ak nezaméstnanost na urovni 9 %.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti, lze tedy divodné piedpokladat, ze placenou sluzbu
Vv oblasti péée o déti je mozné na daném tzemi vzhledem k ekonomické situaci obyvatel-

stva zrealizovat.

Tab. 6 Vybrané ukazatele na sledovaném vizemi. (vlastni zpracovani)

rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

primérnd hruba meé-
si¢ni mzda zamést- 17696 | 18 702 | 19825 | 20335 | 21 062 | 21 643 | 21 801
nance v K¢

mési¢ni nadklady do-
macnosti na bydlenti, 3414 | 3277 | 3747 | 3862 | 3763 | 4148 | 3950
vodu, energie a paliva

Mira nezameéstnanosti

v % 6,17 4,21 4,68 9,87 | 11,07 | 981 9
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6.2.1.3 Predikce obyvatelstva na zkoumaném trhu

Odd¢leni demografické statistiky vydalo v roce 2009 datovou sadu Projekce obyvatelstva
Ceské republiky do roku 2065, ze které mimo jiné vyplyva, Ze podil détské slozky
v populaci bude na daném tGzemi v piistich nékolika letech jesté stoupat a to diky vétsimu
poctu narozenych déti v predchézejicich letech. K 1. 1. 2012 ¢inil podil déti na celkovém
poctu obyvatel 14,8 %, v roce 2020 dosahne podle predpokladt 15,3 %. V pozd¢jsich le-

tech se vSak uz bude diky klesajicimu poc¢tu obyvatel udrzovat na trovni 12 az 13 %.

Dale se predpoklada vyrazny narast osob starSich 65 let. Béhem nasledujicich 25 let bude
jednou tolik seniort nez je déti a tento trend se bude stale vice prohlubovat, coz bude mit

predevsim za nasledek zvysujici se pocet ekonomicky neaktivnich obyvatel.

Projekce také uvadi, ze dojde k riistu ukazatele uhrnné plodnosti (primérny pocet déti,
pfipadajici na jednu Zenu). Hodnota tohoto ukazatele se od roku 2001 postupné zvySuje,

Vv soucasnosti dosahuje vySe 1,44. Nasledné zvySovani by mélo dosdhnout na hodnotu 1,67.

Podobné jako v celé Ceské republice se poéita i v projekci se zvySovanim primémého vé-
ku matky pti porodu prvniho ditéte a také se zvySovadnim ukazatele nad¢je doziti pfi naro-
zeni (pramérna délka Zivota narozeného ditéte). Pro muze se predpoklada rist z hodnoty
74,14 v roce 2011 na 86,5 let v roce 2065. Dévcata narozena v roce 2011 by se méla dozit
80,67 let a v roce 2065 az 91,1 let. (CSU, © 2013)

6.2.2 Potencionalni zakaznik

Mezi potencionalni zakazniky lze zatadit rodi¢e pecujici o dit¢ ve véku 0 — 6 let z obci
vzdélenych do 7 km od Brodku u Prostéjova (Otaslavice, Ondratice, Brodek u Prostéjova,
Kobefice, Hrad¢any, Dobromilice, Zele&, Dobrochov, Podivice). Mezi lety 2006 a 2012
se V této oblasti narodilo 454 déti (tab. 7). Stavajici kapacita mistnich Skolek (206 déti)
vSak tuto poptavku neni schopna plné uspokojit a Ize pfedpokladat, Ze v budoucnu, stejné

tak jako v soucasnosti, bude obtizné dité do MS umistit.

Tab. 7 Pocet zivé narozenych déti na vybraném vizemi. (vlastni zpracovani)

rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
pocet obyvatel 5388|5451 | 5516 | 5585|5624 | 5548 | 5553
pocet zivé narozenych déti | 56 64 71 71 77 57 58
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Pozornost pii specifikaci segmentu je zamétena na déti ze stfednich vrstev, jejichz rodice
si mohou placenou sluzbu dovolit a také na rodice, ktefi museji dojizdét za praci ve sméru
Olomouc — Brno, a to z divodu, ze pfevazna vétsina mistni populace musi za praci dojiz-
dét do mést. Jelikoz nejbliz§i dalnicni najezd se nachazi pravé v Brodku u Prostéjova,

predstavuje umisténi soukromé MS v této lokalité jistou konkurenéni vyhodu.

Ziizend mateiska Skola bude poskytovat sluzby a rozvijejici aktivity, o které rodice proje-
vili zajem a které se v mistnich matefskych Skolach pftili§ neobjevuji. Vzhledem k tomu,
ze se jedna o placenou sluzbu, bude v centru pozornosti kvalita, nadstandardni péce, vzde-

lané vychovatelky a piijemné prostiedi.

6.2.3 Analyza konkurenéniho prostiedi

V ramci Olomouckého kraje stoupa pocet déti v matetskych Skolach. Zatimco v letech
2007/2008 navitévovalo MS 19 036 déti, v roce 2011/2012 to bylo jiz o 2 992 déti vice.
V okrese Prostéjov se nachazi 72 matetskych skol, které jsou rozdéleny do 165 tfid. V roce
2011/2012 je navstévovalo celkem 3 827 déti.

Pro analyzu konkuren¢niho prostfedi je vyuzit Porteriv model péti sil (kapitola 3.2.1).
Pomoci tohoto modelu Ize urcit stav konkurence na daném trhu, hrozby vstupu novych

konkurentli, moZnosti substituce a silu dodavatell 1 kupujicich.
Konkuren¢ni rivalita

Na daném trhu plisobi 4 matetské Skoly, jejichz zfizovatelem je obec. V soucasné dobé
vSak poptavka po sluzbach predskolniho vzdélavani vyrazné prevySuje nabidku kapacit

v téchto Skolkach. Z tohoto diivodu na trhu neexistuje vyrazny konkurenéni boj.

Vzhledem k tomu, Ze nové zfizena matei'ska $kola bude soukromy a tudiz placeny subjekt,
bude v centru pozornosti pfedevs§im diferenciace sluzeb. V ptipadé kvalitni reklamni kam-
pané, jez oslovi kliCovy segment, Uspé$né diferenciaci a dostupné cené, bude tato Skola

schopna na daném trhu uspét.

Za hlavni konkurenty povazujeme matetské skoly v okruhu 7 km od Brodku u Prost&jova.
Jedna se o mateiskou $kolu v Otaslavicich, Brodku u Prost&jova, Zel¢i a Dobromilicich.
Nejblizsi soukroma zatfizeni specializujici se na péci o déti, se nachdzi v okresnim mésté
Prostéjov (zafizeni Ma Skoli¢ka a centrum pro déti Medvidek). Zakladni charakteristiky

matefskych kol a center jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach (tab. 8, 9).
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Tab. 8 Zdkladni charakteristiky obecnich MS. (viastni zpracovaini)

Otaslavice Br%d\(jk . Dobomilice Zeled
pocet tiid 2 2 2 3
kapacita 50 56 40 60
skute¢ny stav déti 49 56 39 60
naplnénost v % 97,5 % 100 % 97,5 % 100 %
6:30 6:30 6:30 6:30
provoz - - - -
16:00 16:00 15:45 16:00
pocet pedagogt 4 4 3 + 1 asistent 4
poplatek (poplatek neza-
hrnuje stravu, dochdzka * 1 g0 1 macic | 0 Ke/mesic | 200 Ke/mésice | 0 K&/mésic
déti starSich 6 - ti let je od
poplatku osvobozena)
ptijem déti ve véku 26 let 3—6let 3—6let 25-6 let
nadstandardni sluzby KK, L, D AT\JE EE}((C’), c.sip,L | AN EFR

Tab. 9 Zdkladni charakteristiky soukromych zarizeni. (viastni zpracovani)

Ma skolicka Medvidek

pocet tiid 1 1
kapacita 12 10
skute¢ny stav déti 12 8
naplnénost v % 100 % 80 %
provoz 7:00 — 18:00 8:00 — 16:00
stav pecovatell 2 2
Cena
* celodenni do 16:00 5300 K¢&/hod 5 500 K¢&/mésic
e hodinova sazby 80 K¢/hod 80 K¢/hod
pfijem déti ve véku 1-7 let 1-5let

ANJ, NEJ, RRS, TK, KK, SHH, TK, VK

Nadstandardni sluzby

VK, SHD
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Kritéria hodnoceni

S vyuzitim vySe uvedenych charakteristik byly zvoleny nasledujici kritéria, ktera poslouzi
ke zhodnoceni pozice dan¢ho konkurenta. Jedna se o subjektivni hodnoceni, pti kterém

se vyuziva stupnice 1 — 5 (1 je nejlepsi, 5 je nejhorsi).

Tab. 10 Kritéria hodnoceni. (vlastni zpracovani)

Kritérium g |5 3 I
S 'Y — >Q B %
3 8> € = E =
g %18 |N |% |3
5 m [ R o
a S | S
cena 2 1 2 1 4 5
sluzby 4 2 3 3 1 3
pecovatelé (pocet) 3 5 3 5 2 1
pecovatelé (kvalifikace) | 3 2 3 3 3 1
interiér 3 2 3 3 1 2
exteriér 2 2 2 3 4 3
spoluprace s rodici 3 2 2 2 3 4
provozni doba 2 2 3 2 1 4
dostupnost od méstyse | 2 1 3 3 5 5
Bodové ohodnoceni 24 |19 |24 |25 |24 |28

Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsim konkurentem je matetska Skola nachazejici se v Brodku
u Prostéjova (tab. 10). Tato poskytuje velmi kvalitni sluzby, zdkaznika oslovi jeji interiér
1 venkovni uspofadani a nachazi se v centru méstyse. Velkym nedostatkem, ktery soucasné
poskytuje divody pro vznik soukromého zatizeni je vSak jeji kapacita. Matefska Skola

je 100 % vytiZena a kazdym rokem je nucena odmitat 15 — 20 Zadosti o piijeti ditéte.
Hrozba vstupu novych konkurenti

V soucasné dobé¢ se trh potyka s nedostatecnou nabidkou sluzeb predskolniho vzdélavani.
Riziko vstupu nového konkurenta tedy existuje. Bariéry vstupu ptedstavuji predevsim vel-
ké kapitalové investice potiebné pro vytvofeni a rozjezd matetské Skoly, a také fada le-
gislativnich norem a hygienickych pozadavki, jez jsou na provoz kladeny. Tyto bariéry

jsou vSak prekonatelné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Riziko ptedstavuji i firemni Skolky zaklddané zaméstnavateli a rozvoj nové sluzby v péci
o déti tzv. détska skupina, ktera je jistou alternativou matetskych skol a jejiz pozadavky

na zalozeni nejsou tak piisné ve srovnani s matetskou Skolou.
Hrozba vzniku substituti
Mezi substituty zfizené mateiské skoly, které mohou byt zdkazniky vyuzity, patfi:
e hlidani déti prarodici,
e placena chtiva,
e firemni Skolky,
o détské skupiny,

e soukroma zafizeni urcend pro predskolni vzdélavani.

Vzhledem k prodluzovani véku pro odchod do dichodu bude vétSina prarodic¢u v piipadé
potteby hlidani déti patfit mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo, a proto bude mit tento

substitut stale mensi zastoupeni.

Placena chiiva neni v podminkach Ceské republiky piilis rozsitend, jeji cena je viak pod-
statn€ vyss$i nez v piipad¢ soukromé mateiské skoly (v Olomouckém kraji se cena pohybu-

je kolem 80 — 160 K¢/hod).

Soukromé zatizeni ur€ena pro vychovu déti se na analyzovaném trhu nenachazeji, nejblizsi

soukromd matetska Skola a jesle se nachazi v okresnim mésté Prostéjov.

Legislativa nahrava rozsitovani détskych skupin a firemnich Skolek, proto tyto se jevi jako

nejvetsi hrozba moznych substituti.

Kli¢ovou uvahou jsou také naklady kupujiciho spojené s prechodem k jinému dodavateli.
Zacatkem roku se srodi¢i podepiSe smlouva o poskytovani vzdélani. Tato je zdvazna
na obdobi jednoho roku. Jeji zménu €1 ukonceni je vSak vzdy mozné uskutecnit na zakladé

dohody a proto naklady spojené s ptechodem k jinému dodavateli jsou minimalni.
Sila kupujicich

V oblasti ceny je vyjednavaci sila zdkaznika minimalni, nebot’ ta je uréena naklady. V ob-
lasti sluZzeb je vSak sila zdkaznika velka. Ztizen4d matetskd Skola se bude pfedevsim sou-
stfedit na potfeby a pfani zakaznika a t€émto bude pfizptisobovat svou nabidku. Z tohoto

ditvodu je zakaznik schopen do urcité miry provoz matetské Skoly ovlivnit.
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Sila dodavatela

Vyjednavaci sila dodavateld je v daném odvétvi pomérné mald, nebot’ v soucasné dobé
existuje mnoho firem nabizejicich potfebné vybaveni (ndbytek, elektronika, hracky, ener-

gie aj.), jez si vzajemn¢ konkuruji cenou.

Hlavnim kritériem pro vybér dodavatele bude kvalita, cena a dodaci podminky. Na zaklad¢

cenovych kalkulaci bude vybrana firma, jez nejlépe odpovida stanovenym pozadavkim.

Analyzu vlivu dané sily na zfizeny podnikatelsky subjekt shrnuje nasledujici tabulka
(tab. 11). Z ni je patrné, ze nejvétsi hrozbu piedstavuje vstup novych konkurentd. Pozor-
nost tudiz bude smétovat na poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb odpovidajicich potie-

bam a pranim zékazniki s dirazem na diferenciaci.

Tab. 11 Analyza konkurence v odvétvi. (viastni zpracovaini)

Faktor Sila vlivu
Konkurenéni rivalita nizkd |12 |3 (4|5 | vysokd
Hrozba vstupu novych konkurentii nizkd | 1|2 |3 | 4|5 | vysokd
Hrozba vzniku substituti nizkd | 1|2 | 3|45 | vysokd
Sila kupujicich nizkd | 1 |2 |3 | 4|5 | vysoka
Sila dodavatelu nizkd | 1|2 |3 |45 | vysokd

Zavér:

Z provedenych analyz v ramci prizkumu mistniho trhu vyplyva nasledujici:
e vzrlstajici bytova vystavba,
e stabilni zivotni uroven obyvatelstva,

e nedostate¢na kapacita mistnich matefskych skol,

e prostor pro vznik nového zatfizeni uréeného pro ptedskolni vzdélavani.
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6.3 Dotaznikové Setreni
Cil:

Zjistit poptavku po sluzbé, véetné potieb a pozadavkl potencionalnich zakazniku.

6.3.1 Dotaznik

Dotaznikové Setieni bylo anonymni. Cilovou skupinu tvofili rodice, ktefi maji dit¢ umisté-
né v nékteré z konkurencnich matetskych skol a rodi¢e na matetské ¢i rodiCovské dovole-
né. V ramci prizkumu poptavky po sluzbé bylo osloveno celkem 385 osob, pfi¢emz na-

vratnost tvorila 87 %, tzn. 336 dotaznika.

Utelem dotazovani bylo zjisténi, jak jsou respondenti spokojeni se soucasnou nabidkou
ptedskolniho vzdélavani, jaké sluzby by ocenili a zda by byli ochotni dat dit¢ do soukro-

mého zafizeni typu matetskd Skola.

Dotaznik, ktery je uveden jako ptiloha P I, je tvofen z 1 oteviené a 15 uzavienych otazek.

Respondenti byli oslovovani formou osobniho a elektronické¢ho dotazovani.
Specifika jednotlivych otazek

Otazky 1 - 8 byly zaméfeny na zjisténi vychozi situace. Respondenti nejcastéji uvadeli
jako lokalitu svého bydlisté oblast do 10 km od Brodku u Prostéjova, jednalo se celkem

0 223 dotazanych (66 %). V samotném meéstysi poté bydlelo 67 respondentii (20 %).

O dité ve veéku 0 — 6 let pecuje 242 oslovenych (72 %). Z tohoto poctu ma dité umisténo
Vv pfedSkolnim zatfizeni 173 dotazanych (71 %), pfi¢emz 62 respondentd (36 %) musi
s ditétem do MS dojizdét autem & jinymi prostiedky. Problém s umisténim ditéte do $kol-
ky mélo 24 dotazanych (14 %). Z toho 17 rodi€l naSlo misto pro své dit€ v jiné¢ matetské

Skole. Dlivodem zamitnuti Zadosti byla ve vSech pifipadech nedostate¢na kapacita zafizeni.

S dosavadni Urovni sluzeb poskytovanych v mistnich matetskych Skolach je spokojeno
52 % dotazanych a 24 % ji shledava jako nedostate¢nou, zbyvajici respondenti se o sluzby

v MS doposud nezajimali.

Z poctu 258 respondentll uvazovalo o umisténi ditéte do soukromého zatizeni typu jesle
¢1 matefska skola 44 dotazanych (17 %). Finan¢ni stranka vSak omezovala 29 respondentt

a 15 dotazanych odpovédélo, Ze se v okoli zadné takové zatizeni nenachézi.
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Velky vyznam méla také oteviend otazka sméfujici k nejcasteéjSim problémim v provozu
matetskych skol z pohledu respondentti. Na prvnim misté byla kapacita, dale finance, uza-

virani Skolek v dobé prazdnin, provozni doba a maly pocet pedagogi.

Otazky 9 - 16 byly rozhodujici pro ziizeni soukromé mateiské Skoly v Brodku u Prosté¢jo-

va a jeji sluzby. Odpovédi respondentt jsou podrobné rozebrany v nasledujicich grafech.

Prvni graf (obr. ¢. 3) zachycuje odpovédi na otazku, zda by respondent uvital zfizeni sou-
kromé mateiské Skoly v Brodku u Prostéjova. Z celkového poctu 336 respondentti jich 165
(49 %) bylo pro ztizeni soukromého zatizeni a 74 (22 %) proti.

M ano
M ne

i je mi to jedno

Obr. 3 Existence poptavky po soukromém zarizeni. (vlastni zpracovani)

Obrazek ¢. 4 znazoriuje ochotu respondenta platit za kvalitni matetskou skolu. Odpoveéd
ano zvolilo 235 dotazanych (70 %) a zaporné odpovédelo 101 respondentt (30 %). Otazka
je dilezita z diivodu, zda by matetska Skola byla schopna ziskat dostate¢ny pocet zadkazni-

ki, jeZ budou ochotni za sluZzbu platit.

M ano

M ne

Obr. 4 Akceptace platby za soukromé zarizeni. (vlastni zpracovadni)
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Nasledujici obrazek (obr. €. 5) ukazuje, jakou castku je potencionalni zdkaznik ochoten
za soukromou matef'skou Skolu zaplatit. Na otdzku odpoveédélo 235 dotazanych, ptiCemz
nejvice respondentti (61 %) je ochotno platit do 50 Ké/hod, 62 dotazanych (27 %) by ak-
ceptovalo ¢astku 80 K¢/hod a 29 dotazanych (12 %) by bylo ochotno vydat ¢astku presahu-
jici 100 K¢/hod.

12%

m do 50 K¢/hod
m do 80 K¢/hod
100 a vace K&/hod

Obr. 5 Optimalni cena za péci v soukromé MS. (viastni zpracovani)

Pti rozhodovani o zfizeni soukromé matetské Skoly jsou zohlediovany také informace,
Z jaké vzdalenosti by byl potenciondlni zdkaznik ochoten dojizdét. Zda bude preferovat
vzdalengj§i obecni MS &i soukromé zafizeni nabizejici veskeré sluzby. Tuto otazku prezen-
tuje obrazek €. 6 tj. maximalni vzdalenost, jakou by byl respondent ochoten akceptovat pti
dojizdéni za kvalitni matei'skou $kolou. Z dosazenych 336 odpovédi je 211 (63 %) dotaza-
nych ochotno cestovat do vzdalenosti 10 — ti km a 83 (25 %) respondentd neni ochotno

cestovat vibec.

M nejsem ochoten
cestovat

B do 10 km

vice nez 10 km

Obr. 6 Akceptovanda vzdalenost pri dojizdeni. (vlastni zpracovani)
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Déle byla zjistovana poptavka po sluzbé hlidani déti od 2 let (obr. €. 7). Na otazku odpo-
védélo 279 dotazanych, z nichz by sluzbu uvitalo 216 (77 %). Zaporné odpoveédélo pouze
63 respondentt (23 %).

M ano

M ne

Obr. 7 Poptavka po sluzbé hlidani deti od 2 let. (viastni zpracovani)

Obrazek cislo 8 ukazuje, jak casto by bylo soukromé zatizeni pro hlidani déti vyuZivano.
Na tuto otazku odpovédélo 202 respondentt, z nichz 103 (51 %) by zafizeni vyuzivalo
5 dni v tydnu, 43 (21 %) by jej vyuzivalo jen pfilezitostné 3 — 4 dny v tydnu a 56 (28 %)

by do ziizené matetské Skoly umistovalo dité na 1 — 2 dny v tydnu.

H5dnivtydnu
H3-4dnyvtydnu
m1-2dnyvtydnu

Obr. 8 Frekvence vyuzivani soukromé materské skoly. (Vlastni zpracovani)

Adekvatni provozni dobu, dle dotazanych, znazoriiuje obrazek ¢islo 9. Nejvétsi zajem
(38 %) respondenti projevili o provozni dobu mezi 7:00 a 17:00 hod. Otazky se zucastnilo

303 dotazanych.
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4%

W 6:30-16:30
m7:00-17:00
m7:30-17:30
W 17:30 - 18:00

M jind

Obr. 9 Provozni doba materské Skoly. (viastni zpracovani)

Posledni obrazek (obr. ¢islo 10) prezentuje sluzby, o které respondenti projevili zajem.

Zde méli dotazovani na vybér z n€kolika moZnosti. Nejvetsi zdjem byl o hlidani déti

V obdobi prazdnin, zajmové krouzky a prilezitostné hlidani.

272
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/" " ﬁ |
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Obr. 10 Sluzby poskytované v soukromé materské skole. (vlastni zpracovani)

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo:

49 % respondentt projevilo zajem o ziizeni soukromé mateiské Skoly v Brodku
u Prostéjova.

70 % dotazanych je ochotno za sluzbu platit, pticemz 61 % by akceptovalo ¢astku
do 50 K¢/hod.

z prizkumu vyplynula ochota dojizdét do MS z obci vzdalenych do 10 km
od méstyse,

77 % respondentt projevilo zajem o sluzbu hlidani déti od dvou let,

51 % dotazanych by zafizeni vyuzivalo 5 dni v tydnu,
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e nejoptimalnéjsi provozni doba by dle 38 % respondentl byla od 7:00 do 17:00 ho-
din,
e zijem byl projeven o provoz v obdobi prazdnin, zajmové krouzky a ptilezitostné

hlidani déti.
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7 VYHODNOCENI PROVEDENYCH ANALYZ

Projektovému feSeni v oblasti zalozeni soukromé matetské Skoly v Brodku u Prostéjova

predchazela fada analyz, jejichz smyslem bylo zjiSténi soucasné situace v oblasti nabidky

a poptavky po sluzbé ptredskolniho vzdélavani.

Pied samotnym priizkumem mistniho trhu byla provedena analyza Ceské republiky

Z hlediska vyvoje obyvatelstva a poctu zfizenych matefskych skol. Z analyzy plynou na-

sledujici zavery:

Pocet 7ivé narozenych déti na tizemi Ceské republiky ma od roku 2008 klesajici
tendenci a tento trend bude pravdépodobné i nadale pretrvavat.

Zvysuje se vzdélanost rodicek i jejich pramérny veék, ktery v soucasné dobé pied-
stavuje 27,8 let.

Ackoliv se pocet déti snizuje, pfedskolni vzdélavani je jediny segment Skolstvi,
ve kterém dochazi k jejich nartstu. V letech 2011/2012 se jejich pocet zvysil
0 51 327 ve srovnani se Skolnim rokem 2007/2008.

Soucasné se zvysSujicim se poctem déti vznikaji i nova zafizeni urcend pro jejich

vychovu a vzdélavani.

Prizkum mistniho trhu se soustfedil na analyzu nabidky a poptavky. V ramci analyzy po-

ptavky bylo zjiSténo nasledujici:

V ramci méstyse Brodek u Prostéjova a okolnich obci dosSlo v uplynulych letech
(vyjima roku 2011) k narGstu v poctu zivé narozenych déti. Coz jde proti celore-
publikovému trendu v jejich sniZovani.

Brodek u Prostéjova je nejmladSim méstysem v regionu Morava. Primérmy vék
je zde 37 let, tudiz lze predpokladat pokracujici nartist v poctu narozenych déti.
Méstys je pro investory pfitazlivou oblasti, v uplynulych letech zde byla zahdjena
vystavba 57 nizkoenergetickych rodinnych domt. V nésledujicich mésicich az le-
tech Ize tedy oc¢ekavat jeho dalsi osidlovani mladymi rodinami.

Zivotni uroveti v dané lokalité umoziuje, v piipadé zajmu, dat dit¢ do soukromé
matefské Skoly. Mési¢ni ndklady na bydleni, vodu, energie a paliva ¢ini v roce
2012 ¢astku 3 950 K¢&. Tato castka je o 1 057 K¢ niZsi, nez je celorepublikovy prii-

mér. Primérnd hruba mési¢ni mzda v analyzované oblasti ¢ini 21 801 K¢.
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e Potencionalniho zékaznika piedstavuje rodi¢ pecujici o dit¢ ve v€ku 0 — 6 let

z okoli vzdaleného do 7 km od Brodku u Prostéjova.
Z analyzy nabidky vyplyvaji nasledujici zavéry:

e Na daném tzemi poptavka po sluzbach piedskolniho vzdélavani prevySuje nabidku
kapacit. V letech 2008 — 2012 se v analyzované oblasti narodilo 334 déti, zatimco
kapacita stavajicich mateiskych skol je pouze 206 mist.

e Konkurencni rivalita je slaba.

e Za hlavniho konkurenta je povazovana mistni matetska Skola, jejimz ztizovatelem
je obec. Tato vSak v priméru ro¢n€ odmita 15 — 20 zadosti o ptijeti ditéte.

e Stavajici podminky vytvafeji prostor pro vznik nového zatizeni ur¢ené¢ho pro pied-
Skolni vzd€lavani.

Pro posouzeni dané situace bylo rovnéz provedeno dotaznikové Setfeni mezi uvazovanymi

potencionalnimi zdkazniky. Z tohoto Setfeni vyplyvaji nasledujici zavery:

e Respondenti projevili zjem o ziizeni soukromého zatizeni.

e Zdotazniku vyplynula ochota platit za sluZzbu a ochota dojizdét z obci vzdalenych
do 10 km od matetské skoly.

e Zajem byl projeven o sluzbu hlidani déti v obdobi prazdnin a pfileZitostné hlidani.

e Zafizeni by bylo vyuzivano ptevazné 5 dni v tydnu.

Na zéklad¢ vysSe uvedenych analyz bylo rozhodnuto o zifizeni soukromé mateiské Skoly

v Brodku u Prostéjova.
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8 PROJEKTOVA CAST

Projektova Cast zalozeni soukromé mateiské Skoly vychazi z analytické casti, kde bylo
poukazano na nedostateCnou kapacitu mistnich mateiskych skol. Projektova faze piedsta-
vuj hlavni myslenky, v rdmci kterych je popsédna strategie podniku. Nasledné je uvedena
jeho stru¢na charakteristika a sluzby, které se v mateiské Skole budou poskytovat. Dale
nasleduje zpracovani oblasti materialné technické, personalni a marketingové. O jednotli-
vych fazich realizace poskytne obraz ¢asovy harmonogram. Ke konci projektu je posou-
zena jeho finan¢ni stranka, rizikové faktory a SWOT analyza. V zavére¢né fazi dojde

k celkovému zhodnoceni.

Kapitola 2. teoretické Casti pojednava o uspotradani podnikatelského zaméru z pohledu
ruznych autord. Projekt vSak vychazi z vlastniho ¢lenéni, které je povazovano pro tyto uce-

ly za vhodné;jsi.

8.1 Cil projektu

Cilem projektu je zalozit podnik sluzeb v oblasti predskolniho vzdélavani — matetskou
Skolu. V ramci vSech projektl museji byt splnény prislusné pozadavky a to ve stanovené
lhité a v ramci stanovenych nakladd. Projekt zaloZeni soukromé mateiské Skoly v Brodku

u Prostéjova je tedy zpracovan v souladu s:

e zakonem €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,
e Casovym harmonogramem, uvedenym v kapitole 8. 8,

e rozpoctovanymi naklady, viz kapitola 8.9.

8.2 Strategie podniku

Poslanim mateiské Skoly Zabicka s. r. 0. je rozvijet samostatné a zdravé sebevédomé déti
prostfednictvim komplexniho sortimentu sluZeb, a tim je pfipravit pro Skolu, Zivot a dalsi

vzdelavani s prihlédnutim na jedinecnost kazdého ditéte.

Cilem spolecnosti je spokojeny zdkaznik. Toho bude dosazeno prostiednictvim poskytova-

ni vysoce kvalitnich sluzeb, které bude zajistovat odborny a motivovany personal.

Strategickym cilem spolecnosti je stat se jednou z nejvyhledavangjSich matetskych Skol
v regionu. Casovy horizont pro dosazeni tohoto cile je stanoven na 6 let, pfi¢emz jeho na-
plnéni je rozdéleno do dvou fazi. Prvni fdze zahrnuje obdobi tii let od zahajeni ¢innosti

spolecnosti, béhem této doby se ocekavd plné vyuziti kapacity matefské Skoly.
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V nésledujicich letech se predpoklada zdjem o nabizené sluzby v poctu 60 zadosti za rok.
Pti¢emz uspokojeni kazdé poptavky bude posuzovano individudlné vzhledem k maximalni

kapacité zafizeni.
K dosazeni strategického cile budou vyzity nasledujici kroky:

e Zkvalitiovani v oblasti fizeni $kolky z hlediska aspektii organiza¢nich, personal-
nich, ekonomickych a materialn¢ technickych. Pro naplnéni tohoto dil¢iho cile
se matefska skola soustfedi na nasledujici oblasti:

o prubézné analyzovani vnitinich predpisti a dokumentaci Skolky,

o ziskani a udrZeni kvalitnich a loajalnich zamé&stnanct,

o zvySeni iniciativy zaméstnanct (meziro¢ni riist mezd o 5 %),

o vzdélavani vychovného personalu (pocet skoleni za rok 10 x),

o ziskani kladného provozniho cash flow,

o dosahovani zisku a jeho maximalizace,

o usilovani o modernizaci objektu a jeho vybaveni.

e Zkvalitiiovani spoluprace s rodic¢i a vetejnosti. Tohoto bude dosaZeno prostiednic-
tvim:

o pravidelnych schtizek s rodici (1x mési¢n¢),

o spoluprace s rodi¢i pii organizovani aktivit déti, jejich kulturniho a sportov-
niho rozvoje (pocet planovanych akci za rok 8),

o zajiStovanim trvalého a plynulého pfenosu informaci prostfednictvim
webovych stranek a informacnich schizek (planovana mési¢ni navstévnost
webovych stranek 400 hostt),

o propagace Skolky v tisku,

o vytvéfeni Zadouci image Skolky.

Vystupem podniku sluzeb bude dité, které je pln€ pfipravené na piechod z mateiské Skoly
do Skoly zakladni. Je komunikativni, schopné spoluprace s ostatnimi, ma ponéti 0 spole-
censkych pravidlech a navycich, ma vytvofen vztah k zivotnimu prostiedi, je schopno

adaptability na zmény, zna zéklady ciziho jazyka a projevuje se jako samostatna osobnost.

8.3 Zakladni charakteristika materské Skoly

Soukromé matetska Skola je zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym, pod nazvem

Zabicka, s. . 0.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Zakladateli jsou:

e Ing. Kristyna Matouskova

e Bc. Lucie Kaplankova

Jednatelem spolecnosti je pani Ing. Kristyna Matouskova, ktera je souCasné i spravcem

vkladu.
Zakladni kapital spolecnosti je 200 000 K¢. Tento je tvoien v nasledujici skladbé:

e Ing. Kristyna Matouskova
o penézity vklad ve vysi 150 000 K&. Obchodni podil €ini 75 %.
e Bc. Lucie Kaplankova
o penézity vklad ve vysi 50 000 K¢&. Obchodni podil €ini 25 %.
Firma a sidlo spole¢nosti:
e Mateiska Skola Zabicka, s. r. 0., Ri¢ni 113 a, Brodek u Prostéjova 798 07.
Predm¢ét podnikani:

e provozovani matetské Skolky,

e vychova a vzdélavani predskolnich déti.
K provozovani vyse uvedené¢ho piedmétu podnikani matetskou Skolu opraviiuji nasledujici
Zivnosti:

e péce o dité do tii let v€ku v dennim rezimu (vazana Zivnost),

e mimoskolni vychova a vzd€lavéni, pofadani kurzl, Skoleni, v¢etné lektorské cin-

nosti (volna Zivnost).

Podminky odborné zpusobilosti k provozovani vazané Zzivnosti (kapitola 5.2.1) spliuje

pani Bc. Lucie Kaplankova jako vSeobecnd zdravotni sestra.
Kapacita matetské Skolky je 24 déti v celodennim rezimu rozdélenych do dvou tfid:

e 1. tfidu Rosnicek navstévuji déti ve véku 2 — 4 roky. Déti jsou pod dozorem dvou
zdravotnich sester.
e 2. tfidu Vodnic¢kl navstévuji déti ve véku 5 — 6 let. Déti jsou pod dozorem 2 peda-

gogickych pracovnikd.
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Soucasti charakteristiky matetské skoly je 1 uvedeni denniho harmonogramu, ktery je sou-
c¢asti prilohy P II. Tento je navrzen tak, aby poskytoval dostatek prostoru pro volnocasové

aktivity déti 1 pro aktivity vychazejici ze stanoveného programu.

8.4 Poskytované sluzby

Zabi¢ka, s. r. 0. nabizi pé¢i a program o déti ve véku 2 — 6 let. Hlavni diraz je kladen
na spolupraci s rodinou. Aby méli rodi¢e vzdy prehled o svych détech, MS organizuje:
e individualni schiizky s rodici,
e zasilani aktudlnich informaci e-mailem,
e oteviené dny skolky,
e individualni navstévni dny,
e aktudlni informace na webovych strankach a vyvésce Skolky,
e tvlrci dilny a oslavy.
Mezi sluzby poskytované matefskou Skolou patfi:
e péce o dit€ (celodenni 1 hodinova),
e vzdélavani déti,
e stravovani déti,

e I¢katsky dohled

e aktivity, zajmové krouzky, ptileZitostné akce.
Celodenni péce o dité

Tato sluzba zahrnuje péci o dit€¢ 5 dni v tydnu od 7:00 do 17:00 hod. Odchod a ptichod
ditéte je mozné upravit na zdklad€ dohody s rodicem.

Hodinova péce o dité

SluZba je urcena rodictim, kteti cht&ji davat dité¢ do Skolky jen pfileZitostné na nékolik ho-
din v tydnu ¢i mésici. Dité je zapojeno do bézného denniho programu, péc¢i o n¢ zajistuje
stavajici personal.

Déti jsou pfijimani jen za piedpokladu nevyuzité kapacity Skolky tj. 24 déti a maximalné

do poctu 30. Tato sluzba je rodicim poskytovana po ptedchozi domluvé.
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Vzdélavani déti

Velky diraz je kladen na ptfedskolni vzdélavani. Toto je uskuteciovano hravou formou.
Déti ziskaji zaklady Cteni, psani, pocitani, ale také zéklady ciziho jazyka, hudebni nauky,
sportovnich aktivit a vytvarného zaméfeni. Smyslem této sluzby je nendsilny piechod

z matetské Skolky do Skoly zékladni.
Stravovani

Détem je v pfipad€ zajmu zajisténo celodenni stravovani, které zahrnuje dopoledni a odpo-
ledni svacinku vcetné obéda a pitného rezimu. Svacinky jsou pifipravovany v prostorach
matetské skoly. Pro tyto ucely byl vybudovan kuchynsky kout, ktery je vybaven veskerym
potfebnym zafizenim. Obédy jsou zajistény dodavatelky v ramci mistni zakladni Skoly.
Jidla jsou pfipravovany dle vyhlasky o Skolnim stravovani ¢. 463/2011 Sb. Cena stravného

je 35 K¢/den.
Lékarsky dohled

Tato sluzba je zajistovana na zakladé dohody se zvolenymi odborniky v oblasti logopedie,
ortopedie a zubniho 1€kafstvi. Tito v pravidelnych terminech navstévuji matefskou Skolu
a dohlizi na spravny vyvoj déti. Zdravotnicky dohled rovnéz zabezpecuji 2 vSeobecné

zdravotni sestry.
Aktivity, zajmové krouZKky, prileZitostné akce

Aktivity, které matetskd Skola nabizi, jsou zaméteny na rozvoj pohybovych a komunikac-
nich dovednosti. Pomdhaji détem poznat sama sebe a své vlastni zajmy. Kazdy den je pro
dité¢ ptipravena jinad Cinnost v zavislosti na jeho véku a tfidnim zafazeni. Vycet aktivit

je uveden v piiloze P III.

Jedenkrat mésicné se konaji exkurze na nedaleky statek za ucelem hipoterapie a ziskani
vztahu K ptirod¢ a zvifatkim. V mésicnich intervalech do matetské skoly dochazi cvicitel-
ka psti za G¢elem canisterapie. Samoziejmosti je navstéva divadel, zoo, Dinoparku a jinych

kulturnich akei.

Mimo svlij denni program mateiskd Skola nabizi 1 pfileZitostné akce urené pro rodice
s détmi, nekterych akci se miZe zacastnit i Sirokd vetejnost. Tyto akce jsou uvedeny v pfi-

loze P IV.
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8.5 Materialné technicka oblast

Matetska skola je situovana v prostorach barokniho zamku v Brodku u Prostéjova. Pro jeji

potieby prosla budova ¢astecnou rekonstrukei:

e vystavba pficek,

e rozvody UT!a ZTIZ,

e (astecné predélani elektroinstalace,
e vymeéna podlahovych krytin,

e vystavba hygienického zdzemi.

8.5.1 Materialni zabezpeceni
Prostory matefské §koly Zabicka, s. . 0. jsou rozd&leny nasledovné:

e Satna,

e kancelar,

e denni mistnost,
e JlozZnice,

e socialni zafizeni,
e kuchynsky kout,

e uklidova mistnost.

Denni mistnost je rozdélena na ¢ast hraci, ktera je opatfena zat€Zovym kobercem a Cast
vytvarnou, kde jsou umistény stoly a Zidlicky. Tyto prostory soucasné slouZi i jako jidelna.
Interiér Skolky je zafizen tak, aby nendsiln€ podporovat smysl déti pro krasu, citlivost

a vnimavost. Materidlové zabezpeceni vySe uvedenych prostor je soucasti piilohy P V.

8.5.2 Specifika kladena na provoz

Aby bylo mozné poskytovat péci o déti na zdkladé vyse uvedenych Zivnosti, museji byt
splnény podminky vyhlasky ¢. 343/2009 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory
a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych. Tyto jsou

uvedeny jako ptiloha P VI.

! Ustiedni topeni
2 Zdravotné technicka instalace — voda, odpady
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Mateiska skola pozadavkiim danym vyhlaSkou plné€ vyhovuje:

e Plocha vnitini zastavby je 200 m-.

e Areal zamku, v kterém bude matei'ska Skola provozovat ¢innost je plné oplocen.

e Plocha zahrady je 1 ha.

e Rostliny a dfeviny vysazené na pozemku nesnizuji parametry denniho svétla a jsou
fadné udrzovany.

e Podlahové krytiny jsou matné, svétlé a snadno Cistitelné,

e Zachody a umyvérna jsou piistupné ze Satny i denni mistnosti déti, jsou fadné
osvétleny a vétrany.

e Soucasti komplexu je Satna o rozméru 16 m?.

e Socialni zafizeni je opatfeno détskou vaniCkou, ptebalovacim pultem, noc¢niky,
a sprchovym koutem. Déle je zde umisténo 6 détskych mis a 6 détskych umyvadel,
Z nichz 3 jsou zasazena do vySe 43 cm nad podlahou a dalsi 3 do vySe 50 cm nad
podlahou.

e Nabytek plné€ zohlednuje rozdilnou télesnou vysku déti a podporuje spravné drzeni
téla.

e Prostory jsou fadné osvétleny a pifimo vétrany. Objekt je také vybaven vzducho-
technickym zafizenim.

e Priméma teplota v prostorach je 21 °C.

e Zasobovani pitnou vodou je zajiSténo prostiednictvim mistnich zdroju.

8.6 Personalni zajisténi

Kapitola personalniho zajisténi popisuje vytvotfené pracovni pozice, jejich kvalifikacni

pozadavky a stanoveni jednotlivych odpovédnosti.

8.6.1 Pozadavky na personal
Vseobecné pozadavky na persondl jsou nasledujici:

e bezthonnost,

e zdravotni zpUsobilost,

e zpisobilost k pravnim tkontim,
e znalost Ceského jazyka,

e odborna kvalifikace.
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Pozadavky na odbornou kvalifikaci jsou nasledujici:
Zdravotni sestra

e Vseobecna zdravotni sestra s praxi a registraci, vyhodou je vystudovany speciali-
zacni vzdélavaci program Osetfovatelskd péce v pediatrii obor détska sestra,
e znalost prace na PC,

e praxe v oboru min. 2 roky.
Pedagogicky pracovnik
e minimélni stupefi vzd&lani SPS?,
e znalost anglického ¢i némeckého jazyka,

e praxe v oboru min. 2 roky,

e znalost prace na PC.
Pomocny personal
e nejsou vyzadovany zadné zvlastni pracovni pozadavky.

U pedagogickych pracovnikil je posuzovana nejenom kvalifikace a praxe, ale také jejich
schopnost zvladat stresové situace. Vzhledem k velkému mnozstvi aktivit, které matetska
Skola nabizi je také dilezita jejich orientace v oblasti hudby, vytvarné vychovy ¢i jinych
manualnich dovednostech. Pti vyb&ru zdravotni sestry je také posuzovéan zjevny zdjem

o praci s détmi a dosavadni skoleni v oblasti pedagogicko - psychologické.

8.6.2 Prehled personalniho obsazeni

Jednatelkou spolecnosti je pani Ing. Kristyna Matouskova, kterd je zaméstnana jako vy-
konna reditelka. Vystudovala vysokou ekonomickou $kolu a v oblasti vedeni finan¢nich
zalezitosti podniku ma 5 let praxe. Ve spoleénosti Zabicka, s. r. 0. je zodpovédna za nasle-
dujici ¢innosti:

e fizeni finan¢nich zalezitosti podniku,

e propagace,

e zastupovani spole¢nosti navenek,

e pravidelné aktualizace webovych stranek,

¥ Stredni pedagogické $kola
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e zajisténi provozu spolecnosti,
e vybér a spoluprace s externimi spolupracovniky,

e persondlni obsazovani.

Hlavni vychovatelka je Bc. Lucie Kaplankova, ktera je rovnéz zakladatelkou spolecnosti.
Vystudovala 1€katskou fakultu obor vSeobecna sestra. Je kvalifikovanou a atestovanou
zdravotni sestrou, 5 let piisobila ve Fakultni olomoucké nemocnici. V ramci mateiské sko-
ly je zodpoveédna za nasledujici:

e pfijimani déti,

e dohled nad personalem,

e odborny dozor déti ve véku 2 — 4 roky,

e 7ajiSténi stanovenych aktivit.

Zdravotni sestra je piijata na zakladé¢ vyb&rového fizeni na ukraceny tvazek, na dobu
uréitou s moznosti jejiho prodlouzeni. Najata pracovnice vystudovala stiedni zdravotnic-
kou skolu obor v§eobecnd zdravotni sestra a zicastnila se vzdélavaciho programu Osetio-
vatelska péce v pediatrii. Délka dosavadni praxe je 3 roky v oboru. V mateiské skole bude

zodpovédna za nasledujici:

e odborny dozor déti ve véku 2 — 4 roky,

e  zajisténi stanovenych aktivit provozovanych MS.
Pedagogicky pracovnik

V rdmci vybérového fizeni jsou zameéstnani 2 pedagogicti pracovnici na plny uvazek,
na dobu urcitou S moznosti prodlouzeni. Oba pracovnici maji vystudovanou stfedni peda-
gogickou Skolu a minimaln€ 2 roky praxe v oboru. Tito pracovnici jsou zodpovédni

za nasledujici:
e odborny dozor déti ve véku 5 — 6 let,
e zajisténi stanovenych aktivit provozovanych MS.

Pomocna sila

Na zkraceny uvazek je zaméstnana pomocna sila, kterd plni funkci uklize¢ky a pomocnice.

Také ma na starosti vydej obédli a svacinek pro déti.
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Tab. 12 Prehled pracovnich pozic a jejich odména. (vlastni zpracovani)

pracovni pozice druh pracovniho poméru hrubd mzda
vykonna feditelka HPP 19 000
hlavni vychovatelka HPP 17 000
zdravotni sestra zkraceny uvazek 10 000
pedagogicky pracovnik HPP 16 000
pomocna sila zkraceny tivazek 8 000

Pracovni doba pedagogického personalu funguje na principu dvousménného provozu. Za-
¢atek ranni smény je v 7:00 hod a konec v 15:00 hod. Odpoledni sména zacina v 9:00
a konéi v 17:00 hodin.

Pracovni doba personalu najatého na zkraceny tivazek je 5 hodin denné 5 x tydné od 9:00

do 14:00 hodin.

Mezi pecovateli o déti (zdravotni sestry, pedagogicky persondl) plati plnd zastupitelnost.

U déti mladsich tii let je nezbytna pritomnost alespon jednoho zdravotniho pracovnika.

Matei'ska §kola Zabi¢ka s. r. o. také spolupracuje s externimi subjekty (ortoped, logoped,
zubni 1ékaf, pracovnice v rdmci canisterapie), ktefi ji navstévuji v pravidelnych interva-

lech. Spoluprace se uskutecniuje na zakladé smlouvy o poskytovani sluzeb.

8.6.3 Organizaéni struktura

vykonna
reditelka

hlavni
vychovatelka

zdravotni pedagogicky pedagogicky

; ; pomocna sila
sestra pracovnik pracovnik

Obr. 11 Schéma organizacni struktury spolecnosti. (vlastni zpracovani)
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8.7 Oblast propagace

K tomu, aby se matefska $kola Zabi¢ka, s. r. o. dostala do Sirokého povédomi vefejnosti,

je zapotiebi kvalitni a promyslend propagace.
Efektivni formy osloveni cilovych skupin jsou:

e prezentace na webovych strankach,
e inzerce v tisku,
e reklama v radiu,
e informacni letaky,
e potisk osobniho automobilu,
e Ucet na socialni siti.
Prezentace na webovych strankach

Prezentace firmy prostfednictvim webovych stranek je jiz rutinni zéleZitosti. Vzhledem
K tomu, ze potencionalni klienti nejdiive ziskavaji informace o spole¢nosti prostiednictvim

internetu, je na tento zpasob propagace kladen velky diraz. Internetova stranka obsahuje:

e informace o spolecnosti,
e popis sluzeb vcetné cen,
e denni harmonogram,

e konané akce,

o fotogalerii,

e sekci pro rodice.

Za tvorbu a pravidelnou aktualizaci webovych stranek je zodpovédna jednatelka spolec-

nosti Ing. Kristyna Matouskova.

Tab. 13 Cenik webovych stranek. (vlastni zpracovani)

polozka K¢/jednotku pocet jednotek celkem
balicek webovych stranek 5000 5000
hosting webovych stranek 167 12 mésict 2 004
celkem 7004
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Inzerce v tisku

O nové zfizené sluzbé bude vetejnost informovana také prostfednictvim inzeratu v Prosté-
jovském deniku. Tento je uverejnén kazdé pondéli béhem mésice Cervna a Cervence. Inze-

rat obsahuje 10 fadki. Cena jednoho fadku je 50 K¢.

Tab. 14 Cenik inzerdtu v novindach. (vlastni zpracovani)

polozka K¢/jednotku pocet jednotek celkem
radkova inzerce 500 9 4500
celkem 4 500

Reklama v radiu

Rozhlasova reklama je velmi efektivni pro rychlé budovani povédomi o nov¢ zfizené ma-
tefské Skole. Dale je vyhodna zejména diky relativn€ nizké cen€ a regionalnimu vybéru
rozhlasovych stanic.

Jako inzertni je vybrano radio Hand, jehoz frekvence zasahuje na analyzovaném Uzemi

a soucasn¢ patii k nejpopularnéj$im radiim v okresu Prostéjov (47 000 posluchacti/den).

Vysilani reklamniho spotu probihd v dob€ mezi 9:00 a 12:00 hodinou, 5 dni na konci Cerv-

na, 5 dni na zacatku Cervence a 5 dni na zacatku srpna.

Tab. 15 Cenik rozhlasové reklamy. (vlastni zpracovani)

polozka K¢/jednotku pocet jednotek celkem
vytvofeni reklamniho spotu 2500 2 500
vysilani 600 15 dnti 9000
celkem 11 500

Informacni letaky

Matetska Skola bude o své existenci a nabizenych sluzbach informovat také prosttednic-
tvim letackt. Tyto jsou, po piedchazejici domluve, umistény v mistnich matetskych sko-
lach, v ordinacich détskych 1ékait a také na vyvésnich tabulich v okolnich obcich.

LetaCky obsahuji kontaktni udaje (adresa, telefon, e-mail, internetové stranky) a informace

o nabizenych sluzbach. Potencionalni klienty vybizeji k navstévé Skolky prostfednictvim

dne otevienych déti.
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Informacni letacky jsou tistény na barevném papiie o rozméru A 5. Za grafickou podobu

jsou zodpoveédné majitelky spolecnosti.

Tab. 16 Cenik letikové reklamy. (vlastni zpracovani)

polozka K¢/jednotku pocet jednotek celkem
tisk letacku 8 300 2 400
celkem 2 400

Potisk osobniho automobilu

Pro ucely propagace jsou také vyuzity osobni automobily Ing. Kristyny Matouskové
a Bc. Lucie Kaplankové. Potisk obsahuje tdaje o nazvu spoleénosti, telefonnim ¢isle
a internetovych strankach matefské $koly Zabicka, s. r. 0. Potisk je umistén na levé predni

dvete a zadni ¢ast vozu.

Tab. 17 Cenik potisku na auto. (viastni zpracovani)

polozka K¢/jednotku pocet jednotek celkem
vyroba potisku 850 2 1700
nalepeni 200 2 400
celkem 2100

Vytvoieni uctu na socialni siti

Spolecnost ma také vytvorenou stranku na socialni siti. V Ceské republice je nejpouziva-

n¢j$i facebook.com. Registrace tohoto uctu je zdarma.

8.8 Harmonogram projektu

Projekt zaloZeni matefské $koly Zabicka, s. r. o. je rozdélen do nékolika etap (tab. 18).
Zacatkem ledna probiha jednani s majitelem mistniho zdmku, tykajici se pronajmuti ¢asti

budovy pro tcely zaloZeni Skolky. Vysledkem tohoto jednani je podpis ndjemni smlouvy.
Nasledujici 3 mésice probihaji ukony potiebné k zalozeni spol. s r. 0.

V druhé poloviné biezna spolecnost ziska vér, o ktery zazadala. Nasledné probiha jednani
s dodavateli v oblasti stavebnich uprav objektu. Pro posouzeni kritérii cena x Cas x kvalita
jsou vybrani dodavatelé, ktefi pln¢ odpovidaji stanovenym pozadavkim. V prvni poloviné

dubna je sepsana smlouva o dilo. V této dob¢ je také dohodnuta dovazka obédu z kuchyné
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mistni zékladni Skoly. Samotna rekonstrukce pronajatého objektu zacina v druhé poloving

dubna, koncem kvétna jsou prace dokonceny a objekt je zkolaudovan.

Koncem kvétna a zacatkem Cervna probiha vybavovani matetské Skolky potiebnym zafi-

zenim.

Vybérové fizeni na zdravotni sestru, pedagogicky dozor a pomocnou silu probiha od druhé
poloviny ¢ervna. Volné pracovni pozice se nahldsi na Gfadu prace a vyvési na ptislusnych
webovych strankach. Uzavérka pro zasilani Zivotopist je stanovena na 5. ¢ervence 2013.
Nejvhodnéjsi uchazeci jsou poté pozvani k osobnimu pohovoru, ktery bude probihat
12. ¢ervence 2013. O vysledku jsou zajemci informovani do 7 dnd od vybérového fizeni.
S vybranymi uchazeci je sepsdna pracovni smlouva (25. ¢ervence 2013) na dobu urcitou
(1 rok) s moznosti jejiho prodlouZeni (zkuSebni lhita je stanovena na 3 mésice). Do 8 dni
od podpisu pracovni smlouvy jsou zaméstnanci nahlaSeni u pfislusnych zdravotnich pojis-

toven a na sprave socidlniho zabezpeceni.

V tomto obdobi rovnéz probihd jednani s externimi pracovniky o poskytovani sluzeb, které

kon¢i podpisem smlouvy.
Propagace mateiské skoly probiha v obdobi ¢erven — srpen 2013 (viz kapitola 8.7).

Materska Skola Zabicka, s. r. 0. zaCina svou ¢innost k 1. zafi roku 2013.
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Tab. 18 Harmonogram realizace. (vlastni zpracovdni)

ukon termin lhita
Jednani s majitelem objektu, podpis najemni smlouvy 1. %2 ledna 2013 15 dni
Zalozeni spolecnosti S ru¢enim omezenym
e Piiprava dokumentace 2. ledna 2013 5 dni
. szﬁisircl)id ;?S(:‘jlzéleigfil;é smlouvy u notare, overo- 2 1 ledna 2013 1 den
e Slozeni zakladniho kapitalu 2. ledna 2013 10 dnti
e Obstarani dokumentt 1. %2 tinora 2013 10 dnti
e Ohlaseni zivnosti 1. %2 tinora 2013 5 dna
e Podani ndvrhu na zapis do obchodniho rejstiiku, 2.7 inora 2013
doruceni usneseni, vzdani se prava odvolani, po- - 30 dnil
fizent vypisu 1. ¥ brezna 2013
e Uvolnéni Gc¢tu v bance 1. Y2 bfezna 2013 1den
e Registrace na finan¢nim tGfadé 1. Y2 biezna 2013 5 dnu
o fgiﬁﬁ?& nového vypisu z zivnostenského 2 14 biezna 2013 10 dnit
Registrace u ZP a OSSZ 2. Y biezna 2013 1 den
Ziskani avéru 2. Y2 biezna 2013 1den
2. % biezna 2013
Jednani s dodavateli, podpisy smluv - 30 dni
1. % dubna 2013
2. % dubna 2013
Rekonstrukce objektu a nésledna kolaudace - 45 dnit
2. kvétena 2013
2. % kvétna 2013
Zajisténi majetkového vybaveni - 30 dnil
1. % Cervna 2013
2. % Cervna 2013
Zajisténi personalniho zabezpeceni - 45 dnti
2. ' cervence 2013
Registrace zaméstnancti u ZP a OSSZ 2. % Cervence 2013 1den
Cerven 2013
Propagace mateiské Skoly Zabicka, s. r. . - 90 dnil

srpen 2013

Zahajeni ¢innosti

1. zati 2013
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8.9 Financni oblast

K zaloZeni a provozu spoleénosti Zabicka, s. r. 0. je zapotiebi disponovat uréitym kapita-
lem. O jeho vysi a zdrojich financovani informuje nasledujici kapitola.

8.9.1 Prostredky poti‘ebné k zaloZeni, vzniku a provozu mateiské skolky

Z jednotlivych krokl vedoucich k zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, vyplyva po-
tteba nize uvedenych financ¢nich prostiedku (tab. 19). Soucasné je do této skupiny zahrnuta

1 finan¢ni stranka propagace matetské Skoly, popsana v kapitole 8.7.

Tab. 19 Financni prostiedky potrebné k zalozeni spolecnosti. (vlastni zpracovani)

ukon cena v K¢

Sepsani spole¢enské smlouvy u notare 4000
Ovétovani listin a podpist 2 500
Vypisy z rejstiikl trestd 200
Vypis z katastru nemovitosti 100
Ohléseni zivnosti 1 500
Bankovni poplatky za zaloZeni uctu 500
Névrh na zépis spolecnosti do obchodniho rejstiiku 6 000
Vypis z obchodniho rejstiiku 100
Vypis z Zivnostenského rejstiiku 100
Zakladni jméni spolecnosti 200 000
Propagace 27 504
CELKEM 242 504

Celkova castka potiebnd k zaloZeni a vzniku spolecnosti je 242 504 K¢. Pred zahajenim
provozu je vSak nutné provést stavebni Gpravy objektu a jeho vybaveni. Tyto polozky jsou

kalkulovany v nésledujicich tabulkach (tab. 20 a 21).
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Tab. 20 Stavebni upravy objektu. (vlastni zpracovdni)

ukon cena v K¢

Ptestavba pticek 51704
Rozvody UT *a ZTI° 106 022
Castecné piedélani elektroinstalace 9388
Malitské prace 18 908
Vymeéna podlahovych krytin (dlazba, PVC) 77077
Revize 6 700
Kolaudace 500
CELKEM 270 299

V ramci stavebnich uprav predstavuji nejvétsi polozku rozvody ustfedniho topeni a zdra-
votn¢ technické instalace. V této oblasti mateiska Skola investuje ¢astku 106 022 K.
Vzhledem k pfistavovani piic¢ek je nutné objekt zkolaudovat. Za timto ti¢elem je provedena
revize plynu, kominu, tlakova zkouska topeni, kanalizace a vodoinstalace, elektrické insta-
lace, hromosvodu a hasiciho piistroje. Castka souvisejici s revizemi a naslednou kolaudaci
stoji spolecnost 7 200 K¢&. Soupis jednotlivych polozek v oblasti stavebnich uprav je sou-

¢asti prilohy P VII.

K vybaveni mateiské $koly Zabicka, s. r. 0. je potiebny kapital ve vysi 485 917 K& (tab.
21). Do této castky je zahrnut dlouhodoby majetek v hodnoté 85 000 K¢. Zbyvajici poloz-
ky maji spotiebni charakter, a proto jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty v ramci polozky
spotfeba materidlu. Kromé vySe uvedené¢ho matetska Skola disponuje zdsobami v celkové

hodnoté 10 000 K¢&. Tyto v sob& zahrnuyji €istici a kancelaiské prostredky.

* Usttedni topeni
® Zdravotné technicka instalace
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Tab. 21 Vybaveni jednotlivych prostor. (vlastni zpracovani)

polozka cena v K¢

Satna 45 980
Kancelaf 60 575
Denni mistnost 80 419
Loznice 51749
Détské hiiste 28 720
Socialni zatizeni 34 008
Kuchynisky kout 44 606
Uklidové mistnost 7600
Doplitkové vybaveni 132 260
Celkem 485 917

Pro zabezpeceni provozu matetské Skolky je tieba vynalozit mési¢ni ¢astku v hodnoté
140 400 (tab. 22). Nejvétsi polozku predstavuji mzdové naklady zaméstnavatele. Tyto
V sob¢ zahrnuji mzdu vykonné feditelky, hlavni vychovatelky, dvou pedagogickych pra-

covniki, zdravotni sestry a pomocné sily (tab. 12).

Tab. 22 Ndklady na mésic provozu.(vlastni zpracovani)

ukon cena v K¢

Mzdové naklady zaméstnavatele 115 240
Energie 9000
N3jemné 1500
Sluzby 1400
Splatka uvéru 11 295
telefon 1300
Ostatni provozni naklady 265
Celkem 140 400

8.9.2 Financovani projektu

Za pé¢i v matefské kole Zabicka, s. r. 0. se plati mési¢ni poplatek tzv. §kolné, jeho vyse
je stanovena na zdklad€ nize uvedenych propocti (tab. 23). Pro zjiSténi ceny na jednotku
vykonu byl pouzit typovy kalkulaéni vzorec, ktery zobrazuje jednotlivé nakladové polozky

vcetné piipocteného zisku plynouciho ze sluzby. Dale se vychazi z prosté kalkulace d¢le-
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nim. Cena vykonu v sob¢ zahrnuje veskeré provozni naklady spolecnosti véetn¢ jejiho zis-

ku.

Tab. 23 Mésicni kalkulace skolného — celodenni péce o dité. (viastni zpracovani)

polozka Castka
Pfimy material 65
Ptimé mzdy 2792
Ostatni piimé naklady 1035
Provozni rezie 437
VLASTNINAKLADY PROVOZU 4329
Spravni rezie 1165
VLASTNINAKLADY VYKONU 5 494
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 5 494
Zisk 306
CENA VYKONU 5 800
CENA PO ZAOKROUHLENI 5 800

Soucasti mésicniho Skolného je také uhrada celodenniho stravovani (tab. 24). Stravné
v sob¢é zahrnuje obéd, dopoledni a odpoledni svadinku vcetné zajisténi pitného rezimu

ve formé ¢ajt, dZust a pitné vody.

Tab. 24 Celodenni stravovani. (vlastni zpracovani)

dopoledni svacinka 8 K¢/den
obéd 20 K¢/den
Odpoledni svacinka 7 K&/den

Mimo celodenni péde, poskytuje spoleénost Zabicka, s. r. o. také sluzby hodinového hlida-
ni. Jednotlivé polozky nakladi této sluzby véetné zisku jsou zobrazeny v nasledujici tabul-

ce (tab. 25).
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Tab. 25 Mésicni kalkulace skolného — hodinova péce o dité. (viastni zpracovani)

polozka Castka
Ptimy material 0,65
Piimé mzdy 27,92
Ostatni pfimé naklady 10,35
Provozni rezie 4,37
VLASTNI NAKLADY VYROBY 43,29
Spravni rezie 11,65
VLASTNINAKLADY VYKONU 54,94
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 54,94
Zisk 10,06
CENA VYKONU 65
CENA PO ZAOKROUHLENI 65

Stanoveni hodinové ceny za hlidani déti vychazi z kalkulace mési¢niho $kolného. Vzhle-
dem ke slozitosti na pfipravu a harmonogram takto pfijimanych déti, doslo k navySeni

v oblasti zisku.
e Plan trzeb

Z provedeného prizkumu trhu miZeme odvodit pfedpokladany zdjem o sluzbu a tedy
i vyvoj trzeb v nasledujicich letech. Plan trZeb je stanoven na obdobi tii let a mimo pravi-

delné dochéazky do néj byla zahrnuta 1 sluZzba hodinového hlidani déti.

Tab. 26 Planované trzby v nasledujicich trech letech. (vlastni zpracovani)

. PraVidf:lné do- Hodim’)V’é hli- el
chazka dani
Déti celkem 19 7 26
Rok 2013/2014 _
Skolné 1322 400 458 640 1781040
Déti celkem 21 8 29
Rok 2014/2015 _
Skolné 1461 600 522 080 1 983 680
Déti celkem 24 6 30
Rok 2015/2016 _
Skolné 1670400 394 680 2 065 080
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Provoz mateiské Skoly je zajistén béhem celého roku. Pro vypocet trzeb je tedy brano
v uvahu obdobi 12 - ti mésict. Maximalni moznd kapacita Skolky vzhledem
K personalnimu zaji$téni a hygienickych pozadavku je 30. Pficemz maximalni pocet déti

navstévujici Skolku pravidelné je 24.

U sluzby hodinové hlidani je ptedpoklddand navstévnost 4 hodiny denné a 252 dni

V prvnim roce, 251 dni v druhém roce a 253 dni v tfetim roce.

Faktury k uhradé Skolného jsou vystavovany 20. dne v mésici. Jejich splatnost je stanovena
do 14 dnt.

e Americka hypotéka

Vzhledem k nulové téetni historii spole¢nost prakticky nema Sance na ziskani investi¢niho
uvéru. Proto vyuzije moznosti Americké hypotéky, coz je netcelovy uvér zajistény zastav-
nim pravem k nemovitosti. Potiebnou ¢astku 800 000 K¢ matetska skola ziska prostiednic-
tvim spolegnosti Ceska spofitelna pii urokové sazbé 7,3 %. Castka uvéru je jisténa bytem,
ktery je ve vlastnictvi jednatelky Kristyny MatouSkové. Rozpis splatek je uveden v nasle-
dujici tabulce (tab. 27).

Tab. 27 Prehled splatek wveru. (vlastni zpracovani)

Rok Anuita Urok Umor Zavazek
0 800 000
1 135536 58 400 77136 722 864
2 135 536 52 769 82 767 640 097
3 135536 46 727 88 809 551 288
4 135536 40 244 95 292 455 996
5 135536 33288 102 248 353 748
6 135536 25 824 109 712 244 036
7 135 536 17 815 117 721 126 315
8 135536 9221 126 315 0

e Triby plynouci z konanych akei MS
Matetska Skola organizuje riizné akce pro rodic¢e s détmi, ale 1 pro Sirokou vetejnost (viz
pfiloha PV). Pfijmy plynouci z téchto €innosti vSak budou pouZzity na pokryti vydaji

s danou akci souvisejicich.
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8.10 Financni plan

Finan¢ni plan konkretizuje potfebu financi na realizaci podnikatelského zdméru a zaroven
slouzi k potvrzeni, zda bude matetska Skola schopna svym podnikédnim pokryt naklady

a dosahovat zisku. Teoretické poznatky z této oblasti poskytuje 4. kapitola.

Hospodaftsky rok je vymezen obdobim od 1. zafi roku 2013 do 31. srpna roku 2014. Ke dni

zapisu do obchodniho rejstiiku tj. vzniku matetské skoly Zabicka, s. 1. 0., je sestavena za-

hajovaci rozvaha (tab. 28).

Tab. 28 Zahajovaci rozvaha spolecnosti. (viastni zpracovani)

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 85000 Vlastni kapital 200 000
DHM 85 000 Zakladni kapital 200 000
DNM 0 Kapitalové fondy 0
DFM 0 Fondy tvotené ze zisku 0
Vysledek hospodatreni minu- 0
Iych let
Vysledek hospodateni béz- 0
ného tcéetniho obdobi
ObéZna aktiva 915 000 Cizi zdroje 800 000
Zasoby 10 000 Rezervy 0
Dlouhodobé pohledavky 0 Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé pohledavky 0 Kratkodobé zavazky 0
Finan¢ni majetek 905 000 Bankovni Givéry a vypomoci 800 000
Ostatni aktiva 0 Ostatni pasiva 0
AKTIVA CELKEM 1 000 000 PASIVA CELKEM 1 000 000

Planované vykazy (planovany vykaz ziska a ztrat, planované rozvaha, plan penéZznich to-
ki) jsou vystupem finanéniho planovani spole¢nosti Zabicka, s. r. 0. a jsou souéasti piilohy
P VIII. Tyto vykazy zobrazuji ptedpokladané hospodateni firmy v nasledujicich tfech le-
tech.
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V prvnim roce podnikani spole¢nost zakoupila DHM v hodnoté 85 000 K¢. Ve 3. roce

je formou uvéru potizen osobni automobil v ¢astce 200 000 K¢ (tab. 29).

Tab. 29 Prehled splatek vivéru na porizeni automobilu. (viastni zpracovani)

Rok Anuita Urok Umor Zavazek
0 200 000
1 41 313,7 13 000 28 313,7 171 686,3
2 41 313,7 11 159,6 30 154,1 141 532,2
3 41 313,7 9199,6 321141 109 418,1
4 41 313,7 71122 34 201,5 75 216,6
5 41 313,7 4 889,1 36 424,6 38792
6 41 313,7 25215 38792,2

Pichled o vyvoji hospodaiského vysledku spole¢nosti Zabicka, s. r. o. poskytuje nasleduji-
ci tabulka (tab. 30). V prvnim roce dosahuje spolecnost ztraty, jez je zplisobena velkymi
investicemi potiebnymi k zafizeni a provozu matefské Skoly. V nasledujicim roce se vSak
diky rostoucimu zajmu o sluzbu a niz§im nakladiim v oblasti spotfeby materidlu piedpo-
klada zisk presahujici 200 000 K¢. Ve tietim roce dochazi (ve srovnani s rokem druhym)
k poklesu vysledku hospodatfeni 0 51 077 K¢. Na tomto snizeni se podili pfedevsim zvyse-
ni osobnich nékladd, jeZ je zptsobeno pievedenim zdravotni sestry z ¢aste¢ného tivazku na

HPP. Soucasné v oblasti osobnich nakladd dochazi k ro¢nimu narustu o 5 %.

Tab. 30 Plan hospodarskych vysledku. (viastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok
VH provozni - 178 737 321 880 265 780
VH finan¢ni - 57 400 -51 769 -58 727
VH mimotadny 0 0 0
VH za ucetni obdobi - 236 137 218 790 167 713

O vyvoji penéznich toku pojednava tabulka €. 31. V prvnim roce podnikani vykazuje spo-
le¢nost zaporny zlstatek v oblasti provozniho cash flow. V nésledujicim obdobi se vSak
matefska Skolka dostava do kladnych hodnot. Investi¢ni akce v 1. a 3. roce zahrnuji pofi-

zeni dlouhodobého hmotného majetku v hodnoté 85000 K¢ a osobniho automobilu
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v hodnoté 200 000 K¢. V celkovém planovaném horizontu tfi let spolecnost v této oblasti

dosahuje pozitivnich hodnot.

Tab. 31 Plan penéznich tokii. (vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok
CF provozni -290 347 248 346 224 322
CF investi¢ni -85 000 0 -200 000
CF finan¢ni 922 864 -82 767 82 877
Konecny stav penéZnich prostiedki 547 517 165 579 107 199

8.11 Rizikové faktory a jejich FeSeni

Dulezitym krokem v rdmci zpracovavani projektu je identifikovat jeho rizikové faktory.
To umozni podnikateli okamzité na ptipadné hrozby reagovat a udélat ptisluSna opatfeni

k jejich odstranéni ¢i alespon snizeni dopadi na podnik samotny.

Tab. 32 Rizikové faktory (viastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Mira rizika
vyskytu
Hrozba konkurence vysoka vysoka
Zmeéna legislativy sttedni sttedni
Zmé&ny na stran¢ poptavky po sluzbé nizka vysoka
Nedostatek finan¢nich prostiedki nizka vysoka
Zvyseni ngjemného, energii sttedni sttedni
Poskozeni ¢i ztrata majetku nizka vysoka

Hrozba konkurenta

Vyznamnym rizikem je riziko konkurence a to jak stavajici tak nové vzniklé. Pro ptichod
konkurenta jsou vytvofeny podminky v podobé vyrazného ptevisu poptavky nad nabidkou

po sluzbach ptedskolniho vzdélavani.

Tomuto riziku se vSak da predejit poskytovanim vysoce kvalitnich a jedine¢nych sluzeb,

odpovidajicich potfebam a pranim zékaznika s ohledem na jejich platebni schopnost.
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Zména legislativy

Pro zfizeni matefské Skoly plati piisna legislativa zejména v oblasti hygienickych poza-
davkl. V souvislosti se vstupem do Evropské se Cesky trh musi neustale piizpisobovat
danym kritériim a standardim. Pokud by doslo ke zméné v oblasti téchto pozadavk, zna-
menalo by to pro Skolu investice do stavajicich prostor a tudiz odliv finan¢nich prostiedki.
V piipad¢ vyraznéjSich zasaht by mohlo dojit az k ohroZeni existence stavajiciho podnika-
ni. Mezi rizika souvisejici se zménou legislativy se fadi také zmény v oblasti dani. Rizika

souvisejici se zménou legislativy vSak podnikatel ovlivnit nemuze.
Zmény na strané poptavky po sluzbé

V soucasné dob¢ se vyse uvedené riziko jevi jako méné vyznamné. V piipad¢ nenadalého
a vyrazného sniZzeni porodnosti by vSak firma byla nucena na néj okamzité reagovat.
V opac¢ném piipadé by mohlo dojit k ohrozeni existence mateiské Skoly zptisobené nevyu-
zitim jeji kapacity.

Dutlezitym krokem k eliminaci tohoto rizika je neustdlé monitorovani trhu, vytvofeni
si dobrého jména mezi ostatnimi Skolkami a pruzna reakce na jakoukoliv zménu ze stran

zakazniki.
Nedostatek financnich prostiedki

Ptestoze pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika neni nikterak vyznamna. V ptipadé nedo-

statkli finan¢nich prostfedkll by byla ohroZena existence celého projektu.

Moznou eliminaci rizika je neustalé monitorovani trhu v oblasti poskytovanych dotaci

soukromym matetfskym Skolam ptipadné ptizvani dalSiho spole¢nika.
ZvySeni najemného, energii

Riziko zvySeni najemného a energii patii mezi rizika vyznamna. V ptipad¢ vyrazného zvy-
Seni téchto polozek by se spolecnost mohla dostat do existencnich potizi. Na zvysSeni na-
kladi by musela reagovat zvySenim ceny za sluzbu a to by pravdépodobné znamenalo od-

liv zdkazniku.

Proti tomuto riziku se matetska skola pojisti kvalitni najemni smlouvou. Pro eliminaci rizi-
ka v oblasti zvySovani energii bude matetska skola pravidelné provadét kalkulace, pfipad-

né je ve vhodné vysi upravovat.
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Poskozeni ¢i ztrata majetku

Pravdépodobnost vyskytu tohoto typu rizika je sice mald, nicméné jeho mira zdvaznosti

je vysoka. Proto je vhodné eliminovat riziko vhodnym pojisténim.

8.12 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k odhaleni vnitinich a vnéjsich faktord, které ovliviiuji uspésnost
spolecnosti. Vnitini faktory pomahaji odhalit silné a slabé stranky matefské Skoly, vnéjsi

zase poukazuji na piilezitosti, které soucasny stav skytd a na hrozby, kterym je nutno celit.
Silné stranky:

e Poloha
Skola je snadno dostupna, umisténa v klidné lokalité uprostied lesoparku s velkou
zahradou a parkovaci plochou. Silnou strankou je také dalni¢ni ndjezd, ktery
se v obci nachdzi, tudiz je Skolka ptistupna pro rodice dojizd&jici za praci do mést.

e Sluzby
Matetskéa Skola nabizi Sirokou Skélu sluzeb, odpovidajicich nejnovéjSim trendiim
a pozadavkim. Tyto sluzby zajistuje vysoce kvalifikovany a odborny personal, kte-
ry se zamé&fuje individualni pfistup k détem.

e Interiér
Silnou strankou je rovnéz nové zrekonstruovany interiér matetské Skoly odpovida-
jici nejptisn€j$im hygienickym pozadavkim. Prostfedi je ptizplisobeno tak, aby
podporovalo rozvoj osobnosti ditéte. Prostory jsou vybaveny modernim a bezpec-
nym nabytkem.

e Kapacita
Na jednoho ucitele ptipadd 6 déti. V podminkach Olomouckého kraje ptesahuje
pocet déti na jednoho ucitele 20.

e Atmosféra
Silnou strankou je pfijemné, pratelské az rodinné prostiedi posilujici odpovédnost

ditéte, vztahy k druhému a k prostredi.
Slabé stranky:

e Nové vstupujici firma
Matetska $kola Zabic¢ka, s. r. 0. je nové zakladany podnik bez nulové historie, jmé-

na a tradice.
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e Pronajaté prostory
PrilezZitosti:

e Kapacita
Jako prilezitost se jevi nedostate¢na kapacita v mistnich matefskych skolach.

¢ Rozvoj méstyse
Ptilezitosti je také rozvoj méstyse a piiliv mladych rodin, ktefi se mohou stat za-
kazniky ziizené MS.

e Akce
Ptilezitosti pro Skolku jsou potfaddané akce, v ramci kterych reprezentuji svou ¢in-
nost a mohou oslovit nové zdkazniky.

e Spoluprace s jinymi subjekty
Logoped, ortoped, mistni statek, mistni matetské Skolky i1 Skoly, méstys Brodek

u Prostéjova a Sirokd vetejnost.
Hrozby (viz kapitola 8.11)

e Nedostatek finan¢nich prostiredki
e Vstup novych konkurenti

e Vypovézeni najemni smlouvy

e Zména legislativy

e Piirozeny ubytek déti predSkolniho véku
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9 VYHODNOCENI PROJEKTU
Z projektové ¢asti vychazeji nize uvedené zavéry:

Podnik sluzeb je zalozen jako spolecnost s ru¢enim omezenym pod nazvem Zabicka, s. r.o.

Ke své ¢innosti spolecnost ziskala zivnostenskéd opravnéni:

e péce o dit€ do tii let véku v dennim rezimu (vazana zivnost),

e mimoskolni vychova a vzdélavani (volna zivnost).

Matetska Skola nabizi sluzbu hodinového i celodenniho hlidani déti, zajistuje dopoledni
1 odpoledni stravovani a pravidelné 1¢kaiské prohlidky. Diraz je kladen na vzdélavani (an-
glicky jazyk, hudebni a vytvarnd vychova, pohybové aktivity, matematika, ¢eStina, pfiro-
dovéda, zemépis) to vSe formou aktivnich her. V rdmci matetské Skoly jsou potfaddany riz-

né spolecenské akce pro rodic¢e s détmi i pro Sirokou vetejnost.

Prostory urcené pro c¢innost matefské Skoly jsou podrobeny rekonstrukci v hodnoté

270299 K¢.

Péce o déti je zajiSténa 2 pedagogickymi pracovniky a 2 vychovatelkami se vzdélanim
zdravotni sestry, pfi¢emz jedna je zaméestnana na ¢asteény tivazek. Tento je vSak ve tietim
roce podnikani ukoncen a pracovnice je zaméstnana na HPP. P&Ci o provoz déle zajistuje
feditelka a pomocnd pracovnice. Vykonna feditelka a hlavni vychovatelka jsou soucasné

zakladatelky spoleénosti Zabiéka, s. 1. o.

Propagace mateiské Skoly je provedena prostiednictvim webovych stranek spole¢nosti,
inzerce v tisku, reklamy v radiu, informacnich letackl, potiskem osobniho automobilu
a uctu na socialni siti facebook.com. Celkova €astka vynaloZena na propagaci matefské

Skoly ¢ini 27 504 K¢.

Kroky nutné k zaloZeni spole¢nosti Zabic¢ka, s. r. 0. jsou zahdjeny jednanimi s majitelem

objektu 1. 2 ledna 2013 a kon¢i zahajenim Cinnosti 1. zafi 2013.

Finanéni prostiedky, které jsou potfebné k zalozeni spolecnosti, ¢ini 242 504 K¢&. Tato

¢astka zahrnuje propagaci, zdkladni kapital a zfizovaci vydaje.

K vybaveni matei'ské skoly Zabicka, s. r. 0. je potiebny kapital ve vysi 485 917 K&. Celko-
va hodnota dlouhodobého majetku ¢ini 85 000 K¢&. Zbyvajici majetek je zafazen v ramci
polozky spotfeba materidlu. Ve 3. roce podnikani spolecnost potidi formou Gveéru osobni

automobil za 200 000 K¢ a dochazi k navyseni v oblasti aktiv spolecnosti.
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Mg¢sicni néklady, které spolecnost vynaklada k zajisténi provozu, ¢ini 140 400 K¢&. Tyto
Vv sobé zahrnuji mzdové naklady, energii, najem, sluzby, splatku uvéru a ostatni naklady

jako jsou televizni a rozhlasové poplatky, odpad apod.

Kalkulace skolného na meésic ¢ini 5 800 K¢/dité. Polozku zisku tvoii 306 K¢E. U hodinové
kalkulace na dité¢ se vychazi ze stejnych propoctd, vzhledem k naro¢nosti na harmonogram

a pripravu takto ptijimanych déti je navysena polozka zisku. Sluzba hodinového hlidani tak

zékaznika ptijde na 65 K¢/hod.

Ocekavané trzby v prvnim roce podnikani ¢ini 1 781 040 K¢. Z toho 1 322 400 K¢ tvoii
trzby za pravidelnou dochazku. V nasledujicich letech se ocekavéa nartist poctu klientl
a tudiz i trzeb. Ve druhém roce se ocekavaji trzby ve vysi 1 983 680 K¢ a ve tfetim roce

podnikani spolecnost vykaze trzby v hodnoté 2 065 080 K¢&.

K financovani své ¢innosti matetskd Skola Zabicka, s. r. 0. vyuzije americkou hypotéku

v ¢astce 800 000 K¢. Tuto bude splacet po dobu 8 let. Ro¢ni anuita ¢ini 135 536 K¢&.

Spole¢nost v prvnim roce podnikani vykdze vzhledem k vysokym investicim ztratu
V hodnoté 236 137 K¢. V druhém roce podnikéni vSak jiz vytvoii zisk, ktery pokryje téméf
celou ztratu z ptedchdzejiciho roku. Tento zisk €ini 218 790 K¢. Ve tietim roce podnikéani
dosahne spolecnost kladného hospodarského vysledku v hodnoté 167 713 K¢&. V tomto

roce dochazi ke koupi automobilu a pfevedeni ¢aste¢ného ivazku na HPP.

Mezi hlavni rizika projektu vzhledem k neuspokojené poptavce a stavajicim matefskym
Skolam patfi riziko konkurence. Jako méné vyznamna rizika s ohledem na jejich vyskyt
se jevi zména na strané poptavky v disledku ptirozeného ubytku, nedostatek finan¢nich
prostfedkil a poskozeni ¢i ztrata majetku. Pfesto pokud by se tato rizika vyskytla, jejich

dasledky by mohly mit pro spole¢nost fatalni disledky.
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ZAVER

V soucasnosti se trh potyka s nedostate¢nymi kapacitami v oblasti nabidky piedskolni vy-
chovy. Dusledkem je velké mnozstvi zamitnutych zadosti o umisténi déti do matefskych
Skol. Zde se vSak vytvafi prostor pro jinou formu péce o déti, nez jsou tradi¢ni obecni ma-
tefinky. Diplomova prace pojednava o uskalich, kterd podnikatel musi feSit pii zakladani

soukromé mateiské Skoly.

Cilem diplomové prace bylo zpracovani projektu pro zalozeni podniku sluzeb v oblasti
ptedskolniho vzd€lavani. Projektovému feseni predchazel prizkum trhu a fada analyz, je-

jichz vysledky se staly motivem a podmétem pro zfizeni tohoto podniku sluzeb.

Prace vychazi z teoretickych poznatkl v oblasti zalozeni podniku, marketingového pri-
zkumu a fady analyz. Z diivodu posouzeni situace v Sir§im métitku byl prizkum trhu za-
méfen nejdiive na situaci v Ceské republice z hlediska vyvoje populace a poétu ztizenych
matefskych skol. Prizkum mistniho trhu poté analyzuje nabidku a poptavku po sluzbach
ptedskolniho vzdélavani, zivotni uroven obyvatelstva a konkurenci s vyuZzitim Porterova
modelu péti sil. Pro posouzeni dané situace bylo také provedeno dotaznikové Setfeni mezi

uvazovanymi potencionalnimi klienty.

V projektu je feSeno vlastni zalozeni spoleCnosti véetné jejich cilti, strategii a poskytova-
nych sluzeb. Je zde feSena oblast materiadln¢ technickd, personalni a propagacni. Nasledné
je zpracovan harmonogram realizace ¢innosti spolecnosti véetné zakladatelského rozpoctu
a finan¢niho planovani. Ke konci projektu jsou identifikovany jeho rizikové faktory a také

je zpracovana SWOT analyza.

Realizaci projektu dojde k uspokojeni poptavky po sluzbé predskolniho vzdélavani, kterou
Vv soucasné dob& neni mozné z dlivodli nedostatecnych kapacit ve stavajicich matetskych

Skolach uspokojit.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze cile vyty¢eného v uvodu diplomové prace bylo dosazeno.
Pti spravné implementaci miize ziizeni soukromé matetské Skoly v Brodku u Prost&jova

pfinést mnoho pozitiv a to nejen pro podnikatele, ale predev§im pro Sirokou vefejnost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ANJ  Anglicky jazyk.

C Canisterapie.

CR  Ceska republika.

D Divadlo.

EKO Ekologie.

FO Fyzicka osoba.

KK Keramicky krouzek.

L Logopedie.

MS Mateiska skola.

MSMT Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy.
NEJ  Némecky jazyk.

PK Plavecky kurz.

PR Pravnicka osoba.

RRS  Rozvoj rozumovych schopnosti.

SHD  Sluzba hlidani déti.

SJ Solna jeskyné.

TK Tanec¢ni krouzek.

UT Ustiredni topenti.

VK Vytvarny krouzek.

ZTI Zdravotné technické instalace.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Priizkum poptavky po sluzb& ptedskolniho vzdélavani.

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého asu vyplnéni ndsledujiciho dotazniku.

1.V jaké lokalité je vase bydlist&?

O méstys Brodek u Prostgjova
O do 10 km od Brodku u Prost¥jova
O vice nez 10 km od Brodku u Prost&jova

2. Petujete o dité ve véku 0 - 6 let?

O ano
O ne
O planuji v blizké dobg

3. Navstévuje vade dité matefskou 3kolu? (v p¥ipadé kladné odpovédi u otazky &. 2)

O ano
O ne

4.  Dojizdite s ditétem do 3kolky autem &i jingmi dopravnimi prostfedky? (v p¥ipadé kladné odpovédi u otazky
. 2)

O ano
O ne

5.  Byla vase Zadost o umisténi ditéte do MS odmitnuta? Pokud ano, jaky byl divod odmitnuti? (v p¥ipadé
kladné odpovédi u otdzky &. 2)

O ne

O ano, ale jind M3 ndm vyhovéla

Oanol

6.  Jste spokojen/na s kvalitou poskytovanych sluzeb v mistnich MS?

O ano
O ne

O zatim jsem se nezajimal/la



7. UvaZoval/la jste o vyuZiti soukromého zafizeni typu jeste & mate¥skd skola?

Q© ano, ale v okolf se #4dné nenachazi

QO ano, ale nemohu si je dovolit finanéné
Q ano
O ne

8. Jaké nejvétsi problémy vidite v provozu mistnich mate¥skych $kol?

9.  Uvital/la by jste z¥izeni soukromé mate¥ské skoly v Brodku u Prost&jova?

O ano
O ne
O je mi to jedno

10. Jste ochoten/na za kvalitni mate¥skou $kolu zaplatit?

O ano
O ne

11.  Jakou €astku by jste akceptoval/la? (v p¥ipadé kladné odpovédi u otazky &. 10)

O do 50 K&/hod
O do 80 K¢/hod
O 100 a vice K¢/hod

12.  Jakou vzdélenost jste ochoten/na za kvalitni MS dojizd&t?

O nejsem ochoten/na dojizdét
QO do 10 km
O vice nez 10 km

13.  Uvital/la by jste hlidani déti od 2 let?

QO ano
O ne



14.  Jak Easto by jste zfizenou mate¥skou Skolu vyuZival/la?

O 5dni v tydnu
O 3-4dny v tydnu
O 1-2dny v tydnu

15. Jaka provozni doba mate¥ské Skoly by vam vyhovovala?

O 6:30 - 16:30
O 7:00 - 17:00
O 7:30 - 17:30
O 8:00 - 18:00
Q jina

16. Jaké sluzby by jste si v mate¥ské 3kole pro své dit& pFedstavoval/la?

QO pilezitostné hlidani

O hlidani v obdobi prdzdnin

O ptichod a odchod dle dohody

O vychovné vzdélavaci Einnosti

O logopedicky a ortopedicky dohled
O zdjmové krouzky

Ojind |

Dékujeme za VaSe odpovédi a &as vénovany vyplnéni tohoto dotazniku.



PRILOHA P II: DENNi HARMONOGRAM

cas Denni rezim
7:00 —9:00 schazeni déti, volné hry a ¢innosti, komunikativni kruh
9:00 — 10:00 aktivity dle rozvrhu
10:00 — 10:30 hygiena, dopoledni svacinka
10:30 — 11:45 pobyt a hry venku (v pfipadé neptiznivého pocasi budou probi-
hat volné hry a zvolené aktivity v prostorach matetské Skoly)
11:45-12:30 hygiena, obéd
12:30 — 14:30 spanek, odpocinek po obéd¢, klidové ¢innosti
14:30 — 15:00 hygiena, odpoledni svacinka
15:00 - 16:00 spole¢na zdbava, aktivity dle rozvrhu
16:00 — 17:00 Volné hra déti v prostorach MS & na jejim pozemku (dle poca-

si), odchody domu




PRILOHA P III: AKTIVITY MATERSKE SKOLY
Pro tiidu Rosnicek jsou zajisSt'ovany nasledujici aktivity:
PONDELI

e Zpivame si pro radost — déti se hravou formou uci rizné pisnicky, hraji hudebni
hry, pomoci jednoduchych hudebnich néstroji se u¢i melodie, seznamuji se
s hudebnimi nastroji, jako jsou kytara, piano, flétna a jiné.
o Anglictina pro nejmensi — vyuka zakladl anglic¢tiny hravou formou
UTERY
e Hejbata — tato aktivita rozviji pohybové schopnosti déti, u¢i je vnimat pohyb
a hudbu najednou. Uvédomeéni si vlastniho téla a pohybu na hudbu. Jedna se o sou-
hrn zakladnich cviceni pro spravné drZeni téla a pro rozvijeni pohybovych doved-
nosti.
e Zviratka — aktivita zam¢fend na poznavani zivé piirody, kterd déti obklopuje.
STREDA

o Vytvarnicek — prace déti s riiznymi druhy materidlti (hlina, piskolina, pénolina, prs-
tové barvy, akvarely) a také se vydovadi pfi modelovani, keramice a kresbé.

e Mami, uz umim pocitat — Vv ramci aktivity si déti osvoji zaklady pocetnictvi.
CTVRTEK

e Poznavame svét — déti se uci poznavat svét kolem nich, ptirodu, véci, zvuky. Pfi
riznych Cinnostech se vytvaii u déti pozitivni vztah k Zivotnimu prostiedi. Vyuziva

se prozitkoveé uceni a détska tvotivost.
PATEK

e Joga — cviceni jogy podporuje spravné drzeni téla a dychani do biiska.

Pro tfidu Vodni¢kd materska Skola nabizi:
PONDELI

e Zpivanky - aktivity zaméfené na hudebni ¢innosti jako jsou nacvik pisni, hlasova
vychova, dechova cviceni, hudebné pohybové hry, détské lidové tane¢ni hry, pohy-

bové ztvarnéni pisni, hra na rytmické nastroje a hudebni poslech.



e Pocitani — déti se hravou formou uci ¢islice a jednoduché matematické operace.
UTERY

e Anglictina hrou — osvojeni si zékladt anglického jazyka, obohaceni slovni zasoby.
e Pismenka — aktivita zaméfend na poznavani a rozvijeni ceského jazyka, obohaceni

slovni zasoby, uceni ¢teni a psani.
STREDA
e Twiirci dilny — keramika, vytvarna vychova a dilnicka.
o Svét kolem nds — déti obklopuje velky svét plny lidi, zvifatek a nejriznéjsich véci.
CTVRTEK

e Koralky — aktivita zaméfend na tvofivou dramatiku (hry a ¢innosti zamétené na so-
cidlni rozvoj, rozvoj komunikativnich dovednosti, na rozvoj obrazotvornosti a tvo-
fivosti).

e Zdravotnicci — aktivita zaméfena na predchazeni nebezpeci a jeho feSeni. Déti zis-

kaji zéklady prvni pomoci a povédomi o préci hasicl, policistli a zdravotniki.
PATEK
o Ve zdravém téle zdravy duch — aktivita, ktera déti seznami s riznymi druhy sporti,

s jejich zédklady a pfinosem, je pfiméfena véku. Déti tak poznaji zaklady lehké atle-

tiky, jogy, pohybovych a mi¢ovych her, aerobiku, jizdy na kole, kolob&Zce a dalsi.



PRILOHA P1V: PRILEZITOSTNE AKCE

No¢ni Skolicka — déti prenocuji v mateiské Skolce pod dohledem vychovatelli a rodicu.

Pro déti je ptipraveno pohadkové Cteni, nejriizn€jsi hry a promitani.

e Termin konani je stanoven na zaii 2013. Akce je urcena pouze pro déti z matetské

$koly Zabi¢ka, s. 1. 0.

Pohadkovy les — vV mistnim parku jsou rozmisténa straSidla, bubaci, carodéjnice a nejriz-
n¢j$i pohadkové postavy. Déti v doprovodu rodic¢li projdou celou strasidelnou stezkou,
na jejimz konci je ceka sladkd odména.
e Termin konani je stanoven na fijen 2013. Zapojit se mohou i déti nenavstévujici
skolku Zabi¢ka, s. r. 0.
Drakiada — v ramci této akce déti a rodice vytvareji draky, které poté na zahrad¢ mateiské
Skoly spole¢n¢ poustéji.
e Termin konani je stanoven na listopad 2013. Poustét draka mohou pfijit 1 déti nena-
vi§tévujici skolku Zabicka, s. r. 0.
Vanoce prichazeji — déti na spoleéném vystoupeni konaném v aredlu Skolky pfedvedou
rodictiim, co vSe se jiZ naucili (basnicky, pisni¢ky, tance, kresby, keramicka dila a jiné). Po
vystoupeni si vSichni rozdaji pod stromeckem darecky.

e Termin konani je prosinec 2013. Tato akce je urcena pouze pro déti a rodice

z matei'ské §koly Zabicka, s. 1. 0.

Karneval — v ramci této akce déti dochazeji do $kolky v maskach. Na cely den jsou pro né
ve spolupraci s rodi¢i pfipraveny nejriiznéjsi hry a soutéze.
e Termin konéni je unor 2013. Tato akce e ur¢ena pouze pro déti a rodi¢e z matetskeé
$koly Zabi¢ka, s. . 0.
Velikonoce jsou za dvermi — déti a rodiCe vytvareji velikono¢ni ozdoby a maluji vajicka,
kterymi ozdobi ur¢ené plochy.
e Termin konani je duben 2013. Tato akce e urCena pouze pro déti a rodice
z matei'ské $koly Zabicka, s. 1. 0.
Vyfotim se s maminkou — foceni déti s moznosti spole¢né fotky s rodic¢i ¢i jinymi Cleny

rodiny.



e Termin konéani je kvéten 2013. Tato akce je urCena pouze pro déti a rodiCe

z matei'ské koly Zabicka, s. 1. 0.

Oslava dne déti — v ramci akce stravi rodice se svymi détmi odpoledne pIné her a zabavy.
Soucésti zabavy bude také ndvstéva kouzelnika. Déti se mohou projet na konich a pohladit

si zvifatka z mistniho statku.

e Termin konani je &erven 2013. Zapojit se mohou i déti nenavitévujici skolku Za-

bicka, S. r. 0.



PRILOHA V: MATERIALNI VYBAVENI

cena za kus mnozstvi cena celkem
Satna
e Satni skiin 41 000 1ks 41 000
e magneticka tabule 1190 1ks 1190
o stul 1690 1ks 1690
e lavicka 1050 2 ks 2 100
Kancelar
o stul 2 750 2 ks 5500
e Zidle 1490 2 ks 2 980
e skiin na obleceni 2 690 1 ks 2 690
e skfii na pofadace 2490 1ks 2490
e pocitac 44 000 1ks 44 000
e tiskarna 2915 1ks 2915
Denni mistnost
e détsky stolek 2 890 5ks 14 450
o détska zidle 910 30 ks 27 300
e stul pro personal 1690 2 ks 3380
e Zidle pro personal 1020 6 ks 6 120
o koberec 240 30 m? 7200
e magneticka tabule 1190 1ks 1190
e psaci tabule 1100 1ks 1100
e hraci kout 2 750 2 ks 5580
o televizor 4999 1 ks 4999
e DVD piehravac 1 800 1 ks 1800
e skiin na televizor 1900 1ks 1900
e skfii na hracky 5400 1ks 5400
LoZnice
e lehatko 990 24 ks 23 760
e postylka 1200 2 ks 2 400
e lozni pradlo 190 30 ks 5700
e pefina s polStafem 420 30 ks 12 600




e (lozna skiin 2300 2 ks 4 600
o stul 1690 1ks 1690
e Zidle 999 1 ks 999
Détské hristé
e prilezka 16 390 1ks 16 390
e piskovisté 2150 2 ks 4 300
e houpacka 1280 3 ks 3840
e domecek 4190 1ks 4190
Socialni zatizeni
o détsky klozet 2 500 6 ks 15000
o détské umyvadlo 1700 6 ks 10 200
e ptebalovaci pult 1490 1ks 1490
e sprchova zasténa 6 500 1ks 6 500
e nocénik 299 2 ks 598
e détska vanicka 220 1ks 220
Kuchyiisky kout
e mikrovlnnd trouba 1499 1ks 1499
e lednice 6 055 1ks 6 055
* Dychlovamd - kon- 910 1ks 910
e termoska 680 2 ks 1360
e termovarnice 2700 2 ks 5400
e skiii na nadobi 6 200 1ks 6 200
e pracovni sttl 7 400 1 ks 7 400
e piiruéni stolek 3200 1ks 3200
e hrnec (sada 5 ks) 2200 1 sada 2200
. ﬂ?}tsky talit hlubo- 37 30 ks 1110
e détsky talif ovalny 37 30 ks 1110
e détsky piibor 79 30 ks 2370
e détsky hrnecek 27 30 ks 810
o tic 33 30 ks 990
e kompotové misky 30 30 ks 900




talit  ovalny pro

dospélou osobu 26 6 ks 156
e talif hluboky pro 26 6 ks 156
dospé€lou osobu
e piibor pro dospé- 80 6 ks 480
lou osobu
o diez 2 300 1ks 2 300
Uklidova mistnost
e vysavac 1900 1ks 1900
e skiin 3400 1ks 3400
o dfez 2 300 1 ks 2 300
Dopliikové vybaveni
e hracky _ _ 62 000
e vytvarné a vzdéla- 38 000
vaci potieby - -
e dekorace 25000
e rucniky 29 30 870
e utérky 9 10 90
e kryty naslapny kos 450 4 ks 1800
e ostatni - - 4500




PRILOHA P VI: SPECIFIKA KLADENA NA PROVOZ

Prostorové podminky:

e Nezastavéna plocha pozemku urcend pro pobyt a hry déti predskolniho véku, vcet-
n¢ travnaté plochy musi ¢init nejméné 4 m®na 1 ditg.

e Pozemek musi byt oplocen z ditvodu ochrany zdravi a zajisténi bezpecnosti.

e Rostliny a dieviny vysazované na pozemku nesmi snizovat parametry denniho
osvétleni v pobytovych mistnostech pod pozadovany limit®.

e Plocha denni mistnosti uzivané jako herna a loznice musi &init minimalng 4 m? na 1
dité. Pokud je loznice ¢i jidelna stavebné oddélena musi plocha denni mistnosti ¢i-
nit minimalng 3 m?.

e Plocha na jedno lehatko nebo 1Uzko pro spanek musi €init minimalné 1,7 m?nal
dit¢ a musi poskytovat pevnou oporu zad.

e Prostorové podminky a vnitini uspotfadani musi umozilovat vyuku, volné hry déti,
jejich odpocinek, osobni hygienu s otuZzovanim, télesna cviceni a zajisténi stravo-

vani, pokud toto neni zajisténo v jiném zafizeni.
Pozadavky na hygienické zarizeni a Satny:

e Zachody a umyvarny musi byt ptistupné ze Satny a denni mistnosti déti, nedéli
se podle pohlavi a musi byt osvétleny a vétrany.
e Budova musi byt opatfena Satnou podle pozadavki upravenych zvlastnim prav-
nim predpisem’. Podlahova plocha na jedno dité musi &init 0,25 m?.
e V ptipad¢ zivnosti péce o dité¢ do 3 let véku v dennim rezimu plati:
o Na 5 déti pfipada 1 détska misa a lumyvadlo.
o Pocet détskych mis lze z jedné tetiny nahradit détskymi nocniky.
o Umyvarna se podle véku déti vybavuje détskou vanickou se sprchou ne-
bo sprchovym boxem a s ptivodem tekouci pitné teplé a studené vody.
o Horni hrana umyvadel nesmi piekrocit 43 cm nad podlahou.
o Umyvadla a sprcha musi byt opatfena pouze jednim vytokem vody na-

pojenym na centralni misici baterii umisténou mimo dosah déti.

® CSN 730580 - 1,2,3.
7§ 33 vyhlasky ¢. 137/1998 Sb., o obecnych technickych pozadaveich na vystavbu.



o Soucasti umyvarny je ptebalovaci stolek a kryty naslapny odpadkovy

kos.
V piipad¢ zivnosti Mimoskolni vychova a vzdélavani plati:

o Pocet mis a umyvadel na jedno dité je stejny jako v ptipadé péce o déti
do 3 let véku.

o Misto 2 WC mis je mozno instalovat détské pisoary, jejich umisténi je
zpravidla ve vySce 40 cm.

o Umyvadla se umist'uji zpravidla ve vySce 50 cm, vytokovy ventil ve vy-
$1 60 cm nad podlahou.

o Umyvadla musi byt napojena na spole¢nou misici baterii, mimo dosah
deéti.

o Umyvarna se vybavuje 1 az 2 sprchami.

Vybaveni nabytkem:

Osvétleni:

Nabytek musi zohlednovat rozdilnou télesnou vysku déti a musi podporovat

spravné drzeni téla.

Vnitini prostory, jeZ jsou ur¢eny k dlouhodobému pobytu déti, musi mit vyho-
vujici denni osvétleni odpovidajici normovym poiadavkﬁms, ve vyjimecnych
piipadech 1ze v souladu s normou® pouzit celkové sdruzené osvétleni.

V prostorach urcenych ke kratkodobému pobytu je mozné pouzit celkové sdru-
Zené osvétleni.

Pro vétSinu zrakovych ¢innosti se vyZaduje smér denniho osvétleni zleva a sho-
ra.

Svitidla se umistuji na strop rovnobézné s okenni sténou.

Pti zrakové ndro¢nych a obtiznych ¢innostech je vhodnéa orientace osvétlova-
cich otvorl na neslune¢nou stranu.

Vyska horizontalnich srovnavacich rovin pro navrh a posouzeni osvétleni mista

zrakového tihlu je u denniho 1 umélého o osvétleni 0,45 m nad podlahou.

8 CSN 730580 - 1,2,3.
° CSN 360020.



e Regulace denniho osvétleni, rozloZzeni svétla a zdbrana oslnéni musi byt feSena

v souladu s normovymi pozadavky.
Mikroklimatické podminky:

e Stavebni feSeni budov musi byt navrzeno tak, aby povrchova teplota vnitinich ¢asti
obvodovych stén nebyla po cely rok podstatné rozdilna od teploty vzduchu
V mistnosti.

e Prostory musi byt pfimo vétratelné. Ovladani ventila¢nich otvortt musi byt dostup-
né z podlahy.

e Pii poklesu teploty vzduchu v mistnostech ve tfech po sob¢ nésledujicich dnech
pod 18 °C, ne vsak méné nez 16 °C, nebo pii poklesu teploty vzduchu v jednom dni
pod 16 °C musi byt provoz zastaven.

e Pokud je venkovni teplota vzduchu vyssi nez 30 °C nebo kdy je vysledna teplota
kulového teploméru tg max vyssi nez 31 °C, musi byt zajisténo nahradni opatieni
pro déti s moznosti pobytu mimo budovu véetn¢ zajisténi pitného rezimu.

e Pokud venkovni stav prostfedi neumoznuje vyuzit pfirozené vétrani, musi byt vét-

rani zajisténo vzduchotechnickym zatizenim.
Zasobovani vodou:
e Zatizeni musi mit zajiSténu dodavku tekouci pitné vody podle zvlastniho pravniho
piedpisu™.
e Na 1l dité v predSkolnim véku musi byt k dispozici nejméné 60 1 vody na den.
Provozni podminky:
e Denni doba pobytu venku pro déti predskolniho véku je zpravidla 2 hodiny dopo-
ledne, odpoledne se fidi délkou pobytu déti v zatfizeni.

e Vzimnim i letnim obdobi lze dobu pobytu venku upravit s ohledem na venkovni

teploty.

10 SN 730580 - 1,2,3.
11§ 3 zakona &. 258/2000 Sb., ve znéni zékona &. 274/2003 Sb.



Uklid a vyména liizkovin:
o Kazdy den se musi stirat podlahy, vysavat koberce, vynaset odpadky, pouzivat dez-
infekéni prostredky na myti umyvadel, pisoari a musi. Nejméné jednou tydné se
musi dezinfikovat stény umyvaren a zachodii. Nejméné 2 x rocn¢ se myji okna a
svétlené zdroje.

e Luzkoviny se méni nejméné jednou za 3 tydny, rucniky 1 za tyden.



PRILOHA P VII: KALKULACE REKONSTRUKCE OBJEKTU

ukon, firma polozka mnozstvi cena za ks cena s DPH
zdivo HELUZ 10/249/599 50 m* 373 18 650
S malta zdici CEMIX 40 kg 20 ks 73,81 1476,2
fg : malta omitkovda CEMIX 40 kg 60 ks 122,55 7 353
;§ ] vnitini $tuk REMIX 35 kg 40 ks 115,87 4 634,8
g E zednické prace 63 hod 280 17 640
” % doprava 195 km 10 1950
celkem 51704
télesa KORADO 22-600/2000 5 ks 7298,7 36 493,5
pf)trubi ’UPONOR (Al/plast 100 m 7018 2018
vicevrstva ’
_ 2: odbocky UPONOR 20x16x20 8 ks 220,2 1761,8
E :; HT PIPELIFE odpady 100 m 1815 18 150
[ D)
E; é L?iirl:tzg)NOR 25 (Alfplast 150 m 70,18 10 527
€% | néstenka UPONOR 25x1/2° 25 ks 180,3 4507,5
&S  [tkus UPONOR 25 23ks 220,2 5 064.6
g instalatérské prace 86 hod 250 21 500
doprava 100 km 10 1000
celkem 106 022
kabely CYKY 3x15 100 m 13,7 1370
83 zasuvka 15 ks 1136 1704
g E‘ vypinad 20 ks 61,1 1222
S prace 16 hod 250 4000
< E doprava 84 km 13 1092
celkem 9388
HET klasik bila 12 kg 6 ks 506,99 3041,94
HET cervena akryl mat 3 kg 2 ks 522 1044
e fg HET zelena akryl mat 12 kg 2 ks 2039 4078
3 E HET modré akryl mat 3 kg 2 ks 539 1078
g e HET zluth akryl mat 3 kg 3ks 582 1746
> prace 36 hod 220 7920
celkem 18 908




pokladka podlahovych krytin
Antonin kutal

dlazba RAKO ANTIK DAR

35090 50 m? 221 11050
flexibilni lepidlo CEMIX 25 kg 8 ks 133 1064
5)6Ll\fvés3rr1§rwood Oak/Crown 112 m2 320 35 840
MU-D7 10 | penetrace 151 630 945
MU-SF opravna hmota 0,3 kg 595 1785
Bona DPS 40/400 1 ks 181 181
MU-D321 lepidlo 2 ks 830 1 660
chemicky svar A 132 g 2 kg 352 704
papirova paska na spoje 1 ks 65 65
MDF Dub L 23 ks 47 1081
Mamut lepidlo 5ks 132 660
Mako hiebik 35 1 ks 23 23
Siga akryl 11 35 35
lepeni PVC 65 ks 80 5200
ptechodova lista 5ks 432 2 160
prace 51 hod 280 14 280
doprava 130 km 15 1950
celkem 77077




PRILOHA P VIII: PLANOVANE VYKAZY

ROZVAHA
1. rok 2. rok 3. rok

AKTIVA CELKEM 699 727 847 750 1110 340
Stala aktiva 68 000 34 000 178 000
DHM brutto 85 000 68 000 234 000
Korekce 17 000 34 000 56 000
DHM netto 68 000 34 000 178 000
DNM 0 0 0
DFM 0 0
Obézna aktiva 631 727 813 750 932 340
Zasoby 10 000 8 000 6 000
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 74 210 82 654 86 045
Finanéni majetek 547 517 723 096 840 295
Ostatni aktiva 0 0 0
PASIVA CELKEM 699 727 847 750 1110 340
Vlastni kapital -36 137 192 653 370 366
Zakladni kapital 200 000 200 000 200 000
Rezervni fond 0 10 000 20 000
Vysledek hospodateni minulych let 0 -236 137 -17 347
Vysledek hospodatfeni bézného tcet- - 236 137 218 790 167 713
niho obdobi
Cizi zdroje 735 864 655 097 739974
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 13 000 15000 17 000
Bankovni tvéry a vypomoci 722 864 640 097 722 974
Ostatni pasiva 0 0 0




VYKAZ ZISKU A ZTRAT

1. rok 2. rok 3. rok
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Néklady vynalozené na prodej zbozi 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0
Vykony 1781 040 1983 680 2 065 080
Trzby za prodej vlastnich sluzeb 1781 040 1 983 680 2 065 080
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Vykonova spoti‘eba 559 317 172 920 190 440
Spotieba materidlu a energie 508 917 120 000 135 000
Sluzby 50 400 52 920 55 440
Piidana hodnota 1221723 1 810 760 1 874 640
Osobni naklady 1382 880 1452 880 1 549 360
Dan¢ a poplatky 2 400 3 000 4000
Jiné provozni vynosy 5000 5000 5000
Jiné provozni néklady 3180 4 000 4500
Odpisy 17 000 34 000 56 000
Provozni vysledek hospodareni - 178 737 321 880 265 780
Finan¢ni vynosy 1 000 1 000 1000
Finané¢ni néklady 58 400 52769 59 727
Financni vysledek hospodareni - 57400 -51 769 -58 727
Dan z piijmt z bézné Cinnosti (%) 0 51321 39 340
VH za béZnou ¢innost - 236 137 218 790 167 713
Mimotéadné vynosy 0 0 0
Mimotadné néklady 0 0 0
Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0
VH za ticetni obdobi - 236 137 218 790 167 713




VYKAZ CASH FLOW

1. rok 2. rok 3. rok
HYV bézného obdobi - 236 137 218 790 167 713
Opravky DHM 17 000 34 000 56 000
Cisty penézni tok pred zménami - 219 137 252 790 223713
pracovniho kapitalu
Zména potieby pracovniho kapitalu -71210 -4 444 609
Zména pohledavek 74 210 8 444 3391
Zména zasob 10 000 - 2000 -2 000
Zména zavazk 13 000 2 000 2000
Provozni cash flow -290 347 248 346 224 322
Zména DHM 85 000 0 200 000
Investi¢ni cash flow -85 000 0 -200 000
Zména ZK 200 000 0 0
Zména uvera 722 864 -82 767 82 877
Finan¢ni cash flow 922 864 -82 767 82 877
CELKEM cash flow 547 517 165 579 107 199




