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ABSTRAKT

Bakalaiska prace na téma ,,Logistické ndklady v podniku a moznosti jejich snizeni”” je roz-

délena do dvou hlavnich ¢asti.

V prvni ¢asti jsou feSena teoretickd vychodiska. Je zde popsano, co je to logistika, jeji vznik
a historie. Déle jsou feSeny logistické ndklady a jeji druhy. Nasledné je popsana doprava

ze zamétenim na dopravu silni¢ni.

V praktické €asti je predstavena spolecnost, kde byla prace zpracovéana, je popsano, cemu
se podnik vénuje a je provedena analyza dopravnich nakladd. Po analyze a zjiSténi konkrét-
niho stavu nakladl jsou specifikovany zjisténé nedostatky a navrzena opatieni, vedouci

ke sniZzeni dopravnich nakladii spole¢nosti.

Klicova slova: logistika, naklady, snizeni

ABSTRACT

The Bachelor thesis entitled ,,Logistics Costs in an Enterprise and Possibilities for their Re-

duction® is divided into two main parts.

The first part focuses on the theoretical background and describes what the logistics is as
well as its origin and history. Furthermore, this part deals with logistic costs and their types.

Subsequently, transport is analyzed, with particular emphasis on road transport.

In the practical part, the company in which the research was carried out is presented. Activi-
ties of the company are described and transportation costs are analyzed. After the analysis
has been performed and the actual situation has been determined, discovered deficiencies

are specified and measures to reduce the company’s transportation costs are proposed.

Key words: logistics, costs, reduction
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UvVOD

Tato bakalaiska prace se bude zabyvat logistickymi néklady s moznosti jejich snizeni

a zamétenim se na naklady dopravni.

Naklady kazdého podniku jsou velmi dalezitou veli¢inou, protoze ovliviuji hospodarnost
a zisk dan¢ho podniku. Jelikoz témét kazda organizace v dnesSni dobé& vlastni jedno
¢1 vice vozidel, je nutné sledovat dopravni naklady prakticky neustale. Cilem kazdého pod-

niku by mélo byt, aby byly naklady co nejmensi.

V teoretické Casti bude rozebrdno, co je to logistika, jeji historie, vyvoj a rozdéleni. Dale
budu popsany logistické ndklady, jejich rozdéleni. Jelikoz je prace zaméfena predevSim

na sledovani dopravnich ndklada, bude velka ¢ast vénovana 1 jim.

V praktické casti bude predstavena spolecnost, ze které byla Cerpana data pro tuto bakalai-
skou praci, jeji charakteristika, pfedmét ¢innosti, historie. Posléze se zaméii na logistické
naklady, konkrétné na nadklady dopravni - ndklady na servis vozidel, povinné ru€eni. Dale

bude zpracovan piehled ujetych kilometri a spotfebované mnozstvi pohonnych hmot
ve spole¢nosti.

V zavéru bude provedena jejich analyza a zpracovany navrhy na zlepSeni Konkrétné se bu-
de jednat o uspory v oblasti povinného ruceni a navrh na zavedeni informacniho systému

do firmy.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat ndklady na vozovy park v dopravni firmé.
Na zaklad¢ jejiho vysledku navrhnout urcitd opatieni pro snizeni vybranych naklada

v podniku a zhodnotit jejich pfinosy pro podnik.
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I. TEORETICKA CAST
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1. LOGISTIKA

Hlavnim tkolem logistiky je pfepravit poZadované zbozi nebo sluzbu v pozadovaném case,
v pozadované kvalité, ve spravném mnozstvi, ke spravnému zékaznikovi, na pozadované

misto za spravnou cenu. [11]

Dalsi definici je, Ze se logistika zabyva pohybem zbozi z mista A. do mista B. Cilem takové-
ho pohybu je uspokojeni potieb a ptani zdkaznika. Zahrnuje také komunikac¢ni, informac¢ni
a fidici systémy. Ma za ukol, aby byl material na spravném misté, ve spravném Case, v poza-
dované kvalité, s pfisluSnymi informacemi a s odpovidajicim finan¢nim pfinosem. Logistika
zasahuje nejen do vyrobni sféry, ale 1 do sféry sluzeb. [4]

Logistika ma ve vyspélych statech svéta vyznamnou tlohu v podnikovém managementu. Jeji
jednim z nejdiilezitéjSich prosttedki pro zdokonalovéani. Naptiklad u vyrobnich a obéhovych
procest, usporu nakladi a dosazeni dlouhodobych tspéchti v podnikatelské ¢innosti jednot-
livych organizaci z divodu, co mozna nejlepsiho uspokojeni potieb a pozadavkl zakaznik.

[3]

1.1 Historie logistiky

Pojem logistika v historii nejdfive zacali pouzivat fecti filozofové. Sviij ptivod ma logistika
s nejvetsi pravdépodobnosti v feckém slove logistikon- diimysl, rozum, nebo logos — slovo,
mysSlenka, pojem, rozum, pravidlo, mysl. Az do 16. stoleti se pojem logistika vyskytoval
v matematice a znamenal praktické pocitani s Cisly. Jako pfedmét zkoumani se logistika
objevuje na pocatku 20. stoleti. Zabyvala se hlavné podporou obchodni strategie podniku
a dosahovanim uzitné hodnoty Casu a mista. Pozornost si logistika ziskala az po druh¢ své-
tové valce, a to zejména v USA. Efektivni distribuce a zdsobovani vyrazné ptispély k uspe-
chu spojeneckych vojsk na zapadni fronté. Z toho divodu povale¢né tendence smétovaly
k vyuziti logistiky pii feSeni analogickych problémi v civilni sféfe. Zasobovaci problémy
vedly k Sirokému pouzivani matematickych metod pro fesSeni procesii spjatych se zdsobova-
nim. Tyto metody nasly své uplatnéni po valce v podnikové logistice, kdy bylo potieba
urcit optimalni mnozstvi produkce, rozmisténi skladii, problémech spojenych s dopravou

a jejimi naklady [4]
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1.2 Vyvoj logistiky

Miizeme fici, ze je hlavni rozvijeni logistiky je spojeno s armadou. Nejvétsi projevy rozma-
chu muizeme sledovat za 2. svétové valky, kdy bylo nutné zdsobovat armady. Pohyby osob,

materidlu a munice byly obrovské, takZe bylo bezpodminecné nutné vSe dobfe naplanovat.
[11]

Po druhé svétové valce miizeme logistikii a jeji vyvoj rozdeélit do ctyr obdobi:

Do roku 1950

Do roku 1970

Do roku 1985

Do soucasnosti [11]

KaZzdé obdobi pfinaselo néco nového a rozsifovalo soubor €innosti souvisejicich s logisti-
kou. V pocate¢nich fazich, zhruba do roku 1950, nebyly logistické ¢innosti moc provazané,

coZz neptinaselo tak velké zisky jako v soucasnosti.

Pro druhé obdobi je charakteristické, Ze obchod kladl vétsi diiraz na ndkup a prodej, nez

na fyzickou distribuci zbozi. Zacala se také ve velkém vyuzivat leteckd doprava.

Tteti obdobi 1970-1985 je charakteristické uspéSnym vyvojem logistiky v USA. V Evropé
se také logistika zacala tispésné rozvijet.

V byvalych socialistickych statech byla logistika odsuzovéna. Na druhé stran¢ vSak byly

patrné snahy 0 pouziti jejich raciondlnich metod. Ukazalo

se vSak, Ze bez fungovani volného trhu bylo jeji uplatnéni velmi mizivé. [11]

Ctvrté obdobi 1985 - zagina se pouzivat systém integrované logistiky, ktera je zaloZena

na uspokojeni potteb zakaznika. [11]
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1.3 Cile logistiky

Stézejnim cilem logistiky je uspokojovani potieb a prani zakaznika. Zakaznik je pro ni ten

ticky fetézec, ktery zabezpecuje pohyb materialu a zboZi.

Kdo z dodavateli bude dodéavat své vyrobky pravidelné, v pozadovaném mnoZstvi, ve
vhodném obalu a s vyuzitim vhodnych ptepravnich pomticek, které umozni snizeni nakladu
na manipulaci, miize ocekavat uspéch.

Aby byly uspokojeny piani a poZzadavky zakaznika, musi byt dodavky a dalsi sluzby usku-

tecnény na urcité urovni, za kterou je ochoten zdkaznik zaplatit s minimalnimi naklady.

Splnéni téchto pozadavki sledujeme ze dvou hledisek: vykonového a ekonomického

Vykonovy cil: je to zabezpeceni pozadované irovné sluzeb tak ,aby byl materidl a zbozi

ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité, druhu, na spraévném misté, ve spravném Case.

v

klady. V praxi jeji vyssi stupen urovné davd moznost ziskat vice zdkazniki. Na druhé strané
nam vSak zvySuje naklady. Proto se snazime, aby byly logistické sluzby zabezpec€eny s opti-

malnimi naklady, které pak odpovidaji cené, pro zakaznika jesté inosné.

Déle logistické cile rozdélujeme na vnéjsi a vnitini

Vnéjsi cile: ty se v podstaté zaméiuji na uspokojovani prani zakazniki, kratké dodaci Ihtty,
spolehlivost, uplnost dodavek a dostate¢nou pruznost logistickych sluzeb.

Vnitini cile: zde sledujeme snizovani nakladt v oblasti optimalizace jednotlivych ¢lanka
logistickych fetézct, snizovanim zasob ve skladech a vysokym vyuzitim pouzivanych tech-

nickych prostiedki.[3]
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1.4 Rozdéleni logistiky

Logistiku mizeme Clenit z n€kolika riznych hledisek: z pohledu podnikovych nebo nadpod-
nikovych zajma. Na tomto zdkladé pak systémy rozdélujeme podle téchto nejvyznamnéjsSich

hledisek nasledovné.[3]
a) podle sire zaméreni na studium materialovych toki:
makrologistika a
mikrologistika,
b)  podle hospodarsko-organizacniho mista uplatnéni:
logistika vyrobni (prumyslova),
logistika obchodni a

logistika dopravni.[3]

Makrologistika - se vénuje logistickému fetézci, ktery je nutny pro vyrobu nékterych speci-
fickych vyrobki, naptiklad od tézby ropy az po jeji predani zdkaznikovi. Jeji moc tedy pie-

kracuje hranice podniki, ale v urcitych piipadech dokonce i statu.[3]

Mikrologistika - sleduje logisticky systém v organizaci nebo 1 jeji €ast (primyslovy podnik,

samostatny objekt nebo sklad.) [3]

Metalogistika - zabyva se feSenim problému firmy, kterd jiz ptesahuje jeho pravni ramec.
Naptiklad problémy u dodavatelii surovin, distributort, zakaznikii, ¢innosti dopravy, me-

ziskladu a kooperaci logistickych podnik.[6]

Logistika vyrobni - (primyslova) jejim ukolem je usmériiovat vSechny logistické procesy
v oblasti zajmu vyrobniho podniku. Radime sem ¢innosti jako je nakup zakladniho i po-
mocného materidlu, polotovari 1 dil¢ich vyrobkii od subdodavateli. Dale pak ftizeni tokt

materialu podnikem a dodavky vyrobkl zakazniklim. [3]

Obchodni logistika - sleduje pohyb zbozi od vyroby k zakaznikovy. Zatfazujeme sem tedy
logistické fetézce, které se zabyvaji odbytem zboZzi od vyrobnich podniki, dopravu do vel-
koobchodnich skladli az po maloobchod, ktery zprostfedkovava prodej kone¢nému zékaz-

nikovi. [3]
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Dopravni logistika se vztahuje na ty logistické fetézce, které zabezpeCuji pohyby zboZi
k zakaznikovy. Tyto ¢innosti zpravidla obstaravaji specializované dopravni nebo zasilatel-

ské organizace.

Vsechny pouzivané dilci logistické systémy vSak musi vzdy vychazet z komplexniho pojeti

logistiky. Mezi né dale patri:

e Zasobovaci logistika

o Vyrobni logistika (v uzsim slova smyslu)

o Distribucni logistika, ktera je soucasti podnikové logistiky.[3]
Déle miizeme logistiku ¢lenit jeSté podrobnéji a to nasledovné:

e Skladova - tidi Cinnost skladl

e Manipulacni - zabyva se pohybem materidlu uvnitt podniku
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2. LOGISTICKE NAKLADY

V diivejsich dobach byla pouzivdna vyrobnimi i obchodnimi spole¢nostmi tato zdkladni na-

kladova rovnice.

cena = naklady + zisk

V dnesni dobé¢ jiz tato rovnice neplati, protoZze cenu urcuje konkurence na trhu. Aby mohl
podnik bez problému fungovat, musi vytvaret zisk, ktery miize zpétn¢ investovat. Na zakla-

d¢ této tivahy se méni rovnice na podobu
naklady = cena + zisk

Z toho vychozi, Ze pokud chce podnik dale fungovat, musi své ndklady snizit tak, aby do-

séhly maximaln¢ hodnoty ceny zbozi. [11]

2.1 Rozdéleni logistickych nakladi

Logistické naklady miZeme rozdélovat z n€kolika hledisek. ZaleZi na potiebach typu fizeni,

rozhodovaci ulohy a ucelu, na ktery naklady potiebujeme. Je jich 14 a jsou vzdjemné propo-
jeny.
Vsechny logistické ¢innosti vyznamné ovliviuji logisticky proces jako celek 1 ptesto, ze ne-
musi nutné spadat do Utvaru logistiky. Pro efektivni fizeni logistickych procesit v podniku
je nutné, aby se firma pokousSela redukovat celkové naklady komplexné. Zde je Sest nejdile-
zit¢jsich hledisek.

e podpora servisu a ndhradni dily

e fizeni stavu zasob

e doprava a pieprava

e vybér mista vyroby a sklad

e vyfizovani objednavek, logistickd komunikace, progn6za poptavky

e manipulace s materidlem [11]
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2.1.1 Naklady na vozovy park, manipulaci a prepravu.

V dnesni dob¢, kdy svétem zmita krize, by si méli dopravci uvédomit, ze pokud chtéji zlistat
na trhu, m¢li by optimalizovat vlastni ndklady. V nasem ptipad€ naklady na dopravu a vozo-
vy park. Na trhu existuje pomérné velké mnozstvi dopravcu, ktefi nepropocitavaji naklady

a neporovnavaji je s cenou na trhu. [14]

Naklady na poftizeni vozidel ptestavuji pro firmu nemalé Castky, takze je velmi dulezité
spravny vybér techniky. Pti vybéru vozového parku je dobré brat na zietel cenu a kvalitu
automobilu, cenu servisu a nahradnich dilu, emisi, zaruku, uzitecnou nosnost, vykon a také

spotiebu.

Pii vybéru manipulacnich prostfedkil sledujeme kvalitu, nosnost, ovladatelnost, spotiebu
paliva. Mnoho firem v dneSni dob& pouziva prostifedky, které pouZivaji zkapalnény plyn,

takZe jsou ekologické ale 1 ekonomicke.

2.1.2 Piepravni naklady

Velmi vyznamnou logistickou ¢innosti je pfesun materidli a zbozi z mista vyroby do mista
spotieby vyrobku, popiipadé¢ az do mista zlikvidovani. Pro zajiSténi ptepravy je dilezity
vybér zplisobu piepravy. VySe nakladu se bude liSit od pouziti zptisoby dopravy (letecka,
vodni, automobilova nakladni nebo potrubni), hmotnosti, objemu zésilky a dle vzdalenosti
piepravy. Dale je dilezity vybér vhodné prepravni trasy, zajisténi, aby v§e odpovidalo prav-
nim normdm a vybér dopravce. V pfimém porovnavani s ostatnimi logistickymi ¢innostmi
je zjisténo, Ze doprava ve veétSing piipadi predstavuje nejvétsi nakladovou polozku. Pre-

pravni naklady vznikaji 1 v ramci vyrobniho podniku i vyrobnich hal. [11]

2.1.3 Naklady na servis vozidel

Stanoveni nakladl na servis vozidel neni z pohledu skute¢né skody az tak velkym problé-
mem, Pfi urCovani ceny servisni prace se vychazi z technologickych postupti, ktery stanovu-
je vyrobce vozidla a uvazuje se z hlediska cena a kvality, zda pouzit originalni nahradni dil
nebo neoriginalni. Na trhu je velmi Siroka nabidka kvalitativné rovnocennych nahradnich
dilu, které jsou ve vétSiné piipadil v niz8i cenové kategorii nez dily origindlni. Tyto dily
se vyuzivaji zejména k opravam starSich vozidel, pro které jsou ceny dilu velmi vyhodné.

Zde ma firma vlastnici vozovy park se star§imi vozidly prostor k uspote naklada. [12]
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2.1.4 MnoZstevni naklady
Mnozstevni naklady maji sviij pitvod v mnozstvich, o kterad se jedna v toku materialu.[11]

Néklady, které souvisi se zménou nakupovaného mnozstvi materidlu nebo zbozi a se zmé-
nami ve vyrob¢ ¢i prodeji. Nesmime vSak tyto néklady podcenovat, protoze mohou ovliv-
fovat celou Skalu dalSich nékladi. Mazeme uvést ptiklad z praxe, kdy vyrobce automobilii
vyrabi ve velkych sériich a dosahuje dobrych cen u dodavateli. Pottebuje velké skladovaci
prostory, protoze pracuje s velkym mnozstvim zdsob, coz mu zvySuje skladovaci naklady.
Naklady na udrzovani zasob se podniku zvysi, protoZze ma na skladé velké mnozstvi vyrob-

k1, u kterého néjakou dobu trva, nez se vycerpa. [11]
Naklady na udrzovani zasob

Do téchto nakladt fadime ty, které zapocitavaji kapital vazany v zasobach, skladovaci na-
klady, néklady na pofizeni zasob a likvidaci staré¢ho zboZi. Cilem kazdého podniku je praco-
vat s co nejmenSimi ndklady, nesmi to byt vSak tkor sniZzeni zdkaznického servisu. Je tedy

nutné pracovat i na fizeni zasob, aby jejich vySe byla optimalni. [11]

2.2 Zisk podniku a logistické naklady

Je mnoho zpisob, jak zvysit zisk podniku. Jeden z nich je snizovani a fizeni nékladt 1 kdyz
firma sleduje dalsi faktory, jako je kvalita a zdkaznicky servis. Snizovani ndkladl je brano

jako nejdiilezitéjsi faktor. [5]

2.2.1 Pozitivni vliv na zisk

Primy dopad logistiky do zisku podniku ukazuje, Ze 1 USD usetieny v logistickych ndkla-
dech ma mnohem vétsi vliv na portfitabilitu podniku nez 1 USD, o ktery se zvysi prodej.
Pro vétsinu podnikii je mnohem obtiznéjsi dosahnou zvyseni obratu nez sniZeni logistickych
nakladu. Plati to zejména ve vyspélych trzich, kde konkurence vzdajemné tlaci do sniZovani

cen a obrat odvétvi jako celku se tim sniZuje. [5]
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2.4 Odpovédnostni pojisténi za Skody pri provozu vozidel

Ochrana poskozenych pifi dopravnich nehodéach je povazovana za velmi zdvaznou. Proto
je toto pojisténi provozovano jako povinné. Na zaklad¢ existence pojisténi odpoveédnosti
za Skodu, ktera je zptisobena provozem vozidla, ma pojiStény pravo, aby za n¢ho pojiStovna
uhradila Skodu, za kterou pojistény odpovidd tém, kterym byla zplsobena Skoda

v souvislosti s provozem motorového vozidla pojiSténého.

Pojistény ma na zaklad¢ tohoto pojisténi narok, aby pojistitel za né¢ho uhradil skody, které

vznikly v souvislosti s provozem vozidla a to :

e Skody na zdravi nebo ptipad smrti,

e Skody vznikl¢ poskozenim, zniCenim nebo ztratou véci,

e Skody, které zavinily usly zisk,

e ucelné vynaloZené naklady spojené s pravnim zastoupenim
Soucasné pojistitel nehradi

o Skody, které utrpél fidi€ vozidla

e majetkové Skody, za které pojistény odpovida pfibuznym

e Skody na vozidle, na které se vztahuje pojiSténi.

Ve smlouvé povinného ruceni jsou zdkonem ustanoveny minimalni limity, a to Skodé
na zdravi nebo usmrceni ve vySi 35 mil. K¢ na kazdého zranéné¢ho nebo usmrceného, pii
Skod¢ na majetku 18 mil. K¢ bez ohledu na pocet poskozenych. Mohou byt sjednany vyssi

limity, nez je tato minimalni hranice stanovena zdkonem. [2]
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3. FUNKCE DOPRAVY V LOGISTICE

Dopravni a ptepravni systémy hraji v logistice dulezitou roli. Doprava nejen, ze vytvaii lo-
gistické fetézce, ale pomaha ji pii feSeni styku mezi jednotlivymi subsystémy logistického
procesu. Tento ukol je pro dopravu podstatné jednodussi v ptipadé toho, ze dopravni pro-

sttedky plni funkce manipula¢ni, skladovaci a obalové jednotky. [1]

Cilem logistiky je maximalizovat efektivnost obéhovych procesi. K tomu je nutno vytvofit
fidici systém. Dopravni systém, ktery vyhovuje logistickému fizeni ob&hovych procest

je oznacovan jako logistickd doprava. [1]
Faktory ovlivitujici kapacity logistické dopravy:
e kapacita stabilnich prostfedkit vyuzivanych logistickou dopravou (dopravni uzly,
dopravni cesty...),
e kapacita dopravnich prostiedkd,
e soulad kapacit dopravnich cest, dopravnich uzli a dopravnich prosttedkd,
e optimalni technologie dopravniho procesu, vyuzivajictho danou technickou zéaklad-
nu. [1]
Dopravni soustava v logistickém systému bude funk¢ni, pokud budou ve vzajemné pro-
porcionalité nasledujici tf1 faktory
e logisticka objednavka dopravy - urcuje kvalitativni troven prepravy

e technologické kapacita dopravy - ovlivituje logistickou objednavku dopravy, pokud

je ptfedem urcena kvalita piepravy,

e kvalita pfepravy — pro zabezpeceni vyssi kvality prepravy je nutné zajistit vetsi re-
zervy technologické kapacity, protoze produkt prepravy neni skladovatelny, po-

kud to tak neni je omezena logistickd objednavka dopravy. [1]

Je dulezité brat v potaz to, ze produktem dopravy nejsou hmotné statky, ale nehmotny
efekt premisténi, ktery nam piinasi uzitek. Doprava ani nevytvaii nové uZitecné vlastnosti
hmotnych statki, které jsou objektem premisténi s vyjimkou toho, ze pfemisténim je umoz-
néna jejich spotieba. Zakladnim piedpokladem efektivnosti dopravy je to, Ze realizaci pte-
misténi bude uzitna hodnota spotfebovana. Pokud nebudou tyto piedpoklady plné-

ny,vzniknou ztraty. Jednak ztraty, které se vyrovnaji nakladiim na pfemisténi téchto uzit-
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nych hodnot, nebo se rovnaji nakladim na vyrobu nespotiebovanych uzitnych hodnot. Tyto

ztraty zpravidla vznikaji z téchto dvou divodii:

e jednd se o prepravy zbytné, neucelné-naptiklad preprava surovin, které je mozno

ziskat z mistnich zdroji za niz$i naklady

e premisténi nesplni svou funkci vinou dopravy — zasilka je doddna po 1hité doby po-

uzitelnosti. [1]

., Souhrn vlastnosti dopravni soustavy a jednotlivych druhu dopravy, zaloZenych na tech-
nické zakladné a technologii dopravy, které vsechny vyse uvedené vlastnosti charakterizuji

Ize oznacit pojmem funkcni efektivnost dopravy™
Z pohledu dopravy se tyka predevSim nasledujicich oblasti:

e schopnost dopravy vytvaret sité, to znamend moznost zabezpecit dopravni obsluhu

z jakéhokoliv mista osidleni
e schopnost dopravy piepravovat teoreticky libovolné mnozstvi zbozi a materialu,

e stupenl rychlosti pfepravy — je méfena v rezimu ,,door to door*‘ tzn, z domu do do-

mu
e stupen Casové jistoty dopravniho vykonu,

e mira pohodlnosti dosazeni a pouziti dopravniho prostfedku, respektive dopravniho

systému,

e stupen bezpecnosti dopravy. [1]

Vyse uvedené vlastnosti vSak nemaji stejnou vahu ani mezi sebou, ani pfi srovnani jednotli-
vych druhti dopravy a dopravnich systémiti. Je potiebné brat v avahu dalsi stranku, kterad
vytvafi protivahu uvedenym vlastnostem, zejména funkéni efektivnosti dopravy. V nakladni
dopravé je uzivan pojem afinita zboZi ¢i zasilky, kterou charakterizuji tyto vlastnosti:

e misto vzniku a zaniku ptfepravy, pfipadné piepravni cesta, jestlize ji chce volit uziva-

tel dopravy, tedy prepravce,
e mnozstvi pfepravovaného zbozi na jednu zasilky, vyjadiené vahove a poctem kusi

e naroky zékaznika na rychlost pfepravy,
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e naroky na ¢asovou jistotu dodani zbozi,
e odolnost zasilky proti vliviim dopravy, véetné ochrany zasilky pfepravnim obalem,

e limity piepravnich nakladi

3.1 Déleni dopravy

Podle druhu dopravni cesty a pouzivanych dopravnich prostfedki dopravu nejcastéji délime

na:
e 7zelezniCni,
e silniéni a méstskou hromadnou,
e leteckou,
e vodni (vnitrozemskou a namotni)
e kombinovanou

e potrubni. [11]

3.1.1 Silni¢ni doprava
Silni¢ni doprava je nejrozsitenéjsim druhem nakladni pfepravy. Pouziva se hlavné pro piimé
pfepravy zboZi, hlavné hmotné;si, na kratké a stfedni vzdalenosti. Diky své rychlosti a spo-
lehlivosti je vhodna pro pouziti v logistickych systémech a umoziuje Siroké pokryti trhu.
Z velké Casti tézi z husté silnicni sité. [11]
Mezi ptednosti silni¢ni dopravy fadime:

e rychlost

e spolehlivost

e schopnost zajistit ptimou dopravu

e rlznorodost vozového parku

e vzajemna nezavislost jednotlivych preprav

e lepsi ochrana zbozi
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Mezi nedostatky silni¢ni dopravy fadime:
¢ rychle rostouci naklady se zvySujici se ptepravni vzdalenosti
e ovlivnitelnost poc¢asim
e problémy se soucasnou piepravou velkého mnozstvi zbozi
e velké emise vozidel
e vysoka nehodovost

Jako zdkladni pfednost mizeme zminit velkou flexibilitu v oblasti pfizpiisobovani se meni-
cim pozadavkiim zdkaznika. AZ na malé vyjimky je schopna zajistit ptepravu skoro na ja-
kémkoli misté vykladky a nakladky. Diky schopnosti zajistit pfimou piepravu zbozi, které se
rychle kazi, tak se uplatiiuje 1 na delSi vzdalenosti. Splituje dilezité pozadavky logistickych

systémi na rychlost a pravidelnost a tim padem se prosazuje stale vice.

3.2 Déleni silni¢nich nakladnich vozidel

Nakladni automobily, jsou fazeny do skupiny N. Patii sem ta vozidla, ktera maji nejméné 4

kola a jsou ur€ena pro pfepravu materialu ne osob.
e Kategorie N1 — celkova hmotnost nepfevysuje 3,5 t,

e Kategorie N2 — celkova hmotnost pievysuje 3,5 t zaroven, vSak neptevySuje hmot-

nosti 12 t

o Kategorie N3 - kde celkova hmotnost pfevySuje 12 t — do této kategorie fadime

1 specialni automobily pro vykonéavani specifickych praci. [8]

3.2.1 Valnik

Je to nakladni vozidlo ve form¢ oteviené vany s oteviratelnymi bo¢nice, poptipadé pokud to
neni vhodné pro ptfevoz nakladu, automobil nedisponuje Zadnymi bo¢nicemi. Lozna plocha
ma rovnou podlahu. Bo¢nice, ve sméru jizdy je pevnd, ostatni jsou sklopné nebo odnimatel-
né. Valnik se pouziva predevSim pii prepravé odolného nebo dobie zabaleného zbozi. Je
u n¢ho moznost nakladani vozidla shora jetdbem, ptipadné ze tii stran pii sklopenych bocni-

cich, pomoci vysokozdvizného voziku.[7]
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4 SYSTEMY RiZENI VOZOVEHO PARKU

Jednd se o systémy, které se v poslednich letech velmi rozsifuji. Tyto systémy napomahaji
predevSim manazerim vozovych parkl ale 1 dalSim osobam, které jsou svazany s vozovym

parkem spolecnosti.

4.1 Informacni software

SlouZi k tizeni vozového parku. Pfi vybéru tohoto softwaru ma firma dvé zdkladni moZznos-
ti. V prvnim piipadé¢ si spole¢nost zakoupi univerzalné vytvoieny software, ktery je pouzi-
telny prakticky pro kaZdou firmu v oboru. Druhou moZnosti je, Ze si firma nechd zhotovit
software presné podle svych ptfedstav a potieb. V nékterych piipadech se da funkce tohoto
softwaru nahradit, naptiklad tabulkovym programem.

Softwary nabizeji napftiklad tyto zékladni funkce

e Evidence karet vozidel, Cerpani pohonnych hmot, evidence oprav, néklady

na jizdu...

Mezi témito idaji Ize navolit libovolné vazby a ve vysledku ziskat kompletni ptehled o vozi-
dle formou tabulek, Cisel, grafii. VSechny tyto nastroje pomahaji k vyssi efektivité pii sprave

vozového parku. [14]

4.2 Dopravni telematika

Telematika najde uplatnéni jak v osobni, tak i nakladni dopravé. Podniky vyuzivaji vysoce
specializované telematické systémy, které jsou zaméteny na piepravni procesy a diky vystu-
pum z téchto systémii mohou optimalizovat jednotlivé procesy. Dopravni telematika zahr-
nuje jak komunikaci mezi vozidly navzdjem, tak také komunikaci mezi posddkou vozidla
a dispecCinkem. Takovy proces toku a zpracovani informaci umoziuje optimalné planovat
a kontrolovat pohyb dopravnich prostfedkli v dopravni siti. Dochézi tak ke zvySeni kvality,

komfortu dopravy, bezpecnosti a ke zvySeni hospodarnosti. [§]

4.3 Navigacni systémy

Zakladni informaci, se kterou tyto systémy pracuji, je zemé&pisna poloha. V soucasnosti se

pouzivaji tyto systémy:
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e GPS — systémy ministerstva obrany USA. Jako jediny umoziuje pouziti 1 v soukro-

mém sektoru.

e GALILEO - systém vyvinuty Evropskou unii. Alternativa pro GPS. [8]

4.3.1 Automobilové navigaéni systémy

Vyuzivaji satelitni systém GPS spolu s digitdlnimi mapami. SlouZzi pfedevSim k usnadnéni
navigace ve méstech a pfilehlych oblastech. Poskytuji informace o parkovistich, ¢erpacich
stanicich, hotelech apod. Zafizeni podéavaji informace zobrazovanim udaji na displeji spolu

s hlasovym komentaiem. [§]

4.3.2 Dynamicka navigace

Jedna se o spojeni navigacnich systémi se systémy, které poskytuji informace o dopravni
situaci. Pocita¢ ve voze zpracovava informace vysilané napiiklad pomoci systému RDS

a informace jsou zohlediovany pii navigovani. [8]

4.3.3 Komunikacni systémy
Slouzi pro pfimou komunikaci mezi jednotlivymi aktivnimi prvky logistického fetézce.
V minulosti se vyuzivalo hlavné radiového spojeni. V dnesni dobé¢ se vyuZziva spojeni satelit-

ni nebo spojeni prostiednictvim GSM siti. [8]
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II. PRAKTICKA CAST
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5. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost Rapastav s.r.o, byla zaloZena v roce 2005, pany Radovanem Koutilem a Pavlem
Fojtikem-odtud nazev spolecnosti Rapastav. Firma se v poc¢atcich vénovala stavebni ¢innos-
ti napt. vystavbé doml na kli¢, vystavbé a rekonstrukei rekrea¢nich, primyslovych a ko-
merc¢nich objektl, zatepleni budov, rekonstrukci bytovych jader a podobné. Ve vozovém
parku se vyskytoval 1 autojetab a ndkladni vozidlo znacky Liaz s hydraulickou rukou, takze
portfoliu nabizenych sluzeb bylo pomérné velké. Postupem Casu se vSak spolecnost zacala
angazovat spiSe v nédkladni tuzemské a mezinarodni dopravé. V zacatcich podnikani spolec-
nost disponovala pouze jednim vozidlem znacky Avia Postupem cCasu se jeji vozovy park
rozvinul do soucasné podoby. Firma ma sidlo v Prost&jove, ve Foerstrove ulici arealu firmy
Gala. Spolec¢nost ma k dispozici budovu s kancelafemi pro dispecery, ucetni a majitele. Are-
alu firmy je 1 dostatek zpevnénych ploch pro parkovani ndkladnich vozidel firmy, ptipadné

osobnich vozidel zaméstnancu.

Ptesné datum zéapisu do obchodniho rejstiiku je uvedeno datum 28.1.2005. Jako spole¢nici
jsou uvedeni zakladatelé spolecnosti panové Radovan Kouftil a Pavel Fojtik jako spole¢nost

s ru¢enim omezenym.

5.1 Predmét ¢innosti

V soucasnosti je hlavnim pfedmétem podnikéni spoleCnosti pievoz docasnych staveb
a obytnych kontejnerti znacek Touax a Contimade. Je vyuZzivan vozovy park spolecnosti,
coZ jsou valnikové osobni vozidla s pfivésem znacek Daewo Avia a Iveco. Hlavni odbytiste
téchto produktil je zejména Némecko. Firma obytné kontejnery vyvazi prakticky do celé

Evropy.
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Obrazek 1. Obytny kontejner Contimade [vlastni zpracovani]

Zaméstnanci spole¢nosti

Spole¢nost mé celkem 7 zaméstnanci, z toho 1 dispecerku a 6 fidi¢a. Ukolem dispedera je
starost o zakazky, komunikace s fidicem, komunikace se zdkaznikem a hledani novych za-
kaznikt. Starost fidice je fizeni vozidla a jsou zodpovédni za pravidelnou udrzbu a kontrolu
vozidel. Ridi¢i pravidelnd absolvuji $koleni profesionalnich fidi¢a, které je stanoveno zako-
nem. Zaméstnanci dispec¢inku musi mit komunika¢ni dovednosti a zkuSenosti, protoze musi

v

pravidelné komunikovat s fidi¢i a hledat vhodné trasy piepravy.

Cile spolecnosti

7. hlediska cilti spole¢nosti je mozno konstatovat, Ze se nijak nelisi od ostatnich spole¢nosti,
at’ uz jsou to vyrobni spole¢nosti nebo jiné. Hlavnim a zakladnim cilem firmy je uspokojit
prani zékaznika. To znamend, aby byl nakladnim viiz s obytnym kontejnerem na spravném

misté, ve spravnou dobu, aby byla zajisténa bezproblémova vystavba téchto obydli.

Z pohledu koncepce celkovych nakladl je nutné dosahnuti vyse uvedeného maximalniho

uspokojeni klienta s co mozna nejmensimi naklady.
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5.2 Vozovy park spolecnosti

Firma v soucasné dob¢ disponuje 4 vozidly. Tyto automobily parkuji v aredlu spole¢nosti

Gala kde ma firma pronajaty prostory.

Obrazek 2. vozidlo spole¢nosti Avia AD 90 [vlastni zpracovani]

Souprava:

Souprava je typ nakladniho vozidla, ktery se sklada z tazného a tahaného vozidla ¢i vozidel.
Takovy typ dopravniho prostiedku je velice obliben u piepravnich firem, protoze nabizi
velkou piepravni kapacitu pii srovnani s klasickym kamionem. Tato piepravni kapacita
je zpravidla omezena pouze velikosti navésu a piivésu. Firma Rapastav pouziva soupravu,
ktera se sklada z valniku a plata. Valnik Paragan GA 3 ma nadstavbu ve form¢ rovné plosi-
ny, ktera je vhodna pro ptevoz obytnych kontejnert. Stejnou konstrukei ma i prives, tim

padem mize jizdni souprava pievazet hned 2 obytné kontejnery,
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5.2.1 pi‘ehled vozidel spole¢nosti Rapastav
e 1.ks Avia D90 rok vyroby 2006
e 3.ksIveco ML 120 EL21 valnik rok vyroby 2007

e 4 ks valnik Paragan GA 3 rok vyroby 2006
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5.3 Soucasny stav sledovani dopravnich nakladii ve spole¢nosti

V této ¢asti bude popséano, jakym zplisobem firma eviduje dopravni naklady, které se tykaji
nakladi na pohonné hmoty, naklady na servis vozidel a naklady na povinné ruceni.
Po zhodnoceni stavu budou vybrané logistické naklady slouzit k jejich analyze, kterd bude

provedena v nasledujici kapitole.

5.3.1 Naklady na pohonné hmoty

Vsechna ndkladni vozidla spole¢nosti pouzivaji jako palivo motorovou naftu. Tankovani
probihd hlavné u spole¢nosti Agro, ktera sidli na Brnénské ulici v Prostéjoveé a kde ma spo-
le¢nost mnoZstevni slevu. Tankovani mimo tizemi Ceské republiky probihd samoziejmé
na nahodnych &erpacich stanicich podle potieby. Ridi¢i zde tankuji jen potiebné mnozstvi
paliva pro dojeti, protoze tankovat v zahrani¢i neni podle stanoviska spolecnosti, tak vy-
hodné. Jinak firma nevede samostatny ptehled nakladi na pohonné hmoty a tim padem je

zde prostor pro zavedeni informacniho systému pro sledovani a monitoring vozidel.

5.3.2 Naklady na servis vozidel

Tyto néklady jsou vedeny samostatng, pomoci téetniho programu. Uéetnictvi mé na starosti
externi ucetni, kterd dochazi do firmy podle potteby firmy. Firma mé tak piesny pichled
nakladii na servis vozidel. Tyto naklady lze rozdélit na kazdé vozidlo samostatné a mize

si zobrazit libovolny ¢asovy usek.

5.3.3 Naklady na povinné ruceni

Podle informaci z firmy byla vozidla firmy Rapastav pojisténa v roce 2007, to znamena,
hned pfi jejich potfizeni a od té doby nebyla provedena zadna rekalkulace. JelikoZ byl
v poslednich letech zaznamendn vyrazny pokles cen povinného ruceni, bude vhodné provést
analyzu téchto ndklad. Bude vytvofena analyza téchto nakladi a je zde pravdépodobny

pokles platby povinného ruceni a tim pokles nakladd spole¢nosti.
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6. ANALYZA LOGISTICKYCH NAKLADU

V této kapitole budou rozebrany dopravni néklady spolecnosti Rapastav s.r.o. Je dulezité,
aby byly tyto naklady byly spravné analyzovany. V ptipadé nedostatkii navrhnout fesSeni

pro jejich sniZeni.

6.1 Analyza nakladi na vozovy park a jeho provoz

Dopravni naklady spolecnosti Rapastav tvoii velkou ¢ast nakladl spole¢nosti. Pokud chce

firma zvysit svoji ziskovost, méla by se zamé&fit pravé na tuto oblast.

Tyto ndklady ma samoziejm¢ kazdy dopravce jiné. Odviji se podle velikosti firmy a poctu
vozidel. Fixni ndklady jsou zpravidla kazdy mésic stejné. AvSak variabilni ndklady se lisi
meésic co mésic - zalezi na poctu ujetych kilometrt a tim spojené spotiebé pohonnych hmot,
doby co vozidla stoji v servisu, nakladii na samotny servis, mytném povinném a havarijnim

pojisténim.

Palivo 4 406 055 K¢

Povinné ruéeni 8 vozidel 47 096 K¢

Havarijni pojisténi 4

vozidla 55 000 K¢
Silni¢ni dan 36 000 K¢
Servis vozidel 433 000 K¢
Celkové roc¢ni naklady na vozovy park 4 977 151 K¢

Tabulka 1. Prehled nakladii na vozovy park [vlastni zpracovani]
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mPALIVO

m POVINNE RUCENI

W HAVARIUNI POJISTENI
m SILNICNIDAN

m SERVIS VOZIDEL

Obrazek 3. Struktura dopravnich nakladii spolecnosti za rok 2012 [vlastni zpracovani]

Z tabulky a grafu nam vypliva, Ze celkové naklady na vozovy park ¢ini 4 977 151 K¢. Podle
grafu jsou nejvétsimi naklady platby za palivo 4406 055 K¢ (88,5%), coz vhledem
k charakteru firmy pochopitelné, nasleduje servis vozidel 433 000 K¢ (8,7%), havarijni po-
jisténi 55 000 (1,1 %), povinné ruc¢eni 47 096 K¢ (0,9 %) a silni¢ni dan 36 000 K¢ (0,7%).

6.2 prehled ujetych km. za rok 2012

V nasledujici tabulce je zpracovan piehled ujetych km. vozového parku spolecnosti za rok
2012. Je zde patrny vyvoj u jednotlivych vozidel. Soupravy maji kilometrovy najezd zhruba

stejny a urcité rozdily v najezdu zplsobuji zejména odstavky v servisu.

Ur¢ity vykyv je také zptisoben sezonnosti v dopraveé. Naptiklad v prosinci je maly kilomet-
rovy najezd zplisoben hlavn¢ svatky a také faktem, Ze neni takova poptavka po vystavbeé
montovanych staveb. Naopak v letnich mésicich mizeme sledovat nejvétsi kilometrové na-

jezdy.
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VOzZIDLO IVECO AVIA IVECO IVECO
3M4 2M9 2M9 2M9
9117 6727 8615 8723
Leden 7686 9687,2 10986 3895,5
Unor 9658,8 | 10898,8 | 13895 | 12869,8
Bfezen 8768,1 | 12876,3 | 12868 | 15689,8
Duben 10687,9 | 15689,4 | 12968,8 | 13896,6
Kvéten 13589,8 | 14874,7 | 14898,5 | 14897,8
Cerven 18638,2 | 12889,8 | 13696,8 | 11892,2
Cervenec | 13682,2 | 11868,1 | 13869,8 | 11983,2
Srpen 15623,6 | 13868,2 | 12566,4 | 12528,3
Zafi 10838,8 | 10831,1 | 14614 | 13905,6
Rijen 12398,3 | 12523,3 | 12047,3 | 14580,6
Listopad 8648,2 9784 8191 9136,2
Prosinec 5565 4098 4087,4 2266,8
CELKEM | 135784,9 | 139888,9 | 144689 | 137542,4

Tabulka 2. ptehled ujetych km rok 2012 [vlastni zpracovani]

Prvni sloupec nam zobrazuje jednotlivé mésice, ostatnich sloupcich jsou vypsany jednotliva
vozidla spole¢nosti. V jednotlivych fadcich miZzeme sledovat kilometrovy ndjezd rozdéleny
po mésicich u kazdého vozidla samostatné. V poslednim fadku jsou secteny kilometrové
najezdy opét u kazdého nakladniho automobilu samostatné. Celkové tedy bylo najeto

557 905 Km.
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W IVECO 3M49117
BAVIA2MS 6727

W IVECO 2M9 8615
N IVECO 2MS 8723

Obrazek 4. Prehled ujetych km za rok 2012 [vlastni zpracovani]

Z této tabulky a grafu nam vypliva, ze nejvice vyuzivano bylo vozidlo IVECO AM9 8615,
které v roce 2012 najelo celkem 144689 Km a nejvice kilometr(i najelo v mésici kvétnu t;.

14898,5 Km.

6.3 naklady na pohonné hmoty

Jak uz bylo uvedeno vyse, vSechna nakladni vozidla spole¢nosti pouzivaji jako palivo moto-
rovou naftu. Tankovani probihd, hlavné u spolec¢nosti Agro, kterd sidli na Brnénské ulici
v Prost&jové a kde méa spole¢nost mnoZstevni slevu. Tankovani mimo uzemi Ceské republi-
ky probihd samoziejmé na nahodnych Gerpacich stanicich podle potieby. Ridi¢i zde tankuji

jen potfebné mnozstvi paliva pro dojeti,
Diky tomu ze vozovy park pomérné novy, tak se spotieba odviji podle stylu fidice.

U prehledu nékladi na pohonné hmoty je vychazeno z primérné ceny motorové nafty
35.10/1 za rok 2012 spole¢nosti Agro Prostéjov, kde jak jiz bylo zminéno vySe, firma odebi-
rd pohonné hmoty.
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Obrazek 5. Analyza cen pohonnych hmot za rok 2012 [vlastni zpracovani]

Ve vyse uvedeném grafu je mozno sledovat vyvoj prumérné ceny motorové nafty v roce
2012. Tento graf ndm ukazuje, Ze nejvetsi naklady na pohonné hmoty vychazeji na mésic
kvéten, kdy se cena motorové nafty vySplhala na ¢astku 36,10 korun za jeden litr. Naopak
litr. Primérna cena motorové nafty za rok 2012 ¢inila 35,10 K¢. Procentudlni rozdil ¢ini

3.33 %, coz je rozdil velmi zanedbatelny.

6.3.1 Spotieba pohonnych hmot

V nasledujici tabulce je zpracovan piehled spotieby pohonnych hmot jednotlivych vozidel
spole¢nosti. Pro firmu Rapastav je to nejvétsi nakladovou polozkou. Z tabulky vypliva, ze
v roce 2012 bylo spotiebovano celkem 130 973 litrii pohonnych hmot. Néklady na pohonné
hmoty cinily 4 406 055 km, bylo najeto celkem 557 903 km. Primérna spotfeba nafty
na 100 km tedy ¢inila 23,5 1. Podle udaji vyrobce, ktery udava u Avie 19L/100km u Iveca

22L/100km znamend, ze pramérna spotieba téchto vozidel ¢ini 20,5 1 na 100 km.
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VOzIDLO | IVECO AVIA IVECO IVECO
3M4 2M9 2M9
9117 6727 2M9 8615 8723

Leden 1921,5 | 2087,34 | 2746,50 973,87

Unor | 2414,70 | 2070,77 | 3473,75 | 3217,25

Bfezen | 1967,03 | 2446,49 | 3217,00 | 3922,45

Duben | 2671,97 | 3170,98 | 3242,20 | 3474,15

Kvéten | 3397,45 | 2826,19 | 3724,62 | 3724,45

Cerven | 4659,55 | 2069,06 | 3424,20 | 2973,05

Cervenec| 3420,55 | 2254,93 3467,45 2995,80

Srpen | 3905,90 | 2634,95 | 3141,60 | 3132,00

Zari 2709,70 | 2057,90 | 3653,50 | 3476,40

Rijen 3099,70 | 2379,42 | 3011,75 | 3645,15

Listopad | 2162,05 | 1858,96 | 2047,75 | 2284,00

Prosinec | 1391,25 | 778,62 1021,75 778,62
CELKEM | 33721,35 | 26365,61 | 36172,07 | 34673,79

Tabulka 3. spotteba pohonnych hmot (v litrech) rok 2012 [vlastni zpracovani]

Prvni sloupec nam zobrazuje jednotlivé mésice, ostatnich sloupcich jsou vypsany jednotliva
vozidla spole¢nosti. V jednotlivych fadcich mizeme sledovat mnozstvi spotfebované moto-
rové nafty rozdélené po mésicich u kazdého vozidla samostatné. V poslednim fadku je se-
¢teno mnozstvi spotfebované motorové nafty, opét u kazdého nédkladniho automobilu samo-

statné. Firma spotfebovala v roce 2012 celkem 130 933 litri motorové nafty.
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Obrazek 6. Spotieba pohonnych hmot [vlastni zpracovani]

6.4 naklady na servis vozidel za rok 2012

Zakladni servis vozidel si provadéji fidi¢i sami v pronajaté dilné v arealu spole¢nosti Gala.

24

hlidek vyrobcem u spolecnosti FTL.

Tabulka 4. Pfehled nakladii na servis vozového parku [vlastni zpracovani]

VvVOzIDLO NAKLADY NA SERVIS VOZIDEL ZA ROK 2012
IVECO 3M4 9117 8 000
AVIA 2M9 6727 55 000
IVECO 2M9 8615 130 000
IVECO 2M9 8723 240 000
NAKLADY
CELKEM 433 000
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Obrazek 7. Piehled nakladl na servis vozidel [vlastni zpracovani]

Z tabulky a grafu vypliva, ze celkové naklady na servis vozidel Cini 433 000 K¢, pti¢emz
nejvétsi byly u vozidla IVECO 2M9 8723, kde byla provedena oprava motoru za 100 000
K¢. Podle vedeni spolecnosti jsou s timto vozidlem dlouhodobé problémy, takze by bylo
vhodné uvazovat o jeho vyfazeni z vozového parku spolecnosti a nahradit ho modernéjSim

a spolehlivéjsim vozidlem, které by mélo nizsi provozni néklady.

Vozidla firmy Rapastav ujedou rocné zhruba 560 000 km ptevazné po dalnicich v celé¢ Ev-
ropé€. Nejcastéji se provadi vymeéna motorového oleje tj. kazdych 60 000 12 litrli motorove-
ho oleje 10w-40. Dale musi vozidlo absolvovat kazdé prohlidku na stanici technické kontro-

ly. Néaklady na prohlidku ¢ini 1200 K¢. na jedno vozidlo.

Déle jsou zde zahrnuty dals$i opravarenské sluzby, které byly provedeny v roce 2012, jako

je napiiklad oprava palivoméru, vyména zrcatek, oprava nezavislého topeni a podobné.

Dle ziskanych informaci je nejvyhodnéjsi vozidla provozovat 5-7 let, poté se rapidné zvysuje

poruchovost a tim padem dochazi ke zvySovani nakladd.

JelikoZ jsou vozidla pofizena vroce 2007, znamend to, Ze ve firmé slouZzi jiz Sesty rok
a blizi se konec jejich Zivotnosti. Jak uz bylo zminéno vySe. Zaina se to projevovat faktic-
ky, protoze u vozidla IVECO 2M9 8723 se naklady na servis Splhaji do velkych ¢isel. Proto
by bylo vhodné zacit uvazovat o jeho prodeji a nahrazenim modernéjSim vozidlem s niz§imi

naklady na provoz.
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6.5 naklady na povinné ruceni

Spole¢nost Rapastav ma ziizeno povinné ruceni u spolecnosti Triglav. Platba za jedno na-

kladni vozidlo ¢ini 8 932 K¢.

POJISTOVNA CENA POJISTENI
SLAVIA 5669 K¢
ALIANZ 6 645 K¢

CPP. 8 239 K¢
SOUCASNA
PLATBA 8932 K¢

Tabulka 5. Analyza nakladl na povinné ruceni [vlastni zpracovani]

Ve vySe uvedené tabulce je zpracovano porovnani s pojiSténim spoleCnosti se tfemi nejvy-
hodnéj$imi nabidkami. U pojistovny Slavia je nabidka povinného ruceni vychazi na 5 669
K&, u spoleénosti Alianz &ini platba 6 645 K& a u Ceské podnikatelské pojistovny 8 239 K¢&.
Vychazi nam tedy, Ze spolecnost Rapastav, nema moc vyhodné pojisténi a je zde tedy

prostor pro usporu naklada.
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7. NAVRHY NA ZLEPSENI

V kapitole analyza logistickych nakladu byly analyzovany vybrané ndklady spolecnosti
RAPASTAYV. Ukolem kapitoly navrh na zlep$eni je odstranéni nebo eliminace chyb, v zavis-

losti na nakladech podniku.

Povinné ruceni

JelikoZ bylo v analyze zjisténo, Ze firma za povinné ruceni plati zbyte€n€ moc, bude v této

kapitole zpracovan navrh na sniZeni tohoto nakladu.

soucasnd platba | platba po rekalkulaci | moZna uspora

35728 22676 13 052

Tabulka 6. Pfehled tspory povinného ruceni [vlastni zpracovani]

Z analyzy vyplynulo, Ze naklady na povinné ru€eni pro 4 vozidla v soucasnosti ¢ini 35 728
K¢&. Kdyby spolecnost presla od stavajici pojistovny Triglav k pojisStovné Slavia, ¢inila
by platba 22 676 K&. To znamend, moznou usporu 13 052 za rok, na celém vozovém parku

spolecnosti.

Systém monitorovani vozidel

Protoze firma v soucasnosti nepouziva zadny vhodny systém na monitorovani vozidel. Jako

novy produkt je mozno doporucit systém od spole¢nosti Tango, konkrétné produkt Lokato-
ry.cz.

Tento systém je uréeny pro komplexni sledovani nakladnich vozidel. Spojuje elektronickou
knihu jizdy, online sledovani se spravu a optimalizaci nakladii. Reseni je vhodné pro viechny
zakazniky- od malé pfepravni firmy, kterd vyuZiva jedno nékladni vozidlo, az po velkou

korporaci kterd operuje se stovkami nékladnich automobili. [13]
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Produkt byl vybran, protoZe umoziuje flexibilni nastaveni podle pozadavki a finan¢ni

schopnosti podniku a je cenové vyhodny 1 pro malou firmu jakou je Rapastav.

Zaklad systému tvofi palubni jednotka Fleeet Lock, GPS a GPS anténa. Monitorovat a ana-
lyzovat vozidla Ize jakymkoliv zafizenim, ktery pouziva GSM sit’. Data a vSechny funkce

systému lze zobrazovat v béZném internetovém prohliZeci.
Mezi hlavni funkce systému patfi:
e Aktudlni poloha vozidla
e FElektronicka kniha jizd s historii
e Piehledy jizd
e (Qrafické zobrazeni jizdy
e Vydaje na pohonné¢ hmoty
e Naklady na jizdu
e Primérnou spottebu vozidla
e Stav paliva
e Sledovani historie pohybu vozidla
e Stav tachometru

Zaméstnanci budou pod dohledem, zda vykazuji pfesn€ vSechny soukromé jizdy, eliminuji

se ptipadné kradeze pohonnych hmot, firma ziska ptehled o dodrZzovani pracovni doby

a neposledni fadé by se méla projevit tspora na pohonnych hmotach. Spole¢nost nabizejici
tento systém uvadi, ze se po zavedeni systému snizi pocet najetych kilometra v priméru o

20%.

Naklady na zavedeni systému

Cena palubni jednotky ¢ini 6 000 K¢, autorizovanad montaz stoji 1 300 K¢. Mé&sicni poplatek
¢ini 529 K¢. Instalaéni software a zaskoleni zaméstnanct je poskytnuto zdarma. Celkové
ro¢ni naklady na pofizeni systému na rok provozu Cini 13 648 K¢. Naklady na zavedeni

a rok provozu pro cely vozovy park firmy ¢ini 54 592 K¢.
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Vypocet predpokladanych uspor

Dodavatel uvadi, ze se po zavedeni systému snizi pocet najetych kilometra o 20 %. Vozidla
najela vroce 2012 celkem 557 905 Km. a spottebovala 130 933 litri pohonnych hmot,
to znamend, Ze by se pocet najetych kilometrl sniZil na 446 324 km a mnoZstvi spottebova-

né nafty by kleslo na 104 707,61 litrt. Je vychazeno z primérné spotieby 23.46 L/100 km

7.1 Prinosy navrhii na zlepSeni pro spole¢nost

Spole¢nosti by po zavedeni systému, klesla spotfeba pohonnych hmot o 26 225 litr. Pro
vyjadieni Uspory financni ¢astkou ziskame usporu 920 498 K¢. na celém vozovém parku
firmy. Dalsi usporu ziskdme 13 052 K¢. na povinném ruceni. Celkova mozna tspora tedy

¢ini 933 550 K¢.
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ZAVER
Zpracovand bakalafska prace byla zamétfena na snizeni logistickych ndkladt v oblasti do-

pravnich nékladii ve Firm¢ Rapastav. Jejich sledovani je velmi dilezité, nebot” ovliviuji zis-

kovost dan¢ho podniku.

V teoretické Casti, byly uvedeny poznatky z oblasti logistickych nakladq, jejich zakladni

¢lenéni a zékladni logistické ¢innosti. Dale byla probrana problematika dopravy.

V praktické ¢asti byla predstavena firma Rapastav, ktera se zabyva prevozem obytnych kon-
tejnerd. Byla provedena analyza vybranych dopravnich nakladd, jako jsou naklady na povin-
né ruceni, servis vozidel ndklady na pohonné hmoty. Byl vypracovan piehled ujetych kilo-
metri a mnozstvi spotiebované nafty celym vozovym parkem. V praci jsem navrhl moznost
snizeni ndkladl v oblasti povinného ruceni a zavedeni informac¢niho systému pro lepsi pie-

hled o vozidlech spole¢nosti a ptesnéjsi sledovani dopravnich ndkladi.

Pokud by firma vyuZila navrzenych feSeni, mohla by své naklady sniZit az o0 933 000 K¢

a zaroven zvysit svoje zisky.

Béhem zpracovani bakalatské prace bylo ziskdno mnoho novych poznatkd,. U kterych bude

snaha uplatnit je v praxi, protoZe vedou k dalSim Gsporam v oblasti logistickych nakladu.
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GPS

USA

Global system for mobile.
Global positioning system
Spojené staty americké
Kilometr

Radio data systém

Koruna ¢eska

Ceské podnikatelska pojistovna

Spolecnost s ru¢enim omezenym
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