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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace na téma Projekt zefektivnéni systému fizeni pohledavek a zavazkt
ve spolecnosti KASKO, s.r.o. je navrhnout zlepSeni fizeni pohleddvek a zavazkl v této
spolecnosti. Teoretickd ¢ast obsahuje teoretické poznatky, které se tykaji pohledavek
a zévazkl obecné. Déle je uvedeno fizeni pohleddvek zahrnujici jejich evidenci, spravu,
zajisténi 1 vymahani. V praktické casti je stru¢né ptredstavena spole¢nost KASKO, s.r.o.,
dale provedena finan¢ni analyza spoleCnosti a analyza pohleddvek i zdvazkl sledované
v letech 2010 — 2012. Nasledné¢ je vytvoten projekt fizeni pohledavek a zavazk, ktery ob-
sahuje charakteristiku evidence, spravy i monitorovani pohledavek a zavazki, zajiSténi
pohledavek s nadvrhem na vnitini smérnici pro tvorbu opravnych polozek, vymahani pohle-
davek, kde jsou popsany ndvrhy feseni u dvou pohleddvek po splatnosti déle nez 1 rok

a také financovani pohledavek.
Klic¢ova slova:

Pohledavka, zavazek, fizeni pohledavek a zavazki, evidence pohledavek a zdvazka, sprava
pohledavek a zavazki, zajisténi pohledavek, vymahani pohledavek, pohledavky po splat-

nosti, financovani pohledavek

ABSTRACT

The aim of this dissertation themed The Project of More Effectively System Control of
Receivables and Payables in The Company KASKO, s.r.o. is to propose a better
receivables and payables control of this company. The theoretical part includes theoretical
findings regarding receivables and payables in general. Also are described receivables and
payables control which includes records, administration, ensuring and collection of recei-
vables and payables. In the practical part is the description of the company KASKO, s.r.o.
and the financial analysis and the analysis of the receivables and payables during the years
2010 — 2012. In another part is described the project of receivables and payables control
with the description of the company’s receivables and payables record and their adminis-
tration and monitoring, ensuring of the receivables includes bylaw regarding for provision
of receivables, collection of receivables includes the proposal for the solution of two

receivables past due more than 1 year and financing receivables.



Keywords:

Receivables, payables, receivables and payables control, receivables and payables records,
administration of receivables and payables, ensuring and collection of receivables, receiva-

bles past due, financing receivables.
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UvVOD

Platebni neschopnost zna¢né ovlivituje finanéni zdravi podniku a mize piedstavovat vazné
nebezpeci. Kazda spolecnost by se méla snazit, aby méla pohledavky pod neustalou kontro-
lou. Z toho diivodu by mély byt pohledavky pozorovany od samého vzniku a spole¢nost by
méla Cinit piislusné kroky k zabranéni pfipadnym problémim, kdy dluznik neuhradi sviij

zavazek.

Diplomové prace na téma Projekt zefektivnéni systému fizeni pohleddvek a zavazki ve
spolecnosti KASKO, s.r.o. obsahuje tii ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje teoretické poznatky sou-
visejici s timto tématem. Je zde uvedeno, co to pohledavka je, jeji vznik a rozdéleni, moz-
nost odpisu a tvorby opravnych polozek. Déle je popsano fizeni pohledavek, zajiSténi
pohledavek, které obsahuje charakteristiku jednotlivych zajiStovacich instrumentd, zanik
pohledévek 1 jejich vymahdni. Teoreticka Cast také obsahuje sezndmeni s obchodnimi

zavazkovymi vztahy, jejich vznik, zménu, zajisténi i zanik.

V dal$i analytické casti diplomové prace je piredstavena spolecnost KASKO, s.r.o.
a provedena SWOT analyza. Déle je uvedena finan¢ni analyza obsahujici hospodareni
spolecnosti a vypoctené financni ukazatele. Analyticka ¢ast také obsahuje analyzu soucas-
ného stavu pohledavek a zavazkl ve spolecnosti, kde je uveden vyvoj pohledavek a zavaz-

ku spole¢nosti za sledované obdobi 2010 — 2012.

Posledni ¢ast této diplomové prace obsahuje projekt fizeni pohledavek a zavazkl. V tomto
projektu je popsana evidence, monitoring, sprava pohledavek a zavazkl a také navrh na
jejich zlepseni. Déle jsou uvedeny zpusoby zajisténi pohledavek, které spolecnost KASKO,
s.r.0. vyuziva. Jednim z ndvrhii na zlepSeni je vyuzivani vnitini smérnice na tvorbu oprav-
nych polozek, kterd je podrobné popsana. Dalsi ¢ast obsahuje postup pii vymahani pohle-
davek a navrhnuto feSeni nedobytnych pohledavek za dvéma odbérateli spolecnosti
KASKO, s.r.o., ktefi maji pohledavky jiz vice nez 1 rok po splatnosti. Spole¢nost KASKO,
s.r.0. si vSak tyto odbératele nepieje jmenovat, proto pro ucely této diplomové prace jsou
pfejmenovani na odbératele AA, a.s. a odbératele XX, s.r.o0. Posledni ¢ést této prace je vé-
novana financovani pohledavek, ktera obsahuje vypocty jednotlivych urokt, coz predstavu-

je pro spolecnost KASKO, s.r.0. usly zisk.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

Pohledavky lze obecné charakterizovat jako urcité pravo véfitele na zaplaceni penézité
castky. Patak (2006) tvrdi, ze jsou vyznamnou soucdasti aktiv obéznych, coz je nezbytnou
soucasti majetku podniku a jeho majetkové struktury. Obézny majetek se plné spotiebova-
va a jeho vécna spotieba se ihned a plné zapocitava do ndkladud, prodejnich cen produktt
1 poskytovanych sluzeb. Doba ob&hu tohoto majetku je krat$i nez jeden rok a je znazornéna

na nasledujicim obrazku.

Vyrobni v Nedokonéena
zasoby vyroba

ostatni
naklady

Penize Moraud
triby v vyrobky

hotovosti

' Pohledavky

Obr. 1: Obéhovy cyklus kratkodobych prostredkii
(Patak, 2006)
Pohledavky také souvisi tzce s likviditou podniku. Mély by byt fadné a v€asné plnény, coz

je jednou ze zasad poctivého obchodniho vztahu.

1.1 Vznik pohledavky a jejich rozdéleni

V okamziku, kdy odbératel nebo jina dluzna osoba nezaplati urCitou ¢astku ihned, vznika

pohledavka.

Doba splatnosti je dulezitym prvkem z hlediska klasifikace pohledavek. Rozumime tim
lhiitou, ve které ma byt pohledavka uhrazena. Lhita splatnosti je uréena dle charakteru
pravniho ukonu, ze kterého pohledavka vznika. Jestlize méa pohledavka délku splatnosti

delsi nez jeden rok, jednd se o pohledavku dlouhodobou. V piipadé, kdy méa pohledavka
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k datu sestaveni ti¢etni zavérky dobu splatnosti jeden rok a min, jde o pohledavku kratko-

dobou. (Landa, 2006).
Tyto pohledavky dale dle Pataka (2006) rozd¢élujeme na:

e pohledavky z obchodniho styku - které, vznikaji za dodané zbozi, ze smének od

odbératelil, eskontované cenné papiry a ostatni,

e pohledavky ke spolecnikim a ucastnikiim sdruZeni - vyplyvajici z predpisu
k uhradé ztraty, pijcky spole¢niklim nebo Uroky z prodleni pii splaceni kapitalu

v nékterych spole¢nostech,

e pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem,

e socialni zabezpeceni - které predstavuje narok na vyplaty socidlnich davek,

e darnové pohledavky a dotace - jako jsou zalohy na dan z pfijmt, odvod dani sraze-

nych jinym poplatnikiim apod.,

e ostatni pohledavky - naptiklad z ndhrad vii¢i zaméstnanclim nebo ze $kod a mank.
Bafinova, Voznakova (2007) konstatuji, ze pohledavky po 1hité splatnosti ztraci na jejich
hodnoté, jelikoz se pravdépodobnost jejiho splaceni s prodluzujici lhitou uplynulou po
splatnosti snizuje. Obchodni spolecnosti vlastnici pohleddvky po lhité splatnosti miizou

vstoupit do likvidace. Tyto pohledavky jsou zahrnuty v aktivech firmy a jejich nezaplaceni

zpusobuje konecny vysledek likvidace. Tyto pohledavky jsou vymahany likvidatorem.
Pohledavky mtzeme dale rozdé¢lit na:

e bézné, kdy se dluznik ocitd v ptiznivé financni situaci a nehrozi tak nevcasné spla-

ceni celé pohledavky,

e sporné, kdy dluznik je ve sporu s urcitou nalezitosti pohledavky napiiklad s dobou

splatnosti, ¢astkou nebo dalsi formalni nalezitosti,

e pochybné, které jsou po splatnosti a dluznik je vyzyvan k thradé formou zaslani
upominky, soudnim fizenim nebo notaiskym zapisem. Je mozna tthrada pohledavky
uplna, ale 1 ¢astecna.

e nedobytné, které nesou znak nenavratnosti. Mlize se stat, Ze se stane pohledavka

¢astecné navratnd v malé hodnotg. Jestlize se ocitne dluznik v konkurznim nebo vy-

rovnavacim fizeni, méla by byt pohledavka nedobytnou vzdy.
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1.2 Odpis pohledavek a tvorba opravnych polozek

Pilafova (2009) tvrdi, Ze odpis pohledavek piedstavuje ndklad a je soucasti danové opti-
malizace. AvSak kazdy ucetni odpis nemusi byt daniové u¢innym nakladem. Tento odpis je
ucinny a lze ho uplatnit jen v piipadech vyjmenovanych v zakon¢, kdy se véfiteli nedaii
dobyt thradu své pohledavky. Pohledavku lze danové odepsat, jestlize o ni bylo uctovano
ve vynosech, které nejsou danoveé osvobozeny, a zaroven se jedna o pohledavku, ke které
1ze tvofit zakonné opravné polozky. Pohledavky, které vznikly z titulu ruceni, veri a pij-

¢ek nebo zaloh, neni mozné odepsat.

Landa (2006) nas seznamuje s faktem, ze je s pohledavkou uzce spojen pojem opravna
polozka, coz piedstavuje docasné snizeni ceny pohledavky. Tato opravna polozka je tvoie-
na v disledku moZzného rizika ztrat s umyslem vyjadfit poctivy a vérny obraz pfedmétu
ucetnictvi. Jeji hodnota nesmi pievySit hodnotu pohledavky a také nemuze existovat
samostatné bez pohledavky, ke které je tvofena. Vypocita se procentni sazbou z rozvahové
hodnoty pohledavky. Touto hodnotou je dle Pilatové (2009) mySlena jmenovita hodnota
pohledavky nebo pofizovaci cena pohledavky, ktera je zauctovana na rozvahovych uctech
poplatnika. Uétuje se do nékladi prostiednictvim opravné polozky. Je tieba rozlisit dvé

rozdilné oblasti v problematice opravnych polozek:
e tvorbu tcetnich opravnych polozek,
e tvorbu zdkonnych opravnych polozek.

Tvorba tcetni opravné polozky je stanovena vnitini icetni smérnici. Po dobé, ktera ubéhne
od splatnosti pohledavky, je vySe opravné polozky dosahovat 100 % hodnoty pohledavky.
Tvorba zékonné opravné polozky je stanovena zakonem o rezervach, ktery ¢asto neumoz-
flyje tvorbu 100 % zakonné opravné polozky. To znamena, Ze ucetni jednotka bude tvorit

veskeré opravné polozky ucetni. (Pilatova, 2009)

Dle Landy (2006) zédkonnou opravnou polozku lze tvofit jen k nepromlé¢enym pohledav-
kam. S pohledavkou se poji riziko ztraty, a to Ze nebude zcela nebo z¢asti uhrazena. Pod-
minkou pro tvorbu opravnych polozek je, Ze se jedna o pohledavku po 1hlité splatnosti, a Ze
snizeni ocenéni pohledavek v ucetnictvi ma jen doCasny charakter. Pfi inventarizaci je po-

suzovana vyse a ditvod jejich vytvoreni.
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Pilatova (2011) konstatuje, Ze snizeni pohleddvky muze byt pouze docasné¢ho charakteru,
ale také trvalou zalezitosti. V prvnim ptipad¢ existuje urcitd Sance na tthradu celé jmenovi-
té hodnoty pohledavky, coz je spojeno s promlceci lhiitou, ktera je podrobnéji popsana
v dalsi kapitole. Do jejiho uplynuti 1ze pohledavku vymahat soudné ¢i jinym zptsobem.
Nastrojem je zde opravnd polozka, kterd se vytvoii a néasledné zrusi v okamziku zaniku
pohledavky. V pfipad¢, kdy se sniZzeni pohledavky zda byt trvalé, je realna Sance na vymo-
zeni jejiho splaceni témét nulova. Tato situace nastava tehdy, kdy uplynula promlceci lhita
nebo misto dluznika je nezndmé. V takové situaci se pouziva jednordzovy odpis pohledav-

ky.

Jestlize spole¢nost do likvidace vstoupi, neni jiz umoznéno uplatnéni zadné tvorby zakon-
nych opravnych polozek k pohledavkadm. S vysledkem zisku nebo ztraty je ukoncena likvi-
dace. V takovém piipadé je hodnota majetku dostacujici na uhradu celé pohledavky. V
ptipadé, Ze je zjisténo predluzeni, ma likvidator povinnost podat navrh na konkurz bez zby-

te¢ného odkladu. (Batinova, Voznakova, 2007)

1.3 Rizeni pohledavek

Rizeni pohledavek zaleZi na vyvoji ekonomického stavu celé spoleénosti, ale také na vyvo-
ji podnikového tizeni. Spole¢nost donutil vysoky nartist nedobytnych pohledavek tidit po-
hledavky. Jedna se o zkoumani pohledavek, které jiz vznikly, jejich vymahani i preventivni

zajiStovani. (Voziakova, 2004)

Pohledavky jsou ovliviiovany spiSe vné€js§imi podminkami nez témi externimi. Jde ptrede-
v§im

o situaci na trhu, stav nasi legislativy a vymahatelnosti prava. To vSe se pak projevuje na
chovani odbératelti. Nejucinnéjsi pro spolecnost je, jestlize se snazi oSetfit své pohledavky
jeste pred jejich vznikem nebo v dobé€ vzniku. Pfi vymahani je uz pak tieba zvazit vysi dal-
Sich nakladl na realizaci pohledavky, aby nenastal pfipad, Ze jejich vySe piekro¢i vysi sa-
motné pohledavky. Voznakova (2004) uvadi, ze za ptedpoklad kvalitniho fizeni pohleda-

vek mliZzeme povazovat:

e znalost svétovych trendl vyrobniho oboru, ve kterém je firma podnikajici, navazu-

jicich oborti i oboril, v nichZ podnikaji odbératelé,

e provadéni marketingovych studii prizkumu trhu,
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e znalost zdroju a objektivnost informaci,

e pravidelnost prace se zakazniky, kterd vychdzi z informaci o bonité a situaci na tr-

hu,

e efektivnost pouzivani platebnich a zajisStovacich instrumentli s ohledem na situaci

na trhu.

1.3.1 Sprava pohledavek

Sprava pohledavek je pro spolecnost dilezita, jelikoz se jednd o takovou cCinnost, ktera
vede k minimalizaci neuhrazeni cen za zbozi a sluzby. Spole¢nost si miize vést spravu sa-
ma nebo ma moznost vyuzit sluzeb externich a specializovanych agentur. Volba soukromé
agentury, kterd se o agendu pohledavek stard je pro spolecnost efektivnéjsi a to proto, ze
samotni zaméstnanci, nejedné-li se o specialisty, se ve spravé pohledavek tak dobte nevy-

znaji. Z toho diivodu muze dojit k neuhrazeni pohledavek a ke vzniku zbyte¢nych dluhti.

JestliZe si véfitel najme specializovanou agenturu, coz miize byt jak soukromé spolecnost,
tak advokatni kanceldf, pfenasi starost o dluzné pohledavky na tfeti osobu. Mezi témito
subjekty je sepsana smlouva, ktera obsahuju veskeré¢ podminky se spravou souvisejici.
Spolecnost, ktera vede spravu pohledavek, by méla zabezpecit pfisun penéz na thradu

dluzné pohledavky véftiteli. (Pohledavky, 2009)

1.3.2 Ovliviiovani pohledavek

Pohledavky jsou nutnou soucasti aktiv firmy z diivodi ekonomickych, praktickych, ale také
technickych. Muize nastat situace, kdy odbératel neni ochoten platit, dokud se neptesveédci,
ze jsou dodavky v souladu s objednévkou i1 kupni smlouvou. Existuje mnoho vnéjSich
1 vnitinich faktor ovliviiyjici fizeni pohledavek. Tyto faktory zavisi na trznim prostiedi,

ale 1 ekonomickym postavenim odbérateli i dodavateld.

Monitorovani pohledavek v objemu, struktufe 1 Case by se mélo stat samoziejmosti v kazdé
spolecnosti, jelikoZ znalost stavu pohledavek k ur¢itému datu je potfebnd pro operativni
financovani pohledavek. V ptipadé neplnéni dluhu dluznikem vznik4 nesplaceni pohledav-
ky a rozhodovani o ni se posouva do hodnoceni trovné nakladl na jeji vymahani a efektu

z ného plynouci. (Vozndkova, 2004)
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1.3.2.1 Informace

Informace jsou diilezité pro kazdou firmu, jelikoZ ji miiZzou ovliviiovat. Vyznamnym zpi-
sobem mohou napomoci ke stanoveni feSeni problému nebo spravnému vyhodnoceni
vzniklé situace. A ztoho divodu je dobré vénovat jim zvySenou pozornost. Dilezitymi
kritérii pro uzivatele jsou v€asnost, dostupnost, spolehlivost, aktudlnost, pravdivost, objek-
tivnost, relevantnost, pfimetenost, legalnost, cena a uzitnd hodnota.

Pt tizeni pohledavek je jeho klicovym faktorem schopnost odbératele uhradit pohledavku.
Ke zjisténi, zda je toho dluznik schopen, je tfeba ziskat divéryhodné a co nejpiesné;si in-

formace o ném. Voziidkova (2004) uvadi Ctyii tirovné informaci pottebnych k hodnoceni:

e 1. droven - identifikace, kterd obsahuje nazev firmy, pravni strukturu, vlastniky, ad-
resu a podobné. Jedna se o udaje, které jsou v Ceské republice dostupné z obchod-

niho a zivnostenského rejstiiku.

e 2. urovein - zadkladni hospodaiské informace o velikosti spole¢nosti, jejim obratu,

managementu. Tyto udaje jsou pomérné dostupné.

e 3. uroven - podrobnéjsi hospodarské informace zahrnujici vykonnost, zadluzenost

1 platebni moralku spole¢nosti

e 4. uroven - informace, kdy je tvoiena spolecna strategie spoleCnosti, a proto musi

existovat vzdjemna informacéni vyména.

Abychom dovedli dobte posoudit odbératele, je tieba znat kromé jeho platebni schopnosti
také jeho vyrobni i technické zdzemi a jeho vyvoj v porovnédni s konkurenci. Informace

ziskavame ze zdrojt jak vnitinich, tak vnéjsich.

Vnitini zdroje

~r v

Vnitini zdroje firmy tvofi ucetni informace, které popisuji reprodukcni proces firmy. Jsou
cerpany informace z Ucetnictvi finanéniho, manaZzerského i daitového. Financni ucetnictvi
obsahuje analytickou evidenci poskytujici nejpodrobnéjsi informace. Manazerské ucetnic-
tvi poskytuje data, kterd mohou firmé pomoci pii analyze odbératelti z hlediska jejich
ziskovosti. Proto jsou vnitini informace, predev§im o nakladech, velmi diilezité pro financ-

ni fizeni firmy. (Vozikova, 2004)
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Vnéjsi informace

e Kancelarské informace, které Ize ziskat z obchodniho a zivnostenského rejstiiku.
Jde o informace napft.: o jakou obchodni firmu se jedna, pravni formu spolecnosti,
rok zaloZeni, adresa, kontakty, identifikacni ¢isla, bankovni spojeni, funkce vedou-

cich pracovniki, zdkladni kapital, ro¢ni obrat apod.

e Kireditni informace slouzici k analyze solventnosti obchodniho partnera. Tyto in-
formace obsahuji zdkladni finan¢ni charakteristiku, informace o partneroveé
dosavadni platebni disciplin€, o zvlastnich udalostech ve spolecnosti 1 celkové bo-

nité klienta. K ziskani kreditnich informaci je vSak uz potteba vice nakladu i usili.

e Bankovni informace, které banky shromazd’uji o svych klientech a tfeti osob¢ je

1ze poskytnout pouze se souhlasem klienta. (Bafinova, Voznakova, 2007)

1.4  Zajisténi pohledavek

Existuje n€kolik zplisobt, jak zajistit pohledavky. V nésledujicim textu jsou nékteré z nich

popsany.

1.4.1 Smlouva

Uzavieni smlouvy je zdkladni a rozhodujici krok pro vznik pohledavky. Kdyby se stalo, Ze
by bylo pohledavku tfeba vymahat, ve smlouvé je obsazeno vsSe dilezité, jako je obsah
smlouvy, dodaci i1 platebni podminky. V ptipad¢ jakykoliv zmén a odchylek je tieba
vyhotovit pisemny dodatek, ktery odsouhlasi vS§echny zucastnéné strany. V praxi se vétsi-
nou jednd o smlouvu mezi prodavajicim a kupujicim. Mize vSak nastat situace, kdy jde
o vice ucastnikil a ke vzniku smlouvy je pak nutnd dohoda vSech zucastnénych. Z obsahu
smlouvy musi byt ziejmé, co je obsahem zavazku, kdo a kdy je povinen zavazek plnit

a vici komu. Déle smlouva obsahuje vysi Uplaty. (Bafinova, Voziidkova, 2007)

1.4.2 Zaloha

Zaloha je v soucasné dob¢ velmi rozsitfena. Placenim zalohovych plateb byva splacena bud’
¢ast, nebo 1 celd hodnota smluvené ceny dodavky. Vyse zalohy zavisi na dohod¢ mezi od-

bératelem a dodavatelem, tudiZ neni dana Zadnym piedpisem.
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1.4.3 Zastavni pravo

Véftitel ma pravo na plnéni povinnosti dluznika splnit zdvazek fadn¢ a vcas. Zastavni pravo
je vpraxi vyuzivano nejcastéji a ma urcité vyhody ve srovnani s jinymi zajiStovacimi
prostiedky.

Podle Batinové, Vozndkové (2007) mé u zastavniho prava sménna hodnota véci malou
pravdépodobnost k tendenci zmén a tudiz predstavuje pro véfitele vysoky stupen jistoty.
Kdezto u ostatnich typtli zajiSténi pohledavek mize byt majetek dluznika vystaven zméndm
a jeho solventnost miize byt oslabena. Ugastniky tohoto pravniho vztahu jsou zastavni
dluznik a zastavni véfitel. Zastavce miize byt dal$im ucastnikem. Jde o osobu, ktera zasta-
vila véc k zajiSténi dluznikova zadvazku. Miize jit o osobu totoZnou s osobou dluznika nebo

0 osoby odlisné.

Pravo k nemovitostem oznacovana jako hypotéka ma ptfedni postaveni mezi zastavnimi
pravy. Jednad se o nejspolehlivéjsi prostiedek k uspokojovani véftitele. Cena nemovitosti

napiiklad pozemkl je ohroZzena menSimi zménami cen nez u véci movitych.

Jednou ze zékladnich funkci zastavniho prava je funkce zajiStovaci, ktera pobizi dluznika
ke splnéni povinnosti splatit dluh. Dalsi funkci je nahrazovaci, kterd dava véfiteli moZnost

uspokojit svou pohledavku z predmétu zastavy, v ptipad¢ nesplnéni dluznikova zavazku.

Zastavni pravo lze ziizovat u pohledavek penézitych 1 nepenézitych. Vznika na zaklade
pisemné smlouvy, soudem schvalené dédické smlouvy nebo ze zakona. Vznik i délka trva-
ni zastavniho prava souvisi spjaté se zajiStovanou pohledavkou. Nelze s nimi samostatné
nakladat. Diky zéastavnimu pravu je zastavni véfitel ochranén proti kazdému, kdo by jej

ohroZoval nebo zkracoval ve vykonu tohoto prava.

1.4.4 ZadrZovaci pravo

Zadrzovaci pravo je odliSné od ostatnich pravnich institutl a to tak, Ze k jeho vzniku nedo-
chéazi na zaklad¢ uzavieni smlouvy. Jednd se o vedlejsi pravo véftitele z pravniho vztahu.
Toto pravo véfitel uplatituje skutecnym zadrZenim véci na zéklad€ zédkona. Jedna se o jed-
nostranny tkon véfitele, ktery musi dluznika informovat o zadrZeni véci a o divodech k

zadrzeni.

Predmétem tohoto prava jsou pouze véci movité, které jsou zpenézitelné. Nejednd se tedy

0 nemovitosti nebo prava. Zadrzovaci pravo miize zajistovat splatné penczité i nepenézité
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pohledavky. To nelze, jestlize bylo zahdjeno insolven¢ni fizeni proti dluznikovi fesici upa-
dek. V takovém ptipad€ by mohlo vzniknout zadrzovaci pravo i k zajisténi dosud nesplat-
nych pohleddvek. Zanikem zajisténé pohledavky zadrzovaci pradvo zanika.

(Batinova, Vozindkova, 2007)

1.4.5 Ruéeni

Ruceni je dalSim zplisobem zajiSténi pohledavek. Vznika pisemnym prohlaSenim, kde ruci-
tel bere povinnost vici véfiteli, ze pohledavku uspokoji, jestlize dluznik ne. OdliSuje se
tim, Ze vznikd mezi véfitelem a tfeti osobou, kterou neni dluznik. Rucenim se zmensuje
riziko véfitele souvisejici s ndvratnosti pohledavky. Za jednu pohledavku Ize rucit i vice

rucitelll a Ize rucit 1 za ¢ast pohledavky. (Bafinova, Vozinakova, 2007)

Na zaklad¢ pisemného prohldseni rucitele uréenému ruciteli vznika ruceni. V prohlaseni
musi byt uren vétitel, dluznik, pohledavka, omezeni ruceni na Cast pohledavky nebo na
urcitou dobu. Jestlize v prohlaSeni neni uvedeno omezeni, ru¢i se za celou pohledavku
a neomezen¢. Veritel musi pisemné vyzvat dluznika k thrad€. Jakmile rucitel splni dluh,

ma pravo vyzadovat od dluznika nadhradu za plnéni poskytnuté véfiteli.

1.4.6 Smluvni pokuta

Smluvni pokutou lze do urcit¢ miry zajistit splnéni smluvniho zdvazku a piedstavuje
nahradu Skody pfi poruseni povinnosti, kterou si strany sjednaly. DluZnik ma povinnost
tuto pokutu véfiteli zaplatit, jestlize svlj zdvazek nesplni fadné. MlZe jit o pozdni placeni,
pozdni dodavku zbozi nebo vady dila. Smluvni pokuta se sjednava pisemné, kde je stano-

vena jeji vySe nebo zpisob, jak jeji vysi urcit.

1.4.7 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je zvlastni pfipad ruceni. Vznika pisemnym prohlaSenim banky v zaru¢ni
listin€, ze uspokoji zavazek véftitele v piipadé, kdy dluznik nesplni sviij zavazek. Zajistuje
zavazky platebni 1 neplatebni a ze strany banky je neodvolatelny. Banka poskytuje plnéni
vzdy v pen€zni form¢. U tohoto typu zajiSténi pohledavky je mira jistoty vyssi. Banka si
sama musi zajistit splnéni pohledavky od dluznika, za kterého ptevzala bankovni zaruku.
Banka provadi tuto zaruku za uplatu, ktera se stanovuje podle délky platnosti zaruky a miry

rizika.
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Batinova, Vozndkova, (2007) rozliSuji dva typy bankovnich zaruk dle charakteru zajisto-

vaného prostredku. A to na:

e platebni, které zajist'uji splaceni financnich zavazkl. Jedna se o zaplaceni hladké

platby bankovni zarukou, dokumentarniho inkasa, Gvéru nebo leasingu,

¢ neplatebni, které zajiSt'uji plnéni jinych povinnosti dluznika. Do tohoto typu lze za-

fadit akontacni zaruku, kau¢ni zaruku, zaruku za ztracené dokumenty apod.

Bankovni zaruka miize spolu s pohleddvkou postoupit. Postoupeni musi byt vSak avizova-

no bance rucici. O bankovnich zarukach je tieba vést podrozvahovou evidenci v ucetnictvi.

1.4.8 Dokumentarni akreditiv

Baftinova, Voznakova, (2007) uvadi, ze dokumentarni akreditiv pfedstavuje pisemny zava-
zek banky, kterd se zavazuje zaplatit opravnéné osob¢ na zékladé zadosti klienta a na jeho
ucet. Tato osoba vSak musi splnit do urcité doby stanovené podminky. Ty predstavuji
predani presné stanovenych dokumentt, které jsou uvedeny v zadosti o otevieni akreditivu.

Prodavajici — beneficient musi splnit vS§echny podminky, aby mohl akreditiv Cerpat.

Tento typ zajiStovaciho nastroje se pouziva predevSim pii obchodech se zahrani¢nimi

partnery.

1.4.9 Pojisténi pohledivek

Diky tomuto zajiStovacimu ndastroji je riziko nesplaceni pohleddvky pievedeno na
pojistovnu. Jednd se o pojistnou ochranu vztahujici se na ztraty, které vznikly nezaplace-
nim. Tento diivod mize byt napiiklad platebni neville nebo platebni neschopnost. Vyse
pojistného se stanovuje jako procento z obratu. Pojistovna svym klientim také poskytuje
provéfeni a pritbéZzny monitoring odbératelti v souvislosti s vymahanim dluznych pohleda-

vek.

Pohledavku lze pojistit predevsim, jestlize jde o pohleddvku ze zahrani¢niho obchodu, jeli-
koz vznikd mnoho rizik s ni souvisejici. MlizZe se jednat o platebni potize, které vyvolaji
politické udalosti v zemi sidla kupujiciho nebo naptiklad nemoznost transfer thrad do
Ceské republiky v diisledku ekonomickych potizi zemé sidla kupujiciho, pfirodni

katastrofa 1 zavedeni moratoria na platby. (Bafinova, Voznakova, 2007)
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1.4.10 Zajisténi postoupenim pohledavky

Postoupenim pohledavky dluZznika nebo tfeti osoby lze také zajistit pohledavku. Véfitel
muze svou pohleddvku postoupit jinému subjektu, a to i bez souhlasu dluznika. Tento sub-
jekt se stava vetitelem vici stejnému dluznikovi. VSechna prava a ptisluSenstvi pohledavky
prechazi na nového véfitele. Uplatny pievod je jeden z nejéastéjsich déivodii postoupenti
pohledavky. Voznakova, Bafinova (2007) tvrdi, ze dal§imi pfi¢inami miize byt naptiklad

postoupeni za ucelem splnéni dluhu, za ucelem poskytnuti ivéru nebo zajisténi zavazku.

1.4.11 Kapitalizace pohledavek

Kapitalizace pohledavek je jeden ze zpiisobu, jak feSit platebni neschopnost. Ma vyznam
u druhotné platebni neschopnosti. Jednd se o dohodu mezi véfitelem a dluznikem, Ze
zavazky budou splaceny ziskanim majetkové ucasti véfitele v dluznické spole¢nosti a niko-
11 splacenim dluhu penézi. Z Gcetniho hlediska se jednd o zménu struktury aktiv v rozvaze
vétitele a struktury pasiv v rozvaze dluznika. U véfitele zanika kapitalizaci pohledavky
v ucetnictvi pohledavka. V majetkové ticasti mu vSak vzroste dlouhodoby finan¢ni maje-
tek. Kapitalizace je také jednim ze zpisobu, jak pohledavku vymédhat. (Vozidkova,

Baftinova, 2007)

1.4.12 Faktoring

Faktoring ptredstavuje odkup kratkodobych pohledavek specializovanou faktoringovou
spolecnosti jesté pied dobou jejich splatnosti. Pisemna faktoringova smlouva se uzavira na
urcité Casové obdobi. Faktor od klienta odkoupi pohledavky, které splituji podminky fakto-
ringové smlouvy. Touto smlouvou se faktoringova spolecnost zavazuje, ze bude urCitou
¢ast pohledavek proplacet dodavateli bez ohledu na to, zda odbératel pohledavku skutecné
zaplati. VétSinou se jedna tedy o odkup pohleddvek bez zpétného postihu, kdy faktoringova
spolecnost pievezme veSkera rizika za pohledavku. Jestlize vSak plivodni véfitel porusi

smluvni podminky, odpovida za pohledavku on.

Faktoring je alternativni zdroj financovani, jelikoZ spole¢nostem dava k dispozici finan¢ni
prostfedky v hotovosti, které potiebuji ke své dalsi ¢innosti. Tyto prostfedky pak nejsou

dale vazané v pohledavkach.
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Jakmile dodavatel odesle zbozi nebo provede sluzbu, je vystavena faktura odbérateli a ten
je povinen uhradit pohledavku faktoringové spolecnosti. Faktoringova spolecnost se tak

stdva novym véfitelem odbératele. (Vozinakova, Bafinova, 2007)

1.4.13 Forfaiting

Voznédkova, Bafinova (2007) konstatuji, ze forfaitingové spolecnosti také odkupuji od
svych klienti pohledavky. Od faktoringovych spolec¢nosti se vSak 1isi tim, ze jde o odkup
pohledavek se splatnosti minimalné 90 dni, ale i n€kolik let. Dalsi vyznamny rozdil je, Ze
postupované pohleddvky musi byt n¢jakym zplisobem jistény. Pokud nastane piipad, Ze
odbératel forfaitingové spolecnosti nezaplati, miize tato spolecnost vymahat plnéni na

osobach, které se zarucily za kontrakt. VE&tSinou se jedna o banky.

1.5 Zanik pohledavek

1.5.1 SplInéni dluhu

Pohledavka zanika splnénim zavazku od dluznika penézni formou, coz je nejcastéjsi zpl-
sob zaniku pohledavky. Tato uhrada miize byt provedena hotovostnim i1 bezhotovostnim

prevodem.

1.5.2 Zapocteni pohledavky

Nastane-li skute¢nost, ze véfitel s dluznikem maji vzajemné pohledavky, zaniknou zapoc-
tenim. Jde o uzavieni dohody o vzdjemném vyrovnani pohledavek a zavazkti. Toto zapoc-
teni je lze uskute¢nit do té vySe pohledavky, do které se vzajemné kryji. Tyto pohledavky
musi byt stejného druhu a zpusobilé k zapocteni, avSak jejich povaha a diivod vzniku mtize
byt rozdilny. V praxi se objevuji dvoustranné, ale i vicestranné zapocty. Je nutné dolozit
prukazné existenci pohledavky a splnit dle Bafinové a Vozinakové (2007) nize uvedené

podminky:
e smlouva o zapoc¢tu musi byt podepsana statutarnimi zastupci,
e Ize zapocitavat pohledavky a zadvazky témuz subjektu,

e u vicestrannych zapocti vénovat pozornost, aby kruh byl zcela uzavien a smlouva

byla vS§emi subjekty podepsana,
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e zapocitavat lze jen vzniklé a trvajici pohledavky.

1.5.3 Prekluze

Prekluze nastane v piipad€ neuplatnéni prava, ktery bylo tieba uplatnit v urcité dob¢, ktery

jiz uplynula. (Businessinfo, 2009)

1.6 Vymahani pohledavek

Pohledavka vznika v okamziku neuhrazeni faktury dohodnuté ¢astky nebo ¢astky uvedené
ve smlouvé. Jejich fadna evidence je zakladni pfedpoklad pro tspéSné vymahani pohleda-
vek. Stanovuje se vySe pohledavek a informace, jak dana pohledavka vznikla. Véfitel by
tedy mél vést také evidenci tcetnich dokladii a ostatnich dokumentli vztahujici se k pohle-

davce. Jedna se o dokumenty, jako jsou napiiklad dodaci listy, smlouvy apod.

Veéftitel ve svém zdjmu vétSinou informuje a upomind dluznika pisemné, aby svému zavaz-
ku dostal v co nejkratsi dobé. Upominani dluznika je jednou z dillezitych véci, jelikoz soud

vétSinou pozaduje piedlozeni dikazu o doruceni téchto upominek.

1.6.1 Inkasni kancelare

V dnesni dobé je zcela bézné, ze se vyskytuje ve spolecnosti nesplacena pohledéavka.
Veéftiteleé tyto finanéni prostfedky pozaduji zaplatit a nékdy je potteba vyuzit pomoc i nékte-
rych instituci. Jednd se specializované firmy ¢i advokatni kancelate, které se vymahanim
pohledavek zabyvaji. Toto vymahani se uskutecniuje vétSinou na zakladn€é mandatni
smlouvy nebo na zakladn¢ smlouvy o pravnim zastoupeni. Néklady, které firmé vzniknou
diky zapojeni inkasni kancelafe, jsou podloZzeny danovym dokladem a jsou daniové uzna-

telné.

Inkasni kancelare, které jsou kvalitni, nabizi také kompletni spravu pohledavek. Jedna se
napiiklad o vypliiovani formulait pro soud, zajiStovani informaci pro exekuci nebo jedna-
ni s pravniky. Inkasni kancelafi mtizeme piedat pohledavky, u kterych doslo k ¢astecnému

plnéni.
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1.6.2 Uznani zavazku

NejsnadnéjSim zptsobem, jak pravé zajistit svou pohledavku, je uznani zavazku. Kromé
pisemného uzndni zavazku, lze povazovat za uzndni i placeni urokd, které se vztahuji

k pohledavce nebo castecné plnéni zdvazku dluznikem.

Jedna se o prohldseni dluznika, ve kterém potvrzuje véfiteli, Ze svlij zavazek uznava. Toto
uznani musi byt vzdy pisemné, musi byt z n¢j patrné, o jaky zavazek se jednd a musi obsa-
hovat oznaceni osoby véfitele a vyjadieni viile dluznika. Tento zplsob zajisténi své pohle-
davky umoznuje upravit obchodni vztah mezi dluznikem a véfitelem tak, aby nedoslo

k jeho podstatnému naruSen.

Pti vymahani pohledavek je tfeba si dat pozor na jejich promlceni. Je to dilezity moment
pfi vyvoji pohledavek. Obecnd lhiita je stanovena na tfi roky. Promlceni ma dopady na
nakladani s pohledavkami, na uctovani o nich a to hlavné v daiiovych souvislostech. Tento
termin je dilezity z hlediska tvorby a rozpousténi opravnych polozek, v odpisu pohledavek

a podobng.

1.6.3 Notarsky zapis

Nastane-li situace, kdy spole¢nost nema v planu investovat do soudnich poplatkl a jde
o vysokou dluznou ¢astku, méla by ucetni jednotka zajistit pravn€ uznani dluhu dluznikem.
Toto uznani dluhu obstara notéisky zapis. Poskytuje vétiteli vysokou pravni jistotu a velmi

vyhodné postaveni v piipadé exeku¢niho vymahani splatné pohledavky.

Jde tedy o notaisky zapis o dohodég, kterou se ucastnik zavaze splnit pohledavku nebo jiny
narok druhého Ucastnika vyplyvajici ze zavazkového pravniho vztahu. Soucasné v této
dohodé¢ svoluje, aby podle tohoto zapisu byl natizen a proveden vykon rozhodnuti (exeku-

ce), jestlize nesplni svou povinnost fadné a vcas.

Tato dohoda obsahuje oznaceni osoby povinné i opravnéné a skute¢nosti, na kterych se
pohledavky zaklada. Jedna se o kupni cenu, ndhradu Skody, pfedmét plnéni, dobu plnéni
a prohlaseni povinné osoby o svoleni k vykonatelnosti zapisu. Dohoda miZe obsahovat
také podminky nebo vzajemné povinnosti opravnéného, na jejich splnéni je poskytnuti
plnéni vazéano.

Uznani zavazku formou notaiského zépisu s dolozkou piimé vykonatelnosti je vykonatel-

nym titulem. To znamend, Ze vétitel nemusi podstupovat soudni fizeni, ale mlize rovnou
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ptikrocit k vykonu rozhodnuti. Toto uznani poskytuje véfiteli vysokou pravni jistotu
a zaroven zaruc€uje vyhodné postaveni v ptipadném soudnim vymahani splatné pohledavky,

ktera je takto zajisténa. (BPX, 2008)

1.6.4 Exekutorsky zapis

Exekutorsky zapis je vefejna listina, kterou osvédcuje soudni exekutor formou zapisu skut-
kového déje a stav véci. Exekutorsky zapis je obdobou jiz uzivané¢ho notarského zéapisu se
svolenim k vykonatelnosti a sepisuje se pov€fenymi zaméstnanci soudniho exekutora na

zvoleném Exekutorském uradé.

Na zéklad¢ tohoto zdpisu se nemusi vést dlouhé soudni fizeni, ale Ize vykonat exekuci.
Vyuziti soudniho exekutora piinasi efektivnéjs$i a rychlejsi uspokojeni prav véfiteli nez
v ramci soudniho fizeni. Tato situace nastane, jestlize dluznik nesplni svou povinnost splnit
pohledavku vyplyvajici ze zavazkového pravniho vztahu obsazenou v exekutorském zapisu
dobrovolné. Zadatel zisk4 jednoznaé¢ny ditkaz o osvédéené skute¢nosti, jestlize sepise tento
zapis. V ptipadé€ splnéni zavazku dluznikem fadné a v¢as, neznamena existence exekutor-
ského zéapisu pro povinného zadné nebezpeci. Nejvyznamnéjsi formou je tedy zéapis o do-
hodg, kterou se ucastnik zavaze splnit pohledavku nebo jiny narok druhého ucastnika, ktery
vyplyva ze zavazkového vztahu. V této dohodé ucastnik svoli, aby podle exekutorského
zapisu byl proveden vykon rozhodnuti nebo exekuce, pokud nesplni svou povinnost fadné

a vcas. (BPX, 2008)
Zpusob provedeni exekuce muize byt u penézitych pohledavek:
e srazkami ze mzdy a dalSich piijma,
e piikazanim pohledavky,
e prodejem movitych véci a nemovitosti,
e prodejem podniku.

Tento druh vykonatelného exekutorského zapisu ma zasadni vyznam pro opravnéného,
jelikoz uSetfi Cas 1 penize pii vymédhani svého naroku pro nesplnéni povinnosti druhé
smluvni strany. Opravnény nemusi podstupovat zdlouhavé soudni fizeni a v piipadé, Ze
povinny nesplni své povinnosti v€as a fadné ma k dispozici pfimo vykonatelny exekucni

titul.
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1.6.5 Postoupeni pohledavek

Pohledavky jsou povazovany za splatné 1 ty, které nejsou ke dni prohlaSeni konkurzu splat-
né. Je tfeba vyzvat jednotlivé dluzniky a pozadovat uhradu vSech pohledavek, aby své
zévazky plnili do podstaty. Postoupenim pohledavky piechazi i jeji ptisluSenstvi a vSechna
prava sni spojend. Toto postoupeni je postupitel povinen oznamit dluznikovi. Nelze
postoupit pohledavku, kterd kon¢i smrti véfitele, pohledavku, které by se zménil obsah
zménou jejiho véfitele, kterd neni postizitelnd vykonem rozhodnuti nebo jejiz postoupeni

by odporovalo dohod¢ s dluznikem.

1.6.6 Rozhod¢i Fizeni

Toto fizeni je urCitou formou feSeni sport, v némz se strany dohodnou na svéteni prava

rozhodovat o svych sporech tfeti stran¢. Ta po provedeni fizeni vyda zdvazné rozhodnuti.

Baftinova, Voziidkova (2007) rozhod¢i fizeni rozliSuji podle toho, zda je feSeni sporti vyko-
navano pied stalymi rozhod¢imi soudy nebo pted rozhodci. Rozhod¢i fizeni ad hoce probi-
ha za rozhodnuti jedné nebo vice osob, které si strany vyberou za rozhodce. Musi byt vSak
nestranni a nezavisli. Jednd se o rizikové fizeni. Dal$im zpiisobem fizeni je institucional-
ni, které je rozhodovano pied stranami zvolenym rozhod¢im soudem. V praxi je tomuto

fizeni ddvana pfednost a je tak zajisténo kvalifikované rozhodovani.

Miize se stat, Ze rozhodnuti od soudu pfijde, az kdyz dluznik nema uz zaddny majetek. Proto
vyhodou rozhodciho fizeni je jeho rychlost, jelikoz se s zalobou pracuje ihned po zaplaceni

poplatku za toto fizeni.

Lze konstatovat, ze rozhod¢i fizeni je zajimavym alternativnim feSenim z hlediska ochrany

majetkovych prav véftitela.

Rozhod¢i nalez tedy ptedstavuje rozhodnuti v rozhod¢im fizeni. Nahrazuje pln€ soudni
rozhodnuti, nabyva ihned pravni moci po doruceni strandm. Je uchovavan spolu s ostatnimi
listinami rozhod¢iho fizeni minimalné po dobu 20 let u okresniho soudu, v jehoz obvodu

byl vydan.

Rozhod¢i nélez musi byt vyhotoven pisemné a musi obsahovat odiivodnéni. Dalsi nalezi-
tosti, které musi rozhod¢i nalez obsahovat, jsou Ucastnici fizeni, projednavané véci, ozna-
¢eni rozhodcii, vyrok ukladajici povinnost, pouceni o0 moznosti podat opravny prostiedek a

0 moznosti vykonu tohoto rozhodnuti.
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Rozhodc¢i dolozka je dle Batinové, Voziakové (2007) nejéastéji pouzivanou podobou roz-
hod¢i smlouvy, ktery v piipadé vzniku majetkového sporu stanovuje, ze v pfipadé majet-
kovych sporti mezi nimi nebude soud rozhodovat, ale jimi zvoleny rozhodce, vice rozhod-
ct nebo rozhod¢i soud. Moznost sjednat rozhod¢i smlouvu vylucuje zakon v majetkovych
sporech, které¢ vznikly v souvislosti s exekuci. Tyto spory jsou vylu¢né svéfovany do pra-
vomoci soudi, které provadéji exekuci. Ze stejného divodu nepiipousti zdkon moznost

rozhod¢i smlouvy v majetkovych sporech vyvolany provadénim konkurzu a vyrovnani.

Spotrebitelska rozhod¢i dolozka se 1isi od zdkladni tim, ze ucastnikem smlouvy je doda-
vatel

a na druhé stran¢ spottebitel. Nejcastéjsi ptipad je, kdy podnikatel poskytne n¢jakou sluzbu

spotiebiteli, naptiklad prodéd zbozi, poskytne uvér. (Rozhod¢i soud pii IAL SE, 2013)

V téchto smlouvach jsou zakonem a pradvem EU vyzadovany zvlastni nalezitosti, které
smétuji k lepsi informovanosti spotiebitele o rozhod¢im fizeni. Ve spotiebitelskych smlou-
vach smi rozhod¢i polozka byt, ale jsou zde na ni kladeny vétsi naroky z hlediska informo-

vanosti.

1.6.7 Insolven¢ni Fizeni

Insolven¢ni fizeni pfedstavuje soudni fizeni, jehoz pfedmétem je projednéani tipadku a jeho
fizeni. Jedna se o fizeni podle insolven¢niho zakona. Jeho cilem je dosazeni majetkového
uspofadani mezi vétSim poctem subjektl. Jedna se o takové subjekty, které by krizovou
situaci piekonalo anebo z ni vyvedlo nezbytné disledky. V druhém ptipad¢€ by se jednalo o
likvida¢ni feSeni.

Toto fizeni Ize zahdjit pouze na névrh a je zahajeno dnem, jakmile dojde vécné prislusné-
mu soudu. Dluznik je povinny nenakladat s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery mi-
ze do ni spadat od okamziku, kdy nastaly ucinky spojené se zahajenim insolventniho fizeni.
Zvetejnénim vyhlasky v insolvenénim rejstiiku je pak zahajeno insolvencni fizeni. (Zdkon
¢.182/2006 Sb.) Insolven¢ni navrh by se mél adresovat mistné ptislusnému insolvenénimu
soudu. Tento navrh musi byt opatien ufedn¢ ov€fenym podpisem a v piipadé elektronické

podoby, zaru¢enym podpisem. (Marsikova, 2011)

Insolvenéni rejstiik predstavuje rejstiik ziizeny insolvenénim zdkonem pro kompletni data-

bazi tpadct, hrozicich tpadkii a zplsob jeho feSeni. Ma piedevSim informacni vyznam
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a slouzi jako prostfedek doruceni. Zvetejnéni v tomto rejstiiku je rozhodnym okamzikem

pro pocitani lhit. (Marsikova, 2011)

1.6.8 Exekuéni Fizeni

Exekucni fizeni je zahajeno, jestlize dluznik ve stanovené lhité neplni své povinnosti.
Veétitel pak podava navrh na vykon rozhodnuti obsahujici stejné naleZitosti, jako ma navrh
na Zalobu. Oznaceni ptivodnich obchodnich partnerii se méni. Z véfitele se stava opravnény

a z dluznika povinny.

Zékladni ptedpoklad k uspéSnému vydani platebniho rozkazu je existence nepochybnych
a zfejmych néarokl. V tomto pfipadé miiZze byt opravnénému vyhovéno i v pfipadné vétSich
penéZnich castek. Pro zahajeni fizeni je tfeba zaloba, kterou je uplatnén penéZity narok.
V platebnim rozkazu je zalovanému natizeno zaplaceni pohledavky do 15 dnti od doruceni

platebniho rozkazu.

Soukromy soudni exekutor je dalsi z efektivnich moZznosti jak vymahat pohledavky. Rozdi-
lem mezi soudnim vykonem rozhodnuti a exekuci je, ze véfitel je povinen urCit v ramcei
navrhu na soudni vykon rozhodnuti, jakym zptsobem ma byt pohledavka vymozena a soud
je vazan timto rozhodnutim. AvSak v ptipadé¢ postupu dle exekucniho tadu, je zplisob pro-
vedeni exekuce bez povinnosti urceni. Exekutor sam vyhledava majetek povinného tim

zpusobem, aby nalezl nejvhodné;si zptsob pro provedeni exekuce.

Veéftitel musi vlastnit pred exekuci pravomocny platebni rozkaz nebo rozsudek. Tento roz-
kaz obsahuje soudem uznanou c¢astku jako dluznou a také oznaceni konkrétni osoby jako

dluznika. Véftitelem i dluznikem mize byt pravnicka i fyzicka osoba.

Ptfed podanim névrhu se musi opravnéni rozhodnout, ktery ze zptisobti vykont rozhodnuti
je pro né&j nejvhodnéjsi. Muze si zvolit zaplaceni penézité cCastky napiiklad srazkou ze

mzdy, pfikdzanim pohledavky nebo prodejem movitého ¢i nemovitého majetku.

Jestlize véfitel poda ndvrh na Zalobu pro zaplaceni dluzné pohledavky k soudu az po pro-
mlceni, soud se timto okamzikem nezabyva. Dluznik vSak mtize podat namitku, které bude
vzdy vyhovéno. V ptipad¢, ze dluznik toto pravo neuplatni, soud vydé rozhodnuti a dluznik
je povinen dluznou ¢astku splatit. Exekutorsky fad ma pravo vymahat pohledavku, které

uplynula promlceci lhita. (Pohledavky, 2009)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

1.6.9 Soudni Fizeni

Soudni fizeni pfedstavuje vymahani pohledavky formou statniho donuceni. Nejdiive je
nutné podat navrh, ktery je oznacen jako Zaloba. Jakmile je Zaloba doru¢ena soudu, je za-

hajeno soudni fizeni, které je ukonceno rozsudkem, usnesenim nebo platebnim rozkazem.

Navrh na platebni rozkaz poda véfitel, jestlize dluznik nereaguje na upominky jemu zasila-
né. Kromé dluzné &astky, kterd se uvadi v ndvrhu, je tfeba také uvést Uroky z prodleni
a naklady soudniho fizeni. Platebni rozkaz zajist'uje navrhovateli nepromlcitelnost pohle-

davky na dobu 10 let od nabyti pravni moci, coz je jeho vyhodou.

1.6.10 Platebni rozkaz

Platebni rozkaz predstavuje rozhodnuti ve zkraceném soudnim fizeni, ktery je vydavan,
jestlize je v zalob& uplatnéno pravo na zaplaceni penézité Castky a vyplyva-li uplatnéné
pravo ze skutecnosti uvedenych zalobcem. Soud muzZe tento rozkaz vydat 1 bez vyslovné
zadosti Zalobce a bez slySeni Zalovaného. Soud uloZi v platebnim rozkazu Zalovanému lhi-
tu 15 dni od doruceni rozkazu k zaplaceni zalobci uplatnénou pohledavku a naklady fizeni.

V této lhit¢ mize Zalovany podat tzv. odpor. (MéSec.cz, 2013)

Existuje také elektronicky platebni rozkaz, ktery je shodny s klasickym platebnim rozka-
zem. AvSak v tomto piipadé Zalované plnéni nesmi presdhnout 1 milion K¢ a je podavan
na elektronickém formulafi se zaruCenym elektronickym podpisem. Soudni poplatek je zde

nizsi nez u klasického platebniho rozkazu.

Sménecny platebni rozkaz je specidlni typ soudniho rozhodnuti. Vydava ho krajsky soud,
jestlize mu je predloZena nesplacend sménka. Tento platebni rozkaz je tfeba vSem zalova-
nym dorucit do vlastnich rukou. Opét v tomto druhu rozkazu soud ulozi Zzalovanému lhiitu
3 dny od jeho doruceni, aby zaplatil zalobci uplatnénou pohledavku i1 ndklady fizeni.
V opacném piipadé ma ve lhit€ 3 dna pravo podat tzv. ndmitky. Ty musi obsahovat vse, co
se proti platebnimu rozkazu namitd a nasledné jsou podavany u soudu, ktery jej vydal.
Jestlize nebyly podany namitky vc€as, sménecny platebni rozkaz ziska uCinky

pravomocného rozsudku. (Iuridictum, 2013)
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1.6.11 Nahrada naklada rizeni

Pilatova, Richter (2011) uvadi, Ze v pritbéhu soudniho fizeni vznikaji G€astnikim rtizné
naklady. Jedna se o hotové vydaje Uicastnikil a jejich pravnich zastupci, naklady na shro-
mazdeéni dikazi, soudni poplatky, usly vydélek tcastnika fizeni nebo odmeéna za zastupo-
vani advokatem. Ztoho divodu soud také vydédva rozhodnuti o nahradé néakladi
s pravomocnym rozhodnutim soudu. Naklady jsou piiloZzeny osobé¢, kterd byla ve véci
uspésna, proti ucastnikovi, ktery neuspél. Jestlize byl ale ucastnik usp€sSny pouze castecné,
soud rozd¢li tuto ndhradu mezi oba castniky nebo naopak nemusi uznat zadnému ucastni-

kovi.
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2 ZAVAZKY

Zéavazkovy vztah predstavuje pravni vztah, z kterého plyne pravo véfiteli na plnéni pohle-

davky od dluznika a dluznikovi naopak vzniké povinnost splnit zadvazek.

Charakteristickym rysem zavazkovych pravnich vztahti je, Ze musi byt ur€eny minimalné
dva subjekty. Témito subjekty jsou vetitel a dluznik. Obsahem tohoto vztahu je souhrn
prav a povinnosti, coz ptedstavuje povinnost néco dat, néco konat, néceho se zdrzet a to
vici urcitému subjektu. Tyto prava a povinnosti maji véfitel i dluznik vici sobé navzajem.
Pfedmétem zdvazku je plnéni, které ma majetkovou povahu, a proto musi byt hospodarsky

ocenéno. (Svarc, 2009; Pilatové, Richter, 2011)
Svarc (2009) uvadi, Ze podle poétu subjekti 1ze rozlisovat 2 typy zavazki a to:
e jednoduché, kde na kazdé stran€ vystupuje 1 subjekt,

e spole¢né, kde na jedné ze stran vystupuje subjektl vice.

2.1 Obchodni zavazkové vztahy

Obchodni zavazkovy vztah se fidi dle obchodniho zdkoniku. Situace, které tento zakon
nefeS$i nebo nema specidlni ustanoveni, feSi obecné pifedpisy obcanského prava. Podle

Svarce (2009) tyto obchodni zavazkové vztahy lze dale rozdélit na:

e relativni - pfedstavuji vzdjemné vztahy mezi podnikateli, jestlize se tykaji jejich
podnikatelské ¢innosti. Ob¢ strany jsou urcené, ten kdo mé pravo a také ten, kdo ma
povinnost. Jestlize tomu tak neni, jedna se o vztahy fidici se ob¢anskym zakoni-

kem,

e absolutni - jednd se o takové obchodni vztahy, kde se nebere ohled na charakter
jeho subjekti. Napiiklad to mize byt vztah mezi spole¢nikem a obchodni spolec-
nosti, mezi spole¢niky navzajem, vztahy z burzovnich obchodt a dalsi vztahy, které
jsou vyjmenovany v obchodnim zakoniku (o ndjmu, prodeji podniku, o bézném
uctu ¢i averu),

o fakultativni - v tomto pfipad¢ si strany sjednavaji, ze se jejich zavazkovy vztah bu-

de fidit obchodnim zakonikem.
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2.2 Vznik obchodnich zavazkovych vztahi

Svarc (2009) uvadi, ze zavazek vznika obvykle uzavienim smlouvy. Jeden Gcastnik predlo-
zi nabidku, kterd obsahuje naleZitosti budouci smlouvy a ta opak uzaviena pfijetim nabidky
druhym ucastnikem. Jednoduchd kupni smlouva musi obsahovat dvé podstatné nalezitosti

a to predmét koupé a jeho cenu.

Vznik zédvazku vznikajici ze smluv nemusi byt pravidlem. Jejich pficinou mizou byt i jiné
pravni skutecnosti, naptiklad zplisobena $koda nebo bezdiivodné obohaceni. Dle Svarce

(2009) rozliSujeme rizné diivody vzniku obchodnich zavazkovych vztahi:

e Z pravnich ukonii subjektii obchodnich zavazkovych vztahii - je nejcastéjsi da-
vod vzniku obchodnich zavazkovych vztahl.. Pravni tkon pfedstavuje projev ville,
ktery sméfuje ke vzniku, zméné i zaniku prav nebo povinnosti. Tento tkon musi
byt ucinén svobodné, vazné, urcit¢ a srozumiteln€. Neni-li tomu tak, jedna se

o vadny pravni Gkkon a prava a povinnosti viibec nevzniknou.

e Z protipravnich ukoni - v tomto piipad¢ se jedna o tzv. zavazky z deliktd, které
vznikaji z bezdlivodného obohaceni. Tyto zavazky predstavuji naptiklad zavazky
k ndhrad¢ skody, zdvazky vznikajici v dasledku poruseni povinnosti splnit zavazek

vcas.
e Na zakladé pravomocnych rozhodnuti soudi

e Ze zakona

2.3 Zména obchodnich zavazkovych vztahu

V pribéhu trvani zdvazku se mizou smluvni vztahy zménit. Timto ukonem vsak zavazek
nezanikd. Zména muze nastat v obsahu, ktery obsahuje rozsah vzijemnych prav

a povinnosti stran anebo v subjektech zavazkového vztahu.

Obsah mlzZe byt zménén na zédkladé dohody stran a pro jeji G€innost plati stejné podminky,
jako u smlouvy. Navrh na zménu musi byt piijat v€as a fadn€é. Zména subjektli dochazi
v ptipad¢ postoupeni pohledavky, pievzeti dluhu, pfistoupeni k zavazku nebo poukazky.

(Svarc, 2009)

V ptipadé prevzeti dluhu, tieti osoba piijima dluh a v zdvazkovém vztahu vystupuje jako

dluznik. MiiZe se tak stat na zakladé dohody dluznika s tieti osobou, je vSak nutny souhlas
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vétitele. Obsah zavazku se neméni, proto novy dluznik ma stejné povinnosti viici véfiteli,

jako mél dluznik plivodni.

Pristoupeni k zavazku piedstavuje dohodu mezi véfitelem a tteti osobou, ktera se zavazu-
je, ze se stane dluznikem vedle dluZznika ptivodniho. Véfiteli jsou pak zavazani oba dluzni-
ci solidarné.

Poukazka je dal§i moZnosti ve zméné obchodnich zavazkovych vztahii. Jedna se
o trojstranny pravni vztah. Na jeho zdklad¢ opraviiuje osoba, ktera poukazku vydala pou-
kaznika, aby pfijal plnéni od poukazaného naptiklad banky. Poukazatel ma pravo poukazku
odvolat do doby, ne ji poukéazany ptijme. (Svarc, 2009)

r r

2.4  Zajisténi zavazki

Zavazkovy pravni vztah vychazi z povinnosti zavazaného splnit opravnénému z tohoto
vztahu pravni povinnost. V dob¢ vzniku zdvazku tato povinnost dluznika neni a véfitel

pouze véii a ocekava splnéni zavazku dluznikem a tim uspokojeni své pohledavky.

Jestlize dluznik nesplni svlij dluh v€as a fadné, ma vétitel moznost se obratit s zadosti
o ochranu u soudu. Vefejnopravnim prosttedkem ochrany véfitele je uplatnéni naroku na
uspokojeni pohledavky formou podani zaloby. DalSimi prostfedky ochrany véfiteli proti
dluznikiim pfedstavuje zajisténi zavazka.

Z uzsiho hlediska se jedna o upravu zajisténi obchodnich zavazkovych vztahii v rezimu

obchodniho zdkoniku. ZajiStovaci prostiedky lze rozdélit dle riznych kritérii.

(Svarc, 2009)

Jednotlivé druhy zajisténi se shoduji s prostfedky zajiSténi pohledavek, které jsou podrobné

popsany v prvni kapitole zabyvajici se pohleddvkami.

2.5 Zanik zavazku

Svarc (2009) konstatuje, e zavazkovy vztah zanika v disledku uréité pravni skuteénosti,
kterda mize vyplyvat ze zdkona, ze smlouvy uzaviené¢ smluvnimi stranami nebo napiiklad
z rozhodnuti piislusného organu jako je soud. Zanik zavazkd upravuje jak obchodni

zakonik, tak obcansky zékonik.
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2.5.1 Zanik zavazku jeho splnénim

Tento zplsob zaniku zavazku v obchodnich zavazkovych vztazich je nejobvyklejsi
a nejfrekventovanéjsi. Podle Faldyny (2007) se za splnéni zdvazku rozumi poskytnuti
opravnéné osob¢ predmét plnéni. To je pravni tkon zavazané osoby splnit svoji povinnost

zavazkového vztahu. Zavazek musi byt véfiteli splacen vcas a fadné.

2.5.1.1 Zpusob plnéni

Za obsah zavazku lze povaZovat néco dat, zdrzet se urcité ¢innosti nebo néco strpét (Pospi-

Silova, Pospisil, 2005).

Pilatova, Richter (2011) tvrdi, Ze pokud se jedna o zavazek penézity, jde o dluh donosny.
To znamend, Ze je splnén tehdy, jestlize dluznik véfiteli pfedd plnéni v podobé penéz
v dob¢ stanovené ve smlouve nebo v okamziku, kdy je penézni ¢astka pfipsdna v bance na
jeho ucet.

Jestlize zavazek zanikne v€asnym a fadnym splnénim véfiteli, plni dluznik své povinnosti
urcené ve smlouvé nebo na zéklad¢ zdkona. V tomto piipadé se jednd o fadné splnéni za-

vazku tzv. splnéni bezvadné.

Jestlize zavazek neni v€as splnén, dostava se povinnd strana do prodleni a vznika vadné
plnéni. Tim vSak zavazek nezanika. Tento zavazek zanikne aZ pozdnim plnénim dluZnika.
Obecnym pravidlem vsak je, aby dluznik své zavazky splnil v dob¢ stanovené ve smlouve

mezi ucastniky. (Faldyna, 2007)

Podle Pospisilové, Pospisila (2005) miZe nastat pfipad, kdy véftiteli je zavazek plnén pouze
¢astecné. K tomu miize nastat jen v ptipad¢€, pokud to neodporuje povaze zavazku nebo
hospodaiskému tucelu sledovanému vétitelem pii uzavieni smlouvy. Tento ucel musi byt ve

smlouvé vyjadren nebo v dobé uzavieni smlouvy je dluznikovi znam.

Jestlize ma byt vétiteli plnéno vice zavazki jednim dluznikem a dluZznik poskytne nedosta-
Cujici plnéni pro vSechny zavazky, je splnén nejdiive splatny zdvazek, a to nejprve jeho
ptislusenstvi. Pokud ma dluznik vaéi véfiteli n€kolik penézitych dluhl a neurci zavazek,
kterého se plnéni tyka, pak se nejdiive tykd nezajisténych zdvazki, nebo téch, co jsou zajis-

tény nejméné. U penéZzitych zavazkl se zapoctou nejdiive troky a pak jistina.
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2.5.1.2 Vice ucastnikii zavazku

Nastane-li ptipad, Ze vystupuje v roli dluznika vice subjekti, jde o spole¢ny zavazek, ktery
muZe byt splnén bud’ spole¢né a nerozdiln€ nebo dil¢i. Pilatova, Richter (2011) uvadi jed-

notlivé zpiisoby plnéni:

e Solidarni plnéni znamend, Ze ma véftitel pravo poZadovat celé plnéni od kazdého
ze solidarnich dluznikii. Véfitel je také opravnén vybrat toho dluznika, na kterého
se s narokem plné obrati. Toto plnéni lze, pokud tak stanovil pravni ptedpis, rozho-
dl soud, dohodli se ucastnici nebo vyplyva z povahy plnéni. Véfitel je povinen ak-

ceptovat plnéni nabidnuté jinym spoleénym dluZznikem.

e Diléi plnéni délitelné piedstavuje takovou situaci, kdy kazda z véfiteld ma
samostatnou vlastni pohledavku vici témuz dluZznikovi, ktery tvoti jen urcity podil
na celém zavazku. Kazdy z véfiteld je tak opravnén pozadovat na dluznikovi jen
svlyj dil. O rozsahu tohoto dilu rozhoduje dohoda. Jestlize dohoda neexistuje, nalezi
kazdému z véfitelt stejny dil.

e Dilc¢i plnéni nedélitelné nastava v ptipad¢, Ze se jedna o véc ned¢litelnou. O tomto
plnéni rozhoduje dohoda. Véfitele mohou ur€it dle dohody konkrétniho véfitele

nebo Zadat na dluznikovi plnéni nedé€litelné vSichni spolecné.

e Diléi plnéni vrozsahu podilu dluznika na zavazku znamend, Ze jde o vice

spoludluzniki, ktefi dluzni jednomu véfiteli.

2.5.1.3 Misto plnéni

Aby byl zavazek splnén fadné, vyzaduje se splnéni ve stanoveném misté ve smlouvé. Po-
kud neni uvedeno misto plnéni ve smlouvé a neplyne néco jiného z povahy zavazku, pak
dluznik plni z&dvazek v misté, kde pii uzavieni smlouvy mél své misto podnikéani, popiipa-
dé bydliste.

Penézity zavazek lze platit u banky véftitele ve prospéch jeho uctu. Musi byt vsak v souladu
s platebnimi podminkami sjednanymi ve smlouvé. V tomto piipadé¢ je zavazek splnén pii-
psanim castky na ucet véfitele vedeny u banky, nebo se vyplaci ¢astka v hotovosti véfiteli.

(Pospisilova, Pospisil, 2005)
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2.5.1.4 Doba plnéni

Doba plnéni je uvedena ve smlouve. Dluznik je v této dobé povinen zavazek splnit. Jestlize
dobu plnéni smlouva neobsahuje, je véfitel opravnén pozadovat plnéni zdvazku ihned po
uzavieni smlouvy. Dluznik pak musi zédvazek splnit bez zbyte¢ného odkladu po té, co ho

vétitel o plnéni pozéadal, aniz by se dostal do prodleni.

2.5.1.5 Zapocteni pohledavek

Zapocteni pohledavek je dals$i vyznamny zplsob zaniku zavazkii. Zapocteni neboli kom-
penzace se mize uskute¢nit, maji-li véfitel a dluznik vzajemné pohledavky, jejichz plnéni
je stejného druhu. V okamziku, kdy se setkaji pohledavky zptsobilé k zapocteni, nastane
zanik.

Dle Faldyny (2007) ptedpokladem zapocteni jsou vzdjemné pohledavky, tj. dveé pohledavky
mezi dvéma Ucastniky, pticemz vétitel pohledavky jedné je soucasné dluznikem pohledav-
ky druhé a naopak. Tyto pohledavky musi byt stejného druhu, coz se vyskytuje nejvice

u penézitych pohledavek, jelikoz za stejny druh jsou povazovany penize.

2.5.2 Zanik nesplnéného zavazku

Nesplnéné zavazky v obchodnich zdvazkovych vztazich mohou zaniknout podle ustanove-

ni v obCanském zakoniku, jestlize obchodni zékonik nemé specialni upravu.

Kromé splnéni tedy mize zavazek zaniknout dohodou uc€astnikli smlouvy, odstoupenim
od smlouvy, zaplacenim odstupného, nemoznosti plnéni, uplynutim doby, smrti jednoho ze
subjekti, zapoctenim, vypovédi, neuplatnénim prava, splynutim, narovnanim, zmeénou

okolnosti nebo naptiklad zmatrenim ucelu smlouvy. (Pospisilova, Pospisil, 2005)

2.5.2.1 Odstoupeni od smlouvy

Od smlouvy odstoupit se mize jen v ptipadech, které upravuje obchodni zédkonik. Jakmile
je obchodni smlouva uzaviena, nemaé ani jedna strana pravo odstoupit jednostrannym prav-
nim ukonem. Musela by tato stanoveni obsahovat smlouva nebo by to muselo vyplyvat

z obchodniho zakoniku.
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Jestlize dojde k podstatnému poruseni smluvnich povinnosti jednou ze smluvnich stran pfi
plnéni zadvazku, ma druhda strana pravo od smlouvy odstoupit. V takovém piipad¢ je toto

rozhodnuti povinna oznamit strang, ktera porusila svoje povinnosti.

Jestlize se jednd o poruSeni smluvnich povinnosti, které nemaji podstatny charakter, je
druhd strana povinna poskytnout pfimétenou lhitu ke splnéni povinnosti dodate¢nému fad-
nému. Pokud ani v dal$i lhité neni povinnost splnéna, mize druha strana odstoupit

od smlouvy.

Smlouva teda zanika po doruc¢eni druhé smluvni stran€ rozhodnuti opravnéné strany o tom,
ze od smlouvy odstupuje. Toto rozhodnuti pak uz nelze meénit ani odvolat. Timto okamzi-

kem zanikaji vSechna prava a povinnosti stran ze smlouvy. (PospiSilova, Pospisil, 2005)

2.5.2.2 Dodatecna nemoznost plnéni

Dodate¢na nemoznost plnéni, jako jeden z divodu zaniku zavazku, se Casto uplatiiuje
v obchodnich zavazkovych vztazich. Zavazek je tedy povazovan za splnitelny také v pfipa-
de¢, jestlize je splnén pomoci jiné osoby. Nesta¢i vSak k zaniku zdvazku nemozZnost

prechodna, ale pouze trvala. (PospiSilova, Pospisil, 2005)

Faldyna (2007) rozliSuje nemoznost plnéni subjektivni a objektivni a dle toho déli i pravni
dasledky. Napiiklad mtze dojit k trvalému zhorSeni zdravotniho stavu podnikatele jako
fyzické osoby, coz mu znemoziuje splnit zdvazek osobni povahy (subjektivni). Z této

situace vSak vyplyva situace objektivni povahy.

2.5.2.3 Odstupné

Zaplacenim odstupného, a tim zruSeni smlouvy, je dalsi ze zplisobu zaniku nesplnéného
zévazku v obchodnich vztazich. Za odstupné lze povazovat ur¢itou dohodnutou castku
a predstavuje moznost pro ucastniky zavazkového vztahu jednostranné zrusit smlouvu jeho
zaplacenim. V tomto pfipadé se nejednd o zruSeni smlouvy porusenim smluvnich

povinnosti. (Faldyna, 2007)

2.5.2.4 Zmaieni ucelu smlouvy

Obecné plati v obchodnich zdvazkovych vztazich, ze smlouvy maji byt plnény. Dle Faldy-

ny (2007) se milZe stat, Ze nastane zména okolnosti, za nichz byla smlouva uzaviena, to



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

vSak neovlivituje existenci zdvazku a povinnosti ho plnit. Obchodni zédkonik upravuje za-
vazkové vztahy a pfipousSti odstoupeni od smlouvy stranou dotéené zmatenim ucelu
smlouvy. Nastane-li situace, ze po uzavieni smlouvy bude zmaten jeji zdkladni tcel, ktery

je ve smlouvé vyslovné uveden, mtize dotena strana od smlouvy odstoupit.

2.5.2.5 Vypovéd

Za zpusob zaniku zavazku lze povaZzovat i vypoveéd'. Jedna se o jednostranny pravni ukon,
kterym opravnéna strana ukoncuje smluvni vztah. U tohoto zplisobu zaniku zavazkl neni

tteba souhlasu druhé strany. (Faldyna, 2007)

2.5.2.6 Prekluze

Prekluze znamena neuplatnéni a je dal$im zplisobem zéniku prava a jemu odpovidajiciho
zavazku. K této situaci dochdzi za situace, kdy nebylo pravo ve stanovené dobé uplatnéno.
Musi nastat skute¢nost, Ze uplyne urcity ¢as (prekluzivni neboli propadna lhiita) a dale mu-
si opravnény své pravo opomenout uplatnit. Prekluzi zanik4 nejen narok, ale také pravo.
Toto pravo prestava byt vymahatelné a tento zavazek nadale neexistuje ani ve form¢ natu-

ralni obligace.

2.6 PoruSeni smluvnich povinnosti

2.6.1 Prodleni dluznika

Jedna ze zakladnich zasad poctivého obchodniho styku je fadné a v€asné plnéni zavazki.
Pokud tomu tak dluznik nesplni, ocita se v prodleni, a to do doby poskytnuti fadného plné-
ni, nebo do doby, dokud zavazek nezanikne jinym zptisobem. Miuze se tak stat odstoupe-
nim od smlouvy nebo uspokojenim prav z odpovédnosti za vady. Dluznik je v prodleni,
1 kdyz divody, kvili kterym se tak ocita, sdm nezpiisobil, nemohl je ovlivnit nebo jim
nemohl predejit.

Jestlize je v prodleni véfitel, a z toho ditvodu nemiize dluznik sviyj zavazek splnit, nemize

byt v prodleni dluznik. V tom piipad€ mliZe nastat situace, Ze dluznik, ktery je v prodlent,

piestane byt v prodleni, 1 kdyZ jesté zavazek nesplnil.
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Jestlize je dluZznik v prodleni, znamend to poruseni obchodni smlouvy a véfitel ma pravo
od dluznika na nahradu skody. Pokud smlouva obsahuje i sjednanou smluvni pokutu, ma

véfitel pravo 1 na plnéni této pokuty. (Pospisilova, Pospisil, 2005)

2.6.2 Prodleni véritele

Problematiku prodleni véfitele upravuje komplexné obchodni zakonik. Prodleni véfitele je
obdobné s prodlenim dluZznika a taktéZ ma objektivni charakter i disledky. PospiSilova,
Pospisil (2005) uvadi, Zze do této situace se dostane véfitel, jestlize nepfevezme fadné na-
bidnuté plnéni nebo neposkytne soucinnost nutnou k tomu, aby mohl byt dluznikem splnén
jeho zavazek. V tomto piipadé ma dluznik pravo na nahradu Skody, jelikoz se jednd opét

o poruseni uzaviené smlouvy.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI KASKO, S.R.O.

Spole¢nost KASKO, s.r.o. vznikla vroce 1992 jako spole¢nost sruenim omezenym.
Nevlastni Zadny zahrani¢ni kapital, je tedy ryze ¢eskou spole¢nosti. Podnikatelsky zdmér se

orientuje na vyvoj a vstfikovani plastovych vyliski, konstrukei i vyrobu forem a néstrojt.

Jeji vyroba z pocatku byla zaméfena predevs§im na produkty uréené do spotiebitelské sité.
Tyto produkty predstavovaly rizné autodopliiky, obuvnické komponenty a jiny sortiment.
Postupem casu se produkce rozsitila o dodavky sériovych dili zejména pro automobilovy

a elektrotechnicky primysl.

Spole¢nost KASKO, s.r.o. méla zna¢ny vyvoj. Jako nezndma a mala firma, ktera vyrabéla
na zastaralych strojich a s uzkym sortimentem vyrobki si ¢asem vybudovala v naro¢ném
konkuren¢nim prostiedi pozici spolehlivého dodavatele pro firmy tuzemské i1 zahrani¢ni.
Zastaralé stroje byly postupné nahrazovany novymi a byla pofizena moderni technologie.
Byl zrekonstruovan cely areal spole¢nosti, vybudovany nové moderni vyrobni a skladovaci
haly. Nova nastrojarna KASKO-Formy byla oteviena v roce 2005, kde bylo ptest¢hovano
také oddéleni vyvoje a konstrukce. (KASKO, 2013)

3.1 Strategie, poslani, vize a cile podniku

Vizi spolecnosti je, Ze svou podnikatelskou ¢innosti se snazi dosahovat trvalé stability,

prosperity a predevs§im vyvolavat ditvéru u jeji obchodnich partnerti 1 u svych zaméstnanct.

Spolecnost KASKO, s.r.0. se zaméfuje na oblast zakaznikd, dodavatelli, vedeni, ale také
zamestnancl. Pro zdkazniky se snazi byt spolehlivym a dobrym partnerem, snazi se dbat
o neustaly rozvoj se zdkazniky a predevsim o jejich spokojenost. Vsazi predev§im na kvali-
tu vyrobkl. Z toho divodu byl vybudovan systém kvality, ktery firma uvedla do praxe
uspésné v roce 1998. V soucasné dobé je spolecnost certifikovana podle norem ISO/TS

16949:2009, ISO 9001:2009, ISO 14001:2005 a natizeni. (KASKO, 2013)

Spole¢nost spolupracuje s kvalitnimi spolehlivymi dodavateli a snazi si vzdjemné vyhodné
dodavatelské vztahy udrZzovat. Spole¢nost se snazi starat o své zaméstnance, jelikoZ jsou
pro spolecnost diileziti. Zaméfuje se na zvySovani jejich kvalifikace a tim zvySovani vy-
konnosti. TOP management klade diraz na zvySovani hodnoty spole¢nosti, zlepSovani po-

zice na trhu a podporu vyvoje a inovaci.
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Snahou spolec¢nosti je rozvoj regionu, zlepSeni okoli. K tomu pfispiva hlavné zvySenou

zameéstnanosti v oblasti.

Spole¢nost KASKO, s.r.o. usiluje neustéale o zlepSovani systému jakosti a jednotlivych pro-
cesl, s cilem maximalni spokojenosti zdkaznikl a splnéni jejich poZadavki. Spole¢nost
pouziva nejmodernéjsi techniku, technologii, metody fizeni i organizaci lidi a podnikatel-
ské aktivity jsou provadény v souladu s pozadavky pfislusnych platnych pravnich norem

a predpisi.

Tabulka 1: Strategie spolecnosti KASKO, s.r.o. se zamérenim na

Jjednotlivé cilové skupiny (viastni zpracovani)

rozvoj partnerskych vztaht

ZAKAZNiCI spokojenost zakazniku
vizitka firmy Kasko jako: "Spolehlivy a
dlvéryhodny partner nasich zakaznikd"
vzajemné vyhodné dodavatelské vztahy

DODAVATELE konlfurenceschopnost v oblasti cen a
kvality

kvalitni dodavatel, na kterého je spoleh

odbornost zaméstnanct
dlGvéra v zaméstnavatele
ZAMESTNANCI zvySovani vykonnosti
spokojeny zaméstnanec
rovné prilezitosti
MAJITELE tvorba zdrojt pro trvaly rist spoleénosti

rozvoj spolecnosti

SPOLECNOSTIATOP  zyyEovani hodnoty spole&nosti

MANAGEMENT zlep3ovéni pozice na trhu

podpora vyvoje a inovaci

OKOLi A VEREJNOST ~ "0ZVoj regionu
prispivani k rozvoji a zlepSovani okoli
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3.2 Vyrobkové portfolio spole¢nosti

3.2.1 Personalni zajiSténi

Ve spole¢nosti KASKO, s.r.0. ke konci roku 2012 zajistuje vyrobu, montaz a prodej plas-
tovych vyliskli asi 301 zaméstnancli. Ve vyrobé byl zaveden tfisménny pracovni cyklus

v roce 2001, jelikoZ snahou byly pokryt veskeré pozadavky trhu. Diky zavedeni nepfetrzi-

tého provozu pokracovalo navySeni po¢tu zaméstnanci.

Pocéet zameéstnancu
(stav k 31.12.)

350

300
250
200
150
100
50

KASKO

O KASKO - Formy

Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnancii ve spolecnosti KASKO, s.r.o. v obdobi 1992 — 2012
(KASKO, 2013)

VSichni nové pfijimani pracovnici se musi zacastnit nastupni praxe, béhem které ziskaji
potiebné poznatky, spravné navyky pro dalsi ¢innost ve spole¢nosti a zkuSenosti. Absolvo-
vané vzdélani se tykd i1 ochrany zivotniho prostfedni, bezpe€nosti prace a protipozarni
ochrany. Bylo vybudovano nové socidlni zdzemi pro pracovniky vyroby a také nové mo-

derni administrativni prostory v€etné Skoliciho stfediska.
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Usek vyrobni EMS
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Utvar prodeje ekonomicky
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stfedisko

Obr. 2: Organizacni schéma spolecnosti KASKO, s.r.o. (KASKO, 2013)

3.2.2 Vyroba

Vyroba ve spole¢nosti KASKO se zabyva piedevsim vstiikovanim plastovych vyliski
a jejich kompletaci pro automobilovy i elektrotechnicky primysl. Tato prace probiha
v lisovné, kde se nachazi 23 vstiikovacich listd, které jsou doplnény piidavnymi technicky-
mi zafizenimi. Diky nim umoziuji 1épe zvladat naroky soucasné vyroby plastovych vyliskii
pro automobilovy prumysl. Jedna se o vakuové susarny pro vysouseni hydroskopickych
materiald, davkovaci strojky barvicich granulatl, nasavajici dopravni zatizeni, manipulato-

ry a ultrazvukové svarecky.

Neustala zvysujici produkce souvisi s postupnym rozsifovanim strojniho parku spolec¢nosti
i jeho obménou. V tomto trendu si spole¢nost pieje dale pokracovat i do budoucna se za-
méfenim na technické a pohledové dily. Upravy, kontrola, dokondeni a kompletace plasto-
vych vyliskt se konaji ve zvlastni dilng, jelikoz z ¢asovych divodl to neni mozno piimo

u listi. Na tomto misté probiha také baleni a nasledné jsou vyrobky pievazeny do sklada.
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Vylisky, které jsou neshodné, se drti na dvou nozovych mlynech. Vznikla drt’ se ptidava ve

stanovém poméru k originalnimu granulatu a je tak znovu zpracovéna. (KASKO, 2013)

3.2.3 Suroviny

Pro vyrobu vyliski je hlavni surovinou plast ve form¢ granulatu. Jsou zpracovavany bézné
materidly v podob¢ plastovych granulatorti pro vstfikovani. Jedné se prevazné o PP, ABS,
PA, POM, PS, ASA, EVA, PC-ABC, TPE a také materidly obsahujici az 60 % plniva. Ma-
teridly jsou zpracovavany v zdkladni podobé nebo jsou michany s drcenym materidlem
v pfislusSném poméru. Barvici pigmenty tvoii dalsi slozku, kterou obsahuji vyrobky. Ve
form¢ granulatu se vmichavaji do vstfikovacich smési. Do nékterych vyrobku se také zali-
sovavaji kovové prvky napiiklad vyztuhy, pouzdra nebo ¢epy. Do pomocnych materiald,
které jsou vyuzivané ve vyrobé, lze zatadit lepidla, primery, separatory, rozpoustédla

i oleje. (KASKO, 2013)

3.3 Dodavatelé a odbératelé spolecnosti KASKO, s.r.o.
Zakaznici

Hlavnimi zikazniky firmy KASKO, s.r.o. patii pfedeviim SKODA AUTO, a.s., Visteon
Autopal, Robert BOSCH,spol.s.r.o., SEAT, Volkswagen, Johnson Controls, Decoma,
HELLA, GUMOTEX, a.s., AUDI AG, Klein & Blazek, s.r.o., SAS Autosystemtechnik,
s.r.o., Magna Slovteca, GRUPO ANTOLIN-TURNOV, Aragonesa de Componentes

Eléctricos.

SKODA

Qon .‘_’C‘; Autemoiive Systems LY
@ qnI
GUMOTE Zo & D @ occomn

ﬁamm @ B2 s=A T auto emocion ACE

AUTCMO TIvE SROUP

BOSCH el @A

TOYOTA PEUGEOT CITROEN AuTompeiLe DTN

5] Klein & Blazek’ w R

Obr. 3: Loga zdkaznickych firem spolecnosti KASKA, s.r.o. (KASKO, 2013)

—__SAS 1 o Visteor
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Dodavatelé

Dodavatele spolecnosti tvoii dodavatelé zékladnich surovin, materidlu a technologii. TOP

dodavatelé materidlu spolecnosti KASKA, s.r.0. jsou rozepsany v nésledujicim prehledu:

Tabulka 2: Prehled TOP dodavatelii materialu firmy KASKO, s.r.o.

(interni zdroje spolecnosti)

Sidlo | Pavod
firmy zbozi

Sabic Sales Europe BV NL NL Sabic
Bada AG DE DE Badamid, Badaflex
EXXONMOBIL Chemical

. B B Santoprene
Belgium
Rhodia CR, s.r.o. F F Technyl
Lakum AP, a.s. (074 (074 Kontakty
BASF Aktiengesellschaft DE DE Ultraform, Ultramid
Magna Exteriors a Interi- o . ,

(074 R lat

ors (Bohemia) s.r.o. tzne granuiaty
Basell Sale & Marketing B B Hostacom
Company B.V.
Robert BOSCH, spol.s r.o. (074 RGzné granulaty
Silon s. r. o. (074 (074 Taboren
Polykemi spol. s. r. o. Cz S Polyfill, Polyabs, Scanamid
A.Schulman GmbH DE DE Schulablend
DOR, s r.o. SK SK Inner stay
ETOP Trading a.s. SK SK Plechy na lapace, Pl. vlozka

Styrolution Gmbh DE DE Terluran, Luran
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34 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi pfedevsim k posouzeni postaveni firmy a identifikaci potencional-
nich ptilezitosti ¢i hrozeb. UmoZni spolecnosti ziskat potfebné informace k hledani souladu
mezi podnikovymi zdroji i schopnostmi a konkuren¢nim prostfedim a trhem, kde se firma
nachdzi. Tato analyza zkoumd faktory interni a externi. Interni faktory predstavuji silné

a slabé stranky, externi faktory naopak ptedstavuji ptilezitosti a hrozby. (Jakubikova, 2008)

Strenghis Weaknesses

Silné stranky Slabé stranky

N\

(8]
Opportunities
PrileZitosti

N

Obr. 4: Schema SWOT analyzy (Jakubikova, 2008)

Na konkurenceschopném trhu si udrzet svou pozici neni v dne$nich trznich podminkéach
jednoduché. Z toho divodu je vhodné znat pro spole¢nost KASKO silné stranky, které 1ze
vyuzit proti své konkurenci a také slabé stranky, které by se méla spole¢nost snazit odstra-
nit nebo aspon redukovat. Své prilezitosti by se méla spolecnost snazit vyuzit na trhu a

predevsim byt schopna predchazet hrozbam, které tyto trhy skryvaji.
Silné stranky

e dobra kvalifikovanost zaméstnanct

e dobré postaveni spole¢nosti na trhu

e kvalitni vyrobky

e schopny management

e dobra platebni schopnost
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e jedinecna technologie

e kvalitni skladové zazemi

e finan¢ni zdravi

e vyhodna poloha v centru evropskych automobilek

e Siroky sortiment vyrobku

e spoluprace s vysokou Skolou

e zkuSenosti s vyzkumem a vyvojem

e bezproblémova dopravni sit’

e moderni technologické zdzemi

e dobra motivace pracovniki

e know-how

e implementace novych metod primyslového inzenyrstvi

e technické vybavenost

e zkuSenosti s doddvkami do automobilového primyslu

o certifikovand spole¢nost

e Siroké portfolio nabizenych sluzeb
Slabé stranky

e zavislost na automobilovém pramyslu

e nedostatek kvalifikovanych persondlnich zdroj v okoli pro dalsi rozvoj spole¢nosti

e malé portfolio odbératelti

¢ nutnost vysokych investic do vyroby a modernich technologii
PrileZitosti

e moznost rozsifeni o nové vyrobky

e rust poptavky

e pfistup na mezinarodni primyslové trhy

e zavedeni novych technologii ke zlepSeni konkurenceschopnosti
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strategicka poloha a spoustu potencionalnich odbératelti v okoli
rozsifeni nabizenych sluzeb napftiklad o lakovani
vybudovani samostatného vyvojového centra

vstup na nové mezinarodni trhy napt. spoluprace s Cinou

dotacni podpora

Hrozby

nepiizniva danova situace

vstup nové konkurence do odvétvi

stale se zpftisiujici ekologické normy pro vyrobu, recyklaci

zpozdéné budovani a modernizace mezindrodnich dopravnich tahti

nové technologie zhor$i moznost zaméstnavani méné kvalifikované pracovni sily
potenciondlni ztrata nékterého z klicovych zédkaznikl

stale se zpfisiujici ekologické normy pro vyrobu, recyklaci

pokles poptavky v dob¢ krize, prohloubeni krize v automobilovém pramyslu
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4 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI KASKO, S.R.O.

Pro kvalitni rozhodovani a spravné fungovani podniku je tfeba provadét financni analyzu.
Diky ni spole€nost zjisti, jak hospodatila v minulosti i jak se vyvijela az do soucasnosti.

Slouzi také jako zaklad pro finanéni planovani ve vSech ¢asovych fadach.

4.1 Analyza hospodareni spoleé¢nosti KASKO, s.r.o.

Pti zpracovani analyzy hospodateni spole¢nosti KASKO, s.r.o. jsou zpracovana data vy-
chézejici z ucetnich vykazl. Jednd se o data za urcity rok, kterd jsou porovnavana s daty
roku ptfedchazejiciho. Je vyuzivana analyza vertikalni a horizontalni. U vertikalni analyzy
je sledovéna struktura a procentualni podil jednotlivych poloZek ucetnich vykazi. Pti hori-
zontdlni analyze je vypoCtena procentudlni zména ucetni polozky viici predchazejicimu

roku.

Tabulka 3: Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti KASKO, s.r.o. v letech 2008 — 2012

(vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 32,09% 26,55% | 29,81% | 37,64% 38,40%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,38% 0,09% 0,02% 0,07% 0,79%
Dlouhodoby hmotny majetek 31,70% 26,18% 29,56% 37,35% 37,40%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,27% 0,23% 0,21% 0,21%
Obézna aktiva 67,69% 73,27% | 70,00% | 62,18% 61,50%

12,40% 12,29% 12,05% 14,45% 14,95%
21,19% 18,05% 25,75% 38,68% 33,69%
34,10% 42,94% 32,21% 9,05% 12,86%

Zasoby

Kratkodobé pohledavky

Finanéni majetek

Casové rozligeni 0,22% 0,17% 0,17% 0,18% 0,09%
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 87,25% 88,53% 83,85% 81,32% 86,19%
Zakladni kapital 0,10% 0,09% 0,08% 0,07% 0,07%
Fondy ze zisku 4,98% 5,81% 5,43% 5,49% 5,44%
Vysledek hospodareni minulych let 82,16% 82,64% 78,34% 75,76% 80,68%
Cizi zdroje 12,74% 11,32% 15,81% 17,64% 13,24%
Dlouhodobé zavazky 1,76% 1,63% 1,48% 1,61% 1,60%
Kratkodobé zavazky 9,45% 9,12% 14,22% 16,03% 11,64%
Bankovni Uvéry a vypomoci 1,32% 0,56% 0,10% 0,00% 0,00%

Casové rozligeni 0,02% 0,06% 0,08% 0,03% 0,02%
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Z uvedené tabulky lze pozorovat procentudlni podily jednotlivych slozek aktiv a pasiv.
Nejvétsi podil na aktivech vykazuje ob€zny majetek a to predevsim kratkodobé pohledavky
a finan¢ni majetek. V roce 2011 tvofily pohledavky téméf 39 % z celkovych aktiv a naopak
finan¢ni majetek tvofil nejmensi podil za sledované obdobi, a to kolem 9 %.

Pti sledovani pasiv Ize vidét, jakym zptuisobem spolecnost financuje sviij majetek. Nejvetsi
minulych let. Ten kromé roku 2011 vykazuje rostouci trend. Cizi zdroje jsou tvotfeny pie-
devsim kratkodobymi zavazky, které se ve sledovaném obdobi vyviji sttidave. V roce 2009
tvofili mensi podil na pasivech nez v roce 2008, avSak v roce 2010 a 2011 se zvysil az
k 16,03 %. V roce 2012 m4 opét klesajici tendence, coZ pro podnik piisobi ptiznivé. Ban-

kovni Gvéry maji klesajici tendence, kdy od roku 2011 se dostavaji az k nulovému podilu.

Nasledujici grafy zobrazuji strukturu aktiv a pasiv ve sledovaném obdobi v letech 2008 -

2012.

Struktura aktiv v letech 2008 - 2012
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Graf 2: Procentudlni podily jednotlivych polozZek aktiv na celkovych aktivech spolecnosti
KASKO, s.r.o. v letech 2008 — 2012 (vlastni zpracovani)
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Struktura pasiv v letech 2008 - 2012
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Graf 3: Procentualni podily jednotlivych polozZek pasiv na celkovych pasivech spolecnosti

KASKO, s.r.o. v letech 2008 — 2012 (vlastni zpracovani)

Dalsi vytvotfenou analyzou je analyza horizontdlni, kterd uvadi meziro¢ni zmény jednotli-
vych polozek rozvahy spole¢nosti. Z toho lze urc€it, kdy nastal pokles ¢i rist konkrétni roz-

vahové polozky.
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Tabulka 4: Horizontdlni analyza rozvahy spolecnosti KASKO, s.r.o. v letech 2008 — 2012

(vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

v tis. K¢ 2008 2009 09/08 2010 10/09 2011 11/10 2012 12/11
AKTIVA CELKEM 301002 | 327199 9% | 386662 18% | 419 116 8% | 422151 1%
Dlouhodoby majetek 96 577 86 881 -10% | 115268 33%| 157738 37% | 162494 3%
DNM 1149 309 -73% 63 -80% 291| 362% 3363 | 1056%
DHM 95 428 85676 -10% | 114 309 33% | 156551 37% | 158 235 1%
DFM 0 896 0% 896 0% 896 0% 89% | 0%
Obézna aktiva 203762 | 239743 18% | 270682 13% | 260 608 4% | 259021 | -1%
Zasoby 37 339 40 198 8% 46 594 16% 60 564 30% 62873 | 4%
Kratkodobé pohled. 63 778 59 046 -7% 99 563 69% | 162118 63% | 141720 -13%
Finanéni majetek 102 645 | 140499 37% | 124525 -11% 37926 -70% 54428 | 44%
Casové rozligeni 663 562 -15% 660 17% 770 17% 636 -17%
PASIVA CELKEM 301002 | 327199 9% | 386662 18% | 419 116 8% | 422151 1%
Vlastni kapital 262 616 | 289683 10% | 324212 12% | 340 829 5% | 363385 7%
Zakladni kapital 300 300 0% 300 0% 300 0% 300 0%
Fondy ze zisku 15 000 19 000 27% 21000 11% 23 000 10% 23 000 0%
VH minulych let 247316| 270383 9% | 302912 12% | 317529 5%| 340085| 7%
Cizi zdroje 38 333 37 033 -3% 61135 65% 73 944 21% 56 267 | -24%
Dlouhodobé zavazky 5284 5346 1% 5739 7% 6749 18% 6749 | 0%
Kratkodobé zavazky 28 458 29 839 5% 54 996 84% 67 195 22% 49518 | -26%
Bank. Gvéry a vypomoci 3984 1848 -54% 400 -78% 0| -100% 0| 0%
Casové rozligeni 53 185 249% 314 70% 4343 -57% 2499 [ -42%

Pti sledovani vySe uvedené tabulky lze zpozorovat, ze kratkodobé pohledavky v roce 2009
klesly o 7 % viici predchazejicimu roku. AvSak v roce 2010 zaznamenaly rapidni nartist az
0 69 % a v roce 2011 dal$i narist o 63 %. Tento narist zapfi€inil predev§im vznik novych
projektl a investi¢nich celk. V roce 2012 opét zaznamenaly mirny pokles. JelikoZ byl
velky narGst pohledavek, finanéni majetek zaznamenal rapidni pokles ve
stejnych letech. V roce 2011 se jednalo az o 70 % viici roku ptedchazejicimu. Nasledujici

rok finan¢ni majetek vzrostl o 44 %.

Vysledek hospodatreni minulych let ma ve sledovaném obdobi vzriistajici tendence. V roce
2010 vzrost az o 12 % vici roku predchazejicim. Dlouhodobé zavazky se vyvijely celkem
stabiln¢, kromé roku 2011, kde byl zaznamenéan nartst o 18 %. Sledované kratkodobé za-
vazky v roce 2010 rapidné¢ vzrostly a to az o 84 %, jelikoz spolecnost KASKO, s.r.0. zvysi-

la nakup potfebného materidlu od svych dodavateli pro potiebu vzniku novych investic-
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nich celkii. Nasledujici rok vzrostly o 22 % a naopak vroce 2012 vykazovaly pokles
0 27 %. Bankovni uvéry v prubéhu sledovaného obdobi klesaly rok od roku vice, kdy

v roce 2012 se dostaly na nulu.

Kromé horizontdlni analyzy rozvahy byla provedena také analyza vykazu zisku a ztraty,

kde jsou opét uvedeny meziro¢ni zmény jednotlivych polozek tohoto vykazu.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat spolecnosti KASKO, s.r.o. v letech

2008 - 2012 (vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti)

v tis. K¢ 2008 2009 09/08 2010 10/09 2011 11/10 2012 12/11
TrZby za prodej zboZi 126 029 72 294 -43% 75 888 5% 76 179 0% 93 937 23%
Naklady na prodané zbozi 97 804 55934 -43% 62 130 11% 62 052 0% 81730 32%
Obchodni marZe 28 225 16 360 -42% 13758 -16% 14127 3% 12 207 -14%
Vykony 219344 | 241584 10% | 298 704 24% | 365 859 22% | 391511 7%
Vykonova spotfeba 152446 146996 -4% | 188225 28% | 253238 35% | 250989 -1%
Pfidana hodnota 95123 110948 17% | 124 237 12% | 126 748 2% | 153998 21%
Osobni naklady 58 628 56 651 -3% 69 908 23% 86 817 24% 96 317 11%
Dané a poplatky 176 141 -20% 182 29% 248 36% 199 -20%
Odpisy DM 11797 11387 -3% 11488 1% 13 165 15% 16 614 26%
Trzby z prodeje DM a mat. 48 022 19174 -60% 24 249 26% 45794 89% 31957 -30%
Tvorba rezerv 54 -174 | -422% -100% 107 107% 184 72%
Ostatni provozni vynosy 2246 1619 -28% 2122 31% 2 397 13% 1973 -18%
Ostatni provozni naklady 1516 2120 40% 2248 6% 4919 119% 2 630 -47%
Provozni VH 33 266 47 687 43% 45 955 -4% 28 264 -38% 41 258 46%
Vynosové uroky 2981 1580 -47% 2233 41% 842 -62% 227 -73%
Nakladové droky 205 122 -40% 43 -65% 6 -86% 0| -100%
Ostatni finan¢ni vynosy 23273 7 600 -67% 11227 48% 12 361 10% 8 847 -28%
Ostatni finanéni naklady 7613 11191 47% 6 963 -38% 11161 60% 21357 91%
Finanéni VH 18 436 -2133 | -112% 6454 | -403% 2036 -68% | -12283| -703%
Daf z pfijmt za BC 9476 9 086 -4% 9 880 9% 5683 -42% 0| -100%
VH za béznou éinnost 42 226 36 468 -14% 42 529 17% 24 617 -42% 28 975 18%
VH za ucetni obdobi 42 226 36 468 -14% 42 529 17% 24 617 -42% 28 975 18%
VH pred zdanénim 51702 45 554 -12% 52 409 15% 30 300 -42% 28 975 -4%

Trzby za prodej zboZi stejné jako naklady na prodané zbozi v roce 2009 klesly o 43 % vuci
pfedchazejicimu roku, coZ zapfticinila hlavné probihajici ekonomicka hospodaiska krize.
V nésledujicich letech zaznamenaly obé poloZzky nértst. Pfidand hodnota ukazuje vzrista-

jici tendence a to v roce 2012 az o 21 %. Hospodatsky vysledek také v roce 2009 klesl o 14
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% a vroce 2011 az o 42 %. Ptesto se o ztratu nejednd, spolecnosti i v roce 2012 vykazova-

la zisk, a to vyssi o 18 %, nez v roce pfedchozim.

4.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital patii k nejvyznamngj§im rozdilovym ukazatelim, ktery slouzi
k fizeni finan¢ni situace podniku. Je orientovany pfedevs§im na likvidaci spole¢nosti, jeli-
koz ma podstatny vliv na platebni schopnost podniku. Jedna se o rozdil mezi obéznym ma-
jetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital je &ast ob&Zného majetku

financovana dlouhodobym kapitalem. (Ruckova, 2010)

Tabulka 6: Vyvoj cisteho pracovniho kapitdlu spolecnosti KASKO, s.r.o. v letech
2008 — 2012 a jeho podil na obéznych a celkovych aktivech spolecnosti

(vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

2008 2009 2010 2011 2012
CPK (v tis.K¢) 175 304 209904 | 215686 | 193413 | 209503
Podil CPK na OA 86% 88% 80% 74% 81%
Podil CPK na A 58% 64% 56% 46% 50%

Tabulka &. 6 mimo jiné obsahuje vypoéitany CPK v jednotlivych letech. Tento vyvoj lze
hodnotit pozitivné, jelikoZ ve vSech letech dosahuje kladnych hodnot. To znamena, Ze krat-
kodobé zavazky jsou niz8i nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto

zavazku.

4.3  Analyza zadluZenosti

Pti vypoctu této analyzy predevsim zjisStujeme vysi rizika, které spolecnost podstupuje pii
dané struktufe vlastnich a cizich zdroji. Optimalni finan¢ni struktura je dalezitd pro kaz-
dou spolecnost. Pomér vlastnich a cizich zdrojii rozhoduje o tom, kolik spolecnost stoji

celkovy kapital.

Tabulka 7: Analyza zadluzenosti spolecnosti KASKO, s.r.o. v obdobi 2008 — 2012

(vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 12,76% 11,32% 15,81% 17,64% 13,24%
Mira zadluZenosti 14,60% 12,78% 18,86% 21,70% 15,36%
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Cizi zdroje spole¢nosti jsou tvofeny hlavné kratkodobymi zdvazky z obchodnich vztaht.
Tim firma hospodafi spiSe konzervativn€. V roce 2011 doslo ke splaceni dlouhodobého
uvéru a od té doby spole¢nost KASKO, s.r.o. hospodati asi jen z 10 % dlouhodobych za-
vazku. Z toho davodu vykazuji ukazatele zadluzenosti nizkych hodnot a tim je eliminova-

no riziko plynouci z uvéra a bankovnich vypomoci.

4.4 Analyza likvidity

Likvidita podniku ukazuje jeji schopnost dostit svym zavazkim. Je velmi dilezita
z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy. Pfi vypoctu ukazatell likvidity dosazujeme do Citate-
le to, ¢im je moZno platit a do jmenovatele to, co je nutno zaplatit. Jedna se o vzajemny
vztah mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi zavazky. Jsou rozliSovany tfi typy likvidi-
ty, a to béznd, pohotova a okamzita, které jsou podrobnéji popsany nize.

Bézna likvidita

Rickova (2010) tvrdi, Ze tento druh likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva krat-
kodobé cizi zdroje podniku, €ili kolikrat je podnik schopen uspokojit své véftitele, jestlize
by promeénil svd obéZnd aktiva v hotovost v dany okamzik. Hodnota tohoto ukazatele by

méla nabyvat hodnot 1,5 - 2,5.

Tabulka 8: Vypocet bézné likvidity spolecnosti KASKO, s.r.o. v obdobi 2008 — 2012
(vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

2008 2009 2010 2011 2012

Ukazatel bézné likvidity
(likvidita Illl. stupné)

7,16 8,03 4,92 3,88 5,23

Z vyse uvedené tabulky lze pozorovat, Ze hodnoty ukazatele béZzné likvidity u spole¢nosti
KASKO, s.r.0. vyrazné prevysuji hodnoty doporucené. V roce 2009 se tak ukazatel dostal
sledovaného obdobi byl v roce 2011 a to 3,88. Jedna se o skutecnost, kdy se podnik proka-
zuje znacné platebné schopny a bez problémii by byl schopen uspokojit své véfitele
v ptipadé¢ pfemeény obézného majetku na hotovost. Na druhou stranu pfili§ vysoky ukazatel
ukazuje na neproduktivni vyuziti vlozenych prostredkii. Spolecnost KASKO, s.r.0. by m¢la

zvazit, zda nevaze zbytecné velké prostiedky v zadsobach a na uctech v bankéch.
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Pohotova likvidita

Vysledky pohotové likvidity ovliviiuje vysSe zasob. Ukazatel by mél nabyvat hodnoty
1 - 1,5. Jestlize by byl vysledek mensi nez 1, musel by podnik spoléhat na prodej zasob.
V ptipadé spole¢nosti KASKO, s.r.o. se hodnoty opét pohybuji nad doporucené hodnoty,
které Ize sledovat v tabulce ¢. 9. Tuto situaci zpusobuji pfedevsim vysoké zasoby, coz

nepiiznivé dopada na rentabilitu vloZenych prostiedkti. (Rackova, 2010)

Tabulka 9: Vypocet pohotové likvidity spolecnosti KASKO, s.r.o. v obdobi 2008 — 2012

(vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

2008 2009 2010 2011 2012

Ukazatel pohotové likvidity

5,85 6,69 4,07 2,98 3,96
(likvidita II. stupné) ' ' ' : :

Okamzita likvidita
Schopnost spole¢nosti okamzité¢ uhradit své zavazky je méfena ukazatelem okamzité likvi-

dity. Dtlezita je vySe financniho majetku, kterou spole¢nost vlastni. Doporuc¢ené hodnoty

tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi od 0,2 do 0,5.

Tabulka 10: Vypocet okamczité likvidity spolecnosti KASKO, s.r.o. v obdobi 2008 — 2012

(vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti)

2008 2009 2010 2011 2012

Ukazatel okamzité likvidity
(likvidita I. stupné 3,61 4,71 2,26 0,56 1,1
hotovostni likvidita)

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze se podnik nejvice ptiblizuje doporucené hodnoté v roce
2011 a to s hodnotou 0,56. Ostatni sledované roky se pohybuji opét nad doporuc¢ené hodno-

ty. Vysoké hodnoty ukazatele sv&€d¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredk.

Jak se jednotlivé druhy likvidit vyvijely ve sledovaném obdobi lze vidét na nasledujicim

grafu.
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Vyvoj jednotlivych likvidit v letech 2008 - 2012
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Graf 4. Vyvoj hodnot jednotlivych likvidit ve spolecnosti KASKO, s.r.o. v letech 2008 —

2012 (vlastni zpracovani)

4.5 Analyza rentability

Rentabilita pfedstavuje vynosnost vloZzeného kapitalu. Jde o méfitko schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku. Promita uroven i vyvoj aktivity, likvidity 1 zadlu-

Zenosti.

Tabulka 11: Analyza rentability spolecnosti KASKO, s.r.o. ve sledovaném obdobi
2008 - 2012 (viastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti)

2008 2 009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb 12,16% | 11,64% | 11,45% 5,66% 6,18%
Rentabilita vynosu 7,88% 13,87% | 11,09% 5,61% 8,01%
Rentabilita celkového kapitalu 11,05% 14,57% | 11,89% 6,74% 10,01%
Rentabilita vlastniho kapitalu 16,08% 12,59% | 13,12% 7,22% 8,19%

Rentabilita je zavisld na dosahovaném zisku spole¢nosti. Spolecnost KASKO, s.r.o. ve
vSech sledovanych letech ztratu neutrpéla, tudiz vysledky jednotlivych ukazatell rentabilit

se pohybuji v kladnych hodnotach, coZ pisobi na podnik samoziejmé ptiznivé.
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4.6 Financ¢ni paka

Finan¢ni paka je ukazatel uzce souvisejici s pomérovymi ukazateli. Jedna se o pouziti cizi-
ho kapitalu a tim zvySovani o¢ekavanych vynost. Jde tedy o zvySovani rentability vlastniho
kapitdlu diky pouziti ciziho kapitdlu v kapitdlové struktute. Musi vSak urokova mira
z ciziho kapitalu byt niz§i nez mira zhodnoceni vlastniho kapitalu. Jestlize tomu tak neni,
finan¢ni péka plsobi negativné. Vysledky ukazatele by mély dosahovat hodnoty vyssi

nez 1.

Tabulka 12: Vypocet financni paky spolecnosti KASKO, s.r.o. ve sledovaném obdobi

2008 — 2012 (vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

2008 2009 2010 2011 2012
Financni paka 1,15 1,13 1,19 1,23 1,16

Z vypoctl ve vySe uvedené tabulce €. 12 lze vidét, Ze financni paka ve vSech sledovanych
letech dosahuje hodnot nad hranici 1, coZ znamena, ze piisobi kladné. AvSak se zvySujici
finan¢ni pakou by méla riist také rentabilita, coZ neplati ve vSech letech sledovaného obdo-

bi. V roce 2011 doslo i pfi zvySené finan¢ni pace k poklesu rentability.

4.7  Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak ucinn€ podnik vyuziva sviij majetek. Pokud vlastni spolecnost
vice aktiv, neZ je nutné, vznikaji zbytecné naklady a nizky zisk. Jestlize mé aktiv naopak
nedostatek, dochazi k situaci, kdy se musi vzdat nckterych podnikatelskych pftilezitosti

a ziskané vynosy mu unikaji.
Pro potieby této prace jsou sledovany ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu za-
vazkl spolecnosti KASKO, s.r.o. ve dnech.

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, jakou dobu je kapital ve form¢ pohledavek. Jednad se o obdobi od
okamziku prodeje, po které musi spolecnost ¢ekat, nez obdrZi thradu od svych odbératela.
Pozadovana hodnota je samoziejmé co nejmensi, protoze delsi primérna doba souvisi

s vétsi potfebou tiveéra a tim vznikaji 1 v&tsi naklady. (Ruckova, 2010)
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Tabulka 13: Doba obratu pohledavek spolecnosti KASKO, s.r.o. v obdobi

2008 — 2012 (viastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

2008 2009 2010 2011 2012
Pohledavky z obchodniho styku 59824 | 56901| 96188| 145130| 131291
Trzby 347187313322 | 371316| 434814 | 482 418
Doba obratu pohledavek 62 65 93 120 98

Z vySe uvedené tabulky €. 12 Ize pozorovat vypocitané hodnoty tohoto ukazatele ve sledo-
vaném obdobi. Vyvoj doby inkasa pohledavek se nevyviji pfili§ pozitivn€. V roce 2008
méli odbératelé nejlepsi platebni moralku. AvSak v roce 2011 se jejich schopnost splacet
své zavazky vyrazn€ zhorSila. Dochazi tak k neefektivnimu uvérovani odbératelti a pro-
dlouzeni penézniho cyklu. Avsak tato situace byla také zpusobena diky smluvnimu ujed-
nani spolecnosti KASKO, s.r.o. s odbératelem, kde byla prodlouzena doba splatnosti u jed-

notlivych pohledavek.

Doba obratu zavazka

Primérné doba obratu zdvazkl udava dobu od vzniku zdvazku do doby jeho tihrady. Hod-

noty tohoto ukazatele by mély dosahovat alespont hodnot doby obratu pohledavek.

NiZe uvedena tabulka €. 14 ukazuje platebni disciplinu spole¢nosti KASKO, s.r.o. Jejich
platebni morélka je velmi dobra, v porovnani s pfedchazejicim ukazatelem dobry obratu
pohledavek,

1 ptesto, ze se v roce 2010 ukazatel zhorsil o 19 dni. Spolecnost plati své zdvazky drive,
nez dostava zaplaceny své pohledavky. Z pohledu vétitelt je spolecnost atraktivnim ob-
chodnim partnerem, coz zptisobuje dobré vztahy a nékdy i lepsi platebni podminky. (RG¢-

kova, 2010)

Tabulka 14: Doba obratu zavazkii spolecnosti KASKO, s.r.o. v obdobi 2008 — 2012

(vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti)

2008 2009 2010 2011 2012
Zavazky z obchodniho styku 23289| 21472| 45566| 49342 42 251
Trzby 347 187 | 313322 | 371316| 434814 | 482418
Doba obratu zavazk 24 25 44 41 32
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU POHLEDAVEK A ZAVAZKU
VE SPOLECNOSTI KASKO, S.R.O.

5.1 Analyza pohledavek

5.1.1 Charakteristika pohledavek

Pohledavky spolecnosti KASKO, s.r.o. jsou k potfebam této diplomové prace sledovany
v tfiletém ¢asovém obdobi, a to v letech 2010 - 2012. Béhem této doby nevykazovala ana-
lyzovana spolecnost zadné dlouhodobé pohledavky, které by méli k 31. 12. zlstatkovou
dobu splatnosti delsi nez 1 rok. Zdroj informaci tedy tvoii pouze kratkodobé pohledavky.
Ty jsou tvofeny piedevsim pohledavky z obchodniho styku. Dalsi podil na kratkodobych
pohledavkach spolecnosti zaujimaji také kratkodobé poskytnuté zalohy zaméstnancim
1 daflové pohledavky viici statu a jiné.

NiZe uvedena tabulka uvadi zjisténé procentualni podily jednotlivych pohledavek na po-
hledavkach celkovych. Pohledavky zobchodnich vztahi jsou tvofeny nejvEétsi casti

z celkovych, a proto jsou dale zkoumany na zaklad¢ zjisténych informaci.

Tabulka 15: Procentualni podily pohledavek spolecnosti KASKO, s.r.o. na celkovych krat-

kodobych pohledavkdach (vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti)

2010 2011 2012
v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v %
Kratkodobé pohledavky 99563| 100,00| 162118 100,00| 141720( 100,00
Pohledavky z obchodnich vztahl 75727 76,06 89496| 55,20 91750 64,74
Kratkodobé poskytnuté zalohy 20461 20,55 55634 | 34,32 40252| 28,40
Stat - darfiové pohledavky 0 0 3624 2,24 3062 2,16
Jiné pohledavky 3375 3,39 13 364 8,24 8 269 5,83

Pohledavky z obchodnich vztahli miiZzeme dale rozdélit jako pohledavky, které vznikaji z

nasledujicich ¢innosti:
e prodej plastovych vyliskl (zbozi, vyrobky vlastni vyroby)

e prodej zbozi ocelovych forem — spolecnost KASKO, s.r.o. nakoupi zboZi od spo-

le¢nosti KASKO FORMY a toto zboZi dale fakturuje kone¢nému zékaznikovi

e zkousky forem na vstiikolisech
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e m¢éfeni na 3D pfistrojich

e konstruk¢ni prace, programové prace

5.1.2 Vyvoj pohledavek spole¢nosti za sledované obdobi

Pohledavky z obchodnich vztahti spole¢nosti KASKO, s.r.o. 1ze rozdé&lit z hlediska jejich
splatnosti. Jedna se o sledovani doby thrady od odbératele. Stav splatnosti pohledavek 1ze
urcit ze zlstatkové doby splatnosti pohledavky k 31. 12. sledovaného roku. Pohledavky se
tak miZzou rozdélit do skupiny pohledavek ve splatnosti nebo po splatnosti. Pohledavky po
splatnosti jsou dale rozdéleny do rozmezi a to, do 90 dnti, 90 az 180 dnti nebo nad 180 dna

po splatnosti.

5.1.2.1 Struktura pohledavek spolecnosti KASKO, s.r.0. k 31. 12. 2010

Ugetni jednotka spole¢nosti KASKO, s.r.o. eviduje pohledavky z vydanych faktur. Dlou-
hodobé pohledavky k datu ucetni zavérky ucetni jednotka neeviduje. Jedna se tedy o po-
hledavky kratkodobé. Celkova hodnota pohledavek z vydanych faktur ¢ini 75 727 tis. K¢.
Ve lhité splatnosti se pohleddvky pohybuji ve vysi 65 358 tis. K¢ a po lhité splatnosti ve
vysi 10 801 tis. K&. Tuto skutecnost 1ze pozorovat v nize uvedené tabulce €. 16, kde jsou

vypocteny také jednotlivé procentudlni podily na celkovych pohledavkach.

Tabulka 16: Struktura pohledavek spolecnosti KASKO, s.r.o. podle splatnosti k 31. 12.

2010 (vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti)

Rok 2010
. . . . e | Y il lkovych |9 il hledavkach
Lhita uhrazeni pohledavky v tis. K¢ % podil na ’ce ’ovyc % podil na po edajv ac
pohledavkach po splatnosti
ve splatnosti 65 358 86,31 X
1-90 dnl po splatnosti 9491 12,53 87,87
90 - 180 dnl po splatnosti 243 0,32 2,25
180 a vice dnli po splatnosti 1067 1,41 9,88
Pohledavky po splatnosti celkem 10 801 14,26 100,00
Pohledavky celkem 75 727 100,00 X

Procentualni podil pohledavek ve splatnosti tvoii ptes 86 % a zbylych 14 % je tvotfeno po-
hledavkami po splatnosti z celkovych pohledavek. VySe uvedena tabulka také obsahuje
rozdéleni pohledavek po splatnosti do tii skupin podle zlstatkové doby splatnosti k 31. 12.
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2010 a jejich piesnou vysi podilu vici celkovym pohledavkam a vici celkovym pohledav-

kam po splatnosti.

5.1.2.2 Struktura pohleddvek spolecnosti KASKO, s.r.o. k 31. 12. 2011

V roce 2011 taktéz spolecnost KASKO, s.r.0. nema zadné dlouhodobé pohledavky. Celko-

va suma pohledavek se zvysila viici roku predchazejicimu a to ze 75 727 tis. K¢ na 90 036

tis. K¢. Celkové eviduje ucetni jednotka pohledavky ve lhité splatnosti ve vysi 74 364 tis.

K¢ a po Ihite splatnost ve vysi 15 672 tis. K¢.

Tabulka 17: Struktura pohledavek spolecnosti KASKO, s.r.o. podle splatnosti k 31. 12.

2011 (vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti)

Rok 2011
e A v tis. K& % podil na ’cellfovah % podil na pohledajwkéch
pohledavkach po splatnosti
ve splatnosti 74 364 82,59 X
1-90 dnl po splatnosti 12 521 13,91 79,89
90 - 180 dnl po splatnosti 1394 1,55 8,89
180 a vice dnl po splatnosti 1757 1,95 11,21
Pohledavky po splatnosti celkem 15 672 17,41 100,00
Pohledavky celkem 90 036 100,00 X

Stejné jako v predchazejicim roce pohledavky ve splatnosti ¢ini velkou cast z celkovych

pohledéavek a to témeét 83 %, avSak toto procento je mensi nez v roce 2010. Vzrostl tak

podil na pohledavkéch po splatnosti a to ze 14 % na 17 % z pohledavek celkovych.

5.1.2.3 Struktura pohledavek spolecnosti KASKO, s.r.o. k 31. 12. 2012

V roce 2012 ¢ini celkové pohledavky z vydanych faktur sumu 90 934 tis. K¢, coz znamena

op¢t narist viici roku 2011. Ve lhite splatnosti pohledavky klesly a to na 69 071 tis. K¢,

ale pohledavky po splatnosti naopak vzrostly z 15 672 tis. K¢ na 21 863 tis K¢.
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Tabulka 18: Struktura pohledavek spolecnosti KASKO, s.r.o. podle splatnosti k 31. 12.

2012 (vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti)

Rok 2012
Lhata uhrazeni pohledavky v tis. K¢ % p::;:lzgéc:l::z:y(:h %k';::,: I:):as:;'t‘:;ds:iv-
ve splatnosti 69 071 75,96 X
1-90 dnl po splatnosti 21 630 23,79 98,93
90 - 180 dnl po splatnosti 49 0,05 0,22
180 a vice dnl po splatnosti 184 0,20 0,84
Pohledavky po splatnosti celkem 21 863 24,04 100,00
Pohledavky celkem 90934 100,00 X

Z vyse uvedené tabulky lze vidét, ze pohledavky ve splatnosti opét 1 v roce 2012 tvoii vét-

Sinu z celkovych pohledavek a to témet 76 %, 1 kdyZ oproti roku 2011 klesly a to z 83 %.

Avsak platebni moralka odbérateli se zlepSila vici roku 2011, jelikoz pohledavky 90 dnt

po splatnosti a vice se snizily.

5.1.2.4 Srovnani stavu pohledavek v letech 2010 - 2012 7 hlediska jejich vyvoje

NiZze uvedeny graf ukazuje porovnani let z hlediska vyvoje celkovych pohledavek po splat-

nosti, z n¢hoz je patrny rostouci trend vySe celkovych pohleddvek ve sledovaném obdobi.

V roce 2011 se jednalo o nariist z 10 801 tis. K& na 15 672 tis. K&, coZ pfedstavuje zvyseni

045 %. V roce 2012 opét pohledavky rostou a to 0 39 % na 21 863 tis. K¢.
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Pohledavky ve sledovanych letech
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Graf 5: Vyse pohledavek po splatnosti spolecnosti KASKO s.r.o. v letech
2010 — 2012 (vlastni zpracovani)

Nartst pohledavek ve sledovaném obdobi byl zpiisoben diky vzniku novych projekti, ale
také diky zménam smluvnich podminek, kde byla prodlouzena doba splatnosti pohledavek.
Rist objemu vyrobu byl dalsi faktor plisobici na zvétSeni poctu pohledavek, coz ptispélo

také k navazani spolupraci s novymi odbérateli.

Stav pohledavek v jednotlivych letech Ize sledovat i z hlediska zmén ve struktuie celko-
vych pohledavek. Nize uvedeny graf zobrazuje barevné rozlisené jednotlivé skupiny pohle-
davek a jejich meziro¢ni zmény v procentudlnim podilu jednotlivych pohledavek na pohle-
davkach celkovych. Jedna se o pohledavky se zlistatkovou dobou splatnosti k 31. 12. sle-
dovaného roku a to ve splatnosti, 1 — 90 dnti po splatnosti, 90 — 180 dnt po splatnosti a 180

a vice dnti po splatnosti.

Z nize uvedeného grafu €. 6 lze pozorovat, Ze se jednotlivé procentudlni podily na celko-
vych pohledavkach vyvijely celkem stabilnim tempem. V roce 2012 mirn¢ kleslo procento
pohledavek ve splatnosti a naopak vzrostla skupina pohledavek 1 — 90 dnii po splatnosti asi

09,8 %.
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Struktura pohledavek ve sledovanych
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Graf 6: Struktura celkovych pohledavek spolecnosti KASKO, s.r.o. v letech
2010 — 2012 (viastni zpracovani)

Graf €. 7 se zaméfuje na procentualni podily pohleddvek ve splatnosti a celkovych pohle-
davek po splatnosti. V roce 2010 byl evidovan nejmensi podil pohledavek po splatnosti na
celkovych pohledavkach a to 14,26 %. V roce 2011 se tento podil zvysil na 17,41 % a
v roce opét 2012 opét vzrostl a to na 24,04 %.

% podil na celkovych pohledavkach
AL _A_|
2012 ‘

2011

. 1 | | ﬁ
g o e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pohledavky ve splatnosti 1 Pohledavky po splatnosti celkem

Graf 7: Procentni podil pohledavek spolecnosti KASKA s.r.o.

po splatnosti a ve splatnosti na celkovych pohledavkach ve sledovaném

obdobi 2010 — 2012 (vlastni zpracovani)
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5.2  Analyza zavazki

5.2.1 Charakteristika zavazku

Zavazky spolecnosti KASKO, s.r.o. stejné jako pohledavky jsou sledovany v letech
2010 - 2012.

V nésledujici tabulce €. 19 jsou uvedeny procentudlni podily zavazki kratkodobych i dlou-
hodobych. Béhem této doby spolecnost KASKO, s.r.o. méla v roce 2010 a 2011 pouze 9 %
dlouhodobych zavazki z celkovych zavazki. V roce 2012 Cinily dlouhodobé zavazky asi
z celkovych asi 12 %. spole¢nost disponuje piredev§im kratkodobymi zadvazky. Tyto zavaz-
ky jsou tvoteny z nejvetsi ¢asti zavazky z obchodniho styku. V roce 2010 predstavovaly az
80 % z celkovych kratkodobych zavazki. V nésledujicich letech podil klesl a pohyboval se
kolem 60%. Kromé zavazkl z obchodniho styku, spole¢nost KASKO, s.r.o. disponuje také
zavazky k zaméstnanclim, zavazky ze socidlniho zabezpeceni, zdvazky danové vici statu,

kratkodobymi piijatymi zadlohami a jinymi zavazky.

Tabulka 19: Procentudlni podily zdavazkii na celkovych krdatkodobych a dlouhodobych za-

vazcich (vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti)

2010 2011 2012
v tis. K¢ v % v tis. K& v % v tis. K¢ v %
Dlouhodobé zavazky 5739 ( 100,00 6749 ( 100,00 6 749 100
Kratkodobé zavazky 54996 100,00 67195| 100,00 49518| 100,00
Zavazky z obchodniho styku 44 073 80,14 41 553 61,84 33073 66,79
Kratkodobé pfijaté zalohy 1493 2,71 7789 11,59 9188 18,55
Zavazky k zaméstnanciim 3912 7,11 4 433 6,60 4 310 8,75
Zavazky ze socialniho zabezp. 2 261 4,11 2 532 3,77 2412 4,90
Stat - dafiové zavazky a dotace 2 691 4,89 0 0,00 0 0,00
Jiné zavazky 566 1,03| 10888 16,20 286 0,57
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5.2.2 Vyvoj zavazki spole¢nosti za sledované obdobi

r - rd o rd rd
Vyvoj zavazku ve sledovaném obdobi
80000 73944
70000
60735
60000 - 67195 56267
50000 54996
49518
40000
30000
20000
10000 5739 6749 6749
D - o -
2010 2011 2012
kratkodobe zavazky dlouhodobé zavazky zavazky celkem

Graf 8: Vyvoj zavazku spolecnosti KASKO, s.r.o. v obdobi 2010 — 2012

(vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

Z vyse uvedeného grafu €. 5 lze vidét, ze stav zavazki k 31. 12. 2010 €inil ve vysi 60 735
tis. K¢&. Z kratkodobych zavazkl predstavuji nejvyssi ¢astku zavazky z obchodnich vztaht.
Dlouhodobé zavazky ptedstavuji hodnotu odlozené¢ho zavazku z rozdilu mezi ucetnimi
a danovymi odpisy. Celkova vySe zavazkl z neuhrazenych piijatych faktur je 44 073 tis.

K¢. Zavazky po 1hiteé splatnosti jsou v celkové vysi 60 tis. K¢.

V roce 2011 celkové hodnota zavazkli méla rostouci tendence a byla ve vysi 73 944 tis. K¢.
Celkova vySe zavazkil z neuhrazenych pfijatych faktur ¢inila 41 553 tis. K¢. Po hité splat-
nosti jsou faktury v celkové vysi 1 448 tis. K¢&. Kratkodobé zavazky pfimo umérné vzrista-

ly jako celkové zavazky a tvotily hodnotu 67 196 tis. K¢ a dlouhodobé pak 6 749 tis. K¢.

V roce 2012 celkové zavazky ¢ini 56 267 tis. K& To znamena pro spolecnost KASKO,
s.r.0. ptiznivou situaci, kdy jejich zdvazky vici predchazejicim letem klesly. Dlouhodobé
zavazky jsou nemeénné, ve stejné vysi jako v roce 2011. Avsak kratkodobé zavazky se cel-

kem vyrazné snizily a to na 49 518 tis. K¢.
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6 PROJEKT RiZENi POHLEDAVEK A ZAVAZKU PRO BUDOUCI
RIZIKA SPOLECNOSTI KASKO, S.R.O.

Rizeni pohledavek predstavuje ¢innosti, které sméfuji k optimalnimu usmériovani financ-
nich tokl ve spole¢nosti. Jedna se o evidenci pohledavek, spravu pohledavek, ale také za-

jisténi a vymahani pohledavek.

6.1 Evidence, monitoring a sprava pohledavek a zavazkii ve spolec-

nosti KASKO, s.r.o.

Spole¢nost KASKO, s.r.0. nevyuzivd zadnou specializovanou agenturu pro vedeni spravy
pohledavek a jejich evidenci. Veskeré ¢innosti s tim souvisejici vede Gcetni oddéleni spolu

se specializovanym informac¢nim systémem HELIOS.

Tento software se zaméfuje mimo jiné na monitorovaci i schvalovaci procesy. Z hlediska
obtiznosti patfi k t¢ém jednodu$sim. Slouzi pfedevSim ke sledovani stavli zdznaml
v systému, diky ¢emu usSetii pfedevsim Cas a praci uzivatelii. V urcitych intervalech, které
jsou piedem urcené, prochazi zdznamy a kontroluje zadané podminky. JestliZze nastane n¢-
jaky problém, upozorni na néj a to vétSinou zaslanim e-mailu. V tomto systému jsou ukla-
dany pohledavky a veSkeré informace, které se jich tykaji. Jedna se o datum vzniku pohle-
davky, datum splatnosti pohledavky, celkova hodnota pohledavky, piipadné ¢aste¢na thra-
da pohledavky, kolik dni jesté zbyva do platby pohledavky, ptipadné kolik dni po splatnosti
jiz pohledavka je. Tento systém také obsahuje informace o jednotlivych odbératelich a po-

¢tu faktur u kazdého zakaznika.

Spole¢nost KASKO, s.r.o. si vede data podavajici informace o primérném prodleni zapla-
cené faktury v konkrétnim roce, uslé penale pii urcité sazbé za den a dopad potencionalni-

ho pendle na rentabilitu trzeb daného zdkaznika.

Evidenci pfijatych i vydanych faktur vede spolecnost KASKO, s.r.o. ve svém systému pou-
ze v elektronické podobé. V této elektronické formé jsou také pohledavky i zavazky archi-

vovany.

Ve spole¢nosti KASKO, s.r.0. neexistuje zadny vnitini ptedpis, ktery by uroval pracovni-
ka, ktery ma na starosti evidenci, spravu, monitorovani ¢i vymahani pohledavek. Jestlize

nastane problém a spolecnosti chybi penize, urc¢i se takovy pracovnik, kterym je nejcastéji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

pracovnik i¢etniho oddéleni. Uéetni ma vsak fadu svych povinnosti, které musi plnit, a
proto bych doporucila spole¢nosti KASKO, s.r.o. zaméstnat nového pracovnika, ktery by
se evidenci a spravé pohledavek a zadvazku vénoval naplno. Pro spolecnost KASKO, s.r.0.
by znamenalo pfijeti nového zakaznika dal$i ndklady. Jedna se o ndklady mzdové ¢i nakla-
dy vynalozené na vybaveni kancelare a dalsi potfebné pracovni pomticky. Tyto vynaloZené
naklady vSak nejsou tak vysoké, jako kdyby spole¢nost KASKO, s.r.o. zaCala vyuzivat spe-

cializovanou agenturu pro evidenci pohledavek.

6.2  Zpisoby zajisténi pohledavek

Utelem zajisténi pohledavek je predevsim predejit ztratam a dosahnout uspokojeni pohle-
davek, jestlize dluznik své smluvni zavazky neplni. Spolec¢nost KASKO, s.r.o. nevyuziva

veskeré zajiStovaci prostiedky popsany v teoretické ¢asti prace.

e Jednou z forem zajiSténi, které spoleCnost akceptuje je smlouva. V podstaté spolec-
nost KASKO, s.r.o. neméd Zadné nesmluvni zdkazniky. Vztah mezi jednotlivymi
odbérateli
a firmou je tedy oSetfen uzavienim smlouvy. Spole¢nost KASKO, s.r.o. uzavira se
svymi odbérateli kupni smlouvy nebo smlouvy o dilo. Tyto smlouvy vSak bohuzel
neobsahuji Zadné doloZky, které by predstavovali pro spolecnost zajiStovaci prvek.

Smlouvy obsahuji:
- uvedeni objednatele a zhotovitele
- ucel smlouvy
- pfedmét smlouvy — stanoveni piesné zakazky od zédkaznika
- doba plnéni
- misto plnéni
- sjednanou cenu
- platebni podminky — jedna se napiiklad o uvedeni vySe zalohy
- ostatni ujednani
- nabyti vlastnického prava

- povinnosti smluvnich stran
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predani dila

odpovédnost za vady

smluvni sankce — v tomto ¢lanku je uvedena vyse tiroku z prodleni, obvykle

ve vy§i 0,1 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni

zaverecna ujednani

Snahou spole¢nosti KASKO, s.r.0. je vyhovét kazdému svému zékaznikovi a vyro-
bit presné dle jeho pozadavku urcité zbozi. Spole¢nost KASKO, s.r.0. by v§ak moh-
la upravit smlouvy napiiklad o cenovou dolozku, kterd piedstavuje ujedndni ve
smlouvé o podminkach pro dodate¢nou Upravu ceny. Uzavieni smlouvy by mohla
také spole¢nost doplnit o rozhod¢i dolozku, kterd v ptipadé vzniklého sporu stano-

vi zptisob dalsiho postupu.

Dalsim zajistovacim prostiedkem, ktery je uveden ve vySe zminované smlouve, je
zaloha. Jak jiz bylo zminéno v teoretické casti, mize byt zalohou splacena i celd
hodnota smluvené ceny zakazky. Spolecnosti KASKO, s.r.o. vyuziva zalohu
v pfipad€ vyroby novych forem, nafadi a plastovych dilt. Jeji vySe zalezi na do-

mluvé mezi konkrétnim odbératelem a spolecnosti KASKO, s.r.o.

DalSim vyuzivanym zajiStovacim néstrojem je dokumentarni akreditiv.

Bankovni zaruku spole¢nost KASKO, s.r.0. neuplatnuje, jelikoz ji nevyzaduji po obchod-

nich partnerech. Faktoring a forfaiting taktéZ spole¢nost nevyuziva, jelikoz nema potiebu

sniZzovat své cash flow tim, Ze se zvysi naklady na tento zajiStovaci prostiedek.

Spole¢nost KASKO, s.r.0. pozaduje u svych zdkaznickych firem provedeny audit.
Timto zpisobem firma zjisti a provéti finanéni zdravi jednotlivych odbérateld. Spo-
le¢nost KASKO, s.r.0. pozaduje po konkrétni firmé jejich auditované ucetni zavér-
ky, bankovni informace a dalsi diilezité financni informace, které vypovidaji o hos-

podateni firmy.

Spole¢nost KASKO, s.r.o. v minulosti netvofila opravné polozky ke vSem pohleddvkam,

ke kterym to umoziuje zdkon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané

z piijmu.

Pro tadné vedeni svych pohledavek, které jsou zobrazeny v ucetnictvi, by méla kazda tcet-

ni jednotka mit vypracované vnitini smérnice Pro ucely této diplomové prace je tedy dale
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navrzena vnitini smérnice a to na tvorbu opravnych polozek, kterou spolecnost KASKO,

s.r.0. v soucasné dob€ nema.

6.2.1 Navrh vnitini smérnice na tvorbu opravnych poloZek

6.2.1.1 Udel smérnice

Spravné, uplné a vérné zobrazeni ucetnictvi se promita také v i¢tovani opravnych polozek.

Opravné polozky se vytvaii k pohledavkdm na zaklad¢ uctu odbérateli a jejich podrobného

rozboru. Jsou vytvareny hlavné z diitvodu opatrného zobrazeni rozvahovych polozek k datu

ucetni zavérky.

Smérnice upravuje tvorbu a pouziti opravnych polozek v souladu s ustanovenim zakona

¢. 563/1991 Sb., o uUcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, a vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.,

kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/191 Sb., o ucCetnictvi, ve znéni poz-

déjsich predpisti, pro nékteré vybrané ucetni jednotky a podle zdkona €. 593/1992 Sb.,

o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmi, ve znéni pozdéjSich predpist.

6.2.1.2 Pojem opravné poloZky

Opravné polozky predstavuji doCasné snizeni hodnoty majetku a tvoii se na zdkladé
inventarizace majetku. Vyse a ditvod vytvotfenych opravnych polozek se posuzuje
pfi inventarizaci. VySe opravné polozky nesmi byt vys§i neZ ocenény majetek,
k némuz je opravna poloZka vytvorena. Jestlize dojde k vyznamnému pfechodnému
snizeni hodnoty majetku ucetni jednotky, uctuje se o Ucetnim piipadu bez zbytec-

ného odkladu.

Opravné polozky nejsou vytvaieny k smluvnim trokiim a pokutdm, poplatkiim
z prodleni a penadle, také je nelze tvofit k pohleddvkam z titulu cennych papirt, ave-

10, ruceni, pijcek a zaloh. Nelze tvofit opravné polozky k souboru pohledavek.

Opravné polozky nejsou vytvareny u majetku, ktery se podle zdkona o Ucetnictvi

oceniuje redlnou hodnotou nebo ocetuje ve vysi 1 K¢.

Vyse opravné polozky nesmi piesahovat vysi pohledavky, ke které je opravna po-

lozka tvorena.
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e Jsou rozliSovany u pohledavek opravné polozky zdkonné (podle zakona o rezer-

vach) a ucetni (na zaklad€ posudku o nedobytnosti pohledavky).

e Jestlize je ukoncena hospodatska ¢innost, opravné polozky musi byt zruseny.

6.2.1.3 Predpis pro tvorbu opravnych poloZek a jejich uctovani

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim rizeni

Tyto opravné polozky jsou tvotfeny dle pfisluSnych ustanoveni §8 zdkona o rezervach
593/92 Sb. v platném znéni az do vyse rozvahové hodnoty pohledavek. Musi se vSak jednat
o pohledavku nepromléenou, pfihlaSenou u soudu ve lhiit¢ stanovené rozhodnutim soudu o
upadku. V piipadé, ze bude pohledavka piihlaSena az po této lhité, nelze jiz vytvofrit za-

konnou opravnou polozku.

Takto vytvofena opravna polozka bude zruSena dle vysledku insolven¢niho fizeni, nebo

jestlize popie pohledavku dluznik, véfitel ¢i insolvenéni spravce.

Opravné polozky k pohledavkam spatnym po 31. 12. 1994

Tyto opravné polozky se tvoii dle ptislusnych ustanoveni §8a zédkona o rezervach 593/92
Sb. v platném znéni. Novela Zak. o rezervach ¢. 438/03 Sb. uvadi, ze se vySe opravné po-
lozky tvoii k rozvahové hodnoté nepromlcené pohledavky. To znamend, ze je tvofena
k pohledavce, ktera je v Gi€etnictvi zavedena na rozvahovych uctech ve své jmenovité hod-

note.

e U pohledavek se splatnosti po 31. 12. 1994 se tvoti opravna polozka az do vyse 20
% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, pokud uplynulo od konce sjednané

lhiity splatnosti vice neZ 6 mésic.

e Opravné polozky lze tvofit k nepromlc¢enym pohleddvkam, jestlize v okamziku

vzniku pohledavky neptfesdhne rozvahova hodnota pohledavky 200 000 K¢.

e Pokud spole¢nost zahajila rozhod¢i, soudni nebo spravni fizeni proti dluznikovi je
mozno tvofit vyssi opravné polozky. Jestlize od konce sjednané lhlity splatnosti po-

hledavky uplynulo vice nez:
- 12 mésic, lze tvotit OP az do vySe 33 % neuhrazené hodnoty pohledavky

- 18 mésici, Ize tvofit OP az do vySe 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky
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- 24 mésici, Ize tvofit OP az do vySe 66 % neuhrazené hodnoty pohledavky

- 30 mésici, Ize tvofit OP az do vySe 80 % neuhrazené hodnoty pohledavky

- 36 mésici, Ize tvofit OP az do vyse 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky.
Dle CUS &. 504 se Gétuji opravné polozky nasledovné:

Opravné polozky u pohledavek do 30.000 K¢

Od 1. 1. 2006 dle §8c zakona o rezervach dovolena spolecnosti vytvatet opravné polozky
ve vysi 100 % nehrazené rozvahové hodnoty pohledavky, pokud spliiuje nasledujici pod-
minky:

e Nejednd se o pohledavku promléenou, z tvéru ¢i pujcek, zaloh, smluvnich pokut

a uroku z prodleni

e Nelze vytvofit opravnou polozku k pohledavce, u které je tvotfena opravna polozka
k pohledavce v konkursnim fizeni, § 8 v zakon¢ o rezervach nebo u které je tvofena

casova opravna polozka dle § 8a zdkona o rezervach.
e Lhuta po splatnosti nesmi pfesahovat vic jak 12 mésicti

Neuhrazené faktury u pohleddvek, kde hrozi riziko nezaplaceni, se na ti¢tu odbératelt vy-
¢leni na samostatny analyticky ucet. Tvorba opravné polozky je uctovana na vrub naklado-
vého uctu 558 — Tvorba a zauctovani zakonnych opravnych polozek v provozni cinnosti

souvztazng s Uctem:
- 391/100 — Opravné polozky —dle § 8
- 391/101 - Opravné polozky — dle § Sa
- 391/102 — Opravné polozky — dle §8c.

Jde o analytickou evidenci v odliSeni tvorby opravnych polozek. Jestlize se naskytne moz-
nost vytvortit vyssi opravnou polozku, po uplynuti casového intervalu, ptiivodni se rozpusti
se zapisem na Ucty 391/558 a je vytvorena nova opravna polozka naptiklad ve vysi 33 %,

ktera je zati€tovana na Uty 558/391.

Uketni opravné polozky

Spolecnost KASKO, s.r.o. jakozto Gcetni jednotka musi sledovat jednotlivé pohledavky, u

kterych se budou tvofit opravné polozky podle jejich splatnosti. V piipadé, ze tcetni jed-
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notce software spolecnosti KASKO, s.r.o. neumozni uctovat opravné polozky
k pohledavkam za kazdych 90 dnii po splatnosti v pribéhu roku, musi byt zatctovany tyto
opravné polozky ru¢né a to nejpozdé€ji k rozvahovému dni 31. 12. pfislusného roku. Tvorba

opravnych polozek k pohledavkam ptedstavuje soucast inventarizace pohledavek.
Utetni jednotka tvoii Gietni opravné polozky u pohledavek po lhiité splatnosti nasledovné:

e 30— 90 dni po lhiité splatnosti se tvoii opravné polozky ve vysi 10 % nominalni

hodnoty pohledavky,

e 91 — 180 dni po lhuté splatnosti se tvoii opravné polozky ve vysi 25 % nomi-

nalni hodnoty pohledavky,

e 181 — 270 dni po lhaté splatnosti se tvoii opravné polozky ve vysi 50 % nomi-

nalni hodnoty pohledavky

e 271 — 365 dni po lhaté splatnosti se tvoii opravné polozky ve vysi 75 % nomi-

nalni hodnoty pohledavky

e 365 dni po lhiité splatnosti a vice se tvoii opravné polozky ve vysi 100 % nomi-

nalni hodnoty pohledavky.

Tvorba 1 zvySeni opravnych polozek je G€tovano prostfednictvim ptisluSného uétu nékladi
- 559— Tvorba a zauctovani opravnych polozek v provozni ¢innosti a to na jeho vrub. Jejich
snizeni ¢i zruSeni pak ve prospéch tohoto uctu. Protiactem je ptislusny ucet opravnych
polozek uétové skupiny 391/300 — Ucetni opravnd polozka k pohleddvkam. Uéetni opravné
polozky slouzi ptedevSim k tomu, aby zobrazovaly skuteCnou hodnotu pohledavky

v udetnictvi.

6.2.1.4 Doklady potiebné pro tvorbu opravnych poloZek

Opravné polozky ptedstavuji danoveé uznatelny naklad a snizuje zaklad dan¢ z ptijmu nebo
zapric¢inuje zvySeni danové ztraty. Spolecnost musi umét prokdzat vSechny skutecnosti,
které je povinen uvadét v pfiznani, hlaSeni a vyuctovani, jestlize dojde k dafiové kontrole.
Dle § 8 odst. 2 zédkona o rezervach musi byt rozhodnuti uplatnit opravné polozky podloze-
no pravomocnym rozhodnutim soudu o prohlaseni konkurzu. Dle § 8a Zakona o rezervach

musi byt rozhodnuti uplatnit opravné polozky podloZeno:

e pravomocnym rozhodnutim soudu o zahdjeni soudniho fizeni,
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e pravomocnym rozhodnutim o zahajeni spravniho fizeni,
e pravomocnym rozhodnutim o zahajeni rozhod¢iho fizeni.

Jestlize dojde k pIné tthradé pohledavky, k postoupeni pohledavky, k proml¢eni pohledav-
ky nebo k odpisu pohledavky, bude opravné polozka zruSena ve prospéch uctu 558 — Tvor-

ba a zauctovani zakonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti.
Zékonna opravna polozka bude zruSena v ptipade¢:

e zamitnuti ndvrhu na konkurz soudem

e zruSeni konkurzu soudem pro nedostatek majetku

e popfeni pohledavky soudem

e popieni pohledavky spravecem konkurzni podstaty

e popieni pohleddvky konkurznim vétitelem

e postoupeni pohledavky

¢ vkladu pohledavky do zakladniho kapitalu tfeti osoby, a je vytvofena ucetni oprav-

na polozka ve vysi 100 % nominalni hodnoty nesplacené pohledavky

6.2.1.5 Opatieni k prevenci vzniku nedobytnych pohledavek

U kazdého nového odbeératele, jakoZto nového zakaznika, jsou zjiStovany informace o pla-
tebni schopnosti vii¢i jinym dodavatelim. Jestlize vznikne pohledavka po splatnosti, fidi se

ucetni jednotka nasledujicim postupem:
e pokud je pohledavka 14 dni po splatnosti, je upominana telefonicky,
e pokud je pohledavka 20 dni po splatnosti, je urgovana zaslanim 1. upominky,

e pokud je pohledavka 40 dni po splatnosti, je zasildna 2. upominka a zaroven je vy-
stavena penalizacni faktura, za dobu, po kterou jsou dluzné pohledavky po splat-

nosti,

e pokud je pohleddavka 60 dni po splatnosti, je projedndna na porad¢ vedeni a je roz-

hodnuto, jakym zplisobem bude pohledavka feSena dale.
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6.3 Postup pri vymahani pohledavek

Spole¢nost KASKO, s.r.0. spolupracuje ptedevsim se svymi dlouholetymi a stdlymi zakaz-
niky. M4 také ale mnoho novych i drobnych odbératelt a od samého pocatku obchodniho
vztahu dba, aby byly sjednané dobré vztahy a podminky pro budouci spolupraci. Proto se
také snazi peclivé postupovat v ptipadé¢ vymahani pohledavek. Spole¢nost nemé stanoven

ve vnitinim predpise postup, ktery by udaval jak pohledavky po splatnosti vymahat.

Veskerym zakaznikiim spolupracujicim se spolecnosti KASKO, s.r.o. jsou vystavovany
faktury. Tyto faktury jsou, jak jiz bylo uvedeno, zachyceny v informaénim systému
HELIOS. Tyto doklady jsou generovany v ¢iselniku organizaci. Systém ma schopnost pro-
vétit jednotlive zakazniky a umozni podat spolecnosti takové informace k rozhodnuti, zda
s ur¢itym odbératelem obchodovat a fakturovat mu provedené tkony ¢i ne. Jestlize nékdo
z odbératelll mé naptiklad zdznam v insolvencnim rejstiiku, tento systém spole¢nost upo-
zorni. Také muze nastat piipad, Ze by spolupracujici firma neodvedla DPH a spole¢nost
KASKO, s.r.o0. se tak stala rucitelem. Pokud spole¢nost vystavuje zdlohovou fakturu, je

zasilana predem.

e Vydanou fakturu na zakézku do 1 mil. K¢ spravuje referent prodeje. Jestlize se jed-
na o obchod uzavieny na vyssi ¢astku nez 1 mil. K¢, spravuje ho feditel. Jakmile je
ve spole€nosti vystavena faktura, bézi saldo a vznikéd pohledavka. Tato pohledavka
je sledovana, a jakmile vstoupi do pohledavek po splatnosti, nasleduje k projednani

finanénimu fediteli.

e Jestlize do 14 dnli po splatnosti pohledavky neni pohledavka uhrazena, informac¢ni
systém HELIOS na to upozorni tcetni pracovnici. Povéteny pracovnik — ucetni pak
zasila pisemné upominky, kde zada vysvétleni vzniklé situace a navrhuje novy ter-

min uhrady pohledavky ve vysi vzniklého dluhu.

e Jestlize vzniknou pohledavky, které jsou 60 dni po splatnosti, jsou pieneseny in-
formace k vedeni spole¢nosti KASKO, s.r.o. a projednany na porad¢. O tyto pohle-
davky se pak uz nestara Ucetni, ktera je spravuje bézné, ale jsou feSeny vedoucimi
pracovniky napftiklad feditelem tuseku nakupu, feditelem obchodu nebo finan¢nim

feditelem.

e Jen velmi ziidka dochazi k situaci, kdy je pohledavka predana pravnikovi zastupuji-

ci spole¢nost KASKO, s.r.o. v procesu soudniho vymahani pohledavek.
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Problémové pohledavky musi byt oSetfeny o pifedavaci protokoly i smluvni podminky.

I ptestoze spolecnost KASKO, s.r.o. méa celkem kvalitné propracovanou metodiku fizeni
pohledéavek 1 zavazi, existuji dvé hlavni pohledavky, které maji nejdelsi dobu po splatnos-
ti, a to vice jak 365 dni a témito pohledavky se budu zabyvat blize. Jedna se o pohledavky

ke spolecnostem, jejichz ndzvy si firma nepieje uvadeét.

6.3.1 Pohledavka za odbératelem AA, a. s.

Pohledavka za odbératelem AA, a.s. je jiz vice jak dva roky po splatnosti a celkova suma

jednotlivych pohledavek viici tomuto zakaznikovi ¢ini 723 964,50 K¢.

Jedna se o ptipad, kdy spole¢nost KASKO, s.r.o. ziskala svého nového zdkaznika AA, a.s.
svou ucasti na veletrhu. Zdkaznik AA, a.s. mé¢l zajimavy projekt na vyrobu specialniho
cerpadla. Spolecnost KASKO, s.r.0. si svého odbératele ovéfila vypisem z rejstiiku a sou-
hlasila se spolupraci. Nasledn€ byla uzaviena mezi spole¢nosti KASKO, s.r.o. a odbérate-

lem AA, a.s. smlouva o dilo.

Tato smlouva o dilo obsahuje mimo ucelu smlouvy, pfedmétu, doby a mista plnéni, povin-

nosti smluvnich stran, odpovédnosti za vady, ceny dila apod. také:

e Platebni podminky, které uvadi, ze objednatel na zaklad¢ vystaveni zalohové faktu-
ry zaplati spole¢nosti KASKO, s.r.o. zalohu ve vysi 295 000 K¢ + DPH, ktera bude
uhrazena do 14 dni po obdrzeni faktury. Dalsi vyuctovani mélo probéhnout po pte-
dani a prevzeti predmétného dila bez zavad, nedodélkii a ovzorkovani dilcii znam-
kou 1 ze strany zdkaznika, coz doklad4 protokol o pifevzeti nastroje, podepsany

obéma smluvnimi stranami.

e Smluvni sankce, které obsahuji trok z prodleni ve vysi 0,1 % z dluzné Castky za
kazda den prodleni, jestlize se objednatel dostane do prodleni s tthradou zaloh ¢i
celkové ceny dila. Dale uvadi, ze pokud spole¢nost KASKO, s.r.o. nedodrzi sjedna-
ny termin piedani dila, mize po ni spole¢nost AA, a.s. pozadovat smluvni pokutu, a

to ve stejné vysi 0,1 % z ceny dila za kazdy zapocaty den prodleni.

Spolecnost KASKO, s.r.o. vyrobila pfesné pozadované zbozi dle dokumentace spolec-
nosti AA, a.s. Nasledn¢ probéhlo piedani protokolu i1 uznani zavazku ve vysi

723 964,50 K¢ od dluznika AA, a.s. Spolecnost KASKO, s.r.o. vyrobila zbozi dle
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dohodnuté smlouvy, avsak odbératel tuto zakdzku odmitl zaplatit z diivodu nespokoje-

nosti vyroby pozadovanych forem.

Vystavené faktury od spole¢nosti KASKA, s.r.0. svému odbérateli uvadi nésledujici ta-

bulka.

Tab. 20: Vystavené faktury spolecnosti AA, a.s.

(interni zdroje spolecnosti)

Datum splatnosti Cena
Faktura ¢. 503900003 27.2.2011 101 150,00
Faktura ¢. 503900004 27.2.2011 65 450,00
Faktura ¢. 503900005 27.2.2011 83 300,00
Faktura ¢. 503900006 27.2.2011 53 550,00
Faktura ¢. 503900007 27.2.2011 47 600,00
Faktura ¢. 501900127 3.4.2011 70 000,00
Faktura ¢. 501900208 30. 4. 2011 21 539,00
Faktura ¢. 503900023 16.7.2011 281 375,50
Celkem - 723 964,50

Ukolem pracovnika v aéetnim oddéleni je mimo jiné také urgovat pohledavky. Proto by
mél nejprve odbératele upozornit telefonicky a dale zaslat pisemné upominky. Tyto pisem-
né upominky také ptredstavuji dikazni prostiedek pii pripadném soudnim sporu. Jelikoz
spolecnost AA, a.s. odmitla uhradit sviij dluh i po upominkach, doporucuji spole¢nosti

KASKO, s.r.o0. vydat na tohoto zdkaznika elektronicky platebni rozkaz.

Diive nez tak spolecnost KASKO, s.r.o. u€ini, mize jest¢ naposled dluznika upozornit
pravni zastupce spolecnosti KASKA, s.r.o. JUDr. Blanka Jezkova zaslanim nékterych z
dopist:

e posledni pokus o smir pfed podanim zaloby, uveden v ptiloze P I

e posledni upominka pied zalobou, uveden v ptiloze P 11
obsahujici cenu, vysi tiroku z prodleni, ptipadné vysi soudniho poplatku a dalsi naklady pro
spolecnost AA, a.s.

Jestlize ani po téchto upominkach dluznik nezaplati dluznou Céastku, mize spolecnost

KASKO, s.r.o0. podat navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu.
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6.3.1.1 Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

Elektronicky platebni rozkaz je nejrychlejsi zptsob jak se domoci svych narokii soudni
cestou. V zdkoné €. 99/1963 Sb. obcanského soudniho fadu jsou stanoveny podminky pro
podani elektronického formulafe na navrh platebniho rozkazu. PenéZni plnéni pozadované
zalobcem nesmi presdhnout ¢astku 1 000 000 K¢&. Dalsi podminkou je, aby pohledavka
vuci dluznikovi nebyla stars$i nez 3 roky. Pohledavka vici odbérateli AA, a.s. tyto podmin-
ky spliiuje. Vyplnény formuléf nadvrhu na vydani platebniho rozkazu uvadi ptiloha P III.

Jsou v ni uvedeny vSechny potiebné nalezitosti:
e soud, kterému je navrh urcen — v tomto ptipad¢ se jedna o Méstsky soud v Praze
e T(castnici a jejich zastupci — Zalobce — KASKO, s.r.0., zalovany — AA, a. s.

e predmét, ktery predstavuje pravo na zaplaceni penézité ¢astky — ve formulafi jsou
vyplnény celkem néroky ctyfi. Tyto jednotlivé naroky jsou rozdéleny dle splatnosti
jednotlivych vydanych faktur dluznikovi AA, a.s., coZ uvadi nize uvedena tabulka

¢.21.

Tabulka 21: Jednotlivé naroky spolecnosti KASKO, s.r.o

v elektronickém platebnim rozkazu (vlastni zpracovani)

Datum splatnosti Cena
Narok - 1 27.2.2011 351 050,00
Narok - 2 16.7.2011 281 375,50
Narok - 3 3.4.2011 70 000,00
Narok - 4 30.4. 2011 21 539,00
Celkem - 723 964,50

Mimo vysi pohledavek obsahuje tento predmét také vysi uroku z prodleni smluvni-

ho 1 zakonného.

e naklady fizeni, kde je obsazen soudni poplatek ve vysi 28 960 K¢, coz predstavuje 4

% z celkové dluzné ¢astky 723 964,50 K¢.

Na zékladé névrhu na elektronicky platebni rozkaz, ptislusny soud zasle zalovanému
elektronicky platebni rozkaz, ktery je uveden v pfiloze P IV. Tento platebni rozkaz ob-
sahuje specifické jednaci Cislo, uvedeni Zalobce 1 zalovaného, rozkaz zaplatit jednotlivé
castky rozdélené do jednotlivych narokli uvedenych v navrhu elektronického platebniho

rozkazu, pouceni pro Zalovaného, datum i podpis soudniho tajemnika. Proti vyroku o
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nahrad¢é naklada fizeni a vyroku povinnosti zaplatit soudni poplatek miize spolecnost
AA, a.s. podat odvolani do 15 dnii ode dne jeho doru€eni k Vrchnimu soudu v Praze.
Jestlize ani po vydani elektronického platebniho rozkazu nebude spole¢nost KASKO,
s.r.0. ve vymahani Uspés$na, mize podat navrh na nafizeni exekuce. Tento postup je

vSak zdlouhavy, ktery mize trvat i nékolik mésict.

6.3.1.2 Postoupeni pohledavky tieti osobé

Jednou z moznosti pro spole¢nost KASKO, s.r.o0. je odprodat pohledavku tieti osob&. Po-
hledévka se postupuje smlouvou o postoupeni pohledavky v pisemné forme. Postoupenim
pohledavky by ptesla vSechna prava spojena s pohledavkou na tuto tfeti osobu. Spole¢nost
KASKO, s.r.o. miize postoupit pohledavky tfeti osob¢, a to i bez souhlasu dluznika. Toto

postoupeni pohledavky by bylo za tplatu.

Jestlize se spolecnosti KASKO, s.r.o. rozhodne pro tento tkon, musi dluznika spole¢nost
AA, a.s. informovat zaslanim oznédmeni o postoupeni pohledavky. Jakmile bude tento do-
pis dorucen spolecnosti AA, a.s., je povinna plnit cely svilj zavazek v Castce 723 964,50 K&
novému véfiteli.

Postoupeni pohledavky se zauctuje stejn€ jako odpis pohledavek a proto by tento ukon spo-
le€nost KASKO, s.r.0. zauc¢tovala na vrub ndkladového uctu 546 — Odpis pohledavky sou-

vztazné s uétem 311 — Odbératele.

Tab. 22: Postoupeni pohledavky (interni zdroje spolecnosti)

Popis operace Cena v K¢ MD D
Vydana fa ¢. 503900003 84 292,00 311 604
DPH 20 % 16 858,00 311 343
Vydana fa ¢. 503900004 54 542,00 311 604
DPH 20 % 10 908,00 311 343
Vydana fa ¢. 503900005 69 417,00 311 604
DPH 20 % 13 883,00 311 343
Vydana fa ¢. 503900006 44 625,00 311 604
DPH 20 % 8 925,00 311 343
Vydana fa ¢. 503900007 39 667,00 311 604
DPH 20 % 7 933,00 311 343
Vydana fa ¢. 501900127 58 333,00 311 604
DPH 20 % 11 667,00 311 343
Vydana fa ¢. 501900208 17 949,00 311 604
DPH 20 % 3590,00 311 343
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Vydana fa ¢. 503900023 234 480,00 311 604
DPH 20 % 46 895,50 311 343
Postoupeni pohledavky 723 964,50 546 311
Uhrada ceny 723 964,50 221 646

PInéni od tfeti osoby, s.r.0. by pfedstavovalo 100 % uhradu, to znamené celou dluznou
castku 723 964,50 K¢&. Tato operace by byla nasledn¢ zatctovana na vrub actu 221 — Bézné

ucty v bankach a ve prospéch vynosového Uctu 646 — Vynosy z odepsanych pohledavek.

6.3.1.3 Tvorba opravnych poloZek

Podle § 8a zédkona o rezervach by si spolecnost KASKO, s.r.0. mohla vytvofit u této pohle-
davky zakonnou opravnou polozku v ptipad¢ zahdjeni soudniho, spravniho ¢i exekuéniho
fizeni a to ve vysi 66 % rozvahové hodnoty pohledavky. Jedna se o pohledavku, ktera byla
splatnéd v roce 2011, a tudiz od konce doby jeji splatnosti uplynulo vice nez 24 mésicu. Jeji

vypocet i zauctovani je uvedeno nize.

Tab. 23: Opravna polozka k pohledavce dle § 8a (vlastni zpracovani)

Pohledavka OP ve vysi 66 % MD D
Tvorba OP 723 964,50 477 816,50 558 391/101

Hodnota opravné polozky ve vysi 66 % ¢ini 477 816,50 K¢ a bude zati¢tovana na vrub na-
kladového uctu 558 — Tvorba a zauctovani zakonnych opravnych polozek a ve prospéch

uctu 391/101 — Opravna polozka k pohledavkam dle § Sa.

Spole¢nost KASKO, s.r.o. by také mohla dle vySe navrzené smérnice pro tvorbu opravnych
polozek vytvofit opravnou polozku tcetni. JelikoZ se jedné o pohledavku po splatnosti vice
nez 365 dni, miiZe si spolec¢nost vytvofit opravnou polozku ve vysi 100 % jeji jmenovité
hodnoty. Takto vytvofena ucetni opravna polozka by byla zauctovana k 31. 12. 2013 na
ucet 559 — Tvorba a zauctovani opravnych polozek na stranu MD souvztazné s ictem

391/300 — Ucetni opravnd polozka k pohleddvkéam.

Jestlize by se spole¢nost KASKO, s.r.o. rozhodla pro vySe uvedené postoupeni pohledavky
tteti osob€ a méla jiz vytvoienou zdkonnou opravnou polozku dle § 8a zakona o rezervach

¢i ucetni opravnou polozku, musela by diky tomuto postoupeni opravné polozky zrusit.
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Tab. 24: Zruseni vytvorené OP (vlastni zpracovani)

Pohledavka oP MD D
ZruSeni zakonné OP 66 % 723 964,50 477 816,50 | 391/101 558
Zruseni ucetni OP 100 % 723 964,50 723 964,50 | 391/300 559

Ugetni zapis pro zru$eni vytvofené zakonné opravné polozky je na vrub Gétu 391/101 —
Opravna polozka k pohledavkam dle § 8a a zaroven ve prospéch uctu 558 — Tvorba a za-
uctovani zdkonnych opravnych polozek. Utetni zapis pro zruSeni uéetni opravné polozky
by byl na G&tu 391/300 - Ucetni opravnd polozka k pohleddvikdm na strand MD a souvztaz-

n¢ na uctu 559 — Tvorba a zauctovani opravnych polozZek na stran¢ D.

6.3.2 Pohledavka za odbératelem XX, s.r.o.

Pohledavka za odbératelem XX, s.r.o. je v celkové vysi 299 639,43 K¢ a byla splatna jiz

v roce 2012. Jednotlivé faktury vici tomuto odbérateli jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. 25: Vystavené faktury spolecnosti XX, s.r.o.

(interni zdroje spolecnosti)

Datum splatnosti Cena
Faktura ¢. 502900161 1.6.2012 8371,90
Faktura ¢. 509900013 1.4.2012 12 000,00
Faktura ¢. 502900064 29. 3. 2012 14 202,74
Faktura ¢. 503900092 1.5.2012 14 202,74
Faktura ¢. 503900109 1.5.2012 14 202,74
Faktura ¢. 502900140 1.5.2012 22 574,64
Faktura ¢. 502900221 1.6.2012 45 149,27
Faktura ¢. 502900185 1.6.2012 53 521,17
Faktura ¢. 502900189 1.6.2012 53 521,17
Faktura ¢. 502900200 1.6.2012 61 893,06
Celkem - 299 639,43

Spole¢nost KASKO, s.r.o. mé tak pohledavku vii¢i dluznikovi XX, s.r.o. vice jak rok po
splatnosti. Pracovnici ekonomického tiseku méli v pfipadé pii prvnim nezaplaceni vydané
faktury, upominat dluznika telefonicky a nasledn¢ i pisemné. Dluznik XX, s.r.o. vSak na-
sledn€ oznamil dopisem spolec¢nosti KASKO, s.r.o., Ze vstupuje do likvidace. Likvidator
spolecnosti XX, s.r.o. by mél tuto situaci ozndmit vS§em znamym véftiteliim. Likvidator

mimo jiné ruci také za zavazky spolecnosti. Dle § 98 insolven¢niho zakona je dluznik, ja-
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kozto pravnicka osoba povinna podat insolven¢ni navrh bez zbyte¢ného odkladu v piipadé
zjisténi svého upadku. Tuto povinnost ma 1 likvidator dluznika a za jeji poruseni odpovida.

Insolven¢ni soud poté vyzve véfitele, aby podali prihlasku pohledavky.

6.3.2.1 PrihldSeni pohledavky

Spolecnost KASKO, s.r.o0., jakozto vétitel mize své pohledavky ptihlésit po celou dobu od
zahdjeni insolven¢niho fizeni do uplynuti doby, ktera je stanovena vyhlasenim rozhodnuti o
upadku. Dle zékona tato doba nemtize byt krat$i nez 30 dni a del$i nez 2 mésice. Piihlaska
pohledavky se podéva na specidlnim formuléfi, ktery ze k dispozici ke stazeni na webovém
portale www. justice.cz. Tato ptihlaska je vyplnéna a uvedena v ptiloze PV, ktera se sklada
z Gvodni strany, vlozenych stran a zavére¢né strany. V piihlaSce se vypliuji nésledujici
udaje:
e oznaceni dluznika, véfitel, jejich sidlo a identifika¢ni udaje
e typ pohledavky a jeji vyse - jsou rozd€leny vydané faktury do Ctyi pohledavek dle
data jejich splatnosti
e datum splatnosti pohledavky
e dlvod vzniku pohledavky i jeji vlastnosti
e seznam piiloh — vypis z obchodniho rejstiku, kopie smluv, plna moc v ptipadé za-
stoupeni vétitele
e podpis vetitele €1 jeho zastupce
Podanou piihlasku prezkoumd nejprve insolvencni spravce a poté insolvencni soud. Se-
znam piihlasenych pohledavek pak insolvenéni soud zvetejni v insolvenénim rejstiiku nej-

pozdéji 15 dnti pred kondnim prezkumného jednéni.

6.3.2.2 Tvorba opravnych poloZek

Jelikoz na spolecnost XX, s.r.0. byl podan navrh na zah4jeni insolven¢niho fizeni a podana
ptihlaska do insolvence, mtze spole¢nost KASKO, s.r.o. vytvofit zdkonnou opravnou po-
lozku dle § 8 zakona o rezervach. Tato opravna polozka by byla vytvotfena ve 100% vysi

rozvahové hodnoty pohledavky a to 299 639,43 K¢.

Tvorba a zauc¢tovani zdkonné opravné polozky je uvedeno v nasledujici tabulce:
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Tab. 26: Opravna polozka k pohledavce dle §8 (viastni zpracovani)

Pohledavka OP ve vysi 100 % MD D
Tvorba OP 299 639,43 299 639,43 558 391/100

Takto vytvofena zdkonna opravna polozka za dluznikem v insolvenci je zaltctovdna na
stanu MD, a to na ndkladovy ucet 558 — Tvorba a zauctovani zakonnych opravnych polozek

ana ucet 391/100 — Opravna polozka k pohledavkam — dle §8 na stranu D.

Spolecnost KASKO, s.r.o. mohla také z divodu opatrnosti vytvoftit ucetni opravné polozky

za timto dluznikem podle poctu dni pohledavky po splatnosti.

Na zaklad¢ vysledku insolvencniho fizeni mtize spole¢nost KASKO, s.r.o. ucinit dle zako-
na o dani z pfijmi danové uznatelny odpis nesplacené pohledavky. V tcetnictvi se pak

nejdiive zauctuje zruseni vytvorené opravné polozky a nasledné jeji odpis.

Tab. 27: Odpis pohledavky (vlastni zpracovani)

Cena v K¢ MD D
Zruseni zakonné OP 100 % 299 639,43 | 391/100 558
Odpis pohledavky 299 639,43 546 311

V pfiipadé odpisu pohledavky bude tato operace zauctovana na vrub nakladového uctu 546
— Odpis pohledavky a souvztazné¢ na ucet 311 — Odbératelé. V tomto piipad¢ se jedna
o odpis pohledavky, ke které¢ byla tvofena danova opravna polozka, a proto pfedstavuje

odpis pohledavky danioveé uznatelny naklad.

6.4 Financovani pohledavek ve spole¢nosti KASKO, s.r.o.

Spole¢nost KASKO, s.r.o. ma fadu vyznamnych a velkych odbératela, kteti své pohledav-
ky plati v€as a fadné dle dohodnutého terminu ve smlouvé. Existuji vSak také zakaznici,
ktefi své zavazky splaceji pozde€, anebo nesplaci viibec. Pro pohledavky za dluzniky, ktefi
své zavazky neplni, jsem uvedla navrh na jejich feSeni. Pro odbératele, kteti své pohledav-
ky plati, ale pozdé, spolecnost KASKO, s.r.o0. svym zptsobem poskytuje uvér jako finan¢ni
prostiedky.

Proto jsem v nize uvedené tabulce ¢. 28 uvedla ptehled pohledévek splacené v letoSnim
roce 2013 od Sesti nejhlavnéjSich odbératelli spolecnosti KASKO, s.r.0., jejichZ doba po
splatnosti €inila 40 dni a vice. Pro srovnani rozdilu ve financovani bych chtéla uvést mini-

malni sazbu uroku 6 % z poskytnuti podnikatelského kratkodobého uvéru, dale je vypoci-
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tan urok z prodleni 0,05 % dle obchodniho zdkoniku, urok z prodleni dle smluvnich pod-

minek 0,1 % a jsou zjistény jednotlivé Groky z terminovaného vkladu, které by spolecnost

KASKO, s.r.o. ziskala prostym vkladem u banky.

Tab. 28: Uroky z prodleni u Sesti nejhlavnéjsich odbératelii

(vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti)

spolecnosti KASKO, s.r.o.

Smluvni

Terminovany
vklad u Ceské sporitelny

Odbératel Prodleni Cen? Urok ,6 & urok 0,1 % Urok 0',05%
(v ke) (vke) (v K&) (vke) Sazba Urok Celkem
(v %) (v K¢) nasporeno
Magna Slovteca 40 5939,29 39,05 237,57 118,791 0,15 0,99 5940,28
GUMOTEX 41 290 868,10 1960,37 11 925,59 5962,80| 0,2 66,25 290 934,35
Magna Slovteca 42 618,32 4,27 25,97 12,98 0,15 0,11 618,43
GUMOTEX 42 25 989,60 179,44 1 091,56 545,78 | 0,15 4,55 25994,15
Magna Slovteca 42 70 755,04 488,50 2971,71 1485,86| 0,15 12,38 70 767,42
Magna Slovteca 42 80 796,24 557,83 3 393,44 1696,72| 0,15 14,14 80 810,38
Magna Slovteca 42 224 025,80 1546,70 9 409,08 4704,54| 0,15 39,20 224 065,00
SKODA AUTO 42 1736 628,30 11 989,87 72 938,39 36469,19| 0,25 506,52 1737 134,82
SKODA AUTO 42 1874 306,94 12 940,42 78 720,89 39360,45| 0,25 546,67 1874 853,61
SKODA AUTO 42 2 659 701,00 18362,87 | 111707,44 55853,72| 0,25 775,75 2 660 476,75
GRUPO ANT.TUR. 45 58 822,88 435,13 2 647,03 1323,51| 0,15 11,03 58 833,91
GUMOTEX 46 175 942,76 1330,42 8 093,37 4046,68 | 0,15 33,72 175 976,48
Magna Slovteca 49 167 446,97 1348,75 8204,90 4102,45| 0,15 34,19 167 481,16
Robert BOSCH 51 19 729,73 165,41 1 006,22 503,11| 0,15 4,19 19 733,92
Magna Slovteca 52 36 962,60 315,95 1922,06 961,03 | 0,15 8,01 36 970,61
GUMOTEX 52 62 920,00 537,84 3271,84 1635,92] 0,15 13,63 62 933,63
GUMOTEX 53 98 260,99 856,08 5207,83 2603,92| 0,15 21,70 98 282,69
Magna Slovteca 56 35208,94 324,12 1971,70 985,85| 0,15 8,22 35217,16
Hella Slovakia 60 267 440,05 2 637,76 16 046,40 8023,20| 0,2 89,15 267 529,20
Magna Slovteca 61 45 419,04 455,43 2770,56 1385,28| 0,15 11,54 45 430,58
Magna Slovteca 63 218 921,08 2 267,18 13 792,03 6896,01| 0,25 95,78 219 016,86
Magna Slovteca 70 68 051,79 783,06 4 763,63 2381,81| 0,25 33,08 68 084,87
SKODA AUTO 71 3058 754,16 35699,43 | 217171,55| 108585,77| 0,35 2111,39 3 060 865,55
Magna Slovteca 74 1663,72 20,24 123,12 61,56 | 0,25 0,85 1664,57
GUMOTEX 83 777 623,69 10 609,77 64 542,77 3227138 0,3 537,86 778 161,55
Celkem X X 105 855,89 643 956,64 | 321 978,32 X 4 980,90 12 067 777,93

Z jednotlivych vypoctl lze videt, ze spolecnost KASKO, s.r.o. ptichazi o velkou ¢ast fi-

nancnich prostredki. Zjistény urok 6 % z pohledavky po splatnosti piedstavuje ¢astku, kte-

rou by spolecnost KASKO, s.r.o. ziskala od svych odbératelt za poskytnuti kratkodobého

uvéru. Kdyby odbératelé zaplatili spolecnosti za tento poskytnuty avér minimalni vysi
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6 %, ziskala by spole¢nost KASKO, s.r.o. 105 855,89 K¢.

Jestlize uzaviend smlouva mezi spoleCnosti KASKO, s.r.o. a odbératelem obsahuje
v platebnich podminkéach smluvni sankci a to trok z prodleni ve vysi 0,1 % za kazdy zapo-
¢aty den po splatnosti, mize spolec¢nost KASKO, s.r.o. svému zdkaznikovi tento urok vy-
fakturovat. Suma vypocitaného uroku z pohledavek po splatnosti ve vyse uvedené tabulce

¢ini 643 956,64 K¢.

Dle obchodniho zdkoniku mohla spolecnost KASKO, s.r.o. vyfakturovat svym odbérate-
Itim urok 0,05 % z prodleni. Jestlize tak neudélali, ptisli o sumu 321 978,32 K¢&.

Posledni sledovany urok je z terminovaného vkladu. Pro sviij pfiklad jsem pouzila jednot-
livé aktualni sazby terminovaného vkladu u Ceské spofitelny. Tato sazba se pohybuje od
0,15 az po 0,35 u zkoumanych pohledavek ve vyse uvedené tabulce. Soucet téchto vy-
poctenych urokl predstavuje ¢astku 4 980,90 K¢, kterou by spole¢nost KASKO, s.r.o. zis-
kala prostym vkladem hodnot jednotlivych pohleddvek do banky.

Spolecnosti KASKO, s.r.o. doporucuji, aby si 1 nadale provérovala své zdkazniky pii uzavi-
rani smluv kontrolou vypisu z obchodniho rejstiiku, ptipadné zjistovala z okoli, zda je
firma bonitni. V pfipad¢ dalSich problémi s odbérateli, by se mélo za ucasti obchodniho
feditele vyvolat jednani s problematickymi odbérateli. Spolecnost KASKO, s.r.0. jim miize
také navrhnout uzavieni sménecné smlouvy, sménky nebo vytvoteni splatkového kalenda-

v

Ie.

Splatkovy kalendar je dokument, ktery predstavuje plan kdy a po jakych splatkach bude
dluznik splacet svlij dluh. Jestlize by zdkaznik nedodrZoval sjednany splatkovy kalendaf,

muZou mu byt vyfakturovany penale.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy soucasného stavu pohledavek a zavazki ve

spole¢nosti KASKO, s.r.o. a nasledné na zéklad¢ zjiSténych nedostatkli navrhnout feSeni,

které povede k zefektivnéni systému fizeni pohledavek a zavazka.

Prvni ¢ast projektu obsahuje evidenci, monitoring a spravu pohleddvek a zavazki.
V ptipadé€ spolecnosti KASKO, s.r.o. bych doporucovala zaméstnat nového specializova-
ného pracovnika, ktery by se zabyval fizenim pohledavek a zadvazki, vcetné jejich evidence
a spravy.

Kapitola zajisténi pohledavek obsahuje zajiStovaci nastroje spole¢nosti KASKO, s.r.o.
Jednim z té€chto nastroji je smlouva. Ta vSak neobsahuje kromé smluvni pokuty, zddné
zajiStovaci dolozky. Spolecnosti KASKO, s.r.o. bych doporucovala sjednané smlouvy
o tyto zajisStovaci dolozky doplnit. Spole¢nost KASKO, s.r.o. vyuziva také dalsi formy
zajisténi, jako je dokumentarni akreditiv, zaloha, ¢i poZadavek na provedeny audit u za-
kaznika. Pro fadné vedeni svych pohledavek, které jsou zobrazeny v ucetnictvi, by méla
mit spolecnost KASKO, s.r.o. vypracované vnitini smérnice. Pro ucely této diplomové
jsem navrhla vnitini smérnici na tvorbu opravnych polozek. Tvorba opravné polozky zna-
mend, ze pohleddvka neni po lhiteé splatnosti dluznikem uhrazena a dochazi
k ptechodnému snizeni jeji hodnoty. Tato smérnice obsahuje vysi opravnych polozek za-
konnych 1 ucetnich, jejich Gctovani, potiebné doklady i1 opatieni k prevenci vzniku nedo-

bytnych pohledavek. Spole¢nost KASKO, s.r.o. by mohla tuto zavést a vyuzivat v praxi.

Dalsi ¢ast projektu predstavuje postupy pfi vymahani pohledavek. U dvou odbératelli, za
kterymi ma spolecnost KASKO, s.r.0. dosud nesplacené pohledavky vice jak 1 rok, je po-
psan navrh na jejich feSeni. Prvni pohleddavka je za odbératelem AA, a.s. ve vysi 723
964,50 K¢ a je vice jak 2 roky po splatnosti. Odbératel AA, a.s. 1 po upominkach odmitl
uhradit svtjj dluh, a proto doporucuji spole¢nosti KASKO, s.r.0. odeslat posledni vyzvu
a upominku pted zalobou a dopis s nazvem posledni pokus o smir. Jestlize i tak dluznik
nebude reagovat, doporucuji vydat na tohoto zdkaznika elektronicky platebni rozkaz, ktery
je uveden a vyplnén v piiloze. Dals§i moznosti spolecnosti KASKA, s.r.o. je postoupit po-
hledavku tieti osobé. To by ptredstavovalo pfechod vSech prav spojené s pohledavkou na

tuto tfeti osobu. Dluznik by pak svlij dluh musel splacet novému vétiteli.
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V ptipadé rozhodnuti soudu o zahajeni soudniho, spravniho ¢i exekuéniho fizeni, by mohla

spole¢nost KASKO, s.r.o. také zacit tvofit zakonné opravné polozky.

Druhou feSenou pohledavkou v ramci projektu je pohledavka po splatnosti vice jak 1 rok
ve vysi 299 639,43 K¢ za odbératelem XX, s.r.o. Spole¢nost XX, s.r.0. ozndmila spolec-
nosti KASKO, s.r.o., Ze vstupuje do likvidace. Proto je navrzen postup ptihlaSeni pohle-

davky a nasledné popsano vyuziti opravnych polozek a jeji odpis.

Posledni ¢ast projektu obsahuje financovani pohledavek u spole¢nosti KASKO, s.r.o. Od-
bératelim, kteti své pohledavky plati, ale pozd¢, spole¢nost KASKO, s.r.o. poskytuje avér
jako finan¢ni prostfedky. Proto jsem vy¢islila usly zisk spole¢nosti KASKO, s.r.o. ve for-
mé smluvnich Grokl z prodleni, Grokti z prodleni dle obchodniho zékoniku, sazbu tvéru
1 sazbu terminovaného vkladu. Spole¢nost KASKO, s.r.0. by si méla i naddle provérovat
své zakazniky pfi uzavirani smluv kontrolou vypisu z obchodniho rejstiiku, ptipadné zjis-
tovat z okoli, zda je firma bonitni. V ptipad¢ dalSich problémil s odbérateli, by se mélo za
ucasti obchodniho feditele vyvolat jednani s problematickymi odbérateli. Spolecnost
KASKO, s.r.0. jim mtize také navrhnout uzavieni sménecné smlouvy, sménky nebo vytvo-

feni splatkového kalendare.
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PRILOHA P I: POSLEDNI POKUS O SMiR PRED PODANIM
ZALOBY

JUDr. Blanka JeZzkova, Blatnice pod Svatym Antoninkem

Vyzyvam Vas timto, abyste vySe uvedenou ¢astku 723 964,50 K¢ uhradili nej-
pozdéji do .......... na ucet spolecnosti KASKO, s.r.0. uvedeny na predmétnych faktu-
rach a zaroveinn mé o provedené tthrad¢ informovali.

Vétim, Ze castku 723 964,50 K¢ ihned zaplatite, a tak ptfedejdete zbyteCnému
soudnimu sporu, ktery by Vam pftinesl dalsi naklady, ponévadz mimo dluzné ¢astky byste
byli povinni uhradit iroky z prodleni ve vySi 0,1 % z dluzné ¢astky za kazdy den pro-
dleni, soudni poplatek ve vySi 4 % z hodnoty sporu a dale niaklady pravniho zastou-
peni.

Proto tento dopis povazujte za posledni pokus o smir

pred podanim zZaloby.

Upozoriiuji Vas, Ze pokud jste v tomto obdobi provedli uhrady pohledavek jinym
subjektiim, a tim upfednostnili jiné vétitele pred spolecnosti KASKO, s.r.o. mohlo by timto
postupem dojit k naplnéni skutkové podstaty trestného ¢inu dle ust. § 256a trestniho zako-
na o zvyhodiiovani vétitele.

Pokud neprovedete do vySe uvedeného terminu tthradu ani neprojevite zajem o hle-
dani spole¢ného feseni, budu predpokladat, ze nemate zajem a ani nemuzete hradit dlouho-
dobé¢ své zavazky, a budu zvazovat moznost podani insolventniho navrhu vaci Vasi spo-
le¢nosti.

S pozdravem

JUDr. Blanka Jezkova
pravni zastupce



PRILOHA P II: POSLENI UPOMINKA PRED ZALOBOU
JUDr. Blanka Jezkova, Blatnice pod Svatym Antoninkem
Doporucené

Spolecnost AA, a.s

Véc:

Posledni upominka pred Zalobou

Obratila se na mé spolecnost KASKO, spol. s.r.o. s Zzddosti o vymahani dluzné ¢astky, kdy
z ptedlozené dokumentace vyplyva, ze k dneSnimu dni stale dluzite mému klientovi — spo-
le¢nosti KASKO, s.r.0. se sidlem: Slavkov 82, Horni Némé&i, PSC: 687 64, IC: 469 73 982
— Uhrady za provedené dilo a material, ktery Vam byl dodéan, pfi¢emz tyto dodavky byly
vyuctovany a k dneSnimu dni ma muj klient za Vami pohledavku po splatnosti celkem ve

vysi 723 964,50 K¢.




PRILOHA PI: NAVRH NA ELEKTRONICKY PLATEBNI ROZKAZ

2 ePlatebni rozkaz

Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

A) Soud, kterému je ndvrh uréen

Soud |Krajsky soud v Praze

Odiwodnéni mistnl phstusnosti |

:

B) Déastnicl a je] ich zastupcl - ZALOBCE

Zalobce -A ) Fyzicks psoba () Fyzickd podnikajici (@) Prévnicks osoba

HE

Nizev | KASKO, spol. s r. 0.

Identifikatnl dslo (46973982 |

Emailovd adress  [kadicekagkaskn.z |

Sidlo:

Ulice |Slavkov | cprefz | Ca | Obec |Homi Nemei El
Stit  |Ceskd republika o psc |eezas | Telefon |

Spisovi mathka |

Zpiisob, kterym m4 soud doruovat: |E-mail -1

Zastupce Nenl E

B) Uéastnicl a Jejich zastupcl - ZALOVANY

Zalovang - 1 () Fyzicks osoba () Fyzické podnikajici (@) Prévnicks osoba #[=]
Nézevl.l.l..l.l. I
Identifilkatni dslo | |

Sidlo:

Ulice | cpe[ |ca | Obec [Praha M
Stit  |Ceskd republika = psi | Telefon |

Dalfi kontakini Gdaje: [“|Emailova adresa/Ds [ Domudovacl adresa

Zastupce Nenl E

C) Piedmét - pravo na zaplaceni pendiité Castky

NAROK -1 [EIPohledévia (penddita Sistha) 5 Piisluenstl
Pohleddvia - 1

Vyite pohlediviy| 351 050 1 E |

==

Piishutenst- 1

Druh  |Smiuvnl Grok z prodient =} splatnost pahledéviy

wsazbalo,l  |%|dennd | |zpohledivky -] |351 050 |Eﬂ od \3ga2011 | do [ zaplacenl

[+

Slouted nostl viznamné pro rozhod muti

Strdnka £ 1

Verze formulife:25-a



Tifka se autorskeho zdkona (Jlano (@ine

Skutednost], z nichE vyphivd uplatnéné pravo ra zaplacen pendiitd Ssthoy (skutkowa tvizenl 3 cznadenl di kaa)

Dire 15.7.2010 biyla e Elobcem -zhotovitelemn a 2alovanym - objednatelern uzaviena smilowva o dilo, podle keré faloboe
Zhotovil pro Ealovaného sjednané dilo (farmy).

Cistetnd rekaplitulace

Celkové hodnota pohledéviky bez piishutenstvi 351050 K

MAROK -2 [IPohleddvica (pen&fitd Eastha) [ PHsluenstvl i“ﬂ
Pohledévia - 2

Ve pohledéviy| 281 3755 | ke [

PHishubenstvi- 1 HE

Druh  |Smiuvni drok z prodient '+ splatnost pahlediviy
imbalm I%Id&nnﬁ lepuhbdivkjr Hllm 3755 | ad do [ zaplacenl

Shutenost | vyznamné pro rozhodmuti
Tirka se autorského zékona (Tlano (wine

Skutednost], 2 nichE vyphivd uplatnéné pravo ra zaplacen pendditd Sstloy (skutkowd tvizenl 3 cznadenl di kaab)

Dire= 15, 7. 2010 byla mezi 2alobcem -zhotovitelern a Zalovamim - objednatelern uzaviena smilowuva o dilo, k tto smiouws byl
dne 25, 2. 2011 uzavien dodatek £ 1, kde bylo sjedrdno proveden( prav na zhotoveném dile

Castetni rekapltulace

Celkova hodnota pohledavky bez pHishusenstvi |281375,5 K

NARCK -3 [¥|Pohledavic (penéfitd Castha)  [5Pslusenstvl FHE
Pohledavia- 3

Vjte pohledviey 70000 | kC |-} -
Phishusenstvi- 1 [#[-]
Druh  [Zakonng drokz prodien ] spiatnost pohledaviy

|m{nE ”zpnhledivltjr i'I |?nﬂnn |EB od do ¥ zaplacenl

Shutednost | vyznamné pro rozhodmuti
Tifkd se autorského zdkona (jano (@ine

Skutednosti z nichE vyphivd uplatnéné pravo ra zaplacenl pendditd Sstloy (shkutkova tvizenla cznadeni di kaad)

Zalwramj - kupujict si objedndvkou ze dne 15. 1. 2011 cbjednal u &lobee - prodévajiciho dodénlzbokl, plitems &lobce
objedrané zbodi dodal Falovandrmu dne 17. 2. 2011, Doddvia zbad byla vyd&tovand faktumou £ 501900127 za cenu 70-000 KE,

Cistetnd rekapitulace

Celkovi hodnata pohledavky bez prishusenstvi {70000 KE

NAROK -4 [XPohleddvia (peniditd Sstha) 52 PHsluenstvi =]
Pohleddvka - 4

Stranka £ 2 Werze formulaiezs-a



Vit pohledini|21 533 13 -
Phislusenstvi - 1 +] -]
Druh  [Zakonn drok z prodien 1] splatnost pohledaviy

Im{né ”zp-nhledi\rlqr 'I |11539 IEE od do ¥ zaplacenl

Shutefnostl vyznamné pro rozhodmuti
Tirka se autorskeho zakona (Jano (wine

Skutednosti z nichd vyphivd uplitnéné pravo na zaplacenl penddte Sstioy (shutkovd twizenla cznadenl dikazd)

Zalowvany - kupuild si u alobce - prodévajidho objednal zbod(, kberd mu floboe dne 13, 3. 2011 dodal, plitemE tato dodévka
Zhod byla wydEtovand fakturou £ 501900208,

Céstefnd rebapltulace

Celkovd hodnota pohleddviy bez plishudenstvi jz1539 '(C

D) Naklady fzenl

Soudni poplatek 28 960

Ddména privniho zéstupee ! | [] Gdstha wytiskena vietné DPH
Jiné i |

Krukém [7] Vzddvim se préva na ndhradu nakladd feenl (Cjane [@ne
E) Bankowni ddaje
(et Variabilni symbol Specificky symbiol

daje pro zaplacenl fElované Sstky | KDO0M000000I0N [l
daje pro zaplacenl ndkada fizenl | KX0000000000300 | |
daje pro vrcen! soudniho paplatku | .

F) 5oudni poplatek
Osviobezenl od soudnich poplatkd (&) ne (Cjano
Zalobee £3dd o sd&lenl Hsla Gty a variabilnihe symbolu k z=slénl soudniho poplatku

G) Petit Generuj petit

Soud ukdads dalovandmuy, aby do 15 dni ode dne dorudeni elektronického platebniho rozkazy zaplatil 2alobo:
a) Cdsthu 351050 K

Smilwenl drok z prodient 0.19% denné 2 Satky 351050 KC od 282.2011 do zaplaceni.,

by &astku 281375.5 KC

Smiuwnl drok 2 prodient 0.1% denné z Sstky 281375.5 KC od 17.7.2011 dozaplacenl,

o) Edsthku 70000 KE

Zakonny drok z prodlend z Estky 70000 KC od 442011 do zaplaceni ve visi 7.7 9%,

d) &asthu 21539 KC

Zakanmy drok z prodlenl z E3stky 21539 KE od 152011 do zplacenive vysi 7.7 5%,

&) nadhradu ndklad Heenl ve wii 28960 KL

H) Piilohy Vit philchy "|
Cheete zadat SPRT (Jano (@) ne Vicdit pHlohu

Strdnka £ 3 Verze formulife2sa




Souhlasim s razhodnutim ve véd bez natizeni jednanidle § 115305k (Jano  @ne

24dim o potvrzeni phijetl révrhu na ekktronickou adresu I

Ekektronicky podpis®

# Farudery elektronicoy podpis 2 ladeny ra kvalifikovandm erifikitu
wydaném akreditovarym poskytovatelem certifilatnich slubeb,

Identifikétor ndvrhu [GJID]l-jl:I:ISHc:—E#bﬂ-mn 1-ddef-10d7b0501327

(e

Strdnka £ 4

Verze formulafe2s-a




PRILOHA P1V: ELEKTRONICKY PLATEBNI ROZKAZ

Jednaci ¢islo: XXXXX/2013

Meéstsky soud v Praze, pracovisté Slezska 9, Praha 2 rozhodl soudnim tajemnikem ve véci
zalobce: KASKO spol. s r.0., IC 46973982, Slavkov 82, 687 42 Horni Ném&i proti zalova-
nému:

AA, a.s., 0 zaplaceni 723 964,50 K¢ s ptislusenstvim

takto:

Soud uklada zalovanému, aby do 15 dnl ode dne doruceni elektronického platebniho roz-
kazu zaplatil Zalobci

a) Castky
Narok — 1
351 050,00 K¢
Smluvni arok z prodleni 0,1% denné z Castky 351 050,00 K¢ od 28.2.2011 do za-
placeni.
Narok — 2
281 375,50 K¢
Smluvni arok z prodleni 0,1% denné z Castky 281 375,50 K¢ od 17.7.2011 do za-
placeni.
Narok — 3
70 000,00 K&
Zéakonny urok z prodleni z Castky 70 000,00 K¢ od 4.4.2011 do zaplaceni ve vysi
7,75%.
Narok — 4
21 539,00 K&
Zékonny urok z prodleni z ¢astky 21 539 K¢ od 1.5.2011 do zaplaceni ve vysi
7,75%.

b) Nahradu nakladi fizeni ve vysi 28 960 K¢.

nebo

aby podal proti tomuto elektronickému platebnimu rozkazu do 15 dnti ode dne jeho
doruceni u podepsaného soudu spor.

Pouceni: Vcas podanym odporem se elektronicky platebni rozkaz v plném rozsahu
rusi a soud k projednani a rozhodnuti véci natidi jednani. Opozdéné podany odpor
nebo odpor podany tim, kdo k nému neni opravnén, soud usnesenim odmitne. Elek-
tronicky platebni rozkaz, proti némuZz nebyl podan odpor nebo proti némuz podany
odpor byl soudem odmitnut, ma G¢inky pravomocného rozsudku. Proti vyroku o
nahrad¢ nakladi fizeni a vyroku o povinnosti zaplatit soudni poplatek je mozno po-
dat odvolani do 15 dnti ode dne jeho doruceni k Vrchnimu soudu v Praze. Nesplni-



li povinny dobrovolné timto elektronickym platebnim rozkazem uloZené povinnos-
ti, miize se opravnény domahat natizeni vykonu rozhodnuti.

V Praze dne XX XX . XXXX

Za spravnost vyhotoveni
Soudni tajemnik



PRILOHA P1V: PRIHLASKA POHLEDAVKY

PRIHLASKA POHLEDAVKY

R R T R T

Dluinilc
| 01 Fyzické asoba @ 02 Préwnicki osoba | préwni téd zalogeni' | -
Prévnicked osoba | Mzewioboh.firma: | XX, s.ro.

i L1 || | | ] inéregiste:
Sidla Ullices

Cpla: ICJ:.:

Obec

pst ICﬁFch:E:

Stat: |Cesldd republika v
Vititel

[0 03 Fyeické osoba @ 04 Pravrickéosoba [ prévni tad zalozen' |

Prévnicks osoba | Mizewiobch.firma: | KASKO, spol s r. o.
& a|e|o[7|3[s]8]2]linrmegistre:
Sidlo Lllice: Slanrkow
Cpla: ] | €0
Obec: Homi M2l
sl 6724 st obre:
Stét: Ceskd republika \_1
Clslo Gt
05 Korespondentnladesa ™ [

Elelctronicks adresa:

Akreditovary poskytovatel certifikatnich shubeb:

wypini = pouze u zahranitnich cach
¥ datum narczan! sa w plni, pokud nebylo phiddano rodni eklo
 wyplirta pours tehdy Jedni-1 52 o frddkou cacku podrikatela
¥ wyplfita poload sa 181 od sida o trvaksho bydiit




Piihlaska pohledévky

Pohleddvia £ 1

Typ pohladiviy: Ineaﬂﬂ:éni - hromadné

B

deniflkace TGty prav. dmodu | e i e

i BT

Vyta phislusenstvl
(kL)

Splatnost

1 14 202,74

Celloows vt jistiny (KE: | 14202,74

532012

5 D od wami b

07 Dalél okalnosti:

08 Vykonatelnost: [
03 Phisludenstvl: ]

Celkovd vyse pohledéviy: | 14 202,74

10Vlasimosti pehledivio:
Podfizend: (@ne  ()ano
Pendfita: (T)yne (8 ano
Podminénd: (@ ne () ano
Splatre: mne ()ano
Pohledavia: (@ v KX () vcizlméns

Pohledivia £ 2

Typ pohledavigy: |neeﬂi§té:ﬁ - hromadné

M|

[dentitikzce [Etny prav. duvedy,

Pori] ) ichs pohlecivkavypliva | ¥V e2listiny (K

Ve phislusenstvl
(k&)

Splatnost

Wylkonatelnost)

|+ -]

1 12 000,00

142013

(=[]

Coolloows s fistiny (KE): | 12 000,00

06 Dy o wami her:

07 Dialél okolnosti:

08 Wykonatelnost: [ 7]
09 Piislufenstvl: [

Celkowd vijte pohledivin: | 12 00,00
10V lastnostl pohledévioy:
Podiizend: (@ ne () ano
Pendfiti: (Jne (@) ano
Podrminéna: (@) ne ) ano
Splatr: @ne ()ano
Pohladdvie: (@ v KE () vciziméns




Pohleddvka £ 3

Typ pohleddviy: |nezadl§téni - hromadné

)

Identifikace |stiny'prav. divodu, Vi istiny (KE)

PETE " i pohlestivie rypkiva

Vyta phislusenstwl

Splatnost
(k&) ok

ykonatelnost

-]

1 S0 980,12

1.5.2012

[+]-]

Cellowd wjisa jistinng {Kex |5u 580,12

06 Dinrod wani ku:

OF Dals okolnosti:

o0& Wykonatelnost: [
09 Phsludenstwt [

Celkova vyde pohlediviy: |50 980,12

10 Viastnosti pohledivky:
Podiizens: @ ne () ano
Pergfits: (ine (@ ano
Podringns: (@ ne () ano
Splatrd: @na () ano
Pohleddvia: @ v KX () vcizl méne

Pohleddvka £ 4

Typ pohledavigy: Iﬂem_]%i - hromadné

B

Identifikzce [stiny'prav. dimwodu, oy
¥ e jstiny (K

Polel 7 nich? pohlecévia wyphjva

Vite phisluZenstvl

K& Splatnost

ykonatelnost

-+ -]

1 222 456,57

162012

[+

Celloowd vjte jistiny (KEj: |22 456,57

06 Diprod waniku:

07 Dalsl okolnosti:

o8 Vykonatelnost: [
09 PHislufenstwl [ ]

Celkovd vjle pohleddvky: |22 456,57

10Viastnosti pohledivky:
Podifzend: (@ne () ano
Pendditis (ne (@ ano
Podmingns: (@ ne () ano
Splatr: @ne ()ano
Pohleddvia: @) v KE () v cizl ménd

47 Celkowd wite pfihlatenich pohleddvek (K2):
4 Cellowvd wite nezajisénych pohleddwek (Ki):

29963943

2959 639,43




43 Calloowd vifte zajistémych pohleddwvel #E: 0,00
50 Podet pohleddvek:
51 Podet viodengch stramn:

Yiéfitel proh te Gdaje v piihlidce ravdivé.

52 Seznam piiloh:

Pasrinné piiloby:
1. Ja-li wifitel prévnickd osoba - wipis z obchod niho rejstiiku nebo obdobného registru.
2. Kopie smiuw, soudnich nebo jingch ehodnuti a daliich listin dokladajicich ddaje uvwedané v plihlasce pohledsviy.
3. Ja-li wifitel mstoupsan na zikladé plné moc - plnd moc,

Vlodit elektronickou piilchu |

Tde uvedte velkend pilohy, ke jsou k plihliSce plildaddmy v listinnd podobE:

1| | (#=]
Puordpl sem stw rouje:
53V | Dme

() Vafitel () Téstupce
54 Fyzicks PHjrment: Kaditek Jrmeéna: Antonin
KRt Titul za jrma Titul phed jm.: Ing.

Obec: P

Wlice: Cipe

Stat: Ceslat P e | 5

—J

Iplsob dordenl pfihlEky pohlediviy na soud:
|© Listinnd podoba (@) Datovi schrénka/e-mail () ePodateina Msp |

Digitilni podpls






