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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na péci o déti do tii let véku zaméstnanci KNTB a.s. ve Zli-
né. Teoretickd ¢ast obsahuje zdkladni informace o zalozeni podniku a podnikani samot-
ném. Prakticka ¢ast je tvofena analyzou mistniho trhu a poptavky po jeslich v KNTB a.s.
Na zaklad¢ teoretickych poznatkil a analyz z praktické ¢asti byl zpracovan samotny projekt

zalozeni jesli v KNTB a.s.

KLICOVA SLOVA

Podnikani, podnik, sluzby, jesle, analyza, podnikatelsky plan, finan¢ni plan, rizikové fakto-

ry projektu

ABSTRACT

The thesis is focused on the care of children under the age of three, employees of KNTB
Zlin. The theoretical part contains basic information about businesses and the business it-
self. The practical part consists of an analysis of the local market and the demand for nurse-
ry in KNTB. On the basis of theoretical knowledge and practical analysis of the project

itself was prepared for the establishment of nurseries in KNTB.

KEYWORLDS

Business, company, services, nurseries, analysis, business plan, financial plan, risk factors

for the project



M¢é podékovani patii pifedev§im vedoucimu mé prace, prof. MUDr. Jaroslavu Slanému,

CSc., za odborné vedeni a cenné rady, které mi pfi zpracovani diplomové prace poskytl.

,»Deti tvoii 30% nasi populace a 100% nasi budoucnosti!*



UVOD ...ttt e e et et e e s s bt e e e e bb e e e e e b r e e e e anrreeenn 11
I TEORETICKA CAST ....coooviiiiiiiiiiisesess sttt 12
1 PODSTATA PODNIKANI A PODNIKU ........occoooniiimiiniinneneinniissssissensesenens 13
11 PODNIKANT ...ttt ettt e e n e r e e neennnes 13
111 PodniKatel.........ccoociiiiiiiiii 13

1.2 PODNIK .eiutettiteiestate st stett et te ettt ese bt sesbe e e e b et et e s e ebe st et esesbe e eneese e e e ene s s 14
1.2.1  Podniky dle pravni formy vIastnictvi .........cccoeviiiiiiiiiiiciccec 15

1.2.2  Podniky podle sektorti a hospodaiskych odvetvi .......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiieee, 18

1.2.3  Podniky podle VEITKOSE.........cccoiiiiiieieieie e 19

1.2.4  Podniky podle typu VYTODY.....ccoeiiiiiiiiiiiiiiciieese e 19

2 ZALOZENI PODNIKU .......cccooooiviiiiiiiiieisiissesissiessesss s 20
2.1 PODNIKATELSKY ZAMER ....utiiiiiiiiiasireaieesieeasieesireasseesseeasneesieesneesnnessneesnnesnneesnnas 20
2.2 STANOVENI VIZE, POSLANT A CILU ...ooiiiiiiiiiiiee e 20
2.3 ZAKLADATELSKY ROZPOCET ..cciutiitiiiieiaieesiniesieesseesseessneesseesseesneesnneessnssnessnnesnns 20
2.4 PODNIKATELSKY PROJEKT (ZAMER)....ccueiiiitieieiieiteesiesiesieesteseestae e sae e e sne e 21
2.5 URCEN{ VECNYCH A RIDICICH PREDPOKLADU.......cccitiiiiriaiiesireaieesineesnee e esneeseeas 21
2.6 PRAVNI NORMY PODNIKANI ......uciiitiiiiiieiieiie ettt 22
2.7 IMIARKETING ..ttt ettt ettt ettt ettt et et e b et e e b e et et e e et e e nnneabeeannas 22
2.7.1  MarketingOVY PLAN ...c.ooiviiiiiiiiieic e 22

2.7.2  Analyza marketingoveho prostiedi .........cocvieeiiiiiiiieiiceseee e 23

2.8 PROPAGACE ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt bt e he et e e sae e e bt e asn e et e e nnn e e nneeannas 25

3 FINANCOVANI PODNIKU ........ccocovviiiiiiiriniisissiesiesis s 26
3.1 BANKOVNI UVER ....tiiiiiiiieiiie ettt ettt 27

4 KLASIFIKACE RIZIKA ..ot 28
5  MARKETING SLUZEB............ccccooooiiiiiniiiiresieeiessessesies s 29
6  INSTITUCIONALNI PECE O DETIDO TRILET ......c..ccoovvvviviiieciiiecrenns 31
6.1 PECE O DETI DO TRI LET V DENNIM REZIMU......cceiuviaiiesireeieesieeesieesineesieesinesnneesenas 31
6.2 BABY SITTING .....eiiitieitit ittt sttt et e bt e e nne e ae e e 31
6.3 VLIV INSTITUCE NA SOCIALIZACI DITETE ...ccuvtitiiaiiieniiesiiiesieesieesieesieesieesneesnee e 32

7 LEGISLATIVA oottt sttt 33
7.1 HYGIENICKE POZADAVKY ....uviiutieiiteaieesiteesieeaieeesteeasseesbeesseeesseessseesseesnseesnneaneessnas 33
7.2 ODBORNA ZPUSOBILOST ZAMESTNANCU .....ueeiitiiiiiieiiesireesieesieesieeaneesinesnseesneeenns 33

I PRAKTICKA CAST .....cooovoiiiiiiecieeee e 35
8  PRUZKUM TRHU.........ccocsvviiiiriiiiiieiiesieses s 36



S N =T I VA ) - SRS 36

8.1.1  Podet narozenych d&ti v CR ........ccovvrureveceereeeeieseeeeteeeeeieseeseese s 40
8.2  ANALYZA NABIDKY A POPTAVKY PO JESLICH V CR ....covveviieiecsieee e 43
8.3 PRUZKUM MISTNIHO TRHU .....vvviiiiiesiriesiiiesieeesieeesnseessnseesssseessssesssssesssssessssnesans 45

8.3.1  Pocet narozenych déti ve meESte ZIN .........ccevvviiiiiiiiiiiiiie e 45

8.3.2  Jesle VE MESIE ZIN .....ueviiiiiiiii i 46

8.3.3  DotaznikoVeE SEtIENI.....cccciiiiiiieiiiiiiee ettt 50

8.3.3.1  Charakteristika reSpondentil...........cccoecveriiriniiineinie e 51
8.3.3.2 Charakteristika dotaznikill ...........ccceeeeiiiiiiiiiiiiee e 51
8.3.3.3  Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni...........ccocvrveiiiiiiiiciiciiiicsice 51

PROJEKT ZALOZEN{ JESLI V KNTB A.S. ZLIN ......c..cocooovviiiiireeicreen. 62
9.1 CILE PROJEKTU 11ttt tutttessittesietessieaesnssasssssesssseesssseessssaesssseessssesssnseessssessssnesssssessssses 62

9.1.1  Ciloveé skupiny projektu .......ccccceiiiiiiiiiiiiies e 63
9.2 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU .....cvveieieeeiesesesisssestsssessssessssenssssnsessenesssnns 64
9.3  JEDNANiS KNTB A.S. 0 ZALOZENI JESLI V. KNTB A.S. voiiiiiiiiiii e 65
9.4  ZALOZENI SPOLECNOSTI S.R.O. tuvviiiitiiiesiiiessiinessinesssssesssssessseessnsesssssesssssesssssessnnns 65

9.4.1  Uzavieni spolecenské SmIOUVY .......cccoceriiiiiiiiiiiiiiic e 65

9.4.2  Slozeni zakladniho jméni spolecnosti, nebo jeho Casti ........ccccovvvvriirinnnnne. 66

9.4.3  Ziskani Zivnostenského Opravineni ..........cecvrveiiiiiiicnie e 67

9.4.4  Navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku........cccevveiiiiiiiiiniennne. 67
9.5 PREDMET CINNOSTI 1utvttetteeesttteasiteessssesssssessseessnsesesssesssssesssssesssssessssessssesssssesans 68
9.6 MISTO PODNIKANI L.ttt ittt siiie ettt ettt st sbae et e e b e e nnbe e e nnnee e e 68
9.7 LEGISLATIVA .ottt ettt ettt ettt et e et e ek e et e e et e e et e e enb e e nnbe e e nnbe e e nnneennes 68

9.7.1  P0ZadaVKy Na PrOVOZ .....cciiiiiiiiiiiiiiesiie sttt 69
9.8 JESLE—KRTECEK, S.R.0 oeuieiuieeeeeeieeeeeeeeeeteeeeeet et e et en s s eee s s s s e s, 71

9.8.1  Rekonstrukce — stavebni TUPravy........cccceoeierereneninesieiese e 72

9.8.2  MajetkoVe VYDAVENT ....ccuviiiiiiiiiiieiiicie et 72
9.9 PERSONALNI ZAJISTENI . ..etttiiiitiesiiie sttt e e snneeennneeans 75

9.9.1  Organizacni struktura SPOIECNOS .....ccuvervviviiiiiiiie e 76
9.10 POSKYTOVANE SLUZBY JESLE — KRTECEK, S.R.0. cveeveeerieeeeeeeeeeeeseseseeeseeens 77

9.10.1 Pravidelnd dOChAZKa.........ccovviiiiiiiiii e 77

9.10.2 PrileZitoStné RIAAN:........cociviiiiiiiiiee e 79
9.11 HARMONOGRAM DNE V JESLICH ...eiiiuvieiitiieisiiiessiiiessiieessseessieessnseeesnseesssneesssnessnnns 79

T I R o 0o =T o LT TP TP PP PP PP 80

00 S 1 - 1V VRSP 81

0.11.3  SPANCK ..ottt 81
0.12  MARKETINGOVY PLAN L..utiiiiiiieiiieesiieesiitessitaessteeesineessseessseessnseeesnseesssseessssessnsns 81
0.13  ZAKLADATELSKY ROZPOCET ..vieiuttiiitiueestueeasiueesssssessssesssssessnseesssesssssesssssesssssessnnns 83

9.13.1 Financni prostiedky potiebné k zalozeni............cccooevveiiiiiiiiiiiiiicee 83

9.13.2  Zdroje fINAnCOVAN ........eeiiriiiieiiiiie et 88



S TR S o 1 N N 1 022 7N T 91

9.15 RIZIKOVE FAKTORY PROJEKTU ..eiiiiiiiiieeiiiiiieessitiieeeessteeeeessnneeesssssneeessnsnneesssnnnenens 93

0.16  SWOT ANALYZA. . .tiiiiiiitiiie e s ittt e e ettt e e e et e e e st e e e e et e e e e snnae e e e e sntaa e e e asrneeeaanneeeeas 95
Y 7.7 ) 3 TP 97
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....coovviiiiieiieeesessssseseessesississeessssesses s snsensensnsees 98
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ..........ccccocovvivieirinresrsesneninnnns 102
SEZNAM OBRAZKU ........oovviiiiiieiieeeeeeeoe st ssesns s 103
SEZNAM TABULEK .......oiiieieersiesvee e tee s ssesses sttt assss s sesssnses s 104

SEZNAM PRILOH........oo oo e er et e e e s et e e ees e s et e e eneser e enens 105



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

Jednim z velmi dulezitych nastroju, ktery umoznuje skloubit rodindm s malymi détmi ro-

dinny zivot a pracovni zivot, je institucionalni zabezpeceni sluzeb pro nejmensi.

Mozné Vs to ptekvapi, ale jesle znaly uz nase praprababicky, na ¢eském uzemi existovaly
uz v roce 1850. Koncem 19. stoleti byla na naSem uzemi spousta tovaren a souc¢asti snad
kazdé z nich byly jesle. AZ obdobi po II. svétové valce a nasledna kolektivizace propraco-

vanou filozofii jesli znehodnotila.

Pred par desitkami let zacali ¢esti psychologové upozoriiovat na rizika brzkého odlouceni
ditéte od matky. Jesle tak zménily svou kvalitu a staly se Spickovym zatfizenim. Pied deseti
lety se vSak zajem maminek o jesle snizil. Souviselo to zejména s nizkou porodnosti. Dal-
$im z diivodii nizkého zdjmu o jeselskou péci mohlo byt prodlouZeni matetské dovolené,
kterou lze Cerpat flexibilngji a se socidlnimi ddvkami, tedy s moznosti pobirat rodicovsky

prispévek 1 pfi umisténi dvouletého ditéte do institucionalniho zatizeni.

Dnes je vsak jasné, ze jesle ziskaly novou funkci - stavaji se soucasti zakladni zachranné
socialni sité. Pro dobry rozvoj ditéte navstévujiciho jesle je dulezita kvalita zafizeni, soci-
alni zazemi, ale i psychicka pohoda matky. Jesle jsou vsak nadale ¢asti spole¢nosti vnima-
ny negativné. Tato ¢ast spolecnosti zastava nazor, Ze by mély matky s détmi do tii let za-

stavat doma.

Cilem diplomové prace je na zakladé€ teoretickych poznatkil a provedenych analyz zaloZit
jesle pro zaméstnance Krajské nemocnice TomaSe Bati ve Zling. Prace je rozdélena do tii
casti.

Prvni teoreticka ¢ast obsahuje zakladni informace o podnikani, podniku jako takovém a o
jeho zalozeni. Déle je zamétena na sluzby, odbornou zptsobilost zaméstnancti a institucio-
nalni péci o déti.

Sougasti druhé kapitoly jsou analyza a poptavka po jeslich v CR, analyza nabidky jesli ve
mésté Zlin a analyza poptavky po jeslich v KNTB a.s. Tato kapitola zahrnuje 1 udaje o po-

rodnosti a plodnosti.
Posledni tieti ¢ast zahrnuje jednotlivé kroky zalozeni podniku sluzeb poskytujici péci o déti
do tfi let v dennim rezimu v aredlu KNTB a.s. Soucasti projektu je i marketingovy a fi-

nan¢ni plan, rizikové faktory projektu a SWOT analyza.
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TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA PODNIKANI A PODNIKU

1.1 Podnikani

Podnikéni tvofi vyznamnou soucast nasi ekonomiky. Kazdy podnikatel, ktery chce byt
uspésny, musi mit motiv, ur¢ité osobni predpoklady, a také znalosti z oblasti podnikani.
Tyto znalosti lze ziskat zejména praxi a studiem. (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 11)
Status podnikatele predstavuje fadu pozitivnich, ale i negativnich disledkd, a je potieba

vSechny tyto dusledky pied zahajenim samotného podnikani zvazit. (Veber, 2012, s. 46)
Interpretace samotného pojmu ,,podnikani* neni tak jednoducha:

» Ekonomické pojeti: podnikani je zapojeni riznych ekonomickych aktivit a zdroju
tak, aby doslo ke zvyseni jejich ptivodni hodnoty. Jedna se o dynamicky proces vy-

tvareni pfidané hodnoty.

» Psychologické pojeti: podnikani je motivovano potfebou néco ziskat, néco si vy-
zkouset, néco splnit a néceho dosahnout. Je to prostiedek seberealizace, postaveni
se na vlastni nohy.

» Sociologické pojeti: podnikani vytvaii pocit blahobytu pro vSechny zainteresované,
vytvaieni ptilezitosti a pracovnich mist a hledani cesty k lepSimu vyuziti zdrojt.

» Pravnické pojeti: podnikani je soustavna Cinnost provadéna za ucelem zisku. Je

provadéna podnikatelem samostatng, vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost.

(Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s.15)

Obchodni zakonik vymezuje 1 pojem ,,neopravnéné podnikani* jako ¢innost osoby, ktera
uskutec¢nuje podnikatelskou ¢innost bez ohlaseni ¢i potiebného povoleni, nebo pod jinym

jménem. (Palatkova a kol., 2013, s.41)

1.1.1 Podnikatel

Pojem podnikatel je vymezen v §2, odst. 2 obchodniho zakoniku. Podle tohoto zakona je

podnikatelem:
» osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

» osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,
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» osoba, kterd podnika na zaklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlast-
nich predpist,
» osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlast-

nich piedpist. (Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik)

1.2 Podnik

Obchodni zakonik definuje podnik jako ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii pod-
nikateli a slouzi k provozovani podniku, nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu
slouzit.” Podniky existuji proto, aby vyrabély a distribuovaly své vyrobky, poskytovaly
sluzby zakaznikim. Podnik je tedy jakykoliv subjekt, jehoz Cinnosti je nabizeni zbozi a
sluZeb na trhu, a je zdkladnim ¢lankem ekonomiky. Pfitom neni rozhodujici, zda podnik pfi
své ¢innosti dosahuje zisku, ale je dulezité, ze oslavuje potencidlni zakazniky s nabidkou
svych ¢innosti. (Dvoracek, 2012, s. 1)
Podnik tvofi:

» hmotné slozky: auta, stroje, budovy, zboZi, material, vyrobni haly,

» nehmotné slozky: licence, patenty,

» osobni slozky: rovenn managementu, kvalifikace zaméstnanci. (Hyrslova, 2008, s.

6)

Zakladni typologie podniki dle:

» Pravni formy vlastnictvi na: podnik jednotlivce, podnik ve vlastnictvi spolecenstvi,

spole¢nosti, druzstva, statni podniky.

» Sektort a hospodatskych ¢innosti na: vefejné, soukromé a smisSené, nebo primarni,

sekundarni a terciarni.
» Velikosti na: velké, stfedni a malé.
» Typu vyroby na: vyroba hromadna, vazana, druhova, sériova, plynuléd a kusova.

(Synek, 2010, s. 76-86)
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1.2.1 Podniky dle pravni formy vlastnictvi
Podniky jednotlivce

Podnik je vlastnén jednou osobou. K zaloZeni sta¢i mensi kapital. Obvykle tyto podniky
maji formu Zivnosti. Zivnost je pravidelna vydéle¢na ¢innost provozovani samostatng, na
vlastni riziko a odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Aby jednotlivec ziskal Zzivnost, mu-
si ze zakona spliiovat spoustu podminek (napt. byt zptsobily k pravnim ukonim, starsi 18

let, bezthonny, odborné zputisobily). (Synek, 2010, s. 76)

Zivnosti miizeme rozdélit podle vzniku zivnostenského opravnéni na zivnosti ohlaSovaci a
koncesované. OhlaSovaci zivnosti se dale d€li na zivnosti volné, vazané a femeslné. Ziv-
nost koncesovana se udéluje ve spravnim fizeni. Jednotlivé zivnosti jsou uvedeny

v piilohach zivnostenského zakona. (Hasova, 2011, s. 36-37)

Podle pfedmétu podnikani se zivnosti déli na vyrobni, obchodni a poskytujici sluzby. (Sy-
nek, 2010, s. 76)

Zivnostensky list nebo koncesni listina prokazuje pravo vykonavat Zivnost, tyto listiny vy-

dava Zivnostensky ufad. (Synek, 2010, s. 77)
Osobni spole¢nosti

Jedna se o podniky, které jsou vytvofeny a vlastnény dvéma nebo vice spole¢niky. Tito
spolecnici se dé€li o zisky a nesou spole¢nou zodpoveédnost za vSechny ztraty. (Synek, 2010,
str. 77) U osobnich spolecnosti se pfedpoklada osobni tcast podnikatele na fizeni spolec-
nosti. Mezi osobni spole¢nosti v Ceské republice patii komanditni spole¢nost a vefejna

obchodni spole¢nost. (Siman, 2010, s. 37)

Komanditni spole¢nost (k.s.) zaklada dva a vice spolecnikt, kdy alespoii jeden ze spole¢ni-
kil ru¢i celym svym majetkem a alespon jeden ruci za zavazky spolecnosti do vySe svého
vkladu.

Veftejna obchodni spolecnost (v.0.s.) se zapisuje do obchodniho rejstiiku a je pravnickou
osobou. Spolecnici vkladaji penézni 1 nepenézni vklady. Za zavazky spolecnosti ruci vlast-

nici celym svym majetkem. (Synek, 2010, s. 77-78)
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Kapitalové spole¢nosti

Charakteristickym rysem je kapitalova Gcast spole¢nikd. Spolecnici ru¢i za zavazky spo-
le¢nosti jen do vySe svého vkladu. Mezi kapitdlové spolecnosti patii spolecnost s ru¢enim

omezenym a akciova spolecnost. (Synek, 2010, s. 78)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) je nejroz§ifendjsi obchodni spole¢nosti v Ceské
republice. Vyhoda spoc¢iva v omezeném ruceni za zavazky spolecnosti, malé¢ administrativ-
Ni naro¢nosti a relativné nizké hodnoté zakladniho jméni. Minimalni vySe tohoto kapitalu
je 200 000 K¢ a spole¢nost mize tento vklad vyuzit na cokoli. Vklad kazdého ze spole¢ni-
kG musi byt minimélné 20 000 K¢ a mize mit 1 nepenézitou formu. Spole¢nost odpovida
za poruseni svych zavazki celym svym majetkem. Spolecnici ruci za zavazky spolecnosti
spolecné a nerozdilné. Statutdrnim organem spolecnosti je jeden, nebo vice zakladateld.
Valna hromada je nejvy$S§im organem spolec¢nosti. Veskeré podrobnosti o spole¢nosti

s ru¢enim omezenym obsahuje obchodni zakonik. Pro zaloZeni s.r.o. je nutné:
» uzavieni spole¢enské smlouvy formou notarského zapisu,

sloZeni zdkladniho jméni spolecnosti, nebo jeho Casti,

ziskéani zivnostenského opravnéni,

>
>
» zapsani spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku,
>

registrovani spole¢nosti u finan¢niho ufadu. (Vochozka, 2012, s. 43-44)

vvvvvv

ti je rozvrzen na uréity pocet akcii. V Ceské republice miize tuto spole¢nost zalozit jedna
pravnickd, nebo dvé fyzické osoby. Minimalni vyse zakladniho kapitalu je 2 000 000 K¢&.
Za zavazky spole¢nosti ruci spolecnost celym svym majetkem, spolecnici za zdvazky neru-
¢i. Pti zakladani je nutna pravni asistence. (Stankova, 2007, s. 80) Valna hromada je vr-
cholnym organem spole¢nosti a sklada se ze viech akcionait. Ridicim organem je pfedsta-
venstvo, které¢ voli valnd hromada. Kontrolnim organem je dozor¢i rada a jeji zfizeni je
povinné. (Vochozka, 2012, s. 42-43) Jelikoz neni akciova spolecnost spojena s konkrétnim
vlastnikem, umozniuje snadnou pievoditelnost majetku, a tim mize fungovat témét done-

konec¢na. Kazdy akcionatf muze své akcie prodat komukoliv. (Stankova, 2007, s. 80)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Druizstva

Jedna se o organizace, které jsou vlastnéné a provozované spolecenstvim neuzavieného
poctu osob. Cilem neni vytvaret zisk, ale davat uzitek clenim. Druzstvo musi mit nejméné
5 ¢lenti a kdykoliv miize ptijimat ¢leny dalsi. Je pravnickou osobou a za své zavazky ruci
celym svym jménim. Clenové za zavazky druZstva neruéi. Minimalni vyse vkladu neni
stanovena, ale soucet vkladu vSech vlastnikii musi byt nejméné 50 000 K¢. Organy druz-

stva jsou Clenska schiize, piedstavenstvo a kontrolni komise. (Synek, s. 81)
Verejné (statni) podniky

Jedna se o podniky zaloZené statem, nebo jeho slozkami. Obvykle se jedna o organizace
zajistujici nekteré dulezité sluzby, nebo zajist'uji vyrobu a tézbu nékterych statkil. (Synek,
S. 82) Statni podnik je pravnickou osobou a provozuje podnikatelskou ¢innost nikoliv se
svym majetkem, ale s majetkem statu. Pii nabyvani majetku vSak nenabyva majetek pro
sebe, ale pro Ceskou republiku. Pro sebe pouze nabyva pravo s timto majetkem hospodafit.

(Baudys, 2010, s. 74)
Neziskové organizace
Tyto organizace vykonavaji vefejné prospésné ¢innosti a miizeme mezi n¢ zatadit:

» Rozpoctové organizace: jsou financovany ze statniho rozpoctu ¢i rozpocti obci.

4

Mezi tyto organizace patfi Skoly, soudy, statni zdravotnicka zatizeni aj.

» Prispévkové organizace: jsou financovany z pfijmd vlastni Cinnosti, tyto piijmy
vSak vétSinou nepokryvaji veSkeré vydaje. Ostatni vydaje jsou financovany
Z rozpoctu statu nebo obce. Mezi tyto organizace patii divadla, knihovny, muzea aj.

» Obcanska sdruzeni: zdrojem pfijmu jsou dary a ptispévky, vznikaji registraci na
Ministerstvu vnitra CR. Patfi sem spolky, hnuti, kluby, svazy aj.

» Nadace: finan¢ni prostiedky poskytuje zakladatel, nebo jsou tvoieny dary ¢i pii-

speévky. Jsou zakladany tcelové pro podporu a dosahovani, vétSinou humanitnich

cilt.
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Schéma ¢ 1 Clenéni podnikii podle pravni formy zpracovani
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AKCIOVA
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

1.2.2 Podniky podle sektori a hospodarskych odvétvi

Narodni hospodafstvi je podle ur¢itého hlediska roz¢lenéno na sektory. Déli se na sektor

vetejny, soukromy a smiseny. Dale je miZeme délit na sektor:

» primarni (podniky prvovyroby), ktery ziskava statky pfimo z pfirody - lesnictvi,

zemédélstvi, t€zebni pramysl, aj.,

» sekundarni (podniky druhovyroby), ktery zpracovava statky ziskané prvovyrobou —

potravinaistvi, strojirenstvi, textilni primysl, aj.,

» terciarni (podniky ,,nevyrobni®), mezi které miizeme zaradit dopravu, obchod, ban-

ky, energetika, aj.

Podniky se mohou podrobngj$im c¢lenénim délit dle jejich ptisluSnosti k hospodaiskym
odvétvim. Hospodaiska odvétvi jsou klasifikovana podle OKEC (Odvétvové klasifikace

ekonomickych ¢innosti). (Synek, 2008, s. 84)
Dle ptevladajiciho vyrobniho faktoru mizeme podnik délit na:

» pracovné naro¢né: vysoky podil ru¢ni prace,
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>

>

>

1.2.3

investi¢n¢ narocné: vysoky podil dlouhodobého majetku,
energeticky naroc¢né: vysoky podil energetické spotieby,

materialové naro¢né: vysoky podil nakladu na material. (Synek, 2008, s. 84)

Podniky podle velikosti

Dle velikosti jsou podniky ¢lenény na malé, stiedni a velké. Mezi kritéria tohoto Clenéni

patii velikost obratu, po¢et zamé&stnancii, velikost zisku nebo kapitalu. V Ceské republice

se podniky tfidi dle po¢tu zaméstnancti a obratu. Za maly podnik je podle Svazu pramyslu

Ceské republiky povazovan podnik, ktery ma méné nez 100 zaméstnancl a ro¢ni obrat

mensi nez 30 mil. K&. Stfedni podnik ma obrat méné nez 100 mil. K& a mén¢€ nez 500 za-

méstnanct. Ostatni podniky miZzeme povazovat za velké. (Synek, 2008, s. 84)

124

Podniky podle typu vyroby

Toto déleni se tyka pouze vyrobnich podnik. Mezi hlavni typy produkénich forem podni-

ki patii:

>

>

vyroba hromadna: podnik vyrabi pouze jeden druh vyrobku (lihovary, elektrarny),

vyroba védzand: podnik kromé hlavniho vyrobku vyrabi i vedlejsi vyrobky (plynar-

na),

vyroba druhova: podnik vyrabi rizné velikosti jednoho vyrobku (slévarny, cihelny),
vyroba sériova: podnik vyrabi ve skupinach vyrobki, prochazejicich vyrobnim pro-
cesem najednou (konfekéni priimysl, strojirenstvi),

vyroba plynula: spo¢iva v nepietrzitém sledu pracovnich tkont, které méni pivod-
ni surovinu v kone¢ny produkt,

vyroba kusova: podnik vyrdbi na zakazku rizné mnoZstvi a rlizné druhy vyrobki.

(Synek, s. 85)
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2 ZALOZENI PODNIKU

Zalozeni nového podniku je cilevédomy fizeny proces, ktery mizeme obecné rozdélit na

n¢kolik kroki:

» zpracovani podnikatelského zaméru,
stanoveni vize, poslani a cilu,
zpracovani zakladatelského rozpoctu,

posouzeni osobnich predpoklada pro podnikani,

YV V VYV V¥V

osvojeni relevantnich pravnich norem. (Siman, s. 48)

2.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zdmér vymezuje ptedmét ¢innosti uvazovaného podniku. Odpovida nam na
otazku, co bude podnik vyrabét, nebo jaké sluzby bude poskytovat. (Vochozka, 2012, s.
167)

2.2 Stanoveni vize, poslani a cili

Vize nam tikd, kam se chceme dostat. Vize musi byt realisticka a dosazitelna, zaroven by
vSak méla byt obecnd, odvazna a méla by vytvaret tlak na dosazeni vysokych cili. Podle
vize jsou pak formulovany dlouhodobé a kratkodobé cile, které by mély vést k jejich splné-
ni. (Smida, 2007, s. 111)

2.3 Zakladatelsky rozpocet

Finan¢ni dopady projektu se promitnou do zakladatelského rozpoctu. Cilem tohoto rozpo¢-
tu je zhodnotit finan¢ni efektivnost planovaného podnikatelského zaméru. Struktura zakla-

datelského rozpoctu je nasledujici:
» planovana rozvaha ke dni vzniku podniku,
» planovany vykaz ziski a ztrat (za zvolené obdobi),
» planovana rozvaha k poslednimu dni zvolené¢ho obdobi,

» planované vykazy cash flow.
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Kazdy podnikatelsky plan je postaven na prognoézach, odhadech a piedpokladech. (Vo-
chozka, s. 168-169)

Ugelem rozpoétu je:
» propocitat potiebnou vysi kapitalu pro zalozeni podniku a zahéjeni podnikani,
» stanovit kapitalovou strukturu,

> provéfit realnost zajisténi kapitalu. (Siman, str. 49)

2.4 Podnikatelsky projekt (zamér)

Podnikatelsky projekt je zpravidla nutny k tomu, abychom dokazali prosadit zamyslenou
podnikatelskou aktivitu. (Walker, s. 119) Jedna se o formalizovany dokument, jehoz cilem
je komplexni zhodnoceni uvazovaného zaméru. Tento projekt posuzuje z pohledu realnos-
ti, proveditelnosti a finan¢ni efektivnosti podnikatelsky zamér. Podnikatelsky projekt defi-

nuje:

zdroje (finan¢ni, materidlové a lidské),
cile podnikani,

rizikové faktory,

cilové trhy a zakaznické skupiny,
konkurenéni vyhody a nevyhody,

pravni formu podnikani,

vV ¥V VY VvV VY V VY

organiza¢ni skupinu spole¢nosti. (Vochozka, s. 168-169)

2.5 Urceni vécnych a Fidicich piredpokladu
K tomu, aby mohl byt samotny projekt zalozeni podniku realizovan, je nutné vytvofit urcité
pfedpoklady. Ty spocivaji zeyména ve vécnych a fidicich pfedpokladech.

» Vécné predpoklady: zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych zaméstnancti, po-
fizeni materialu, vytvotreni dostate¢né majetkové baze pro nezbytnou vyrobni kapa-

citu.
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» Ridici predpoklady: vytvoreni vrcholového managementu podniku, vytyceni cilu,
planovani, rozhodovéani, realizace, analyza a kontrola, vymezeni pravomoci, vyme-

zeni organizaéni struktury spole¢nosti, vytvoieni nastroji fizeni. (Synek, s. 98)

2.6 Pravni normy podnikani

Mezi nejvyznamnéjsi pravni piedpisy, které upravuji podnikani, patii obchodni zakonik,

obcansky zakonik a zivnostensky zakon.

» Zikon ¢ 513/1991 Sb., obchodni zdakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii, upravuje
pravni formy podnikéni, postaveni podnikatelti a definuje zakladni pojmy vztahujici
se k podnikani. Dale upravuje povinnou vysi zakladniho kapitalu, zapis do obchod-

niho rejstiiku, podminky pro vznik, provoz a zénik spole¢nosti.

» Zdkon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpisii, je zakladnim
predpisem soukromého prava. Upravuje majetkové vztahy pravnickych a fyzickych

osob, vztahy mezi témito osobami a statem.

» Zdkon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdejsich predpisii,
uréuje podminky podnikani subjektl, provozujicich svou ¢innost na zdkladé ziv-
nostenského opravnéni. Vymezuje pojem ,,Zivnost™ a stanovuje podminky pro jeji
ziskani.

Mezi dalsi pravni normy upravujici podnikani patii legislativa ucetni a danova, legislativa

zabyvajici se pracovnim pravem a ostatni relevantni legislativa. (Siman, s. 6)

2.7 Marketing

Pojem marketing m4 mnoho definic. Nejvice pouzivanou definici je: ,,Marketing je spole-
Censky a fidici proces, kterym jednotlivei a skupiny ziskévaji to, co pottebuji, prostiednic-

tvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych produktii s ostatnimi®. (Kotler, 1992, s. 87)

2.7.1 Marketingovy plan

Marketingovy plan je dokument, ktery zachycuje vysledky marketingového planovani. Ci-
lem tohoto planu je zlepsit obchodni vysledky firmy.
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Pozadavky na plan:

>

>

>
>
>

vystizny, jasny,

zahrnuje klicové informace,

ne prili$ struc¢ny, ale ani pfili§ obsahly,
aktivity planu jsou uskuteCnitelné,

muze mit riiznou strukturu a podobu.

Obsah planu:

>

vV ¥V Vv ¥V ¥V VY V¥V V¥V V VY

titulni list (ndzev podniku, sidlo, obdobi),
uvodni ¢ast (charakteristika podniku a prostiedi),
obsah planu,

stru¢né shrnuti,

zaveéry podnikového strategického planovani,
zavéry komplexni analyzy podniku,
marketingové cile,

provadéci programy,

rozpocet,

zpusob kontroly planu,

ptilohy.

Rozpocet 1 plan musi mit ne¢kolik variant pro pfipad, ze se stane néco neocekdvaného.

(Blazkova, s. 189-190)

2.7.2

Analyza marketingového prostiedi

ANALYZA FIRMY

Vnitini prostfedi firmy je tvofeno vSemi prvky firmy a tyto prvky mezi sebou musi navza-

jem spolupracovat.
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Firemni zdroje

Analyza zkoumd ptfedevSim zdroje fizeni, ale také financni, lidské, kapacitni, inovacni a

informacni zdroje (Kozel, s. 43)
Marketingovy mix

Jedna se o souhrn vnitinich ¢initeld podniku, které umoziuji ovlivitovat chovani spotiebi-
tele. Mezi nastroje marketingu patii cena (price), produkt (product), distribuce (place) a

komunikace (promotion). Tyto nastroje by mé¢ly byt G¢inné sladény.

» Produkt: mize znamenat nejen hmotny vyrobek, ale i osobu, misto ¢i mySlenku.
Jedna se o nabidku, kterd se snazi uspokojit potfeby zdkaznikid. Produkt nemliZzeme
ztotoznovat pouze s jeho uzitkem a funkci, ale i s dalSimi atributy a charakteristi-

kami. Firmy mohou vyuzivat rizné vyrobkové strategie.

» Cena: cena jako jedina z marketingového mixu produkuje piijmy, jeji vyhodou je
moznost rychlé zmény na zménu poptavky. Pfi stanoveni ceny vyuzivdme cenové

strategie.

» Distribuce: tesi kde, komu a jakym zptisobem budou vyrobky prodavany. Vyrob-
ky je tfeba dorucit ve vhodném case, prostoru. Dle intenzity distribuce rozliSujeme

distribu¢ni strategie.

» Komunikace: zajistuje tok informaci mezi potencialnim spotiebitelem a vyrobcem
zbozi a sluzeb. Vyuziva komunikaéni strategie — reklama, sponzoring, podpora

prodeje. (Zamazalova, s. 39)
SWOT analyza

Jedné se o nejjednodussi analyzu, kterd vede k identifikaci silnych a slabych stranek firmy
a zaroven vymezuje prilezitosti a ohrozeni. Silné a slabé stranky se zamé&fuji na vnitini si-
tuaci firmy, zejména na zdroje a jejich vyuziti a plnéni cili firmy. OhroZeni a pfileZitosti
vyplyvaji z makroprostfedi, kterym je firma obklopena. Praktické provedeni analyzy ma
mnoho podob. (Kozel, s. 46)
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Obrazek ¢. 1 SWOT analyza

SWOT- Interni analyza
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(Zdroj: google)

2.8 Propagace

Propagace a reklama informuji zdkaznika o exkluzivnosti, dostupnosti a uziti produktu.
Dobfie vypracovana strategie propagace musi zapadat do marketingové strategie firmy, a
tim zvySuje pravdépodobnost dobrych vysledki. Zpocatku musime definovat cilovou sku-

pinu a ujasnit cil propagace. PoZadavky na dobrou strategii by mély zahrnovat:
» objem penéz, ktery chceme do propagace investovat,
» jaka média na propagaci zvolime,
» jak a co chceme zakazniktim sdélit,
» jaké vysledky ocekavame. (Staikova, s. 67)
Komunika¢ni discipliny:
» reklama v mediich (televize, kino, rozhlas, tisk, billboard),
pfima reklama (reklamni dopisy, telemarketing),
on-line/internetova reklama (webové stranky),
prace s medii,

alternativni formy reklamy,

vV VYV Vv V¥V V

reklama zalozena na osobnim kontaktu. (Monzel, s. 73)
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3 FINANCOVANI PODNIKU

Financovani je ¢innost sméfujici K zabezpeceni kapitalu a jeho uziti ke splnéni cill stano-

venych podnikem. EXistuji tfi druhy financovani podniku:
» Financovani vlastnim kapitalem: vécné vklady, emise akcii, zisk, odpisy.
» Financovani cizim kapitalem: bankovni Gvér, plij¢ky, obligace, zalohy dodavatelt.
» Samofinancovani: financovani odpisy, ziskem.

Financovani podniku mizeme Kklasifikovat z nékolika hledisek.

Podle zdroje financovani:

» Vnitini (interni) financovani: zdrojem kapitalu je vlastni podnikova hospodaiska
¢innost, fadime sem odpisy, nerozdéleny a zadrzeny zisk, rezervy. (Nyvltova, 2010,

s. 84)

» Vn¢jsi (externi) financovani: kapitdl prichdzi z vnéjsku, mezi hlavni zdroje tohoto
kapitalu fadime vklady a podily vlastnikli a spoluvlastnikti, dale obligace a ptjcky
v§eho druhu, leasing, faktoring, aj. (Synek, s. 246)

Podle pravidelnosti financovani:

» Financovani bézné: zajisténi a vynakladani penéz na bézny chod podniku, patii sem
nakup materialu, energie, paliva, mzdy, najemné, dané, splatka za kratkodobé za-
vazky.

» Financovani mimofadné: mizeme rozdélit na nékolik ¢asti a) financovani pii za-
kladani podniku, b) financovani pii rozsifovani podniku a jeho aktivit, c) financo-
vani pii sanaci nebo spojovani podniku, d) financovani pfi likvidaci podniku.

Podle doby financovéani:

» Dlouhodoby: splatnost je delsi nez jeden rok, patii sem stfednédobé a dlouhodobé

uvéry, dluhopisy.

» Kratkodoby: splatnost je do jednoho roku, patii sem bézné bankovni Gvery.
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3.1 Bankovni uvér

Bankovni uvéry poskytuji banky na zakladé zadosti. K zadosti je nutné dolozit podnikatel-
sky plan a jiné doklady, které banka vyzaduje. Za poskytnuti kratkodobého uvéru banky
vyzaduji ruceni obéznym majetkem. Oproti tomu za poskytnuti dlouhodobého uvéru vyza-
duji zastavu majetku, podepsani sménky nebo kombinaci obou uvedenych. Za vypracovani

uvéroveé smlouvy si banky uctuji desitky tisic korun.

Cenou za poskytnuty bankovni uvér je trok a dalsi vydaje spojené s jeho poskytnutim. Ce-
nu bankovniho uvéru ovlivituje zejména doba splatnosti kapitalu. V piipadé ze banky po-
skytnou spole¢nosti uvér, vyzaduji realizaci obratu pies jejich bankovni G¢ty. Banky diky
tomuto obratu ziskavaji dalsi zdroje pfijmi. Firmy mohou vyuzivat internetové bankovnic-

tvi (Veber, Srpova, 2012, s. 108).
Kratkodobé bankovni uvéry
Mezi kratkodobé bankovni uvéry patii revolvingovy a kontokorentni uvér.

Flexibilni formou financovani uvéru je kontokorentni uvér. U tohoto Givéru je stanoven
maximalni limit, ale neni stanoven konkrétni ucel, pro ktery mize spole¢nost uvér Cerpat.

Vyhodou tohoto véru je niZsi irokova sazba

Revolvingovy ucet je poskytovan pro pribézné financovani obézného majetku. Cerpani

limitu banka reguluje podle aktualni vySe zasob a pohledavek.
Dlouhodobé bankovni uvéry

Tyto uvéry jsou poskytovany ke konkrétnimu ucelu, obvykle k nakupu dlouhodobého ma-
jetku. Uvér je splacen v pravidelnych mésiénich &i Gtvrtletnich splatkach (Siman, Petera,

2010, s. 65)
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4 KLASIFIKACE RIZIKA

Riziko muzeme tfidit nasledovné:

>

Podnikatelské riziko: existuje zde nebezpeci vzniku nepfijemnych situaci jako
jsou poskozeni zdravi, ztraty a Skody na majetku, vyvolanych ptirodnimi jevy (po-

zary, povodng¢), technickym selhanim a jednanim lidi (kradeze).

Systematické riziko: je vyvolano spoleCenskymi faktory a postihuje vSechny ob-
lasti podnikatelské ¢innosti. Mezi zdroje tohoto rizika patii zmény danového hos-

podafstvi, penézni a rozpoctové politiky.

Nesystematické riziko: jsou specifické pro jednotlivé firmy. Mezi tato rizika patii

selhani subdodavatele, odchod kli¢ového pracovnika, vstup nové konkurence.

Vnitini rizika: tato rizika se vztahuji k faktorim uvniti firmy. Radime sem rizika

vyzkumné-vyvojova, rizika selhani zaméstnancu.

Vnéjsi rizika: se vztahuji k podnikatelskému okoli. Mezi faktory ovlivilujici toto
riziko fadime ekonomické, socialni, ekologické a technické okoli, dodavatele a

konkurenci.

Ovlivnitelna rizika: tato rizika miizeme eliminovat. Snaha o snizeni pfi¢in tohoto
rizika a pravdépodobnosti jejich vzniku. Eliminace muze probihat napfiklad pro-

sttednictvim lepSiho technického vybaveni, zvySovanim kvalifikace zamé&stnanct.

Neovlivnitelna rizika: tato rizika nelze ovlivnit. Patii sem napiiklad zména méno-
vého kurzu, pfirodni katastrofy. Lze ovlivnit nepfiznivé dopady téchto rizik napti-

klad pojisténim (Soucek, 2005, s. 138-139).

Dle vécné naplné miizeme rizika tridit na:

Technicko-technologicka, vyrobni, ekonomicka, trzni, finan¢ni, legislativni, politicka, in-

formacni, environmentalni, zdsahy vys$i moci a rizika spojena s lidskym cinitelem (Sou-

¢ek, 2005, s. 139-140).
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5 MARKETING SLUZEB

Marketing sluzeb je v dnesni dobé velmi rozsahly a predstavuje mnoho riiznych cinnosti.
Zameéstnanost osob v této oblasti se neustale zvysuje. Sluzby fadime do terciarniho sektoru
hospodafstvi. Mezi nejvyznamnéjsi sluzby fadime Skolstvi, dopravu, zdravotnictvi, sport a
femesla (Vastikova, 2008). Sluzby mtuzeme dle jejich charakteristickych vlastnosti rozdélit

do nékolika kategorii.
Ekonomové Fottem a Hattem rozd¢luji sluzby néasledovné:

» Terciarni: typickymi zastupci téchto sluzeb jsou kadernictvi, kosmetické sluzby,

pradelny, domaci sluzby, restaurace a hotely.

» Kvartérni: charakteristickym rysem je rozdéleni prace, a tim jeji zefektivnéni, patii

sem doprava, komunikace, obchod, sprava a finance.

» Kvinterni: charakteristickym rysem je zména piijemci sluzeb, a tim jejich zdoko-
naleni, fadime sem vzdélavani, zdravotni sluzby a rekreace. (VaSikova, 2008, str.

13)
Specifické vlastnosti sluzeb:

» Nehmotnost: sluzbu nelze pted jeji koupi ochutnat, vidét, citit ji nebo slySet. Ke
sniZeni nejistoty pii koupi hledaji kupujici ,,signaly* kvality napt. kvalita, znacka,
zamestnanci, cena. Poskytovatelé maji za kol dolozit kvalitu svych sluzeb a snazit
se sluzbu co nejvice zhmotnit.

» Neoddélitelnost: jedna se o interakci mezi poskytovatelem a zdkaznikem, ktery se
pfimo podili na poskytovani sluzby.

» Proménlivost: kvalita poskytnutych sluzeb je zavisla na poskytovateli, kdy, kde a
jak. Sluzba se miize pokazdé ligit. Casto se pristupuje ke standardizaci sluzeb a je

provadéna pritbéZna kontrola spokojenosti zékaznik.

» Pomijivost: sluzbu nemizeme skladovat, vracet ani znovu prodavat. Pfi stalé po-

ptavce neni pomijivost sluzeb problém.
» Nemoznost vlastnictvi: sluzbu nelze vlastnit.

Ve sluzbach vénujeme pozornost zejména diferenciaci nabidky sluzeb, urovni kvality téch-

to poskytovanych sluzeb, cenové politice, inovacim a marketingové komunikaci.
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Retézec dosahovani zisku ve sluzbach ma pét &lanki: a) kvalita internich sluZzeb, b) pro-
duktivni, loajalni a spokojeni pracovnici, ¢) vétsi hodnota poskytovanych sluzeb pro za-
kazniky, d) loajalni a spokojeni zakaznici, e) rtst a zisky sluzeb. (Jakubikova, 2012, s. 72-

74)
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6 INSTITUCIONALNI PECE O DETI DO TRI LET

V CR miizeme nyni rozlisit dva typy poskytovani péée détem do tif let véku. Prvni z forem
jsou soukroma zafizeni provozovana ,,Péci o dité do tii let véku v dennim rezimu*, druhou
skupinu tvoii tzv. "baby-sitting".

Provozovani zdravotnického zafizeni typu jesle, je podle ustanoveni § 124 zékona C.
372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, ukon¢eno od 1. 4.
2013.

6.1 Péce o déti do tri let v dennim rezimu

Jedna se o vazanou Zivnost ,,PéCe o dit€ do tii let véku v dennim rezimu®, ktera se 1idi za-
konem ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon) a spada tak pod
Ministerstvo pramyslu a obchodu. Dle nafizeni vlady ¢. 278/2008, o obsahovych naplnich
jednotlivych Zivnosti se jedna o vychovnou péci o svéfené déti do tii let v€ku v dennim
nebo v celotydennim rezimu. Vychovna ¢innost je zamétena na rozvoj rozumovych a feco-
vych schopnosti, pracovnich, hudebnich, pohybovych, vytvarnych schopnosti a kulturné
hygienickych navykid pfiméfenych véku ditéte. Zajistovani bezpecnosti a zdravi déti, jejich
pobytu na Cerstvém vzduchu, stravovani, spanku v odpovidajicim hygienickém prostiedi a
osobni hygieny déti, v€etné poskytovani prvni pomoci.

Pro provozovani zivnosti je nutné ziskat Zivnostenské opravnéni, ziskani je v ptipad¢ va-
odborna zpusobilost podnikatele a ¢innost musi byt zajistovana odborné zpiisobilymi

osobami.

Pocet pecujicich osob ve vztahu v poc¢tu déti neni stanoven, stejné jako neni stanoven ma-
ximalni pocet déti ve skuping, je vSak tieba dodrzet piislusné hygienické, provozni a pro-

storové pozadavky. (Business info, © 1997-2013)

6.2 Baby sitting

Jde o volnou Zivnost ,,Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost” dle zadkona ¢. 455/1991
Sb., o Zivnostenském podnikani. Obsahem oboru ¢innosti volné Zivnosti neni péce o déti
do tfi let véku v dennim reZzimu. Obsahem této Zivnosti je zejména zajiStovani chodu do-

macnosti uklid, vafeni, prani, Zehleni, péce o zahradu, individualni péce o déti nad tii roky
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veéku v rodindch ¢i piilezitostné kratkodobé hlidani déti do tii let véku. (Ministerstvo prace
a socialnich véci, © 2002-2012)

Soucasny pravni fad CR nezn4 jiné sluzby péde o déti mladsi 3 let a je-li péée zajistovana
v zafizenich oznacenych jako ,,détské koutky, rodinna a rodicovska centra, Skolicky* apod.,
je poskytovana pouze v rezimu obecnych pravnich piedpisit bez konkrétniho pravniho

podkladu.

6.3 Vliv instituce na socializaci ditéte

Langmeier a Mat¢jcek, dvé vyznamné osobnosti ¢eské vyvojové psychologie, zduraziuji
nckolik momenti tykajici se ptredSkolniho zatizeni. Zdlraziuji, Ze je velmi dulezité zo-
hlednit v€k ditéte pro vstup do kolektivu. Kolektivni vychova ovlivni kazdé dité, podle
jeho véku, jinak. Mezi vyznamné faktory ovliviyjici socializaci déti patii materialni pod-
minky, vliv prostiedi, osobnosti vychovateld a stabilita personalu. Zastanci détskych jesli
uvadi, zZe jesle ditéti umoziuji interakci ve vétsi skupin€ a vyborné vychovné praktiky per-
sonalu. Opomijeli vSak, ze kolektivni zatizeni nemohou nahradit pouto mezi matkou a dité-
tem. Studie, které srovnavaly vyvoj déti v prostfedi domova s jeslemi, nezjistily zadné vy-
znamné rozdily. U déti se v8ak projevily problémy s adaptaci. Tato adaptace se zhorSuje

s v€kem. (Informaéni server o zdravi, ©2004)
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7 LEGISLATIVA

Pocet pecujicich osob ve vztahu v poc¢tu déti neni zadnym zédkonem stanoven, stejné jako
neni stanoven maximalni pocet déti ve skupin¢, je vSak tieba dodrzet prislusné hygienickeé,

provozni a prostorové pozadavky a odbornou zptsobilost zaméstnanci pecujicich o déti.

7.1 Hygienické pozadavky

» Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., stanovuje hygienické pozadavky na prostorové podmin-
ky, vybaveni, provoz, osvétleni, vytapéni, mikroklimatické podminky, zasobovani
vodou a uklid.

» Vyhlaska ¢. 135/2004 Sb.,stanovuje hygienické pozadavky na koupaliste, sauny a
hygienické limity pisku v piskovistich venkovnich hracich ploch.

» Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pfi epidemiologicky zavaznych ¢innostech.

» Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ktera stanovi také pravidla pé-
¢e o zdravi a bezpe€nost déti. S tim souvisi i stanoveni podminek pro prevzeti a
predani ditéte zdkonnému zastupci nebo povéfené osobé. (Ministerstvo prace a so-

cialnich véci, © 2002-2012)

7.2 QOdborna zpusobilost zaméstnanci

»PéCe o dit¢ do tii let véku v dennim rezimu® musi byt zajistovana odborné zpusobilymi

0sobami, vétSinou vSeobecnymi sestrami.
Odborna zplisobilost pro vazané zivnosti je k tomuto zdkonu upravena zvlaStnimi pravnimi
predpisy uvedenymi v piiloze samotného zakona.

Obcan Ceské republiky, nebo jiného &lenského statu Evropské unie, musi prokazat odbor-
nou zpusobilost dokladem o uznani odborné kvalifikace vydanym uznavacim organem

podle zékona o uznavani odborné kvalifikace.
Odborna zplisobilost znamena:

» Odborna zptisobilost k vykonu povolani vSeobecné sestry nebo zdravotnického

asistenta nebo osSetfovatele nebo porodni asistentky nebo zachranate podle zvlastni-
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ho pravniho piedpisu (zakon ¢. 96/2004 Sb., o nelékaiskych zdravotnickych povo-

lanich).

» Odborna zpusobilost k vykonu povolani socialniho pracovnika nebo pracovnika v
socialnich sluzbach podle zvlastniho pravniho ptedpisu (zakon ¢. 108/2006 Sb., o

socialnich sluzbach).

» odborna kvalifikace k vykonu povolani ucitele matefské Skoly podle zvlastniho

pravniho piedpisu (zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich).

» profesni kvalifikace pro ¢innost chiivy pro déti do zahajeni povinné Skolni dochaz-
ky podle zvlastniho pravniho piedpisu (zakon ¢. 179/2006 Sb.) (BUSINESS INFO,
© 1997-2013)

Détska sestra se zaméfenim na herni aktivity a vychovnou péci déti:

Sestra poskytuje, organizuje a metodicky fidi oSetfovatelskou péci o déti zaméfenou na
posilovani zdravého psychického, somatického i socialniho vyvoje, véetné vysoce speciali-
zované oSetfovatelské péce, podili se na preventivni, 1é€ebné, diagnostické, rehabilitacni,
neodkladné nebo dispenzarni pééi o zdravé i nemocné déti, véetné novorozencu a adol-

escentul.
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PRAKTICKA CAST
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8 PRUZKUM TRHU

8.1 Jeslev CR

Jesle reprezentuji zatizeni, kterd jsou povinna zabezpecovat vSestranny rozvoj ditéte zpra-
vidla do tfi let véku. (Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR, © 2010-2013) Uko-
lem této predskolni vychovy je vytvaiet zakladni védomosti a dovednosti déti, rozvijet je-
jich fe¢, mysleni i zajem 0 hru, o pfiméfenou praci a uéeni. Predskolni vychova ptipravuje
déti pro vstup do zakladni Skoly. Pfedskolni vychovu déti zajistuje rodina a predskolni
zafizeni. (Cesky statisticky ufad, © 2013) Rodi¢e mohou v soucasné dob& vyuzit nékolik
moznosti. Kazda z téchto variant mé odlisné parametry naptiklad z hlediska nastaveni véku
ditéte, rozsahu sluzby, typu ztizovatele a dostupnosti mistni i finan¢ni. Mezi tyto moznosti
fadime i jesle.

Ackoliv se v 50. letech snizovala plodnost, paradoxné se zvySoval pocet jesli. Mezi lety
1950-1970 stoupal podil déti dané vékové kategorie, které navstévovaly jesle, ze 3 % na 13
%. Zaroven byla v téchto letech zahijena masova vystavba zatizeni predskolni péce. V 60.
letech byly jesle dokonce z 27 % ziizovany piti zavodech ¢i JZD. Tento podil druzstev-
nich/zavodnich jesli byl zachovan az do 80. let. Ty zavody (druzstva), které jesle neziizo-
valy, ve velké vétsing alespon finanéné piispivaly na vystavbu a provoz zatizeni v jejich
blizkosti, a to vyménou za mista pro déti jejich zaméstnancti. Nedostatek mist v zafizeni
predskolni péce a skuteénost, ze v 60. letech pracovaly i Zeny vys$siho véku, tedy babicky,
mély mnoho dopad. Mimo pokracujici vystavby ptedskolnich zafizeni byla prodlouzena
matetfska dovolena, zvysila se penézitd pomoc v matefstvi a téhotenstvi a byla zavedena
tzv. dal$i matefskd dovolena do prvniho roku ditéte. V 70. letech byla nadale rozsifovana
zafizeni predskolni péfe a vzrostl podil déti v jeslich ze 13 % na 18 %. Doslo
k prodlouzeni matetské dovolené do dvou let véku ditéte. Na konci 80. let mateiska dovo-
lena doséhla hranice tii let véku ditéte. Na po&atku 90. let minulého stoleti existovala v CR
vice nez tisicovka jesli s kapacitou témer Ctyficet tisic déti. K vyraznému poklesu doslo
v letech 1990-1991. Podnikova zatizeni zanikla téméf uplng. Pokles po¢tu matetfskych skol
byl narozdil od jesli pozvolny. (Cesky statisticky ufad, © 2013)

Postupné se pocet jesli snizoval aZ na soucasnych 45. Tento pocet se v poslednich letech
ptili§ neméni (viz tab. ¢. 1). Celkova kapacita jesli je 1 425 déti. Velka vétSina z nich patii

mezi zafizeni soukroma. V téchto zafizenich lze v soucasnosti umistit pouze 3%
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z celkového poctu déti. Dostupnost jesli je vSak omezena z divodu koncentrace do vétSich
mést a jejich nizkého poétu (viz obr. &. 1). (Ustav zdravotnickych informaci a statistiky
CR, © 2010-2013)

Ziizovateli jsou prevazné obce ¢i mésta, kterd v ramci vykonu své samostatné ptisobnosti
ziizuji a poté provozuji jesle jako své prispévkové organizace. Jesle jsou financovany z
rozpoctti obci. Soucasné také nemaji narok na finan¢ni dotaci ze statniho rozpoctu, ani ze
zdravotniho pojisténi. Vyse poplatku za jesle, hrazena rodici, se pohybuje v Sirokém roz-
mezi a je zavisld na zfizovateli a typu dochazky. Obecné je mozno fici, Ze v porovnani s
matefskymi Skolami se jedna o podstatné nakladnéjsi sluzbu. Z pravniho hlediska neexistu-
je norma, ktera by ukladala obcim povinnost jesle ziizovat. Proti zfizovani jesli pasobi
¢aste¢né 1 ekonomika provozu jesli, ndroky na kvalitu, zejména hygienickou. Do jesli do-
chazi kromé déti, které jsou piijaty k celomési¢ni dochazce, také déti vyuzivajici tato zafi-
zeni velmi nepravidelné. Pocet téchto déti je Casto vyssi nez pocet déti dochdzejicich pra-
videln&. Rodige vyuzivaji sluzeb jesli nej¢astéji pouze na pét dni v mésici. Casto jsou déti
pfijimany pouze na né€kolik dni v mésici, coz umoznuje rodi¢lim Castecné pracovat pfi za-
chovani rodicovského prispévku. Jesle predstavuji pro rodi¢e financné velmi nékladnou
sluzbu. Vyse poplatku se lisi dle ztizovatele a ¢etnosti dochazky. Do jesli mohou nastoupit
déti zpravidla od Sesti mésict, nejcastéji je vSak navstévuji déti dvou az tiileté. Proces pii-
jimani déti je flexibilni a odviji se od aktudalni kapacity jesli, kterd se béhem kalendainiho
roku neustale méni. Oteviraci doba jesli dosahuje v priméru deseti hodin denné, pficemz

déti obvykle travi v jeslich sedm 1 vice hodin. (Ministerstvo prace a socidlnich véci, ©

2002-2012)
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Tabulka & 1 Stav jesli v CR 2007 - 2012

2007 49
2008 48
2009 46
2010 46
2011 45
2012 45

(Zdroj: UZIS)

Obrazek ¢. 2 Rozmisténi jesli v CR

(Zdroj: UZIS)
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- detasované pracoviité
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K dispozici jsou i dalsi formy péce o déti, ale jsou zpravidla tam, kde jsou dostupné i sluz-
by jesli. Naopak tam, kde rodi¢e nemaji moznost davat déti do jesli, se jim nenabizi ani
obdobna péce jinou formou. V obcich je zajem o jesle maly, anebo je nedostatecny pocet
déti daného veéku. Tyto déti Casto hlida nejblizsi ptibuzenstvo, chivy. (Ministerstvo prace a

socialnich véci, © 2002-2012)

Objevuji se ale i nazory, ze varianty hlidani jsou dostacujici a neni potieba ziizovat dalsi
zafizeni. ZFizovani jesli by pro stat znamenalo velké finan¢ni zatizeni, i proto preferuje

individualni péci pred péci kolektivni. (Ministerstvo prace a socialnich véci, © 2002-2012)

MozZnou formou optimalniho feSeni vztahu mezi plosné dostupnymi sluzbami o déti a eko-
nomickou efektivnosti jsou kombinovand zafizeni jesli a matefskych skol. I ptesto, Ze se
soucasné zaclenéni dvouletych déti do stavajicich matetskych Skol pfili§ neosvédcilo, vy-
slovuje se pro tuto alternativu spousta odbornik a piedstaviteld obci. (Ministerstvo prace a
socialnich véci, © 2002-2012)

Az do brezna 2012 spadaly jesle mezi zdravotnicka zafizeni pod resort Ministerstva zdra-
votnictvi. Jejich pravni Gprava byla obsazena piedevsim v zdkoné €. 20/1966 Sb., o péci o
zdravi lidu, a ve vyhlaice Ministerstva zdravotnictvi CR &. 242/1991 Sb., o soustavé zdra-
votnickych zafizeni zfizovanych okresnimi ufady a obcemi. Pfi provozovani jesli jako ne-
statniho zdravotnického zafizeni se postupovalo v souladu se zdkonem ¢. 160/1992 Sb., o
zdravotni pééi v nestatnich zdravotnickych zafizenich. (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské
republiky, © 2010)

Od 1. 4. 2012 se v8ak platnost zakona ¢. 20/1966 Sb. rusi. Dle Ministerstva zdravotnictvi
totiz neni nezbytné, aby péce o vSestranny rozvoj zdravych déti do 3 let byla poskytovana v
rezimu zdravotnickych zafizeni. Podle § 124 odst. 1 nového zakona o zdravotnich sluzbach
¢. 372/2011 Sb. (ptfechodnd ustanoveni) se provozovani jesli jako zdravotnickych zatizeni
podle dosavadnich predpistt musi ukoncit nejpozdé€ji do 31. 3. 2013. Po ptechodnou dobu
neni dotéeno pravo provozovat jesle jako doposud. Od dubna 2013 mohou byt jesle provo-
zovany napf. jako vazana zivnost ,,Péce o dité do tfi let véku v dennim rezimu*, podle za-
kona o Zivnostenském podnikani. (Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR, ©
2010-2013) Za tuto ¢innost se povazuje vychovna péce o svéiené déti do tii let veku v den-
nim nebo v celotydennim rezimu zaméfena na rozvoj rozumovych, feCovych, pohybovych,
pracovnich, hudebnich a vytvarnych schopnosti a kulturné hygienickych navyka piimeére-

nych véku ditéte. ZajisStovani bezpecnosti a zdravi déti, jejich pobytu na Cerstvém vzduchu,
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stravovani, spanku v odpovidajicim hygienickém prostfedi a osobni hygieny déti, vCetné
poskytovani prvni pomoci. (Ministerstvo prace a socialnich véci, © 2002-2012) Podle to-
hoto zékona je pro tuto vdzanou Zivnost stanovena pouze povinnost splnit odbornou zpu-
sobilost podnikatele a osoby, ktera Cinnost zajistuje, a také povinnost splnit hygienické
pozadavky. Pro obce, které ziizovaly doposud jesle jako své ptispévkové organizace, Se
tim otevira nékolik dosud nevyfeSenych otazek — napt. zda je mozné dale provozovat jesle
bez konkrétni pravni Gpravy jako piispévkovou organizaci, ¢i jak maji odménovat stavajici
zamé&stnance jesli, ktefi jiz touto Gipravou nebudou poskytovat zdravotni péci, a jejich pla-
tové zafazeni tak piestane byt pouzitelné. (Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR,

© 2010-2013)

Cil: Cilem priizkumu trhu je analyzovat poéet déti narozenych v CR, nabidku a poptavku

po jeslich na Gizemi CR.

8.1.1 Pocet narozenych déti v CR

Na grafu Ize vidét ptirozeny ptirtstek ¢i ibytek obyvatelstva, tj. pomér mezi zivé naroze-

nymi a zemielymi.
Graf ¢. 1 Narozeni a zemreli v letech 1950-2011

Marozenia zemieli v letech 1950-2011
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Z nasledujiciho grafu vyplyva, Ze do osmdesatych let porodnost vyrazné prevySovala umrt-
nost. Jednou z velmi vyraznych zmén reprodukéniho chovani obyvatelstva Ceské republiky
po roce 1989 byl vyrazny pokles poc¢tu narozenych a urovné plodnosti. Jesté v osmdesatych
letech patiila Ceska republika mezi zemé s vysokou hladinou plodnosti. K hlubokému po-
klesu porodnosti dochazi zejména v prvni poloviné devadesatych let. Ro¢ni pocty déti se
stabilizovaly na tirovni kolem devadesati tisic. Tato situace je spojovana zejména s tim, ze
pary odkladaji zaloZeni rodiny do pozd¢jsiho véku, a omezenim poctu déti v rodinach (sta-
le Castéji se objevuji jednodétné rodiny). Poté nizka porodnost stagnuje. K nartistu dochazi
az v roce 2003, kdy byl pocet narozenych déti za poslednich osm let nejvyssi. Hlavni pfici-
nou nartstajicich poctt déti byla skutecnost, ze ve véku maximalni plodnosti jsou zeny
populac¢né nejsilnéjSich ro¢nikit (1974-1976). Od roku 2002 do roku 2008 dochdzi
k pozvolnému zvySovani porodnosti. V roce 2009 se tento vzestup zastavil a v roce 2010
byl opét zaznamenan meziro¢ni pokles porodnosti. V letech 2006-2010 se zivé narodilo
575 534 déti, coz bylo o témét 100 tisic vice nez v predchozim pétiletém obdobi. Primér-
ny vék matek se neustale zvysuje. V roce 2011 bylo zaznamenano 108 673 narozenych
déti. Pocet déti se jiz tfetim rokem snizoval. Zatimco v letech 2009-2010 byl meziro¢ni
pokles 1,2 tisice, v roce 2011 se jiz narodilo o 8,5 tisice déti méné nez v roce predchozim.

(Cesky statisticky ufad, © 2013)

S porodnosti déti je spojen i ukazatel thrnné plodnosti. Tento ukazatel uvadi primérny
pocet Zivé narozenych déti, které by se narodily jedné Zené&, pokud by po celé jeji repro-
dukéni obdobi platily miry plodnosti podle véku z daného roku. (Cesky statisticky tiad, ©
2013)
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Graf ¢. 2 Uhrnnd plodnost v letech 1950-2011

Uhrnna plodnost v letech 1950-2011
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Poslednich dvacet let bylo v ¢eské populaci z hlediska porodnosti a plodnosti obdobim
vyznamnych promén. Nejvice se tato zména projevila odsunem faze zakladani rodiny do
vys§iho veéku. V roce 1979 byla naposledy thrnna plodnost vyssi nez hodnota udavana pro
zachovani prosté reprodukce a €inila 2,29 ditéte na Zenu. Pokles thrnné plodnosti pak na-
dale pokracoval. Od roku 1995 se po celé jedno desetileti pohybovaly hodnoty uhrnné
plodnosti pod hranici 1,3 ditéte na matku. Tato hranice vymezuje populaci s extrémné niz-
kou plodnosti. Od roku 2000 se hodnota thrnné plodnosti postupné zvySovala. Hranice 1,3
ditéte na matku vSak byla poprvé piekonana az v roce 2006. Statistiky uvadi, ze v roce
2010 ptipada 1,49 ditéte na zenu. Na plodnosti se v roce 2010 podilely ze 64 % Zeny starsi
28 let. ( Cesky statisticky ufad, © 2013)

Zmény ve vyvoji plodnosti a porodnosti jsou vysvétlovany teorii demografického piecho-
du, ktery v zapadoevropskych zemich probihal az od druhé poloviny 60. let. V zemich
sttedni a vychodni Evropy nastoupil plnou silou az po roce 1989. Do demografického vy-
voje se promitly disledky zmén ve spole¢nosti a ekonomice. Za¢ina se vytracet provaza-
nost mezi shatkem a narozenim ditéte. Uzavirani manzelstvi a rozeni déti se odsouva do
vyss§iho véku, coz vyrazné ovliviiuje pokles plodnosti a riist primérného véku rodicek.

(Cesky statisticky ufad, © 2013)
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8.2 Analyza nabidKy a poptavky po jeslich v CR

Poptavka po zatizenich denni péce o déti je urCovana predevs§im preferenci rodi¢t ohledné
zaméstnani a hodnot rodiny s ndvaznosti na optimalni péci o déti. Pokud ji rodina pii za-
méstnani nezvladne zajistit, pak pfichazi na fadu forma institucionalni. (Ministerstvo prace

a socialnich véci, © 2002-2012)

O dostupnosti jesli vypovidaji Cisla z empirického Setfeni ve vybranych okresech, v obcich
riznych velikosti. Z 375 obci mohou rodiée ve 37 obcich (10 %) vyuzit jesle, které se na-
chazeji bud’to pfimo v obci, nebo v dostupné vzdalenosti od ni. Pouze v sedmi piipadech
jsou jesle pfimo v misté bydliSté. Jen velmi vyjimecné jsou jesle mimo Prahu a krajska
mésta. Podle predstavitelll 8 obci z celého souboru moznost navstévy jesli nikdo nevyuzi-
va. Toto koresponduje o nevelkém zdjmu o instituciondlni péci o déti do 3 let. Muze to
vSak také poukazovat na vyssi naroky na dostupnost téchto zatizeni péce o nejmensi. Na-
prosta vétsina obci, které jesle neztizuji, uvadi jako hlavni divod nezajem o né, nebo nedo-
state¢ny pocet déti daného veku na to, aby bylo mozno naplnit i ekonomicky nejvyhodnéjsi
kapacitu jesli. Casto je diivodem také nedostatek financi a jinych materialnich predpokladi.
(Ministerstvo prace a socialnich véci, © 2002-2012)

Dal$im problémem je, Ze péée o déti na pracovisti se v Ceské republice vyskytuje zatim velmi
ziidka. Nejcastéji deklarovanym divodem jsou zejména velmi vysoké a nakladné pozadavky
na provoz zafizeni péce o tyto déti. Zaméstnavateliim navic neplynou pfi zajisténi péce o déti
svych zaméstnanct zadné financni vyhody. Zfizeni sluzby péce o déti neni zatim zohlednéno v
danovém systému, s vyjimkou zaméstnavatelti, kteti zfizuji zatizeni sluzeb péce o déti podle
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzd¢-
lavani. (Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, © 2013)

Poptéavka po jeslich je do zna¢né miry podminéna socialng. Nej€astéji jesle vyuZzivaji Zeny
samozivitelky, kterym jejich rodicovsky pfispévek nepokryva vydaje, nebo rodice s vyso-
kymi piijmy. (Britské listy, © 1996-2012) Vyse rodi¢ovského piispévku je v roce 2013 pro
vSechny varianty jeho Cerpani jednotnd. Maximalni vySe této socialni davky je 220 tisic
korun. Zadatel nebo zadatelka o rodicovsky piispévek si pak miize sim/sama zvolit, jestli
se rozhodne pro rychlejsi nebo pomalejsi variantu Cerpani davky. Rodicovskou je mozné
pobirat dva, tfi, nebo Ctyfi roky. U vSech tii variant je ale v celkovém souctu vyplacena
stejna Castka. Tato situace stavi rodi¢e pred velmi zasadni rozhodnuti — volbu délky rodi-

Covské dovolené, ktera je po dobu Cerpani neménitelna. (Ministerstvo prace a socialnich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

véci, © 2002-2012) V souvislosti se zavedenim zkracené rodiCovské dovolené muzeme
predpokladat zvyseni zajmu o jesle a podobna zafizeni mezi matkami vyuzivajicimi tyto
sluzby. Lze o¢ekavat, ze mnohé z nich budou schopny a ochotny zaplatit vyssi cenu, ale je
to predevsim dalsi podnét k rozsifeni sluzeb tohoto typu. (Ministerstvo prace a socialnich
véci, © 2002-2012)

Také poplatky za sluzby jesli jsou nyni vyrazné vyssi vzhledem k tomu, Ze jeslim ze zéko-
na neplyne narok na pfispévky ze statniho rozpoctu, a tedy platby rodicu v jejich ptipadé
pokryvaji vétsinu nakladd. Ty jsou vzhledem k hygienickym a dal$im pozadavkum, plat-
nym ze zakona, pomérné vysoké. To se také stalo jednim z divodu klesajiciho zajmu o
jesle za posledni obdobi. ( Ministerstvo prace a socialnich véci, © 2002-2012)

Ptevaha poptavky po zajisténi instituciondlni péce o déti mladsi tii let nad nabidkou mist
V jeslich postupné vede k navySovani podilu déti mladsich tii let v matetskych skolach. V
soucasné dobé tento podil tvoii pfiblizné 25 %. Tento fakt naznacuje, Ze matetské skoly do
urité miry nahrazuji chybé&jici jesle. S ucinnosti od 1. prosince 2012 dochazi ke zméné
pravni Gpravy statni socialni podpory podle zakona ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni pod-
pofe. Spolu se zménou podminek pro pobirani rodi¢ovského ptispévku bylo novelou zako-
na o statni socialni podpote zruseno téz dosavadni omezeni pobytu ditéte v mateifské skole
nebo jiném zafizeni, jde-li o dité star$i 2 let. Détem mladSim 2 let je dochazka do matetské
Skoly nebo jiného zatfizeni i naddle omezena, a to rozsahem 46 hodin v kalenddinim mésici.
Zatazovani dvouletych déti do matefskych Skol je vSak minimalistickou variantou, ktera
nemuze nahradit komplexni feSeni péce o déti predskolniho véku. (Ministerstvo prace a
socialnich véci, © 2002-2012)

V obecném povédomi pievlada nazor, ktery lze struéné charakterizovat tak, zZe jesle a jejich
sluzby patii k dneSnimu Zivotu a Ze by mély byt bez problému dostupné vSem, a to i fi-
nan¢né€. Poskytovani tradi¢nich forem instituciondlni péce se chdpe jako narokové, ptfitom
skute¢na poptavka zdaleka neni plo$na. Vedle toho dnes roste zajem o alternativni formy
péce. Soucasné se méni poptavka v souvislosti s rostouci flexibilitou zaméstnani a dyna-
micnosti denniho zivota. Lidé reaguji diferenciaci pozadavkl na kvalitu a obsah péce. Na-
roky ,,majetnéjsich* rodi¢li na vychovné a rozvojové aktivity se lisi oproti potfebam social-
né slabsich, pro které maji tato zafizeni zejména socialni funkci. (Ministerstvo prace a so-

cialnich véci, © 2002-2012)
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Zavér:

Z prazkumu trhu v CR vyplyva, Ze v disledku vyrazného poklesu porodnosti dochazelo
také k postupnému snizovani instituciondlnich zatizeni — jesli, pro déti do 3 let véku. Od
roku 2002 do soucasnosti vSak dochazi k postupnému zvySovani porodnosti a pocet zatize-
ni o déti do 3 let je nedostacujici. Pokud se v souc¢asné dob¢ rodice, pecujici o dité do tii let
véku, rozhodnou vratit do prace pred dovrSenim 3. roku ditéte, nemaji pfili§ mnoho moz-
nosti hlidani déti. Mezi hlavni diivody, pro¢ by se mél pocet jesli zvysit, patii tedy zejména
jejich nedostatecna nabidka, finan¢ni naro¢nost a moznost volby délky rodicovské dovole-

né.

8.3 Pruzkum mistniho trhu

Cil: Cilem prizkumu mistniho trhu bylo analyzovat nabidku jesli a zatizeni denni péce pro

déti do 3 let véku ve mésté Zlin. Analyzovat pocet konkurentli a nabidku sluZeb.

Dotaznikové Setieni bylo zaméfeno na analyzu poptavky po jeslich v KNTB a.s., na potie-

by a pozadavky potencialnich zakaznik.

8.3.1 Pocet narozenych déti ve mésté Zlin

Mésto Zlin je v soucasnosti sidlem Zlinského kraje a je ¢lenéno na 15 katastralnich tzemi.
Celkovy pocet obyvatel k 31. 12. 2012 &ini 75 555 osob. (ZLIN, oficidlni stranky mésta ©
2008)

Nasledujici graf je pfehledem o poctu narozenych déti od roku 2001- 2012 na izemi mésta
Zlin.
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Graf'¢. 3 Pocet narozenych déti ve Zline v letech 2001-2012
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Nejméné déti se narodilo ve mésté Zlin v roce 2002. Od roku 2004 do roku 2008 dochazelo
postupné k mirnému zvySovani porodnosti. V roce 2008 se narodilo nejvice déti za uplynu-

lych 11 let. V poslednich letech v§ak muzeme sledovat pokles porodnosti.

8.3.2 Jesle ve mésté Zlin

V soucasné dobé mésto Zlin zfizuje troje jesle. Ztizovani jesli ma vyrazny dopad na rozpo-
cet mésta. Podle zlinského primdtora Miroslava Adamka neni v souc¢asné dobé o mista v
jeslich pfili§ velky zajem. Primator dokonce podal navrh na zruseni dvou jesli a vznik dvou
novych tfid v matefskych Skolach, které by byly zaméfeny na déti ve véku od dvou do tii

let. Tento navrh byl vak dosud op&tovné zamitan (ZLIN, oficialni stranky mésta © 2008).
Mezi jesle, které mohou rodice ve méste Zlin vyuzit, patii:

» Jesle, TyrSovo nabiezi

» Jesle, M. Knesla

» Jesle, Budovatelska
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Utelem organizaéni slozky téchto jesli je zajisténi komplexni zdravotn&-vychovné péce
zdravym détem do tii let véku. Pfedmétem jejich Cinnosti je vychovna péce o svétené déti,
preventivné-lécebna zdravotni péce o svétené déti, poskytovani stravovacich sluzeb a po-
moc socidlné slabym rodindm ve smyslu zdkona o socidln¢ pravni ochrané déti, jejimz
smyslem je zajiSténi dostate¢né péce a vychovy déti z té€chto rodin. Do jesli jsou pfijimany
zdravé déti od 1 roku véku do 3 let na zakladé vyplnéni prihlasky (ZLIN, oficidlni stranky
mésta © 2008).

Kapacita jesli na TyrSove nabtezi je 35 déti, déti jsou zatazeny do dvou odd€leni:

1. oddéleni - mladsi batolata - od 1 roku do 2 let,

2. odd¢leni - stars$i batolata - od 2 do 3 let.

Kapacita jesli M. Knesla a Budovatelska je po 20 détech a déti jsou zafazeny pouze do
jednoho odd¢leni.

Provozni doba je v jeslich na TyrSové nabtezi a M. Knesla PO - PA od 6:00 - 16:00 hodin
a v jeslich Budovatelska PO — PA od 6:00 — 17:00 hodin.

Stravné

Tabulka ¢. 2 Stravné v méstskych jeslich ve Zliné

47 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Z toho snidan¢ 11 K¢, svacina 7 K¢, obéd 18 K¢, svacina 7 K¢ a napoje 4 K¢.

Skolné

Tabulka ¢. 3 Pausalni mésicni poplatek za umisteni ditéte prihlaseného k denni-

mu pobytu

Do 2,4 2178 K¢

Nad 2,4 3630 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 4 Pausalni poplatek za umisténi ditete prihlaseného na 4 hodiny denné

Do 2,4 1936 K¢

Nad 2,4 3025 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Snizeny pausalni mésicni poplatek pti nasobku do 2,4 zivotniho minima Ize ptiznat po

predlozeni dokladd o pobirani davek Statni socialni podpory.

Pausalni mésic¢ni poplatek je mozno Gpln€ prominout na zaklad¢ zadosti a predlozeni roz-

hodnuti Odboru socialnich véci MMZ o pobirani davek v hmotné nouzi.

Za druh¢ a kazdé dalsi dit¢ umisténé v zatizeni se plati 50 % stanoveného pausalniho po-

platku (Magistrat mésta Zlina, © 2008).

Tabulka ¢. 5 Pausalni poplatek za dité/den na omezeny pocet dnii v mésici

170 K¢&/den

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 6 Pausalni poplatek za dité/den za prileZitostné hlidani deti

280 K¢&/den

(Zdroj: vlastni zpracovani)

> Medvidkov

Medvidkov jsou soukromé jesle pro deti do 3 let. Déti zde vedou k samostatnosti, odnauci
je od plen, dudlikti a vice se postarat samy o sebe. Tyto jesle jsou zamétené na pohybovou

a vytvarnou ¢innost. Nabizi také hodinové hlidani a hlidani pfes noc (Medvidkov)
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Skolné

Tabulka ¢. 7 PausSdlni poplatky za pobyt v Medvidkove

5000 K¢

95 K¢

380 K¢

280 K¢

180 K¢

800 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

» Bibi Skolicka

Bibi $kolicka je uréena pro déti od 1 do 6 let. Je mozno sem dochazet i 2X -3x tydné na cely

den, nebo dopoledne.
Kapacita skolicky je 16 déti.

Oteviraci doba PO - PA od 6:00-18:00 hodin (v 1ét& i soboty dle objednavky, v zimé& so-
boty pravideln¢) (BIBI)

Skolné

Tabulka ¢. 8 Pausalni poplatky za pobyt v Bibi skolicce

6000 K¢

320 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Stravné

Tabulka ¢. 9 Stravne Vv Bibi skolicce

120 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V ramci mésta Zlina pasobi dalSich cca 16 soukromych subjektii a dalsi ptibyvaji. Tyto
soukromé subjekty ovSem nelze nazyvat ,,jeslemi®, jednd se totiz ptevazné o hlidani déti s
mens$imi hygienickymi pozadavky, bez vzdélavaciho programu, bez kvalifikovaného zdra-
votnického persondlu, a to je velky rozdil. Kvalita péce o dité¢ v méstskych jeslich a sou-

kromych zafizenich je rozhodné nesrovnatelna.

Zavér:

V soucasné dob¢ si mohou rodice déti do 3 let vybirat ve Zlin¢ z nékolika zafizeni, kam
umistit své dité, v piipad¢ Ze pracuji. Mohou vyuzivat troje méstské jesle, nebo mohou
zvolit n¢které ze soukromych zatizeni. Méstské jesle eviduji ptihlasky jiz rok doptedu a v
soucasné dob¢ jsou téméf zaplnény. Cena za sluzby v soukromych zatizenich je v soucas-

nosti zhruba stejné vysoka jako v méstskych jeslich, protoze se tato zatizeni snazi byt kon-

kurenceschopna. (Magistrat mésta Zlina, © 2008)

8.3.3 Dotaznikové Setieni

Krajskd nemocnice T. Bati je od ledna 2006 akciovou spolecnosti s Sirokou Skalou odbor-
nych pracovist. Jedinym akciondfem spolecnosti je Zlinsky kraj. Hlavnim cilem krajské
nemocnice je zlepsit kvalitu poskytovanych sluzeb pacientim a zlepsit prostfedi pro paci-
enty a zamé&stnance. KNTB a.s. ma 2190 zaméstnanct. Pé¢i o pacienty zajisStuje 294 1¢kait
a lékarek, ostatni zdravotnicky personal tvoii 1473 osob a zbytek z celkového poctu za-
méstnanct jsou délnické profese a technicko-hospodaisti pracovnici. (Krajska nemocnice T.

Bati a. s., © 2012)

Cil: Cilem této Casti prace je analyzovat pfani a potieby rodi¢li, pracujicich v KNTB a.s.,
pecujicich o déti do 3 let véku. Sbér dat probihal prostiednictvim kvantitativniho vyzkumu
formou dotaznikového Setieni (viz P 1). Toto Setieni probihalo v zimé& 2012-2013 na vSech

typech odd€leni KNTB a.s.
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8.3.3.1 Charakteristika respondentit

Obrétila jsem se na 250 zamé&stnancit KNTB a.s. Navratnost dotaznikii byla 84 %, tedy 210
dotaznikd. Dotaznik byl rozddn zejména mladSim zaméstnancim, Zendm pracujicim
v ambulancich, na lizkovych Castech a dalSich pracovistich spadajicich pod KNTB a.s..
Respondenti byli informovani o vyuziti dotazniku vyhradné k ziskani tidaji potiebnych pro

tuto diplomovou praci a o anonymité svych odpovédi. Vzor dotazniku je uveden v piiloze.

8.3.3.2 Charakteristika dotazniki

Dotaznik obsahoval celkem 14 otazek. VSechny otazky byly uzaviené, respondenti tedy

pouze vybirali z nabizenych moznosti.

8.3.3.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Z celkového poctu 210 navracenych dotaznikll jsou vyhodnoceny a graficky zpracovany

jednotlivé otazky. Otazky jsou fazeny sestupné dle dotazniku.
1) Kolik je Vam let?

Graf ¢. 4 Vek respondentu

Otazka c¢. 1

32; 15% 25; 12%

73; 35%

80; 38%

m18-25let m26-30let 31-35let m 36 avice

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Z uvedenych odpovédi vyplyva, ze 73 % respondentt je ve veku 26-35 let, tedy ve véku,
kdy se zeny nejcastéji stavaji matkami, nebo je vysoka pravdépodobnost, Ze peCuji 0 malé

dité. Nejmensi zastoupeni mely respondentky ve véku 18-25 let.
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2)  Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

Graf ¢. 5 Vzdélani respondentii

Otazka ¢. 2

8; 4%

54; 26%

92; 43%

56; 27%

W Zakladni mStfedoSkolské mVy$siodborné m VysokoSkolské

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu vyplyva, ze 43 % dotazovanych ma stfedoskolské vzdélani, Ize tedy
predpokladat, ze pracuji na pozici vSeobecnych sester. TéméF stejné zastoupeni maji Zeny
s vysSim odbornym a vysokoskolskym vzdélanim. Pouhé 4 % dotazovanych doséhly za-

kladniho vzdélani.

3)  Pecujete v soucasnosti o dité do 3 let? Pokud ne, piejdéte na otazku €. 5.

Graf ¢. 6 Pece o déti do 3 let

Otazka ¢. 3

64; 30%

146; 70%

B Ano H Ne

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z uveden¢ho grafu vyplyva, Ze pouhych 30 % respondentl vV souc¢asné dobé pecuje o dité

do 3 let. U zbylych 70 % lze piedpokladat, Ze maji déti star$i, nebo jsou doposud bezdétné.
4)  Jste-li v zaméstnani, jak mate nejcastéji zajisténo hlidani?

Graf ¢. 1 Kdo hlida dité v pripade, Ze je Zena v zaméstnani

Otazka ¢. 4

5: 8% 3; 5% 6; 9%

16; 25%

34; 53%

HlJesle ®Pfibuzni ®mMS B Chivy HJiné

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Dle grafu vice nez 50 % dotazovanych uvedlo, Ze nejcastéji k hlidani svého ditéte vyuzivaji
ptibuzné, 25 % rodici umistilo své dit¢ do matefské Skoly, mala ¢ast rodic¢l si najima

k hlidani chtivy. Pouhych 9 % rodica vyuziva sluzeb jesli.
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5)  Mate pocit, Ze je ve vasem okoli dostatek zatizeni pecujicich o déti do 3 let?

Graf ¢. 8 Zarizeni pro deti do 3 let

Otazka ¢. 5

46; 22%

59; 28%

105; 50%

H Ano ENe = Nevim

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu plyne, Ze presné 50 % dotazovanych nema pocit, ze by v jejich okoli
bylo dostatek zatizeni pro déti do 3 let. Z grafu dale vyplyva, Ze 28 % Zen je s poctem zafi-
zeni spokojeno a 22 % uvedlo odpoveéd — ,,nevim®, nejspise tedy tato zafizeni nevyuzivala

¢i nevyhledavala.

6) Uvazovali jste, nebo uvazujete o umisténi ditéte do tohoto zatizeni?

Graf ¢. 9 Umisteni ditete do zarizeni pro déti do 3 let

Otazka ¢c. 6

34; 16% 43; 20%

28; 13%
59; 29%

46; 22%

® Ano

H Ne

= Ano, ale neni kam

M Ano, ale je to finan¢né nakladné
® Ano, do budoucna

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Dle grafu nejvétsi ¢ast dotazovanych uvedla, Ze o umisténi svého ditéte do institucionalni-
ho zafizeni uvazovala, ale tato forma péce je pro n¢ financné nékladna. DalSich 22 % zen
uvedlo, ze neni V jejich okoli zafizeni, kam by mohly dité¢ umistit. Téméf totozny pocet Zen
o tomto zafizeni vazn€ uvazuje. Pouze 13 % Zen o téchto zafizenich nikdy neuvazovalo.

Pro zbyvajicich 16 % jsou takové uvahy otazkou budoucnosti.

7)  Uyvitali byste zatizeni pecujici o déti do 3 let, jesle, v KNTB a.s.?

Graf'¢. 10 Jesle pro déti do 3 let v KNTB a.s.

Otazka ¢c. 7

34; 16%

176; 84%

B Ano H Ne

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu vyplyva, Zze naprosta vétSina respondentek by uvitala jesle pro jejich
déti v KNTB a.s., tedy v misté jejich zaméstnani. Pouhych 16 % o toto zafizeni nejevi za-

jem.
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8)  Jak casto byste zafizeni vyuzivali?

Graf ¢. 11 Cetnost vyuzivani zarizeni

Otazka ¢. 8

35; 17%

79; 38%
28; 13%

68; 32%

B Denné MW1xtydné m2xtydné M3 avice x tydné

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu vyplyva, ze 38 % zen by své dité umistili do tohoto zafizeni 3X a vice-
krat tydné, 32 % Zen by ho vyuZivalo 2x tydné. 13 % Zen by zafizeni vyuzivalo pouze 1X

tydné a zbyvajicich 17 % by vyuzilo zafizeni denné.

9)  Jaké provozni hodiny by vam vyhovovaly?

Graf ¢. 12 Oteviraci hodiny

Otazka ¢. 9 /A

3; 1%  4; 2%

39; 19%

119; 57%
45; 21%

B 5:30 hod. ®6:00 hod. ®m6:30hod. ®m7:00 hod. ®mJiné

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z uvedeného grafu plyne, ze vice nez polovina Zen by uvitala otevieni v 5:30 hodin, zfejmé
tedy pred nastupem na sménu, ktera za¢ina v 6:00 hodin. Dale by 21 % zen stacilo, kdyby
bylo zafizeni otevieno od 6:00 hodin, a 19 % zen by vyhovoval ¢as 6:30 hodin. Zbyvajici

respondentky uvedly 7:00 hodin, nebo jiné oteviraci hodiny.

Graf ¢. 13 Zaviraci hodiny

Otazka ¢.9 /B

3; 1% 6; 3%

37; 18%

12; 6%

152; 72%

M 16:00 hod. m17:00 hod. 18:00 hod. m 19:00 hod. mJiné

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Z uvedeného grafu vyplyva, Ze drtivé vétsiné respondentek by vyhovovalo, kdyby bylo
zatizeni otevieno az do 19:00 hodin. Tato odpovéd’ je zfejme nejcastéjsi proto, aby mohly

zeny vyzvednout své dité az po skonceni pracovni doby.
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10) Jakou ¢astku byste byli ochotni/schopni mési¢né za jesle zaplatit?

Graf'¢. 14 Maximalni castka za pobyt v jeslich

Otazka ¢. 10

14; 7%

49; 23%

147; 70%

m Do 5000 K¢ m5000 - 7500 K¢ = 7500 - 10 000 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu plyne, ze 70 % respondentek by mohla mési¢né za pobyt ditéte v jeslich
zaplatit do 7 500 K¢. Dalsich 23 % by zaplatila maximaln¢ 5 000 K¢. Pouhych 7 % zen je
ochotno zaplatit az 10 000 K¢.

11) Jakou ¢astku byste byli ochotni zaplatit za hodinu ,,pfileZitostného hlidani“?

Graf ¢. 15 Maximalni castka za ,, prilezitostné hlidani *

Otazka ¢. 11

9; 4%
26; 12% 43; 20%

132; 64%

H Do 100 K¢ m®100-150K¢ m150-200 K¢ m Cena nerozhoduje

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z uveden¢ho grafu plyne, Ze 64 % Zen by bylo ochotno zaplatit za hodinu hlidani jejich
ditéte do 150 K¢&. Maximalné 100 K¢ by zaplatilo 20 % respondentek. 12 % zen by zaplati-

lo az 200 K¢. U zbyvajicich 4 % neni cena rozhodujici.

12) V kolika letech byste dité do jesli umistili?

Graf ¢. 16 Vek ditéte v dobé umisteni do jesli

Otazka ¢. 12

21; 10%

103; 49%

86; 41%

B Do 1roku ®Mezil-2rokem Mezi 2 - 3 rokem

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze by 49 % rodici umistilo své dité do jesli az po 2. roku.
Celych 41 % by toto zafizeni zacalo nejspiSe vyuzivat mezi 1-2 rokem ditéte. Zbyvajicich

10 % by jesle vyuzivalo diive, nez dit¢ dovrsi 1. roku.
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13) Bydlite ve mésté Zlin?

Graf ¢. 17 Misto bydlisté respondentii

Otazka ¢. 13

97; 46%

113; 54%

B Ano H® Ne

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu vyplyva, ze 54 % respondentii ma trvalé bydlisté ve mésté Zlin. Zbylych
46 % bydli jinde a ve Zlin¢€ pouze pracuje.

14) Pokud ne, vyuzivali byste zdejsi jesle?

Graf ¢. 18 Vyuziti jesli v souvislosti s bydlistem

Otazka ¢. 14

33; 34%

64; 66%

B Ano H Ne

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedené¢ho grafu plyne, ze 66 % z 97 respondentti, kteti neziji ve Zlin€, by i pfesto vyu-

zivalo sluzeb jesli v misté zaméstnani. Pouhych 34 % by vyuZilo jinych moZnosti.
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Zavér

Dotaznikové Setfeni potvrdilo vySe uvedené informace o nedostatecném poctu zatizeni
pedujicich o déti do 3 let, at’ uz ve mésté Zlin, nebo obecné v CR. Vétsina Zen by uvitala
toto zafizeni v misté jejich zaméstnani, tedy v arealu KNTB a.s.. Necelych 30 % Zen sice
nezije ve Zling, ale sluzeb jesli by vyuzivaly. Pouhych 30 % respondentek ma pocit, ze
pocet zafizeni V jejich okoli je dostacujici. Z celkového pocétu 210 respondentek pecuje
Vv soucasné¢ dobé o dit¢ do 3 let neceld jedna tfetina. Tyto zeny, v pfipadé¢ Zze jsou
vV zamé&stnani, vyuzivaji k hlidani svych déti nejcasteji nejblizsi ptibuzenstvo. Ziejmé tedy
rodiée &i sourozence. Casto uvadénou odpovédi je i umisténi ditéte v matei'ské $kole. Tuto
moznost ale mohou vyuzit pouze ti rodice, jejichz dité je starsi dvou let. Drtiva vétSina Zen
uvadi, Ze o umisténi ditéte do jesli uvazuje, nebo uvazovala. Nékteti rodi¢e vSak nemaji ve
svém okoli zadné takové zafizeni, nebo jsou pro n¢ tyto sluzby finanéné nakladné. Pre-
vazné by byly do jesli umistény déti od 2 let. Rodice by toto zatfizeni vyuzivali nejcastéji 3X
a vicekrat tydné, nekteti denné a jini pouze 1x tydné. Nejspise dle Cetnosti jejich sluzeb v
zaméstnani. VétSina respondentek by byla ochotna zaplatit za jesle do 7 500 K&/ mésic
nebo do 150 K¢é/hodinu. Dle odpovédi by nejvice vyhovovala oteviraci doba od 5:30 do
19:00 hodin.

Pro projekt zalozeni jesli, ze vSech uvedenych vysledk, jsou stanoveny nasledujici cile:

» Vybrat vhodnou formu podnikani a zalozeni zivnosti vazané, ktera bude splio-
vat veskeré legislativni povinnosti, jenZ uklada Zivnostensky zékon pii péci o

dité do ti let véku v dennim rezimu.

» Vypracovat konkrétni plan zalozeni jesli v KNTB a.s. Zlin.
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9 PROJEKT ZALOZENI JESLI V KNTB A.S. ZLIN

Cilem projektu mé diplomové prace je zalozeni jesli v KNTB a.s. Zlin. Projekt zahrnuje
jednotlivé kroky tykajici se administrativnich, technickych, hygienickych a dalSich poza-
davku.

9.1 Cile projektu

Kazdy projekt je vzdy spojen s uréitou mirou nejistoty. Pro jeho uspé$nost je nutné splnit

cile ve tfech dimenzich, a to rozsahové, nakladové a Casové.
Projekt bude zpracovan v souladu:
» s vystavbou a provozem jesli dle Véstniku MZ ¢. 10/1968,
» s ¢asovym harmonogramem projektu viz kapitola 9.2,
» s rozpoctovymi naklady viz kapitola 9.13.
Poslani jesli

Hlavnim poslanim tohoto podniku sluzeb — jesli, je zajistit détem béhem pobytu v jeslich
komplexni vychovnou péci, ktera smétuje k rozvoji osobnosti ditéte, s ohledem na jeho

individualitu a v souladu s jeho pravy.
Hlavnim tkolem jesli bude:
» vytvofit z jesli misto radostného a aktivniho poznani, ve kterém se déti citi dobfe,
» zajisténi péce o déti pracujicich rodici,
> vést déti k samostatnosti, sebeobsluze,
» dat dostatek podnétti détem pro celkovy rozvoj jejich osobnosti.
Mezi dlouhodobé cile patfi:
» zajistit dlouhodoby provoz jesli z hlediska financovani,
byt konkurenceschopni,
zaméfit se na formovani osobnosti personalu (vzdélavani),
poskytovat kvalitni sluzby détem a jejich rodi¢tim,

maximalizovat zisk.
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Mezi kratkodobé cile patfi:
» dosahnout spokojenosti zakaznikd,
» ziskani nové a stalé Klientely,

» dosahnout zisku jiz v prvnim roce.

9.1.1 Cilové skupiny projektu

Mezi hlavni cilové skupiny projektu patii:
» déti do 3 let véku,
» rodice (zékonni zastupci),

» novi pracovnici.
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9.2 Casovy harmonogram projektu

Tabulka ¢ 10 Casovy harmonogram projektu

ZALOZENI JESLI - KRTECEK V KNTB a.s.

Pravni a finan¢ni poradenstvi ohledn¢ zalozeni

jesli 1. fijen 2013 1
Jednani s KNTB a.s. o zalozeni jesli 2.—12. tijen 2013 1
Podpis ndjemni smlouvy 15. tijen 2013 1
Splnéni vSech nalezitosti a zalozeni s.r.o. 2. Y fijen 2013 28
Zalozeni bankovniho konta a pfevod penéz 13. —15. listopad 3
Ziskani zivnostenského opravnéni Listopad 2013 15
Navrh na zapsani spol. do obchodniho rejstiiku Listopad 2013 15
Rozhodnuti o zapsani do obchodniho rejstiiku Prosinec 2013 30

VZNIK SPOLECNOSTI PROSINEC 2013

Studium legislativy v oblasti provozu jesli 1. %2 ledna 2014 15
Propagacni Cinnost — letacky, intranet KN'TB a.s. 2. ledna 2014 15
Stavebni prace 2. % ledna — 2. %; inor 60
Vybérové fizeni zamestnanch 2. % ledna 2014 15
Nékup majetkového vybaveni 1. %2 bfezna 15
Proskoleni zaméstnancti, podpis pracovnich smluv 28. tnor 2014 1

Ptijimaci fizeni déti 1. %2 bfezna 15
Finalni Gpravy 2. ' bfezna 15

ZAHAJENI CINNOSTI JESLI — KRTECEK, s.r.0. V KNTB a.s. 1. dubna 2014

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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ZalozZeni spolecnosti s.r.0. je zdlouhava zélezitost, ktera v soucasné dob¢ vétSinou vazne na

rychlosti odbavovani na uradech.

9.3 Jednani s KNTB a.s. o zalozZeni jesliv KNTB a.s.

Pti zasedani predstavenstva a dozor¢i rady nemocnice bude projednan a dohodnut podnika-
telsky zameér, ziizeni jesli v KNTB a.s. ve Zlin¢. Pfedstavenstvo a dozor¢i rada nemocnice
bude informovéna o pravni form¢ podnikéani s.r.o. a o provozovateli jesli jako soukromé
osobé¢. Soucasti tohoto jednani bude podpis smlouvy o dlouhodobém pronajmu nevyuziva-
né budovy v arealu KNTB a.s. na dobu minimalné 10 let (viz P II). Za budovu poskytnutou
nemocnici se nebude platit ndjemné, hrazena bude pouze spotfebovana energie a vycerpana
voda. Toto bylo dohodnuto pod podminkou, Ze jesle budou vyuzivany pouze zaméstnanci

nemaocnice.

9.4 ZaloZeni spole¢nosti s.r.o.

Pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nutno vykonat nasledujici ukony. Tyto

kroky jsou v souladu s obchodnim zakonikem.

9.4.1 Uzavreni spole¢enské smlouvy

Sepsanim a podpisem této smlouvy je zaloZena spole¢nost s ru¢enim omezenym. Pro zalo-
zeni s.r.o. musi byt dle § 57 Obchodniho Zakoniku sepsana spolecenskd smlouva formou
notarského zapisu (viz P I11). Smlouva bude sepsana 21. fijna a musi obsahovat tyto infor-

mace:

» Nazev spolecnosti
Jesle - KRTECEK s.r.o.

» Sidlo spolecnosti
KNTB a.s., Havlickovo nabiezi 600, 76275 Zlin

» Ur€eni spole¢nikd uvedenim jména a bydlisté fyzické osoby
Ing. Anna Markova, nar. 14. 7. 1983, Osvoboditelti 2213, 68801 Uhersky Brod
MUDr. Edita Hruba, nar. 12. 2. 1981, Budovatelska 639, 76001 Zlin

» Predmét podnikani, konkrétné zivnost vazana
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,,PéCe o dit¢ do tii let véku v dennim rezimu“ — obsahem této zivnosti je vychovna
péce o sveétené déti do tii let véku v dennim nebo v celotydennim rezimu zaméiena
na rozvoj rozumovych, feCovych, pohybovych, pracovnich, hudebnich a vytvarnych
schopnosti a kulturné hygienickych navyka piiméfenych véku ditéte. Zajistovani
bezpecnosti a zdravi déti, jejich pobytu na Cerstvém vzduchu, stravovani, spanku v
odpovidajicim hygienickém prostiedi a osobni hygieny déti, vcetn¢ poskytovani
prvni pomaoci.

» Vysi zékladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spole¢nika vetné zptsobu a lhity
splaceni
Zakladni kapital je tvoten vklady spole¢nikti a ¢ini 420 000 K¢.
Ing. Anna Markova, nar. 14. 7. 1983, Osvoboditelt 2213, 68801 Uhersky Brod. Fi-
nan¢ni vklad 220 000 K¢, to ¢ini 54,5% podil na zakladnim kapitalu.

MUDr. Edita Hruba, nar. 12. 2. 1981, Budovatelska 639, 68601 Zlin. Finan¢ni
vklad 200 000 K¢, to ¢ini 45,5% podil na zakladnim kapitalu.

» Organy spolecnosti

Ridicim organem této spolec¢nosti bude ,,valna hromada®, ¢leny budou vs$ichni spo-

le¢nici. Statutarnim orgdnem bude jednatelka.
» Jméno a bydlisté jednatelky spolecnosti a zpiisob, jakym jménem spolecnosti jedna-
Ji:
Ing. Anna Markov4, nar. 14. 7. 1983, Osvoboditelti 2213, 68801 Uhersky Brod.
» Urceni spravce vkladu
MUDr. Edita Hruba, nar. 12. 2. 1981, Budovatelska 639, 68601 Zlin.
» Jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik

Tento notaisky zapis, vCetné né€kolika potfebnych kopii, nam vyhotovi kterykoliv notar

v cenové relaci od 2 000 — 3 000 K¢.

9.4.2 SlozZeni zakladniho jméni spolecnosti, nebo jeho ¢asti

Zpisob slozeni vkladl stanovuje vySe uvedend spolecenskd smlouva. Zakladni kapital je

tvofen pouze penézitymi vklady spolecnikii. Penézit¢ vklady spole¢niki budou zaslany na
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nove vytvoieny bankovni ucet. Tento ucet byl vytvofen na jméno spravce vklada - MUDr.
Edita Hruba, nar. 12. 2. 1981, Budovatelska 639, 68601 Zlin. Termin pro splaceni vkladt
byl uréen na 15. listopad 2013. Na vyzadani banka vyda potvrzeni o sloZeni vkladii i o je-
jich vysi. K vydani tohoto potvrzeni vSak vyzaduje ptedloZeni spole¢enské smlouvy ¢i za-
kladatelské listiny. Toto potvrzeni slouzi jako jeden ze zakladatelskych dokumentt, ktery

se doklada pti podani navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

9.4.3 Ziskani zivnostenského opravnéni

Pro provozovani zivnosti je nutné zivnostenské opravnéni, tedy vypis ze zivnostenského
rejstiiku. K ziskdni tohoto opravnéni splitujeme tyto podminky: stafi minimélné 18 let,
zpisobilost k pravnim tikontim a bezihonnost. Zivnost v oblasti ,,Pé&e o dité do ti let véku
v dennim rezimu“ se fidi zdkonem ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani. Jedna se o
Zivnost vazanou, ke které musi byt dolozena i odborna zptuisobilost podnikatele a ¢innost
musi byt zajiStovana odborné zplsobilymi osobami. Tuto odbornou zpiisobilost spliiuje
Ing. Anna Markova, ktera ma vzdélani v oboru VSeobecna sestra. Pii ohlaseni zivnosti uci-
nime zaroven oznameni i vuci dal§im spravnim ufadim jako je finan¢ni Gfad, sprava soci-
alniho zabezpeceni, zdravotni pojiStovna a ufad prace. Ke vSem témto ozndmenim slouzi
jednotny registra¢ni formulaft (viz P 1V). Poplatek za kazdé Zivnostenské opravnéni ¢ini 1

000 K¢.

9.4.4 Navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku

Navrh na zapsani spole¢nosti Jesle — KRTECEK, s.r.o. se podava u piisluiného rejstiiko-
vého soudu do 90 dnti od zaloZeni spolecnosti. Navrh podava a podepisuje jednatelka spo-

le¢nosti Ing. Anna Markova, nar. 14. 7. 1983, Osvoboditelti 2213, 68801 Uhersky Brod.
K navrhu se ptiklada:
Za spole¢nost Jesle — KRTECEK, s.r.0.:

» spolecenska smlouva ze dne 21. fijna 2013,

» zivnostenské opravnéni pro zZivnost ,,Péce o dit¢ do tii let véku v dennim rezimu®,

» listina osveédcujici pravni divod uzivani mistnosti, a to najemni smlouva uzaviena
s KNTB a.s. a vypis z katastru nemovitosti ne star§i 3 mésicli osvédcujici vlastnické

pravo k prostoram KNTB a.s. k témto prostoram,
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» doklad banky o splnéni vkladové povinnosti.
Za jednatelku spole¢nosti Ing. Annu Markovou:
» vypis z Rejstiiku trestl ne starsi 3 mésicu (viz P V),

» Cestné prohlaseni jednatelky, s afedné ovéfenym podpisem, Ze je plné€ zpUsobila
K pravnim ukontim, spliiuje podminky provozovani zivnosti a podminky obchodni-

ho zakoniku.

O zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku dostaneme od rejstiikového soudu Rozhod-
nuti o zapisu, které bude doporucené zaslano do sidla zakladané spolecnosti. Zapisem do
obchodniho rejstiiku fakticky vznikd spolecnost s ru¢enim omezenym a timto dnem nasté-
va spolecnosti povinnost vést ucetnictvi. Vznikem spolecnosti se stavaji vklady jejim ma-

jetkem a spole€nost s nimi mize volné disponovat.

9.5 Predmét ¢innosti

Spole¢nost ziskala zivnostenské opravnéni v oblasti sluzeb - Péce o déti do 3 let véku v
dennim rezimu. Pfedmétem podnikani bude zajisténi péce o svéfené déti, vytvorit z jesli
misto radostného a aktivniho poznani, ve kterém se déti citi dobfe, vést je k samostatnosti,
sebeobsluze a dat jim dostatek podnétii pro celkovy rozvoj jejich osobnosti. Budou zaloze-

ny jesle o celkové kapacité 30 déti, které budou rozdéleny do dvou tiid.

9.6 Misto podnikani

Mistem podnikéni nové vzniklych jesli bude areal KNTB a.s. ve Zlin¢. S vedenim KNTB
a.s. byl dohodnut dlouhodoby pronajem nevyuzivané dvoupatrové budovy. Budova se na-
chazi zhruba uprostied aredlu a vedle této budovy bude mozné ziidit malé détské hiiste.
Objekt je 50 let stary a je potieba jeho kompletni rekonstrukce. Rozloha budovy je 520m? a
rozloha celého objektu pak 650 m?.

9.7 Legislativa

Osoba provozujici zivnost ,,PéCi o déti do 3 let véku v dennim rezimu® je povinna zajistit

nasledujici legislativni piedpisy:
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>

9.7.1

pozadavky na hygienické a prostorové podminky, provoz, vybaveni, vytapéni,
osvétleni, zasobovani vodou, mikroklimatické podminky, naklddani s pradlem a
uklid, upravené provadécim pravnim ptredpisem (vyhlaska ¢. 343/2009 Sh.), dle § 7
zakona ¢. 258/2000 Sb. v platném znéni,

hygienické pozadavky na stravovaci sluzby a zasady osobni a provozni hygieny pfi

¢innostech epidemiologicky zavaznych (vyhlaska ¢. 137/2004 Sb.).

Pozadavky na provoz

Dle vyhlasky ¢. 343/2009 Sb. musi prostory uréené k podnikani, v oblasti ,,Pé¢e o déti do 3

let v€ku v dennim rezimu®, spliiovat nasledujici hygienické pozadavky na prostory a pro-

voz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych. Tato vyhlaska

vzesla v platnost 23. fijna 2009.

Prostorové podminky:

>

vV V VY V¥V

nezastavéna plocha pozemku uréend pro pobyt a hry déti nejméné 4m? na jedno di-

W

te,
k dispozici musi byt zpevnéna i travnata plocha a pozemek musi byt oplocen,

prostorové podminky a vnitini uspofadani musi détem umoznovat vyuku, hru, té-

lesné cviceni, odpocinek, osobni hygienu a stravovani,

plocha na jedno lehatko pro spanek musi ¢init nejméné 1,7m? na jedno dité, lehatko

musi poskytovat pevnou oporu zad,

prostor s uskladnénymi lehatky musi umoznit provétravani,
kazdé dit¢ musi mit individudlné pfidélené oznacené liZzkoviny,
podlahy musi byt snadno ¢istitelné,

zachody a umyvarny piistupné ze Satny, denni mistnosti musi byt osvétleny a vétra-
ny,
Vv prostorach urcéenych k vyuce télesné vychovy musi byt stény a télesa topeni za-

bezpecena takovym zptisobem, aby nebylo ohrozeno zdravi déti, svitidla a okenni

tabule musi byt zabezpeceny proti rozbiti.
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Vybaveni nabytkem:

>

>

zatizeni musi byt vybaveno nabytkem, ktery zohlediiuje télesnou vysku déti a pod-

poruje spravné drzeni téla,

matny povrch pracovnich stold.

Osvétleni:

>

>

uroven denniho i umélého osvétleni musi byt v souladu s normovymi pozadavky,
svitidla musi byt vhodné rozmisténa,

v zafizenich pro déti predskolniho véku je vyska horizontalnich srovnavacich rovin
pro navrh a posouzeni osvétleni mista zrakového tkolu u denniho osvétleni 0,45m

nad podlahou,

regulace denniho osvétleni, rozlozeni svétla a zabrana oslnéni musi byt feSena v

souladu s normovymi pozadavky.

Mikroklimatické podminky:

>

stavebni feSeni budov zafizeni musi byt navrzeno tak, aby povrchova teplota vniti-
nich ¢asti obvodovych stén nebyla po cely rok podstatné rozdilna od teploty vzdu-

chu v mistnosti,
prostory urcené k pobytu musi byt pfimo vétratelné,

pii poklesu teploty vzduchu, ve ttech dnech jdoucich po sobé pod 18° C, nebo v
jednom dni pod 16° C, v prostorach urcenych k pobytu déti musi byt provoz zasta-

ven,
pokud venkovni stav prostiedi neumoziiuje vyuzit pfirozené vétrani pro piekroceni
ptipustnych hodnot Skodlivin ve venkovnim prostfedi, musi byt mikroklimatické

podminky a vétrani Cerstvym vzduchem zajistény vzduchotechnickym zatizenim.

Zasobovani vodou:

» na jedno dit¢ v predskolnim véku musi byt k dispozici nejméné 60l vody na den.

Provozni podminky:

» denni doba pobytu venku je zpravidla 2 hodiny dopoledne, odpoledne se fidi délkou

pobytu déti v zatizeni,
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>

Vv zimnim 1 letnim obdobi Ize dobu pobytu venku upravit s ohledem na venkovni

teploty, nebo mutize byt pobyt venku zkracen ¢i zcela vynechan.

Uklid a vyména lazkovin:

>

>

denné¢ setfeni vSech podlah a povrchil na vlhko, u koberct vycisténi vysavacem,
denn¢ vynaseni odpadk,

denné za pouziti Cisticich prostfedki s dezinfekénim uc¢inkem umyti umyvadel, pi-

soarovych musli a zachodu,

nejméné jednou tydné omytim omyvatelnych ¢asti stén hygienického zatizeni a dez-

infikovdnim umyvéren a zachod,

nejmén¢ dvakrat rocné umytim oken vcetné ramu, svitidel a svételnych zdroju,
malovanim jedenkrat za 3 roky,

vymeéna lizkovin se provadi nejméné jednou za 3 tydny, vyména ruc¢nikl jednou za
tyden; v ptipadé potieby ihned,

¢isté luzkoviny se skladuji v samostatnych skladech, nebo v ¢istych uzaviratelnych

skiinich, nebo na policich v obalech.

Socialni zafizenti:

>

zachody a umyvarny u téchto zatizeni se nedéli podle pohlavi a na 5 déti musi pfi-

padat 1 détska misa a 1 umyvadlo,
pocet détskych mis Ize z jedné tietiny nahradit détskymi noc¢niky,

umyvarna se dale vybavuje podle véku déti détskou vanickou se sprchou nebo spr-

chovym boxem a s pfivodem tekouci pitné studené a teplé vody,
umyvadla se osazuji tak, aby vyska horni hrany nepiekrocila 43cm nad podlahou,

umyvarna se dale vybavuje pfebalovacim stolem a krytym naslapnym odpadkovym

kosem.

9.8 Jesle - KRTECEK, s.r.o.

Pted rekonstrukci bude sestaven projektovy navrh Ing. Jakubem Sklenafem.
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9.8.1 Rekonstrukce — stavebni upravy

Budova, ve které budou jesle ziizeny, je 50 let star, proto je potieba ji kompletné zrekon-
struovat. Celkova doba rekonstrukce potrva mésic. Stavebni prace provede firma IS Projekt
s.r.0. Uhersky Brod.

Soucasti rekonstrukce bude:
» Vvybourani a piestavba pticek,
vymeéna elektroinstalace, osvétleni, zasuvek, vypinacli, montaz elektromeéru,
vymeéna vodo-topo rozvodu, ptipojky, topeni, montdz vodoméru,
zabudovani baterii, zachodii, umyvadel, sprchy,
vymeéna oken, dveri,
vybudovani socidlniho zdzemi,
polozeni podlahové krytiny,

malovani,

vV V VYV Vv V¥V V VYV V¥V

oploceni pronajatého pozemku.

9.8.2 Majetkové vybaveni
Pro bezproblémovy chod jesli je potieba zajistit:
Vybaveni kanceléfe (nutno potidit dvakrat — feditelka, ekonom. pracovnik):
» psaci stul, zidle a dalsi kancelafsky nabytek,
» PC, tiskarna s kopirkou, telefon,
» kancelafské potieby.
Socialni zafizeni pro déti:
» détské umyvadlo 6x,
> détska toaleta 6x,
» sprchovy kout 1x,
>

zrcadlo 3x,
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veésacek na rucnik 6x,
zasobnik toaletniho papiru 1x,
no¢nik 4x,

ptebalovani pult 2x,

>

>

>

>

» koupaci vanicka 1x,

» odpadkovy kos 2x,

» rucniky 25 ks,

» zinky 10 ks.

Sociélni zatizeni pro personal:
> toaleta 2x,

umyvadlo 1x,

zasobnik na papirové rucniky 1x,

drzak na toaletni papir 2x,

vV V VYV V¥V

odpadkovy koS 3x.
Satna pro déti:
» soustava péti skiin¢k s vysuvnym botnikem, ktery slouzi i jako lavicka 6x,
» prebalovani pult 1x, odpadkovy kos 1x,
» nasténka 3x.
Herna (nutno zatidit dvakrat - dvé tfidy):
» stul pro déti 6x,
zidlicka 30x,
skiiil na hracky 4x,
hraci kout 2x,

kancelarsky sttl 2x, zidle 4x,

vV V VY V¥V V

koberec 2x,
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>

>

nasténka 8x,

TV, DVD.

Mistnost urc¢ena ke spanku (nutno zafidit dvakrat - dvé tridy):

>

>

lehatka a postylky 30x,
skiin na pradlo 2x,

stul 2x, zidle 4x,
polstare a pefiny 40 ks,

povleceni 40 ks.

Kuchyiika:

>

vV V VY VvV V

kuchynsky kout,

lednice, sporak, mixer,

nadobi (talifky, sklenicky, hrnky, misky, tacky, ptibory, hrnce aj.),
utérky na nadobi,

mycka na nadobi,

bryndacky.

Zazemi pro personal:

>

>

>

>

>

veésak,
sktiiiky,

stul, zidle 4X,
lednice,

rychlovarna konvice.

Technické zazemi:

>

>

>

pracka se susickou,
zehli¢ka, zehlici prkno,

susaky na pradlo.
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Ostatni:
» hracky, vytvarné, kancelarské, toaletni potieby, Cistici prostiedky, aj.

Détsky nébytek vyrobi a namontuje firma Nabytek JirouSek s.r.o., ostatni nabytek bude
vyroben na zakazku u soukromnika. Elektronika bude zakoupena v obchodé¢ OKAY. Hrac-
ky zakoupeny ve velkoobchodé s hrackami. Ostatni drobné piedméty budou poiizeny
vV obchodnim dom¢ IKEA.

Kromé celkové rekonstrukce objektu bude nutna i prava zahrady. Zde bude potieba vybu-
dovat détské htiste (hraci domek s piskovistém, venkovnimi hra¢kami, prillezkami, skluza-
vkou, houpackou, lavickami). Nutné budou i terénni Gpravy a osazeni zeleni. Toto provede

zahradnicka firma Andrysek — Zachoval, Zlin.

9.9 Personalni zajiSténi
Pro bezproblémové zajisténi chodu jesli budeme muset zaméstnat nasledujici personal.

> REDITELKA: pozice vedouciho pracovnika bude zajiiténa Ing. Annou Hrubou,
kterd je soucasné jednatelem a jednim ze zakladateli spoleCnosti Jesle —

KRTECEK, s.r.o0.

> EKONOM/UCETNI: na tuto pozici bude vypsano vybérové Fizeni, pozadavky na
zaméstnance: praxe v oboru, znalost MS Word, Office, samostatnost, spolehlivost,
Cisty trestni rejstiik.

> LEKAR PRO DETI A DOROST: tato pozice bude obsazena druhym ze zakladateli
spolecnosti MUDr. Editou Hrubou.

> VEDOUCI SESTRA: na tuto pozici bude vypsano vyb&rové fizeni, pozadavky na
zamé&stnance: VS zdravotnického sméru, nebo Détska sestra se zamé&fenim na herni
aktivity a vychovnou péci, praxe v oboru min. 3 roky, Cisty trestni rejstiik, flexibili-

ta, aktivni pfistup, samostatnost, vedeni lidi.

> ZDRAVOTNI SESTRA: na tuto pozici bude pomoci vybérového fizeni piijato 8
zdravotnich sester, pozadavky na zaméstnance: minimalné SS vzdélani v oboru
vSeobecna nebo détska sestra, praxe v oboru min. 2 roky, Cisty trestni rejstiik, sa-

mostatnost, spolehlivost, laska k détem.
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» KUCHARKA/UKLIZECKA/POMOCNICE: na tuto pozici budou pomoci vybéro-
vého Fizeni piijati 2 pracovnici, pozadavky na zaméstnance: SS vzdélani, samostat-

nost, aktivni ptistup, Cisty trestni rejstrik.

Vybérové tizeni zaméstnanct bude probihat 20. - 31. ledna 2014. Na zdkladé zaslanych
zivotopist (uzavérka 15. ledna 2014) budou vhodni kandidati telefonicky pozvani
k osobnimu pohovoru. Vybérové fizeni na pozici vedouci sestry bude probihat 20. - 22.
ledna 2014 a pii vybérovém fizeni budou pfitomni pouze majitelé spole¢nosti. Vybrany
kandidat/ka bude o pfijeti informovan/a do 24. Ledna 2014. Tato vedouci sestra bude
pozdé&ji ptitomna pii vybérovém fizeni ostatnich zaméstnanci 27. - 31. ledna 2014.
Nejpozdéji do 14 dnti budou vSichni ucastnici vybérového fizeni pisemné vyrozumeéni o
vysledcich. Vhodnym kandidatim bude nabidnuta spoluprace. Se vSemi budoucimi
zaméstnanci bude 28. unora podepsana pracovni smlouva a zaroven projdou potiebnym

Skolenim. Nastup zaméstnanct bude 1. dubna 2014.

9.9.1 Organizacni struktura spole¢nosti

Schéma ¢. 2 Struktura vedeni jesli

[ VLASTNICI ]
[ REDITELKA ] [ LEKAR ]
(ieden z \l/Iastnikﬁ\ (druhv z vlastnika)
HLAVNI SESTRA EKONOM/ POMOCNICE/ KUCHARKA
UCETNI UKLIZECKA
Zdravotni sestra ]

Zdravotni sestra

Zdravotni sestra

Zdravotni sestra

Zdravotni sestra

Zdravotni sestra

Zdravotni sestra

2 N N I N I I I &

]
]
]
Zdravotni sestra ]
)
]
)

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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9.10 Poskytované sluzby Jesle - KRTECEK, s.r.0.

Spolec¢nost na zaklad¢ zivnosti podnika v oblasti ,,Péce o déti do tii let v dennim rezimu®.
Cilem zafizeni je zajistit détem vSestranny rozvoj. Diky individualnimu pfistupu personalu
rozviji u déti dovednosti a znalosti, které je zaujmou vice nez jiné déti, a tim podpofi za
spoluucasti rodicli projevujici se talent a nadani ditéte. Na nasténkach v satné budou vyve-

Seny harmonogramy dne, provozni fad jesli, poplatky za pobyt a vytvarné prace déti.

Piedpokladem k Gsp&$nému zapsani ditéte je nutno fadné vyplnit ,,Zadost o piijeti ditéte
do jesli®, kterou zdkonny zastupce ditéte osobn¢ prinese a preda feditelce jesli v prvnim
tydnu bieznu roku 2014 spolu s pracovni smlouvou s KNTB a.s.. Po cely mésic tinor bude
zadost k dispozici na vSech oddé€lenich nemocnice. Déti budou pfijimany celorocné dle
potadniku odevzdanych ptihlasek.

Jesle piijimaji pouze zcela zdravé déti. Pred nastupem ditéte do jesli jsou rodi¢e povinni
predlozit potvrzeni 1ékafe o doporuéeni k dochazce, véetné potvrzeni o fadném oc¢kovani.
Pracovnici jesli maji pravo, v zajmu zachovani zdravi ostatnich déti, nepfijmout dit¢ s na-

chlazenim ¢i jinym onemocnénim.
Celkova kapacita zafizeni je 30 déti a je rozdéleno na dvé oddéleni:

> MYSKY - oddéleni mladsich batolat od 6 mésicti do 2 let, celkova kapacita 15 déti,

personal - 5 zdravotnich sester,

> ZAJICCI - oddéleni starsich batolat od 2 do 3 let véku, celkova kapacita 15 déti,

personal - 5 zdravotnich sester.
Pfi naplnéni kapacity jedné ze tfid budou déti pietazeny do tfidy druhé.
SluZby poskytované jeslemi:
» pravidelna dochazka,

» prilezitostné hlidani.

9.10.1 Pravidelna dochazka

Pravidelnou dochazkou je myslena pfitomnost ditéte v jeslich v pracovnich dnech, nebo
pfitomnost ditéte v jeslich celomési¢né tehdy, kdyz je matka na denni sluzbé. Provozni

doba jesli je v pracovni dny stanovena od 5:30 do 19:00 hodin. V sobotu, v nedéli, ve
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dnech pracovniho klidu a svatku je provoz jesli uzavien. Péce o déti je zajisténa kvalifiko-
vanym persondlem, u kterého bude pribézné zajistovano dalsi Skoleni a vzdelavani. Pii

plné kapacité zafizeni ptipada jedna sestra na 5 déti maximalné.

Dochazku ditéte a délku pobytu v jeslich dohodnou rodice s feditelkou jesli pred pfijetim
ditéte, nebo vzdy do 15. dne mésice dle rozpisu sluzeb v praci. Doba ptichodu do jesli neni
pevné stanovena, fidi se dohodou mezi rodici a sestrou v jeslich. Dité pfejima od rodica
sestra, ta pfijme od rodici aktudlni informace o zdravotnim a psychickém stavu ditéte, pii-
padném urazu ditéte doma. Onemocni-li dit¢ v pribéhu dne, vedouci oddéleni je povinen
informovat rodice, a ti jsou povinni si dit€ vyzvednout co nejrychleji, aby se nemoc neroz-
Sitfila mezi ostatni déti. Béhem pobytu v jeslich déti pouzivaji obleceni vlastni, véetné obu-

vi. Jesle vSak nezodpovidaji za cennosti, které si déti pfinesou.

PreruSeni dochazky jsou rodi¢e povinni nahlasit osobné nebo telefonicky nejpozdéji v den
nepfitomnosti ditéte do 8:00 hodin. Oznami divod a ptedpokladanou délku neptitomnosti.
Zmeény zpusobu dochazky jsou mozné po dohodé¢ s feditelkou jesli v zavislosti na naplnéni

kapacity.

Pti odchodu ditéte z jesli jej vzdy preda sestra rodicam. Jestlize rodice zadaji o vydani dité-
te jiné osobé&, musi vyplnit tiskopis ,,Povéteni k odvadéni ditéte z jesli“. V tomto tiskopisu
uvedou jméno, piijmeni a vztah této osoby k rodiné. Pokud povéiena osoba neni pracovni-
cim pfedem znama, je povinna se prokazat platnym obcanskym prikazem.

Vyse platby bude zavisla na druhu dochazky.

Tabulka ¢. 11 Cenik za sluzby pri pravidelné dochdzce

Cena 7900 K¢ 400 K¢ 600 K¢ 50 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cena stravného pti osmihodinové dochazce je 55 K¢/den a 65 K¢/ den pii dvanéctihodino-

vé dochazce, vetné pitného rezimu.

Splatnost je stanovena do 8. dne v mésici, jehoZ se poplatek tyka.
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9.10.2 Prilezitostné hlidani:

Ptilezitostné hlidani je ur€eno rodic¢tim, kteti nechtéji davat dit€¢ do jesli pravidelné. Toto
hlidani vS§ak mohou vyuzit rodi¢e pouze tehdy, nebude-li plné obsazena kapacita jesli. Hli-
dani si mohou domluvit osobn¢ nebo telefonicky s vedouci sestrou. Pfichod a odchod téch-
to déti neni nijak ¢asové omezen. Tato sluzba bude poskytovana zaméstnanci jesli v jejich
prostorach. Déti budou zatazeny do bézného chodu jesli, tedy i do denniho programu spolu
s ostatnimi détmi dochéazejicimi pravidelné. Cena za pfilezitostné hlidani je vSak vyssi a

bude hrazena vzdy ptedem, pfi pfijimani ditéte.

Tabulka ¢. 12 Cenik za sluzby pri nepravidelné dochdzce

Cena 490 K¢ 690 K¢ 90 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

9.11 Harmonogram dne v jeslich

Denni harmonogram ma ¢innostni, kooperacni a prozitkovy charakter. Je tvofen tak, aby

byly vSechny ¢innosti vyvazené a aby byl détem ponechan dostatecny prostor pro hru.

Tabulka ¢. 13 Denni harmonogram

5:30 - 8:00 Prichod déti, snidané ¢i svacinka, volna hra

8:00-9:30 Skupinova nebo individualni prace s détmi

9:30 — 10:15 Dopoledni vytvarné a tvotivé aktivity K probiranému téma-
tu

10:15-10:30 Hygiena, dopoledni svaéinka

10:30 — 11:45 Pobyt venku, pohybové aktivity

11:45-12:15 Hygiena, obéd

12:15-14:15 Pohadka, poledni odpocinek
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14:15-14:30 Hygiena, odpoledni svaéinka

14:30 - 19:00 Vychovna ¢innost, odpoledni aktivity, svacina

(Zdroj: vlastni zpracovani)

9.11.1 Program:

Bohaty program jesli poskytuje détem vSestranny rozvoj. Déti jsou velmi zvidavé a prave
v tomto véku se nejrychleji u¢i novym vécem. Aktivity budou individudlné pfizptisobeny

veku a stupni vyvoje déti. Vzdélavaci program:

» dité a jeho télo - uceni se spravnym stravovacim navykum, stardm se o sebe, aneb

co musim kazdy den, cvi¢eni smysli, procvicovani jemné a hrubé motoriky,

» dité a ten druhy - uCeni si pomahat, jsem tvij kamarad, spole¢né tvofeni, spole¢ny

cil a prace na ném,

» dit¢ a spolecnost - ten dé€la to a ten zas tohle, mama, tata a ja, fekni mi pro¢, co se

déje kolem mé,
» dité a svét — svét a priroda kolem mé, co je svét, cestovani.

Dalsi témata kazdého mésice budou zaméfena na aktualni mésic: leden — zima, tnor — lid-
ské télo, biezen — jaro a pfiroda, duben — Velikonoce, kvéten — zvifata, Cerven — zelenina a
ovoce, ¢ervenec a srpen — léto, zafi — rostliny a stromy, fijen — podzim, listopad — povolani,

prosinec — Vanoce.

Dvakrat tydné bude v jeslich probihat tvotiva dilna, kde si déti osvoji rizné vytvarné tech-
niky jako je plastelina, modelova hmota, malovani, lepeni a jiné. V détech bude rozvijen
vztah k hudbé pomoci tikadel, spole¢ného zpivani a hrou na rizné hudebni a rytmické na-
stroje. Pohybové aktivity budou zaméfeny na Sirokou $kalu sportovnich a pohybovych ak-
tivit. Tyto aktivity budou provozovany v prostorach jesli, zahrady nebo v pfirodé. Rozviji
motoriku déti, u¢i déti praci v kolektivu, podporuji myslenku fair-play. Déti se zde nauci
cviCit s riznym nafadim jako jsou kostky, mice, cviceni s padakem.

Déti budou dle poc¢asi minimalné 2 hodiny denn¢ pobyvat venku. Vyuzivana bude zahrada

S piskovis$tém a prolézackami. V letnich mésicich se budou prochazet po okoli. Pro déti

budou potfadany nau¢né i zabavné akce — divadlo, vylety.
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9.11.2 Strava

Strava bude détem podavana v zavislosti na véku a délce pobytu. Obsahuje snidani, svaci-
nu, obéd (polévka a hlavni chod), svacinu a vecefi. Samoziejmosti je dostatek tekutin bé-
hem celého dne (Caje, dzusy, stavy). Prostiedi, kde se bude strava pfipravovat, spliuje ves-
keré hygienické pozadavky a predpisy. U déti starSich pul roku strava obsahuje nemlécné
ptikrmy, zeleninové a masozeleninové piikrmy. Déti od 7 — 12 mésict dostavaji navic
ovocné prikrmy, kase, ke konci prvniho roku i pecivo. Pfikrmy neobsahuji siil ani cukr a
jsou vzdy cerstvé pripravené kuchaikou v jeslich. Pro déti v tomto véku bude strava pfipra-
vovana kuchatkou pfimo v jeslich. Strava bude pfipravovana dle jidelnicku, ktery sestavi
vedouci sestra spolu s kuchatkou. Dé&ti od 1. roku dostavaji batoleci stravu (dieta ¢. 12),
kterd bude zajiSténa ze zdvodni jidelny KNTB a.s. Jidlo bude do jesli pfepravovéno
V nerezovych termoboxech. Casovy odstup mezi jednotlivymi jidly neptesahuje tfi hodiny.
Star$i déti budou vedeny k samostatnosti pii stravovani, malé déti budou krmeny persona-

lem. Ukazka jidelni¢ku je uvedena v ptiloze (viz P VI)

Strava pro zaméstnance bude téZ zajisSténa ze zdvodni jidelny KNTB a.s.

9.11.3 Spanek

Spanek a odpocinek se fidi individualnimi potfebami déti. Déti odpocivaji samostatné na
piipravenych lehatkach. Kazdé dité ma vlastni lehatko oznacené piidélenou nalepkou. Pre-
vléknou se do pyzamka z domu, svleCeny odév si ulozi na stolicky, obuv pied lehatkem.
K usinani ¢i odpoc€inku je jim ¢tena pohadka. Déti budou celou dobu pod dohledem zdra-

votnického personalu.

9.12 Marketingovy plan

Dobry marketingovy plan je jednim z hlavnich pfedpokladti pro tspéch spole¢nosti. Tento
plan koordinuje marketingové aktivity. Pomoci marketingového planu se podnik bude sna-
Zit preZit v trznim prostfedi, byt konkurenceschopny diky cenam a vyssi kvalité poskytova-

nych sluzeb. Je zaméfen zejména na rodice potencialnich zakaznik.
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Propagace

Aby nové jesle vesli do povédomi zaméstnancti KNTB a.s. je potfeba vyuzit rizné formy
propagace. Pied zahdjenim provozu jesli bude probihat reklama na intranetu KNTB a.s.,

pomoci letaku na kazdém oddéleni (roznese vedenti jesli) a na novém webu jesli.

» Reklama na intranetu KNTB a.s.: intranet v KNTB a.s. slouzi jako spole¢ny
zdroj informaci mezi zaméstnanci, bude zde vyvéSeny nejdulezitéjsi informacemi o
nov¢ budovanych jeslich. Informace zde vyvési informacni technik z KNTB a.s.

16.1.2014.

» Letak: navrh letaku provedou a vyhotovi vlastnici spolecné, tisk bude zajisténa
soukromou firmou ,, Tiskarna Skubal“ . Bude objednano 100 ks letékd, jejich celko-
va cena bude 840 K¢. Tento letak (viz obr. €. 2) bude rozdavan ve dnech 20.-21.
ledna 2014.

» Webové stranky: internetové stranky jsou v dnesni dob¢ nedilnou soucasti propa-
gace spolecnosti. I obsah téchto stranek miize ptivést spoustu novych zakazniku.
Zhotovitelem bude pan Ladislav Jane¢ek. Cena za tvorbu téchto stranek bude 7 000
K&, cena za provozovani bude 2 990 K¢&/ rok, plus jednorazovy aktivaéni poplatek
ve vysi 800 K¢. Stranky budou pravidelné aktualizovany. Celkova suma této formy
propagace ¢ini 10 790 K&/ rok. Webové stranky budou zprovoznény do 17. ledna
2014. Webové stranky by mély obsahovat:

o zakladni informace o jeslich (provozni doba, nabidka sluzeb, cilova skupi-

na, kapacita, denni harmonogram, cenik, platby, pfijem déti),

o formuléfe (zadost o piijeti ditéte do jesli, vyzvedavani ditéte, ukonceni do-

chazky),
o aktuality,
o fotogalerie, planované akce s détmi,
o udaje o zaméstnancich jesli, kontakty.

Firma si také neché vyrobit ceduli pro umisténi na budovu provozovny jesli. Cena této
cedule bude asi 2000 K¢. Dale bude potieba aby si spole¢nost nechala vyrobit 2 ks razi-
tek. Pro vyrobu bude vybrana firma ELTISK, cena jednoho razitka je 291 K¢, celkem
tedy za razitka zaplatime 582 K¢.
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Obrazek ¢. 3 Letak

<4

<

JESLE KRTECE)¢

. ,»woukromé jeslicky pro Vase déticky*..
Noveé v arealu KNTB a.s., otevirame 1. dubna 2014.
Provozni doba pondé&li — patek 5:30 — 19:00

hodin.

www.krtecek.cz e-mail:krtecek.jesle@seznam.cz

(Zdroj: vlastni zpracovani)

9.13 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet bude zpracovan dle kapitoly 1.2.1 v teoretické casti.

9.13.1 Finan¢ni prostiedky potiebné k zaloZeni

V této kapitole budou kvantifikovany a specifikovany finan¢ni prosttedky potfebné k za-
hajeni podnikani v oblasti ,,Péce o déti do tii let v dennim rezimu*. Zahajeni podnikani 1ze
rozdélit do n€kolika stadii — samotné zalozeni firmy, zahajeni podnikatelské ¢innosti a sta-
bilizace této podnikatelské ¢innosti. Bude zde zahrnuta 1 propagace a zhotoveni informacni

cedule.
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Celkova suma finan¢nich prostfedkii nutnych k zaloZeni s.r.o. ¢ini 247 122 K¢ ( blize viz

tab. &. 14).

Tabulka ¢. 14 Financni prostredky nutné k zaloZeni spolecnosti

Poplatky za notaiské sluzby, ovéfenti listin, sepsani spolecen-

ské smlouvy 9 800 K¢
Poplatek za vydani zivnostenského opravnéni 1000 K¢
Poplatek za vypis z rejstiiku trestl 100 K¢
Poplatek za zapis s.r.0. do Obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Zakladni kapital 220 000 K¢
Tvorba webovych stranek, aktivacni poplatek 7 800 K¢
Propagacni letaky 840 K¢
Razitka, cedule 2 582 K¢
CENA CELKEM 247122 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pied zahajenim podnikani je nutna celkova rekonstrukce prostor budoucich jesli. Tato re-
konstrukce se bude tykat vnitinich i venkovnich prostor. Celkova rekonstrukce objektu €ini
452 900 K¢ (blize viz tab. ¢. 15). Nemocnice se v8ak pii uzavirani smlouvy zavazala uhra-
dit polovinu sumy za vyménu oken a dvefi. Spolecnost tedy uhradi pouze ¢astku 100 000

K.
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Tabulka ¢. 15 Financni prostiedky nutné k rekonstrukci

Vybourani a ptestavba piicek 75 500 K¢
Vymeéna oken a dveti 200 000 K¢
Elektroinstalace 11 650 K¢
Instalatérské a topenarské prace 44 400 K¢
Podlahéiské prace 63 450 K¢
Malifské a natéracské prace 28 200 K¢
Oploceni pozemku, terénni Upravy a osazeni zeleni 29 700 K¢
CENA CELKEM 452 900 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vybaveni celého objektu majetkem potiebnym pro samotné provozovéani Zivnosti bude
K¢ (blize viz tab. €. 16). Vybaveni herny ve vysi 279 806 K¢ bude financné nejnékladné;jsi
polozkou. Dalsi finanéné narocnou slozkou bude vybaveni kuchyné ve vysi 128 960 K¢.
Tyto dvé polozky dohromady tvoii vice nez polovinu celkovych nékladli. Vybaveni pro

déti splnuje veskeré kriteria a pozadavky, které jsou na néj kladeny.
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Tabulka ¢. 16 Financni prostiedky nutné kK vybaveni

Kancelafe (nabytek, technika) 105 256 K¢
Sociélni zafizeni pro déti 51 028 K¢
Herna a jidelna pro déti 279 806 K¢
Odpocivarny pro déti 52 088 K¢
Satna pro déti 33811 K¢
Kuchyika 128 960 K¢
Socialni zatizeni pro personal 5711 K¢
Denni mistnost pro personal 22 018 K¢
Technickd mistnost 18 980 K¢
Vybaveni venkovniho htisté 89 430 K¢
CENA CELKEM 787 088 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Mimo toto vybaveni bude potieba vybavit objekt dal§im ob&éznym materialem. Celkova
vySe téchto ndkladh je 155 710 K¢ (blize viz tab. ¢.17). Za nejvyssi ¢astku budou potizeny

hracky pro déti, které budou rozdéleny rovnomérné, dle véku déti, do dvou t¥id.
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Tabulka ¢. 17 Financni prostiedky nutné K porizeni zdasob

Vybaveni odpocivarny 25 600 K¢
Vybaveni kuchyné 24 230 K¢
Hracky 60 600 K¢
Hracky venkovni 23 720 K¢
Vytvarné a kancelaiské potieby 11 670 K¢
Toaletni potieby, Cistici prosttedky 9 890 K¢
CENA CELKEM 155 710 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Meési¢ni provozni néklady na zajisténi bézného chodu spole¢nosti jsou dalsi polozkou, kte-
rou nelze opomenout. Celkova vyse téchto provoznich ndkladi je 280 120 K¢ (blize viz
tab. ¢. 18). Nejvetsi polozku z téchto naklada tvoii mzdy zaméstnanci. Dle predchoziho
uzavieni ndjemni smlouvy s KNTB a.s. neni placeno najemné, které by mohlo vyrazné
ovlivnit vys$i provoznich nakladt. VysSe téchto nakladii mize byt kazdy rok odlisna, zalezi

na cen¢ energie, rustu mezd a jinych poplatcich.

Tabulka ¢. 18 Mesicni provozni ndklady

Mzdové naklady (véetné zdravotniho a socialniho pojisténi) 252 600 K¢
Energie 8 500 K¢
Najemné 0 K¢
Telefon, internet, webové stranky 2 500 K¢
Poplatky televizni, rozhlasové, odpad 500 K¢
Ostatni provozni néklady 10 000 K¢
CENA CELKEM 280 120 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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9.13.2 Zdroje financovani
Vyse ceny poskytovanych sluzeb

Jesle KRTECEK s.r.0. jsou soukromym podnikatelskym subjektem a jsou zfizeny za uée-
lem podnikani v oblasti ,,Péce o déti do tii let v dennim rezimu®. Za pobyt déti bude vybi-
rano tzv. Skolné. Vyse Skolného je stanovena pomoci kalkula¢niho vzorce. Ke kalkula¢nim
nakladovym polozkam je pfipoc€itan zisk a déle jde o prostou kalkulaci délenim (viz tab. €.
19). Kalkulace je pocitana na jedno dité. Stanovena vySe Skolného musi zabezpecit pokryti

nakladd spolecnosti a zajistit zisk.

Tabulka ¢. 19 Stanoveni vyse skolného

POLOZKA CASTKA
Piimy material 158 K¢
Ptimé mzdy 5600 K¢
Ostatni pfimé naklady 510 K¢
Provozni rezie 463 K¢
VLASTNI NAKLADY VYROBY 6 731 K¢&
Spravni rezie 180 K¢
VLASTNI NAKLADY VYKONU 6911 K¢&
Odbytové naklady 0 K¢
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 6911 K¢&
Zisk 1 000 K¢&
CENA VYKONU 7911 K¢
CENA PO ZAOKROUHLENI 7900 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud vydé€lime celkovou cenu jesli dvaceti pracovnimi dny, dostaneme ¢astku, ktera bude
vybirdna u déti, které budou jesle navstévovat pravideln¢€ na 8 hodin ve dnech, kdy jsou
rodi¢e v zaméstnani. Castku vybiranou za 12 hodin ditéte v jeslich dostaneme, kdyz ¢astku

vybiranou za 8 hodin vydélime dvémi a poté vynasobime tfemi. Ke stanovenému skolnému
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budou rodice muset za dité zaplatit 1 stravné ve vysSce 55 K¢/ 8 hodin a 65 K¢/ za 12 hodin

stravenych v jeslich.

Soucasti poskytovanych sluzeb jesli je i moznost ptilezitostného hlidani v piipadé nenapl-

néné kapacity zafizeni.

Tabulka ¢. 20 Stanoveni vyse ceny pri prilezitostném hlidanit

POLOZKA CASTKA
Pfimy material 1,58 K¢&
Ptimé mzdy 56,00 K¢
Ostatni pfimé ndklady 5,10 K¢
Provozni rezie 4,63 K¢
VLASTNI NAKLADY VYROBY 67,31 K¢&
Spravni rezie 1,80 K¢
VLASTNI NAKLADY VYKONU 69,11 K¢&
Odbytové naklady 0 K¢
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 69,11 K¢&
Zisk 20,00 K¢
CENA VYKONU 89,11 K¢&
CENA PO ZAOKROUHLENTI 90 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cena za prilezitostné hlidani je stanovena na 90 K¢ a povazujeme ji za ziskovou. Tato

sluzba musi pokryt zejména mzdové naklady zaméstnanci.
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Plan trzeb

Trzni plan je sestaven na 3 roky doptedu. Je sestaven na zakladé ptredpokladaného poctu

déti, které budou navstévovat jesle.

Tabulka ¢. 21 Plan trzeb

DOCHAZKA 1. ROK 2. ROK 3. ROK
Podet Skolné- Podet Skolné-
déti K& Pocet déti [Skolné- K& déti K¢
Denné 14 995 400 15 1422 000 10 948 000
Na 8 hodin
5 360 000 3 288 000 3 288 000
/den
Na 12 hodin
10 1080 000 12 1728 000 17 2 448 000
/den
1 87 000 0 0 0 0
Prilezitostné
CELKEM 30 2522 400 30 3438 000 30 3684 000

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pfi planované navstévnosti jesli mizeme ihned od pocatku fungovani spolecnosti pocitat
s naplnénim kapacity zafizeni. Nejvice vydélecné jsou déti, které budou v jeslich na 12
hodin. Proto budou tyto déti v dalsich letech upfednostiiovany. S prilezitostnym hlidanim
pocitime pouze prvni rok a to v priméru s jednim ditétem na 3 hodiny hlidani 290 dni
v roce. Plan trzeb je v prvnim roce niz$i, protoze otevieni jesli je planovano na 1. dubna

2014.
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Uvér
K financovani investic, zejména dlouhodobého hmotného majetku, bude spole¢nosti poza-

dano o bankovni avér. Dlouhodoby Profi uvér ve vysi 880 000 K¢ bude poskytnut na dobu

7 let s ro¢ni trokovou sazbou 7 %. Na urocich zaplatime celkem 263 008 K¢.

Tabulka ¢. 22 Splatky uveru v K¢

ROK UROK SPLATKA UMOR ZAVAZEK
0. - - - 880 000
1. 61 600 163 287 101 687 778 313
2. 54 482 163 287 108 805 669 508
3. 46 866 163 287 116 421 553 087
4, 38 716 163 287 124 571 428 516
5. 29 996 163 287 133 291 295 226
6. 20 666 163 287 142 621 152 605
7. 10 682 163 287 152 604 0

(Zdroj: vlastni zpracovani)

9.14 Finan¢ni plan

Sestaveny finan¢ni plan je stéZejni ¢asti tohoto podnikatelského zdméru. Diky nému mu-
zeme do budoucna ptfedvidat pravdépodobnou financni situaci. Mezi Ucetni vykazy, které
plan zahrnuje, patfi rozvaha, vykaz zisku a ztrat — vysledovka (viz P VII). Dle budoucich
predpokladl firmy jsou veskeré vykazy vypracovany na 3 roky doptedu. Hospodaisky rok
je stanoven od 1. dubna 2014 do 31. bfezna 2015.
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Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha musi byt sestavena pii vzniku kazdého nového podniku.

Tabulka ¢. 23 Zahajovaci rozvaha

AKTIVA PASIVA
DLOUHODOBY MAJETEK | 787088 | VLASTNI KAPITAL 220 000
Dlouhodoby hmotny majetek 723588 | Zakladni kapital 220 000

Dlouhodoby nehmotny maje- -

tek 63500 | Rezervni a jiné fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek - Nerozd¢leny zisk -
Vysledek hospodateni -

OBEZNA AKTIVA 312912 | C1Zi ZDROJE 880 000

Zasoby 155710 | Rezervy -

Pohledavky - Zavazky -

Kratkodoby finan¢ni majetek 157 202 | Bankovni uvéry a vypomoci 880 000

Penézni prostiedky -

AKTIVA CELKEM 1100000 | PASIVA CELKEM 1100 000

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Vykaz zisku a ztrat

Z nasledujiciho vykazu ziskl a ztrat vyplyva i1 vysledek hospodareni v obdobi 3 nasleduji-
cich let. Tato vysledovka je povinnou souc¢asti kazdé ucetni uzavérky. Vysledovka vychazi
z predpokladaného vydélku (viz tab. ¢. 21). Z nize uvedeného vysledku hospodaieni (viz
tab. ¢ 24) vyplyva, ze podnik bude prvni dva roky vykazovat ztratu. V prvnim roce prede-
v§im kvuli vysokym investicim do rekonstrukce objektu podnikéni a niz§imu vydélku pro

zahajeni podnikani od dubna. Od tietiho roku by mél podnik vykazovat zisk.
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Tabulka ¢. 24 Predpokladany vysledek hospodareni na tri roky dopredu

Provozni vysledek hospodareni - 579 978 - 92 355 99 705
Finan¢ni vysledek hospodareni - 61 600 - 54 482 - 46 866
VH za béZnou ¢innost - 641578 - 146 837 52 839
Mimotadny vysledek hospodaieni 0 0 0

VH za ucetni obdobi - 641578 - 146 837 52 839
VH pted zdanénim - 641578 - 146 837 52 839

9.15 Rizikové faktory projektu

Pro spéSnost celého projektu je nutné identifikovat rizikové faktory, které by mohly pro-

jekt ohrozit. Dulezité je zjistit pravdépodobnost jejich vyskytu a miru ohrozeni.

Tabulka ¢. 25 Rizikové faktory projektu

Hrozba vstupti nové konkurence STREDNI STREDNI
Snizeni poptavky po jeslich VYSOKA VYSOKA
Legislativni zmény NiZKA STREDNI
Platebni neschopnost spole¢nosti STREDNI VYSOKA
Zména zaméstnancl STREDNI STREDNI
Zména podminek v ndjemni smlouvé NIZKA STREDNI
Zmena ceny energii STREDNI STREDNI

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Riziko - Hrozba vstupu nove konkurence

Hrozba vstupu nové konkurence na trh neni vysoka, jelikoz ve mésté Zlin je uz 16 obdob-
nych zafizeni pro déti do tii let. Vstup nového konkurenta na trh by pro spole¢nost mohl
znamenat urcity odliv finan¢nich prostfedkti. Toto riziko vSak nemtzeme ovlivnit. Spole¢-

nost by mohla v ptipadé nové konkurence naptiklad rozsifit nabidku poskytovanych sluzeb.
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Riziko — SniZeni poptavky po jeslich

Ke snizeni poptavky po jeslich by mohlo vést ke snizovani poc¢tu déti v jeslich a tim
k ubytku finanénich prostfedkti nezbytnych pro provoz. Tento ubytek by mohl vést az
k platebni neschopnosti podniku. Toto riziko miizeme minimalizovat prizkumem nabidky

a poptavky.
Riziko — Legislativni zmény

Pravdépodobnost, ze dojde k legislativnim zménam nizka, jelikoz legislativni zmény v této

oblasti prob&hly nedavno. Mira rizika je vSak stfedni, protoze zména legislativy by nejspise

wrwe

Riziko - Platebni neschopnost spole¢nosti

Riziko platebni neschopnosti spole¢nosti je stiedni, dopady vSak muizeme hodnotit jako
vysoké. Pokud by spole¢nost nebyla schopna splacet v¢as své zavazky, mohlo by dojit az

K jejimu zaniku. Moznosti by bylo zvySeni skolného nebo novy spole¢nik spole¢nosti.
Riziko - Zména zaméstnancu

Spolecnost pfijima vysoce kvalifikovany personal, proto bude v pfipadé nutnosti zmény

vvvvvv

zovat toto riziko vSak miiZeme neustalou motivaci svych zaméstnancii, at’ uz finan¢ni, ma-
terialni ¢i v oblasti dalsiho vzdélavani.

Riziko - Zména podminek v najemni smlouvé

Pravdépodobnost zmén v ndjemni smlouvé je nizkd, vzhledem ktomu Ze je
s pronajimatelem dohodnut dlouhodoby prondjem na dobu 10 let. N4jemné je pronajimate-
lem odpusténo, takZe by z tohoto rizika nemély vyplynout Zadné zavazné problémy.
Riziko - Zména ceny energii

Rizikovost tohoto faktoru je stfedni. Vzhledem ke kaZdorocnimu ndrGstu cen energii l1ze
predpokladat dalsi rust. Ovlivnitelnost tohoto faktoru je vsak miziva. Do budoucna by tento

faktor mohl ovlivnit rust cen $kolného.
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9.16 SWOT analyza

SWOT analyza je analyzou vnitiniho a vnéjsiho prostfedi. Pomoci této analyzy miizeme
identifikovat silné i slabé stranky spolecnosti. Metoda je rozdélena do Etyf nize uvedenych

skupin.

Tabulka ¢. 26 SWOT analyza

» zkuSeny a kvalifikovany personal zadluzenost

» novy nadseny tym zavislost na profesi
» dlouha oteviraci doba pronajaté prostory

» velka kapacita zafizeni nedostatecna image spolecnosti

YV V Vv V VY

» dobré umisténi spolecnosti cena

» nové moderni vybaveni

» prilezitostné hlidani

nedostatek financi
» ptiznivy demograficky vyvoj naro¢nost hygienickych pozadavka
» spoluprace rodicu s jeslemi nova konkurence
» individualni pfistup k détem zména v nagjemni smlouvé
legislativni zmény

pokles poptavky po jeslich

zvySovani skolného

nedostatek kvalifikovaného persona

YV VvV VvV Vv ¥V VY VYV V V

lu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jednou z hlavnich vyhod spole¢nosti bude novy moderné vybaveny objekt a novy tym,
nadseny pro praci s détmi. Tento tym bude tvofit zkuSeny a kvalifikovany personal, ktery
bude neustale motivovan k odvadéni vyborné prace. Mezi dalsi velké vyhody bude patfit
dlouhd oteviraci doba zafizeni. Pokud rodi¢e nebudou mit rodice zatizené hlidani jinak,
muze dit¢ zlstat v jeslich po celou dobu jejich pobytu v zaméstnani. Rodice mohou pii
volné kapacité vyuzit i pfilezitostné hlidani.

Mezi slabé stranky mlzeme zatadit vyssi Skolné, v zadvislosti na dlouhé oteviraci dobé.

Dalsi slabou strankou je zadluzenost spole¢nosti.
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ZAVER

Tim, ze bude Zenam umoznéno 1épe slad’ovat svilj pracovni a rodinny Zivot a budou se
rychleji vracet na trh prace, se zlepsi také jejich postaveni na trhu prace, coz bude mit pozi-
tivni dopad na rovnost Zen a muZzu.

Zavedeni sluzeb hlidani na zakladé zivnosti - Péce o déti do tii let v dennim rezimu bude

mit pozitivni dopad také na podnikatelské prostiedi. Také zaméstnavatel poskytujici sluzby

péce o déti bude zaroven pro rodice atraktivné;si.

Cilem diplomové prace bylo zalozit jesle pro zaméstnance Krajské nemocnice Tomase
Bati. Na zakladé analyz mistniho trhu byly zaloZeny jesle — KRTECEK s.r.o. pfimo

v aredlu nemocnice.

Projektu predchazelo prostudovéani veskeré legislativy souvisejici s timto druhem podniké-
ni. Samotny projekt obsahoval v§echny kroky potiebné ke vzniku a zalozeni nové obchodni
spole€nosti, spole¢nosti s ru€enim omezenym. Dale také vesSkeré informace potiebné
k ziskani Zivnostenského opravnéni. Poté byl zpracovan obsah nabizenych sluzeb, zaklada-

telsky rozpocet a financni plan, véetné rizik projektu.
Mistem podnikani byla zvolena KNTB a.s. Realizaci tohoto projektu bude caste¢né uspo-
kojeni poptavky po zatizeni pecujicim o déti rodici, které zaméstnava KNTB a.s. Nemoc-

nice bohuzel tyto sluzby pro zaméstnance a jejich déti doposud nenabizi.
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KNTB
DPH
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Obr.
Sh.

Aj.

Napf.

a.s.

Nar.

Krajska nemocnice Tomase Bati
Dan z ptidané hodnoty
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Ministerstvo zdravotnictvi
Matetska skola

Tabulka

Obrazek

Sbirka

A jiné

Naptiklad

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Akciova spolecnost

Narozena
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PRILOHA P | DOTAZNIK

Vazeni respondenti, jsem studentkou navazujiciho magisterského studia UTB ve Zling,
obor Management ve zdravotnictvi. Cilem mé diplomové prace je zpracovani projektu na

zalozeni jesli v KNTB a.s.

Réda bych Vés poprosila o anonymni vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Ziskané informace

budou pouzity pouze pro ucely zpracovani mé diplomové prace.

Dékuji,

Hana SoviSova

1. Kolik je vam let?

18-25
26-30
30-35
35 avice

O O O O

2. Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

Zakladni
Stfedoskolské
Vyssi odborné
Vysokoskolské

O O O O

3. PeCujete v soucasné dobé o dité do 3 let? Pokud ne, prejdéte na otazku ¢. 4.

o Ano
o Ne

4. Pokud jste v praci, kym mate zajisténo hlidani Vaseho ditéte?

Jesle
Piibuzni
MS
Chlvy
Jiné

O O O O O



5. Mate pocit, Ze je ve vaSem okoli dostatek zarizeni pecujici o déti do 3 let?

o Ano
o Ne
o Nevim

6. Uvazovali jste nebo uvaZujete o umisténi ditéte do tohoto zarizeni?

Ano

Ne

Ano ale neni kam

Ano ale je to finan¢né nakladné
Ano, do budoucna

O O O O O

7. Uvitali byste zaFizeni pecujici o déti do 3-let v KNTB?

o Ano
o Ne

8. V kolika letech byste dité do jesli umistili?

o Do 1roku
o 0Odlaz2 let
o 0Od2 letapozdéji

9. Jak casto byste zarizeni vyuZivali?

Denné

1x tydné

2X tydné

3a vice x tydné

o O O O

10. Jakou ¢astku byste byli ochotni mési¢né za jesle zaplatit?

o Do 5000
o 5001-7500
o 7501-10000

11. Jakou ¢astku byste byli ochotni zaplatit za hodinu ,,prileZitostného hlidani“?

Do 100k¢
100-150

150-200

Cena nerozhoduje

0O O O O



12. Jaké provozni hodiny by vam vyhovovali?
A - Oteviraci:

5:30
6
6:30
7
7:30
Jiné
B - Zaviraci:

O O O O O O

15
16
17
18
19
Jiné

O O O O O O

13. Bydlite ve mésté Zlin?
o Ano
o Ne
14. Pokud ne, vyuZzivali byste zdejS$i jesle?

o Ano
o Ne



PRILOHA P 11 SMLOUVA O NAJMU NEBYTOVYCH PROSTOR

Krajska nemocnice T. Bati, a. s.

IC:

27661989

DIC: CZ27661989

sidlem: Havlickovo nabiezi 600, 762 75 Zlin

zastoupena: Ing. Pavlem Calabkem

(dale jen "pronajimatel")

Jesle - KRTECEK, s.r.0

sidlem: Havlickovo nabtezi 600, 762 75 Zlin

zastoupena: Ing. Annou Markovou, nar. 14. 7. 1983, Osvoboditelti 2213, 68801

Uhersky Brod. — jednatelka spolecnosti

(dale jen "ndjemce")

uzaviraji niZze uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu

o najmu nebytovych prostor dle zak. ¢. 116/1990 Sb. ve znéni pozd¢€jsich zmén a ptedpi-

st

. Uvodni ustanoveni

1.

Pronajimatel je vyluénym vlastnikem mimo jiné budovy - objektu bydleni &p.
............... v &asti obce ZLIN, stojici na stavebni parcele ¢. ............./......, Ve za-
psano u Katastralntho ufadu pro Zlinsky kraj, Katastralntho pracovisté
............................. , katastralni Gzemi ................cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiien...., NA
listu vlastnictvi €. ..o Soucasti budovy - objektu bydleni

jsou téz zkolaudované nebytové prostory situované v piizemi.



I1. PFedmét najmu

1. Pronajimatel timto pronajima najemci:

nebytovy prostor specifikovany v ¢lanku 1., situovany v objektu bydleni, o celkové
vyméie 520 m®

nachazejiciho se v arealu KNTB a.s. Havlickovo nabtezi 600, 762 75 Zlin

111 Uéel najmu

1. Ngjemni smlouva se uzavira za ucelem podnikani v oblasti ,,Pée o déti do tii let

IV.

V dennim rezimu*‘.

Prava a povinnosti smluvnich stran

Kromé zakonnych povinnosti se smluvni strany dohodly na tomto bliz§Sim vymezeni

jejich smluvniho statutu:

a)

b)

Pronajimatel je povinen:
platit pojisténi za pronajaté nemovitosti,
zabezpecovat a hradit revize veSkerych ptipojek (elekttina, plyn, voda...),

zabezpecovat fadné plnéni sluZeb, jejichz poskytovani je s uZivanim nebytového

prostoru spojeno,

udrZovat nebytové prostory ve stavu zplisobilém ke smluvenému ucelu.

Najemce je povinen
po dobu trvani ndjmu umoznit pronajimateli pfistup do pronajatych prostor,
udrzovat pfedmét najmu ve stavu zpisobilém ke smluvenému tcelu ndjmu,

dodrZovat piisn€ veskeré hygienické, poZarni a bezpecnostni predpisy a hradit even-

tualni sankce, udélené ptislusnymi statnimi ¢i spravnimi organy,

proskolit zaméstnance dle platnych pravnich piedpisa,



- maximaln¢ Setfit pronajaté prostory, tyto zejména nedevastovat

- respektovat pravo kontroly ze strany pronajimatele, a to kdykoliv béhem trvani na-

jmu,

- provadét na vlastni naklady drobné opravy a béznou udrzbu predmétu najmu véetné

malovani interiéru.

V. Néklady za plnéni spojena s najmem nebytovych prostor

1. Ostatni naklady (za spotiebu vody a elektrické energie) spojené s najmem je ndjemce
povinen platit prostiednictvim pronajimatele. Naklady za spottebu plynu, uklid spolec-

nych prostor, odvoz odpadu apod. si hradi ndjemce sam.

VI. Stavebni upravy

1. Pronajimatel bere na védomi, Ze najemce provede od doby prevzeti do uzivani
predmétu najmu stavebni upravy spocivajici zejména v téchto cinnostech:

%

Vybourani a piestavba pricek, vyména elektroinstalace, osvétleni, zasuvek, vypinacu,
montdz elektroméru, vyména vodo-topo rozvodu, ptipojky, topeni, montaz vodoméru,
zabudovani baterii, zachodd, umyvadel, sprchy, vyména oken, dvefi, vybudovani soci-

alniho zézemi, poloZeni podlahové krytiny, malovani, oploceni pronajatého pozemku?2.

2. Podrobné vymezeni téchto stavebnich uprav a ndavrh zameéru dispozicniho reSeni
bude pred zahdjenim stavebnich praci predlozen pronajimateli k odsouhlaseni. Pronajima-
tel se timto zavazuje dat ndajemci souhlas a poskytnout mu nezbytnou soucinnost (podat
ohlaseni, prip. Zadost o stavebni povoleni k prislusnému stavebnimu uradu, umoznit sta-
vebni firmé — jednotlivym remesinikiim pristup do budovy a po nezbytnou dobu prijezd a
parkovani za ucelem dovozu a odvozu stavebniho materialu a suté apod.). Tento souhlas
neni pronajimatel povinen ndajemci udelit, pokud jim navrzené dispozicni reseni nebo po-
zadované stavebni upravy budou v rozporu S prislusnymi stavebnimi a bezpecnostnimi

predpisy nebo jejich provedeni povede k poskozeni budovy (statika, zatékani).



3. Bez odsouhlasent stavebnich uprav pronajimatelem neni najemce opravnen tyto prova-

det. Pokud vsak pronajimatel ndjemci odmitne udelit souhlas s jejich provedenim
V rozporu s podminkami shora uvedenymi nebo bude v jejich provadeéni branit ¢i nepO-

skytne soucinnost k jejich provedeni, je ndjemce opravnén od této smlouvy odstoupit.

VII. Trvani najmu

1.

2.

Tato smlouva se uzavira na dobu urcitou, a to 10 let.
Pronajimatel miize pisemné¢ vypoveédét smlouvu, jestlize najemce:
- uziva nebytovy prostor v rozporu se smlouvou;

- je o vice nez jeden mésic v prodleni s placenim ndjemného nebo uhrady za sluzby,
jejichZ poskytovani je spojeno s ndjmem;

- nebo osoby, které s nim uzivaji nebytovy prostor, pies pisemné upozornéni hrubé
porusuji klid nebo poradek;

- bylo rozhodnuto o odstranéni stavby nebo o zménach stavby, jeZ brani uzivani ne-

bytového prostoru;

- prenecha nebytovy prostor nebo jeho ¢ast do podnajmu bez ptedchoziho pisemného
souhlasu pronajimatele;

- si nevyzadal od pronajimatele pisemné jeho ptedchozi pisemny souhlas v ptipadé
zmény v pfedmétu podnikani v provozovné umisténé v pronajatém nebytovém pro-
storu, pokud tato zména ovlivni podstatnym zpiisobem vyuziti pronajatych nebyto-
vych prostor

Najemce mtize pisemné vypoveédet smlouvu, jestlize:

- ztrati zpisobilost k provozovani ¢innosti, pro kterou si nebytovy prostor najal;

- nebytovy prostor se stane bez zavinéni najemce nezplsobily ke smluvenému uziva-
ni;

- pronajimatel hrubé poruSuje své povinnosti vyplyvajici z § 5 odst. 1 zékona ¢.

116/1990 Sh., v platném znéni.



4. Dojde-li ke zméné vlastnictvi budovy, v niZ se pronajaty nebytovy prostor nachazi, neni

najemce ani pronajimatel opravnén z tohoto diivodu najem vypovédet.
5. Po skonceni ¢i zaniku najmu je najemce povinen predmét najmu vyklidit a fadné predat
pronajimateli véetné vSech soucasti a prislusenstvi.
6. Po ukonceni najemniho vztahu neni najemce povinen uvést predmét najmu do

ptvodniho stavu, a to za piredpokladu, Ze dohodnuté stavebni tipravy provede

V rozsahu odsouhlaseném pronajimatelem.

VIII. Najemné a jeho splatnost

1. Vyse najemného je smluvena pro dobu trvani najmu takto: 0 ,- K& mési¢né, tedy 0 ,- K&

rocné.

IX. Zavéreéné ujednani
1. Smlouva se vyhotovuje ve dvou vytiscich, po jednom pro kazdou ze smluvnich stran.
Smluvni strany prohlaSuji, Ze tato smlouva byla jimi pfed podpisem piectena a jako
spravna podepsana. Cini tak podle své pravé a svobodné ville urité, srozumitelnd a

vazné, nikoliv v tisni za ndpadné nevyhodnych podminek pro jednu ze smluvnich stran.

Za pronajimatele Za ndajemce
Dne 15.9.2014 Dne 15.9.2014
Jméno Ing. Calabek Jméno Ing. Markova

Funkce ieditel Funkce jednatelka



PRILOHA P 111 ZAKLADATELSKA LISTINA

Cl 1
Obchodni firma
spol. s r.o.

Jesle —- KRTECEK, s.r.0.

Cl.2
Sidlo spole¢nosti

Havli¢kovo nabiezi 600, 762 75 Zlin

CL3
Piedmét podnikani

Vazana Zivnost ,,PéCe o déti do tfi let v dennim reZimu®.

Cl 4
Spole¢nici

1. Ing. Anna Markova, nar. 14. 7. 1983, Osvoboditel1 2213, 68801 Uhersky Brod
2. MUDr. Edita Hrub4a, nar. 12. 2. 1981, Budovatelska 639, 76001 Zlin

CL5
Ziakladni kapital spolecnosti a podily spole¢niki
Zakladni kapital je tvoten vklady spole¢niki a ¢ini 420 000 K¢.

1. Ing. Anna Markova, nar. 14. 7. 1983, Osvoboditeli 2213, 68801 Uhersky Brod. Fi-
nan¢ni vklad 220 000 K¢, to ¢ini 54,5% podil na zakladnim kapitalu.

2. MUDr. Edita Hruba, nar. 12. 2. 1981, Budovatelska 639, 68601 Zlin. Finan¢ni
vklad 200 000 K¢, to ¢ini 45,5% podil na zakladnim kapitalu.



CL6

Organy spolecnosti

Organy spolec¢nosti tvofi — a) valna hromada,

ClL7

b) jednatel.

Valna hromada

1. Pusobnost valné hromady vykonévaji zakladatelé jako spolecnici svym rozhodnu-
tim.
2. Zakladatelé se mohou nechat zastoupit zastupcem, ktery se musi prokazat pisemnou
plnou moci, vystavenou za timto ucelem.
CL 8
Jednatel
1. Prvnim a jedinym jednatelem spolecnosti je Ing. Anna Markové, nar. 14. 7. 1983,
Osvoboditelt 2213, 68801 Uhersky Brod.
2. Jednatel jedna ve vSech vécech spolecnosti samostatné v postaveni statutarniho or-

CL9

ganu navenek vici tfetim osobam.

Pro jednatele plati zadkaz dle ustanoveni § 136 Obchodniho zékoniku.

Jednani a podepisovani za spole¢nost

1.

2.

Jménem spolecnosti jedna jako statutarni organ jeji jednatel, a to samostatné a v pl-
ném rozsahu. V rozsahu stanoveném touto smlouvou nebo obecné zdvaznym prav-
nim pfedpisem muize jednatel udélit k pravnim ukonim plnou moc i tfeti osob¢.

Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze k vytisténé nebo nadepsané obchodni
firmé spolecnosti piipoji sviij vlastnorucni podpis jednatel nebo jim zmocnéna oso-

ba.



CL 10

Rezervni fond

1.

2.

CL 11

Spolecnost vytvoii rezervni fond z Cistého zisku vykazaného v fadné ucetni zaverce
za rok, v némz poprve Cisty zisk vytvorti, a to ve vysi nejméné 10% z Cistého zisku,
avsak ne vice nezli 5% zékladniho kapitalu.

Rezervni fond se kazdoro¢né doplituje o ¢astku nejméne 5% z Cistého zisku az do
dosazeni vyse 10% zakladniho kapitélu.

Ucast ve spole¢nosti, pievod obchodniho podilu

1.
2.

CL 12

Zakladatel je opravnén prevést sviij obchodni podil nebo jeho ¢ast na tieti osobu.

Smlouva o pievodu obchodniho podilu musi byt pisemné a nabyvatel musi vyslov-
n¢ prohlasit, Ze pristupuje k této zakladatelské listing, resp. jejim doplikim.

Zavéreéna ustanoveni

1.
2.

Tato zakladatelska listina a z ni vyplyvajici pravni vztahy se fidi ceskym pravem.

V ptipadé zruSeni spolecnosti bude likvidace provedena podle ptislusnych ustano-
veni v Obchodniho zékonikd.

Tato zakladatelska listina, jakoZ 1 jeji zmény a dopliiky nabyvaji platnosti a ucin-
nosti dnem podpisu.

Zakladatelska listina, jakoZ i jeji zmény a dopliiky se sepisuji v 6 stejnopisech, z
nichZ po dvou obdrZi rejstiikovy soud, po dvou zakladatel a po dvou spolecnost.

Ve Zlin¢ dne: 4. 9. 2014

Podpis zakladatell: Marbosi teubi



PRILOHA P IV ZiSKANi ZIVNOSTENSKEHO OPRAVNENI - JEDNOTNY
REGISTRACNI FORMULAR

podaci razitko

a) Obchodni firma / nazev pravnické osoby

b) pravni forma c) identifika¢ni Cislo

b) cCislo

a) nazev ulice popisné c) ¢islo orientaéni

e) nazev obce f) East obce

g) okres h) stat

a) Pofadové ¢islo 1.

b) datum vzniku Zivnostenského opravnéni c) datum zahajeni provozovani Zivnosti

d) datum ukong&eni provozovani Zivnosti ¥

a) Titul b) jméno c) pfijmeni d) titul

e) statni ob&anstvi f) datum narozeni g) rodné ¢islo




a) nazev ulice

b) Cislo

popisné

c) ¢islo orientaéni

e) nazev obce

f) ¢ast obce

g) okres

a) Titul

b) jméno

h) stat

c) pfijmeni

d) titul

e) statni ob&anstvi

a) nazev ulice

f) datum narozeni

b) Cislo

popisné

g) rodné ¢islo

c) ¢islo orientaéni

e) nazev obce

f) East obce

g) okres

a) Titul

b) jméno

h) stat

c) pfijmeni

d) titul

e) statni ob&anstvi

f) rodné pfijmeni

g) datum narozeni

h) rodné ¢islo

i) misto narozeni

a) nazev ulice

Domaci

j) okres

b) cislo

popisné

2

1) pohlavi?

c) ¢islo orientaéni

112

e) nazev obce

f) ¢ast obce

g) okres

h) stat




a) nazev ulice

b) &islo popisné c) ¢islo orientaéni

e) nazev obce

a) nazev ulice

f) East obce

b) &islo popisné c) ¢islo orientaéni

e) nazev obce

f) €ast obce

g) okres

h) nézev provozovny

i) umisténi provozovny

j) datum zahajeni provozovani Zivnosti

k) provozovna podléhajici kolaudaci

1) pfedméty podnikani provozované v provozovné dle pof.¢isla/u Zivnosti volné &islo oboru




CAST B - DANOVA REGISTRACE

- pfihladuji se ve smyslu § 33 o spravé dani a poplatki k registraci u FU v

a) k dani z pfijmud pravnickych osob b) k dani z pfidané hodnoty (pfihlaska k DPH)

c¢) k dani z nemovitosti d) k dani silniéni ode dne

1) dané z pfijmu ze zavislé ¢in-

nosti a funkénich pozitkl ode dne

e) k dani z pFijma jako platci 2) dané z pfijmud vybirané srazkou

podle zvlastni sazby dané ode dne

3) zajistujici dan z pFijmu ode dne

f) zastupovani v darfiovych zaleZitostech: smluvni zastupce

g) Cisla Uctu u bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev, na nichz mam soustfedény prostfedky z podnikatelské ¢innosti

Uget v CR - ¢&islo Gétu / smérovy (identifikadni) kod ména, ve které je
ucet veden vlastnikem uctu je darovy

subjekt
Uget vedeny v zahrani&i - IBAN
h) zahrani¢ni darové identifikacni &islo, stat i) pravni pfedchddce - dariové identifikacni Cislo
j) obchodni firma / pravni forma
CAST C - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA
- oznamuji ve smyslu zakona o zamé&stnanosti volné pracovni misto / obsazené pracovni misto *) UP v
a) misto vykonu prace b) nazev profese c) dle KZAM d) vznik/obsazenost” ke dni
e) pracovnépravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vySe mzdy
. . . *)
i) pozadované vzdélani, praxe j) zvefejnovat
k) kontaktni osoba na pracovisti 1) poznamky, nabizené vyhody, specialni poZzadavky apod.

CAST D - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH

a) zivnostensky Ufad pocet pfiloh b) pro finanéni Gfad pocet pfiloh c)pro urad prace pocet pfiloh




a) nazev ulice

b) Cislo
popisné c) ¢islo orientaéni

e) nazev obce

g) okres

__

jméno a pfijmeni ohlaSovatele/Zadatele

jméno a pfijmeni ohlaSovatele/Zadatele

vztah k pravnické osobé

vztah k pravnické osobé

podpis ohlaSovatele / Zadatele
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PRILOHA P V VYPIS Z REJSTRIKU TRESTU

Fadost zasilejte ma adresn: Rejstk resnl Soudni 1, 140 66 Praka 4

ZADOST O VYPIS Z REJSTRIKU TRESTU

S K

Vyplni xadaiel

Wyplnd owiuiic] orgdn

imeé#no, phij meni
nézes wlice, &l domn

Adresn Eadatela, na kteron s md
vipis zasbt, uvAdajie ve tvan:

PSC mzey mésa nebo obee

Adres Eadatals

Ml

Tmére a pinvodnd crodoe piimeni MyndjEl phijmeni R Cizlo
| I | [ | 1
Den mésic, rok naro@eni Misbo naromeni Okres Pohlayi * Stitni obfanstyi
Muz
Zena

Tméno a plijmend otee

Jméno a pfijmend matcy

P phiimeani matky

Trealy potyt Eadatals

Podpis Eadatele

Bazitko orgin, Ktery ovEfil spravnod ddaji
a iaknost Tadatels

Oredfern podle
(el Eddosti +*
Spisovd Zradka — . **

Dratum a podpis sodpovsdndho pracovnika

ZAZNAM REISTRIEL TRESTT)

* Mehcdici g2 Ekrindts 4 Pondeni na drube strans

BENT 1T 167 0

Ior



PRILOHA P VI JIDELNICEK

> Pondéli

Snidan¢ - dzemova pomazanka, chléb, bila kava
Svacina - zelenina

Obéd - vlockova polévka s vejci, sladké téstoviny, Caj
Svacdina - rybi pomazanka, chléb, Caj

Vecefte - Sunkova pomazanka, rohlik, ¢aj

> Utery

Snidané€ - medova pomazanka, toustovy chléb, mléko

Svacina - ovoce

Obéd - slepici vyvar se zeleninou, ¢evapcici s bramborovou kasi, ¢aj
Svacina - jogurt, rohlik, caj

Vecefte - krupicova kase

> Streda

Snidan¢ - vajecnd pomazanka, chléb, bila kava

Svacina - zelenina

Obéd - pismenkova polévka s vejcem, pecené kufte, ryze, ¢aj
Svacdina - lakrumacek, rohlik, ¢aj

Veceie — babovka, kakao



> Ctvrtek

Snidané¢ - mrkvova pomazanka, tmavy rohlik, ¢aj
Svacdina - ovoce

Obéd - bramboracka, rybi filé, vafeny brambor, Caj
Svacdina - vajickova pomazanka, rohlik, caj

Vecete - vlockova kase, ¢aj

> Patek

Snidané - Sunkova pomazénka, chléb, ¢aj

Svacina - zelenina

Obéd - zeleninovy vyvar s kapanim, Kufe na paprice, houskovy knedlik
Svadina — jable¢né pyré, veka, bila kava

Vecefe - mamincina buchta, kakao



PRILOHA P VII VYKAZ ZISKU A ZTRAT, ROZVAHA

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
1. ROK 2. ROK 3. ROK
Trzby za prodej zbozi - - -
Néklady na prodané zbozi - - -
Obchodni marze - - -
Vykony 2 504 400 3409 200 3643 200
Trzby za prodej vlastnich sluzeb 2 504 400 3409 200 3643 200
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Vykonova spotieba 692 622 305 660 316 000
Spotfeb materidlu a energie 259 842 95 360 100 500
Sluzby 432 780 210 300 215500
Pridana hodnota 1811778 3103 540 3327 200
Osobni naklady 2 273 400 2999 600 3031 200
Dané a poplatky 15900 0 0
Jiné provozni vynosy 0 0 0
Jiné provozni néklady 0 0 0
Odpisy 102 456 196 295 196 295
Provozni vysledek hospodaieni - 579 978 - 92 355 99 705
Finan¢ni vynosy 0 0 0
Finan¢ni néklady 61 600 54 482 46 866
Financni vysledek hospodateni - 61 600 - 54 482 - 46 866
Dan z piijmt za béznou ¢innost (19 %) 0 0 0
VH za béznou ¢innost -641 578 - 146 837 52 839
Mimotadné vynosy 0 0 0
Mimotadné néklady 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodaieni 0 0 0
VH za tietni obdobi -641 578 - 146 837 52 839




ROZVAHA

1.rok 2. rok 3 rok

brutto korekce netto brutto korekce netto brutto korekce netto
AKTIVA CELKEM 1054 156 810177 | 879088 | 298 751 580 337 881 523 495 046 386 477
Dlouhodoby majetek 787 088 102 456 | 684632 | 788088 | 298 751 488 337 788 088 495 046 292 042
Dlouhodoby nehmotny maje- | 63 500 15 876 47 624 63 500 37 044 26 456 63 500 58 212 5 288
tek
Dlouhodoby hmotny majetek 723 588 86 580 637008 | 723588 | 261707 461 881 723 588 436 834 286 754
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 267 068 125 545 92 000 92 000 94 435 94 435
Zasoby 34980 34980 25120 25120 29 800 29 800
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 168 090 61 154 49990 49990 45180 45180
Kratkodoby finan¢ni majetek 63 998 29 411 16 890 16 890 19 455 19 455




1. ROK | 2. ROK | 3. ROK
PASIVA CELKEM 810 177 580 337 386 477
Vlastni kapital - 399578 - 568 415 -515 576
Zékladni kapital 220 000 220 000 220 000
Kapitélové fondy 0 0 0
Rezervni fondy 22 000 0 0
Vysledek hospodateni min. ob. 0 - 641578 -788 415
Vysledek hospodareni béz. ob. - 641 578 - 146 837 52 839
Cizi zdroje 1181 000 1105742 862 393
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 403 352 436 234 309 306
Bankovni uvéry a vypomoci 778 313 669 508 553 087
Ostatni pasiva 28 090 43010 39 660




