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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva vytvofenim projektu na zvySeni medidlnich a
ekonomickych ptinosi Barum Czech Rally Zlin pro Zlinsky kraj. V teoretické cCasti je
provedena literarni reSerSe na sportovni ruch, sportovni a motoristické¢ akce, a také
nastinény analytické metody pouzivané v praci. Analytickd ¢ast zkouma ekonomické a
medidlni dopady Barum Czech Rally Zlin na region, analyzuje jeji silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby, vCetné dalSich vné&jSich faktora, které ji ovliviiuji. V projektové cCasti
je pak navrzen projekt na vyuziti potencialu historickych vozidel pii BCRZ, jehoz cilem je

zvySeni ekonomickych a medialnich ptinosii soutéze.

Klicova slova: sportovni cestovni ruch, sportovni akce a udalosti, motorsport, Barum

Czech Rally Zlin, Star Rally, historické automobily

ABSTRACT

The aim of my diploma thesis is to create a project for an enhancement of media and
economic contributions of Barum Czech Rally Zlin for the Zlin region. The theoretical part
consists of the characteristics of sport tourism, sport and motorsport events, and of the
description of the analytical methods I employ in my work. The analytical part explores the
economic and media influences of Barum Czech Rally Zlin for the region, it analyses its
weaknesses and strengths, opportunities and threats, including other external factors that
affect it. In the last part of the diploma thesis I propose a project to make the best use of the
potential of BCRZ's historic sporting cars. The aim of this project is to enhance the

economic and media contributions of the event.

Keywords: sport tourism, sport events, motorsport, Barum Czech Rally Zlin, Star Rally,

historic sporting cars
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UvVOoD

Cestovni ruch patii mezi nejvetsi odveétvi na svété a zasahuje snad do vsech oblasti
ekonomiky. Je dileZitym zdrojem HDP, zaméstnanosti a devizovych piijmil, a

celosvétove se fadi na tieti misto hned po automobilovém priimyslu a bankovnictvi.

Sportovni cestovni ruch se zamétuje na uzky segment trhu, ma vsak potencial oslovit i
veétsi pocty turistil prostiednictvim velkych sportovnich akci. Nejvétsi rozvoj nastal v
60. letech minulého stoleti, kdy se dostal do poptedi z4jmu médii a politickych zajm,
sportovniho cestovniho ruchu vSak nespadaji pouze sportovni akce, ale také aktivni

dovolené spojené s turistikou, cyklistickou ¢i napf. rybolovem.

Nejen sportovni akce a uddlosti vyrazné prospivaji image potadajici destinace, ¢imz
vzrasta priliv turistd a z nich plynouci ekonomicky prospéch. Nemalé oblib¢ se t&si také
motoristické akce, mezi které se fadi i Barum Czech Rally Zlin. Ta kazdoro¢né prilaka
do regionu na 40 tisic Ceskych i zahrani¢nich turistii. Jeji diilezitost pro Zlinsky kraj lezi
nejen v mnozstvi divaka, které oslovi, ale také v obdobi jejiho konani. Konec srpna
obvykle znamena utlum cestovniho ruchu, ktery se vSak diky této akci posouva, coz
zajistuje nejen podnikim cestovniho ruchu v kraji dodatecné piijmy, které by jinak
neziskaly. Nezanedbatelnd je vSak také medializace, kterou region prostfednictvim
Barum Czech Rally Zlin ziska, ptedevs§im diky spolupraci se satelitni televizi Eurosport,

ktera vysilad v 59 zemich.

Barum Czech Rally Zlin jsem si pro svij projekt zvolila pfedevsim kvuli jeji dulezitosti
pro Zlinsky kraj. Projekt se soustfedi na vyuziti potencidlu historickych automobild,
ktery byl dosud organizatory opomijen, a mozného dalSiho zvySeni ekonomickych a
medialnich pfinost pro region. Projekt se skladd ze dvou casti — propagace souCasné
Star Rally prostfednictvim pozvani znamého automobilového novinafe a jeho reportaze,
a postoupeni tohoto zavodu do vyssi kategorie a jeho potfddani v rdmci Mistrovstvi
Evropy historickych automobilli. Oba sméry by se mély dotknout jak ceskych, tak i
zahrani¢nich divaka, vést ke zvyseni medializace Zlinského kraje a Ceské republiky ve
sveté a vyustit ve zvyseni navstévnosti a z ni vyplyvajicich ekonomickych piinost pro

region.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SPORTOVNI CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch a sport jsou neodmyslitelnymi souc¢astmi nasi spolecnosti a predevsim v
soucasné dob& maji velky vyznam. Sportovni cestovni ruch je povaZzovan za soubor tzv.
trznich nik (orientace na uzky segment trhu) v odvétvi cestovniho ruchu, ktery ma
potencial oslovit i vétSi pocty turistl, predevSim prostiednictvim velkych sportovnich
akct, jako jsou napt. Olympijské hry. (Hinch a Hingham, 2004, s. 33) Sport zazil velky
boom ptedevS§im v 60. letech minulého stoleti, kdy zacal ptitahovat pozornost médii,
penéz a politickych zajmi. Cestovni ruch na druhou stranu patii mezi nejvetsi prumysly

na svété a neustale se rozviji a vyviji. (Ottevanger, 2007, str. 1)

1.1 Vymezeni pojmu cestovni ruch

Cestovni ruch, nebo také turismus, je pojem, jehoz komplexnost se snazi zachytit celd
fada definic, které se na problém divaji z riznych uhli pohledu. Cestovni ruch zasahuje
do vSech oblasti spolecnosti a je tedy nemozné vybrat pouze jednu definici, ktera by
tento pojem dostatecné obsahla. Prvni pokusy o definovani vychazely ze snahy odliSit
cestovni ruch od cestovani jako takového, pozdéjSi definice se zaméfovaly na jeho
specifické stranky, jako byl pfedevsim socidlni nebo ekonomicky rozmér. (Palatkova a

Zichova, 2011, s. 11)

Prvni moderni definice cestovniho ruchu pochazi z roku 1941 od Krapfa a Hunzikera,
kteti jej chapali jako ,,souhrn jevii a vztahi, které vyplyvaji z cestovani nebo pohybu
osob, pricemz misto pobytu neni trvalym mistem bydleni a zaméstnani“. (Ryglova,

Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 18)

V navaznosti na tuto definici Palatkova a Zichova (2011, s. 11) cituji Burkarta a

Medlika, kdyz uvadégji zakladni atributy cestovniho ruchu:
U, turismus je souhrnem vztahi a jevii;

[ tyto vztahy a jevy vyplyvaji z pohybu lidi a pobytu v riznych destinacich,
obsahuji prvek dynamicky (cesta) i staticky (pobyt),

[l cesta a pobyt se uskutecnuji mimo obvyklé Zivotni ¢i pracovni prostredi;

[l cesta a pobyt maji docasny charakter,
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(] cesta a pobyt nejsou spojeny s vvkonem vydélecné cinnosti, resp. ucastnik

turismu neni z navstiveného mista odménovan

S rozvojem turismu a potieby jeho monitoringu vSak bylo tfeba zavést presnéjsi
vymezeni pojmu, aby mohl byt nastaven ramec pro jeho statistické sledovani. Tato nové
vytvofena definice jiz uptesnila nejasnosti ohledné¢ cestovani za ucelem vyde€lecné
¢innosti a sluzebnich cest, a definovala cestovni ruch jako ,, ¢innost osob cestujicich do
mist a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostredi po dobu kratsi, nez je
stanovena', za jakymkoliv hlavnim ucelem (obchod, traveni volného casu nebo jiny
osobni ucel) jinym nez byt zaméstnan rezidentnim subjektem v navstiveném miste*.

(Palatkovéa a Zichova, 2011, s. 12)

1.2 Charakteristika sportovniho cestovniho ruchu

Turistické aktivity jsou jednou z forem obchodni smény. Zdroje destinace, kam patii
napft. piijemné klima, krasna pfiroda ¢i jedinecnd mistni kultura, jsou nabizeny riznymi
zpiisoby tak, aby se zavdécily riznym typim turistl a zajistily jim neopakovatelny
zazitek. Tyto zazitky jsou sméiovany za ekonomické zdroje turistil, které jsou vétSinou
ve formé& poplatkii za turistické balicky, atrakce, ubytovani, stravu, dopravu, suvenyry a
jiné zboZi a sluzby zamétené na turisty. Sportovni cestovni ruch pak predstavuje jednu z
forem, ve které byl sport podobné pfeménén ve zbozi. (Hingham a Hinch, 2009, s. 147,
159)

Sportovni cestovni ruch patifi mezi druhy cestovniho ruchu (tj. rozdéleni na zakladé
motivace Uc¢astnikll) a mizeme jej definovat jako vyuzivani sportu pro ucely cestovniho
ruchu (Jafari, 2003, s. 553), pficemZz se muze jednat o aktivity jako béh, turistika,
lyzovani, lov ¢i razné sportovni udalosti. Ac¢koliv se mize zdat, ze se sportovni cestovni
ruch rozvinul az v poslednich desetiletich v ndvaznosti na Silenstvi ohledné zdravého
zivotniho stylu, jeho kofeny sahaji az k prvnim Olympijskym hram v roce 776 pf. n. L
Uz tehdy existovali profesionalni sportovci, ktefi objizdé€li soutéze a méli i svou
fanouskovskou zakladnu. Hry v Olympii mohly ve své dobé piilakat az 40 tisic
navitévniki ze vsech Gasti Recka, coZ byla udalost, ktera neméla v antickém svété

obdoby. Béhem téchto akci ovSem bylo k dispozici pouze minimum ubytovacich

1 U mezinarodniho cestovniho ruchu se jedna o jeden rok, u doméaciho cestovniho ruchu Sest mésicti.
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moznosti (navstévnici spali ,,pod Sirdkem* nebo ve stanech), prvni hostely byly v

Olympii postaveny az ve 4. stoleti. (Weed a Bull, 2004, s. 3)

Nejvétsi rozvoj sportovniho cestovniho ruchu v novodobé historii nastal ve druhé
poloving 20. stoleti a pfedevsim v 80. a 90. letech, kdy se objevily kampané na podporu
sportu jako zplsobu zlepSeni fyzického a psychického zdravi, stejn¢ jako prostiedku
socialni kontroly. Dllezitym nastrojem v rozvoji sportovniho turismu byla i televize,
jejiz sportovni pienosy piesveédcCily spoustu fanouskd k navstéveé sportovnich udalosti.

(Weed a Bull, 2004, s. 10-13)

Sport a turismus se mohu navzijem ovlivilovat. Jak Weed a Bull (in Ottevanger, 2007,
s. 1) uvadéji, pramysl cestovniho ruchu mize pomoci v rozvoji mistnich sportovnich
zafizeni nebo dokonce umoznit vystavbu tam, kde by to jinak nebylo mozné. Ze sportu
miZe cestovni ruch tézit také proto, Ze vétSina sportovnich aktivit probihd b&hem
prazdnin, kdy se vétSina lidi vydava na dovolené. Spoluprace mezi témito sektory mize

byt tedy velmi ptfinosna.

1.3 Kilasifikace sportovniho cestovniho ruchu

Sportovni cestovni ruch je spojen se sportovni ¢innosti, ¢asto pii pobytu v pfirodnim
prostfedi. Déli se na aktivné orientovany cestovni ruch a pasivni sportovni ¢innosti, a
definovat by se tedy mohl jako vSechny formy aktivniho a pasivniho provozovani
sportovni aktivity, at’ uz individualn€¢ nebo organizované, z nekomer¢nich i
obchodnich/komercnich davoda, které zahrnuji cestovani z mista bydlist€é nebo

zaméstnani. (Adair a Ritchie, 2004, s. 8)

Aktivné orientovany cestovni ruch je realizovan v podobé pobytl se sportovni néplni,
jako je napt. horské/vysokohorska turistika, cykloturistika, pé&si turistika, vodactvi, nebo
1 tzv. lovecka turistika zaméfena na lov zvéfe nebo rybolov. Pasivni formy cestovniho
ruchu jsou spojené predevsim se sportovnim divactvim v ramci technicky naro¢néjsich
sportll, jako jsou rtizné sportovni soutéze ¢i hromadné sportovni akce. Typickym
ptikladem mohou byt olympijské hry ¢i Tour de France, vzdy se ale musi jednat o akei,
ktera je mimo bydli§té ucastnika. (Orieska, 2010, s. 165; Vystoupil a Sauer, 2006, s. 36)

Orieska (2010, s. 165) rozdéluje sportovni divaky do dvou skupin podle jejich motivace.

Pro skalni fanousky je sledovani sportu hlavnim koni¢kem a pokud jim to finance
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dovoli, jsou ochotni vycestovat za svymi oblibenci i nékolikrat do roka, at’ uz do
zahrani¢i nebo po republice. Druhou skupinu tvofi divéaci, ktefi se na sportovni akce
vydavaji pouze zfidka ¢i je to pro né zazitek, ktery by teprve radi vyzkouseli. Takto
zamé&fené z4jezdy se vétSinou neomezuji pouze na sportovni udalost, ale nabizeji i napf.

prohlidku mésta.

Standeven a De Knop (1999, in Adair a Ritchie, 2004, s. 255) naopak uvadéji ponékud
obsahlejsi klasifikaci, ktera rozliSuje osm typd sportovniho cestovniho ruchu. Ten
nejprve rozdeluji podle toho, zda jde o sport v ramci dovolené ¢i mimo ni. Poté rozlisuji
mezi aktivnimi a pasivnimi turisty. Pasivni G€astnici se déli podle toho, jakou roli sport
hraje v rdmci jejich dovolené. Ptilezitostni pozorovatelé (casual observers) se angazuji
ve sportu méné nez znalci, ktefi jezdi na vybrané sportovni udalosti a navstévuji
sportovni muzea (connoissseur events, sport museums). Aktivni Gcastnici sportovniho
ruchu se na druhou stranu aktivné Gcastni sportovnich aktivit, at’ uz je sport hlavnim

davodem dovolené nebo pouze vedlejsi aktivitou.

Passive sport

Non-holiday/ — Activa sport Casual obsarver

business
/ Passive sport
Tourism —= Relevant to sport T Connoisseur” Events,
“Sports museums
Holiday Organised
Haliday sport activities il
/' " independent
Active holiday
Multiple sport activity holiday
"Camps, clubs, hotels, adventure holidays
Sport activity holiday

" Single sport activity holiday
*Sport, adventure sports, sporting tours, sport festival

Obr. 1 Typy sportovniho turismu (zdroj: Adair a Ritchie, 2004, s. 255)
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Kurtzman (in Hudson, 2003, s. 4-9) navic vymezuje pét hlavnich kategorii sportovniho
cestovniho ruchu, mezi které patii atrakce, resorty, plavby, zajezdy, akce a udalosti

sportovniho cestovniho ruchu, a dobrodruzny sportovni cestovni ruch.

Atrakce sportovniho cestovniho ruchu jsou destinace, které nabizeji ndvstévnikovi véci
k vidéni a moznosti provozovat aktivity spojené se sportem. Atrakce mohou byt piirodni
(hory, jezera, stezky v pfirod€) nebo vytvorené Clovékem (sportovni muzea, stadiony,

specialni obchody, unikatni sportovni zatizeni).

Mezi resorty sportovniho cestovniho ruchu se fadi rozsahlé komplexy zaméfené na
sport a zdravy Zivotni styl. Ve vétSin€ piipadech jsou takova mista vybavena vysoce
kvalitnimi zafizenimi a sluzbami. Do této kategorie spadaji napt. lyzaiské aredly, lazné¢,
golfové a tenisové arealy ¢i jina zafizeni ke zlepSeni fyzické kondice (napt. boot
campy). Protoze se v posledni dobé stal sport pro vétSinu lidi kazdodenni realitou,

sportovni resorty se t€8i velké oblib€ i v rdmci konferenci a jinych setkani.

Plavby v ramci sportovniho cestovniho ruchu zahrnuji vSechny cesty, pro které¢ se jako
dopravni prostfedek pouzivd lod’ a jejichz hlavnim cilem jsou sportovni aktivity.
VétSina velkych lodi v dneSni dobé pfipomind hotely a obsahuje sportovni zatfizeni
pfimo na palubé. Soucésti plaveb mohou byt 1 vylety na jedinecna mista vhodna napf.
pro golf, potapéni nebo vodni lyZe. Toto oznaceni se vSak pouZziva i pro dopravu k

destinacim sportovniho cestovniho ruchu.

V ramci zajezdu se turisté dostanou na jejich oblibenou sportovni akci, do sportovni
destinace nebo zafizeni. Tyto z4jezdy mohou byt individudlni nebo organizované v
zéavislosti na dostupnosti, umisténi a povahy vyhledavané aktivity. Nékteré spolecnosti
se napiiklad specializuji na zdjezdové balicky pro sportovni fanousky, které obsahuji
dopravu do destinace, ubytovani v hotelu, listky na akci a nésledné setkdni s hraci.
Sportovni zajezdy mohou zahrnovat navstévy sportovnich muzei a stadiont, stejné jako

zéajezdy na sportovni akce v riznych lokacich, a trvaji obvykle jeden az dva tydny.

Akce a udalosti (tzv. eventy) v cestovnim ruchu zahrnuji ty sportovni aktivity, které
lakaji velké mnozstvi navstévnik a nebo uc€inkujicich (napf. Olympijské hry,
Wimbledon, Barum Czech Rally Zlin). Typy navstévujicich turistii se lisi podle druhu
akce a také podle motivace, kterou maji k navstévé. Sportovni akce maji vyznamny

ekonomicky dopad na destinaci, predev§im pokud se jednd o mensi mésta ¢i malo
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obydlené regiony. Ackoliv velké akce mohou pfinést az miliony korun mistni
ekonomice, 1 mensi eventy jako napt. maratony mohou byt pfinosné. Protoze sportovni
akce Casto vyuzivaji mistni infrastrukturu a dobrovolniky, miize byt jejich konani
relativné levné a generovat znacny zisk. Sportovni akce navic efektivné ptilakaji turisty,
kteti se pak do regionu vraci, at’ uz kvili akei samotné nebo novym zazitktim. (Hudson,

2003, s. 4-9)

1.4 Vyznam sportovniho cestovniho ruchu

Sportovni cestovni ruch patii k jednomu z nejvétSich odvétvi sportu, stejné jako k
jednomu z nejrychleji rostoucich sektori mezinarodniho primyslu cestovniho ruchu.
Zahrnuje nejen fanousky cestujici na sportovni akce podpofit své oblibené sportovce,
ale 1 sportovce samotné, ktefi cestuji na soutéZe do jinych zemi. (Schwartzhoffova,
2009, s. 162) Podle Millera (in Hingham a Hinch, 2009, s. 26) je sport hlavni souc¢asti
popularni kultury. Jde napfti¢ jazykovymi bariérami a hranicemi stat, ptitahuje divaky i

ucastniky spolecnou ,,fe¢i” vasné, posedlosti a touhy po sportu.

Higham a Hinch (2009, s. 10) spojuji sportovni cestovni ruch se tfemi klicovymi slovy —
globalizace, mobilita a identita — které mohou byt pouzity také k charakteristice moderni
spolecnosti. V ramci cestovani za sportem vznikaji nové vztahy mezi mésty, regiony i
staty, které pozitivn€é ovliviiuji mezindrodni obchod, rozvoj podnikani, kapitdlové
investice a rist zaméstnanosti. Sport a cestovni ruch jsou svym zpiisobem dvé hlavni
slozky globalizace, projevujici se v kompresi ¢asu a prostoru, které umoziuji
popularizaci sportu v rdmci mezinarodnich akci a udalosti jako jsou Olympijské hry

nebo Mistrovstvi svéta ve fotbale.

ZmenSeni Casu a prostoru v cestovnim ruchu je zdkladnim piedpokladem rozvoje
odvétvi, které stoji a padd na vyhledavani a propagaci novych destinaci. Higham a
Hinch (2009, s. 20) uvadéji, ze stale rostouci popularita prodlouzenych vikendu je svym
zpusobem odpovédi na rozvoj rychlého a ekonomického cestovéani, které vyrazné

zvysilo vzdalenost, kterou jsou turisté schopni za dovolenou ujet.

Mobilizace je dasledkem globalizace a rozvoje dopravy, umoziujici lidem cestovat
dlouhé vzdalenosti v kratkém case, coz se dotyka také sportovniho cestovniho ruchu.
Rozvoj novych sportii nabizi moznosti k vytvofeni silnych vazeb mezi sportovnimi

akcemi a pofadajicimi destinacemi. To, Ze se sportovni aktivity daji ,,pfendSet™,
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umoznuje destinacim ptisvojit si urcité sporty ¢i sportovni udélosti, at’ uz do€asné nebo
trvale, jako je naptiklad Wimbledon. Reprodukovatelnost sportovniho zdzemi a zazitk
se sportem spojenych vSak také napomaha transportu sportovnich moznosti, coz miize
predstavovat hrozbu konkrétnim destinacim. Nicméné tato hrozba mize byt sniZzena
sportovnim ¢i turistickym zdzitkem, ktery je vazan ke konkrétnimu a jedinecnému mistu

a je tedy neptenositelny. (Hingham a Hinch, 2009, s. 54)

Sportovni cestovni ruch ma vsak i socidlni rovinu, vyplyvajici z pojeti sportu jako
popularni kultury, kde je jeho hlavni turistickou atrakei jeho fyzi¢nost. Nehledé na druh
sportu, sportovni aktivity podporuji sebereflexi, ktera umoziuje ucastnikim a divakiim
dozvédét se o sobé néco nového, at’ uz individualné nebo kolektivné. V ptipadé divactvi
je tato reflexe méné¢ vyraznd, ale i kdyz nejde pfimo o fyzickou aktivitu, je mozné
proniknout do kultury daného mista. Navstévnici jsou tedy vystaveni také kulturnimu
zéazitku urc¢itého mista nebo destinace, a pro nékteré fanousky muze byt misto konani

sportovni udalosti hlavnim divodem jeji navstévy.

At uz se jedna o mistni, regionalni nebo narodni Groven, sport je hlavnim prostredkem
kolektivni identifikace v modernim svété. Nabizi jednu z mala pfilezitosti, kdy se
slozité a neosobni jednotky v podobé mést nebo statli spoji v jednu a spole¢né podporuji
napiiklad sviij oblibeny sportovni tym. Sport se tak stdva kulturnim zazitkem, nejen v
ramci sportu jako projevu kultury, ale také jako kolektivniho chovani fanouska z

riznych regiond, statl ¢i dokonce kontinentil. (Hingham a Hinch, 2009, s. 67, 106)

1.5 Ekonomické prinosy sportovniho cestovniho ruchu

Cestovni ruch patii svétové mezi jedno z nejvyznamnéjSich odvétvi a predstavuje
dillezity zdroj HDP, zamé&stnanosti a devizovych piijmi. Podle WTTC, ptispél cestovni
ruch v roce 2011 svymi pfimymi i nepifimymi efekty svétové ekonomice 6 346 mil.
dolard, podilel se 9,1% na svétovém HDP a celosvétové podpoftil 255 mil. pracovnich
mist (8,7% z celkové zaméstnanosti). Ve svétovém meéfitku se fadi na 3. misto z
hlediska vlivu na HDP, hned po automobilovém pramyslu a bankovnictvi. (WTTC,
2012,s. 1)

Sportovni prumysl v roce 2005 ptispél ekonomice Evropské unie 294,36 mld. euro, coz
znamenalo podil na evropské hrubé ptidané hodnoté ve vysi 2,98%, pficemz nejvetsi

pfidanou hodnotu vykazoval sektor Rekreacnich, kulturnich a sportovnich sluzeb. Pro
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ncékteré zem¢ vSak nejvétsi piijem ze sportovniho turismu pochazi ze sektoru
hotelovych a restauracnich sluzeb, coz je pifipad predev§im Rakouska, Némecka ci
Italie, které patii mezi oblibené destinace aktivnich dovolenych. V ptipadé Ceské
republiky se pfidand hodnota v roce 2005 pohybovala ve vysi 1 062 mil. euro. (SpEA,
2012, s. 3, 6)

I kdyZ cestovni ruch nelze povazovat za klicové odvétvi ¢eské ekonomiky, hraje v ni
nezanedbatelnou roli. Jak bude vysvétleno nize, cestovni ruch se piimo podili primérné
3% na tvorbé HDP (v roce 2011 to bylo 2,7%). Kdybychom vSak vzali v potaz i
nepiimé vlivy v pfidruzenych odvétvi, dostaneme se na 24% podil na tvorbé HDP, ¢imz
se cestovni ruch dostava na druhou pozici vyznamnosti mezi odvétvimi v ekonomice

(po pramyslu s 33%). (CSU, 2013a)

Diky mnohaoborovému charakteru cestovniho ruchu je jeho vyznam ponékud vétsi nez
podil na tvorbé HDP naznacuje. Cestovni ruch vytvaii pracovni mista i v pfidruzenych
odvétvich, které se do jeho ekonomického vlivu nezapocitavaji, coz podle Smrcky,
Arltové a Schonfelda (2011, s. 19) déla 6% - 8% pracovnich mist spojenych s cestovnim

ruchem.

Piijezd cizincti do Ceské republiky je navic svym zptsobem druhem zahrani¢niho
obchodu — nakup zboZi a sluZzeb navstévniky z jinych zemi mé na platebni bilanci stejny
vliv jako export. V roce 2011 kladné¢ saldo bilance cestovniho ruchu tvofilo

54 438 mil. K&, coz byl oproti roku 2010 nartist o 9%. (CSU, 2012a)

1.5.1 Vliv na HDP

Vliv cestovniho ruchu na hruby domaci produkt (HDP) se méfi pomoci ekonomicko-
penézniho hodnoceni, které je zakladnim hodnocenim efekti cestovniho ruchu vibec.
HDP je podle CSU charakterizovan jako ,,penézni vyjadieni celkové hodnoty statkii a
sluzeb novée vytvorenych v daném obdobi na urcitem uzemi* (Palatkova a Zichova,
2011, s. 88) a vyjadiuje vykonnost ekonomiky. Vliv cestovniho ruchu na HDP zahrnuje
tvorbu HDP v odvétvich, které jsou s cestovnim ruchem pfimo nebo nepiimo spojené.
Mezi hlavni faktory, které maji vliv na rist HDP v cestovnim ruchu, patii predevSim
veédeckotechnicky pokrok, rostouci fond volného Casu, rostouci HDP na obyvatele a
rostouci pfijem. Hodnoceni vlivu cestovniho ruchu v ekonomice zemé se vyjadiuje také

podilem cestovniho ruchu na celkovém HDP. (Palatkova a Zichova, 2011, s. 88)
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Nasledujici grafy ukazuji tvorbu HDP v odvétvi cestovniho ruchu a jeho podil na

celkovém HDP v letech 2003-2011:

Graf 1 Hruby domaci produkt cestovniho ruchu v letech 2003-2011 (v mil. K¢)
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(zdroj: CSU, 2013a, vlastni zpracovani)

Jak je z grafu patrné, HDP cestovniho ruchu ma s men$imi vykyvy obecné rostouci
charakter a jeho vySe v roce 2011 dosahla 102 275 mil. K¢, coz znamenalo 2% nérlst
oproti ptredchozimu roku. Pokles HDP v roce 2010 byl zpisoben piedevSim
ekonomickou recesi v navaznosti na financni krizi v roce 2008, ktera trh cestovniho

ruchu zasédhla v poloviné roku 2009.

Graf 2 Podil HDP cestovniho ruchu na celkovéem HDP v letech 2003-2011 (v %)
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Cestovni ruch se na tvorbé celkového HDP zemé pohybuje kolem 3%, 1 kdyz tdaje z

poslednich dvou dostupnych let ukazuji pokles — v roce 2010 a 2011 se cestovni ruch
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podilel pouze 2,7%. To vSak neznamend, Ze jeho vyznam klesd, spiSe to vypovida o
meziro¢nim ristu HDP v ostatnich odvétvich ekonomiky. Smrcka a kol. uvadi, ze az
65% z celkového vykonu odvétvi cestovniho ruchu se uskute¢iiuje v hlavnim mésté

republiky, Praze. (Smrcka, Arltova, Schonfeld, 2011, s. 17)

1.5.2 Vliv na zaméstnanost

vvvvvv

cestovniho ruchu v ekonomice zemé a zahrnuje nejen zaméstnanost ptimou a nepiimou,
ale také indukovanou, neboli vyvolanou vydaji osob zaméstnanych v piimych ¢i

nepiimych odvétvich cestovniho ruchu.

Cestovni ruch je z velké ¢asti tvofen sluZzbami, a tak je velmi narocny na pracovni silu.
Rada pracovnich mist ma v8ak sezonni charakter &i je pouze brigadné nebo na &asteény
uvazek, coz komplikuje méteni. To se provadi na zaklad€ poctu plnych pracovnich mist
v prumyslu a ekonomice cestovniho ruchu, véetné podilu na celkové zameéstnanosti.

(Palatkovéa a Zichova, 2011, s. 91)

V roce 2011 ¢inila zaméstnanost v cestovnim ruchu ptes 231 266 osob, z toho bylo
183 054 zaméstnanci a pies 48 212 sebezaméstnanych, coZz dohromady délalo 4,52% z

celkové zaméstnanosti zemé¢. Podil pracovnikii na ¢astecny uvazek se pohyboval kolem

7,4%. (CSU, 2013b)

Co se ty¢e podilu zaméstnanosti v odvétvich spojenych se sportem, ta se v ramci
Evropské unie v roce 2005 pohybovala kolem 2,12%, coz odpovidalo 4,46 mld.
zaméstnancl (pouze piimé efekty). Nejvétsi podil byl v Némecku, které ptispivalo EU
pracovnimi misty dokonce 27% (1 146 mil. zamé&stnancti). Ceska republika pro srovnani
ve stejném roce zaméstndvala v odvétvich spojenych se sportem pouze

89 119 zaméstnancu. (SpEA, 2012, s. 4, 6)

Naésledujici grafy zndzornuji vyvoj zaméstnanosti v cestovnim ruchu v letech 2003-2011

a jeji podil na celkové zaméstnanosti v ekonomice:
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Graf 3 Pocet zaméstnanych osob v cestovnim ruchu v letech 2003-2011
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Jak prvni graf ukazuje, svétova hospodarska krize, ktera se cestovniho ruchu dotkla v
pribéhu roku 2009, v nésledujicim roce dramaticky snizila pocet pracovnich mist,
kteryzto pokles pokracoval i nadale. Podniky cestovniho ruchu byly kviili odlivu turista

nuceny omezit vydaje, coz se projevilo 1 ve sniZovani po€tu zaméstnancu.

Graf 4 Podil cestovniho ruchu na celkové zaméstnanosti v letech 2003-2011 (%)
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(zdroj: CSU, 2013b, vlastni zpracovéni)

Na druhém grafu mizeme vidét, ze ackoliv pocet zaméstnanci v cestovnim ruchu byl v
roce 2008 nejvyssi, jejich podil na celkové zaméstnanosti se pohyboval pouze kolem
4,48%. To opét souvisi s vyssi vykonnosti a tedy 1 zaméstnanosti v ostatnich odvétvich

ekonomiky. V nasledujicich letech je vSak vidét, Ze ackoliv pocet zaméstnancu stéle
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klesal, podil na celkové zaméestnanosti naopak rostl, coz vypovidd o vyS§im vlivu na

ekonomiku oproti ostatnim odvétvim.

1.5.3 Spoti'eba sportovnich sluZeb v ramci cestovniho ruchu

Jak jiz bylo feceno, cestovni ruch je tvofen z velké Casti sluzbami a sportovni turismus
neni vyjimkou. Nésledujici grafy vyjadiuji spotfebu sportovnich a rekreacnich sluzeb
turistdl v Ceské republice bez ohledu na dobu stravenou v destinaci, z pohledu domaciho

i ptijezdového cestovniho ruchu, tak, jak jej zachytil satelitni i¢et cestovniho ruchu.

Graf 5 Spotreba sportu a rekreacné sportovnich sluzeb domdaciho cestovniho ruchu v

letech 2003-2011 (v mil. Kc)
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(zdroj: CSU, 2013c, vlastni zpracovani)

Jak z grafu vyplyva, Cesti turisté utratili v roce 2011 za sportovni a rekrea¢né sportovni
sluzby 1 177 mil. K¢, coz bylo o necelé¢ 3% méné neZ v predchozim roce. Jak je tedy
vidét, sportovni cestovni ruch méa v soucasné dobé¢ spise klesajici pribéh, ackoliv pfi
vloZeni regresni pfimky zjistime, ze celkovy trend spotfeby roste, coz odpovidd o
zvySujici se oblibenosti zdravého zivotniho stylu a s nim spojenych sportovnich aktivit.
Klesajici trend poslednich let miizeme opét prficist ekonomické krizi, jejiz nasledky
obcané Ceské republiky stale pocit'uji.

Ekonomickd krize uz méné ovlivituje zahraniéni navstévniky vyhledavajici sportovni
aktivity v Ceské republice, jak ukazuje nasledujici graf (graf & 6). V roce 2011

zahrani¢ni turisté utratili 199 mil. K¢, coz je sice o témét 1 000 mil. KE méné nez
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domaci névstévnici, ale jejich spotfeba ma konstantni, nepatrné se zvysujici trend. Fakt,
ze zahrani¢ni hosté utrati na sportovnich sluzbach podstatné méné penéz nez domaci,
vypovidd o Ceské republice jako o nepfili§ atraktivni destinaci pro sportovni vyziti
cizinct.

Graf 6 Spotreba sportu a rekreacné sportovnich sluzeb prijezdového cestovniho ruchu v

letech 2003-2011 (v mil. Kc)
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1.5.4 DalSi vlivy sportovniho cestovniho ruchu

Vlivy cestovniho ruchu na zemi a jeji obyvatelstvo nejsou pouze takové, které se daji
kvantifikovat a piehledné zpracovat do grafii. Je pravda, Ze rast HDP a zaméstnanosti
pfimo vedou k vys$§im pfijmim obyvateld a riistu zivotni urovné, existuji vSak i jiné
pozitivni dopady, které vedou k lepsi kvalité Zivota obyvatel destinace. Kromé rozvoje
infrastruktury, Palatkova a Zichova (2011, s. 97) uvadi naptiklad udrZovani tradic,
obnovu zdjmu o uzivani mistniho jazyka ¢i néartst konkurence v destinaci. Cestovni
ruch také vytvari investicni a podnikatelské ptilezitosti, ¢imz ekonomicky zhodnocuje

prirodné a kulturné-historicky potencial destinaci. (Indrova, 2007, s. 105)

Cestovni ruch vSak muze pfinaset i fadu rizik a negativnich efektti, jako je naptiklad
ni¢eni pivodni kultury a tradic, upfednostiiovani turisti pfed obyvateli ¢i zhorSeni
zivotni Urovné v ramci vysokého poctu turisti (kriminalita, dopravni zidcpy). V
neposledni fad¢ je tu i dopad na zivotni prostfedi. V této oblasti Galvasova et al. (2008,

s. 49-50) uvadi predevsim problémy jako je emise, které se tykaji zejména silni¢ni a
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letecké dopravy, ale i ubytovacich, stravovacich a jinych zatfizeni, které mohou napf.
znecistovat ovzdusi spalovanim fosilnich paliv. Smog zpiisobeny zvySenou dopravou v
misté a neefektivni koordinace cestovniho ruchu (pfedev§im v obdobi sezény) jsou pak
dalsi jevy, o znecistovani vody a plidy (odpadky) ani nemluve. Dale mize dochazet k
naruSeni ekologickych procesii a neschopnosti jejich obnovy (fauna a flora, krajinné

ekosystémy), stejné€ jako k umélé urbanizaci vyvolanou masovym cestovnim ruchem.
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2 AKCE A UDALOSTI V CESTOVNIM RUCHU

Akce a udalosti (Casto se pouziva i anglicky nazev eventy) jsou neoddélitelnou soucasti
potencidlu cestovniho ruchu, jejichz vyznam lezi mimo jiné i v tom, Ze mohou byt
turistickym cilem samy o sobé a nemusi byt spojené s dalSimi prvky potencidlu dané

destinace.

2.1 Charakteristika akci a udalosti v cestovnim ruchu

Eventy turisticka asociace AIEST (Association Internationale d'Experts Scientifiques du
Tourisme) definuje jako , vyznamné jednorazové nebo opakujici se akce omezeného
trvani, které maji zvwySit povédomi, atraktivitu a zisk destinace cestovniho ruchu z
dlouhodobého i kratkodobého hlediska®. (Kotikova a Schwartzhoffovd, 2008, s. 8) Tyto
eventy jsou vétSinou zaloZeny na jedineCnosti a origindlnim ndpadu a maji za Ukol

pritéhnout do destinace co nejvice tcastnika.

Akce a uddosti v cestovnim ruchu muzeme rozdélit do dvou drokych skupin podle
toho, jakou roli hraji v turistové motivaci. Prvni skupina eventll sestava z téch akci a
uddlosti, které jsou primarnim cilem cesty, tedy ty, kvali kterym nav&évnici do
destinace vlbec prijeli. Ve druhé skupiné se nachazi ty akce a uddlosti, které jsou
soucasti dané destinace a pouze zpestfuji jeji nabidku, nejsou viak hlavnim dilvodem
turistovy navstévy.

Z predchozino miZeme tedy shrnout zékladni charakteristiky akci a uddlosti v

cestovnim ruchu, mezi které patfi:
1 jedineCnost aoriginalita;
1 vymezeni v urCitém Case (predem urcena doba trvani);
0 spojeni surCitym mistem, kde se event kong;
[ umeéle vytvorena, predem naplanovana akce

K témto zakladnim znakim vSak Kotikova a Schwartzhoffova (2008, s. 9) pfidavai i
dal§i charakteristiky typické pro akce a uddosti v cestovnim ruchu:

U, event md mistni presah,
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event je cinitelem zvySujicim poptavku, v dusledku cehoz dochazi k vyraznému

zvySeni navsteévnosti dané destinace;
event vyzaduje osobni pritomnost navstévnikii;
event je spojen se silnym zazitkem,

event ma pevny harmonogram, ktery obsahuje cast pripravnou, realizacni a

vyhodnocovaci;
event ma predem stanoveny rozpocet,

u vetsich eventu se na jejich poradani i financovani podili zpravidla vice

subjektii

(Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 8-9)

2.2 Klasifikace akci a udalosti v cestovnim ruchu

Akce a uddlosti v cestovnim ruchu mizeme rozdélit podle mnoha hledisek, mezi které

patfi: tématické zaméreni, cilové skupiny, misto, poradatelsky subjekt, velikost,

vyznam, doba trvani a periodicita realizace.

Clenéni podle tématického zaméreni rozdéluje akce audalosti na:

O

O

0

kulturni;

sportovni;

eventy zamérené na mistni zvyky, tradice, historii, myty alegendy;

spoleCenské a zadbavné eventy;

nabozenské eventy;

specifické eventy v cestovnim ruchu — incentivni akce; kongresy, konference,
seminére; veletrhy a vystavy; eventy v oblasti hotelnictvi a gastronomie;

ostatni eventy — svatebni, politické, vzdélavaci, firemni, ...

Toto ¢lenéni zohlediuje specifika cestovniho ruchu v Ceské republice, zahraniéni

zdroje rozlisuji mezi eventy kulturnimi, uméleckymi a zabavnymi, politickymi,

sportovnimi, rekreaCnimi, obchodnimi, vzdélavacimi a soukromymi. (Kotikova a
Schwartzhoffova, 2008, s. 10-11)
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Clenéni podle cilovych skupin rozlisuje akce a uddosti v cestovnim ruchu na zékladé

Ucastnikll a rozdéluje je na oteviené a uzaviené, podle toho, zda jsou to spise soukromé
eventy urCené pro presné vymezené skupiny Gcastnikll a nebo zda jsou pfistupné viem.
Uzavrené eventy mohou byt soukromé, Ci poradané urcitou firmou nebo instituci,
pripadné subjektem verginé spravy. Tyto akce a uddlosti jsou napf. kongresy,
konference, firemni akce, vernisaze, svatby, apod. U otevienych eventd se jedna spide o
koncerty, festivaly, sportovni akce nebo treba odavy Silvestra na ndmésti. (Kotikova,
2008, s. 11)

Pokud rozlisujeme akce a uddlosti podle mista konani, mluvime o indoor (,,pod
stfechou“) nebo outdoor (venku) akcich. V cestovnim ruchu jsou oblibené spise
venkovni akce, které jsou ovsem podminéné pocasim, poskytuji vSak navstévnikovi
Vvetsi zazitek, napr. hudebni festivaly na hradech.

Eventy mohou byt organizovany a financovany ruznymi poradatelskymi subjekty, af

Uz se jedna o verginou spravu, obchodni spolecnosti, neziskové organizace nebo o
fyzické osoby. Zvl&tni skupinou jsou soukromé akce typu svatba Ci oslava narozenin. V
pripadé velkych akci (zpravidla nad tisic Ucastnikil) dochazi ke spolupréaci ruznych

subjekttl afinancovani akce z riznych zdroju, véetné vypomoci od sponzoru.

Podle poctu tcastnik i muzeme eventy Clenit na:
0 megaeventy (nad 500 tisic G¢astniku);
0 velké eventy (100 tisic az 500 tisic G¢astniku);
[ stfedni eventy (10 tisic az 100 tisic Ucastnikd);
0 maléeventy (do 10 tisic Gcastnikil)

Toto rozdéleni vSak neni vZdy smérodatné, predevsim v pripadé malych mést, kdy akce
o 30 tisici Gcastnicich plisobi mezi 2 tisici obyvateli spide jako mega event, nez
kategorie stfednich eventu.

Kazda porédana akce Ci uddlost ma samozigimé jiny vyznam, podle toho, jak velky
dopad maji. Getz (in Kotikova, 2008, s. 10) rozlisuje mezi:

[ eventy mezindrodni — globalni vyznam;
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0 eventy ,znackové' — izce spjaty s danym mistem, soucéasti jeho image, mohou
mit celostétni nebo i mezindrodni vyznam;

1 eventy regiondni — vyznam spiSe v rdmci regionu, vyjimecné jg navstévuji
nav&tévnici z jinych oblasti;

[0 eventy mistni —vyznam pro mistni obyvatele a nav&évniky z blizkého okoli

Akce a uddosti maji rizny charakter a ruznou dobu trvani — od nékolika hodin aZ po

nékolik tydn(. Z tohoto hlediska miZzeme eventy rozdélit na:
0 eventy kratkodobé — 1 den, napr. koncerty, divadelni predstavent;

[ eventy strednédobé — nékolik dni, napf. Barum Czech Rally Zlin, festivaly,

vystavy;

1 eventy dlouhodobé — vice neZ tyden, napr. Mistrovstvi svétave fotbale
Vyjimetné se viak mohou objevit i akce a udaosti, které trvaji i nékolik mésictl jako
byla napf. svétovavystava EXPO v ¢inské Sanghaji, ktera trvala celého pul roku.
Posledni Clenéni akci a uddosti je na zékladé periodicity jejich realizace, tedy podle
toho, jestli to jsou eventy jednorézové a nebo pravidelné se opakujici. Nejbézné€jsi jsou
akce a uddlosti, které se kongji v pravidelnych intervalech, af uz kaZdorocné (napfr.
Barum Czech Rally Zlin), dvakrét do roka (napr. vystava Flora Olomouc) ¢i po urcitém
intervalu (napr. Olympijské hry kazdé Ctyri roky). Pravidelné akce jsou spojeny s urcitou
prestizi, kterd zajist uje vysokou (a Casto i opakujici se) nav&tévnost. V pripadé, Ze se
akce pokazdé porada ve stejné destinaci, vliv na navstévnost aimage destinace také neni
nezanedbatel na. Jednorazové akce naopak zajist uji neopakovatelny zaZitek a ve vétdiné
pripad(l doprovézi néjakou jinou dlleZitou uddlost, af uZz kulturni, ndboZenskou,

sportovni nebo politickou. (Kotikova a Schwartzhoffov4, 2008, s. 10-14)

2.3 Event tourism

JelikoZ vyznam akci a uddosti v cestovnim ruchu neustéle stoupd, také turisté se ¢im
dal Castéji rozhoduji o cili své cesty na zakladé toho, co se v dané destinaci déje, tedy
jezdi tam, kde se néjaka velka akce kond Tento cestovni ruch uddlosti se bézné
oznacuje ptvodnim anglickym nazvem event tourism a je spojen s rostoucim zajmem o

z&Zitky jako nezbytné souCasti nejen cestovniho ruchu, ale i obecné volného Casu.
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Z&kladnim znakem event tourismu je to, Ze hlavnim cilem cestovani je nav&éva urcité,

predem zvolené uddlosti. (Kotikova a Schwartzhoffov4, 2008, s. 10)

2.4 Sportovni akce a udalosti v cestovnim ruchu

Akcim a udélostem ve sportovnim cestovnim ruchu byla a je vénovana velka pozornost,
pritahuji nejen sportovce a jejich fanousky, ale také média, kterd jsou hlavnim
predpokladem k ziskdni sponzori, ktefi jsou nezbytnou pomoci pfi pofadani predevsim
velkych akci. Pocet turistli, pro které je sledovani sportovnich udalosti hlavnim
davodem cesty, rapidné roste, coz se odrazuje také ve velmi rozmanité nabidce akci.
Rostouci oblibenost je dobra zprava také pro destinace hostici tyto udalosti, protoze to
pro né¢ znamena pfiliv turistd a s tim spojeny ekonomicky prospéch. (Kotikova a

Schwartzhoffova, 2008, s. 20; Ottevanger, 2007, s. 16)

2.4.1 Klasifikace sportovnich akei a udalosti

Sportovni akce a udalosti mohou byt v zasad¢ rozd¢leny na akce v oblasti vrcholového

sportu a na akce v oblasti rekreacniho sportu.

Velké a ..mega* akce ve sportovnim cestovnim ruchu maji celosvétovy vyznam,
ucastni se jich velké mnozstvi sportovct a divaki, a vyzaduji dlouhodobou ptfipravu a
organizaci, Casto spojenou s vybudovanim nové infrastruktury, jako napt. v piipadé
Olympijskych her. Jelikoz pfitahuji velkou pozornost médii a jsou financné velmi
naro¢né, neobejdou se bez sponzort. Misto konani takovych akci je vétSinou vysledkem
vyberového fizeni a v dané destinaci se konaji pouze jednou (nebo az po delsi dob¢).
Podle typu navstévnosti je Kotikova a Schwartzhoffova (2008, s. 21) rozdé€luji na akce
orientované na navstévniky a na akce orientované na Ucastniky, které nejsou divacky

prili§ atraktivni (napf. maratonsky béh).

I v oblasti rekrea¢niho sportu miizeme rozd¢lit sportovni akce a udalosti na ty, které

jsou divacky atraktivni a ty, které vyzaduji 1 jejich aktivni zapojeni. Tyto akce vétSinou
nebyvaji cilem cestovniho ruchu, jsou spiSe soucésti nabidky dané destinace. Akce v
oblasti rekreacniho sportu byvaji ziidkakdy ve vétsim méfitku, ptikladem vSak miiZze byt

napf. spartakiada. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 21-22)
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2.4.2 Vyznam sportovnich akci

Potadani velkych sportovnich akci je Casto idedlni cestou ke zviditelnéni destinace a
zvySovani jeji image, stejné jako k podpote vSech sektorti spolec¢nosti. Nabizi se zde
moznost propagace mistnich produktii, ziskdni novych investic a pozvednuti cestovniho

ruchu v oblasti.

Kotikova a Schwartzhoffova (2008, s. 16) uvadéji dvé hlavni oblasti, ve kterych maji
akce auddosti v cestovnim ruchu nejvétsi dopad na porédajici destinaci, ato ve zvySeni
navdévnosti destinace a zlepdeni jeji image. Narlist ndv&tévnosti miiZze byt nejen v ramci
poradané akce, tedy prima UCast, ale také jako nasledna navstévnost, kdy se lidé do
destinace vraceji i z jinych divodi. Dal&im pozitivem je také to, Ze pokud se akce kona
mimo hlavni sezénu, muZe prinést vys navdtévnost v obdobi poklesu poctu
prijizdéjicich turist.

Co se tyCe zvySovani image dané destinace, ta je spojena predevSim s medializaci
poradaného eventu, kdy se o destinaci dozvédi i turisté, ktefi o samotnou akci nemaji

zgem, ale destinace je zaujaanatolik, Ze ji nav&tivi.

Poradani akci a udlosti v cestovnim ruchu ma v3ak i sva negativa. V didedku pfilivu
turistl dochézi k pretézovani mistni infrastruktury, tvofi se odpad a mize i klesat
bezpeCnost Ci se zvySovat ceny zboZi, které jsou primarné zaméreny na turisty, ae
ovliviuji i rezidenty. Poréddané eventy by také meély respektovat cilovou skupinu
nav&évnikd destinace, aby nedochézelo k problémim mezi turisty a nav&tévniky akce.
Spatnym pfikladem je napfiklad pofédani technopérty v |4zefiském mésté, které miize az

poskodit image destinace. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 16)

2.5 Motoristické akce

Ceska republika méa dlouhou historii v poradani motoristickych akci, a to se netyka
pouze automobilovych zdvodl jako Barum Czech Rally Zlin nebo Valasska Rally, ale i
naptiklad motocyklovych zavodl Grand Prix na Masarykové okruhu v Brné. Poradaji se
zde jak mistni, regiondlni, celostatni, tak i mezinarodni motoristické akce, jejichz

prikladem muze byt pravé Grand Prix Brno nebo Barum Czech Rally Zlin.
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2.5.1 Dopady motoristickych akci na destinaci

Poradani motoristickych akci a jejich dopad na obyvatele hostujici destinace se lisi
predevsim podle toho, zda akce probiha na uzavieném misté (tedy na okruhu ¢i
autodromu) a nebo zda trasa zdvodu vede ulicemi obci. Nejedna se vSak pouze o dopady
na blahobyt rezidentli béhem potadané akce, Adair a Ritchie (2004, s. 160) uvadéji také
dopady ekonomické, turistické/komeréni a fyzické, kazdé rozdélené na pozitivni a

negativni. Jejich ptehled zobrazuje nésledujici tabulka:

Tab. 1 Mozné pozitivni a negativni dopady motoristickych akci

Pozitivni dopady Negativni dopady
ekonomické
- Utraty navstévnikl a nasledny - pozadavky na vetejné finance a s tim
multiplikacni efekt spojené naklady ptilezitosti
- zvySeny obrat jednotlivych - pripadny niz8i obrat jednotlivych
podnikatelll v oblasti pohostinstvi podnikateli

- vytvofeni pfimych a neptimych
pracovnich prilezitosti

turistické / komeréni

- zvySeni povédomi o destinaci a jeji - mozn¢ poSkozeni reputace destinace
image, coz miize vést ke zvySeni poctu | pfi netispésnosti akce
turisti a podnikatelskych investic

fyzické
- rozvoj novych vetejnych zatizenich a |- snizena pfistupnost vetejnych zatizeni
nebo lepsi udrzba stavajicich, napf. pro rezidenty kvuli pfeplnéni a nebo
cesty, parky, hromadna doprava, uzavieni

sportovni zatizeni . v e,
- Zacpy, nemoznost parkovani, zvySeny

hluk, znecisténi a jiné negativni dopady
na zivotni prostiedi

(zdroj: Adair a Ritchie, 2004, s. 160)

2.5.2 Pristup rezidentii k motoristickym akcim
Reakce rezidentli na motoristicky sportovni ruch v misté¢ jejich bydlist€é neni
samoziejmé jednotnd, zavisi na celé fad¢ faktort. Nejdilezitéjsi je asi vztah, ktery maji

k dané akci — jinak se na ni budou divat lidé, ktefi jsou sami fanousky a jinak ti, pro
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které je to pouze nutné zlo. Také rezidenti, které z dané akce tézi (zamestnanost, vyssi

zisky), budou zajisté na jeji stran¢.

Mezi zékladni faktory, které ovliviiuji reakce rezidentl na motoristické akce, Adair a
Ritchie (2004, s. 166-168) tadi: vzdalenost, vyuzivani dotenych zafizeni a mist,
identifikaci s hlavni mys$lenkou (tématikou) a ekonomickou zavislost na cestovnim

ruchu.

Vzdalenost: Motoristické akce se konaji bud’ na uzavienych okruzich nebo se jezdi v
ramci existujicich ulic, kolem kterych je vztyCena potfebna infrastruktura. V ptipadé
uzavieného okruhu je urcitd vzdalenost od méstského centra, druha moznost vSak
vyzaduje vyuzivani méstskych ulic. V tomto pfipad¢ jsou rezidenti, ktefi bydli v
blizkosti trati, nuceni tolerovat hluk, zvySeny provoz (velmi viditelny piedev§im v
ptipadé vesnic) a v neposledni fad¢ i omezeni vstupu do urcitych oblasti, ¢ehoz jsou
obyvatel¢ bydlici v dostatecné vzdalenosti uSetfeni. Neni tedy divu, Ze rezidenti v
bezprostiednich oblastech trati vnimaji vice negativnich dopadi nez lidé z jinych Casti
meésta, ktefi mohou motoristickou akei vidét spiSe pozitivné (pfinos pro ekonomiku,
propagace oblasti). Studie z let 1998-99 uvedly, Ze do kategorie rezidenti s nejvice
negativnimi reakcemi patfili lidé bydlici v dosahu 1 km od traté, zatimco obyvatell

vzdalenych 6 km se jiz akce témé&f nedotkla. (Adair a Ritchie, 2004, s. 166-167)

Vyuzivani dotéenych zatizeni a mist: S motoristickymi akcemi souvisi také vyuzivani
k nim vhodnych zafizeni (okruh), pfipadné vytvafeni nové infrastruktury v ramci
dotéenych ulic, které jsou pro rezidenty doCasné uzaviené, jako byly napf. australské
parky v ramci Grand Prix. Ty byly obyvateli hojn¢ vyuzivany k rekreaci a sportim, a tak
se jejich uzavieni dotklo az 64% rezidentd v nejvice ,,postizené* oblasti a 15%

obyvatell ze vzdalenéjSich ¢asti mésta. (Adair a Ritchie, 2004, s. 167)

Identifikace s hlavni mySlenkou akce: Jak jiz bylo feCeno diive, fakt, zda jsou
rezidenti fanousky motoristickych akci ma velkou vahu v tom, jak takovou akei vnimaji
z hlediska negativnich dopad na jejich Zivoty v jejim pribchu. Adair a Ritchie (2004, s.
167) uvadeji, ze az 92% rezidentl z nejvice negativnimi reakcemi nemé o podobné akce

zajem, zatimco ve skupiné, ktera vidi spiSe pozitiva, je to pouze 1%.

Ekonomicka zavislost na cestovnim ruchu: Je pouze logické, Ze rezidenti, ktefi z

cestovniho ruchu tézi — maji diky nému zaméstnani ¢i z n€j maji jiny ekonomicky profit



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

— jsou k motoristickym (a jinym) akcim shovivavéjsi nez ti, kterych se takovéto benefity
netykaji. Obdobné ti, ktefi pracuji v odvétvich, kterych se podobné akce dotykaji, maji
vice piimych zkuSenosti nez ostatni, coz také pfispiva k liSicim se reakcim. Rezidenti,
kteti pracuji v odvétvi, které z cestovniho ruchu tézi, Cast€ji hodnoti sportovni akce z
hlediska tvorby pracovnich mist a ekonomického dopadu obecné pozitivné. Toto
potvrzuji 1 studie provedené v letech 1998-99, které uvadéji, ze 54% rezidentl s
pozitivnimi reakcemi na motoristické akce bylo zaméstndno v cestovnim ruchu a

pfidruZzenych odvétvi. (Adair a Ritchie, 2004, s. 168)
Zminéné faktory jsou podle autorit Adair a Ritchie (2004, s. 168) klicové ve vysvétleni
ruznorodych reakci rezident na motoristické akce v jejich bydlisti, nicméné urcitou
vahu miizeme pfiradit také:

] socidlnim a politickym hodnotdm rezidenti;

[J tomu, jak rezidenti vnimaji moznost participace v planované akci;

[J  vazbe¢ rezidentil na jejich komunitu;

] tomu, jak rezidenti vnimaji spravedlnost v rozd¢lovani néklada a piinost akce

Ackoliv se obyvatelé hostujici motoristickou akci déli na dva tabory, celkovy efekt akce
na spolecnost je spise kladny — pozitiva ptevazuji nad negativy. Sportovni akce jsou ve
své podstaté koncentrované na uzsi oblast, coz vede k tomu, ze zatimco vétSina obyvatel
z akce t€zi, existuji 1 mensi skupiny, které trpi jejimi nasledky. Organizatoti akce by
meli tyto skuteCnosti uvazit pfi planovani tak, aby dochézelo ke spravedlivému

rozdé€leni nakladd a vynost. (Adair a Ritchie, 2004, s. 169)

2.5.3 Tragické nehody na motoristickych akcich

Motoristické akce, piedevsim zavody rally, poznamenalo v poslednich letech nékolik
neStastnych udalosti, pfi kterych doslo k usmrceni divdka a pred¢asnému ukonceni
soutéze. Problematika divacké bezpeCnosti pii takovych akcich je vsSak velice

komplexnim tématem.
Rally sport ze své podstaty nikdy nemuize byt zcela bezpecny. Nicméné zatimco
vSudypfitomné riziko pro zdvodniky nikdo nezpochybniuje, byt’ je samoziejmé ze vSech

stran snaha jej minimalizovat, v piipadé bezpec¢nosti divakli mé uz malokdo odvahu
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tento fakt vefejné pfipustit. I za pfedpokladu téch nejparanoidnéjSich bezpecnostnich
opatteni, vypaskovani divackych zon stovky metrt od trati a divaku, kteti budou pokyny
a znaCeni poradatelli pln¢ respektovat, bude riziko stile pfitomné. Naptiklad kolo,
utrzené z havarovaného auta, dokdze prekonat velké vzdalenosti a piekazky. Jak
organizatofi akci, tak 1 vedeni zaStitujicich organizaci by se méli k této skutecnosti
postavit nejen systémovée, ale 1 medidlng, a dat divakiim najevo, Ze i1 kdyz bude pro
jejich bezpecnost udélano maximum, stejné€ se u trati pohybuji na vlastni riziko a méli

by byt ostraziti.

Po tragédiich na Barum Czech Rally Zlin a zejména pak na Rallyshow Uhersky Brod
bylo médii probirano zptisnéni vydavani jezdeckych licenci. Jezdci, kterych se tragické
nehody v pribéhu sezony 2012 dotkly, vSak patfili mezi zkusené zavodniky ¢i dokonce
Spi¢ky svych kategorii a na licenci by dosdhli i za zpfisnénych podminek. Je tedy
otazka, jestli takova opatieni, kterd smérem k vefejnosti vysilaji zpravu, Ze bylo dosud

néco zanedbavano, maji pozitivni ptinos.

Bezpecnostni opatieni na rally mohou jen tézko vychazet z predpokladu, Ze je mozné
nehodam pii zadvodech zabranit. V jakékoliv motoristické discipliné se zavodnici
pokouseji jet na limitu svého stroje nebo svych mozZnosti a snazi se najit rovnovahu
mezi rychlosti a mirou rizika havarie. Pfitom neexistuje jediny zavodnik, kterému by se
havarie vyhybaly celou kariéru. Pravé proto se také rally jezdi na uzaviené trati, aby

jezdci svou chybou nebo pfti technické zavade neohrozili nikoho dalsiho.

Faktem je, Ze vétsSina nehod, pii nichZ umirali divaci, méla podobné okolnosti — lidé se
pohybovali v zakdzanych prostorech. Tragédie tim neni o nic mensi, nicméné zastupci
sportovnich autorit by se meli umét jednoznacné postavit za zavodniky i poradatele a
uvést véci na pravou miru. Pfipadné poukdzat, Ze vySetfovani nehody teprve probiha,

pokud sami dosud nevi, co se piesn¢ stalo.
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3 POUZITE ANALYTICKE METODY

Analyzy, které budou v mé diplomové praci pouzity, patii mezi strategické analyzy,
které se pouzivaji tehdy, kdy je tfeba zanalyzovat a vyhodnotit i nefinanéni pfinosy

projektii. Konkrétné se bude jednat o analyzu SWOT a PEST.

3.1 SWOT analyza

SWOT analyza sestava ze dvou zékladnich analyz — analyzy vnitiniho prostfedi firmy ¢i
projektu (tzn. silné a slabé stranky) a analyzy vnéjSiho prostiedi (tj. pfilezitosti a
hrozby). Jejim cilem je zjistit, jestli je souCasna strategie organizace udrzitelna, jestli jeji
silné stranky pfevazuji slabé a jestli je schopna se vyrovnat s ménicimi se podminkami
vnéjsiho prostiedi. (Jakubikova, 2008, s. 103) Je dualezité¢ si uvédomit, v Cem je
organizace jedinecna, jaké jsou jeji prednosti a slabiny, co miize stavajici pozici posilit a
co ji mize ohrozit, ¢i jaké ma postaveni mezi konkurenci. Vzdjemnym porovnanim Ctyi
zkoumanych faktorii je pak mozné ziskat nové informace o tom, kam by firma méla
sméiovat. (Ryglova, Burian a Vaj¢nerova, 2011, s. 106) Nevyhodou SWOT analyzy vSak

muze byt jeji relativni subjektivnost a stati¢nost. (Jakubikova, 2008, s. 104)

Nasledujici obrazek ilustruje zakladni slozky SWOT analyzy:

Silné stranky Slabé stranky
[strengths) {weaknesses)
zde se zaznamenavajl skuteénosti, zde se zaznamenavajl ty véci,
ktard piinadeji vwwhody jak zakaznikim, které firma nedéala dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lepe
Prilezitosti Hrozby
(oportunitias) (threats)
zde se zaznamendvaji ty skute€nosti, které zde se zaznamenavajl ty skutecnosti,
mohou zvyEil poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokajit zdkazniky a prinést firma ospéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Obr. 2 SWOT analyza (Jakubikova, 2008, s. 103)

Pti zpracovavani analyzy se doporucuje zacit analyzou pfilezitosti a hrozeb, a to jak z
makroprostfedi (politicko-pravni, ekonomické, socidlné-kulturni a technologické

faktory) tak 1 z mikroprostiedi (zdkaznici, dodavatelé¢, odbératelé, konkurence,
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verejnost), a teprve poté pokracovat analyzovanim vnitiniho prostfedi a jeho silnych a

slabych stranek. (Jakubikova, 2008, s. 103)

3.1.1 S-W analyza

S-W analyza zkouma silné (strenghts) a slabé (weaknesses) stranky, tedy vlivy, které je
organizace sama schopna do jisté miry ovlivnit. Svym zplisobem se jedna o porovnavani
ukazatelli vzhledem k SirSimu kontextu. (Foret a Foretova, 2001, s. 77) Analyza silnych
a slabych stranek mize firm¢ napoveédét, jak budou jeji budouci aktivity ovliviiovat

vnitini vlivy a zda vyuzije moZnosti, které ma. (Soukupova, 2004, s. 67)

Mezi hlavni faktory, které by se mély analyzovat patii napiiklad cile, materialni
prosttedi, firemni zdroje, firemni kultura, organizaéni struktura ¢i kvalita managementu.

(Jakubikova, 2008, s. 103)

3.1.2 O-T analyza

Pii O-T analyze se jedna spiSe o analyzu trendd, které ovliviiuji firmu ¢i projekt zvenci,
na makrourovni. (Foret a Foretova, 2001, s. 77) Analyza zkouma pftilezitosti
(opportunities) a hrozby (threats), tedy faktory, které firma sama o sob&é nemiize
ovlivnit, mize je pouze vyuzit a eliminovat. Umoziluje ziskat informace o vlivech, které
mohou negativné ovlivnit jeji pozici a ptileZitostech, jejichz vyuziti by mélo pozitivni

vliv na budoucnost firmy. (Soukupova, 2004, s. 68)

Mezi ptilezitosti a hrozby miizeme fadit naptiklad technické inovace, zmény legislativy,
demografické trendy, zmény Zivotniho stylu ¢i zmény pfirodniho prostfedi a klimatu.

(Foret a Foretova, 2001, s. 77)

3.2 PEST analyza

PEST analyza se pouziva piedev§im pro hodnoceni vnégjSich vlivii na tdrovni
makroprostredi, které se nedaji kontrolovat. Jednotliva pismena nazvu vyjadiuji faktory,
které analyza zkoumad, tedy politické, ekonomické, socialni a technologické. Nekteti
autofi pridavaji i1 legislativu a ochranu zivotniho prostfedi, ¢imz vznikaji nové verze

puvodni zkratky, napi. PESTLE analyza. (Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011, s. 105)
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Analyza vyZaduje jak statisticka data, tak i trendy, které maji potencial ovlivnit budouci

vyvoj. Pfi analyze vlivli by se méla firma soustiedit predevsim na:

1, identifikaci vSech vlivii piisobicich na podnikani firmy na urcitéem trhu,

[

Jjejich zhodnoceni a vyber vyznamnych viivi;
U odhad trendii a intenzity posouzeni viivii;

[ posouzeni casového horizontu “

(Kozel, Mynatova a Svobodova, 2011, s. 45)

3.2.1 Politické faktory

Politickymi faktory se rozumi legislativni podminky, které v dané republice panuji, tedy
soustava zakont, vyhlaSek a pfedpist, vliv vladnich a politickych organti a pravni
normy (napt. dovozni, vyvozni ¢i celni nafizeni). (Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011,
s.27) Kazdd organizace se potykd s urcitymi politickymi omezenimi v podobé
danového zatizeni, protimonopolnich zakonti, ochrany Zivotniho prostfedi a
spotiebitele, ¢i cenové politiky, které mohou do jisté miry ovlivnit rozhodovani o jeji

budoucnosti. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 16-17)

V ramci cestovniho ruchu je také dualezit¢ mirové uspotradani, které velmi ovlivituje
priliv turistt — v zemich, ve kterych dochdzi k obcanskym nepokojim ¢i valkam,
cestovni ruch upadd, protoZe je ohroZena bezpecnost navstévnikli. Do politickych
faktori mizeme ale také zaradit budovani infrastruktury ¢i bariéry v podobé cestovnich

formalit. (Heskova, 2006, s. 17)

3.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou dané stavem ekonomiky a ovliviiuji podniky ¢i projekty
zvenku a na makroekonomické trovni. Mezi zékladni vlivy patii mira ekonomického

rustu, daflova politika, urokovéa mira, sménny kurz a mira inflace.

Ekonomickym ristem se rozumi souhrn pfilezitosti a hrozeb, které ovliviiuji rozvoj
podniku v zavislosti na zvySeni ¢i sniZzeni spotfeby dané ekonomickou expanzi ¢i
poklesem. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 17) Ekonomicky rlst se projevuje

prostiednictvim rtistu hrubého doméciho produktu a pozitivné ovliviiuje vysi investic a
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vydajil na vyrobky a sluzby, véetn€ vydajii na cestovni ruch. Negativni vliv ma naopak

vvvvv

20006, s. 16)

Podobné funguje také urokova mira, kterd ma vliv na celkovou vynosnost podniku a
skladbu finan¢nich prosttedkii, protoze udava cenu kapitdlu a ovlivituje tak investicni
operujici na zahrani¢nich trzich je dulezity také sménny kurz, ktery mize negativné
ovlivnit vynosy. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 17) Stabilita mény je vSak dulezitym
faktorem také pro cestovni ruch. Pokud domdaci ména oslabuje, cesta do zahrani¢i se
muze navstévnikovi zna¢né prodrazit, protoze za jednotku cizi mény zaplati vice nez

pted jejim oslabenim. (Heskova, 2006, s. 17)

3.2.3 Socialni a demografické faktory

Jak uvadi Sedlackova a Buchta (2006, s. 18), socidlni a demografické faktory jsou
jakymsi souhrnem ,, kulturnich, ekonomickych, demografickych, nabozZenskych,
vzdeélavacich a etickych podminek Zivota ¢loveka . Jsou spojené s Zivotem obyvatelstva,
jejich postoji a demografickou strukturou, tj. vékovou skladbou, hustotou a migraci
obyvatel, charakterem rodin a narodnostni strukturou. (Kozel, Mynaiova a Svobodova,
2011, s. 25-26) Tam se projevuje predevSim soucasny trend starnuti populace, ktery
vytvaii nové prilezitosti v oblasti péfe o seniory, zplsob zivota obyvatel a traveni
volného casu. Diky zvySeni z4jmu o vys$i kvalitu Zivota vychédzeji podniky svym
zaméstnancim vstiic v podob¢ flexibilni pracovni doby, dovolené navic a dalSich
nematerialnich incentiv, spiSe nez pouhym zvySenim platu. (Sedlackova a Buchta, 2006,

5. 18)

Heskova (2006, s. 18) uvadi mezi socialni faktory také rozdélovani hrubého domaciho
produktu a socialni politiku statu obecné, coz ma vliv na spotfebu vyrobkl a sluzeb
obyvatelstva, ale také ve spotieb¢ napt. sluzeb zdravotnictvi ¢i Skolstvi. Prostfednictvim
socialni politiky stat zabezpecuje obcany s nedostateCnymi ¢i zddnymi piijmy, urcuje

podminky zdravotniho a dichodového zabezpeceni, ptidavky na déti, apod.
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3.2.4 Technologické faktory

Zavadéni novych technologii mize mit obrovsky vliv na konkurenceschopnost firmy ¢i
projektu a vytvaret vyhody oproti ostatnim. Zmény technologii byvaji obvykle velmi
rychlé (i skokové), coz vyraznym zplisobem ovlivituje zkracovani zivotniho cyklu
vyrobkli a sluzeb. Technologické zmény umoziuji snizovat naklady a zvySovat
produktivitu prace (Setfit energii, snizovat pocty pracovnikil), ale také ulehcuji
poskytovani urcitych sluzeb (rezervacni systémy). Nemusi se vSak vzdy jednat pouze o
velké zmény, 1 mensi zlepSeni poméhaji uspokojovat nové potieby, které si spotiebitelé

Casto ani neuvédomuji. (Kozel, Mynatrova a Svobodova, 2011, s. 29-30)

Sedlackova a Buchta (2006, s. 19) mezi technologické faktory fadi predevsim vladni
podporu vyzkumu a vyvoje, celkovy stav technologii, nové objevy, zmény technologie a

rychlost zastaravani.

V cestovnim ruchu miizeme za technologické faktory povazovat predev§im dopravni
techniku, kterd méla na jeho rozvoj nebyvaly vliv. Vyvoj dopravy pfispél nejen k vetsi
prostorové, ale i osobni volnosti turistll a cestovani se v poslednich desetiletich stalo
destinace a umoznil kratkodobé dovolené v podobé prodlouzenych vikendii. (Vystoupil
a Sauer, 2006, 20) Technologicky pokrok v cestovnim ruchu s sebou viak nese i
negativni dopady, piedev§im omezovani zazitki a dojmt diky zvySené rychlosti

dopravy, které se mohou stat velmi povrchni a mén¢ trvalé.

Nové technologie umoznily také vétsi informatizaci spolecnosti. VyuZzivani internetu
jako distribuniho kanalu poméha rychlejSimu Sifeni informaci mezi tucastniky
cestovniho ruchu a umoziluje jim jednodussi zatizovani dovolené (napi. diky centralnim

rezervac¢nim systémtim). (Heskova, 2006, 18-19).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI BARUM CZECH RALLY ZLIiN

Barum Czech Rally Zlin je vedle Filmového festivalu pro déti a mladez nejvéetsi aket,
kterd se ve Zlinském kraji pravideln€ potada, a jednou z nejvétsich motoristickych akei
Ceské republiky. V roce 2013 oslavi jiz 43 let. Barum Czech Rally Zlin je popularni
nejen u nas, ale také v ostatnich zemich Evropy, coz dokazuje i velky zdjem médii —

béhem lonského ro¢niku se akreditovalo na 275 novinaia celkem z 19 statu.

SoutéZ patii jiz od roku 1983 do mistrovstvi Evropy v rally a v roce 2007 se stala také
soucasti prestizniho svétového seridlu IRC (Intercontinental Rally Challenge), coz
vyrazné ovlivnilo kvalitu startujicich jezdct. Sampionat IRC se s mistrovstvim Evropy
protinal krom¢ Barum Czech Rally Zlin i na n€kolika dalSich soutézich. Ro¢nikem 2012
vSak skoncil, respektive se jiz Uplné€ sloucil s mistrovstvim Evropy, kdy mimoevropské
souté¢ze byly vypusStény a ziistaly pouze nejkvalitnéjs$i evropské podniky z obou
Sampionatl, ¢imz zacCala nova éra mistrovstvi Evropy (ERC), jejiz soucasti je i BCRZ.

(Barum Czech Rally Zlin, ©2013a)

4.1 Historie

Barum Czech Rally Zlin zacala v roce 1971 jako amatérskd soutéz, ackoliv hned
nasledujici rok se jiz jela v ramci mistrovstvi CSSR v automobilovych soutéZich.
Startovni pole se skladalo z tehdy velmi rozsifenych automobili Skoda 100, 110 & 120
a objevovala se na ném nejen zvucna Ceska jména, ale také zavodnici z Italie, Rakouska
¢i Némecka. Trasy vedly Beskydami a Javorniky a obcas protnuly také Slovensko, kde
se jezdilo predevsim v 80. letech. V druhé poloviné 70. let se zacala tvofit moderni
image Barum Czech Rally Zlin, kterd vydrzela az do 90. let. Byly uvedeny dodnes
pouzivané trasy jako Pindula ¢i Majdk a jezdilo se téz podél Kasavy ¢i pod
malenovickym hradem. Tou dobou uz byla Barum Czech Rally Zlin pravidelnou

soucasti Mistrovstvi Evropy.

Zacatkem 90. let se Barum Czech Rally Zlin dostala v ramci mistrovstvi Evropy na
koeficient naro¢nosti trasy 10 (z moznych 20) a na startovni listiné se objevili jezdci s
potencidlem skute¢né dosahnout na evropsky titul. V roce 2002 se jiz soutéz pysnila

koeficientem 20 a postoupila tak mezi elitni evropské podniky s nejvyssi obtiznosti.
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Rok 2005 ptinesl Barum Czech Rally Zlin dal§i zmény, jelikoZ se jednalo o prvni
ro¢nik, ktery se diky pfedpisim Evropského Sampionatu musel obejit bez tehdy velice
popularnich voziit WRC. Casteénou Gtéchou divakiim mohlo byt premiérové zatazeni
rychlostni zkousky piimo v ulicich mésta Zlina. O dva roky pozdéji se stala soutéz
soucasti prestizniho mezinarodniho Sampionatu IRC, coz znamenalo vyraznéjsi
medidlni podporu a vysilaci prostor na satelitni stanici Eurosport, promotérovi
Sampionatu. Jelikoz série IRC a mistrovstvi Evropy mély uz dfive mnoho zéavodu
spole¢nych a z IRC byly postupné¢ mimoevropské podniky vypoustény, doslo pro sezéonu
2013 k tplnému slouceni obou Sampionatli. Zacala nova éra mistrovstvi Evropy (ERC),
v jehoz kalendaii zistaly nejprestiznéjsi soutéze z obou zavodnich sérii, véetné¢ Barum

Czech Rally Zlin. (Barum Czech Rally Zlin, ©2013b)

4.2 Historické vozy na Barum Czech Rally Zlin

Historické vozy jsou na Barum Czech Rally k vidéni jednak v ramci soubézné soutéze
Star Rally a pak také na vylozen& piehlidkovych zahajovacich jizdach, které se v
minulych letech konaly pod ndzvy Oldtimer Grand Prix, Bugatti Grand Prix a Zlinska

osma.

Zatimco ucastnici Star Rally jezdi po vybranych rychlostnich zkouskach, stejnych, jako
moderni vozy, piehlidkové jizdy maji své misto pouze na trati prvni rychlostni zkousky
v ulicich Zlina — na samém zac¢atku programu, teprve po nich projedou historici ze Star
Rally a soudobé vozy. Tomu odpovida i startovni pole — ve Star Rally se objevuji spiSe
vozy z dob nedavno minulych — tedy ze 70., 80. a 90. let, které jsou mnohdy i rychlejsi,
nez spousta modernich aut. Naproti tomu v Oldtimer Grand Prix, Bugatti Grand Prix a

Zlinské osmé byly k vidéni automobily vzniklé v prvni poloving 20 stoleti.

Na cas se dosud nejezdilo ani v jednom piipadé — pouze jezdci Star Rally bojovali
atraktivni jizdou o ptizen divakd a porotct. Nicméné v rocniku 2013 pojede ¢ast jezdci
1 proti stopkdm, jelikoz Star Rally bude mit poprvé statut volného podniku rally
historickych vozidel. Volny podnik znamena oficidlni zdvod se vSemi ndleZitostmi,
jehoz vysledky ale nespadaji do hodnoceni zadného Sampionatu. Jedna se o prvni krok
na cesté, na jejimz konci by mohlo byt zafazeni Barum Czech Rally Zlin do kalendare
prestizniho Sampionatu Mistrovstvi Evropy historickych vozidel. Samoziejmé pfi

zachovani hlavniho programu v podobé¢ zavodu soucasnych vozi.
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4.3 ERC

Barum Czech Rally Zlin se az do konce roku 2012 potadala v rdmci mezindrodniho
Sampionatu IRC (International Rally Championship), kterdzto soutéZz vSak k zacatku
nasledujiciho roku zménila pole své plisobnosti pouze na Evropu, predevsim kvuli
niz§imu zajmu posadek o zdmoiské soutéze. Zavody se tedy zacaly postupné presouvat
pouze na evropsky kontinent, coz vyustilo ve slou¢eni IRC a FIA ME (Mistrovstvi
Evropy) v jeden Sampionat. ERC (European Rally Championship) tak obsahuje
osvédCené podniky pod hlavickou FIA a zaroven t¢zi z medializace prostfednictvim

Eurosportu, hlavniho promotéra soutéze.

ERC (jako pokracovani Mistrovstvi Evropy) je jednim z nejdéle bézicich serialii a v
roce 2013 oslavi jiz 61. vyroci, kdy se také odjede 12 rtiznych zdvoda. Kazdy z nich se

potada v jiné evropské zemi a patii mezi n€ nasledujici soutéze:
[ Jannerrallye, Rakousko;
[} Liepaja-Ventspils Rally, Litva;
(] Rally Kanéarské ostrovy;
[ SATA Rallye Acores, Portugalsko;
0 Giru di Corsica, Francie;
[ GEKO Ypress Rally, Belgie;
[} Sibiu Rally, Rumunsko;
[J Barum Czech Rally Zlin, Ceska republika;
[ Lotos 70™ Rally, Polsko;
[} Rally Chorvatsko;
(] Rallye Sanremo, Italie;
0 Rallye International du Valais, Svycarsko
(FIA European Rally Championship, ©2013; interni materialy BCRZ, 2012)

Hlavnim medialnim partnerem je satelitni stanice Eurosport, ktera také prenasi vSechny

zavody seridlu a ma plnou komercni kontrolu nad celym seridlem, predev§im v oblasti
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tvorby kalendaie zavodi, udélovani akreditaci, TV produkce a nasledné distribuce,

sponzoringu a public relations.

Mezi hlavni cile si FIA ERC stanovila nasledujici body:
] vytvoreni zakladny pro automobilové vyrobce;
] vytvofeni nového zdbavného programu nejen pro fanousky rally;
] zvySeni popularity rally sportu

(interni materialy BCRZ, 2012)

4.4 FIA

Barum Czech Rally Zlin podléha regulacim Mezindrodni automobilové federace FIA
(Fédération Internationale de I'Automobile), ktera byla zalozend jiz roku 1904 a sidli v
Patizi. FIA zastituje vice nez 230 narodnich motoristickych a sportovnich organizaci ve

vice nez 135 zemich po celém svéte.

Jednou z hlavnich priorit FIA je rozvoj motoristického sportu a prostiednictvich svych
lokalnich ¢lentt se angazuje na vSech jeho trovnich. Také zastupuje prava
motoristickych organizaci a jezdcii, pfedev§im v podobé kampani a jinych aktivit, které
haji jejich zajmy. To zahrnuje zdkony v oblastech bezpe¢nosti, mobility a Zivotniho

prostiedi.

V ramci motorsportu pak FIA stanovuje pravidla a regulace pro vSechny mezinarodni
seridly vcetné¢ zavodi Formule 1, svétového rally Sampionatu WRC, Sampionatu
cestovnich vozidel WTCC, Sampionatu vytrvalostnich zavodii a evropského Sampionatu

ERC, kam se tadi i Barum Czech Rally Zlin. (FIA, ©2013a)
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5 ANALYZA CESTOVNIHO RUCHU VE ZLINSKEM KRAJI

Barum Czech Rally Zlin kazdoro¢né pfilakd do regionu na 40 tisic turistd (interni
materialy BCRZ, 2012), ktefi se nejen Uc€astni samotné rally, ale také Casto vyuZzivaji
prilezitosti podivat se po okoli. Tato kapitola tedy predstavuje Zlinsky kraj z hlediska
jeho charakteristiky a postaveni v Ceské republice, navitévnosti a turistickych atraktivit,

véetné analyzy ubytovacich kapacit a jejich vyuziti.

5.1 Charakteristika regionu

Zlinsky kraj se nachazi na vychodé Ceské republiky a hrani¢i se Slovenskem. Jeho
rozloha ¢&ini pouhych 3 964 km? coZz ho déld nejmenSim krajem republiky. K
31.12. 2012 zilo v kraji 587 693 obyvatel ve 305 obcich. Zlinsky kraj sousedi s krajem
Jihomoravskym, Olomouckym a Moravskoslezskym, a tvoti jej Ctyfi okresy — Zlin,

Kroméfiz, Vsetin a Uherské Hradisté. (CSU, 2013e,m)

Kraj patii mezi ty méné ekonomicky rozvinuté, na coz ma vliv také jeho hornaty terén a
nevyhodna poloha na export v rdmci republiky, véetné velmi omezené sité silnic vyssi
t¥idy, které by mély navaznost na ostatni regiony a dalniéni sit CR a zbytku Evropy.
Mezi jeho hlavni primysly patii predev§im zpracovatelsky primysl, jako jsou podniky
kovodéIného, dievozpracujiciho, elektrotechnického nebo textilnitho primyslu. V roce
2011 dosahla primérna hodnota HDP na 1 obyvatele kraje 301 442 K¢, coz ho fadi na
7. misto mezi kraji CR. (CSU, 2012b)

Mira nezaméstnanosti se k prvnimu ¢tvrtleti 2013 pohybovala na trovni 7,4%, coz z néj
déla kraj patfici spiSe mezi ty s vy$$i nezamé&stnanosti. Pfedev§im pak jihozépadni ¢ast
okresu Kroméiiz a obce Valasské Klobouky a Roznov pod Radho$tém patii mezi
regiony s nadprimérnou nezaméstnanosti, diky ¢emuZz se fadi mezi regiony se

soustfedénou podporou statu pro obdobi 2007-2013. (CSU, 2013k; GaREP, ©2013)

5.2 Turistické atraktivity ve Zlinském kraji

Zlinsky kraj je z hlediska cestovniho ruchu atraktivni oblast — nachéazi se zde velké
mnozstvi ptirodnich, kulturnich 1 historickych pamatek, a nabizi také bohaté sportovni a

kulturni vyziti. A€koliv izemim kraje prochézi jedna z hlavnich evropskych dopravnich
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tras, jeho poloha je v ramci republiky spiSe okrajova, také diky sousedstvi s méné

vyznamnymi staty — Slovenskem a Polskem.

Na tzemi Zlinského kraje zasahuji zhruba polovinou své rozlohy CHKO Beskydy
(Javorniky a Vsetinské vrchy) a také CHKO Bil¢ Karpaty. Ve skutecnosti celych 30%
rozlohy kraje zabiraji velkoplo$na chranéné tzemi a dal$i pétinu osm pfirodnich park,
coz je mezi ostatnimi kraji vyjimecné. Maloplo$né chranéna tzemi jsou v kraji velmi
oblibend, je jich zde na 169 a patii mezi né¢ Radhost, Pul¢in-Hradisko a vrcholy
Vsetinskych vrchii Céb a Tanecnice v Beskydech, a NPR Javofina, Velky Lopenik a
Moravské kopanice v Bilych Karpatech. Mimo tyto chranéné oblasti miZzeme zminit
také Chropynisky rybnik, Certovy skaly a skalu Kazatelna v Chiibech.

Zlinsky kraj se pysni fadou kulturnich a historickych pamatek, mezi které patii
mezi pamatky UNESCO) a také jeho historické jadro. Z vesnickych pamatkovych
rezervaci miZeme zminit VI¢nov, Rymice ¢1 Veletiny. Zlinsky kraj je jedinecny svym
etnografickych prostfedim diky stfetu Valasska a Hané, které je vidét predevsSim
prostfednictvim skanzenli v Roznové pod Radhostém a ve Velkych Karlovicich,

dfevénych staveb na Pustevnach ¢i souborem lidovych staveb v Rymicich.

Nejvyznamnéj$Sim hradnim objektem je Buchlov, historii kraje vSak dokumentuji také
zamky Buchlovice, Vizovice ¢i Chropyné, véetné ziicenin Cimburku a Brumova. Velmi
vyhleddvané jsou také cirkevni pamatky, z nichZ nejvyznamnéj$i jsou bazilika a
lapidarium na Velehrad¢, kostel Nanebevzeti Panny Marie na Svatém Hostyné ¢i
dfeveéna kaple sv. Cyrila a Metodéje na Radhosti. V HoleSové se pak nachazi Zidovsky

hibitov a synagoga, jedina dochovana v polském stylu v celé Evropé.

Navstévnici mohou shlédnout také pamatky zpracovani zemédélskych produktii (napf.
vétrné mlyny v Rymicich) ¢i vodniho stavitelstvi, na PlosSin€ u Valasskych Klobouk se
pak nachazi nejvyznamnéjSi vojenskd pamatka regionu, pamatnik protifaSistického
odboje. Rodiny s détmi mohou navstivit i zoologickou zahradu Les$na u Zlina, kterd je
druhou nejnavstévovangjsi zoo v Ceské republice (v roce 2011 ji navitivilo na 503,3 tis.

turistit). (CzechTourism, 2012)

Hlavni formou cestovniho ruchu ve Zlinském kraji je celoro¢ni horska turistika, ktera

ma vsak silngj$i zimni sezénu (nadregiondlni vyznam maji stfediska v Beskydach jako
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jsou Velké Karlovice, Novy Hrozenkov ¢i Mikul€in vrch v Bilych Karpetech). Méstsky
cestovni ruch se soustfed’'uje spiSe na letni sezénu a uskuteciiuje se predevSim v
vyznamna je 1 vinai'ska turistika ¢i kongresovy cestovni ruch, ktery vSak neptesahuje

hranice regionu. (Vystoupil a Sauer, 2011, s. 252- 255)

V roce 2011 patiily mezi nejnavstévovangjsi turistické atraktivity v kraji Zoo LeSna
(503,3 tis. navstévniki), Valasské muzeum v pifirodé v Roznové pod Radhostém
jihovychodni Moravy ve Zlin¢ (106,4 tis.) a Muzeum regionu ValaSko ve Vseting

(106,3 tis.). (CzechTourism, 2012)

5.3 Ubytovaci kapacity a navStévnost

Zlinsky kraj navstivilo v roce 2012 témei 484 tis. turistl, ktefi v tamnich hromadnych
ubytovacich zafizenich stravili celkové 1 532 347 noci, coz znamena oproti
pfedchozimu roku mirny vzestup. Vyvoj navstévnosti kraje v letech 2008-2012
zobrazuje nasledujici tabulka (tab. 2). Ackoliv pocet ptfenocovani celkové stoupa,
zajimavé je jeho meziro¢ni sniZzeni mezi rezidenty o 1,5%, za kterym mohou stat
usporna opatieni vlady smérem k lazeniské péci, predev§im vzhledem k dilezitosti
lazeniskych Luhacovic na cestovni ruch kraje. Co se ty¢e navstévnosti, Zlinsky kraj se v

ramci Ceské republiky fadi aZ na 10. misto a tvoii cca 3,5% veskeré navstévnosti.

Tab. 2 Navstévnost v hromadnych ubytovacich zarizenich ve Zlinském kraji

2008 2009, 2010| 2011 2012
Zlinsky kraj celkem | 497 452 | 448 222 | 462 676 | 473 768 | 483 929
nerezidenti 72 938| 59236, 57939 73221 69 587

rezidenti 424 174 388 986|404 737|400 547| 414 342
(zdroj: CSU, 2013f, vlastni zpracovani)

Zahrani¢ni navstévnici tvofili v roce 2012 ve Zlinském kraji 14,4% vsech ubytovanych
hostt, coz bylo o téméf 1% vice nez v roce 2011. Nejvice turistl pfijelo tradiéné ze
Slovenska (20,8 tis.) a z Némecka (11 tis.), velky vyznam vSak maji 1 dal$i zdrojové
zem¢ jako jsou Polsko (6,5 tis.), Rakousko (4,2 ti.) ¢i Rusko (2,9 tis.). Zajimavy je také

narust ¢inské klientely, ktery mezirocné vzrostl o témet 50%.
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Ubytovaci kapacity ve Zlinském kraji v roce 2012 nabizely 22 559 lazek v
349 zatizenich, coz znamenalo meziro¢ni narist o vice nez 3%. Tento nartst vSak nebyl
doprovéazen potiebnym zvySenim navstévnosti, nebot’ Cisté vyuziti lizek v hotelech a
podobnych ubytovacich zatizenich oproti pfedchozimu roku kleslo o témét 2,4%, na

28,6%. (CSU, 2013f)

Nasledujici tabulka zobrazuje detailni piehled ubytovacich kapacit hromadnych
ubytovacich zafizeni ve Zlinském kraji podle jejich kategorie (pro rok 2012 nebyly v

dobé¢ psani prace podrobné statistiky dostupné):

Tab. 3 Hromadna ubytovaci zarizeni podle kategorie ve Zlinském kraji

2008120092010 /2011|2012
hromadna ubytovaci zatizeni celkem | 352 | 338 | 348 | 351 | 349
**E* hotely 131517 | 17 -
ostatni hotely 89 | 92 | 92 | 95 -
penziony 97 | 91 | 8 | 92 -
kempy a chatové osady 31 | 30 | 31 | 31 -
turistické ubytovny 28 | 22 | 28 | 25 -
ostatni HUZ 94 | 88 | 94 | 91 -

(zdroj: CSU, 2013g, vlastni zpracovani)

Jak z tabulky vyplyva, pocet hromadnych ubytovacich zafizeni ve Zlinském kraji je
relativné stabilni, pohybuje se kolem 350. Pouze rok 2009 zaznamenal viditelny pokles,
ktery byl vSak zpisoben svétovou ekonomickou krizi, kdy spousta podnika (vetné

podnikti cestovniho ruchu) krachovala.
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6 ANALYZA EKONOMICKYCH A MEDIALNICH PRINOSU
BARUM CZECH RALLY ZLIN PRO REGION

Barum Czech Rally Zlin je jedna z nejvétsich motoristickych akci konanych v Ceské
republice a predstavuje velky stimul pro cestovni ruch ve Zlinském kraji a jeho
ekonomiku. Kazdoroéné diky ni zavitd do regionu na 40 000 navs§tévnikid (interni
materialy BCRZ, 2012), a to v obdobi, kdy cestovni ruch piechazi do utlumu (pielom
srpna/zaii). Reportdze odvysilané na mezinarodnich kanalech navic zvySuji povédomi o
Zlinském kraji a Ceské republice jako takové, a propaguji je nejen na zahraniénich

trzich.

6.1 Ekonomické dopady

Barum Czech Rally Zlin patii mezi nejvétsi atraktivity v kraji, a to nejen pro rezidenty a
navstévniky z ostatnich kraji Ceské republiky, ale pfitahuje také velké mnoZzstvi
zahrani¢nich navstévnika, jejichz pocet rapidné stoupl, zejména v roce 2007, kdy byla
soutéz zatazena do serialu IRC. Zahrani¢ni navstévnici jsou kliovi, protoze nejenze
obvykle stravi v destinaci vice dni (v roce 2012 byl primér 4,6 dni), ale také utrati
podstatné vyssi Castku, ktera byla za rok 2012 vycislena na 2 511 K¢ osoba/den.
(StemMark, 2013)

Diky Barum Czech Rally Zlin vznikaji trzby pfedevSim podnikiim cestovniho ruchu,
jako jsou restaurace, hotely a jind ubytovaci zafizeni, plijcovny aut apod., ale také
obecni infrastruktuie (napt. maloobchody, benzinové pumpy). Jak uvadi studie Kozaka
a Novaka (2002, s. 33, 74), nejvice z Barum Czech Rally Zlin tézi pravé stravovaci
zafizeni a maloobchody, kterym kazdy rok v prubéhu soutéze vyrazné stouply trzby,
prodlouzily oteviraci dobu (pfedevSim v menSich obcich) a Casto byly také nuceny
najmout brigddniky. V maloobchodech se nejvice zvySil objem prodeje piva,
alkoholickych napoji, tabakovych vyrobkil, uzenin a peciva, tedy zbozi, které si divaci
mohli vzit s sebou na trat. V roce 2002 byl pocet kratkodobych pracovnich mist
vytvofenych béhem Barum Czech Rally Zlin odhadnut na 300, v¢etné mist vytvoienych

piimo poradateli (sekretariat rally, prodejci vstupenek).
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6.1.1 Piinosy pro Zlinsky kraj

Ptinosy Barum Czech Rally Zlin by se daly shrnout do tfech hlavnich oblasti:
] prodlouzeni turistické sezony;
[} velky pocet navstévnika v oblasti;
(] hospodaiské ptinosy do regionu

Barum Czech Rally Zlin se kazdoro¢né kond v dobé&, kdy se turistickd sezéna chyli ke
konci. Kon¢i letni prazdniny a vyuzivani sluzeb cestovniho ruchu klesa, coz pocituji
predevSim podniky v sektorech stravovani ¢i ubytovani (viz. kapitola 6.3). Barum Czech
Rally Zlin vsak poskytuje vyraznou ekonomickou injekci podnikiim cestovniho ruchu a

v obdobi Gtlumu zvySuje trzby, které by podnikatelé nejspis jinak nevydélali.

V roce 2012 se pocet navstévnikl rally (pii secteni ucasti divakd vSech rychlostnich
zkousek) pohyboval kolem 248 000, coz pfi poctu 46 400 Gcastnikli znaci, ze kazdy
divak primérné navstivil pét rychlostnich zkousek. S t€émito navstévniky vsak piijeli i
taci, jejichz primarni divod navstévy nebyla rally (doprovod soutézicim ¢i skalnim
fanousktim), a méli tak moznost navstivit ostatni turistické atrakce v regionu a v pitipadé

spokojenosti pispét svoji troskou k jeho propagaci.

Hospodaiské ptinosy Barum Czech Rally Zlin pro region maji stoupajici tendenci, jak

zobrazuje nasledujici tabulka:

Tab. 4 Ekonomicke prinosy Barum Czech Rally Zlin v letech 2006-2012

obrat v mil. K¢ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
zahrani¢ni turisté 21,19156,31| 65,17 [48,45| 83,73 | 90,2 | 96,2
cesti navstévnici z jinych  [30,47|32,18| 34,88 |57,83| 32,5 | 45,83 | 43,1
kraji
navstévnici ze Zlinského | 10,78 11,4 | 10,91 | 18,62| 19,58 | 14,72 | 12,68
kraje
obrat celkem 62,44 99,89 110,96 | 124,9 | 135,81 | 150,75 | 151,97
(zdroj: interni materialy BCRZ, 2012, vlastni zpracovani)

Nize je uvedena kalkulace obratu v roce 2012, jelikoz z tohoto ro¢niku jsou k dispozici
podrobné data. Kalkulace je zaloZené na poctu turisti v jednotlivych kategoriich, jejich
primérné denni utraté a pocCtu dnti stravenych v destinaci. Podle internich materialt

BCRZ 2012 zahrani¢ni turista utrati na tizemi Ceské republiky v priméru 2 399 K¢&
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osoba/den, u Ceského se tato ¢astka pohybuje kolem 650 K¢ osoba/den. U navstévnikl
ze Zlinského kraje byla ttrata pro potfeby kalkulace sniZzena na polovinu, protoze se u
nich nepocita s vydaji za ubytovani. Jezdci a jejich tymy stravili v kraji nejméné pét dnii
(prioritni tymy i vice neZ sedm), u zahrani¢nich a ¢eskych turistl se kalkulovalo se tfemi

dny.
Pti kalkulaci se pocitalo s nasledujicimi pocty ucastnik:

Pocet organizace BCRZ (potadatel¢, vysledky, asomira apod.): 2 700

Pocet zahrani¢nich ucastnikt rally (jezdci a jejich tymy): 1 900
Pocet Ceskych tcastniki rally (jezdci a jejich tymy): 1200
Pocet zahrani¢nich ucastnikti (fanousci rally): 10 200
Pocet ucastnik ze Zlinského kraje: 10 300
Pocet ucastnikil z jinych regiont CR: 20 100
Celkem: 46 400

Zahrani¢ni ucastnici: (1 900 x 5 dnti x 2 399 K¢) + (10 200 x 3 dny x 2 399 K¢) =
96 199 900 K¢

Cesti navitévnici z jinych regionti: (1 200 x 5 dnii x 650) + (20 100 x 3 dny x 650 K¢&) =
43 095 000 K¢

Ugastnici a organizace BCRZ ze Zlinského kraje: (2 700 x 3 dny x 325 K¢&) + (10 300 x
3 dny x 325 K¢) =12 675 000 K¢

Celkem tedy Barum Czech Rally Zlin v roce 2012 pfinesla do Zlinského kraje
151 969 900 K&, které by region jinak neziskal. (interni materidly BCRZ, 2012)

Jak z tabulky ekonomickych piinosti (tab. 4) vyplyva, dilezitym milnikem byl pro
Barum Czech Rally Zlin rok 2007, ktery zaznamenal rapidni nartst zahrani¢nich divaka
a s nim spojeny ekonomicky profit, diky zafazeni soutéze do prestizniho seridlu IRC.
Dalsi atrakci, ktera ptispéla ke zvySeni poc¢tu divaka, tentokrat vSak pouze z Ceskych
regiond, byl v roce 2009 jeden z prvnich soutéznich starti vozi Fabia S2000 na ¢eském

uzemi, ktery ptilakal rekordni pocet divakd.
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Stoupajici tendenci hospodafskych piinosit vSak ovliviiuji také makroekonomické
faktory jako jsou inflace ¢i zvySovani primérné denni utraty turistli, zavislé od ristu

zivotni trovné a fondu volného ¢asu.

6.1.2 Prijmy z akce a naklady na ni

Organizace kazdé akce vyzaduje velké mnozstvi finan¢nich prostiedkl, které jsou
vynaloZeny s o¢ekavanim nasledného zisku, nebo alespont s pokrytim nakladii. Jak
vyplyva z nasledujici tabulky, organizatofi akci rozméru Barum Czech Rally Zlin se

neobejdou bez sponzorskych darti.

Tab. 5 Naklady a prijmy z BCRZ 2011 a 2012

V tis. K¢ 2011 2012

Naklady pro ME 11 886 10 678
Néklady na IRC 9 086 10 784
Néklady celkem 20972 21462
Celkové piijmy 19 878 19 807
Zisk/ztrata -1 095 -1 655

(zdroj: interni materidly BCRZ, 2012, vlastni zpracovani)

V piedchozich letech se Barum Czech Rally Zlin jela jak v ramci IRC, tak i ME (ro¢nik
2013 je jiz spojeny v jeden seridl), pficemz kazdy Sampiondt vyzadoval své vlastni
naklady. Mistrovstvi Evropy zahrnovalo pfedev§im naklady na realizaci zdvodu, jako je
palivo, ubytovani hostli, poplatky obcim, reklamni a propagacni materidly, rezijni
naklady apod. Nejvétsi polozkou pro IRC byla zase naopak medializace hlavnim
promotérem soutéze Eurosport. Pfijmy plynuly piedevSim z prodanych vstupenek,

reklamy, vklada posadek, sponzorskych dart a dotaci. (interni materialy BCRZ, 2012)

6.2 NavStévnost regionu béhem BCRZ

Barum Czech Rally Zlin ptildka kazdorocné do regionu na 40 tisic divakul, z nichz 1/4
tvori zahrani¢ni navstévnici. Diky tomu je tato sportovni akce vnimana také jako jeden z
hlavnich marketingovych nastroji, ktery ldkd do Zlinského kraje nové turisty.
Navstévnost vzrostla predev§sim po roce 2007, kdy byla rally zatazena do prestizniho
seridlu IRC (dnes ERC). Nejvétsi zdjem je tradicné o méstskou rychlostni zkousku,

kterou v roce 2012 shlédlo 37 tisic divaku.
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Nasledujici tabulka detailné zobrazuje navstévnost na jednotlivych rychlostnich

zkouskach v roce 2012:

Tab. 6 Navstévnost na jednotlivych rychlostnich zkouskach BCRZ 2012

Rychlostni zkouska | Pocet divakii | | Rychlostni zkouska | Pocet divaki
Start a cil, preskupeni 16 000 7. Tesak 9300
Servisni areal 35000 8. Lukov 5500

0. Shakedown 12 000 9. Tesak 8500

1. SSS Zlin 37 000 10. Halenkovice 9 000

2. Slusovice 23 000 11. Kudlovice 5000

3. Pindula 12 000 12. Majak 15 000

4. Slusovice 19 000 13. Halenkovice 8 000

5. Pindula 9500 14. Kudlovice 4500

6. Lukov 6 000 15. Majak 14 000
Celkem divakii: 248 300

(zdroj: interni materialy BCRZ, 2012, vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo pfedeslano, nejvetsi navstévnosti se té$i méstskd rychlostni zkouska (SSS
Zlin), ktera se jezdi ulicemi mésta v podvecer prvniho dne soutéze. Tato RZ se vSak
pon¢kud lisi od ostatnich prijezdd v charakteru navstévnosti. Nejenze noc¢ni prijezd
méstem muZze byt atraktivni 1 pro divéky, ktefi jinak nemaji potiebu rally navstivit,
obsahuje ale také doprovodné akce jako Star Rally a Bugatti Grand Prix, kde se
divaklim pfedstavuji historické soutéZni vozy, které se na cestdch jen tak nevidi.
Jedine¢nost zazitku, stejn¢ jako zazemi krajského mésta, pak ptilaka i divaky, kteii by
na podobnou sportovni akci nezavitali. Velkym lakadlem je vSak i to, ze se na ni jako na

jediné z rychlostnich zkouSek v ramci BCRZ nevybira vstupné.

Ve druhém dni (SluSovice, Pindula, Lukov, Tesak) se nejvétsi névstévnost Barum
Czech Rally Zlin zaznamenala ve Slusovicich, coz miize byt vysvétleno kompaktnosti
trati. Rychlostni zkouska prochdzi aredlem dostihové drahy a divaci tak maji moZnost
vidét zavodniky dvakrat pti jednom prijezdu. Navstévnost druhych prijezda je v sobotu

1 ned¢li slabsi, ale SluSovice si i tak udrzuji vysoky pocet divakd.

Podobna situace je 1 na rychlosti zkousce Majak, kterd je z obou dn druha

nejnavstévovanéjsi, s vysokym zajmem i o druhy prijezd. To je dano predevSim tim, ze
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tato trat’ je stale novinkou Barum Czech Rally Zlin, v roce 2011 byla po dvaceti letech

Znovu zarazena.

Pti secteni poctu divakil na jednotlivych rychlostnich zkouskach pak miizeme porovnat

celkovou navstévnost Barum Czech Rally Zlin s predchozimi lety:

Graf 7 Navstévnost BCRZ v letech 2006-2012
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(zdroj: interni materialy BCRZ, 2012, vlastni zpracovani)
Graf ¢. 7 prehledné zobrazuje, jak velky vliv mélo na soutéz zarazeni do seridlu IRC v
roce 2007. Kvalitn¢j$i startovni pole ptildkalo o neuvétitelnych 51% vice divakl nez v
pfedchozim roce, pficemz nartst byl patrny pfedevSim u navstévnikd ze zahranici. V
roce 2008 narist stale pokracoval a dosdhl svého vrcholu nasledujici rok, kdy Barum
Czech Rally Zlin shlédlo o témé&r 60 tisic divakt vice. Takové skokové zvyseni mizeme
pfipsat viibec prvnimu ostrému startu vozi Fabia S2000, ktery podnitil zajem divakd, v
tomhle piipadé viak spise z Ceské republiky, zato z jinych kraji nez Zlinského. Rok
2010 zaznamenal propad v navstévnosti, ktery byl vSak z velké ¢asti zavinén velmi
Spatnym pocasim, jak doklada i opctovny narist v roce 2011, také diky obnoveni
legendarni rychlostni zkouSky Majak. Béhem nasledujiciho ro¢niku se soutéz poprvé
promitala i prostfednictvim piimych ptfenost, coz jist¢ svym dilem pfispélo ke snizeni

navstévnosti o 6% oproti pfedchozimu roku.

Co se tyce predpovedi do budoucnosti, organizatofi piedpokladaji, ze pocet divakl bude
neustale stoupat, nejen kviili rostouci oblibé motorsportu v Ceské republice, ale také
soucasnému trendu zazitkové turistiky. Rally sport by v§ak mohl byt ohrozeny pifisnymi

legislativami az zékazem, piedevs§im kvili rozpolcenému nazorl vetfejnosti v zavislosti
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na tragickych nehodach, které se udaly v minulych letech. AvSak i Spatna reklama je
reklama, a tak se n€které typy lidi mohou pfijit na tento ,,brutalni* sport podivat, 1 kdyz

je diive prili§ nezajimal.

6.3 Vyuziti ubytovacich zarizeni v pritbéhu BCRZ

Néavstévnici Barum Czech Rally Zlin kazdoro¢né obsazuji ubytovaci zafizeni nejen ve
Zling, ale i v nejbliz§im okoli. Jezdci a jejich tymy, zastupci médii ¢i VIP hosté jsou
tradi¢n¢ ubytovani v **** g *** hotelich, kdezto fanousci, predevsim ti ¢esti, voli spiSe

levnéjsi ubytovani, piipadné nocuji v autech ¢i u pratel.

Kapacita ubytovacich zatizeni ve Zlinském kraji v roce 2012 citala 8 676 pokoji
(22 559 lazek) a 1 274 mist pro stany a karavany, pfiCemz vyuziti pokoji se v
celorocnim priméru pohybovalo na 34,5% (mirné snizeni oproti pfedchozimu roku), s

nejvétsim podilem v **** hotelech. (CSU, 2013f)

V zavislosti na provedeném vyzkumu vytiZzenosti hotelll a penzionti béhem 42. ro¢niku
Barum Czech Rally Zlin bylo zjiSténo, Ze Ucastnici rally obsadili na 1 442 pokoju v
hotelech a penzionech Zlinského kraje. Uvedené cislo vSak obsahuje pouze skupiny
ubytované pies organizatory BCRZ (¢lenové BCRZ, jezdci, realizacni tym Eurosportu a
ostatni média, VIP hosté apod.), individudlni osoby nebrala studie v potaz. (interni

materialy BCRZ, 2012)

Nasledujici tabulka dokumentuje vytiZenost ubytovacich kapacit vyuZzitych pfies
organizaci BCRZ a jak je vidét, 1 pies to, Ze tato vybrand zatizeni ubytovavala pouze

zlomek navstévnikd, byla z velké casti vytizena na 100%.

Tab. 7 Vytizenost ubytovacich zarizeni behem BCRZ 2006 a 2012 vyuZitych pres

organizdtory
Lokalita hotelu Nazev hotelu Kapacita | Obsazenost | VytiZzenost
pokojl 5006 2012
Otrokovice Penzion Oaza 70 - 55 79
Hotel Spolecensky diim **** 58 - 40 69
Penzion Lipa 19 18 | 18 95
Hotel Rottal **** 56 42 | 42 75
Hotel Atrium **** 51 - 51 100
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(zdroj: interni materialy BCRZ, 2012, vlastni zpracovani)

Zlin Penzion Uno *** 10 - 10 100
Hotel Garni *** 70 - 10 100
Interhotel Moskva *** 111 100 | 100 90
Koliba u Cerného Medvéda 9 9 1 9 100
seskosk
Park Hotel Rlimy *** 50 - 45 100
Hotel Baltaci Atrium ***** 28 28 | 28 100
Hotel Ondras *** 26 - 26 100
Lesni hotel **** 24 - 24 100
Hotel Saloon 31 31 | 31 100
Penzion Pindula 10 10 | 10 100
Penzion Belbar 9 - 9 100
Hotel Sole *** 35 35 | 35 100
Hotel Tomasov *#** 22 - 22 100
Penzion Slovenska vila 15 - 15 100
Hotel Lazn¢ Kostelec *** 92 - 92 100
Kolej VS Antoninova 200 | 80 -
Kolej VS Stefanikova 280
Internat -

Luhacovice Hotel Fontana 140 - 140 100
Lazn¢ Luhacovice a.s. (Hotel | 1300 - | 380 29
Alexandria, Jurkovicuv dim,
Palace, Spolecensky dim, aj.)

SluSovice Park Hotel VSemina 85 - 85 100

Uh. Hradist¢ | Hotel Mlynska 25 - 25 100
Celkem 2346 | 753 | 1442

Hotely vyssi tfidy by pravdépodobné nemély problém obsadit kapacitu i bez

navstévnikth Barum Czech Rally Zlin, i proto, Ze jak z tabulky vyplyva (porovnani roku

2006 a 2012), organizatoii maji pfedem nasmlouvany urcity pocet pokoju a zbytek si

hotely drzi pro ostatni klienty (napt. Hotel Moskva ve Zling€, nebo otrokovicky Hotel

Rottal). Tito navstévnici vSak znamenaji urCitou jistotu i pro nasledujici roky, nebot

zajem o Barum Czech Rally Zlin neustale stoupa.

Ubytovaci zafizeni nizSich kategorii naopak tézi z Barum Czech Rally Zlin podstatné

vice, ackoliv pfesné Cislo jejich vytizeni je jen tézko zjistitelné. Jasné je ale to, ze v
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dob¢ utlumu cestovniho ruchu a pftilivu turistt Barum Czech Rally Zlin vyznamné
pomaha obsadit ubytovaci kapacity, které by jinak zastaly prazdné. PredevSim ceSti
navstévnici z jinych kraji stale davaji prednost levnéj§imu ubytovani v podobé kempii,
vlastnich vozidlech nebo piespani u zndmych. Mozné je také stanovani pfimo v mistech
konani rychlostnich zkousSek, které¢ v loniském roce piedcilo i nabidku stanového
meésteCka ve SluSovicich, nejspiSe 1 proto Ze v takovém piipadé€ se divaci lehce vyhnuli

organizatoriim a placeni vstupného.

6.4 Medialni pfinosy a propagace regionu

Podle prizkumu organizovaného Ceskou centralou cestovniho ruchu piijizdi do
destinace 38% navstévnikil na zaklad¢ doporuceni, véetné reklamy, 29% jich piijizdi na
zakladeé predchozi zkuSenosti a 16% je vyslano zaméstnavatelem nebo cestuji jako fidi¢
¢i doprovod. (Kozak a Novak, 2002, s. 23) Medializace a propagace je tedy dalezitou
soucasti zvySovani atraktivnosti pro navstévniky, coz si uvédomuji i organizatori Barum

Czech Rally Zlin.

6.4.1 Reklama a medializace

Barum Czech Rally Zlin je nejvétsi sportovni akci ve Zlinském kraji a kazdy rok se na
pfelomu srpna a zafi stane centrem pozornosti médii, vcetné téch zahranicnich.
Pozvanky na rally se objevuji na satelitnich kandlech Eurosportu jesté pfed zahdjenim
soutéze v podobé pulminutovych spotl, ackoliv aktivni propagace zacind az zhruba
mesic pred akci. Ta je predevsim prostfednictvim billboardl, propagacnich materiali a

medializaci v radiich, televizi a tisku.

42. ro¢nik Barum Czech Rally Zlin ptildkal velky pocet zastupc médii a sdé€lovacich
prostfedkti. V roce 2012 se akreditovalo 275 novinatfit z 19 zemi Evropy, mezi které
patfily Ceska republika, Slovenska republika, Rakousko, Némecko, Polsko, Belgie,
Velké Britanie, Italie, §panélsk0, Portugalsko, Francie, Rumunsko, Mad’arsko, USA,
Japonsko, Estonsko, Dansko, Chorvatsko a Ukrajina. Medializace se tedy

nesoustfed’'ovala pouze na Evropu, ale byla celosvétova.

Mezi nejvyznamné;jsi sd€lovaci prostiedky, které byly v roce 2012 zastoupeny, patii:
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] tisk: CTK, MF Dnes, Pravo, Denik Sport, Zlinsky denik, Svét motori, Magazin
Rally, Faster Magazin, Maxim Magazin, Autosport (CR), Rallye Freaks
(Némecko), Magazyn Rajdowy WRC (Polsko), Auto Bild (Slovensko),
Tuttorally, Pista Rallye (Italie), Rallyracing (Mad’arsko), Turbo-magazine
Belgium (Belgie), Autosport Portugal (Portugalsko), Neljas (Estonsko), Auto
Bild, Rallye Magazin Germany (Némecko)

0 fotografové: CTK, Pravo, Autohit, AutoSport.CZ, Rally, MF Dnes, Zlinsky
denik, eWRC.cz, (CR), Magazyn rajdowy WRC (Poslsko), www.duen.hu
(Madarsko), Crono Motor (Spanélsko), Rally Magazin Germany (Némecko),
Rally Equipe Motor (Italie)

0 TV/video: Eurosport Event, Eurosport (Francie) , Ceské televize (Mediasport),
TV Nova, TV Prima, zlin.cz, TV Barrandov (CR), ASN Croatia (Chorvatsko),
Eurosport Poland (Polsko)

0 rozhlas: Radio Zlin, Radio Kiss Publikum, Rock Max, Cesky rozhlas 1, Radio
Impuls (CR), Crown House media, Rally Radio (Velka Britanie)

(Barum Czech Rally Zlin, 2013)

Nasledujici tabulka detailn¢ zobrazuje pocet zastoupenych forem médii v jednotlivych

letech soutéze:

Tab. 8 Rozdeleni médii podle poctu akreditaci v jednotlivych letech

tisk foto TV/video | rozhlas |podetstata| celkem
akreditaci
2006 27 65 75 7 13 174
2007 55 81 71 12 12 219
2008 79 71 67 11 15 228
2009 86 118 70 9 15 283
2010 103 116 71 16 17 306
2011 110 125 77 10 25 322
2012 99 114 51 11 19 275

(zdroj: Barum Czech Rally Zlin, 2007-2013, vlastni zpracovani)

Ackoliv hlavnim promotérem soutéZe je satelitni stanice Eurosport, Barum Czech Rally

Zlin je medializovand také prostiednictvim nezéavislych zpravodajskych servert
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zabyvajicich se vSeobecnym zpravodajstvim, stejné tak jako stranek zamétenych piimo

na rally sport.

6.4.2 Vysilani na satelitni stanici Eurosportu

Zacatek spoluprace s Eurosportem znamenal pro Barum Czech Rally Zlin obrovsky
narast medializace, pfedevSim té zahrani¢ni. Eurosport vysila v 59 zemich ve dvaceti
jazycich a dostane se az do 112 milionii domdacnosti. Jeho popularita ve svété neustale
stoupa, béhem poslednich sedmi let zaznamenal 40% nartst zajmu divakd. Ackoliv
cilovou skupinou Eurosportu jsou piedevsim mladi muzi, jeho zdmérem je vytvofit

zabavnou show, ktera by zaujala 1 laiky.

Eurosport se snazi podporovat mistni promotéry ke zlepSeni irovné jejich zpravodajstvi
a spolupracuje s mnohymi sportovnimi federacemi a sportovci. Je vlastnikem FIA
WTCC a exkluzivnich TV prav na klicovych trzich, jako jsou zimni sporty ¢i MotoGP.
V ramci rally sportu se Eurosport snazi divakiim maximaln¢ pftiblizit prabeh soutéze,
¢ehoz dosahuje pomoci zabérii z helikoptér ¢i on-board kamer, a je tak schopny zachytit

1 atmosféru ve voze zavodnika.

Soucasti Eurosportu jsou nasledujici kanaly: Eurosport, Eurosport 2, Eurosport Asia-
Pacific. Jeho kapacity ale obsahuji také webové stranky eurosport.com vcetné

piehravace, ¢i aplikace pro mobilni telefony.

Celkovy Cas vysilani reportazi z Barum Czech Rally Zlin v roce 2012 doséhl 13 hodin a
35 minut, z toho celé tfi hodiny se vysilalo Zivé z rychlostnich zkouSek. Propagaéni
okénko Zlinského kraje se tak dostalo do lukrativnich vysilacich Casti a vyrazn€ zvysilo
povédomi o Ceské republice, predevsim i proto, Ze Barum Czech Rally Zlin byla na
Eurosportu v roce 2012 nejsledovanéj$im podnikem z celého seridlu ERC. (interni

materialy BCRZ, 2012)

6.4.3 Medializace v Ceské republice

V ramci Ceské republiky byla Barum Czech Rally Zlin prezentovana piedeviim
prostiednictvim sportovniho kanalu CT4 sport, ale zabéry ze zavodi se objevily také na
CT1 a CT24. Celkova délka potadii z BCRZ ¢itala 17 hodin a 38 minut a rally se
prezentovala nejen ve hlavnich zpravach, ale pfedevsSim ve specidlnich moto

magazinech, jako byl Svét motorii, Rally Cesko 25' (magazin IRC), Rally magazin,
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Barum Rally Zlin 25' a specialni Rally magazin vénovany BCRZ. Kromé téchto potradi
ale CT4 odvysilala i tii pfimé prenosy z rychlostnich zkousek v celkové délce tii a pul

hodiny.

Dulezitou soucasti propagace Barum Czech Rally Zlin je i oficialni internetova stranka
soutéze, barum.rally.cz (pfistupna také na adrese czechrally.com), ktera je predevS§im v
soucasné technologicky vyspélé dob¢ zakladnim predpokladem uspéSnosti. Slouzi jako
prvotni kontakt organizitort BCRZ s fanousky a jezdci, ktefi zde naleznou
aktualizované informace o rychlostnich zkouskéach, mapy doporucenych divackych mist,
tiskové informace, seznam zicastnénych posadek Ci tipy na ubytovani. PocCet pfistupti
samoziejmé roste s blizicim se startem rally, pfi¢emz v pribéhu loniské soutéze byl
nejvetsi pocet pristupli zaznamenan ze zahrani¢ni. Na prubeh rally a jeji vysledky se
ptislo podivat na 284 tisic unikatnich navstévnikil, pticemz celkovy pocet pristupti se

vySplhal na 1 212 tisic. (interni materialy BCRZ, 2012)

6.4.4 Dopad na vnimani Zlinského regionu a jeho propagace — shrnuti

Barum Czech Rally Zlin je jedna z mala mezinarodné znamych akci Zlinského kraje a
tak vyrazné poméha propagaci regionu nejen v ramci Ceské republiky, ale také v
zahrani¢i. Diky spolupraci s Eurosportem mutze 112 milioni domacnosti v 59 zemich
sledovat nejen reportaze, ale 1 ptimé prenosy ze zlinského zavodu, ktery byl v roce 2012

nejsledovangj$im zavodem serialu ERC.

Medializace Zlinského kraje prostiednictvi Barum Czech Rally Zlin nejen v zahranici
vytvaii pozitivni stimul k rozvoji cestovniho ruchu v regionu, protoze diky Sirokému
spektru divakl, ke kterym se tato ,,skryta“ reklama dostane, prokazatelné dochézi k

navyseni zdjmu o destinaci.
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7 ANALYZA PROSTREDI BARUM CZECH RALLY ZLIN

Pii analyze vnitiniho a vné&jSiho prostfedi Barum Czech Rally Zlin budu pouZzivat dva
zakladni typy analyzy — SWOT a PEST analyzu, v¢etné€ dotazniku distribuovaného mezi
fanousky rally sportu a laiky.

7.1 SWOT analyza

Jak jiz bylo ptedstaveno v predchozi casti mé diplomové prace (kapitola 7.1), SWOT
analyza se zamétuje na silné a slabé stranky Barum Czech Rally Zlin, stejné tak jako jeji
prilezitosti a hrozby.

Naésledujici tabulka zobrazuje jejich prehled:

Tab. 9 SWOT analyza Barum Czech Rally Zlin

Silné stranky Slabé stranky
- dlouh4 tradice - z&vislost navstévnosti na pocasi
- jedna z nejvétsich akcei svého druhu v |- zavislost na domluvé s obcemi (RZ
Ceskeé republice musi mit uréitou délku)
- mezinarodni povédomi, - mens$i zajem sponzor
- spolupréce s Eurosportem (kvalitni - hor$i vnimani akce jako soucast
medialni podpora) turistického ruchu

- zvySuje povédomi o Zlinském kraji a |- nedostatecné informace o
Ceské republice souvisejicich akcich

- soucast prestizniho rally seridlu ERC |- nepiehledné mapy divackych mist

- kvalitni startovni pole - schopnost divakt vyhnout se

- vyznamny ekonomicky vliv na region prodejciim vstupenek

a turisticky ruch

Prilezitosti Hrozby

- vét§i medializace - tragické nehody a negativni

. L . . medializace
- nové kategorie zavodnich vozl

- spoluprace s dalsimi atraktivitami - legislativni omezeni rally sportu

cestovniho ruchu v regionu - zhorSeni povésti rally sportu
- navrh novych atraktivnich tras - snizeni zajmu hlavnich sponzora
- rostouci zajem o zazitkovy cestovni |- piimé TV pienosy

ruch a event tourism g . e
- snizovani atraktivity striktn¢j$im

- popularita rally sportu vymezenim divackych prostor
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- vytvoreni doprovodnych akei pro
doprovod jezdct a skalnich fanouskt

- rostouci zajem o historické
automobily (Star Rally)

(zdroj: vlastni zpracovani)

7.1.1 Shrnuti SWOT analyzy

Barum Czech Rally Zlin je nejvétsi akei svého druhu ve Zlinském kraji a patii mezi
nejvyznamnéjsi motoristické akce Ceské republiky. M4 silné zazemi v dlouhodobé
tradici, v povédomi fanouSkl motorsportu je jiz po 43 let. Jiz téméf od samého pocatku
se na startu objevovaly 1 zahrani¢ni zavodnici, ackoliv nejvétsi rozmach soutéZ pocitila
na zacatku 21. stoleti, kdy ji byl udélen nejvyssi mozny koeficient obtiznosti, ktery s

sebou nesl také vyssi Gcast zahrani¢nich tymu.

Barum Czech Rally Zlin je zndma po celém svété, k cemuz od roku 2007 ptispiva takeé
vyraznd medializace prostiednictvim satelitni televize Eurosport, hlavniho promotéra
Barum Czech Rally Zlin je kazdoro¢né odvysilana ve 20 jazykovych mutacich a zvysuje
povédomi o Ceské republice a Zlinském kraji coby turistické destinaci. Diky vysilani
piimych ptenosti z rychlostnich zkouSek do celého svéta se stala Barum Czech Rally
Zlin 2012 nejsledovanéjsi soutézi z celého kalendare (tehdejsi) IRC. Piimé prenosy ale
mohou paradoxné predstavovat i hrozbu, protoze se néktefi divaci mohou rozhodnout,
7Ze misto stani u trati se na rally podivaji v klidu domova, ackoliv se zivé prenasi
predevsim z téch trati, kde je mélo divakil a nevybira se vstupné. Podle mého nazoru ale
toto riziko neni pfili§ veliké, protoze skalni fanousci jen tézko vyméni atmosféru zivého
prijezdu za zprostfedkovani televizi. Naopak mohou piimé pienosy spoustu lidi

navnadit vyzkouset si tento zazitek naostro.

Barum Czech Rally Zlin je soucasti prestizniho seridlu ERC (vznikl slou¢enim ME a
IRC), coz s sebou piindsi kvalitni startovni pole se zvu¢nymi jmény zndmymi po celém
svété. To naopak podnécuje zijem zahrani¢nich divakd, ktefi svym piijezdem a
divaci z jinych kraji Ceské republiky. To doklada i zvySeni obratu ze zahrani¢nich

ucastnikli po zarazeni Barum Czech Rally Zlin do seridlu IRC v roce 2007, ktery



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

vvvvv

regionu na 150 mld. K¢, coz zajisté neni nezanedbatelné ¢astka.

Hlavnim nedostatkem Barum Czech Rally Zlin je zavislost nadvstévnosti na pocasi. Je
jenom logické, Ze pii Spatném pocasi piijde méné lidi, ¢ehoz byl svédkem i rok 2010,
kdy se navstévnost mezirocné snizila o vice nez 20 tisic (viz. kapitola 6.2). Dalsi
nevyhodou je i to, ze pfi organizaci trati musi mit organizatoii souhlas vedeni obci,
kterymi rychlostni zkouska vede. Jakkoliv je to logické, v budoucnu to miize zpusobit
problém, kdyZ obce odmitnout povolit prijjezd, kterézto riziko se objevuje predevsim v

souvislosti s tragickymi nehodami, pfi kterych umiraji divaci.

Barum Czech Rally Zlin také bojuje s nedostatkem sponzort, jejichz zajem ovliviiuje i
nedostatecny pocet spolecenskych akci. To miize byt spojeno také s tim, Ze rally akce
neni Casto vnimand jako soucast turistického ruchu, ale je povazovana spiSe za
samostatnou entitu bez ndvaznosti na ostatni turistické atraktivity. Eurosport, coby
hlavni promotér serialu, vSak vyzaduje velké mnozstvi penéz, na které soucasny pocet
spiSe menSich sponzori tak tak staci. Je tedy tfeba najit zplsob, jak zainteresovat i stat,
kraj ¢i mésta k poskytnuti penéznich darti, jinak Barum Czech Rally Zlin vyhledové

hrozi vystoupeni ze soutéze.

Z hlediska divakl povazuji za slabou stranku nedostate¢né informace o souvisejicich
akcich, jako je napf. Star Rally ¢i Oldtimer Grand Prix. Zejména u druhé jmenované
bylo v minulosti t¢Zké dohledat harmonogram nebo napiiklad informaci, Ze nepojedou
kompletni okruh méstské RZ. Nekteti divaci pak mohli byt zklamani, ze se téchto
historickych vozii nedockali. Pfitom priijezdy historickych a veteranskych automobilt
jsou pro mnohé divaky atraktivngj$i, nez sledovani moderni techniky. Historickych
automobilll bude navic v budoucnosti neustale pfibyvat a tak je mozné vyuzit jejich
potencial k dalSimu rozvoji Barum Czech Rally Zlin. Také nepiesné oznaceni divackych
mist v mapach snizuje zazitek z rally, predev§im pro nepravidelné a zahranicni divaky,

ktefi se Spatn¢ orientuji. Pfidani GPS soufadnic by vSe vyftesilo.

Jednu z nejvétSich prilezitosti Barum Czech Rally Zlin vidim v tom ukézat, Ze je
soucasti cestovniho ruchu Zlinského kraje a nefunguje pouze jako akce pro sportovni
fanouSky. Navazani spoluprace s ostatnimi turistickymi atraktivitami kraje, vcetné
zvyhodnénych programti vstupného mezi spolupracujicimi zafizenimi, mtze podpofit

turisticky ruch regionu a piesvédcit navstévniky, aby v destinaci zlstali déle nez pouze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

na rally a vyuzili i dalsi moznosti turistického potencialu oblasti. Tomu by mohlo
napomoci vytvoreni doprovodnych akci pro navstévniky, ktefi sice pfijedou na rally, ale

nestravi na ni celou dobu (napt. doprovody jezdcti a skalnich fanouski).

Barum Czech Rally Zlin nahrava celosvétova popularita motorsportu a rostouci obliba
zazitkového a event tourismu, jejichz cilem nejsou pamatky ¢i muzea, ale jedinecné
zéazitky, mezi které¢ Barum Czech Rally Zlin zajisté patii. Jeji potencidl 1ze dale rozvijet
prostfednictvim novych atraktivnich tras (napt. obnoveni RZ Majak mélo velky uspéch),
které by ptilakaly nové divaky, stejné jako nové kategorie vozii mohou znamenat nartst

navstévnosti (viz. Fabia S2000).

Mezi nejveétsi hrozby, kterym Barum Czech Rally Zlin Celi, patfi jednoznaéné tragické
nehody, pfi kterych umiraji divaci, a jejich naslednd medializace. Bohuzel pfistup
medidlnich zastupcl sportovnich autorit po kazdé tragické udalosti pfipominal spiSe
fezani vétve pod sebou a pokusy o uklidnéni neodborné vetejnosti byly vzdy za cenu
zdiskreditovani celého systému organizace rally. Rally sama o sobé nikdy nebude
bezpeCnym sportem a zatimco riziko pro jezdce je vSeobecné uzndvano, divaci si
neuvédomuji, Ze podobné riziko hrozi i1 jim. Navstévnici by méli byt ostraziti i v pro
nich vymezenych prostorech, protoze napf. utrzené kolo si misto svého dopadu
nevybird. To potvrzuje 1 incident z Barum Czech Rally Zlin 2012, kdy auto ve velmi
rychlém tseku traté po narazu do biehu preskdkalo tézko predstavitelnym zplisobem
vzrostlé stromy na protéjSim svahu a pftistdlo v divacké zonég, kde usmrtilo jednoho z
divaki. Byl to zfejmé jediny ptipad z profesionalniho rally sportu v CR, kdy doslo k

umrti divdka mimo zakazany prostor.

Spatné zvladani medializace mohou v podobnych piipadech vést ke zhorSeni povésti

rally sportu, ptipadné i ke zbytecné omezujicim zakonlim ze strany vlady.

7.2 PEST analyza

Barum Czech Rally Zlin je z velké ¢asti ovliviiovana i faktory z vngjsi, tedy takovymi,
které neni schopna sama kontrolovat. Je tedy tfeba byt si takovych faktorti védom a

snazit se je vyuzit ve svij prospéch ¢i omezit jejich vliv.
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7.2.1 Politické faktory

Kazda rally je regulovana velkym mnozstvim ptedpisii a zdkont, pocinaje organizaci a
technickymi parametry soutéznich vozli konce. Trat' zdvodu musi byt sestavena s
ohledem na mezindrodni propozice FIA a s pofaddnim zdvodu musi souhlasit
ministerstvo obrany, ministerstvo vnitra, odbory dopravy kraje a magistraty meést.
Souhlas je potieba také od spravct komunikaci a majiteli pozemku, pies nichz trat
vede. Navrzenou trat’ poté posuzuji odbory ochrany Zzivotniho prostfedi a odbory
meéstské zelené (ve méstech). Pokud si trat’ zada preruseni vefejné a méstské dopravy,
Barum Czech Rally Zlin musi mit souhlas 1 t€chto organizaci. Se spravci komunikaci a
jejich majiteli se dale uzavira dohoda o nadhrad€ skody a zpusobu likvidace pfipadnych

Skod vzniklych prijezdem vozidel. (Kozak a Novak, 2002, s. 12-13)

Také politicka situace do jist¢é miry ovliviluje prostfedi Barum Czech Rally Zlin,
predevsim v dob¢ soucasné politické nestability, ktera mtize vést ke snizeni dotaci na
rally sport a tak jej poskodit, a vyustit tfeba 1 ve vyfazeni ze seridlu ERC, protozZe

organizatofi nebudou schopni dodrzet potfebné parametry.

Do politickych faktorth miizeme zatadit i budovani infrastruktury, kterd se ve Zlinském
kraji neustale zkvalitiiuje, jak doklada i protahnuti dalnice D1 az k Hulinu, diky ¢emuz
se zlepsilo spojeni do Zlina a Bieclavi. Po dokonceni silnice R49 pak bude jednodussi
cesta i na Slovensko, coz fidi¢i, pfedevSim ti ze vzdalengjSich casti republiky a

zahranici, zajisté oceni. (iDnes, 2011)

7.2.2 Ekonomické faktory

Nejen Barum Czech Rally Zlin je ovliviiovdna ekonomickymi faktory v podobé¢ inflace,
danové politiky, ekonomického ristu ¢i v ptipadé zahrani¢nich divaki a investort i

sménného kurzu.

Ekonomika Ceské republiky je v soudasné dobé v recesi, coz se mimo jiné projevuje v
klesani HDP a riistu nezaméstnanosti, tedy faktorech, ktery nejsou pro cestovni ruch
velmi pfiznivé. Vykonnost ekonomiky, méfend vyvojem HDP, neustdle klesa a HDP je
meziro&né nizsi o 2,2%. Zlinsky kraj prisp&l Ceské republice 182 413 mil. K& na HDP,

¢imz se podilel 4,7% na celkovém HDP ekonomiky. Mira inflace v kvétnu 2013 ¢&inila
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2,5%, coz je pokles oproti primérné miry inflace v roce 2012, kterd byla ve vysi 3,3%.

(CSU, 2013h,i,j)

Mira nezaméstnanost se v Ceské republice v prvnim &tvrtleti 2013 pohybovala na
trovni 7,4%, coz znamenalo 392 800 registrovanych uchaze¢ti o zaméstnani. (CSU,
2013k) Zlinsky kraj ke konci roku 2012 na tom byl podstatné hlfe s mirou
nezameéstnanosti 10,42% a 32 100 uchaze¢i o zaméstnani (zvySeni o 9,1% oproti
pfedchozimu roku), coz na celou republiku piedstavovalo 5,9% a znamenalo to 25,3
uchazeCe na jedno pracovni misto. Nejhif na tom byl okres Vsetin s mirou
nezameéstnanosti na trovni 11,95%, okres Zlin oproti tomu evidoval pouze 8,76%.

(CSU, 20131)

I kdyZ soucasna ekonomicka situace pfili§ nepteje cestovnimu ruchu, pocet zahrani¢nich
navitévniki Ceské republiky neustile stoupa, v roce 2012 byl jejich poéet odhadnut na
22 660 tisic. Ackoliv do Zlinského kraje mifi pouze 3% vSech zahranicnich hostd,
Barum Czech Rally Zlin méa potencidl toto Cislo zvysit, také proto, ze 1/4 vSech
navstévniki BCRZ je ze zahranici, a jejich pocet nartista (meziro¢ni zména 2010/2011
byla 10,8%, a stejny nardst byl i mezi lety 2011 a 2012). (StemMark, 2013; interni
materialy BCRZ, 2012)

Horsi ekonomickéd situace vSak paradoxné prispivda domdcimu cestovnimu ruchu,
protoze turisté vyhledavaji levn&jsi dovolenou v tuzemsku. Podle CSU vzrostl pocet
tuzemskych cest rezidentli mezi lety 2011 a 2012 o 2,24% na 22 660 tisic, ackoliv
nartist byl pouze v delSich cestach (1,9%). Pocet kratSich cest naopak zaznamenal
pokles o 13%. Preference delSich dovolenych mlZze znamenat pro Zlinsky kraj
prilezitost, protoze ndvstévnici Barum Czech Rally Zlin mohou mit z4jem zstat v

oblasti déle a navstivit i dal3i atraktivity kraje. (CSU, 2013f)

7.2.3 Socialni a demografické faktory

Zlinsky kraj se rozprostirda na 3 963 km? s hustotou obyvatelstva 148,6 osoby na km?,
coz z n& déla nejmensi kraj Ceské republiky. K 31. 12. 2012 zilo v kraji
587 693 obyvatel v 305 obcich, z toho 64,2% z nich ve méstech. (CSU, 2013e,h)

V kraji se nenachazi mésta s vice nez 100 000 obyvateli a ekonomicky aktivni obyvatelé

prevazuji dichodce témet 4x, coz znamena dostatek pracovnich sil pro budouci rozvoj
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oblasti. (CSU, 2013e) Zivotni uroveii obyvatelstva neustéle stoupa, coZ se projevuje
také v ristu fondu volného cCasu, jeho efektivnéj$im vyuzivani a CastéjSim cestovani,
pri¢emz prevazuji spiSe kratsi cesty, nejéastéji prodlouzené vikendy. Lidé také stale vice
upifednostiuji zazitkové dovolené a event tourism, touzi vyzkouset adrenalinové sporty
¢i byt soucasti jedinecné akce. To vSe znamena pro Barum Czech Rally Zlin moznost,

jak ptilakat vice navstévnika.

7.2.4 Technologické faktory

Tak jak se vyviji automobilovy priimysl, se méni i zdvodni auta. Vznikaji nové tfidy a
specifikace, pfiCemZz rozhodujicim vlivem je kromé z4jmu vyrobcl také politika
Mezinarodni automobilové federace FIA. Béhem roku 2002 FIA rozhodla o exkluzivité
vozl nejvyssi specifikace WRC pouze pro Mistrovstvi svéta a tim zakazala jejich dalsi
ucast v regionalnich FIA Sampionatech, tedy i v Mistrovstvi Evropy, do jehoZ kalendate
Barum Czech Rally Zlin patfi. Nafizeni nakonec po ro¢nim odkladu veslo v platnost v
sezon¢ 2004 a znamenalo vyrazny odliv divaka, ktery se dotkl desitek rally podnikt po
celém svété. Disledky tehdy pocitila i Barum Czech Rally Zlin, ktera se tak stala prvni
soutézi MMCR, ktera se musela této atraktivni kategorie vzdat. Paradoxné tak Barum
Czech Rally Zlin na prestizni zafazeni do hodnoceni ME doplatila. V roce 2007 ze své
vysadni pozice Barum Czech Rally Zlin vSak naopak téZila, kdyZ diky premiérové tcasti
v o rok diive vzniklém Sampionatu IRC mohli divaci poprvé na ¢eském tizemi sledovat

vozy tehdy zacinajici kategorie S2000, které rok od roku lakaly vice divaki.

V soucasné dobég je vSak S2000 uz v podstaté vybéhovou kategorii. Pro tymy, které si
zédvodni vozy pofizuji, je finan¢n€ narocné drzet s vyvojem techniky krok. Fanouskiim,
zavodniklim i potadatelim nezbyva nez doufat, ze s novymi tiidami R1 az RS kone¢né

dojde k pfijatelné konsolidaci technickych predpist a skutecnému snizeni nakladu.

Pro potadatele je jednou z moZnosti, jak se s nejistou budoucnosti a starnouci technikou
vypotadat, povolani jest¢ star$i techniky, totiz zavody historickych vozi. Tyto stroje
mohou byt paradoxné pro zavodniky a tymy perspektivnéjsi investici nez moderni auta,
jelikoz nehrozi, ze by pro n¢€ najednou piestala existovat kategorie, ve které mohou
zavodit. A vzhledem k jednodussi technice jsou i méné narocné na servis a vétSina tymu

si tak dokéaze poradit svépomoci. Je to tedy cesta, jak na rally ptilakat 1 divaky, které

rally sama o sob¢ pfili§ nezajima a na moderni auta by se nikdy ani podivat nepfisli.
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Pfitom vétSina pravidelnych fanousku rally historické vozy miluje a pro spoustu z nich
jsou jeste atraktivnéjsi, nez nejmodernéjsi stroje.

DalSim technologickym faktorem ovliviiujici nejen Barum Czech Rally Zlin je
pouzivani internetu, ktery je neoddé€litelnou soucasti moderniho zivota a vyhledavani
informaci touto cestou je pro vétSinu lidi naprosto bézné. To znamena, ze akce a
turistické atraktivity, které se nedaji na internetu najit, jako by v souCasné dobé ani
neexistovaly. Také proto Barum Czech Rally Zlin spravuje webové stranky se vSemi
diilezitymi informacemi o soutéZi, at’ uz pro soutézici, tak i pro divaky (mapy, divacka
mista, tiskové zpravy apod.). Nedilnou soucasti je i kandl YouTube, kde uzivatelé

mohou nahravat své videa z prijezdu.

V loiiském roce byla rally poprvé pfenasena také v piimém pienosu v televizi, coz by

nebylo bez modernich a dostate¢né vykonnych technologii mozné.

7.2.5 Shrnuti a zavéry PEST analyzy
Z analyzy vnégjSiho prostfedi Barum Czech Rally Zlin vyplyva, ze nejvétsi prilezitosti
spocivaji v nasledujicich oblastech:
] budovani kvalitn&jsi infrastruktury;
0 rast zahrani¢nich navstévniki;
[J rast zivotni urovné, fondu volného Casu a upfednostiiovani zazitkové dovolené;
[} vyvoj novych kategorii vozi;
] rostouci pocet historickych vozidel a jejich popularita
Ohrozit ji naopak mohou nasledujici faktory:

[J snizZeni dotaci a zajmu sponzoru;

] dalsi pokles ekonomického riistu a rlist nezaméstnanosti

7.3 Pruzkum verejného minéni - vyhodnoceni dotazniku

Dulezitou soucasti analyzy byl také dotaznik, jehoz celé znéni je uvedeno v piiloze.
Dotaznik byl distribuovan jak mezi rally fanousky, tak 1 mezi laiky, ackoliv vétsi odezvu

zaznamenal pfirozené pravé mezi fanousky. Dotaznik byl umistén na foru rally webu
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ewrc.cz a Sifen také prostfednictvim socidlnich siti. Celkem jej zodpovédélo
132 respondenttt z celé Ceské republiky, véetnd Slovenska a Polska; pomér mezi
respondenty byl 50/50 ze Zlinského kraje a z ostatnich ¢asti republiky a zahranici, jak

ukazuje nésledujici graf.

Graf 8 Rozdeéleni respondentii podle bydlisté
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(zdroj: vlastni zpracovani)

V dotazniku mé nejvice zajimalo, jaké postaveni maji historické automobily mezi
vetejnosti. Ackoliv vétSina respondentd nedéld rozdil mezi modernimi a historickymi
zavodnimi vozy, 45% z téch, co je rozliSuji, upfednostiiuje pravé historiky (27,27% ze
vSech respondenttl, viz. graf ¢. 9). Divacka zakladna je tedy dostatecnd, aby mtj projekt
mohl byt uspésny.

Graf 9 Rozdeéleni preferenci jednotlivych druhii vozu mezi respondenty
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(zdroj: vlastni zpracovani)

Podstatné vétsi vypovidaci hodnotu méa vSak otazka ohledné zafazeni Barum Czech
Rally Zlin do ME historickych vozl, které by uvitalo na 82% respondentll z fad
fanouska rally (viz. graf ¢.10). Zajem by byl ovSem 1 ze strany obcant, které rally

(prilis) nenavstévuji, témet Ctvrtina z nich (20%) by zménila sviij nazor a Barum Czech
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Rally Zlin by navstivila, kdyby se v jejim ramci jela i rally historickych vozidel (viz.
graf €. 11).

Graf 10 Uvitali byste, pokud by se v ramci  Graf 11 Premysleli byste nad navstévou
BCRZ poradal zavod ME historickych BCRZ, pokud by se v jejim ramci konal

vozii? zavod ME historickych vozu?
6%
12% ano 20%
. . . ano
je mi to jedno
ne
82% ne 80%
(zdroj: vlastni zpracovani) (zdroj: vlastni zpracovani)

Z dotazniku také vyplynulo, ze Star Rally a doprovodné akce (Oldtimer Grand Prix,
Bugatti Grand Prix a Zlinska osma) nejsou pfili§ dobfe propagované. Ackoliv skalni
fanousci méli povétsinou piehled, ¢asti bézné vetejnosti (ale 1 nekterym fanouSkim)
schazela informace, Ze Star Rally jezdi 1 na jinych rychlostnich zkouskach, nez pouze na
meéstském priujezdu, ¢i ze je soucasti Barum Czech Rally Zlin 1 ptrehlidka vylozené

historickych zavodnich vozil (predvalecna 1éta).
Z dotazniku tedy vyplyva, Ze se historické automobily stale t&$i velké oblibé a lezi v
nich velky potencidl. Zaméfit projekt na zvySeni ekonomickych a medidlnich piinosi

Barum Czech Rally Zlin do této oblasti se mtize ukazat jako krok spravnym smeérem.
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8 ZAVERY Z ANALYTICKE CASTI A VYCHODISKA PRO
PROJEKT

Na zédklad¢ zpracovanych analyz prostiedi Barum Czech Rally Zlin — analyzy
ekonomickych a medidlnich piinost pro region, SWOT a PEST analyzy a dotazniku —

byly zjiStény nasledujici informace, relevantni pro zpracovani projektu.

Barum Czech Rally Zlin je jedna z nejvétsich motoristickych akci Ceské republiky,
ktera kazdoro¢né ptilaka do oblasti na 40 tisic navstévniki, z nichz 1/4 tvoti zahranicni
hosté. Ti jsou pro region klicovi, protoze nejen, Ze zde utrati vice pencz, ale také zde
zlstavaji podstatn¢ del$i dobu. Také diky nim BCRZ v roce 2012 pfinesla do oblasti
151,97 mil. KE. Z akce profituji piedev§im podniky cestovniho ruchu (hotely,

restaurace), trzby vSak vyrazné stoupaji také napt. benzinovym pumpam.

Barum Czech Rally Zlin je dilezita také z hlediska obdobi jejiho konani, které je na
prelomu srpna a zafi, tedy obdobi, kdy je cestovni ruch v utlumu. Diky ni se prodluzuje
turistickd sezona v oblasti, ¢emuz napomaha také velkd medializace akce. Ta je
predeviim diky Eurosportu, diky némuz je Zlinsky kraj a Ceska republika propagovana
v 59 zemich. To se projevuje i ve velkém zdjmu médii o akci, v roce 2012 se

akreditovalo 275 novinafi z 19 zemi, véetné¢ USA nebo Japonska.

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze nejsilngjsi strankou Barum Czech Rally Zlin je jeji
dlouha tradice a kvalitni startovni pole, které laka do oblasti na 10 tisic zahrani¢nich
divakl. V jeji prospéch hraje také celosveétova popularita motorsportu a rostouci obliba
zazitkového a event turismu. Nevyhody jsou naopak v nedostatku sponzorii a v
nedostatecnych informacich o souvisejicich akcich, jako jsou zavody a ptehlidka

historickych vozidel.

Barum Czech Rally Zlin piili§ neprospiva $patna ekonomicka situace v Ceské republice,
jejiz nastrahy vSak miZe prekonat prostiednictvim piilivu predev§im zahrani¢nich
turistii, jejichz pocet neustale stoupd. Také riist zivotni urovné a fondu volného Casu
znamena prilezitosti pro dalsi rozvoj Barum Czech Rally Zlin, véetné rostouciho zajmu
divaki o historické automobily. Nemélo by se v§ak zapominat ani na moznosti internetu
(video kanal YouTube), ktery miize byt nedocenitelnou pomoci pii velkoplosné

propagaci soutéze.
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Také distribuovany dotaznik potvrdil, Ze zde existuje potencial v oblasti historickych
automobild, jehoz vyuziti by mohl znamenat néartist navstévnosti a trzeb Barum Czech

Rally Zlin.

Z analyz tedy vyplyvaji nasledujici body, klicové pro muj projekt:
(] kli¢ova role zahrani¢nich turista pro region;
] rostouci obliba motorsportu a historickych automobilt;

[J nedostatecnd propagace akci historickych vozidel v ramci Barum Czech Rally

Zlin;
[J dalezitost internetu jako zptisobu medializace

V zavislosti na predchozich bodech byl po konzultaci s organizatory akce vytvoien
projekt na zvySeni atraktivity Barum Czech Rally Zlin, ktery se soustfed’uje na
nevyuzity potencidl historickych automobili. V rdmci projektu bude navrzeno a
zpracovano zatfazeni Barum Czech Rally Zlin do FIA ME historickych vozidel a pozvan
znamy zahrani¢ni automobilovy novinaf. Ten se zGcastni zavodu historickych vozidel
Star Rally a prostfednictvim kandlu YouTube z né€j odvysila reportaz. Projekt by se mél
zaméfit pfedev§im na zahraniéni divaky, které by mél navnadit k navstévé Barum Czech

Rally Zlin, a zvysit tak medidlni a ekonomické ptinosy pro Zlinsky kraj.
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9 PROJEKT NA ZVYSENI DIVACKE ATRAKTIVITY BARUM
CZECH RALLY ZLIN

Na zaklad¢ provedené analyzy prostiedi Barum Czech Rally Zlin byl zjiStén nevyuzity
potencidl Star Rally, zdvodi historickych vozidel, ktery je kazdorocné soucasti
rychlostnich zkouSek. Také dotaznik, ktery jsem pfedlozila fanouskiim i nefanouskiim
rally (viz. ptiloha), potvrdil, Ze divaci by méli o rozsifeni této oblasti zajem. V této Casti
prace tedy navrhnu opatieni, které¢ by zvySily ekonomické a medialni pfinosy Barum

Czech Rally Zlin pro Zlinsky kraj.

9.1 Charakteristika a cil projektu

Projekt, ktery je cilem mé diplomové prace, se skladd ze dvou c¢asti, které se jsou na
sobé nezavislé, a zaméfuji se na vyuziti potencidlu historickych vozidel pii Barum

Czech Rally Zlin. Patii sem:

0 zvy$eni medializace Barum Czech Rally Zlin, Zlinského kraje a Ceské republiky
prostiednictvim znamého automobilového novinaie a jeho startu na Star Rally, z

které nasledné zpracuje reportaZ na kanale YouTube;

] zvySeni atraktivity Barum Czech Rally Zlin pomoci zatfazeni do ME historickych

automobilt

Zavody historickych vozidel skytaji velky potencial, nejen proto, Ze téchto vozidel
neustale pfibyva (nové vozy starnou a postupné se zatazuji do kategorie historiki,
zatimco na pofizovani aktudlni techniky ma penize stdle mén¢ jezdci a tymu), ale také
jsou pro spoustu divaka atraktivnéjs$i na pohled. Historické vozy jsou na Barum Czech
Rally Zlin k vidéni jednak v ramci soubézné soutéze Star Rally a pak také na vylozené
prehlidkovych zahajovacich jizdach, které se v minulych letech konaly pod nazvy

Oldtimer Grand Prix, Bugatti Grand Prix nebo Zlinska osma.

Tyto doprovodné akce Barum Czech Rally Zlin maji v soucasné dobé minimalni
propagaci, pfitom historické vozy maji potencidl pfitdhnout i takové divéaky, kteti nejsou
fanousky rally a na zavody obvykle nechodi, ale radi se pfijdou podivat na automobily,

které na cestach jen tak nepotkaji.
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Cilem projektu je tedy zvySeni medializace Barum Czech Rally Zlin, a tim padem i vétsi
povédomi o Ceské republice a Zlinském kraji. Zaméfuji se jak na ¢eské divaky, tak i na
zahrani¢ni, pti¢emz dosah reportdze jednoho z nejzndméjsich britskych automobilovych
novinafi na YouTube by mél byt predev§im mezi motoristickymi fanousky. Rozsifeni

zavodu historickych vozidel by méli uvitat jak fanousci, tak i laici.

ZvySeni medializace je vSak pouze pocatecnim bodem mého projektu, ktery by mél
vyustit ve zvySeni ndvstévnosti a ekonomickych ptinosti pro Barum Czech Rally Zlin a

Zlinsky kraj, potazmo celou Ceskou republiku.

9.2 Faze projektu

Kazdy projekt se sklada z nékolika fazi, které jsou potieba k jeho uspésnému dokonceni.

Tyto faze mohou probihat postupné nebo i soucasné.

9.2.1 Predprojektova faze

Pfed tim, nez muze byt projekt realizovan, je tieba jej dukladné piipravit. V
predprojektové fazi byly vytyCeny hlavni cile, kterych bychom radi dosahli, a zptsoby
jejich dosazeni. Ddle bylo tieba provést analyzu, zda by vibec byl zdjem o navrzené

zmény. Ta probéhla prostfednictvim dotazniku, jehoz celé znéni je uvedeno v ptiloze.

Béhem pfipravy projektu byl kontaktovan zahrani¢ni automobilovy novinaf s nabidkou
na ucast na Star Rally, ktera obsahovala ubytovani, pfevoz zdvodniho vozu a start na
rally zdarma, to vSe za zpracovani reportdze o zavodu a jeji vyvéSeni na kanalu
YouTube. Vzhledem k jeho tucasti az v ndasledujicim ro¢niku se vSak konkrétni

podminky stale dojednévaji.

Co se tyce zatazeni BCRZ do ME historickych vozidel, pfedprojektova faze spocivala
pfedevsim v analyze podminek pro vstup a jeho finan¢ni ndro¢nost, véetné analyzy
pripadného zdjmu divaki Barum Czech Rally Zlin. I tato ¢ast se tedy opira o zvetfejnény
dotaznik, ktery ma predevsim v piipad¢ divaku relativné velkou vypovidajici hodnotu.
Dtlezita je také analyza konkurence, v tomhle ptipadé tedy zavodl historickych vozidel,

které se v Ceské republice jezdi. Ty jsou rozebrané v kapitole 9.4.2.
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9.2.2 Projektova faze

Projektova faze se soustfedi na sestaveni konkrétni podoby projektu tak, aby mohl byt
realizovan. V. mém pfipadé to znamena zajiSténi ubytovani s plnou penzi pro
osloveného novinate a jeho spolupracovniky, dopravy jeho tymu a zdvodniho vozidla a
v neposledni fad¢ kalkulace dalSich ocekdvanych nakladl spojenych s jeho ucasti na

Star Rally (palivo, pneumatiky, servis, apod.).

V piipad¢ zatazeni Barum Czech Rally Zlin do ME historickych vozidel je dtlezité
pfedevSim zpracovat detailni dokumentaci ohledné splnéni zavaznych materialnich
podminek podle dokumentace FIA jako jsou pfedepsané technické parametry vozidel a
trati (vzhledem k ucasti BCRZ ve FIA Sampiondtu, vétSina podminek by méla byt jiz
splnéna), zajisténi zazemi a tlumoc¢nikd pro pozorovatele FIA, jejich dopravu, ubytovani
a dalsi vydaje. Tato faze je diilezitd také z toho divodu, Ze piihlaska do FIA ME
historickych vozidel se musi podat nejméné tii mésice pred konani akce, aby mohla byt
nasledujici rok v pfipadé€ kladného posudku zatazena do soutéze, a musi byt jeji soucasti

sbirka dokumentti o sportovnich a technickych parametrech akce. (FIA, 2013)

Soucasti této faze je také ekonomickd a rizikova analyza, véetné analyzy naklada, které

zobrazuji finan¢ni vyhodnost projektu a jeho mozna rizika.

9.2.3 Realizace

Realizace projektu znamena ptevedeni planu do praxe, v mém ptipadé tedy postarani se
o osloveného automobilového novinaie a jeho Gcast na zdvod¢ Star Rally, kterd povede
k vytvofeni reportdze ze zavodu a jeji nasledné vyvéSeni na kanale You Tube. V této
fazi jiz bude zajiSténé ubytovani, asistent i doprava zavodniho automobilu a pajde o
samotnou ucast v zavod¢ a zpracovani reportdze. Tato Cast projektu bude probihat

soucasné s Barum Czech Rally Zlin, nebot’ je jeho neoddélitelnou soucésti.

Také ME historickych vozidel bude probihat zaroven s Barum Czech Rally Zlin,
protoze samostatny zdvod by podstatné zvysil naklady realizace. Takovéto usporadani
by sice zvysilo pfijmy Zlinskému kraji, protoze by divaci zlstavali v oblasti déle,
zpusobilo by to vsak problémy rezidentim s dvojitym uzavirdnim silnic, nehledé na

dodate¢né naklady zptsobené organizaci samostatné rally pti uz tak napjatém rozpoctu.
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Féaze realizace se v piipad¢ konani ME historickych vozidel prolina s realizaci Barum
Czech Rally Zlin, kdy je tfeba v prvni fad¢ vyjednat na pfislusnych Gfadech prondjem
silnicnich komunikaci a jejich uzavirky, zpracovat bezpecnostni plan akce, zajistit
servisni zony, pracovni zdzemi pro organizatory i ¢inovniky soutéze, v dobé konani pak
pripravit traté rychlostnich zkousek (vymezeni startu a cile, vypaskovani bezpecnych
mist, rozestavéni dobrovolniki, tratovych komisaii a dal$iho personalu) a dalsi spousty
organizacnich zalezitosti, které zacinaji dlouho pied zacatkem akce a konci dlouho po
ni. Vzhledem k tomu, Ze se zdvod pojede v rdamci BCRZ, na samotnou realizaci soutéze
nebude nutné vynaklddat vétSi dodatecné vydaje. Ty se budou tykat predevSim

personalu, kterého bude potieba vice vzhledem k prolinani se rychlostnich zkouSek.

9.2.4 Vyhodnoceni projektu

V této fazi projektu dochazi k vyhodnoceni vSech piinost, kterych bylo jeho
prostfednictvim dosazeno. Je to dulezitd zpétna vazba o jeho UspéSnosti, na jejichz
zéklad¢ se rozhoduje, zda se projekt uskutecni 1 piisti rok, ptipadné jaké zmény je tieba
udélat. Zanalyzuji se ndklady, pocty navstévnikt, které diky projektu rally navstivily,
jeho hospodatsky dopad a jiné ptinosy pro Barum Czech Rally Zlin a region. Na zakladé
toho by se mélo rozhodnout, zda je pro organizatory udrZitelné i nadéle se angazovat v
kalendati FIA historickych vozidel, ptipad¢€ zda 1 nasledujici rok pozvat na rally néjakou
znamou osobnost nebo zorganizovat jinou akci na zvySeni divacké atraktivity (napf.

autogramiadu zavodnik).

9.3 Specifika projektu

Pro lepsi pochopeni vlivu dil¢ich ¢asti projektu na jeho GspéSnost je tieba nastinit, pro¢
jsem si zvolila pravé tuto konkrétni osobnost a tento smér rozvoje historickych

automobila pii Barum Czech Rally Zlin.

9.3.1 Britsky automobilovy novinar

Oslovend osobnost motorsportu, jehoZ jméno prozatim zlstava utajeno, je britsky
automobilovy novinatf a byvaly redaktor dvou celosvétové proslulych britskych

automobilovych magazini. Momentalné je soucasti znamého amerického
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automobilového YouTube kanélu s vlastnim potadem, a je aktivni na oblibeném serveru

a foru komunity ptevazné britskych automobilovych nadSenci.

Dtvod, pro¢ jsem si zvolila pravé jeho, je predevsim jeho velkd popularita mezi
automobilovymi fanousky po celém svété. Jeho zabér je Siroky, na svych videich
prezentuje nejen nejnovejsi sportovni vozy, ale 1 zastupce starSi generace, vcetné
legendarnich z&vodnich automobilii. Také ptredstavuje vlastni projekty nebo toci
reportaze s vyznacnymi osobnostmi motorsportu a automobilového primyslu, pficemz
se Casto jednd o vefejné nepftili§ zndmé lidi v pozadi (Séfové vyvoje, konstruktéri).
Dulezity je ale 1 fakt, Ze sam zavodi, jak v modernich tak 1 historickych vozech. I z
téchto zavodi pak toci reportaze, které na YouTube shlédne velké mnozstvi lidi. Pocet
shlédnuti zavisi na typu reportdze, pohybuje se vSak mezi 160 tisici az 1 500 tisici
(celkovy pocet shlédnuti vSech videi kanalu je 87 miliond a stale roste). Upozornéni o
novém nahraném videu pak dostane do svych emailovych schranek na 546 tisic

uzivatelu.

9.3.2 Zavody historickych automobilii — analyza konkurence

Soutézni piehlidka historickych zavodnich automobilti v ramci rally neni v Ceské
republice nic vyjimecného, avSak skutecny zavod (tedy jezdéni na Cas, ne jenom pro
potéchu divakll) uz neni tak obvykly. Organizatofi Barum Czech Rally Zlin si to
uvédomuji, a proto se v letosSnim ro¢niku jede poprvé Star Rally na Cas. Zatazeni do
kalendate FIA ME rally historikl (FIA European Historic Sporting Rally
Championship) by vSak znamenalo jest¢ krok dal, ptfedevSim co se ty¢e medializace
mezi divaky 1 zavodniky a kvality startovniho pole. Ruku v ruce se zafazenim do
evropského Sampionatu historickych rally by samoziejmé doslo i k zatfazeni do

Sampionatu &eského, tedy MCRHA.

V kalendati FIA ME rally historikt jiz figuruje jeden ¢esky podnik, a to Historic Vltava
Rallye, ktera se jezdi ke konci dubna a je tak jedinou srovnatelnou konkurenci Barum
Czech Rally Zlin. Této soutéze se v letoSnim roce zcastnilo 57 posadek, z nichz 24
bodovalo do domaciho MCRHA a zbytek do ME. To je v obou piipadech podstatng
vice, nez oekavame v prvnim roce ME historikli v rdmci BCRZ, jelikoZ Vltava si své

renomé v tomto sméru jiz nékolik let buduje. Je vSak jasné, Ze by pfijeli minimalné
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soutézici, ktefi usiluji o umisténi v celkovych hodnocenich Sampionatt a silnd ucast by

se dala oCekavat také od posadek ze sousednich stati.

Je vhodné dodat, Zze smyslem zafazeni BCRZ do Sampionatd historikti by bylo
podpoieni vlastni prestize, divacké navstévnosti a spokojenosti, rozhodné ne
pretahovani divakl nebo soutézicich z Historic Vltava Rallye ¢i jiného zavodu. Ackoliv
varianta, 7¢ do kalendaft ME a MCRHA by byla BCRZ zafazena na tkor jiného
podniku, je jisté redlnou moznosti, tradi¢ni Vltava by byla zfejmé poslednim podnikem,
ktery by se néceho podobného mél obavat. Ani zasadni ovlivnéni navstévnosti Vltavy ¢i
jinych podniki MCRHA se neda ocekavat, vzhledem k odlisnym destinacim a

terminum.

Problém by vSak mohl nastat v kolizi termint s italskou Rally Alpi Orientali Historic,
ktera se také jezdi na konci srpna. OvSem i pfipadné posunuti terminu BCRZ by nebylo
jednoduché, protoze organizatoii musi brat ohled na dobu kondni ostatnich
motoristickych soutézi (Velka cena silni€nich motocykli v Brné€, zdvod Mistrovstvi
svéta v rally v Némecku, apod.) a na potieby zemédélcli, mezi jejichZ poli traté Casto
vedou. Také vypomoc brigadnikii, na kterou organizatofi Barum Czech Rally Zlin
spoléhaji, je z velké Casti omezena letnimi prazdninami a pii terminu soutéZe mimo tyto

mesice by se ndklady na jeji realizaci podstatné zvysily.

Do kalendafe European Historic Sporting Rally Championship pro rok 2013 dale patii

nasledujici podniky?:
0 Rally de Espaiia Historico, Spanélsko (31 posadek);
(] Sanremo Rally Storico, Italie (76 posadek);
[ Historic Vltava Rallye, Ceska republika (57 posadek);
[J International Rally of the Lakes, Irsko (10 posadek);
[J  Ypres Historic Rally, Belgie (33 posadek);
[J Historic San Marino Rally, San Marino (14 posadek);
(] Rally Estonia, Estonsko (34 posadek);

] Lahti Historic Rally, Finsko (67 posadek);

2 pocty startujicich posadek v kalendafich obou serialti jsou z roku 2013, piipadné 2012, pokud se

soutéze letos teprve pojedou
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Rally Alpi Orientali Historic, Italie (43 posadek);
Rally Elba Storico, Italie (83 posadek);
Rally Costa Brava, Spanélsko (20 posadek);

Mecsek Historic Rally, Mad’arsko (27 posadek)

(FIA, ©2013b)

Co se ty¢e kalendate doméaciho Mistrovstvi Ceské republiky historickych automobild

(MCRHA), ten vypadé nasledovng:

O

0

Historic Vltava Rallye, Ceska republika (57 posadek);
Rallye Cesky Krumlov (26 posadek);

Valasska Rally (13 posadek);

Fuchs Oil Rally Agropa (17 posadek);

Rally Vyskov (12 posadek);

Rally Jeseniky (9 posadek);

Rally Ptibram (20 posadek)

(eWRC, ©2013)

Za konkurenci mizZeme povazovat i jiné zavodni discipliny s ucasti historickych

vozidel. Na ceské scéné z takovych podnikli vyrazné vycniva jeden, a to Sternbersky

Ecce Homo, ktery mimo jiné hosti mistrovstvi Evropy a CR v zavodech historickych

automobil do vrchu. Ani v tomto pfipadé se vSak nejednd o konkurenci, se kterou by

méla BCRZ bojovat o divaky. Ackoliv se da predpokladat, ze mnoho z nich navstivi obé

akce, mnoziny zavodnikii se protnou jen stézi, jelikoz v rally a zavodech do vrchu se

sice stejné modely automobild vyskytovat mohou, avSak ve zcela odlisné specifikaci.

9.4 Analyza nikladi projektu

Realizace ekonomicky vyhodného projektu s sebou zpravidla nese i1 urcité vstupni

naklady a ani tento neni vyjimkou. Podstatou mého projektu je jeho finan¢ni dostupnost

na jedné stran€ a ndsobné vétsi ekonomicky a medidlni piinos na stran€ druhé.
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9.4.1 Start automobilového novinare na Star Rally a nasledna reportaz

Zakladnim ptfedpokladem této Casti projektu je zajistit oslovenému novinati adekvatni
podminky pro jeho praci. To znamena ubytovani s plnou penzi pro néj a nejméné dva
spolupracovniky, ktefi budou poméhat s natd¢enim reportaze, ptipravou zavodniho auta
a z nichZ jeden se ujme zaroven role navigatora v samotném zavodé. Déle je tfeba
nahradit ndklady spojené s piepravou nejen tohoto reportérského zdvodniho mini tymu,
ale i jejich zavodniho stroje a naklady na jeho provoz béhem zavodu. Jedna se ve vSech
ptipadech o ndklady ve vice ¢i méné znamé vysi. Co je vSak zatim v jednéni, je

konkrétni ¢astka a podminky financni odmény.

Naklady na ubytovani a stravu:

Ubytovani pro osloveného novinaie a jeho tym jsem zvolila v Otrokovicich v Hotelu
Batov. Toto misto pro n¢j povazuji za strategické, protoZe se zde nachézi servisni zona
historickych vozidel. Budou zajistény dva pokoje — jeden pro novinafe samotného,
druhy dvojlizkovy pro jeho spolupracovniky. V cené ubytovani je pouze snidané
formou rautu, obéd a vecefe tedy budou zapocitany zvlast. Planuje se, ze reportérsky
tym ziistane v destinaci pét dnil, vzhledem k Ucasti na zdvodu v8ak neni jisté, do jaké
miry bude stravovani v hotelu vyuzito, kone¢né néklady se tedy mohou liSit. Mozné je
vSak 1 to, Ze nakonec dorazi vétsi pocet spolupracovnikll, coz by ndklady vyrazné
zvysilo.

Cena **** pokoje pifi obsazenosti jednou osobou stoji 990 K¢, ve dvou vychazi na
1 390 K¢. Nicméné vzhledem k tomu, ze Hotel Bat'ov je pravidelnym mistem ubytovani

ucastnikti Barum Czech Rally Zlin, je moZné ziskat i slevu.

Nejen v Hotelu Batov se poledni menu primérné pohybuje kolem 90 K¢, vecefe pak

primérné vychazi na 160 K¢/osoba.

Tab. 10 Naklady na ubytovani a stravu

Ubytovani: (990 + 1 390) * 5=| 11 900 K¢
Obédy a vecere: (90 *3 *5)+ (160 *3 *5)=| 3750 K¢
Celkové naklady: 15 650 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Doprava a preprava auta:

Zpatecni letenka z Londyna do Prahy vychéazi primérné na 6 200 K¢, kterdzto cena
muaze byt i niz§i pii rezervaci s dostateCnym piedstihem. Z Prahy je vsak potieba
dopravit tym do Zlina, pfipadné do Otrokovic, coz bude zajisténé prostfednictvim
dobrovolnika s vlastnim autem s dalni¢ni zndmkou, jemuz budou proplaceny cestovni
naklady. Pfi cené benzinu 36,5 K¢/l a délce trasy 318 km ze Zlina do Prahy a zpét to
vychézi na 25,44 1 na jednu cestu (pfi spotfeb¢ 8 1 na 100 km).

Nejvétsi polozkou dopravy bude pievoz zdvodniho automobilu, pro néz je tieba zajistit
prepravni kamion. Po konzultaci s podnikateli s kamionovou piepravu byla cena

pfepravy auta vaZziciho cca 1,5 tuny odhadnuta na 16 000 K¢/cesta.

Tab. 11 Naklady na dopravu

Letenka: 6200 * 3 =| 18 600 K¢
Odvoz z letisté a zpét: | (25,44 *36,5) *2=| 1857 K¢
Ptevoz automobilu: 16 000 *2 = 32 000 K¢&
Celkové naklady: 52 457 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Jak z analyzy nakladl vyplyva, nejvétsi polozkou je ptevoz zavodniho automobilu,
ktery by stal az 32 tis. K¢. Naklady by se vSak mohly podstatné snizit v ptipadé, ze by
nami osloveny reportér tuto nabidku nevyuzil a misto toho si zavodni automobil ptivezl
sam na vleku. To by samoziejmé ovlivnilo 1 ostatni ndklady na dopravu, misto kterych

by bylo mozno pouze proplatit cestovni naklady.

Naéklady na provoz auta:

Pouzité¢ auto (replika historického rally vozu 80. let) je teprve ve vystavbé, takze
naklady na palivo neni mozné odhadnout uplné ptesné, nicméné s ohledem na spotiebu
obdobnych vozl se da ocekavat, ze spotieba v zdvodnim rezimu nebude prekracovat
501 na 100 km a 15 1 na 100 km v piejezdovych tsecich. Ceny pouzivaného 102
oktanového paliva se pohybuji kolem 100 K¢ za litr. Podle stupné iprav na motoru
konkrétniho vozu je také mozné, Ze zdvodni palivo vyzadovat nebude a postaci bézné
dostupny benzin oktanového cCisla 98 s piimési aditiva, litrovd cena by pak klesla

ptiblizné na polovinu.
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Jelikoz konkrétni podoba trati pro Star Rally 2014 jesté pochopitelné neni znama,

budeme pfi kalkulaci vychézet ze situace rocniku 2013, ktera byla nasledujici:
[ celkova délka RZ: 78,95 km;
0 celkova délka trati: 224,45 km;
]z toho ptejezdy: 145,5 km

Dalsi neoddé¢litelnou soucasti ndklada na provoz auta jsou zavodni pneumatiky, které by
vzhledem k délce zdvodu mély vydrzet celou soutéz. Reportérskému tymu bude
nabidnuta proplaceni ndklad na pneumatiky ve vysi 500 liber, coZz by mélo pohodIné
pokryt sadu 4 novych kusti (ceny béznych rozméra asfaltovych rally pneumatik se
se predpokladat, ze do soutéze nastoupi spise s cilem pobavit sebe a divaky jizdou plnou
smykl nez zajizdét nejlepsi Casy, takze by pouZiti novych pneumatik bylo spiSe na

skodu.

Tab. 12 Naklady na provoz zavodniho automobilu

Néklady na palivo na RZ (78,95/100) x 50 =39,4751| 39,74 x 100 =3 948 K¢
(78,95 km):

Naklady na palivo na prejezdech| (144,5/100) x 15=21,651| 21,65 x 100 =2 165 K¢
(144,5 km):

Pneumatiky: £500 * 30,2 K¢ = 15 100 K¢
Celkové naklady na zavodni 21 213 K&
automobil:

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsi naklady:

Dalsi konkrétni naklady na projekt nejsou ocekavany. Byl zvazovan tlumoc¢nik, nicméné
vzhledem k tomu, Ze vétSina organizatorti a poradatelti se anglicky domluvi, nebude
nutné tyto naklady vynalozit. Honordi pro reportérsky tym je v jednani, ale s nejvetsi
pravdépodobnosti se vyplacet nebude. Pro ndmi pozvaného automobilového novinaie je
bézné prijimat pozvani na ucast v rally a nedéld to pro penize, nybrz proto, ze ho to
bavi. Kompletni servis a proplaceni veskerych vydajt tak pro n¢j mize byt dostatecna
incentiva, nehledé na to, Ze nasledn¢ vysilanou reportaz pak prostfednictvim svého

YouTube kanalu zpenézi.
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Celkové naklady projektu:

Nasledujici tabulka (tab. 13) shrnuje celkové naklady tohoto projektu. Je to vice ¢i méné
hruby odhad skuteénych nakladl, které zalezi na celé tad¢ faktori od inflace a

nasledného zdraZeni po zménu pozadavki reportérského tymu.

Tab. 13 Celkoveé naklady spoluprace s automobilovym novinarem

Ubytovani a strava: 15 650 K¢

Doprava a pteprava automobilu: | 52 457 K¢

Néklady na provoz automobilu: | 21213 K¢

Celkové naklady na projekt: 89 320 K¢
(zdroj: vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo naznaceno v prubéhu analyzy, néklady se mohou snizit prostfednictvim:
[} poskytnutim slevy organizatorim akce na ubytovani;
] niz8i ceny letenky v piipad¢€ rezervace v dostate¢ném piedstihu;
[J cestovani vlastnim automobilem,;
] pouziti bézného benzinu misto zavodniho pfi rally
Zvysit se naopak mohou kvuli:
] zvySeni cen zboZi a sluzeb;
(] vétSimu poctu ¢lent reportérského tymu a zména jejich pozadavki;

] pozadovani honorafe

9.4.2 Zarazeni do ME historickych vozidel

Barum Czech Rally Zlin je jiz nékolikatym rokem soucasti seridlu ERC pod taktovkou
FIA, coz znamend, ze pozadavky na traté, technickou a materidlni zakladnu, a dalsi
body nastavenych parametrti jiz splituje, resp. se podle nich kazdoro¢né pii organizovani
souté¢ze fidi. To znamena, Ze pii rozSifeni BCRZ o ME historickych vozidel, by
organizatorim v této oblasti nevznikly zadné vyraznéjSi dodatecné naklady kromeé
zatazeni do tohoto seridlu tedy plynou z nutnosti posouzeni soutéze funkcionafi FIA,

jejich navstévou (kterou celou proplaceji organizatoii BCRZ) a dozorem nad prubéhem.
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Naklady vzniklé prostiednictvim podminek FIA:

Nejvetsi ¢ast nakladi na zafazeni BCRZ do ME historickych vozidel vznika hned na
samém pocatku, bezprostfedné po podani zadosti, kterd musi byt doru¢ena nejméné tti
mésice pied zacatkem soutéZe. Ta totiz musi byt pied schvalenim Z&dosti posouzena
podle platnych smérnic FIA, jimiz by se soutéz v dobé pozorovani jiz méla fidit.
Nejvetsi vydaje tedy padnou na hos$téni pozorovateld, jimz se proplaceji veSkeré vydaje
vcetné povinného spolecenského vecera (vecete €i jind spolecenska akce), musi jim byt
poskytnuté potfebné vybaveni a prostory pro meetingy véetné€ obcerstveni. Tti sportovni
komisafi (alesponi dva ze zahrani¢i) pak musi byt pfitomni pfi samotné soutézi, stejné
jako pozorovatel, kterému jedinému FIA proplaci cestovni naklady (vSechno ostatni

op¢t plati organizatoii BCRZ).

Samotny poplatek FIA za start v seridlu, ktery v soucasné dobé¢ ¢ini 2 000 €, tedy
51 960 K¢ pii kurzu 25,98 K¢/€, je ve svétle ostatnich nakladl témét zanedbatelny.

Nasledujici tabulka zobrazuje naklady plynouci ze smérnic FIA tak, jak je organizatoii

BCRZ vy¢islili:

Tab. 14 Naklady plynouci ze smeérnic FIA

Vklad pro FIA: 51960 K¢
Potfebné organizacni zmény: 50 000 K¢
Meetingy funkcionari: 50 000 K¢
Sportovni komisafi ze zahranici: 60 000 K&
Tuzemsti sportovni komisafi:

Cinovnici s angli¢tinou: 50 000 K¢&
VIP hosté: 60 000 K¢
Celkové naklady: 321 960 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Zobrazené naklady predstavuji vydaje za konani Mistrovstvi Evropy v pfipadé uspésné
zadosti. Nicméné€ 1 kdyby byla Zadost odmitnuta, organizatofi by stdle museli zaplatit
cca 70 tis. K¢ na drobné organizacni zmény (zmény v piejimkach, servisu ¢i preskupenti,
vice sportovnich komisafi), potfebné pro kandidatsky ro¢nik, aniz by se jim vynaloZené

penize vratily. V takovém ptipadé by byl projekt ztratovy.
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Naklady na zabezpeceni rally:

Jak jiz bylo feCeno v tvodu podkapitoly, s vét§imi nédklady na zabezpeceni prubéhu rally
se nepocita, jelikoz se ME historickych vozidel bude jezdit po stejnych tratich jako
BCRZ. To znamend, ze se pocet dobrovolnikii a tratovych komisaiti nemusi nutné

vvvvv

jsou placeni 150 K¢&/h. Nasledujici tabulka zobrazuje jejich pottebné pocty a vyplyvajici

naklady:
Tab. 15 Naklady na casomerice a techniky
RZ 1: 4h * 8 osob * 150 K¢/h = | 4 800 K&
RZ 2: 4h * 8 osob * 150 ké/h = | 4 800 K¢
RZ 3: 4h * 8 osob * 150 ké/h = | 4 800 K¢
RZ 4: 4h * 8 osob * 150 ké¢/h = | 4 800 K¢
Servis: 6 h * 2 osoby * 150 k¢/h = | 1 800 K¢
Pteskupenti: 4 h*2 osoby * 150 k¢/h = | 1 200 K¢
Start, cil: 4 h * 2 osoby * 150 k¢/h = | 1 200 K&
Celkové naklady: 23 400 K¢
(zdroj: vlastni zpracovani)
Dalsi néklady:

Kromé jiz nastinénych ndkladi je tfeba zminit také provozni néklady, zejména za
opraveni poSkozenych komunikaci, k ¢emuz jsou organizatoii BCRZ smluvné zavazani.
Toto riziko je v pfipadé zatazeni do ME historickych vozidel vyssi kvili vétSimu poctu
automobilll na tratich a bylo i pfes pouziti vlastni techniky (sypac) vykalkulovano na

150 tis. K¢.

Celkové¢ naklady:

Z analyzy celkovych nakladl vyplyva, ze témét 65% nakladt bude tfeba vynalozit
pouze na navstévu FIA funkcionaiti a zabezpeceni jejich pobytu. Néklady na samotnou

rally jsou naopak vzhledem k celkové ¢astce 495 360 K¢ témét zanedbatelné.
Konecnéd c¢astka se vSak miize jeSté rapidné zmeénit, nebot’ predevsSim naklady na
funkcionafe jsou velmi variabilni, zavislé na mnoha faktorech a je tedy téméf nemozné

je ptredem presn¢ odhadnout.
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Tab. 16 Celkové naklady na zarazeni BCRZ do ME historickych vozidel

Podminky FIA: 321960 K¢
Néklady na casoméfice a techniky: 23 400 K¢
Néklady na zvysené opotiebeni 150 000 K¢
komunikaci:

Celkové naklady: 495 360 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.5 Ocekavané prijmy z projektu

Oba projekty jsou koncipovany primarné¢ na zvysSeni medializace Barum Czech Rally
Zlin, ktera teprve nasledn¢ povede ke zvySeni pfijmii a pfinosi pro akci a cely Zlinsky

kraj.

9.5.1 Reportaz na YouTube

K tomu, abychom mohli vypocitat pfijmy z reportaze ze Star Rally, je potfeba védét
pocet pristupii, které toto video na YouTube ziskd. K odhadnuti tohoto ¢isla mizeme
pouzit pocet shlédnuti podobného videa z anglické The Wyedean Rally, které se nejvice
bliZi povaze reportaze, ktera vznikne ze Star Rally. Tuto reportaZ shlédlo za pét mésict,

co byla online, na 164 tisic uzivatelt.

Pro Barum Czech Rally Zlin:

Vzhledem k popularit¢ tohoto automobilového novindfe mezi zahrani¢nimi, ale i
ceskymi fanousky motorsportu a automobilil obecné, se da oc¢ekavat, ze na zhlédnutou
reportaz zareaguje nejméné 0,2% uzivateli. Cast tdchto divakd, kteii pricestuji ze
zahranici, si s nejvetsi pravdépodobnosti zakoupi permanentku na vSechny tfi dny, ktera
v soucasné dobé stoji 240 K¢&. Jelikoz se Star Rally jede pouze na patecni méstské
zkousce (ktera je zadarmo) a v sobotu, je mozné, Ze z oslovenych Cechtl, si nékteii

koupi pouze jednorazové vstupné na jimi vybrané RZ za 90 K¢.

Tab. 17 Prijmy z reportaze na YouTube pro BCRZ

Piijmy z permanentek: (164 000 * 0,002) *240=| 78 720 K¢&

Celkové prijmy ze vstupného: 78 720 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Celkové dodatecné piijmy ze vstupného pro organizatory BCRZ v ptipad¢ odvysilané
reportdze na YouTube by se tedy mohly pohybovat ve vysi 78 720 K¢. V kalkulaci jsem
pocitala ovSem pouze se zakoupenim permanentek na vSechny tii dny. Jak jiz bylo
predeslané, v piipad¢ Ceskych divakd je vSak mozné i to, Ze si zakoupi pouze
jednorazové vstupenky, které by ovSem byly nejspiS nejméné dve (pochybuji, Ze by se
piijeli podivat pouze na jednu rychlostni zkousku), coz by sice predpokladané piijmy

snizilo, nikoliv vSak razantné¢.

Pro Zlinsky kraj:

I v piijmech pro Zlinsky kraj budeme pocitat s pfedpokladanou dodatecnou ucasti
nakladn&j§i vyrazit na rally do Ceské republiky, odhaduji, ze dvé tietiny vsech

oslovenych budou Cesi, také proto, Ze zminény YouTube kandl je zndmy i u nés.

Podle organizatord BCRZ je primérnd tutrata zahrani¢niho Gcastnika rally 2 399 K¢/den,
pricemz Cech necha v destinaci 650 Ké&/den. U zahrani¢niho divaka se pak poéita s
5 dny v destinaci, u ¢eského fanouska to jsou pouze 3 dny. Protoze se zde ale jedna
pfedevSim o propagaci Star Rally, ktera se jezdi pouhé dva dny, tyto Cisla snizim na

2 dny pro Ceské a 3 dny pro zahranic¢ni ucastniky.

Nasledujici tabulka zobrazuje dodate¢né piijmy pro Zlinsky kraj vytvoiené 219 ¢eskymi

ucastniky a 109 zahrani¢nimi:

Tab. 18 Prijmy z reportaze na YouTube pro Zlinsky kraj

Ptijmy ze zahrani¢nich divak: 109 * 2399 * 3 =| 784 473 K¢
Prijmy z Ceskych divaka: 219 * 650 * 2 =] 284 700 K¢
Celkové prijmy z utraty divaki: 1069 173 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tato castka se ovSem miize snizit podle toho, kolik reportaz ptilaké divaka ptimo ze
Zlinského kraje, u kterych se pocita s polovi¢ni denni tutratou, tj. 325 Kc¢/osoba/den.
Nicméné i kdyby byl pocet oslovenych divakii podstatné mensi nez je piredpoveéd’, pro
Zlinsky kraj to bude vzdy pfinosné, protoze ziskd penézni prostiedky, které by jinak

neobdrzel.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 920

9.5.2 Zarazeni do ME historickych vozidel

V ptipad¢ zafazeni Barum Czech Rally Zlin do kalendafe FIA se v oblasti piijma
nebavime pouze o divacich, ale také o soutéznich tymech, ktefi za svou ucast v soutézi
plati urcity vklad. Predpokladané pocty divaka, ktefi nové pfijdou na BCRZ kvili
zafazeni do ME historickych vozidel, jsem vypocitala podle nasledujiciho klice.
Vzhledem k tomu, Ze tato zména postavi na start jiné typy automobilii, potencidlni
zménu navstévnosti jsem pfirovnala ke zméné nadvstévnosti BCRZ mezi lety 2008 a
2009, kdy poprvé startovala Skoda Fabia S2000. Toto procento jsem nasledné
aplikovala na celkovy pocet navstévnikii Barum Czech Rally Zlin v roce 2012, z né¢hoz
jsem napted na zaklad¢é procentudlniho rozloZeni preferenci ve zvefejnéném dotazniku
odfiltrovala divaky, ktefi ned¢laji rozdil mezi modernimi a historickymi auty, ptipadné
preferuji moderni vozy. Jako zéklad pro vypocet zvySeni navstévnosti tedy poslouzila
pouze zbyvajici skupina fanouski, kteti preferuji historickd auta, jichZ bylo pfiblizné
27,27%. Pokud tedy unikatnich navstévniki BCRZ 2012 bylo 46 400, téchto 27,27% by
predstavovalo 12 653 z nich. Teprve na toto mnozstvi bylo aplikovano predpokladané
zvySeni navstévnosti 0 29%, tedy o 3 669 divakl. Kazdy soutézici tym vSak z pravidla
miva skupinu vérnych fanouskl, coz miizou byt az stovky lidi. Jednd se tedy z mého

pohledu spiSe o stfizlivy odhad a jeden z horSich scénaiti.

Pro Barum Czech Rally Zlin:

Po zatazeni do FIA kalendafe se razantné zméni charakter rally historickych vozidel pti
BCRZ. Zavodnici, kteti jezdili predevSim pro zébavu, soutéz opusti a nahradi je
profesiondlni sportovni tymy, ktefi nabidnou kvalitn€j$i podivanou. To ale znamena i
zvySeni poplatku za start v zavodu, ktery by se z 5 000 K¢ zvysil na 506€ (13 166 K¢).
Pocet tymd, které budou v prvnim roce zainteresovani ve startu v zavodu, odhaduji

podle konkurence (Historic Vltava Rallye) na 35.

Co se ty¢e odhadu divakt, které vyssi soutéz prilakd, vychdzela jsem z nasledujicich
¢isel. Celkova ucast v roce 2012 se na BCRZ pohybovala okolo 46 400 divaki. Rozdil
mezi lety 2008 a 2009 v poctech navstévnikii byl 29%, pfiCemz procento fanouski
historickych vozidel podle dotazniku vySel na 27,27%. Z toho pro nase ucely vychézi
dodatec¢na navstévnost ve vysi 3 669 divakl (46 400 * 0,2727 * 0,29). Opét budeme

pocitat se zakoupenim permanentky za 240 K¢.
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Ze vsech zminénych informaci nam tedy vychazi nasledujici dodate¢né piijmy pro

organizatory Barum Czech Rally Zlin:

Tab. 19 Prijmy ze zarazeni BCRZ do ME historickych vozidel pro BCRZ

Ptijmy z vkladi zavodnich tymu: 35* 13166 =| 460 810 K¢
Piijmy z divaku: 3669 *240= 880 560 K¢
Celkové prijmy ze zarazeni BCRZ do 1341 370 K&
ME historickych vozidel:

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vypocitané pfijmy se opét mohou sniZit pii vy$Sim procentu zakoupeni jednorazovych

vstupt ¢i nizsi ucasti jak divakd, tak zavodnich tymu.
Pro Zlinsky kraj:

Piijmy pro Zlinsky kraj budeme pocitat podle podobného klice, pficemz budeme muset
rozdélit nav§tévniky na zahraniéni a z Ceské republiky. Budeme piedpokladat, ze opét
2/3 névstévnika, které by zatfazeni BCRZ do ME historickych vozidel pfildkalo, jsou
Cesi, z ¢ehoz vyplyva 2 446 &eskych divakt a 1 223 zahraniénich.

Co se tyCe tymi a jejich utrat, s t€émi budeme pocitat stejn¢ jako s divaky, podle
narodnosti. Kazdy zahrani¢ni tym mé primérné 10 ¢lent (zévodnici, servisni technici,
manazefi, doprovod), ¢eské tymy jsou mensi, pocitat budu s 8 lidmi na tym. Soud¢
podle konkurencni Historic Vltava Rallye, kde pocet zahrani¢nich tymu pfevysSuje ty
ceské, aplikuji stejny pomér i na ucast na ME historickych vozidel v rdimci BCRZ, ¢imz

se pfi celkovém poctu 35 tymi dostaneme na 20 zahrani¢nich a 15 ¢eskych tymi.
Ptijmy pro Zlinsky kraj ze zatazeni BCRZ do ME HA tedy vychazeji nasledovné:

Tab. 20 Prijmy ze zarazeni BCRZ do ME historickych vozidel pro Zlinsky kraj

Piijmy ze zahrani¢nich navstévnikii: 3413 777 Ké
- z toho zavodni tymy: 20*10*2399= 479 800 K¢
- z toho divaci: 1223 *2399=|2933977 K¢
Pfijmy z ¢eskych navs§tévnikii: 1667 900 K¢
- z toho zavodni tymy: 15*8*650= 78 000 K¢
- z toho divaci: 2446 * 650 =] 1 589 900 K¢
Celkové prijmy ze zarazeni do ME HA: 5081 677 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)
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9.6 Ekonomicka analyza

Zda-li bude projekt financné UspéSny, je tfeba porovnat vlozené prostiedky s
predpokladanymi piijmy. V tom ndm pomize vypocet cash flow a navratnosti investice,

ktery nastinim pro kazdou ¢ast projektu zvlast.

9.6.1 Automobilovy novinafr a reportaZ na YouTube

Predpokladany pocet ucastnikll v zavislosti na zvefejnéni reportdze na YouTube nami
oslovenym novindfem byl v ptfedchdzejici podkapitole vycislen na 328 lidi, ktefi
nakoupi vstupenky na BCRZ v celkové vysi 78 720 K¢ (240 K¢&/permanentka). Naklady
na zpracovani reportaze, tedy zajisténi ubytovani, stravy, dopravy a dalSich potiebnych

vydaji, byly vy¢isleny na 89 320 K¢.

Vypocet penéZnich tokidl a navratnosti investice z piedchozich informaci tedy vypada

nasledovné:
[ cash flow (CF): 78 720 — 89 320 =-10 600 K¢
[J navratnost investice (ROI): 78 720/89 320 K¢ * 100% = 88,12%

Jak z vypoctl vyplyva, projekt neni uplné rentabilni, ndvratnost je odhadovana pouze na
88%, coz de¢la organizatoram ztratu 10 600 K¢. Aby k této ztrat€¢ nedoslo, musel by se
pocet oslovenych divaka zvysit o 44, ¢imz by doslo ke 100% zaplaceni projektu. Dal$im
feSenim by bylo zvySeni vstupného na 270 K&, coz by ovSem spoustu fanousk,

predevsim téch ceskych, mohlo odradit.

Prioritou mého projektu je vSak medializace, ktera je jen tézko vycislitelna a jejiz vliv
se projevi az v dlouhodobéjsim meétitku. Takze ackoliv musi organizatoii v tomto
ptipadé pocitat se ztratou, je vice nez pravdépodobné, Ze v budoucnosti se jim

vynalozené penize vrati prostfednictvim vétSiho divackého zaymu v nasledujicich letech.

9.6.2 Zarazeni do ME historickych vozidel

V pfipad¢ projektu na zafazeni Barum Czech Rally Zlin do ME historickych vozidel
budeme pii ekonomické analyze pocitat s nasledujicimi hodnotami. Vklad pro start v
soutézi je pro tymy 13 166 K¢, coz pii jejich odhadnutém poctu 35 piispéje

organizatorim do rozpoctu 460 810 K¢. Prijmy z divakd pfi cené¢ permanentky 240 K¢ a
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3 669 navstévnicich ¢itaji 880 560 K¢. Celkové piijmy ze zatazeni do ME historickych
vozidel jsem tedy vykalkulovala na 1 341 370 K¢.

Pti nakladech ve vysi 445 360 K¢ vychazi nasledujici cash flow a navratnost investice:
(1 cash flow (CF): 1 341 370 — 495 360 = 846 010 K¢
[J  navratnost investice (ROI): 1 341 370/495 360 * 100% = 270,79%

V ptipad¢ projektu zafazeni BCRZ do ME historickych vozidel se podle kalkulace
o¢ekava velkd vynosnost, kterd je dand minimalnimi naklady na infrastrukturu a splnéni
technickych a organiza¢nich podminek FIA. Sou€asnd Barum Czech Rally Zlin se totiz
témito podminkami jiZ musi fidit vzhledem k tcasti na ME soudobych vozi a tak by
nebylo v pripadé ME historiki tieba vynakladat jiné dodatecné naklady nez na navyseni
persondlu na trati. VéEtSina ndkladd z tohoto projektu tedy plyne z hosténi FIA

funkcionait a sportovnich komisait.

9.7 MoZna rizika projektu
Navrzeny projekt mohou ohrozit nasledujici rizika:

Nedostateéna odezva

Toto riziko miZze nastat predevS§im vzhledem k povaze projektu, ktery je primarné
zaméfeny na medializaci. Je slozité odhadnout, jaky vliv bude mit vétsi medializace na
internetu, byt v odbornych kruzich a prostfednictvim uznavaného automobilového
novinare, a jestli by se divaci na rally prostfednictvim tohoto stimulu opravdu vydali. A
to, ze je tato Cast projektu zaméfena na zahrani¢ni ucastniky moznost odhadu jesté
zhorSuje. Nedostate¢nad odezva s sebou nese riziko niz§ich nez odhadnutych trzeb a

ptipadné nevydélecnosti (¢i dokonce ztraty) projektu.

Negativni stanovisko ze strany FIA pozorovatele

Pozitivni posudek na zatazeni BCRZ do ME historickych vozidel je pro projekt klicovy,
jeho zamitnuti by znamenalo pozastaveni projektu do doby, nez by se splnily potiebné
podminky, pfipadné jeho Upln€ zruSeni. V obou piipadech by se vSak organizatofi
potykali s vydaji, které by nebyly kryty zadnymi piijmy. Jeden z divodi zamitavého

stanoviska by mohla byt naptiklad existence dvou podniki ve stejné zemi.
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Omezeni poctu jezdcu Star Rally

V ptipad€ konani ME historikil vyvstava otazka, co se stane s tradi¢nim formatem spiSe
prehlidkové Star Rally. Ackoliv jsou organizatoti odhodlani stavajici podobu Star Rally
zachovat, otazkou je, do jaké miry by bylo takové mnozstvi vozli zvladatelné, jelikoz
zajistit potfebnou propustnost trati by bylo z realizacniho hlediska velmi slozité.
Soucasni Ucastnici se vétSinou jezdi na Star Rally pobavit, ukézat svd vozidla a nemaji
zdjem o opravdovy zavod v plné délce, nehledé na to, Ze mnoho z nich neni
profesiondlnimi jezdci. Je tedy pravdépodobné, ze vétSina z nich by neméla zajem
angazovat se v podniku ME. Nicméné vzhledem k tomu, Ze profesiondlni tymy a jezdci,
ktefi by se naopak noveé ucastnili ME historickych vozidel, jsou pro BCRZ
profitabilngjsi, ztrata by byla spiSe z pohledu oddaleni se tradi¢nim hodnotdm nez

ekonomicka.

Potieba divaki rozhodnout se mezi dvéma rally

Vzhledem k tomu, ze ME historickych automobilll by se jelo zaroven s Barum Czech
Rally Zlin, divaci by se museli rozhodnout, které z rally daji pfednost. Z toho plyne
riziko pfedev§im pro organizatory, protoze v piipad¢, Ze by se divaci z velké casti
rozhodli zlstat na obé dvé (tj. dva prijezdy po sobé na jedné RZ), stihli by tak méné
rychlostnich zkousSek a organizatoii by vybrali méné na vstupném v ptipadé jeho
zakoupeni na misté.

NS 24

PrekroCeni planovaného rozpoctu a nedostatecna financ¢ni navratnost je rizikem kazdého
projektu. Mohou to byt rizika plynouci z nizsi navstévnosti, neZ projekt predpoklada, a
tedy 1 niz8ich pfijmu, ale také rizika ovlivnénd ekonomickou situaci — jak v daném
regionu, tak v celé Ceské republice (napf. dand, inflaéni politika & mira

nezameéstnanosti).

Snizeni zajmu o rally sport a omezujici legislativa

Toto riziko hrozi ptedevs§im prostfednictvim skandalt s tragickymi nehodami a zhorSeni
vefejného minéni, které mize vést az k iplnému nezdjmu ze stran fanouskd,. Projevit se
vSak muze také v omezujicich natfizenich vlady, kterda by mohla znamenat az zékaz rally

sportu v Ceské republice a jeho piipadné pesunuti na uzaviené okruhy.
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9.8 Zhodnoceni projektu z hlediska ekonomickych a medialnich
prinost

Pro zvySeni finan¢nich a medialnich pfinosti Barum Czech Rally Zlin byly navrzeny dva
sméry projektu, které se navzajem dopliluji, realizovany vSak mohou byt i samostatné.
Prvni moZnosti je uCasti a z ni plynouci reportdzi znamého novinafe propagovat
stavajici format Star Rally jako doprovodné show, na kterou se posadky jezdi hlavné
pobavit a ukazat své unikatni stroje nez zavodit. Jedna se tedy sice o licencovang, ale
spiSe amatérské ¢i zavodné neaktivni jezdce. Cilem tohoto sméfovani projektu by tedy
bylo prilakat na Star Rally vice divaka a nejlépe i posadek z fad nadSenych majitelt

historickych stroju ¢i sbérateli.

Naopak potadani ME historickych automobilii by samo o sob& znamenalo piildkani
profesionalnich jezdct, presnéji feceno i celych jejich tyml. Pozvani automobilového
novinafe jako ucastnika nikoliv Star Rally, ale zavodu mistrovstvi Evropy by
samoziejmé bylo také mozné, nicméné¢ naklady by se nékolikandsobné zvysily uz jen
diky podstatné vétsi kilometrové délce trati, kterd by v uplném nebo téméi Uplném
rozsahu kopirovala zavod modernich vozl. Navic to, zda by zminény novinaf jel v tom
¢1 onom startovnim poli, by z pohledu dopadu jeho reportaZe ziejm& nemélo vyrazny

vliv.

Zvetejnéni reportaze ze Star Rally na kanalu YouTube, kde ji mohou vidét divaci z
celého svéta, stejné jako pldn na jeji zafazeni do ME historickych automobil, ma
pomoci propagaci nejen Barum Czech Rally Zlin, ale také Zlinského kraje a Ceské

Republiky obecné, ktera vyusti ve zvySeni piijml regionalni ekonomiky.

Z analyzy pifijma a nakladt vyplyva, ze oba projekty budou mit velky vliv na
ekonomiku Zlinského kraje. D4 se ocekavat, ze prostiednictvim podnikli cestovniho
ruchu (hotely, restaurace, apod.), ale i tfeba benzinovych pump, navsté€vnici osloveni
internetovou propagaci utrati v regionu 1 069 173 K¢, respektive 5 081 677 K¢ v
ptipad¢ zatazeni do ME, kterézto prosttedky by kraj bez navrhnuté medializace nejspise
neziskal. Ackoliv ma prvni projekt ocekavanou vynosnost pouhych 88% a organizatofi
na ném trati 10 600 K¢, ekonomicka bilance z pohledu celého kraje je vyrazné plusova.
Otazkou je, zda by zastupci kraje byli ochotni organizatorim piipadné ztraty

kompenzovat, respektive zvySit dotaéni podporu. Propagace historikd, predevSim v
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zahranici, také mtze mit velky potencial do budoucna. Obliba historickych automobili
mezi fanouSky neustale stoupa a to, ze je Star Rally v soucasné dobé malo propagovana,

obira Barum Czech Rally Zlin o fanousky.

Navratnost samotného zatazeni do ME historikt by pak byla vyrazné plusova i pfimo
pro organizatory Barum Czech Rally Zlin, nicméné jedna se o n¢kolikandsobné vétsi

pocatecni investici.
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo nastinit oblast sportovniho a motoristické¢ho turismu,

analyzovat prostiedi Barum Czech Rally Zlin a vypracovat projekt na zvySeni

ekonomickych a medidlnich ptinost pro Zlinsky kraj.

Cestovni ruch je jednim z nejperspektivnéjSich odvétvi v ekonomice, ve svétovém
méfitku pfispiva 9,1% HDP a vytvaii az 8,7% pracovnich mist. A&koliv v Ceské
republice neni povazovan za klicové odvétvi, svymi pfimymi a nepfimymi vlivy se
podili na tvorbé HDP 24%, i kdyz diky mnohaoborovému charakteru je jeho vliv
podstatn& vyssi. Za sportovni sluzby Cesti turisté utrati na 1 177 mil. K&, coz vypovida
o dulezitosti sportovniho cestovniho ruchu u nas, podpofen¢ho zvysujicim se zdjmem o

zdravy Zivotni styl.

Sportovni cestovni ruch vSak znamena také cestovani na sportovni akce, kam Barum
Czech Rally Zlin patii. Jiz 43 let pfispiva k turistickému ruchu Zlinského kraje, ktery
jsem se ve svém projektu rozhodla blize prozkoumat. Prostfednictvim analyzy Barum
Czech Rally Zlin jsem zjistila nevyuzity potencial v oblasti historickych automobild,

jejichz zavody jsou kazdoro¢né soucasti soutéze pod nazvem Star Rally.

Barum Czech Rally Zlin neni jedind rally v CR, ktera ma doprovodné akce s
historickymi automobily, které nejsou zatazené do Zaddného Sampionatu. Kdyz k tomu
pfipocteme Spatnou propagaci této oblasti ze strany organizatorid, dojdeme k zavéru, ze
se BCRZ zbytecné¢ obira o moznost vyuziti tohoto potencidlu, coz je predevSim
vzhledem k rostouci oblibé historickych automobilii mezi fanousky rally velka Skoda.
Tuto mezeru na trhu doklada také jeden z respondentli mého dotazniku, ktery trefné
poznamenal, Ze ,, historické vozy patii na traté a ne do muzea. Mladi se dozvedi nové

informace a ti starsi utiou slzu nostalgie pri vzpominkach. *

Projekt, ktery jsem nastinila, je zaméfeny na zvySeni propagace této opomijené oblasti a
nasledné medializaci celé Barum Czech Rally Zlin, véetné Zlinského kraje a Ceské
republiky obecné. Naklady na oba sméry projektu byly vycisleny na 89 320 K&, resp.
495 360 K¢&. Ackoliv prvni alternativa (zviditelnéni Star Rally prostiednictvim reportaze
na YouTube) pii ocekdvanych piijmech 78 720 K¢ neni schopna plné pokryt naklady,

jeji ptinos pro Zlinsky kraj je neoddiskutovatelny. Kalkulace piijma ze zafazeni BCRZ
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byla vyc¢islena na 271%, s ptinosem pro Zlinsky kraj ve vysi 5 080 tis. K¢.

Zatimco ekonomické piinosy se daji jednoduse vycislit, pfinosy medializace Barum
Czech Rally Zlin a jeji vliv na cestovni ruch Zlinského kraje a Ceské republiky obecné
je tézké odhadnout. M1yj projekt je vSak zamétfen praveé timto smérem, vyuzivaje silu
internetu a zndmych jmen (automobilovy novinaf, FIA, Eurosport). Zamétfeni se na
zahrani¢ni divaky, ktefi jsou vice perspektivni z hlediska vydajii v destinaci nez Cesti
turisté, a na prostfedi internetu, by mohlo byt kli¢em k tsp&snosti. Utrata divakd v
podnicich cestovniho ruchu, maloobchodech, benzinovych pump se v ekonomice
nasledkem multiplika¢niho efektu nékolikrat zvysi a prosperovat z vynosit budou nejen

zminéné podniky, ale i Zlinsky kra;.
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RZ Rychlostni zkouSka
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PRILOHA PI: PROGRAM BARUM CZECH RALLY ZLIN 2013

Streda 28. srpna 2013:  8: 00 — 21:00 — seznamovaci jizdy zavodnika

Ctvrtek 29. srpna 2013:  8: 00 — 21:00 — seznamovaci jizdy zavodniki
18:30-22:30 — administrativni pfejimka
19:30- 23:30 — technicka piejimka

Patek 30. srpna 2013:  8:00 — 13:00 — shakedown (testovaci RZ)
17:00 — slavnostni zahajeni rally na Namésti Miru

21:12 — divacka Super RZ Zlin

Sobota 31. srpna 2013:  7:55 — start prvniho dne zavodu (Biskupice, Trojak, Semetin,
Pindula)

21:22 — konec prvniho dne

Ned¢le 1. zati 2013: 8:00 — start druhého dne zavodu (Majék, Jankovice, Zlutava)
15:51 — konec rally
16:00 — vyhlaseni vitéza

(Barum Czech Rally Zlin, ©2013c)
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PRILOHA P II: DOTAZNIK NA ZVYSENI ATRAKTIVITY BARUM
CZECH RALLY ZLIN

Otazka €. 1: Co povaZujete za atraktivnéjsi?
nedélam v tom rozdil
moderni zavodni vozy

historické zavodni vozy

Otazka €. 2: NavStévujete zavody rally?
ano
ne

Otazka ¢. 3: NavStévujete také Barum Czech Rally Zlin?
ano, pravidelné
ano, nepravideln¢

ne, ale uvazuji o tom

ne, ani neplanuji

Otazka €. 4: NavStévujete méstskou rychlostni zkousku ve Zliné?

ano, chodim i na ostatni rychlostni zkousky

ne

ano, chodim pouze na méstskou RZ
Otazka ¢. S: Uvitali byste, pokud by se v ramci Barum Czech Rally Zlin poradal
zavod Mistrovstvi Evropy v rally historickych vozi?

ano

je mi to jedno

ne

Otazka ¢.6: PfremySleli byste nad navstévou Barum Czech Rally Zlin, pokud by se
v jejim ramci konal zavod Mistrovstvi Evropy v rally historickych vozu?

ne
ano
Otazka ¢.7: Védéli jste, Ze se pri Barum Czech Rally Zlin na vybranych
rychlostnich zkouskach jezdi také zavod historickych vozidel Star Rally?
ano

vedéel jsem, ze historici jsou k vidéni na zlinské rychlostni zkouSce, ale o
prijezdech na ostatnich RZ jsem nevédél
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@ ne

Otazka ¢.8: VEdéli jste, Ze na tvodni zlinské rychlostni zkouSce byvaji k vidéni
také vyloZené veteranské zavodni i sériové vozy (v ramci predprogramu, jesté pred
prijezdem Star Rally a modernich vozii)?

ano
ne

Otazka ¢.9: Vas vék?
27-64
19-26
18 a mén¢

Otazka ¢.10: Vase bydlisté?
Zlinsky kraj
jiné kraje CR

Slovensko

jiné
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PRILOHA P III: FIA RALLY HISTORICKYCH AUTOMOBILU —
SMERNICE PRO ORGANIZATORY A PORADATELE

FIA Historic Sporting Rallies—
Guidelinesfor Organisers & Officials

These guidelines are applicable to all Historic
Sporting Rallies forming part of the FIA
European Historic Sporting Rally Championship
and must be read in conjunction with the
Prescriptions of the FIA International Sporting
Code (ISC), the regulations for the "FIA
European Historic Sporting Rally
Championship”, the "Standard Supplementary
Regulations for the FIA European Historic
Sporting Rally Championship”, the Appendix K
and other regulations contained in the FIA
Y earbook of Automobile Sport.

FIA Regularity Rallies have separate guidelines
1. CANDIDATURES
1.1 Candidate events

1.1.1 Unless there are exceptional circumstances
recognised as such by the FIA, events wishing to be
included in the FI AEuropean Historic Sporting Rally
Championship must be observed prior to inclusion in
the Championship.

Events to be observed are expected to run according
to the FIA Championship regulations. All requests
for observation must be made to the FIA by the
appropriate ASN at least 3 months prior to the event.
The FIA will then appoint an Observer and inform
the ASN. All the Observer's costs, including travel,
subsistence and accommodation, must be borne by
the event organiser.

On the basis of the Observer's report and other
significant factors such as location and proposed
date, the FIA Historic Motor Sports Commission will
decide if the event may be accepted for inclusion in
the following or a subsequent year.

1.1.2 Candidatures can only reach the FIA via the
ASNs, which guarantee the technica and
organisational competence and financial solvency of
the organisers.

The ASN must send the FIA a dossier describing the
sporting and technical characteristics of the event and
details of its running in previous years.

The dossier must include the following documenta-

-tion:

- information concerning the services. spectator
safety, officials, fire-fighting, rescue;

- possible special prescriptions issued by the
administrative authorities when authorising the
running of the event;

- regulations of the event for the previous editions
on the same course;

- report on the availability of hotel
accommodation in the region, on the means of
communication and on the infrastructure of the
region;

- the number of events organised, indicating
which of these are international .

Thisarticle 1.1 does not apply to events organised
within the framework of the championship.

1.2 Registration of events on the FIA
International Calendar

All the applications must be presented by the
ASNs to the FIA. In the case of events whose
courses cross borders between different countries,
the FIA must receive copy of al the concerned
ASNS approvals before the applications can be
accepted.

2. BEFORE THE EVENT

2.1 FIA Nomination(s)

The FIA will appoint the necessary officials
(Observer, Chief Steward, 2nd Steward and
Eligibility Delegate as appropriate) and send to
the ASN and to the officias themselves the list of
officials appointed to the event.

The panel of the stewards of the meeting must be
made up of three. At least two of them must be of
a nationality different from that of the organising
country, including the FIA Chairman of the
Stewards and a second one also nominated by the
FIA.

The travelling expenses of the Observer aone
will be borne by the FIA. The event organiser
shall bear the cost of all other expenses for all the
officials nominated.
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2.2 Supplementary Regulations

The “FIA Standard Supplementary Regulations for
Historic Rallies” must be used for all events and must
comply with Art. 7A of the “FIA Genera
Prescriptions Applicable to al Championships’.

Viatheir ASN, the organisers must send the FIA the
French or English version of the Supplementary
Regulations, with the ASN's visa, at least two months
prior to the date on which the event is to take place,
in order for the FIA to grant itsvisain turn.

Two copies of the definitive regulations will then be
sent to the FIA.

The Supplementary Regulations issued by the
organiser with the FIA's visa number must be written
in French or English, and possibly in the language of
the organising country on the basis of the "Standard
Supplementary Regulations for the FIA European
Historic Sporting Rally Championship".

The names of the FIA officias and of the FIA
observer must be featured in the Supplementary
Regulations of the event. During the event, the
observer cannot play another role than that of the
observer.

2.3 Insurance

The Supplementary Regulations must give precise
details of al the measures taken concerning
insurance, including policies taken out by the
organisers and policies covering the competitors
(description of the risks and sums covered).

A photocopy of the insurance policy must be given to
the FIA observer.

2.4 All the travel plans and hotel accommodation
must have been agreed with the organiser at least 21
days before the FIA officials depart for an event.

Organisers are encouraged to provide al FIA
Officials with an event itinerary as soon as possible
(including 1st Stewards Meeting as agreed by the
Chief Steward) so that officials may take advantage
of cheaper travel bookings.

After the closing date for entries, afull entry list and
the necessary passes must be supplied. Location of
the Stewards room and the scrutineering bay must be
detailed, along with confirmation that all entrants
have submitted copies of page 1 of the HTP in
conformity with the regulations.

The entry list must contain indications of all
competitors who are registered for the FIA
Championship.

2.5 At least one occasion must be scheduled, a a
convenient time, for the competitors, the event

organiser and the FIA Officialsto meet in a socia
environment. This may simply be a pre-event “get
together”, lunch, or evening reception.

2.6 If the regulations cover cars not conforming
with Appendix K, the organiser should have
applied for a dual permit with the consent of the
FIA. 2.7 The FIA Chief Steward must arrange the
first Stewardsmeeting at least 1 hour before the
start of pre-event scrutineering. The organiser
must inform all relevant parties.

2.8 The Organiser must alow sufficient time to
properly check cars for digibility and conformity
with requirements of the FIA, and provide the
following personnel and facilities:

2.8.1 Scrutineering:

- Enough scrutineersto alow at least 6 minutes of
checking per car in the time anticipated for the
scutineering.

- A covered scrutineering bay with good lighting.

- A lifting ramp or pit to alow inspection of cars
from below.

- An area for the Eligibility Delegate adjacent to
the scrutineering bay.

- Communication with the Clerk of the Course,
the Stewards and the scrutineering bay.

- Means to forward the results to the scrutineering
bay.

- The scrutineering bay should be equipped with a
certificated weighbridge and an approved flat
patch. Where possible, the weighbridge should be
portable.

2.8.2 Other Personnel:

- A secretary for the Stewards meetings.

- A trandator.

- A Competitor Relations Officer.

- If necessary, Judges of Fact should be
nominated in accordance with Article 149 of the
FIA International Sporting Code.

2.9 Rescue services
These must fulfil the requirements of Appendix H
to the ISC.

2.10 Information

2.10.1 PressMedia

The organiser must provide a pressmedia room
which has good technical equipment in terms of
communications and which is appropriate to the
fame of the event.

A designated official must be available to assist
the media.

2.10.2_Information Secretariat:

The organiser must provide a Secretariat, with a
Competitor Relations Officer.

The location of this Secretariat must be given in
the Supplementary Regulations.
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3. AT THE EVENT

3.1 The FIA Steward and the Eligibility Delegate
must, on arrival, be told by the Clerk of the Course of
any problems with the entry list. NO late entries
should be allowed, at least not without the written
consent of all the competitors.

Acceptance of late entries is an insult to the other
competitors. See also Articles 68 — 80 of the FIA
International Sporting Code.

3.2 First Stewards Meeting: The FIA Steward(s)
will request the presence of the FIA officials, the
Clerk of the Course and the Chief Nationa
Scrutineer and the Competitor Relations Officer(s)
and will prepare a meeting schedule for the event.
The Stewards must always work as a committee, with
the FlA-appointed Chairman as their only
spokesman.

3.3 Thismeeting will cover:

- Définition of the language to be used for the
meetings and the minutes.

- Composition of the pane of the Stewards — if
necessary.

- Presentation of the event by the Clerk of the
Course.

- Examination of official permits, insurance and
Officials' licences.

- Safety plan.

- Supplementary Regulations and bulletins.

- Entry list (check composition of classes).

- Instructions given to the FIA Eligibility Delegate
and Scrutineers.

- Confirmation that the provisional championship
classifications are posted on the officia notice board.
- Confirmation of transport and communication
systemsfor the FIA officials.

3.4 No scrutineering may take place without the
Stewards authorisation and consent.

4. SCRUTINEERING

4.1 As a matter of broad principle, the scrutineering
bay may not be opened without the presence and
authorisation of the FIA Eligibility Delegate, except
for cars not covered by Appendix K for which a dual
permit is in force. In that case, the cars must be
scrutineered  separately from those covered by
Appendix K.

4.2 Only the FIA Officias (or another authorised
person) may for any reason write on an HTP, and
only in French or English.

4.3 Prior to the arrival of the cars in the
scrutineering area, the organisers must ensure that
personnel arein position to check that the cars are
presented with competition numbers in place and
advertising in conformity with Appendix K.

4.4 All safety items (including helmets, overalls,
gloves, underwear, harnesses, rollcages, cut-off
switches and fire extinguishers) should be
checked for compliance with Appendix K and
relevant bulletins.

45 On dl cas the following minimum
requirements will be checked :

- Competition numbers and/or rally plates.

- HTP for conformity with photographs and for
'‘Red Dots. No car with a 'Red Dot' on its form
may be approved for competition without the
specific approval of the FIA Eligibility Delegate
and only if the 'Red Dot' has been imposed within
30 days of the start of the event. If the 'Red Dot'
has been applied more than 30 days before the
event, the matter must be referred to the Stewards
of the Mesting.

- Check with the entry list that the cars are
classified in the correct Category, Class, and
Period.

- Advertising - in conformity with the ISC.

4.6 For minor technical irregularities, and at the
discretion of the FIA Eligibility delegate, a car
may be issued with a ticket, alowing it to
compete provided that it has not faled
scrutineering on safety grounds. In this case a
'Red Dot' must be clearly affixed to the front page
of theHTP.

If a car fails scrutineering on safety grounds, a
‘Black Dot' must be clearly affixed to the front
page of the HTP and the car must be reported to
the Stewards who shall not allow the car to start.

4.7 Cars may be visually inspected again before
the start of the raly. Illegal advertising must be
removed on the spot.

4.8 After scrutineering, the FIA  Eligibility
Delegate and the Scrutineers should make a point
of visiting al areas of the Service Area. The
Eligibility Delegate should take the opportunity to
speak to drivers, mechanics and tuners to ensure
that they are aware of the requirements of
Appendix K. (They should note the quality of
tuners operations and ensure that the standards in
the scrutineering bay and of the scrutineers meet
the highest of the tuners'.)

4.9 The FIA Eligibility Delegate and the



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

116

Scrutineers must NEVER speak to competitors in
terms of exclusion or any other punishment. They
must always refer a report to the Stewards or the
Clerk of the Course, as it is only the Stewards or the
Clerk of the Course who may impose sanctions. The
FIA Eligibility Delegate should have freedom to

examine whatever is necessary.
5. BEFORE THE START

5.1 Second Stewards Meeting:

At this meeting the Stewards will receive reports

from:
- Clerk of the Course re. Administrative checks
- Chief Scrutineer

- FIA Eligibility Delegate (including any Red Dots

applied)
- Competitor Relations Officer

5.2 The Stewards must ensure that the Final Entry
and Start Lists correctly show the Category, Class
and Period of each competing car, and aso if any
member of the Crew is registered for the FIA

Championship.

6. DURING THE RALLY

6.1 Organisers are encouraged to arrange for high
quality video coverage of each event so that it may
be edited and shown a the Championship Prize-

Giving.

6.2 After each leg and after the final leg there will be

a Parc Fermé unless the Stewards decide otherwise.

6.3 In these Parcs Fermés, the Scrutineers, with the
authorisation of the Stewards and Clerk of the
Course, may check weight, tyres, ground clearance,
and track measurements, and may also conduct visual
checks. They must report all results of their findings

to the Stewards.

6.4 The tyres may be checked during the course of al

ralies.

6.5 Weight checks may be carried out on al cars. If
the car's weight is very close to the minimum weight

allowed, the car must be re-weighed without fuel.

6.6 Ground clearance must take every part of the car

into account, including exhaust systems.

6.7 Intermediate Meetings of the Stewards. at

these meetings the Stewards will:
- hear relevant reports from officials

- authorise publication of intermediate unofficial

results
- authorise the publication of start lists for the next

leg

- authorise competitors to “catch up”

- agree on and authorise post-event scrutineering
checks.

7. POST-EVENT SCRUTINEERING

7.1 The International Sporting Code and General
Prescriptions for FIA events give specific
authority to the Stewards of the meeting and also
to the Clerk of the Course regarding the items to
be inspected after any event.

The Stewards and the Clerk of the Course must
bear in mind the practicality of inspections with
regard to the prevailing conditions, and alow
sufficient time for these checks to be completed
without unduly delaying publication of the results.
A minimum of 2 hours to complete this
scrutineering should be allowed.

7.2 Great importance must be given to the co-
ordination of final scrutineering between the
Stewards and the Scrutineers. When post-event
scrutineering occurs, it must be remembered that
the result cannot be declared final until 30
minutes after the provisiona results have been
posted, and after the Stewards have been advised
of the results of post-event scrutineering.

Reminder: In the case of a penalty imposed by the
Stewards for a technical infringement, the
corresponding car must remain in Parc Fermé
until one hour after written communication of the
decision to the competitor concerned (unless he
declares in writing that he is not going to lodge an

appeal).

7.3 The FIA Observer should, amongst other
things, inspect the Parc Fermé in order to check
security and manning. It should be able to
accommodate all the competing cars.

7.4 The Parc Fermé marshals are responsible for
ensuring that al cars enter the Parc Fermé.

Note that only necessary vehicles, marshals and
officials may be present in the Parc Fermé area,
and that competitors must leave the area as soon
as possible after parking their car.

7.5 At post-event scrutineering, only the entrant
or his representative may be present, if required.
In case of a protest, the protestor may not attend,
except that when the Stewards are present both
the protestor and protestee may be present.

7.6 After post-event scrutineering, with or without
aprotest, the information must be transmitted
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directly and only to the Stewards.

7.7 Before taking any action as aresult of post-event
scrutineering, the Stewards must summon the
competitor and give him the right to a hearing.

In the case of a penalty of exclusion to be imposed
on a competitor, the concerned party MUST be
summoned (see also Article 153 of the FIA
International Sporting Code).

8. LAST MEETING OF THE STEWARDS
At this meeting the Stewards will:

8.1 Receive reports from:

- Clerk of the Course

- Chief Scrutineer

- FIA Eligibility Delegate

- Competitor Relations Officer

8.2 Dea with any vaid protests ensuring that
wherever possible decisions are taken on dligibility
and any other matter at the event in question.

8.3 Authorise the posting of the Provisional Resullts.

8.4 Await the time limit for receiving protests and, if
none, and there are no outstanding matters, sign the
results as FINAL and authorise the opening of Parc
Fermé.

Note: ALL Stewards must sign the final results.

9. PENALTIES

9.1 The Stewards can impose reprimands, fines and
exclusions in addition to the penalties foreseen in the
supplementary regulations of the event. It is essential
that the procedures laid down in the Code are
followed completely and precisely. Fines imposed
during an FIA championship event must be paid to
the FIA (article 157 of the International Sporting
Code). The FIA Chief Steward is responsible for
forwarding the fines which are paid immediately to
the FIA. A form for recording fines is issued to the
FIA Observer.

9.2 If a penalty is imposed, the parties concerned
must be given an opportunity to present a defence as
specified in the FIA International Sporting Code
(Article 153).

9.3 The Stewards' decisions must be given in writing
in good time and the parties concerned notified of
their right to appeal. Notice of intention

to appeal with appeal fee must be made in writing
within one hour of publication of the penalty, and
the full appeal lodged with the ASN within 48
hours. The relevant result will be suspended.

9.4 The Stewards may also withdraw FIA HTPs
under the terms of Appendix K, article 4.3.

10. END OF THE EVENT

10.1 All the results must reach the FIA Secretariat
immediately after the running of the event.

The FIA Chief Steward must ensure that:

- The results of the event with a list of actual
starters and clear indication of the FIA Category,
Class and Period are received at the FIA the next
day.

- If there is an appeal, the minutes of the appeal
(in French or English) and a corrected set of
results based upon the decision taken by the Court
of Appea must be sent to the FIA by the ASN.

- Any decisions, fines or other relevant documents
must be sent to the FIA.

10.2 The FIA Observer must send a report to the
FIA on the form provided within one week, and
ensure that the necessary information is available
to calculate Championship points.

10.3 The FIA Eligibility Delegate must send a
report to the FIA and provide a copy for the
Eligibility Delegate of the next championship
round.
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