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Posudzovand dizertacnd praca (DP) obsahuje 88 stran textu, &im spifia poZiadavky na
rozsah prac tohto druhu. Text je vhodne dopltiany obrézkami, grafmi a tabulkami, ktoré su na
sluSnej grafickej drovni. Praca obsahuje tri prilohy. Po formdlne stranke predloZena DP spina
vSetky naleZitosti, avSak za jej nedostatok povazujem velké mnoZstvo preklepov, pravopisnych

chyb a Stylistickych nepresnosti (napr. iba na str. 94 ich je desat).
Po obsahovej stranke je dizertacna praca Ing. Polakovej ¢lenend na sedem kapitol (okrem

uvodu a zéveru), ktoré sa d’alej ¢lenia na prisluiné podkapitoly. Strukturalizicia prace vyhovuje

rieSenej problematike, je volena logicky spravne a jednotlivé casti na seba plynulo nadvézuju.

1. Aktualnost’ zvolenej témy DP

Téma predloZenej dizertacnej prace je vysoko aktudlna, a to tak z teoretického ako i (resp.
najmd) z praktického hl'adiska. Sved¢i otom aj ,spolocenskd objednavka™ po prakticky
aplikovatelnych pristupoch vyuZivania metdd priemyselného inZinierstva v rdéznych typoch
organizacii. V su¢asnom prostredi turbulentnych zmien musia organizicie (Specificky vyrobné
podniky) hl'adat’ cesty zvySovania ich udrZatelnej vykonnosti, ktord je predpokladom ich
dlhodobej konkurencieschopnosti. Jednou =z efektivnych mozZnosti je préve systematické

vyuZivanie metod priemyselného inZinierstva.



2. Ciel’ DP a jeho splnenie

Doktorandka si vo svojej dizertadnej praci stanovila hlavny ciel: ... analyzovat
a vyhodnotit' zavislost metdd priemyselného inZinierstva na vy$8ej pozicii konkurencie
schopnosti vyrobnych podnikov v Slovenskej republike, identifikovat potrebu zmeny kultiry
neustdleho zlepSovania a analyzovat Pl metody pre rézne druhy vyroby* a nasledne niekolko
¢iastkovych ciel'ov, ktorych splnenie malo prispiet’ k dosiahnutiu celkového ciel’a.

Hlavny ciel’ prace je uvedeny na jej viacerych ,,miestach® (napr. strany 5, 14, 59), pri¢om
jeho formulacie nie st jednotné, ¢o mdZe posobit mético. Napriek uvedenému z posudzovaného
textu DP je mozné vyvodit' zaver, Ze uvedené ciele boli stanovené metodicky spravne, pricom
splnenie cCiastkovych cielov v jednotlivych kapitoldch dizertadnej prace viedlo k splneniu

celkového ciel’a.

3. Zvolené metody spracovania

Zo spOsobu spracovania dizertaénej prace je zrejmy vyhraneny nazor autorky na dand
oblast’ a pochopenie danej odbornej a vedeckej problematiky. Doktorandka si zvolila vzhl'adom
na definované ciele vhodné vedecké metody (systémovy pristup, analyzu a syntézu, metody
dedukcie a indukcie, pozorovanie, interview, matematicko-§tatistické metody a pod.) a to jednak
z pohl'adu vyskumu v danej oblasti, ako aj z pohl'adu samotného spracovania dizertanej prace.
Ing. Polakova ,ukazala“, Ze poznd a vie vyuZivat rozne metddy vyskumu, metddy zberu dat
a Statistické metddy ich vyhodnocovania, na zdklade vyuZitia ktorych dokaze robit relevantné

interpretacie a zavery.

4. Vysledky DP s uvedenim novych poznatkov

Za hlavny prinos predloZenej dizertanej prace povaZujem vypracovanie metodiky
zavadzania kultiry neustaleho zlepSovania. Ciastkovo je za prinos moZné povazovat spracovanie
teoretickych vychodisk problematiky aplikacie metdd priemyselného inZinierstva v podmienkach
vyrobnych podnikov. Zuvedeného vyplyva vyznam pre priemyselnd prax apre rozvoj

v $pecifickej oblasti $tudijného odboru ,,Management a ekonomika“.

5. Pripomienky a otazky k dizertac¢nej praci

K posudzovanej dizertacnej praci mam nasledujuce pripomienky a otazky, ktoré Ziadam

zodpovedat’ pri obhajobe dizertacnej prace:



1. Vkap. 1.8.5 uvadzate 5 krokov metody ,,5 S*, pri¢om ndsledne uvadzate d’alSich 12 S.
Vysvetlite ich!

2. Vkap. 3.1 uvadzate, Ze ziskané informaécie ,,... boli spracované do pripadovych §tadii, ktoré
slizili na potvrdenie jednotlivych hypotéz.“ Vysvetlite, ktoré pripadové $tudie méte na mysli
a ako je mozné prostrednictvom pripadovej $tudie potvrdit, resp. vyvratit hypotézu!

3. Vdotazniku votizke ¢. 9 ste zistovali uspeSnost zavedenia priemyselnych metod
(predpokladam, Ze sa jedna o metddy priemyselného inZinierstva) v jednotlivych podnikoch.
Co bolo kritériom uspesnosti zavedenia metod?

4. Formulacia hypotéz ¢. 2 a &. 3 v kapitole 5 (str. 92) nie st totozné s formulaciou hypotéz v kap.
2.2 (str. 60)!

5. Vysvetlite, na zéklade ¢oho bola potvrdena hypotéza ¢.1 a vyvratend hypotéza ¢. 2!

6. Vkap. 4.3 uvadzate pripadovi §tidiu. Vysvetlite kompatibilitu tabulky 6 ,,Ukazovatele
vykonnosti podniku‘ a obrazku 32 ,,Ukazovatele vykonnosti podniku*!

7. Hlavnym vystupom predloZenej dizertaénej prace je navrh a popis metodiky pri zavadzani
kultary neustaleho zlepSovania (kap. 6.1). Konfrontujte ho s hlavnym cielom definovanym

v kap. 2.1.1!

6. Zaver

Ing. Veronika Polakova uspes$ne splnila vytycené ciele dizertacnej prace. Preukézala
schopnost vedecky pracovat atvorivym spdsobom rieSit aktudlne vedecké problémy vo
vymedzenej oblasti. Ciastkové vystupy priebezne publikovala v zbornikoch prispevkov
z vedeckych konferencii (3 doméce, 1 zahrani¢na), v zborniku prispevkov z odbornej konferencie
(1) a vdomacom c¢asopise (1).

Dosiahnuté vysledky dizertacnej prace predstavuji prinos k rozvoju tedrie i praxe vo
vymedzenej oblasti prislu§ného vedného odboru, a preto ju od p or i ¢ a m prijatf k obhajobe

pred komisiou pre obhajoby dizertaénych prac.
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