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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je ptiprava podkladl pro sestaveni konsolidované ucetni
zavérky v souladu s IFRS. V jejim ramci jsou piedstaveny postupy praktikované spole¢-
nosti IGE-CZ, s.r.0., spolu s konkrétnimi podklady pro tento tcel sestavovanymi. Teore-
ticka cast je vénovana problematice konsolidované ucetni zavérky. Prakticka ¢ast je zamé-
fena na proces pripravy podkladi a postupy praktikované k dosazeni vystupti odpovidaji-
cich IFRS. V prvni ¢asti je piedstavena spole¢nost IGE-CZ, s.r.0. a skupina Knorr-Bremse,
jejiz je firma soucasti. Dale jsou zanalyzovany jednotlivé kroky v procesu ptipravy, jejich
efektivnost a pfinos pro IGE-CZ. Na konci prace jsou navrhnuta opatieni, ktera by pro spo-
lecnost a cely proces mohla byt pfinosem a dopomoci tak efektivnéjSimu hospodateni.

Ptedlozené navrhy jsou podloZeny analyzou naklada a casovych tspor.

Kli¢ova slova: ucetni zavérka, konsolidovana ucetni zavérka, IFRS, ceské ucetni piedpisy,

ptiprava, podklady

ABSTRACT

This thesis deals with preparation of documents needed for compiling of consolidated fi-
nancial statements in accordance with IFRS. In its framework are presented procedures
running in the company IGE-CZ, s.r.o. and specific reports that are tabled. Theoretical part
is focused on consolidated financial statements. Practical part is concerned with documents
preparation and certain method used in order to follow IFRS. It consists of company intro-
duction and analysis of preparation process and its effectiveness. The work is concluded
with improvement proposals that could lead to efficient management and company growth.

Given proposals are supported with cost and time saving analysis.

Keywords: financial statements, consolidated financial statements, IFRS, Czech account-

ing legislation, preparation, base documents
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UvVOD

Jako téma své diplomové prace jsem si zvolila projekt ptipravy podkladi sestavovanych
dle ceské ucetni legislativy na podklady, které spliiuji pozadavky Mezinarodnich standard
ucetniho vykaznictvi IFRS (dale jen ,,JFRS*) a mohou tak byt pouzity pro sestaveni konso-

lidované tcetni zaveérky.

Toto téma jsem si zvolila z toho divodu, Ze véfim, ze postupy praktikované v mnou uve-
dené spolecnosti, spolené s touto praci, by mohly byt pfinosem pro jiné spolecnosti a do

budoucna napomoci efektivnimu systému zpracovani konsolidovanych vykaz.

Cilem této prace je objasnit fungovani a ptiblizit procesy probihajici pfi sestavovani pod-
kladd pro konsolidovanou ucetni zavérku a zaméfeni se na harmonizaci vystupt konsoli-

dované jednotky a potteb konsolidujiciho celku.

Teoreticka ¢ast je zaméefena na zpracovani informaci ziskanych z literarnich pramend, ces-
ké ucetni legislativy a odbornych spisii. Hlavnim tématem jsou Gcetni zavérka, konsolido-
vana ucetni zavérka sestavovana v souladu s IFRS, jejich pravni vymezeni a obsahové a

metodické pozadavky, spolu s dal§imi informacemi pfimo souvisejicimi.

Vzhledem k faktu, Ze dcefiné spole¢nosti zpracovavané skupiny, nachazejici se na tizemi
CR, zpracovavaji veskeré podklady na zakladé Geskych predpisti, které nasledné upravuji
dle vnitfnich smérnic korespondujicich s IFRS stanovenych matefskou firmou, je ¢ast teo-

retické prace vénovana srovnani nejvyraznéjsich rozdili ¢eskych predpisii a IFRS.

Prakticka cast se zabyva praktickym pojetim ziskanych poznatki, a tedy procesem sesta-
vovani konsolidované ucetni zavérky. Na celou metodiku bude pohliZeno ze strany dcefiné

spole¢nosti, tedy konsolidované jednotky, nikoliv konsolidace jako celku.

V praktické ¢asti bude detailné rozebrano sestaveni jednotlivych podkladl, vykazl a pfi-
pravnych praci nutnych k tomu, aby mateiska spole¢nost, tedy konsolidujici celek, sestavi-

la konsolidovanou ucetni zavérku dle pravidel IFRS.

Vzhledem k tomu, Ze konsolidovana jednotka je ceskou ucetni jednotkou a sestavuje za-
vérku dle Ceskych ucetnich standardd, je nutno zajistit kompatibilitu mezi vystupy konsoli-

dované jednotky a pottebami konsolidujiciho celku.

Procesy a postupy probihajici pti piipravé podkladi pro sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky budou nazorné predstaveny prostiednictvim firmy IGE — CZ spol., s.r.0., ¢lenem

skupiny Knorr-Bremse.
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Na konci prace bude zhodnocen pfinos, silné a slabé stranky zvolenych postupli a mozna
rizika plynouci pro firmu ze zvolené metodiky a u€asti na konsolidaci obecné. Dale bude
navrzeno zefektivnéni postupu piipravy zavérky, mozné upravy pii sestavovani vystupti a

doporuc¢eni moznych systémovych zmén.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNi ZAVERKA
Pojem ucetni zavérka predstavuje zpracované ucetnictvi, které je prezentovano jasn¢ sta-
novenou formou a obsahem, v jehoz ramci jsou predkladany statutarni vykazy, a to: rozva-

ha, vykaz zisku a ztrat a ptiloha. U auditovanych ucetnich jednotek jsou dale povinnou

soucasti cash flow a ptehled vlastniho kapitalu. (Ambroz, 2009, s. 7)

Zékladem pro sestaveni ucetni zaverky jsou zpravidla nésledujici predpisy.

1.1 Zakon o uéetnictvi

Ucetni zavérkou se primarné zabyva zakon ¢.563/1991 Sb. o Gcetnictvi ve znéni pozdéjSich

ptedpist, ktery je doplnén o provadéci vyhlasku ¢.500/2002 Sb.

Zakon o ucetnictvi prvotn¢ upravuje obsah Ucetni zavérky a predepisuje povinnost vést
ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka podavala jeho vérny a poctivy obraz a odrazela readlnou

finanéni situaci podniku. (Ambroz, 2009, s. 7)
Ucetni zavérka je pojem vyjadiujici nedilny celek, ktery na zaklad& zakona tvoii:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztrat,

e piiloha. (Miillerova, 2009, s. 47)

Soucasti ucetni zadvérky miize byt i ptehled o penéznich tocich nebo piehled o zménach

vlastniho kapitalu. (Miillerova, 2009, s. 47)

1.2 Provadéci vyhlaska

Jednd se o pravni normu, kterd dopliuje a pomoci které se provadi urcita ustanoveni zako-
na o ucetnictvi. Obsahuje piedpisy Evropského spolecenstvi a pro Ucetni zavérku predsta-
vuje jeden ze zdkladnich pravnich dokumentl, na ktery navazuji dal$i normy. Upravuje
mimo jiné nasledujici oblasti:

e zpusob sestaveni, rozsah ucetni zavérky,

e obsah, oznaceni a uspotadani aktiv a pasiv,

e obsah, oznaceni a uspotfaddani nakladi, vynosi a vysledkti hospodateni,

e obsah a uspofadani Ptilohy,

e obsah a uspotadani Cash flow a Piehledu o zménach vlastniho kapitalu. (Ambroz,

2009, s. 9)
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1.3 Ceské u¢etni standardy

Ceské uéetni standardy jsou predevsim metodickou pomiickou pro vedeni G&etnictvi a na-
pomahaji tak ucetnim jednotkam zajistit soulad v pouzivanych ucetnich metodach. Obsa-
huji popis uéetnich metod a konkrétni postupy uétovani. (Ambroz, 2009, s. 10) Uéetni z4-
vérkou a problematikou pfimo souvisejici se zabyvaji standardy 001 az 023, které specifi-
kuji oblasti jako zésady uctovani, otevirani a uzavirani ucetnich knih, opravné polozky,

naklady, vynosy, konsolidovanou ucetni zavérku a mnoho dalSich.

1.4 Vnitropodnikové smérnice

Zakon o ucetnictvi stanovuje, ze Gcetni jednotky jsou povinny vést Gicetnictvi spravné, tpl-
né, prukazné, srozumitelné, prehledné a zptisobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznamd.

(Miillerova, 2009, s. 22)

K dosazeni vSech zminénych povinnosti, je tfeba v rdmci spolecnosti dodrzovat urcitd pra-
vidla. Ta jsou jednak spole¢né s dal§imi pravnimi pfedpisy pevné stanovena zdkonem o
ucetnictvi, a jednak si ucetni jednotky mohou sami rozhodnout a v ramci vymezenych no-

rem stanovit své predpisy.

Vnitini smérnice tedy pfedstavuji soubor pravidel a postupti, povinnosti a pravomocit, které
si kazda ucetni jednotka stanovuje s ohledem na zdkonné ptedpisy zcela individualné a
které soucasn€ napomahaji zkvalitnéni fizeni a umoziuji tak néaslednou vnitini i vnéjsi
kontrolu.

rorw

Jejich tvorba je zakonnou povinnosti a kazda ucetni jednotka tedy musi pro vedeni svého
ucetnictvi ¢i danové evidence vytvofit soubor vnitropodnikovych smérnic, jejichz uloha
spo¢iva v dosazeni jednotného metodického postupu, zefektivnéni procest probihajici uv-
nitf podniku a v ndvaznosti na zkvalitnéni vedeni ucetnictvi 1 uspéSné zvladnuti dafové

kontroly.
Vzhledem k castym legislativnim zménam, je soubézné tieba provadet i jejich aktualizace.

Povinnosti kazdé¢ ucetni jednotky, je vést ucetnictvi tak, aby tcetni zavérka sestavovana na
jeho zakladé podavala vérny a poctivy obraz o piedmétu tcetnictvi a finan¢ni situaci pod-
niku. (Rynes, 2013, s. 248) Této podmince a zajisténi tak funkéniho firemniho systému, je
treba komplexné ptizplsobit veskeré firemni aktivity a zajistit tak shodu polozek vykazo-

vanych v ucetni zavérce se skuteCnym stavem.
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Kazda ucetni jednotka by méla mit vypracované ucetni smérnice pro tyto oblasti:

e mzdové a pracovnépravni piedpisy,

e Dbezpecnost prace,

e (cetni predpisy.
Pro ucel této prace je primarni posledni polozka, tedy ucetni predpisy. Jejich obsahova
struktura neni a nemiize byt stanovena stejna pro vSechny ucetni jednotky. Lze vytvofit
pouze navod, o ktery je mozno se pii sestavovani opfit. Konkrétni struktura jiz zavisi na

podniku, jeho zaméfeni a specifickych podminkach.

Nékterymi z oblasti obsazenych ve vnitropodnikovych smérnicich, s ohledem na témata

zpracovavana v praktické ¢ast této prace, by mély byt:

e obéh ucetnich dokladu,

e ocenovani majetku a zavazkd,

e dlouhodoby majetek a jeho evidence, odpisovy plan,
e cenné papiry a podily,

e zasoby a jejich evidence,

e zasady pro tvorbu a pouziti opravnych polozek,

e zasady pro tvorbu a pouZiti rezerv,

e zasady pro Casové rozliSeni nakladd a vynost. (Verlag Dashofer)

1.5 Druhy uéetni zavérky

Na zaklad€ zdkona o ucetnictvi rozliSujeme tii druhy ucetnich zavérek.

Rddnd tiéetni zdvérka

Jedna se o ucetni zavérku sestavenou k poslednimu dni béZného tcetniho obdobi, tedy
k 31. 12. nebo k ukonéeni hospodaiského roku.

Mimoiddna ucetni zavérka

RyneSem je tato zavérka definovana jako ucetni zavérka, kterd je sestavovana za jinych
podminek a neni fadnou Ucetni zavérkou. (Rynes, 2013, s. 46) Ja bych dodala, ze byva

sestavovana zejména pii vstupu spole¢nosti do likvidace, zahajeni insolvenéniho fizeni a

ukonéeni insolvenéniho nebo konkursniho fizeni.
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Mezitimni ucetni zdavérka

Zvlastnim typem ucetni zavérky je mezitimni Gcetni zavérka. Jako pojem ji pouzivaji urci-
ta ustanoveni obchodniho zakoniku a rozumi se ji ucetni zavérka sestavena v prubéhu
i¢etniho obdobi, a tedy i k jinému datu, neZ k poslednimu dni G&etniho obdobi. Ugetni
jednotky pfi ni neuzaviraji G€etni knihy a inventarizaci provadéji jen pro ucely ocenéni.
(Rynes, 2013, s. 46)

Byva nejcastéji sestavovana pii prodeji spolecnosti, kdy piipadny investor potfebuje byt
seznamen S aktudlnimi firemnimi 0daji, pii tmrti spole¢nika, jako podklad pro deédické

fizeni nebo pii pfevodu obchodniho podilu.
Konsolidovana ucetni zavérka

Je Gcetni zavérkou, kterou sestavuje za celou skupinu podnikli osoba fidici, ovladajici nebo
vykonavajici podstatny vliv. (KDP, 2011, s. 679) Jako celek je sestavovéana podle zvole-
nych metod konsolidace a jejim cilem je podat uzivatelim informace o konsolida¢nim cel-

ku, ktery je tvoren skupinou ucetnich jednotek. (Ambroz, 2009, s. 17)

Cilem konsolidované ucetni zavérky je ziskat souhrnné informace za skupinu propojenych

podnikt jakoby se jednalo o jeden ekonomicky celek.
1.6 Nalezitosti ucetni zavérky
Kazda ucetni zavérka musi obsahovat nasledujici prvky:

e jméno a piijmeni, obchodni firmu nebo nazev Gcetni jednotky,

e identifikacni Cislo, pokud jim tGc¢etni jednotka disponuje,

e pravni formu,

e predmét podnikani nebo cel, pro ktery byla ziizena,

e rozvahovy den nebo jiny okamzik, ke kterému se ucetni zavérka sestavuje,
e okamzik sestaveni Ui¢etni zavérky,

e podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky. (Miillerova, 2009, s. 47)

V momentu pfipojeni podpisového zaznamu, pokud obsahuje veskeré nélezitosti stanovené

zakonem, se ucetni zaveérka povazuje za sestavenou.

Ugetni jednotky sestavuji uéetni zavérku v pIném nebo zjednoduseném rozsahu. Jednotlivé
formy se 1i8i obsahovou naroc¢nosti a strukturou polozek ve vykazech. Plna forma ma de-

tailngjsi strukturu, a tedy vyssi vypovidaci hodnotu a zvlasté pti predkladani vykazt ban-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

kam ¢i jinym finanénim institucim se Casto Ucetni jednotky setkavaji s pozadavkem sesta-
vovat ucetni zavérku v plném rozsahu, a to i v pripad¢, Ze k tomu nejsou ze zakona povin-

ny. Vice strukturovana je piredevs§im oblast pohledavek a zavazk.

Neni-li zdkonem stanoveno jinak, ve zjednodu$eném rozsahu sestavuji Géetni zavérku jed-
notky, které nemaji povinnost ji nasledné ovéfit auditorem. Vyjimku tvoii akciové spolec-

nosti, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu bez vyjimky. (Miillerova, 2009, s. 47)

1.7 Postup sestaveni icetni zavérky

Ugetni zavérka je klicovy dokument, kterému v prabéhu celého Gdetniho obdobi predchazi
fada pripravnych praci. Jedna se o slozity proces skladajici se z fady navazujicich ¢innosti,
jehoz vysledkem je sestaveni vSech pozadovanych ucetnich vykazi.

Ugetni zavérka musi tvofit komplexni obraz spole¢nosti a jeho hospodateni za pravé pied-

chazejici minulé ucetni obdobi. (Rynes, 2013, s. 248)

V nasledujicim obrazku je znazornén postup a posloupnost jednotlivych krokt pii sestavo-

vani ucetni zaveérky.
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Ucetni zavérka

- rezervy

Inventarizace Dariova analyza

—1> - opravné polozky
- Casové rozliseni
- kurzové rozdily

- dohadné polozky

- manka a Skody,
prebytky
- dan z pfijma
splatnd aodlozenda &

Uzavreni Ucetnich
knih

Sestaveni ucetni

zavérky

Obr. 1: Prabéh Gcetni zavérky (Rynes, 2013)

Piipravnd faze

Postup sestaveni ucetni zavérky, a tedy metodika bezprosttedné predchazejici samotnému

sestaveni, by se dal shrnout do nasledujicich kroku:
Zauctovani vSech ucetnich pripadit

Do tucetni knihy jsou zatctovany veskeré operace, a to do obdobi, se kterym hospodaisky a
Casove souvisi. Pro spolecnost tato faze znamena predevsim Casové rozliSeni nakladi, tedy
kontrolu jejich spravnosti a zauctovani dohadnych polozek aktivnich, kde je nezbytné se

zamétit na vynosové bonusy z prodeje, zachytit slevy a dobropisy, které jsou znamé do
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data sestaveni Ucetni zavérky a vztahuji se k aktualné uzaviranému tcetnimu obdobi. Na
pasivni strané se nasledné jednd zejména o zauctovani dohadnych polozek pasivnich, t;.

zachyceni veskerych nakladovych polozek vztahujicich se k danému G¢etnimu obdobi.

V soucasné dob¢ je tento princip uctovani ponckud problematictéjsi, nez tomu bylo diive,
a to z duvodu zmény uplatiiovani naroku na odpocet DPH. Ten je mozno uplatnit az
v momentu obdrzeni danového dokladu, nikoliv diive. Zpusob tohoto Uétovani si musi

ucetni jednotky upravit ve vnitropodnikovych smérnicich a dasledné jej dodrzovat.

Zvl1asté u ucetnich jednotek, které jsou soucasti nadnarodnich celkd, jsou tyto operace po-
nékud narocné a vyzaduji zna¢nou obezietnost. Podle koncernovych pravidel maji tyto
spole¢nosti povinnost mit Géetni zavérku sestavenou ve velice brzkych terminech. Z osob-
nich zkuSenosti mohu fici, Ze se jednd napiiklad o 7. 1. pfi G€tovani v bézném kalenddinim
roce. Z toho vyplyva, ze G€tovani na ucty ¢asového rozlisSeni musi byt diikladné pfipraveno

a zduvodnéno.

Vzhledem k rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu o danovém posouzeni dohadnych polo-
zek, konkrétné v piipadé¢ odmeén zaméstnanci na zékladé vysledkli uzaviraného roku, bylo
zamitnuto Uctovani téchto polozek na dohadné ucty pasivni. Z toho divody byly ucetni
jednotky nuceny piehodnotit uctovani nékterych polozek, a to naptiklad jiz zminované

mzdové bonusy, naklady na nevybranou dovolenou a jiné a nadéle je UCtuji jako rezervy.

Je tedy vhodné, pokud ucetni jednotky sleduji aktudlni judikaturu, nebot’ ta mé casto vliv

na posouzeni jednotlivych poloZzek, jejich uctovani a vykazovani v rdmci Gcetni zavérky.
Inventarizace

Inventarizace je postup, pomoci kterého dochazi k dodrzeni zasady vérného a poctivého
obrazu ptfedmétu ucetnictvi. Slouzi ke zjisténi skutecného stavu majetku a zavazki a na-

slednym opravam ucetnictvi.

Pokud by v pribéhu inventur byl zjistén nulovy vysledek, znamena to, ze mezi ucetnictvim
a skutec¢nosti neexistuje zadny rozdil. To je ovSem stav dosti nerealny. (Ambroz, 2009, s.
52) V ramci inventur tedy dochazi kK vyporadani piipadnych rozdili mezi skuteénym sta-
vem a stavem evidovanym v Gcetnictvi. (Rynes, 2013, s. 246)

Vystupem provadéné inventarizace je inventurni soupis. Inventarizaci je povinné podroben
majetek a vzniklé zavazky. Zazitym zvykem je, Ze ucetni jednotky sestavuji inventurni

soupisy o stavu vSech rozvahovych Uc¢ti s nenulovym zistatkem. K inventurnimu soupisu,
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kde je uvedena vysledna Castka, ptipadné zjistény rozdil, jsou nasledné ptipojeny podpisy
osob, které inventarizaci provadély. Muze se jednat o ucetni, skladové ucetni, mzdové
ucetni, vedouci uctarny a jiné. Dale je pfifazen podpis osoby odpovédné za vedeni ucetnic-
tvi, ve vétsin¢ pripadi tedy vedouci ekonomického oddéleni, a v neposledni fad¢ detailni
rozpis polozek dan¢ho uctu. Muze se jednat o soupis neuhrazenych pohledavek, zavazki,

soupis vytvorenych opravnych polozek, apod.

Takto sestaveny inventurni soupis V piipadé sestavovani konsolidované ucetni zavérky,

nasledné slouzi i k zachyceni a vykazani vzniklych rozdila oproti IFRS.
Dariova analyza

Cilem danové analyzy je vycCisleni dan¢ z pfijmu splatné a odlozené. (Sedlacek, 2005, s.
160) Na jejim zakladé je zauctovan piedpis dané z piijmi za uzavirané obdobi a tento za-

pis byva vétsSinou poslednim zapisem daného roku.
Uzavieni ucetnich knih

Uzavirani ucetnich knih je proces, pii kterém se zjist'uji obraty a kone¢né zlstatky jednot-
livych ucta, vysledek hospodatreni a dochéazi k pfevodu nakladovych ucth na vrub pfislus-
ného uétu Gétové skupiny 71 — Udet ziskll a ztrat a prevodu vynosovych uétl v jeho pro-
spéch. Nakonec dochazi k prevodu zlstatkil rozvahovych ucta a zastatku uctu uctové sku-

piny 71 — Uget zisk a ztrat na koneény Géet rozvazny. (KDP, 2011, s. 742)

Sestaveni ucetni zavérky

Utetni zavérka se sestavuje na zékladé udaji z koneéného iétu rozvazného a piisluiného
étu uétové skupiny 71 — Ucet ziskii a ztrat. (KDP, 2011, s. 742)

Naslednd faze

V ramci procesu sestaveni U€etni zavérky existuji 1 nasledné kroky, které je povinna ucetni

jednotka zahrnout do postupu.
Schvdleni ucetni zavérky

Ty podniky, které zvetejituji ucetni zavérku v plném rozsahu, jsou povinny ji pred konec-
nym zvefejnénim nechat spolecné s vyrocni zpravou schvalit piislusSnym organem (napf.

valnou hromadou) a nechat ovéfit auditorem.
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Audit ucetni zavérky
Auditor ovéiuje zejména skutecnost, zda informace v Gcetni zaverce a vyrocni zpraveé ver-

n¢ zobrazuji stav majetku, zdvazka, finan¢ni situaci a vysledek hospodateni a zda v daném

ucetnim obdobi nedoslo k odchylce od platnych predpisti.

Auditor by m¢l byt pfitomen pii inventarizace majetku a zavazkli. Zejména v nadnarodnich
spole¢nostech, kde byva audit dlouhodobé provadén jednou spolecnosti v ramei celého
koncernu, jsou terminy auditi domlouvany dlouho doptedu. Je tedy samoziejmosti, Ze
termin fyzickych inventur (tj. inventur stavu zasob materiadlu a zbozi) je auditorim ozna-
men s predstihem. Pii téchto inventurach auditofi zpravidla trvaji na své fyzické ucasti.
Pokud by tomu tak nebylo, m¢l by si auditor vyzadat jejich opétovné provedeni

v oblastech, v nichz byly z jeho strany zjistény nedostatky.

Na zéavér je vypracovana pisemnd zprava, v které auditor vyjadii své stanovisko k ucetni

zaveérce a vyrocni zprave.
Auditor miize vydat nésledujici vyroky:

e vyrok bez vyhrad — GCetni zavérka tedy neobsahuje vyznamné nesrovnalosti,

o vyrok bez vyhrad se zdiiraznénim skutecnosti — neexistuji vyznamné nesrovnalosti,
ale byla shleddna informace, kterou chce auditor ve spisu uvést,

e wyrok s vwhradou — ticetni zavérka mize obsahovat vyznamné nesrovnalosti,

e zdporny vyrok — Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nesrovnalosti,

o odmitnuti vyroku — pokud byl auditor ve své praci jakkoliv omezovan a neni z jeho
pohledu mozno situaci objektivné zhodnotit, mize odmitnout vydat vyrok. (Karel

Steker, Katetina Struhatova, 2012, s. 55)

4

Zveiejnéni ucetni zaverky

Pravnické a fyzické osoby, které jsou dle zdkona o ucetnictvi c¢etni jednotkou, a jsou tudiz
zapsani do obchodniho rejstiiku, podléhaji povinnosti Ucetni zavérku spolecné s vyro¢ni
zpravou zvefejnit.

Tato povinnost je zajiSténa v momentu piedani ucetni zavérky a vyrocni zpravy k uloZeni
do sbirky listin obchodniho rejstiiku.

Spolec¢nosti registrované na burze zajist'uji toto zvetejnéni pomoci Komise pro cenné papi-

ry. (Kovanicova, 2004, s. 370)
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Postupy sestaveni ucetni zavérky a jejich posloupnost se mohou v urcitych literarnich pra-
menech drobnymi odchylkami lisit. V pfipadé nékterych krokd dochéazi k vzéjemnému
prolinani a jsou tedy zpracovavany soubézné. Je jen na uvazeni ucetni jednotky a tedy in-

dividualni zalezitosti, jak proces probiha v realu.
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2 KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

S rostoucim poctem rtznych druhli podnikani, tedy i konkurenceschopnosti jednotlivych
firem a celych odvétvi, dochazi K vzristajici potiebé a tlaku na zvefejiiované informace.
Kazda forma podnikéni by méla byt uizce spjata s ekonomickym uzitkem a je tedy potieba

mit o jejim poc¢inani relevantni informace.

Soucasna doba je plna pfevratnych podnikatelskych zamérti a globaliza¢nich trendt, coz
s sebou piinasi 1 rizné formy sluCovani, vzajemné spoluprace a premén.

rrrrr

firem, ¢i nadnarodnich celkd.

Dochazi tedy k potiebé sjednoceni vystupt a podéani realnych informaci nejen za individu-
alni firmu, ale za celou skupinu tak, aby bylo zfejmé, zda svymi aktivitami pfispiva k uzit-

ku vsech zucastnénych stran, a tedy prosperuje.

Z toho dtvodu, a pro tento ucel je sestavovana konsolidovana ucetni zavérka, ktera podava
informace za celé uskupeni podniki a je prezentovana jako Gcetni zavérka jediného podni-

ku. (Loja, 2002, s. 16)

2.1 Obecna charakteristika

Zakon o ucetnictvi definuje konsolidovanou ucetni zavérku jako tcetni zavérku sestavenou
a nasledné upravenou metodami konsolidace. (Miillerova, 2009, s. 66) Jedna se o proces,
jehoz vysledkem je sestaveni vykazi za skupinu organizaci tak, jako kdyby se jednalo o
nedélitelny celek. Slouzi k informovani akcionafi a dalSich uzivatelti ucetni zavérky o fi-
nanéni pozici, vykonnosti, hospodafeni managementu a penéznich tocich. NeslouZi

k danovym ucelim, stejné tak jako k pierozdélovani ziski. (Loja, 2002, s. 9)

2.2 Cil konsolidované tcetni zavérky

Cilem konsolidované ucetni zavérky je poskytnout vSem uzivatelim informace o finan¢ni

pozici konsolidované skupiny, jejich zménach a finan¢ni vykonnosti.

Jejim ukolem je podat akcionaitim a vefejnosti komplexni informace za celé ekonomicko-
hospodarské uskupeni podniki, které jsou kapitdlové propojeny a prezentovat tak informa-
ci o finan¢ni a majetkové situaci za celou skupinu, jakoby se jednalo o jediny podnik, a to

nezavisle na pravnim vymezeni jednotlivych pravnickych osob. (Rynes, 2013, s. 336)
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V piipad¢, Ze by nebyla stanovena povinnost sestavit konsolidovanou téetni zavérku, uzi-
vatelé, kteti ¢ini ekonomicka rozhodnuti, by nezjistili, jaka aktiva a v jakém konkrétnim
¢lenéni skupina ovlada, za jaké druhy zavazkt zodpovida, nebyla by znama celkova hod-

nota nékladd a vynost, stejné jako penéznich tokd. (Sramkova, 2009)

2.3 Novela zakona pro uplatiiovani IFRS

Zékon o ucetnictvi nepodléha tak markantnim zménam, jak je tomu predevsim v ptipadé
danovych zakont, ale pfesto se V poslednich par letech nevyhnul fadé obsahovych zmén.
S ucinnosti od 1. ledna 2011 byl zakon novelizovan v souvislosti s implementaci Smérnice
evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/49/ES ze dne 18. ¢ervna 2009. Zékon zapracovava
Natizeni Evropského parlamentu a Rady €. 1606//2002 ze dne 19. ¢ervence 2002 ve znéni
¢. 297/2008 o uplatiovani Mezinarodnich standardi Gcetniho vykaznictvi (IFRS) a zjed-

nodusend pravidla pro konsolidaci. (Portal daiiovych poradct a profesionald, 2011)
V ceskych predpisech tak doslo k zdsadni zméné a zna¢nému priblizeni se IFRS.

Timto krokem doslo k bezesporu vyznamnému zlomu ve vyvoji ¢eské Gcetni legislativy a

evropské harmonizaci ucetnictvi.
Nové¢ predpisy se IFRS znaéné podobaji, ale nejsou tak podrobné.
Mezi nejvyznamnéjsi oblasti, kterych se novelizace dotkla, patfi:

e vymezeni konsolidované ucetni zavérky a povinnost ovéteni auditorem,

e povinnost sestaveni konsolidované Gcetni zavérky,

e moznosti, kdy neni nutné sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku,

e vymezeni konsolida¢niho celku,

e zmény v povinnosti podrobit se konsolidaci ze strany konsolidovanych ucetnich
jednotek

e pouziti Mezinarodnich Gcetnich standardi IFRS pro nekonsolidovanou ucetni za-

vérku (Deloitte, 2011)

Pokud neni dle ¢eskych ucetnich standardl nastinéno feSeni pro konkrétni situaci, je moz-
no se v takovém piipadé inspirovat pfimo Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi

(IFRS). (Loja, 2002, s. 12)
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3 KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA V SOULADU S IFRS

3.1 Mezinarodni harmonizace ucetnictvi

Ekonomika v celosvétovém meéfitku stale vice usiluje o odbourani narodnich hranic. Zvy-
Suje se potieba sjednotit nejen informacéni systémy pro urychleni vzajemné komunikace,
ale 1 srovnatelnost, spolehlivost a vSeobecnou srozumitelnost ekonomickych informaci.

(Dvorakova, 2011, s. 3)

V ramci Evropy dochézi nejen k ekonomickému, ale také politickému sjednocovani a sna-
ze o centralizaci rozhodovacich pravomoci. V navaznosti na tuto situaci se zvysuje potieba

ucetni harmonizace.

V dnesni dob¢ existuji tfi vyznamné linie svétové harmonizace ucetnictvi. Jedna se o Me-
zinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IFRS, tcetni smérnice Evropské unie a v nepo-

sledni fad¢ také narodni tcéetni standardy USA — US GAAP. (Dvorakova, 2011, s. 3)

3.1.1 Harmonizace ucetnictvi a vykaznictvi v Evropské unii

Regulace Gcetnictvi a vykaznictvi v rdmci Evropské unie zapocala jiz roku 1978, kdy byla
vydana prvni smérnice tykajici se individualni Gcetni zaveérky. Postupem let byly vytvore-

ny 1 dal8i smérnice napomahajici evropské harmonizaci. Jsou jimi nasledujici:

o Ctvrtda smérnice Rady Evropského spolecenstvi (1978) — zabyva se obsahem roc¢ni
ucetni zavérky. Roku 2008 byla doplnéna o dalsi tfi tcetni smérnice.

o Sedma smérnice Rady Evropského hospoddiského spoleCenstvi (1983) — je véno-
vana konsolidované ucetni zavérce.

o  Smérnice Evropského parlamentu Rady 2006/43/ES o povinném auditu rocnich a

konsolidovanych ucetnich zavérek (Dvotékova, 2011, s. 3)

Pro ucely hlubSich harmoniza¢nich postupii vySe uvedené smérnice prestaly postacovat.
Hlavnim problémem bylo velké rozpéti variantnich feSeni a pfistupll, které umoznovaly.
Diivodem byla snaha o nalezeni kompromisu mezi jednotlivymi ucetnimi systémy a regu-

la¢nimi metodami.

V roce 2000 byl tento problém odstranén, a to implementaci tzv. nové harmonizacni stra-
tegie. (Dvorakova, 2011, s. 4) Ta uvedla IFRS jako nastroj jednotné regulace evropského
ucetnictvi a spole¢nostem registrovanym na evropskych burzach cennych papirt stanovila

jako povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku v jejich souladu.
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K zajisténi spravné implementace IFRS do jednotlivych narodnich tcetnich systému byl
vytvoren tzv. schvalovaci mechanismus. Ten stanovuje jako zdvazné pouze ty standardy,
které¢ byly schvaleny Vyborem pro regulaci ucetnictvi za vypomoci poradni skupiny
EFRAG (European financial reporting advisory group) a soucasn¢ byly zvefejnény

v Utednim véstniku. (Dvoiakova, 2011, s. 4-5)

Jednou z prednosti tvorby a jednotlivych uprav IFRS je jejich vefejna prezentace a moz-
nost vysloveni nazort na konkrétni dokumenty odbornou vetejnosti. Aktualné¢ projednava-

na témata lze nalézt na http://www.iasb.co.uk/.

Sramkova uvadi, Ze konsolidovanou uéetni zavérkou se primarné zabyva standard IAS 1 —
Prezentace ucetni zaveérky a standard IAS 27 — Konsolidovana a individualni ucetni zaver-
ka. (Sramkova, 2009) Bohusova dodava, ze IAS 1 stanovuje zakladnu pro prezentaci obec-
né Ucetni zavérky, ¢imz zajistuje srovnatelnost tcetnich zavérek se zavérkami jinych tcet-
nich jednotek. (Bohusova, 2008, s. 40) Spole¢nost Deloitte dale uptesiiuje podstatu IAS
27, v kterém je popsano, kdy ucetni jednotka musi konsolidovat jinou ucetni jednotku, jak
uctovat o zmeéné vlastnického podilu, jak sestavit individudlni ucetni zavérky a souvisejici

informace. (Deloitte, 2011)

3.2 Koncepéni ramec IFRS

Koncepcni rdmec je teoreticky zaklad pro pochopeni Mezinarodnich standardl ucetniho
vykaznictvi a pii jejich aplikaci ma své nezastupitelné misto. (Bohusova, 2008, s. 23; Jilek,
ucetniho vykaznictvi, ktera vymezuje zakladni pojmy a je vychodiskem pfti feSeni konkrét-
nich ucetnich problémi. Jsou zde definovany Gcetni zasady a piedpoklady, zakladni prvky
ucetni zaveérky, kritéria pro uznani a vyjadreni téchto prvka a vychozi baze jejich ocenéni.

(Dvorakova, 2011, s. 15)

Cil koncepcéniho ramce

e sjednoceni pojmii,

e obsahové vymezeni pojmu a zpiisobil ocenéni,

e vytvafeni podminek pro harmonizaci pravnich predpisti a standardii jednotlivych
zemi,

e vypomoc pro auditory pti tvorbé vyrok,


http://www.iasb.co.uk/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

e vypomoc pro uzivatele pii interpretaci udaji ucetni zaveérky. (Bohusova, 2008, s.

23)

Zakladni struktura koncepcéniho ramce

e (cel, ptisobnost,

e uzivatelé ucetni zaverky,

e informacni potieby,

e financ¢ni pozice, vykonnost,

e zikladni ptedpoklady potitebné pro zpracovani ucetni zavérky,
e kvalitativni hledisko ucetni zavérky,

e vykazovani a oceflovani,

e vymezeni vlastniho kapitalu a jeho uchovani. (Bohusova, 2008, s. 23-24)

3.3 Povinnost pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky v souladu s
IFRS

V souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi je povinnost sestavit konsoli-
dovanou ucetni zaverku pro ty konsolidujici ucetni jednotky, které jsou emitenty cennych
papirt piijatych k obchodovani na regulovaném trhu se sidlem v kterémkoliv ¢lenském
staté¢ Evropské unie. Ty konsolidujici ucetni jednotky, které podminku nesplituji, mohou
pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky taktéz pouzit Mezinarodni ucetni standardy

IFRS. (KDP, 2011, s. 681)

At uz je podnik povinen sestavit ucetni zavérku v souladu s IFRS, ¢i se tak dobrovolné
rozhodl, je tfeba mit na paméti, Ze za zavérku sestavenou podle IFRS je mozno povazovat
pouze tu, ktera spliiuje vSechny standardy bez vyjimky, a to nejen z hlediska metod konso-
lidace, ale sou€asné Ucetnich metod pouZitych pii sestavovani individudlnich Ucetnich za-

vérek.

Utetni zavérka miize tedy byt prezentovana jako ,,sestavena dle Mezinrodnich standardii
ucetniho vykaznictvi“ jen tehdy, pokud je v souladu s platnym znénim vSech standardd,
byt by mélo jit o drobnou odchylku. (Harna, 2002, s. 8)

3.4 Predkladani ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka musi byt predkladana matefskym podnikem a je povinnost

Vv ni obsdhnout v§echny dcefiné podniky.
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3.5 Vyjimka v predkladani u¢etni zavérky
Vyjimka plati pro néasledujici matetské podniky:

e pokud jsou jiz konsolidovany v ramci jiné spolecnosti,

e jsou zcela vlastnény jinym podnikem,

e pokud vlastni povoleni od mensinovych vlastnikd, jejich cenné papiry nejsou ob-
chodovany na vetejnych trzich a vstup na vefejny trh neni v budoucnu planovan.

(PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., 2009, s. 23)

3.6 Dceriné podniky

Pii definovani vztahu matetsky/dcetiny podnik je v rdmci IFRS zakladnim pojetim vyko-

navani kontroly.

Kontrolou se pro ucely IFRS rozumi schopnost matefského podniku fidit provozni a fi-
nan¢ni aktivity dcefiné spolecnosti, a to za ucelem ziskani uzitku. (PricewaterhouseCoope-

rs Audit, s.r.o., 2009, s. 23)

Je ptedpokladem, Ze kontrola existuje, pokud matetskd spolecnost vlastni prostfednictvim
dcefinych firem pfimo nebo neptimo vice nez polovinu hlasovacich prav. Kontrola je sou-
Casné chéapana 1 pro piipad, kdy matetska spolecnost vlastni polovinu nebo méné hlasova-
cich prav, ale ma pravni nebo smluvni narok kontrolovat vétSinu hlasovacich prav nebo
hlast ve spravni radé. Vyjimec€nou situaci je, pokud kontrolu vykonava podnik, ktery drzi
velky pocet akcii jineho podniku, v ptipadé€, Ze se nejednd o vice nez 50 % a jestlize vlast-
nici vétSiny hlasovacich prav nejsou schopni hlasovat proti ovladajicimu podniku. Divo-
dem nejcCastéji byva neschopnost se pro tento ucel spojit. (PricewaterhouseCoopers Audit,

s.r.o., 2009, s. 23)

3.7 Vyhody/nevyhody uziti IFRS pri sestaveni konsolidované ucetni za-
vérky
Jak jiz bylo uvedeno, k ptfechodu na Mezinarodni standardy tcetniho vykaznictvi (IFRS),

diive zndmé pod pojmem Mezindrodni ucetni standardy (IAS), se mize rozhodnout Gcetni

jednotka zcela dobrovolné, a to i pokud to neni jeji povinnosti.

VétSina spolecnosti ovSem zije v mylné domnénce, ze se jedna pouze o formalitu a pre-

chodu neptiklada ptiliSny daraz. V tomto ohledu je tfeba si uvédomit, Ze pfechod na IFRS
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muze vyrazn¢ ovlivnit vykazované vysledky hospodareni. Pro podnik tento krok znamena

komplexni zménu ucetnich zésad, doposud uzivanych postupti a novy zptsob prace.

I presto, ze muze byt piechod na IFRS a jejich nasledné vyuzivani zna¢né problematické,
je tieba vzit v potaz 1 mnoho vyhod, které k aplikaci Mezinarodnich standardii ucetniho

vykaznictvi neodmysliteln¢ patii.

V nasledujici ¢asti budou vyjmenovany a stru¢né popsany nékteré vyhody i nevyhody im-
plementace IFRS.

Wyhody

Srovnatelnost udajii

Celosvétové kapitalové trhy se zvetSuji a potykaji se s neustalym piilivem investord. Zde

jsou zékladem informace, jejich dostupnost a srovnatelnost s jinymi uzivateli.
A pravé mozna srovnatelnost je hlavni vyhodou IFRS.

Pokud potencialni investor neporozumi tGcetnimu vykaznictvi dané spole¢nosti, jen ziid-
kakdy se do ni rozhodne investovat. Proto pro néj prezentované tidaje musi byt jasné, sro-

zumitelné a lehce zhodnotitelné. (PricewaterhouseCoopers, 2004, s. 7)
Davéryhodnost

Zavedeni IFRS tedy zvySuje divéryhodnost firmy, podnécuje investory, zvysSuje konku-
renceschopnost, dostupnost finan¢nich prostiedkti a celkovou hodnotu spole¢nosti. I z toho
divodu se mnoho spolec¢nosti dobrovolné potyka s ptechodem na IFRS. (Pricewaterhou-

seCoopers, 2004, s. 5-6)
Zefektivnéni rozhodovaciho procesu

Nadnarodnim skupinam, jejichz dcefiné spolecnosti se mohou nachéazet v riznych zemich,
zavedeni IFRS zna¢né usnadnuje spolupraci jednotlivych celktl, vnitini komunikaci a

Vv zavislosti na tom, dochazi k zefektivnéni a celkovému urychleni rozhodovacich procesti.
Nevyhody
Casova ndarocnost

Pfi planovani potfebnych zmén, jejich zavedeni a fungovani, je tieba pocitat s jistymi ca-
sovymi naroky. Implementace novych postupli a systémovych zmén vyZaduje peclivé na-

planovani a dodrZzovani striktné stanovenych pravidel. Pokud se zavadéni téchto predpist
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podceni, nebude dosazeno o¢ekavané vypovidaci hodnoty a pro podnik byl tedy cely pro-
ces zbyteény. V takovém piipad¢ miize dojit i k negativnim zméndm a znaénému zhorSeni

vykazovanych vysledki.
NaruSeni chodu spolecnosti

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o proces ¢asové a technicky naro¢ny, je soucasné potieba
zachovat dosavadni chod spolecnosti a zavadéni novych postupti skloubit s jiz zab&hlou
podnikatelskou Cinnosti. Cely pfechod musi probéhnout hladce a v kompatibilité s jiz pro-
bihajicimi aktivitami.

Podnikové zmény

Spole¢né se zavedenim IFRS je nutno pocitat s potfebou mnohych zmén. Ty se budou pie-
devsim tykat ucetnich a vykazovacich postupti, fungovani, ¢i zavedeni novych ekonomic-

kych systémil, ale také moznych personalnich zmén.

Vsem vysSe zminénym inovacim, je potieba ptizptisobit znalosti jednotlivych zaméstnanci,
popripad¢ piijmout zaméstnance nové.

Zmény ciselnych udaju

IFRS a ceské predpisy maji mnoho odliSnosti a je tfeba pocitat i s rozdilnymi vystupy.
Znaén¢€ narocnym ukolem proto zlstava nashromazdéni veskerych ¢iselnych udaji a de-
tailni analyza toho, jak pfechod na nové postupy tyto informace ovlivni. Pricewaterhouse-
Coopers v navaznosti na popsanou situaci tedy upozoriuje, ze v ramci implementace IFRS

je nezbytné pocitat s moznou zménou hodnoty aktiv, ¢i celkové odliSnym vnimanim vy-

konnosti podniku. (PricewaterhouseCoopers, 2004, s. 5-7)
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4 ROZDILY MEZI IFRS A CESKYMI PREDPISY

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS), vyddavané Radou pro mezinarodni
svete. Tyto standardy nejsou obecné platnou pravni normou. Jedna se o ucetni systém za-
lozeny primarné€ na principech, ktery muze byt ve vétsi ¢i mensi mife pfijiman do narod-
nich ¢i nadnéarodnich legislativ. Oproti tomu ceska ucetni legislativa je narodnim ucetnim
systémem, ktery je zaloZen na striktné stanovenych pravidlech a podléha pozadavkim
predpisti vydavanych Evropskym spole¢enstvim a z nich plynoucich zavazki pro Ceskou
republiku. Oba tyto systémy jsou zalozeny na zcela odliSnych prioritich a zésadach.

(Ernst&Young, 2006, s. 1)

Pokud je konsolidovana Gcetni zavérka sestavovana na zaklad€ IFRS, je potieba sjednotit
vystupy tak, aby podavaly relevantni srovnatelné informace. Kazdy narodni ucetni systém

ma sva specifika a s t€émi je nezbytné se pro ucely konsolidace vypotadat.

V nasledujici ¢asti budou rozebrany tfi oblasti, v kterych se ¢eské predpisy lisi od zpraco-
vani podle IFRS a mohou tedy zaznamenat rozdilné vysledky, které musi byt nasledné

upraveny.
Tyto oblasti jsou vybrany jako teoreticky zaklad pro ucely praktické ¢asti prace. V analy-
zované dcefiné spole€nosti, jsou prave tyto témi nejvyznamnéjSimi.

4.1 Zasoby

4.1.1 Vymezeni zasob dle IFRS

Zasobami, jejich pohybem a ucetnim zobrazenim se zabyva IAS 2 — Zasoby. Ten charakte-
rizuje zasoby jako:

e 7boZi — aktiva uréena k prodeji v béZzném podnikani,

e nedokoncend vyroba — aktiva ve vyrobnim procesu uréena k prodeji,

e material — aktiva ve form¢ surovin a spotfebniho materialu, které budou spottebo-

vany ve vyrobnim procesu nebo pii poskytovani sluzeb. (Bohusova, 2008, s. 78)

4.1.2 Ocenovani zasob dle IFRS

Zasoby jsou ocenovany niz$i z hodnot nékladii na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné

hodnoty. (Jilek, Svobodova, 2012, s. 86) Spole¢nost Ernst& Y oung toto ustanoveni dopliu-
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je o tvrzeni, Ze provedena snizeni je mozno stornovat na ptivodni hodnotu. (Ernst&Young,

2006, s. 85)

Pro stanoveni ceny zasob je pouzivana metoda FIFO nebo metoda vazeného aritmetického
pruméru. Tfeti mozna metoda, tedy LIFO, a jeji pouziti je pro ucely IFRS zakazano. (Pri-

cewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., s. 10)

4.1.2.1 Naklady na po¥izeni a tvorbu zdsob

Do ocenéni zasob jsou zahrnuty veskeré naklady spojené s nakupem ¢i pfeménou a jiné
naklady vynakladané na uvedeni zasob do jejich soucasného stavu. Ocenéni je snizovano o

slevy a jiné srazky. (Bohusova, 2008, s. 79-80)

4.1.2.2 Cistd realizovatelnd hodnota

Ocenéni na zéklad¢ Cisté realizovatelné hodnoty vychazi se zasady opatrnosti a tyka se
zasob, jejichZ ocenéni na urovni nakladii je vyssi nez jejich predpokladanéd prodejni cena.

(Bohusova, 2008, s. 86)

Snizeni na ¢istou realizovatelnou hodnotu je zpravidla feSeno tvorbou opravnych polozek,

a to v obdobi, kdy doslo k poklesu hodnoty.

Pro ocenéni materidlu plati, Ze jeho hodnota nesmi byt sniZena, pokud vyrobky, na jejichz
vyrobu byl material pouzit, budou prodany za cenu stejnou nebo vyssi nez byly néklady

vynaloZené na jejich vyrobu. (Bohusova, 2008, s. 86)

4.1.3 Srovnani s ¢eskou legislativou

V Ceské pravni Upravé neni piesné stanovena definice zasob. Jednotlivé polozky jsou

uptesnény v provadéci vyhlasce k zdkonu o Gcetnictvi, a to jako rozvahové polozky.

Jednim z nejvyznamnéjSich rozdili v oblasti zasob jsou nahradni dily. V ¢eském pojeti
jsou néhradni dily povazovany za zasoby. [FRS vymezuje nédhradni dily jako samostatnou
slozku budov nebo zatizeni a jsou bliZe specifikovany v IAS 16 - Pozemky, budovy a zafi-

zeni. (Bohusova, 2008, s. 87)

Ceské piedpisy i IFRS v piipadé ocenéni uplatiiuji zasadu opatrnosti a na ocefiovani zasob
pohlizeji obdobné.

Rozdilny pfistup obou systému je v oblasti ocenéni materialu. Jeho Ucetni hodnota nesmi

byt snizena pod Uroven pofizovacich nakladl, pokud je pfedpoklad, Ze material bude pou-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

zit k vyrob¢ vyrobki a ty nebudou prodany za cenu nizs$i, nez byly naklady vynalozené na

jejich potizeni. (Bohusova, 2008, s. 87)

4.2 Leasing

Leasingem se zabyva IAS 17 — Leasingy.

4.2.1 Vymezeni leasingu

Leasing je v ramci IFRS definovan jako dohoda, na jejimz zakladé pievadi pronajimatel na
najemce pravo uzivat aktivum po stanovenou dobu, a to za uhradu formou jednorazové

platby nebo vice plateb v prabéhu smluvené doby. (Jilek, Svobodova, 2012, s. 113)

4.2.1.1 Financni leasing

Finanéni leasing je chapan jako forma leasingu, u které se na najemce pievadi veskera rizi-
ka, spolu s uzitky plynoucimi z vlastnictvi aktiva. Pfevedeni majetku do vlastnictvi najem-
ce muize, ale nemusi na konci vztahu probéhnout a pro vymezeni finan¢niho leasingu neni
tento fakt rozhodujici. (Bohusova, 2008, s. 137; Jilek, Svobodova, 2012, s. 114) Aby nedo-
Slo k omylu a leasing byl klasifikovan spravné jako finan¢ni, poskytuje IFRS soupis ukaza-
telli upfesiiujicich jednotlivé formy leasingu a napomahajicich tak jejich spravnému zata-

zeni. (PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., S. 46)

N4jem financniho leasingu je ukoncen okamzikem splaceni celého zavazku pronajimateli
nebo navracenim majetku jako nesplaceny ziistatek pijcky na konci jeho prondjmu. (Bohu-

Sova, 2008, s. 137)

Bohusova taktéz uvadi, ze predmét prondjmu a zdvazky s nim souvisejici, jsou vykazovany
V rozvaze najemce, ktery soucasné provadi odpisy. (Bohusova, 2008, s. 160) Ernst&Young
toto tvrzeni dopliiuje informaci, Ze v rozvaze je uvedena realnd hodnota najatého majetku
na pocatku leasingu nebo pokud je niz$i, sou¢asna hodnota minimalnich leasingovych pla-
teb. Redlna hodnota a soucasnd hodnota leasingovych plateb byvaji stanoveny na zacatku
leasingu, kdy aktivum i z&dvazek za budouci leasingové platby jsou vykazany v rozvaze ve
stejnych castkach a pocatecni piimé ndklady ndjemce jsou k aktivu pficteny dodatecné.
Leasingové platby placené ndjemcem jsou rozdéleny mezi finan¢ni néklady a sniZeni ne-
splaceného zavazku. Zminéné finan¢ni ndklady by mély byt rozpustény do obdobi trvani
leasingu tak, aby byla zajist€éna konstantni turokova mira u zbylého zavazku.

(Ernst&Young, 2006, s. 112)
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4.2.1.2 Operativni leasing

Je definovan jako leasing jiny neZ finan¢ni, ktery nesplituje podminky pro jeho klasifikaci.

(Jilek, Svobodova, 2012, s. 114)

4.2.2 Srovnani s ¢eskou legislativou
Ceské uéetnictvi se samostatng leasingu nevénuje. Je vychazeno z danové legislativy.

Oba systémy rozliSuji jak financ¢ni, tak operativni leasing, ale vyrazné se rozchazeji v ob-
lasti zachyceni a vykazovani finan¢niho leasingu. V pifipadé Ceské legislativy byva akti-
vum pronajaté formou finan¢niho leasingu vedeno na podrozvahovych uctech. Béhem do-
by trvani leasingové smlouvy je v rozvaze zauctovana pouze prvni leasingova splatka, kte-
ra je Casove rozliSena do nakladl a zavazky z béznych splatek ndjemného. Pti ukonceni
leasingové smlouvy by mél byt predmét leasingu vykdzan v rozvaze nijemce jako hmotny
majetek, a to v pofizovaci cené zaplacené najemcem na konci leasingového obdobi. Akti-

vum by soucasn¢ mélo byt odepisovano stejnym zptisobem jako ostatni investi¢ni majetek.

Predmét leasingu je tedy po celou dobu vykazovan v rozvaze pronajimatele. Fakt, ze nad
aktivem ma kontrolu najemce, neni zohlediiovan. (BohuSova, 2008, s. 160)

V ptipadé operativniho leasingu se oba ucetni piedpisy shoduji v pozadavku, aby byl maje-
tek vlastnény pronajimatelem uctovan jako dlouhodoby hmotny majetek a odpisovan po
celou dobu pouZitelnosti. Pfijem z poskytované¢ho prondjmu je zpravidla vykazovan po
celou dobu trvani najmu, a to rovnomérné v jednotlivych obdobich. (PricewaterhouseCoo-

pers Audit, s.r.o., s. 47)

4.3 Financni derivaty

Finan¢nimi derivaty se v ramci IFRS zabyva IAS 39 — Finan¢ni néstroje.

4.3.1 Finan¢ni derivat dle IFRS

IFRS definuje finan¢ni derivat jako finan¢ni néstroj, jehoZ hodnota se méni v zavislosti na
urcité proménné nebo podkladové sazbé€. Jeho ziskani vyZaduje malou nebo Zadnou inves-

tici a byva vyporadan v budoucnu. (PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., . 66-68)

4.3.1.1 Hedging

Spolecnosti majici zahranicné obchodni aktivity, jsou ucastniky mezinarodniho ménového

trhu. Vyvozci soustifed’uji svou pozornost na prodej cizich mén a dovozci na jejich koupi.
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Me¢novy trh, a to pfedevsim v dobach celosvétové financni krize, je ale vystaven neustalym
zménam, které mohou pro podnik znamenat neocekavané ztraty. Redlnd cena kupované
nebo prodavané komodity se mize ménit a obchod, ktery se zpocatku zdal byt profitni,
muze nakonec byt ztratovy. A pravé hedging je zplsob, kterym se da negativnim vlivim
trznich vykyvi predejit.

Hedging, neboli zajisténi proti ménovému riziku, je tedy forma ochrany penéznich pro-
stiedkt pfed nepfiznivym vyvojem ceny. Princip spoc¢iva ve fixaci sou¢asné ménové hod-
noty vzhledem k uzavienému obchodu a riziko nepfiznivého vyvoje ménového kurzu se
tak vytraci. Spolecnost je tak schopna planovat své budouci obchodni aktivity a zhodnotit

finanéni vysledky, které nejsou zkreslovany ménovym vyvojem. (Instaforex, 2013)

Pravé hedging je finanénim derivatem vyuZzivanym ve spolecnosti, ktera bude blize pied-
stavena Vv praktické Casti prace a ktera v této polozce eviduje znacné rozdily zpisobené
odliSnym zpracovanim dle ceské legislativy a Mezinarodniho ucetniho vykaznictvi, se kte-

rymi je tfeba se pro ucely konsolidace vyporadat.

4.3.2 Ocenéni

Derivaty jsou zachycovany ve vykazu financni pozice, a to jako finan¢ni aktivum nebo
finan¢ni zavazek. Jsou ocenovany v realné hodnoté k datu pofizeni a do ceny nejsou zahr-
novany piimé vnéjsi transakeéni ndklady. Bez ohledu na fakt, zda existuje zajiStovaci vztah,
¢i nikoliv, je vyZzadovano nasledné ocenéni v realné hodnoté, pfi¢emz zmény v realné hod-
noté derivatl jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztrat v okamziku kdy vzniknou. Vyjimku
tvoii derivaty, které spliiuji podminky pro uctovani o zajisténi penéznich toku. (Price-
waterhouseCoopers Audit, s.r.o., s. 66-68)

Derivaty, u kterych nelze jednoznacné ur€it jejich redlnou hodnotu jsou vykazovany v po-

fizovaci cené€ snizené o ztratu ze znehodnoceni nebo amortizaci, a to az do doby splaceni.

(PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., s. 66-68)

4.3.3 Zajisténi penéznich toki

Zajistovaci nastroje jsou oceniovany realnou hodnotou. Zisk ¢i ztrata z nich plynouci jsou
Vv prvnim kroku uc¢tovany do vlastniho kapitdlu a nasledné postupné rozpoustény do zisku

nebo ztraty soub&zné s U€inky zajisténé polozky.

Pro zisk nebo ztratu z financnich ndstrojti, které jsou pouzity pro zajisténi ocekavanych

nakupt nefinan¢nich aktiv nebo zavazki, je pouzivana uprava ocenovaciho zékladu, tedy
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zisk nebo ztrata miize byt soucasti pofizovaci ceny aktiva nebo zavazku. Tento zplisob neni
povolen pro finan¢ni aktiva a zdvazky. Zistatek na Gctu vlastniho kapitalu je zde postupné
prevadén do zisku nebo ztraty proti zisku nebo ztrat¢ ze zajisténé polozky. [(Price-

waterhouseCoopers Audit, s.r.o., s. 66-68)

4.3.4 Uketnictvi

Uctovani o zajistovacich instrumentech je povoleno, nikoliv vSak povinnosti Gcetni jed-

notky.

Ucetni jednotka je povinna vést dokumentaci strategie a cilli pro fizeni rizik a zpusobu,
jakym hodnoti G¢innost prislusnych instrument. Ta musi byt nepfetrzit¢ métena. (Price-

waterhouseCoopers Audit, s.r.o., s. 66-68)

O zajistovacim vztahu mize byt G€tovano jako o zajisténi pouze v pfipadé, kdy budou

splnény nasledujici podminky:

e na pocatku je zdokumentovan a pevné ustanoven zajiStovaci vztah, spole¢né
s cilem a strategii tcetni jednotky,

e ocekava se vysoka ucinnost zajisténi,

e ocekavana transakce, ktera je pfedmétem zajisténi musi, byt vysoce pravdépodob-
n4, ale zarovei se s ni musi pojit riziko zmény, ktera ovlivni vysledek hospodateni,

e Ucinnost zajisténi, tedy redlnou hodnotu nebo penézni toky, je mozno spolehlivé
mefit,

e 73jiSténi je v pribéhu obdobi, pro které je urCeno neustdle posuzovano.

(Ernst&Young, 2006, s. 78)

PricewaterhouseCoopers ve své literatufe uvadi, Ze zajiSténi by mélo byt vysoce uc¢inng,
s dodatkem Ernst&Young, ze definice ucinnosti je uvedena v IAS 39 v tzv. implementaéni
pfirucce. V té je popsano, Ze zajisténi muze byt chapano jako G€inné pouze v ptipade, Ze
existuje predpoklad, Zze zmény redlnych hodnot nebo piislusnych penéznich tokl zajist'o-
vaciho nastroje kompenzuji zmény zajisStované polozky téméei 100% (prospektivni test) a
redlné vysledky se pohybuji vrozmezi 80-125% (retrospektivni test). (Ernst&Young,
2006, s. 78; PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., s. 66-68)

4.3.5 Zverejnéni

Pozadavky na zvetejnéni dle IFRS jsou znacné rozsahlé a vztahuji se na vS§echny podniky.
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Zvetejiiované udaje musi zahrnovat obecné informace o zpiisobu vyuzivani finan¢nich
nastroji, redlné hodnoty a detailni informace o likvidité a zajistovacich aktivitach. (Price-

waterhouseCoopers Audit, s.r.o., s. 66-68)

4.3.6 Srovnani s ¢eskou legislativou

Financ¢ni derivat v ceském pojeti je chapan jako néstroj, jehoz hodnota se vztahuje ke kur-
zu nebo hodnoté cennych papiri, ménovych kurzt, tirokové mife, urokovému vynosu nebo
jinym derivatim, finan¢nim indextim ¢i finanénim kvantitativné vyjadfenym ukazatelim a
Z kterého plyne pravo na vyporadani v penézich nebo ve formé¢ dodani majetkové hodnoty.

(Business center, 2013)

Stejné jako v ptipad¢ IFRS jsou derivaty zachycovany ve vykazu o finan¢ni pozici jako

finan¢ni aktiva nebo finan¢ni zavazky.

Dle ¢eskych ptedpisii je vychozim ocenénim pofizovaci cena, kterd zahrnuje i pfimé vnéjsi

transak¢ni naklady. (PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., s. 66-68)

Pfi nasledném ocenéni a v ptipad¢ derivatu, u kterého nelze urcit redlnou hodnotu, je po-

stup srovnatelny s mezinadrodnim tc¢etnim vykaznictvim.

Problematika zajisténi penéznich toku je taktéz totozna s IFRS, s vyjimkou finan¢nich ak-

tiv a zavazki. Pro ty je pouzivana uprava ocenovaciho zakladu.

Metodika uctovani zajistovacich produkt s mezinarodnim ucetnim vykaznictvim rozchazi
pouze v ptipad¢ prospektivniho testu. Pro ten neni stanovena témeét absolutni hranice, jak
je tomu v ptipadé IFRS, ale je pouzivano rozmezi stejné jako u testu retrospektivniho, tedy

80-125%. (PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., s. 66-68)

Pozadavky na zvetejiiované informace dle ¢eskych predpist jsou méné piesné. Podrobnéjsi

pozadavky jsou kladeny na financ¢ni instituce.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI FIRMY

5.1 Konsolidace Knorr-Bremse AG

Knorr-Bremse, se stalym sidlem v Mnichové, je pivodem némecka firma, na trhu ptisobici
jiz vice nez 100 let. Byla zalozena roku 1905 Georgem Knorrem v Berlin€ a na pocatku let
1923 — 1939 byl hlavnim firemnim zaméfenim vyvoj pneumatické brzdy pro nakladni vla-
Ky. Postupem c¢asu se podnik dostal do pozice nejvétsiho vyrobee brzd pro kolejova vozi-
dla v Evropé¢, patentoval si prvni pneumatické brzdy pro uzitkova vozidla a roku 1939 jiz
bylo 90% vsech némeckych nakladnich vozidel o hmotnosti 7-16 t vybaveno brzdami od
spolecnosti Knorr-Bremse. Po par letech se novym sidlem spolecnosti stal Mnichov a v 70.
letech se firma se svymi vyrobky prosadila na americkém trhu. V rozmezi let 1990 — 2000
byla vytvofena mezinarodni vyrobni skupina prostiednictvim dcefinych spole¢nosti a akvi-
zici a firma zacala budovat zastoupeni po celém svété. V soucasné dobé spolecnost plisobi
jako ptedni vyrobce brzdovych systémi pro kolejové a uzitkové vozidla, modernich brz-
dovych systémd, dveinich systému, klimatiza¢nich zatizeni pro kolejova vozidla a tlumict
torzniho kmitani pro spalovaci motory. Skupina Knorr-Bremse vlastni vice jak 85 praco-
vist' v 27 zemich, véetn& Ruska, Ciny nebo Kanady a jako ziklad budouciho uspéchu na
svétovych trzich vidi inovacni politiku. Z toho divodu je kazdy rok investovano do vy-
zkumu a vyvoje a dochdzi tudiz k neustalé snaze o udrzeni inovac¢niho potencidlu. V roce

2012 bylo do inovaci investovano 250 mil. eur. (Interni materialy Knorr-Bremse, 2012)

5.1.1 Ekonomické udaje

V nasledujicim grafu je znazornén trend vyvoje naklad a vynost skupiny Knorr-Bremse
v letech 2008-2012.

Je evidentni, Ze vyvoj ziskovosti byl, az na drobnou odchylku v roce 2009, ve vSech letech
rostouci. Vykazované tdaje mohou ovSem putsobit ponékud piekvapivé vzhledem

k celosvétové financni krizi, ktera se dotkla podniki témét po celém svéte.

Z &iselnych hodnot skupiny Knorr-Bremse neni evidentni zadny vyraznéjsi propad, a to
z toho divodu, ze smlouvy na dodavky brzdovych systému jsou uzavirany na obdobi 3-5
let doptedu. Kladné hodnoty jednotlivych let jsou tedy vysledkem smluv uzavienych jiz
Vv obdobi let 2003-2007, tedy v obdobi pted krizi a na jejim pocatku. Vliv krize by mél byt
tedy patrny az v prubéhu tohoto a nasledujicich let. Spolecnost ale neoc¢ekava az tak vyraz-

ny vypadek, vzhledem k tomu, Ze ma fadu jiZ nasmlouvanych zakazek v Rusku, ¢imz ale-
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sponn Casteéné vyplni vypadek evropského trhu. Soucasné dochdzi ke zméné tendence

v fesSeni krize a je realizovana vétsi mira jednorazovych investic i v ramci Evropy.

Vyvoj nakladti a vynost skupiny Knorr-
Bremse
(mld. eur)

m Naklady

H Vynosy
Vynosy
Naklady

2011

2012

Obr. 2: Vyvoj nakladd a vynost skupiny Knorr-Bremse (Interni materialy Knorr-Bremse,
2008-2012)

5.2 Konsolida¢ni jednotka IGE-CZ s.r.0.

Spole¢nost IGE-CZ s.r.0. byla zalozena v roce 1997, a to jako vyrobce elektromechanic-
kych dvetnich pohont pro vozidla hromadné piepravy osob. Vyrobky byly pouZivany jak
pro modernizaci stavajicich dopravnich prostredku, tak pro vyrobu novych. Firma se velice
rychle stala zarukou kvality a spolehlivosti a jiz v roce 1998 dodavala své dveini pohony
pro tramvaje pfednim dopravnim podnikiim a jinym vyznamnym odbératelim. Svou put-
sobnost jiz v prvnich letech podnikani rozsitila z Ceské republiky na Slovensko a do Pol-
ska a své dvetni pohony zacala dodavat i vyrobctim autobusi. Postupem let se spole¢nost
prestéhovala do vétsich prostor a roku 2003 se spolu s dokonc¢enim vyvoje elektromecha-
nického dveiniho pohonu pro ptedsuvné dvete primarn¢ zameétila na spolupréci s vyrobci
tramvaji. Roku 2008 se spole¢nost zaélenila do skupiny Knorr-Bremse a svou pozici na

trhu tak jesté vice upevnila. (Interni materialy IGE-CZ, 2011)
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5.2.1 Ekonomické udaje

Z nésledujiciho grafu je evidentni, ze do roku 2011 se firma potykala s pozitivnim vyvo-
jem. Zlomovym se stal rok nasledujici a zaporny trend je doposud udrzen i v roce 2013.

V téchto dvou letech Celila znacnému vypadku objednavek, prodleni doslych plateb a stala
se ucastnikem soudniho sporu, ktery k pozitivnimu vyvoji nepfispél.

Spolec¢nost ukoncila spolupraci s vyznamnym klientem a doslo ke zpozdéni stézejnich pro-

jektt, které mély prispet ke kompenzaci.

Z vyse zminénych divodl byla spolecnost pod natlakem koncernu nucena ucinit fadu opat-

feni, ktera ovSem ne vzdy vedla ke zdarnéjsim vysledktm a propad hospodatského vysled-
ku se tak nadale zvétsoval.

Vyvoj nakladi a vynosi IGE-CZ
(tis. Kc)
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Ob Vyvoj nakladt a vynost spole¢nosti IGE-CZ (Interni materialy IGE-CZ, 2009-2012)

5.3 Konsolidac¢ni jednotka IFE-CR, a.s.

Dalsi, dcefinou spolecnosti, tedy konsolida¢ni jednotkou, je IFE-CR, a.s. Ta se obdobné,
jako IGE-CZ nachazi v Brné a vzhledem k faktu, Ze obé dcefiné spole¢nosti spolu velice
uzce spolupracuji, bude firma casto v ramci této prace taktéZ zmitlovana. IFE byla zaloze-
na roku 1947 ve Vidni v t€ dob¢ se zaméfenim na vyvoj a vyrobu specidlnich zatizeni pro
rakouské primyslové firmy. V pozd¢jsich letech se firma zacala specializovat na konstruk-
ci a vyrobu dveinich systému pro kolejova vozidla, postupné zaujala vysadni svétové misto

ve vyrobé téchto produktii a vroce 1997 se stala soucasti koncernu Knorr-Bremse.
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V Ceské republice firma funguje od roku 1996 a byla zaloZena na zakladech spole&nosti
Hady-Metall, jako IFE-CR, a.s. Ve svém zavod¢ v Brné-Modricich zaméstnava 600 za-
méstnanct a s roénim vysledkem 23 tisic dveii, 12 tisic pohona a 6 tisic schodu je dnes

nejvetsim vyrobnim zavodem spolecnosti IFE. (Interni materialy IFE-CR, 2011)

5.4 Vztahy mezi IGE-CZ a IFE-CR

Mezi témito dvéma dcefinymi spole¢nostmi funguje spoluprace a obecné vztah pro dcetiné

spolecnosti dosti atypicky.

IFE-CR je svou rozlohou, velikosti vyroby i poctem zaméstnancti vétsi a v ramcei koncernu
nepopiratelné¢ vyznamnéjsi spolecnosti. Prestoze formalné v rdmci koncernu stoji obé dce-

finé spolecnosti na stejné tirovni, v praxi tomu tak neni.

Spole¢nost IFE byla v ramci Ceské republiky pfimo zaloZena jako jiz dcefina spole¢nost
koncernu Knorr-Bremse a zkusenost s podnikovymi procesy byla delsi a v dobé odkupu
IGE jiz vétsi. Byla proto povéiena dohledem, zpracovanim controllingu a soucasné zajis-

tovanim finan¢nich derivatl pro mensi dceru.

IGE-CZ kromé zajistovani dodavek samotné IFE-CR zajistuje zakazky, o které ma kon-
cern v ramei pokryti trhu zdjem, nicmeéné svou velikosti a rozsahem jsou pro IFE nezaji-

mavé a zanedbatelné.

V ramci nasledujici prace budou do procesu sestaveni podkladi pro konsolidovanou tcetni
zavérku zaclenény ob¢ spolecnosti. Z diivodu vyraznéjsi cinnosti IFE-CR spojené
s vys§imu vykazovanymi hodnotami a pro praci zajimavou ukazkou aktivit probihajicich
v ramci konsolidace, které by v ramci spole¢nosti IGE-CZ byly jen téZko znazornény, jsem
po konzultaci s ekonomickym vedenim obou spole¢nosti dosla k nazoru, Ze tam, kde svou

velikosti IGE nedostacuje, bude proces doplnén na ukazce IFE.
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6 PRIPRAVA PODKLADU PRO SESTAVENi KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERKY
Cilem této kapitoly je pfedstavit proces predkladani a tvorby podkladt pro sestaveni kon-

solidované tc¢etni zavérky v souladu s Mezinarodnimi uc¢etnimi standardy.

Cely postup bude zndzornén ze strany dcefiné spolecnosti, respektive dvou dcefinych spo-

le¢nosti.

Zamérem je upozornit na rozdily obou ptedpist, tedy Mezinarodnich Gcetnich standardli a
Ceské legislativy, detailné zobrazit firemni postupy pro vypoiadani se se vzniklymi od-
chylkami, a poskytnout tedy vérné firemni vystupy pro sestaveni konsolidované tcetni

zéaverky.

Pro ucely této prace bude fadnou ucetni zaveérkou nazyvana zavérka sestavena k 31.12 a
zavérkou podklady sestavované ke konci kazdého mésice. Problematika je bliZze popsana

Vv nésledujicich castech.

6.1 Uvod do zpracovavané firemni problematiky

Ob¢ uvedené dcefiné spolecnosti vedou tcetnictvi na zékladé eskych predpist. Vzhledem
k tomu, ze konsolidovana ucetni zavérka skupiny je sestavovana na zakladé Mezinarodnich
ucetnich standardd, je tfeba sjednotit vystupy jednotlivych ucetnich zavérek tak, aby zob-
razovaly redlnou situaci. Je tedy nutné zanalyzovat vykdzané udaje a zhodnotit zda zptisob

jejich evidence a nésledné vykazani odpovida postuptim dle IFRS.

Pro tento ucel byly koncernem vytvofeny interni smérnice, které jsou zpracovany v soula-

du s IFRS a slouzi jako technicky manual pro posuzovani jednotlivych polozek.

Vsechny spolecnosti v rdmci koncernu maji propracovany systém kontroly postupti a polo-
zek potiebnych pro zpracovani individualni ucetni zavérky tak, aby jeji vystupy byly pou-
zitelné pro konsolidaci.

Systém je nastaven tim zpiisobem, aby rozdily byly co nejmensi a proces ptipravy podkla-
da co nejjednodussi.

K tomuto G¢elu primarné slouzi ekonomicky systém SAP, ktery je jiz pfednastaven k tpra-
v¢ dat, aby byly pfimo dostupné, a to jiz v odpovidajici formé koncernu a nebylo tedy tieba

zadnych dodatecnych aktivit.
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Tam, kde neni pfesné€ stanoveno a je tieba individualné posoudit charakter polozek, slouzi

vSem firmam skupiny, interni smérnice.

6.2 Uvod do procesu piipravy podkladi

Formalné pravné predstavuje pojem ucetni zavérka tcetnictvi zpracované piesnou formou
a Sjasn¢ stanovenym obsahem, v jehoz ramci jsou predkladany rozvaha, vykaz zisku a
ztrat a priloha. Mnou popisovany konsolidovany celek provadi zavérku ke konci kazdého
mésice. Nejedna se tedy piesné o proces popsany v teoretické ¢asti, ale velice se mu blizi.
Cilem, dle slov vedouci ekonomického oddéleni IFE-CR je, aby byl cely proces co nejmé-
né zavisly na jedné ¢i dvou osobach, technicky zvladnutelny, pro koncern jednodussi a

zabranilo se tak pfiliSné ndro€nosti a nepostradatelnosti zodpoveédnych pracovnik.

V ramci mésicnich zavérek neni provadéna inventarizace majetku a skladovych zasob,
ktera je bézné vypracovavana az v rezimu fadné zavérky. Probiha inventarizace pohleda-
vek a zavazkil a ke konci kazdého mésice je provadéna striktni kontrola intercompany
transakci, tedy ucetnich operaci probihajicich mezi jednotlivymi ¢leny koncernu, aby moh-
ly nasledné¢ byt z konsolidovaného subjektu jako celku vylou€eny. K poslednimu dni
v mésici jsou taktéz i€tovany nerealizované kurzové rozdily, a to stejnym zptsobem, jak je
tomu v procesu fadné ucetni zaverky, tedy vysledkoveé. K prvnimu dni nasledujiciho mési-

ce jsou takto zauctované kurzové rozdily zruSeny minusovym zapisem.

Jako dodatek bych uvedla, Ze v ramci fadné zavérky podléhd vycisleni kurzovych rozdila
nasledné kontrole pomoci doplitkové evidence, jinymi slovy tedy Excelovych tabulek

zpracovavanych v pribéhu celého roku.

Ke konci kazdého mésice jsou také vycisleny nerealizované kurzové rozdily u vyznamnéj-
Sich zistatkd na bankovnich Uctech a u cash poolu. Vzhledem k tomu, Ze v pfipadé po-
kladnich zustatki se malokdy jedna o vyznamné polozky, k tomuto vycisleni nedochazi.
Dochazi také k zatctovani odpist, zuctovani ¢asového rozliSeni a kazdy mésic je sestavo-
vana kontrolni sestava o pohybech dlouhodobého majetku po provedeni odpisi. Ta zajist'u-
je navaznost na Ucetnictvi a pravidelnou kontrolu stavu majetku, jeho hodnoty, jednotli-

vych polozek a majetku nove zatazeného ¢i vytazeného.

.7

Jak bude popsano i1 v nasledujici ¢asti, neni jednoduché zalozit novy ucet v ictovém rozvr-
hu. V navaznosti na konsolidujici celek je problém jak se zalozenim uctu syntetického, tak

analytického. Casové rozliseni nakladi je tedy vedeno na jednom syntetickém uétu, pro
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¢eskou ucetni legislativu €. 381 a pro némecky Gctovy rozvrh €. 293. O casovém rozpous-
téni naklada se uctuje kazdy meésic, a to pomérnou ¢asti. Z divodu nemoznosti vést analy-
tické evidence, si kazda konsolidovana jednotka vede vlastni mimoucetni evidenci a kazdy
mésic zaznamenava prirtstky a ubytky, tj. rozpousténi ¢asového rozliSeni nakladu. Z toho

tedy vyplyva, ze kazdy mésic je v ramci zavérky provadéna inventarizace tohoto tctu.

Stejnym zplisobem je Gctovano i o dohadnych uctech pasivnich, pro ¢esky ucetni rozvrh
tedy ¢. 389 a némecky ¢. 506. Na tento ucet se taktéz mési¢né zactovavaji polozky jako
naklady na energii, ndklady na tfinicté a Ctrnacté platy a odmény zaméstnanciim a jSou
rozpoustény v ramci zavérek v pribéhu tcéetniho obdobi. I pro tyto polozky je tedy nutné

vést mimoudcetni evidenci.

V ramci jednotlivych zavérek je taktéz uctovano o opravnych polozkach k materidlu, even-
tudln€ 1 k nedokoncené vyrobé, a to vétSinou podle kvalifikovaného odhadu pracovnika

ucetniho oddéleni, ¢i vedouci ekonomického oddéleni.

Z vyse uvedeného je tedy evidentni, ze vzhledem ke zvolenému zplisobu uctovani, neni
fadna zavérka pro koncern jednordzovou zalezitosti, ale jedna se o kontinuélni proces pro-

bihajici v prub¢éhu celého roku.

6.2.1 Interni smérnice skupiny Knorr-Bremse

Vnitini uetni smérnice koncernu je sestavena dle pravidel Mezinarodniho ucetniho vy-
kaznictvi a v rdmci spoleCnosti nazyvana ,,guide manual®“. Koncernovy uétovy rozvrh je
sestaven vzhledem k sidlu firmy na zakladé némeckého smérného Gctového rozvrhu a cely
koncern ma v systému SAP nastavenu alternativu sestaveni zavérky v IFRS struktufe, né-
meckeé struktufe a dale jednotlivych narodnich strukturach podle ndrodniho G€etniho rozvr-
hu. Ke zjednoduseni procesu upravy podkladi, je vytvofen pfevodovy miustek na ¢eskou
ucetni osnovu tak, aby jednotlivé ucty odpovidaly jak pozadavkim ceského ucetnictvi, tak
pozadavkiim sestaveni konsolidované ucetni zaverky. Nékteré druhy ceskych ucti jsou
navazany na ucty koncernové napevno, u jinych je dle potieby stanoven variabilni vybér

nastavenych Ucta tak, aby byl zadavatel schopen tctované ¢astky spravné piitadit.

6.2.1.1 Udtovy rozvrh

V nésledujici tabulce jsou zndzornény vybrané polozky uctového rozvrhu. Na piikladu
spotifeby pohonnych hmot je ndzorné ukazano, ze Ciselné rozdéleni dcefiné spolecnosti je

vice podrobné, zatimco pro koncern jsou veskeré slouceny pod jeden nakladovy ucet. Zna-
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zornénych ucth a jejich konkretizaci je v rdmci rozvrhu IGE vice, pro nazornost ale byly
vybrany pouze nékteré. Spotieba je evidovana detailné a pfifazovana jednotlivym automo-
biliim tak, aby bylo evidentni, kde jsou vykazovany nejvyssi naklady. Podobny trend je
mozno videt i u mzdovych nakladi. Zde jsou naklady pro ucely koncernu primarné rozde-
leny na technickohospodaiské pracovniky a ptimé délniky, kdezto IGE eviduje zhruba de-
vét uctovych rozdéleni, které oddéluji mzdové néklady nakupu, konstrukce, servisu, vyro-

by a jinych.

Jednotlivé polozky jsou tedy dle charakteru a jejich vyznamnosti pro matetskou spole¢nost
seskupovany ¢i naopak rozdélovany a dtvod je ziejmy. Pro koncern je naprosto irelevant-
ni, ktery automobil eviduje jaké naklady nebo detailni rozdéleni mzdovych nakladi. Dile-
zité a pro matetskou spolecnost priikkazné jsou v ptipadé jistych polozek pouze findlni ¢isla
spole¢nost k zavéru, Ze jsou v rdmcei deery vykazovany nadmérné naklady na spotiebu po-
honnych hmot, neni v jejim zajmu zkoumat, kde je pfi¢ina a rozhodovat o piipadném kon-
krétnim opatieni. Pouze upozorni dcefinou spolecnost na vznikly problém a konkrétni kro-

Ky s odpovidajicimi vysledky jsou jiz ponechany na ni.

Podobny postup je v ptipadé mzdovych nakladu. Z vlastni zkuSenosti mohu fici, Ze pri-
marnim bodem zajmu je pro koncern rozdéleni na vyrobu a zbylé, coZ zahrnuje administra-
tivni pracovniky, odd€leni nédkupu, prodeje, apod. Pokud tedy ve firmé dojde k nutnym
redukcim stavu, zhodnoti matetska spolenost vykédzané hodnoty vzhledem k nasmlouva-
nym zakdzkam a doporuci jisty pribch opatieni spolu se stavy, kterych je dcefina spolec-
nost povinna dosahnout. V praxi pak vétSinou dochazi k natizeni sniZeni stavu o urcité
procentni body. Vysledné rozhodnuti a konkrétni kroky potitebné k jejich dosazeni jsou

opé&t ponechany na dcefiné firme.
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Tab. 1: Pfevodovy mustek uctového rozvrhu (Interni materialy, 2012)

[e]= IGE
MACC konto
analytika syntetika
013001 013 Software 100000 Software
123001 123 Vyrobky 204000 Hotové vyrob-
ky
311100 311 Odbératelé tuzemsko | 212000 Pohledavky
tuzemsko
311200 311 Odbératelé zahrani¢i | 213000 Pohledavky
zahranici
502015 502 PHM — nafta Peugeot | 702500 Spotfeba PHM
502020 502 PHM — nafta Renault | 702500 Spotifeba PHM
521001 521 Mzdové naklady 711100 Mzdové nékla-
(o dy THP
spravni
521006 521 Mzdové naklady 710100 Mzdové nékla-
viroba dy pfimi délni-
ci

6.2.2 Interni systém pro pripravu podkladi

Nezbytnou podminkou fungovani celého systému ucetniho vykaznictvi je jiz od pocatku
spravné a peclivé naplanovana struktura a navaznost jednotlivych operaci. Aby byla zaru-
¢ena tvorba pravdivych a pro konsolidaci odpovidajicich vystupt, je tieba mit v ramci jed-
notlivych spolecnosti peclivé propracovany systém controllingu a jednotlivych podniko-

vych funkci tak, aby byly splnény pozadavky konsolidace.
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1. nastaveni uctového rozvrhu

Utty Gétové osnovy se nemohou zakladat libovolng a zcela nahodile. Pokud je nutné zalo-
Zit Gcet novy, je potieba, aby odpovédny pracovnik sepsal konkrétni napln aétu a to odeslal
na odd¢leni pro zpracovani konsolidované ucetni zavérky. Tam je cela situaci posouzena a
na zakladé peclivého uvazeni, je piidélen odpovidajici koncernovy ucet, popiipadé kombi-
nace variabilnich acti s popisem situace. Do systému je taktéz zaveden odpovidajici na-

rodni ucet, ¢i opét kombinace variabilnich ucta.

2. systém prubéiné kontroly a pripravy podkladii

O a%

Veskeré operace ve spolecnosti provadeéné, jsou zauctovany dle ¢eské ucetni legislativy.
Vzhledem Kk tomu, Ze je jiz dopfedu znamo, ze ty, které jsou v Mezinarodnim ucetnim vy-
kaznictvi chapany odlisné, budou muset byt opraveny pro naslednou tvorbu konsolidované
ucetni zaveérky, je vytvofen systém prubézné detekce a neustalé piipravy, aby veskeré

opravy nemusely byt provadény az na konci ucetniho obdobi pii zpracovani fadné zavérky.

Z toho divodu, jsou oblasti a ucetni ptipady, u kterych je znamo, ze byvaji problematické a
jejich pojeti v IFRS odlisné, oznafovény jiz v priibéhu, popiipadé¢ piimo opravovany

s odtivodnénim, pro¢ byl zvolen pravé tento postup.
3. posouzeni jednotlivych pripadit

Kazdy ucetni ptipad je zprvu posouzen dle ¢eské Ucetni legislativy. Pokud ovSem vznikne
podezieni, ze dle IFRS je tatdz situace feSena jinym zpiisobem, je pro ucely spravné a
rychlé opravy vytvoifen jiz zminény soubor internich smérnic. Ty napomahaji pfi feSeni

spornych situaci a slouzi jako pfevodovy manudl pro jednotlivé oblasti a G€etni operace.
4. audit

V lednu je nasledné provadén audit ptechoziho roku, v ramci kterého je posuzovano splné-

ni pozadavkil konsolidace a fadné naplnéni pravidel IFRS.

6.3 Cil projektu

Dcefiné spolec¢nost IGE-CZ vstoupila do koncernu, jak jiz bylo fe¢eno v uvodu, roku 2008.
Zhruba do konce roku 2009 bylo jeji ucetnictvi zpracovavano externi ucetni firmou a na-
sledné¢ postupné piestoupila na koncernem pouzivany ekonomicky systém SAP.
K 30.9.2009 probéhla operace ptevodu ucetnich dat od externi spole¢nosti do systému.

Tento projekt pod ndzvem ,,Migrace do SAP* znamenal zpracovani mezitimni ucetni za-
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vérky a ruéni zavedeni dat do systému tak, aby od 1.10.2009 mohla spolecnost zacit novy

ucetni systém vyuzivat naplno.

Vzhledem Kk velikosti IGE, je ov§em otazkou, zda je jeho vyuzivani pro tak malou spole¢-
nost piinosem ¢i naopak nikoliv. Je sice nespornym faktem, Ze systém usnadnuje fadu cin-
nosti 1 kontrolni lohu koncernu. Néklady na jeho provoz, udrzbu, zavadéni novych funkci
Vv pripad¢ inovaci ¢i legislativnich zmén a na zauceni pracovniki jednotlivym procestim ¢i
zménam, ovSem neni levnou a soucasné ani lehkou zalezitosti. Velkou nevyhodou systému
SAP také zlistava, Ze neni schopen obsahnout vSechny potiebné oblasti a ke své ¢innosti
potiebuje dalsi nadvazné systémy. Zvlasté pak v oblasti uctovani a evidovani zasob jsou
nezbytné doprovodné a pomocné softwary, bez jejichz ¢innosti neni SAP schopen plné

pozadovanou funkci zvladnout.

PoZzadovanym vystupem nésledujiciho projektu je tedy zhodnotit jednotlivé postupy pii
sestavovani podkladd, zanalyzovat efektivnost zavedeného systému ve spole¢nosti IGE-CZ
a na zéklad¢ zjisténych udajii navrhnout opatfeni a zmény v dosavadnich postupech, které

by z mého pohledu mohly vést ke zlepSeni stavajici situace.

6.4 Podklady predkladané ke konsolidaci

V ramci zefektivnéni prace je jen velmi malo sestav, které jsou zpracovavany cCisté pro
ucely konsolidace. VétSina podklada je predkladana v ramci controllingu a je vyuZzivana
jak pro sestavovani ucetni zavérky, tak pro dalsi Gcely (kontrolni mechanismy, regulace

poctu zaméstnanct, apod.).

V této Casti prace budou predstaveny dokumenty, které jsou sestavovany v pribéhu kazdé-
ho mésice a k ur¢itému ptredem stanovenému datu odesilany do matefské spolecnosti jako
podklady pro nasledné sestaveni konsolidované cetni zaverky, spolecné s témi, které jsou

zpracovavany az na konci roku a nejsou tedy soucasti prubézného firemniho controllingu.

6.4.1 IGE reporting

V nasledujicim bodé¢ budou uvedeny minimélni pozadované reporty, které¢ je spole¢nost

povinna sestavit a k ur¢enému dni nasledujiciho mésice odeslat koncernu.

Minimalni reporty jsou sestaveny pro mésic ¢erven 2012.
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6.4.1.1 EXxpress report

Nasledujici report je sestavovan k prvnimu pracovnimu dni nasledujiciho mésice a do 8:00
musi byt se vS§emi naleZitostmi odeslan. Polozky jsou znazornény v kumulaci od pocatku
roku. Report slouzi pro nahlaSeni vySe trzeb s rozdélenim na trzby od tietich stran (3P) a
intercompany trzby (IC). Je ziejmé z terminu odeslani, ze vSechny vydané faktury a trzby
musi byt zachyceny v Gcetnictvi nejpozdéji posledni den v mésici, jinak nelze tento report
sestavit. Neni tedy mozné vystavovat vydané faktury pro meésic ¢erven napt. 15.7., jak by-
va v mnoha podnicich zvykem. Report a hodnoty v ném uvedené samoziejm¢ musi kore-

spondovat se zavérkou, coz plati pro veskeré sestavy zde uvedené.

Na tomto misté bych rada uvedla, ze byva pravidlem, Ze pfi odesilani tohoto reportu je
odpovédny pracovnik koncernovymi pracovniky dotazovén na vysi zisku za zpracovavané
obdobi. Je oc¢ekavan kvalifikovany odhad, coz napf. v IGE znamena akceptace odchylky
priblizné 50 000 K¢&. Je tedy ziejmy pozadavek na erudovanost odpovédného pracovnika,
nebot’ odhadnout vysi naklada (vynosy jsou z velké vétsiny znamy) vyzaduje opravdu vel-

kou miru zkuSenosti a znalosti daného podniku.

Radek DET, a tedy &iselna polozka na levé strané tabulky, vyjadiuje ¢islo fadku, v kterém
je mozno danou hodnotu nalézt v koncernovém vykazu. To stejné plati pro tabulky nasle-

dujici a je moZno si tedy vS§imnout, Ze ¢isla vzajemné koresponduji.

Tab. 2: Express report (Interni materialy, 2012)

v tis. K&

Radek DET Popis Castka
405165 | (3P) Trzby 27 856
405169 | (IC) Trzby 439
405000 Celkové trzby 28 295

6.4.1.2 Flash report

Flash report je sestavovan k tietimu pracovnimu dni nasledujiciho mésice, musi byt ode-
slan nejpozdéji do 8:00 a polozky jsou taktéz uvedeny v kumulaci od poc¢atku roku. Ptijaté
objednavky uvedené v reportu jsou objednavky zavazné a z jejich zobrazeni vyplyva, Ze

koncern poZaduje informaci o trzbach, které mize v nasledujicich mésicich ocekavat.
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Tab. 3: Flash report (Interni materialy, 2012)

v tis. K&

Radek DET Popis Castka
102400 Likvidni fondy 4639658,06
405165 (3P) Trzby 27 856
405169 (IC) Trzby 439
405000 Celkové trzby 28 295
406900 Hospodarsky vysledek -1 358
630069 (IC) Prijaté objednavky 1350
630065 (3P) Prijaté objednavky 35 468
630800 Celkové prijaté objednavky 35818

6.4.1.3 Flash report — likvidni fondy

Stejné jako pfedesly report je tento sestavovan k tfetimu pracovnimu dni nasledujiciho
mesice. Oproti reportim piedeSlym se ovSem nejednd o kumulované polozky. V zahlavi

tabulky musi byt uveden kurz k poslednimu dni vykazovaného mésice.

Tab. 4: Flash report — likvidni fondy (Interni materialy, 2012)

Kurz: 25,64
v KE/EUR
Popis EUR CzZK

Pokladna CZK 6 819,00
Pokladna Eur 1256,00| 32203,84
Banka CZK (stav bez uvéru) 4568123,00
Banka Eur 859,00 5 652,22
Cash pool 26 860,00
Likvidni fondy 4639658,06

6.4.1.4 Flash report — personal

Nasledujici report eviduje poCty a kumulaci firemnich zaméstnanct. Je sestavovan k treti-
mu pracovnimu dni nasledujiciho mésice a je povinnosti vykonného pracovnika tento re-
port odeslat do 8:00. Jeho ucel primarné spociva v kontrole stavu zaméestnanosti a porov-

nani vyse mzdovych nakladl s udaji vykazovanymi v zavérce.
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Tab. 5: Flash report — personal (Interni materialy, 2012)

Radek DET Popis Hodnota
711010 THP (konec obdobi) 4
711021 PFimi délnici (konec obdobi) 11
711022 Nepfimi délnici (konec obdobi) 1
711020 Délnici celkem (konec obdobi) 5
711030 Uc¢ni (konec obdobi) 0
711040 Docasni pracovnici (konec obdobi) 0
711000 Zaméstnanci celkem (konec obdobi) 21
711005 Memo: Leasing (konec obdobi) 180978
715111 THP pfichozi 0
715121 Délnici pfichozi 0
715101 Celkem pfichozi 0
715112 THP odchozi 0
715122 Délnici odchozi 0
715102 Celkem odchozi 0
715110 THP narast / pokles 0
715120 Délnici narust / pokles 0
715100 Celkem narust / pokles 0
715210 THP - dny nemoci 34
715220 Délnici - dny nemoci 22
715030 Uéni - dny nemoci 0
715040 Do¢asni pracovnici - dny nemoci 0
715200 Celkem dny nemoci 56
715310 THP odpracované dny 50
715320 Délnici odpracované dny 335
715330 Uéni odpracované dny 0
715340 Docasni pracovnici odpracované dny 0
715300 Celkem odpracované dny 385

V ptipadé vySe uvedenych reporti je vzhledem k jejich datu sestavovani evidentni, zZe jiz
Vv pritbéhu kazdého mésice je potieba sledovat uvedené hodnoty a za spolecnost mit schop-
nost je k uvedenému datu odeslat. P¥ipadné prodlevy nejsou akceptovany a vétSina ze zmi-
nénych reportd je jesté pred odeslanim konzultovana s vedouci ekonomického oddéleni
spolecnosti IFE. V ptipad¢ jakychkoliv nejasnosti, ¢i nevyhovujicich hodnot jsou tyto po-
lozky zodpovédnymi pracovniky obou spolecnosti projedndvany a nasledné¢ podrobeny
odpovidajicim opatfenim. Koncern zasahuje az v pfipad¢ zésadnich a pro dcefiné spolec-

nosti tézce tesitelnych situacich.

6.4.2 Dopliujici reporty

Kromé minima zavazné piedepsanych reportii, které je spolecnost IGE povinna do stano-

venych terminli odeslat, jsou koncernu zasilany i nasledujici sestavy.
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Ty jsou pro tcely prace sestaveny k rozvahovému dni, aby byla zfejma navaznost na Gcetni

zavérku.

6.4.2.1 MML - Management letter

Management letter neni v povinné stanoveném minimu uvedenych reporti. Posila se nad

ramec vyse uvedenych, ale dle slov vedouciho controllingového oddéleni spole¢nosti IGE-

vvvvv

V ném jsou sledovany trzby (prodeje) tfetim stranam, intercompany trzby a zisk. Uel to-

hoto reportu je tedy kontrola vztahu mezi trzbami a ziskem. Tato sestava slouzi primarné

ucelim controllingu, pii sestavovani konsolidace je jeji funkce spiSe kontrolni. V jejim

ramci jsou odsouhlasovany polozky trzeb, spravna vyse vyloucenych intercompany trans-

akci a aktudlni udaje jsou porovndvany s udaji piedchoziho roku.

Obsahuje srovnani stavu prodejli skute¢nych a rozpoctovanych a i vzhledem k soucasné ne

ptili§ pozitivni finan¢ni situaci podniku, je dokument kazdy mésic projednavan jak s dru-

hou dcetinou spolecnosti IFE-CR, tak nasledn¢ komentovan ze strany koncernu.

Tab. 6: Management letter (Interni materialy, 2012)

Curr; CZH (0.04T) Motk ¥TD [ ¥TD+1 @ Q2 @3 Q4 | Ouflack | R-Rste | Budget  FC3 FC9  |Prew. Year
Sales - 3P 1506 46755 2463 12780 15248 9418 9339 46755 46755 107120 GOOOO 48685 100575
Sales - 1C Oven Subgroup a 41 a 4 a 4 411 2580 a o 2072
Sales - 1 Other Subgraup a 0 a 0 a d a 1] a d d
Sales-T 1508 46,796 2463 12,750 15,248 9459 9,339] 46,796 46,796 110,000 60,000 48,685 102,647
Y10 In % Pro Rata 1000%)] 1000%| 425% 780% 96.1%

Sales Coverage 3P 1000 % 436% FT9% 960%

PbT (without dividend) A,362 5320|5000 M8 00 2452 B2 5322 5,32 10,000 o 5890 -2,500

ROS 90.3% 4% -203% 06% 0.F% -259% ATd% -M4% 9%  00% 2% -24%

Materiali Op. Performance ME% 6G64% B6 4% BE1% B12% GE6A%| G758%

Headzourt Incl, Lessing 19 20 149 20 20 14 19 20 32 20 19 2

Sales [ Heacdoourt 2350 2,350 3438 3000 2562f 3503
6.4.2.2 TM5

TMS je program, ktery slouZzi pro Gcely potvrzovani intercompany pohledavek, zavazki a

aktualnich stavli na kontech. Na konci mésice, jsou za jeho pomoci, vytvofeny sestavy po-

jednévajici o aktudlnim stavu.
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Pro nazornou ukéazku je pfilozen vzhled jedné z tabulek. Program nabizi moznost vybéru
velkého mnozstvi reportd, které je mozné vzhledem k zaddvanym datim generovat, je pro-

to témer nemozné je zde obsdhnout vSechny.

Tato tabulka je velice vyznamna pfi zpracovani konsolidované ucetni zavérky. Zodpovédni

pracovnici porovnavaji, odsouhlasuji a vyc¢isluji na jejim zékladé vysi intercompany trans-

akci.
Tab. 7: Vystup z programu TMS5 (Interni materialy, 2012)
(%) (3 () Reporting Sde (Counterparty) <ill> | oaasetDiplyLint || (3 (©) (%) Confirmation Side (My Account)

I'h“,l Client 0K AmountinTC | Currency | Confirmation Date = Last Confirmation User Client 0K ' Amountin TC | Currency
1| @[50 e-Kesisonh-RS| () AGI000|ER | 2406201009157 | fushm 1 @0 a1-kaa-rs 4061000 | EUR
2| @9 me-rassomn-rs| ()| BOER|ER | 2H6010081957 | ehn 2 (@0 2n1-rea-ks BRI | EIR
1 @0 weessenn-e| () ngR4ER | #6200 fuem 3| @O |21-10a-5s 247340 | EIR

@9 O e A IS Tl
@ f06-K3SrsGneH-RS | () 270884 | ER | 2406201004857 | fuehm @D m-rears Q| 27088 ER
@0 woessennrs| () meL0[ER | 2062010091857 Fuenm 5 (@9 | an-rea-ps| Q] s060m | R
6| @9 me-ressomi-Rs| ()| BUEH|[ER | 2406201008185 | e 6|@|O s | ek ER
1 @D ne-kesmemt-Rs| () 7868 ER | 2406201001957 Fuehm 7|@ 021115 0 i ER

6.4.2.3 Piehled majetku

Nasledujici tabulka je z divodu majetkové kontroly taktéz sestavovana kazdy mésic. Slou-
zi jako podklad k hodnotdm vykazovanym v Gcetnictvi a v ramci jejiho pfedkladani docha-
zi k ovéfeni aktualnich stavii a zjiStovani zda jsou ve shodé se stavy vykazovanymi
v ramci systému SAP. Sestava je taktéz predkladana auditortm v pribéhu auditu, jako

kontrolni sestava odpisi, pfirtstkd a ibytkd majetku.

Tato tabulka je opét v ramci zavérek vyuZivana primarné v ramci controllingu a dale pro
odsouhlaseni udajui v evidenci majetku a v ucetnictvi. V ramci sestaveni fadné konsolido-
vané zaverky slouzi jako kontrolni podklad pro spravné uvedeni tcetni a zlistatkové ceny

majetku pii vypoctu odlozené dang.

ra ra ra o [ r.a

ra
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Tab. 8: Piehled majetku (Interni materialy, 2012)
Ucet Opening Additions | Retirements | Write-ups | Transfers Closing
balance balance
Concessions, patents 1310 630 000,00 0,00 0,00 630 000,00
Nehmotny majetek
Opravky nehmotny majetek 7310 -503 483,00 -92 025,00 -595 508,00
Opravna polozka NIM 013 9110 0,00 0,00 0,00
-503 483,00 -92 025,00 0,00 0,00 0,00 | -595 508,00
126 517,00 -92 025,00 0,00 0,00 0,00 34 492,00
Prepayments - nehmotny maje-
tek 4110 0,00 0,00 0,00 0,00
Total intangible 126 517,00 -92 025,00 0,00 0,00 0,00 34 492,00
Land and buildings
15757 15 863
Budovy, haly a stavby 2100 778,50 105 544,16 0,00 322,66
Pozemky Jarni ul. 3110 | 3597 378,00 3 597 378,00
Opravky budovy 8100 | -4 262 283,00 | -550 002,00 -4 812 285,00
Opr.pol.pozemek 110093 0,00 0,00
Opr.pol.stavby 9230 0,00 0,00
15 092 14 648
873,50 | -444 457,84 0,00 0,00 0,00 415,66
-1.308
Machinery and equipment 22x | 2630427,32 176 797,07 268,90 1498 955,49
8220 | -2 179 848,32 | -125546,00 [ 1 245 768,90 -1 059 625,42
Opr. pol. 022 9210 0,00 0,00
450 579,00 51 251,07 -62 500,00 0,00 0,00 439 330,07
Other factory equipment
DHIM dor. 99 2800 0,00 0,00
DHIM klas. Odpis 2850 | 1060 544,73 27 016,66 | -234 141,28 853 420,11
PFipravy a formy 2910 443 627,62 189 364,00 0,00 632 991,62
1504 172,35| 216 380,66 | -234 141,28 0,00 0,00 | 1486411,73
Opravky DHIM do r. 99 8800 0,00 0,00
Opravky DHIM Kilas. Odpis 8810 -960 369,16 | -102 254,57 234 141,28 -828 482,45
Opravky k formam a pfipravkim 8910 -18 205,00 | -149 731,00 0,00 -167 936,00
Opr.pol DHIM 9220 0,00 0,00
-978 574,16 | -251 985,57 234 141,28 0,00 0,00 | -996 418,45
525 598,19 -35 604,91 0,00 0,00 0,00 489 993,28
Prepayments tangible assets
Prepayments HIM 4210 0,00 0,00 0,00
Prepayments budova 4220 498 800,00 0,00 498 800,00
Opr.pol. -498 800,00 0,00 -498 800,00
Zalohy na HIM a NIM 5210 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23489 -1 542 22 446
756,17 | 498 721,89 410,18 0,00 0,00 067,88
-7 420 705,48 | -927 533,57 | 1479 910,18 0,00 0,00 | -6 868 328,87
16 069 15 577
Total fixed assets 050,69 | -428 811,68 -62 500,00 0,00 0,00 739,01
24 119 -1 542 23 076
Total assets 756,17 | 498 721,89 410,18 0,00 0,00 067,88
-1 019
-7 924 188,48 558,57 | 1479 910,18 0,00 0,00 | -7 463 836,87
16 195 15 612
567,69 | -520 836,68 -62 500,00 0,00 0,00 231,01
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6.4.3 Ro¢ni reporty

Nad ramec sestav zasilanych kazdy mésic jak pro ucely prubézného controllingu, tak pro
nasledné sestaveni konsolidované Géetni zavérky, jsou spole¢nosti IGE-CZ zasilany i re-

porty ke konci sledovaného roku, které jiz slouzi vyhradné pro konsolidaci.

6.4.3.1 Odpisy

Odpisy jsou odesilany na konci kazdého roku. Primarni, tedy prvni ¢ast nize uvedené ta-
bulka je vygenerovédna ze systému SAP. Ta je nasledné¢ dodatecné doplnéna o odpisové

skupiny a jako celek slouzi sestava pro kontrolu spravnosti ucetnich a dafiovych odpisi.

Pti zpracovani konsolidované ucetni zavérky slouzi jako podklad pro kontrolu, eventualné
prepocet spravné vyse odlozené dan¢.
Tab. 9: Kontrola odpisii (Interni materidly, 2012)

Odpisy 2012 - nakla-
dova kontrola

Ucty
Trida Ugetnictvi MACC Ugetni odpis ze sestav  Dariovy odpis
1310 92 025,00 722000 92 025,00 92 024,00
21-22 675 548,00 726000
2100 550 002,00 550 002,00
2201 77 546,00 77 776,00
2202 0,00 18 000,00
2203 48 000,00 53 400,00
2910 149 731,00 727001 149 731,00 137 665,00
2850 102 254,57 727000 102 254,57 102 254,57
1019
558,57 1019 558,57 1031 121,57

Skupinal Skupina 1A  Skupina 2 Skupina 3 Skupina4  Skupina 5
92 024,00
0
11426 9128,00 529 448,00 550 002,00
48 964,00 28 812,00 77 776,00
18 000,00 18 000,00
53 400,00 53 400,00
137 665,00
102 254,57
1031
18 000,00 102 364,00 40 238,00 9128,00 529 448,00 121,57
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6.4.3.2 Leasing
Pro ucely kontroly leasingli jsou koncernu zasilany dve sestavy.

Prvni sestava je vygenerovana ze systému SAP a slouzi pro pfehled ndkladové narocnosti
leasingu. Je vidét, leasingy jsou rozpoctovany jiz na nasledujici roky a tabulka tedy slouzi
pro detailni informaci o budoucich ndkladech a zbyvajicich délkach jednotlivych smluv.

Z diivodu rozsahu tabulky je sestava rozpiilena na obdobi let 2012-2013 a 2014-2016.

Tato tabulka slouzi jako zasadni podklad pii uvedeni vySe leasingu (dosud neuhrazenych

splatek) do konsolidované ucetni zavérky.

Tab. 10: Vypocty hodnoty leasingti pro jednotlivé roky (Interni materialy, 2012)

Rozpusténi
Naklady na leasingy NPO Més.splatka 2012 2013
PEUGEOT Boxer (nakladni) | 11 411,71 K¢ 10 629,00 K¢ | 200 714,52 K& 68 470,26 K&
MERCEDES 9 610,40 K& 17 785,21 K¢ | 328 747,32 K& 82 186,83 K&
Vysokozdvizny vozik 4 163,16 K& 6 960,00 KE| 133477,92 K& 55 615,80 K&
PEUGEOT 308 2 525,58 K& 5619,90 K& 97 745,76 K& 97 745,76 K&
PEUGEOQT 207 1 666,11 K¢ 3911,53 K& 66 931,68 K& 66 931,68 K&
PEUGEOT Expert (naklad-
ni) 3093,64 K& 568596 KE| 10535520 KE| 105 355,20 K&
Novy vliz osobni
Novy vz nakladni
Novy viz osobni
932 972,40
Celkem 32 470,60| 50 591,60 K¢ Ké | 476 305,53 Ké
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2014 2015 2016
97 745,76 K& 2 525,58 K&
66 931,68 K& 39 043,48 K&
105 355,20 K& | 105 355,20 K& 26 338,80 K&

150 000,00 K¢

150 000,00 K&

150 000,00 K&

200 000,00 K&

200 000,00 K&

100 000,00 K¢

100 000,00 K&

420 032,64
Ké

296 924,26
Ké

176 338,80 K&

Kon¢i 6/2013

Nedariovy - konc&i 3/2013

Kon¢i 5/2013

Kon¢i 1/2015

Kongi 7/2015

Kon¢i 3/2016

?7??

???

???

Tab. 11: Rozd¢leni hodnot leasingti (Interni materialy, 2012)

Druha tabulka slouZi jako doplitkové informace.

Rozpocet mimorozvahovych zavaz-

ki

Yearend 31.12.2012
Za méneé jak 1 rok

leasing

1-5 let
Leasing

5-10 let

2010
0
2011-
2012
0
2013-
0 2014

766 058

1183
372

363 532
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6.4.3.3 Funkciondlni vysledovka

Nad ramec bézného vykazu zisku a ztrat je ve spolecnosti IGE-CZ ke konci kazdého roku
sestavovana Funkcionalni vysledovka. V jejim ramci jsou namisto klasickych hodnot sle-
dovany procentualni podily jednotlivych polozek na vykonech, vynosy jsou rozdéleny na
intercompany, tedy vynosy mezi matefskou a dcefinou spolecnosti a je dopocitan ukazatel
ROS (Return on sales). Ten vyjadiuje schopnost podniku pieménit zasoby na hotovost.

Postup jeho vypoctu je znazornén nize.
ROS = zisk/trzby

Existuje dvoji zptisob vypoctu neboli dvoji pojeti v dosazeni zisku. Ten miize byt vyjadien

v podobé EAT (Cisty zisk po zdanéni) nebo EBIT (zisk ptfed zdanénim a tirocenim).
Spolec¢nost vyuzivéa druhého zplsobu a do Citatele dosazuje zisk pred zdanénim.
ROS =5 321,2/46 826,1 = 0,1136, tedy 11,4 %

Ucel funkcionalni vysledovky spoéiva v rozpo&itani nakladi na jednotliva stiediska. Vy-
kaz je rozdé€len na jednotlivé oddily a podava informaci o tom, kolik spole¢nost stoji na-
ptiklad servis, odbyt, marketing, kvalita, atd. Umoziuje tak pomérné rozd¢lit icetnictvi na
jednotliva oddéleni. SlouZi také jako podklad pro vypocet marzi, ptiraZzek, vyrobnich a
servisnich sazeb. Dle slov ekonomické vedouci, je tento vykaze ve vétSich spole¢nostech
Casto pouzivan a to také k pravidelné kontrole plnéni planu. Spole¢nost IGE tedy sestavi
rozpocet, ktery je prubézné kontrolovan a porovnavan se skutecnou situaci uvedenou ve
funkcionalni vysledovce. Vzhledem k tomu, Ze se sestavuje ke kazdému mésici a jejimu
¢lenéni, je nejlépe vidét, jaké naklady jsou produkovany jednotlivymi oddélenimi spolec-

nosti.
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Tab. 12: Funkcionalni vysledovka (Interni materialy, 2012)

Funkcionalni vysledovka k 31. 12. 2012

Nakladove druhy Skut.kum.
Trzby 46 826,1
Zmena stavu NV 1 846,3-
Vykony celkem 44 979,9
PFimy material 23 658,6-
Opravné polozky k materialu 57,5
Vyrobni material 23 601,1-
Material k prodeji 1177,3-
Vyrobni material 24 778,4-
Ost. materialové naklady 270,3-
Primy material 25 048,7-
% z vykonu 55,7
Vynosy 2,4-
Naklady 1761,7-
Materialova rezie 1764,1-
% z vykonu 3,9
Prime mzdy 3047,1-
% z vykonu 6,8
Vynosy 13,5-
Ostatni provozni vynosy 1,6
Materialové naklady celkem 4073,1-
Personalni naklady 581,0-
Odpisy 612,4-
Ostatni operativni nakl. 2017,4-
Uroky

Naklady 7 282,4-
Vyrobni rezie 7 295,9-
% z vykonu 16,2
Vyrobni naklady 37 155,7-
% z vykonu 82,6
Vynosy 6,3-
Naklady 4 307 ,4-
Konstrukcni naklady 4 313,7-
% z vykonu 9,6
Vynosy 3,9-
Naklady 4717,4-
Odbytove nakl.neprim 4721,3-
Odbytove nakl.celkem 4721,3-
% z vykonu 10,5
Vynosy 3,9-
Naklady 3 964,3-
Spravni naklady 3 968,2-
% z vykonu 8,8
Ostatni naklady 142,1-
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% z vykonu 0,3

Hosp.vysledek pred danémi 5321,2-

ROS 11,4-

Vynosy IC 41,0|ic= intercompany - ve skupiné KB
Vynosy 3P 46 755,1 | 3P = ostatni

Vynosy 46 796,1

Zména stavu NV 1 846,3- | NV = nedokonéena vyroba
Ostatni provozni vynosy 1179,5

Materialové naklady celkem 29 849,0-

Personalni naklady 12 500,4-

Odpisy 1019,6-

Ostatni operativni nakl. 8 097,7-

Uroky 16,2

Naklady 52 117,3-

Hospodarsky vysledek 5 321,2-

Vyse uvedené rocné zasilané tabulky pouze dopliuji schéma celkového sestaveni podkladi
pro konsolidovanou ucetni zavérku. Vzhledem k tomu, Ze se aktudln¢ nenachdzime na
konci roku, jedna se o sestavy piedlozené na konci roku 2012 a jejich charakter je pouze

informativni.

6.5 Transformace podkladi podle IFRS

Vzhledem Kk vyuzivani ekonomického systému SAP neexistuji zadné jiné podklady zasila-
né pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Jakékoliv dodate¢né informace pozadované
koncernem, které jsou shledany jako relevantni si v priibéhu roku nebo na jeho konci ma-

tef'ska spolecnost ze systému zjiSt'uje sama.

Program je pro pfipadnou transformaci jiz rimcové piednastaven, proto veskeré tidaje do
néj zadavané, si matetska spole¢nost je schopna zobrazit pfimo v odpovidajici struktufe dle
IFRS.

Jak jiZ bylo feceno, existuji oblasti, v kterych jsou evidovany rozdilné hodnoty dle ¢eskych
predpisti a IFRS pravidelné, a ty jsou kontrolovany a pribézné opravovany tak, aby i ony
byly ptfedany v odpovidajici struktuie a spravnych hodnotéch.

Nejveétsi rozdily v ¢eskych predpisech oproti IFRS, jsou shledavany, jak jiz bylo uvedeno

V teoretické €asti prace, vV nasledujicich poloZkach:

e zasoby,

e |easing,
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e financni derivaty.

6.5.1 Vyznamné polozky
Opravovany jsou ovsem jen ty polozky, které jsou spole¢nosti uznany jako vyznamné.

K posuzovani vyznamnosti slouzi tzv. zdsada materiality, jejiz vyse je stanovena na 40 000
DEM. V piepoctu se tedy jedna o zhruba o 25 000 EUR a tato hranice je pouzivana dod-
nes, piestoze v pribchu let byla podrobena fad€ posouzeni. V interni smérnici je dale uve-
dena moznost, ze pokud operace nedosahuje hranice materiality, ale ucetni jednotka ji
pfesto shledd vyznamnou, muze tato operace byt posuzovana dle jinych kritérii

V navaznosti na IFRS.

Je nutno uvést, Ze naprostd vétSina dcefinych firem tuto zasadu materiality dodrZuje.
Jakmile totiz za¢ne vykazovat rozdily, které jsou vyznamné nebo za vyznamné povazova-
ny, vzhledem k zasad¢ kontinuity ucetnictvi, je témér jisté, ze tyto rozdily budou vykazo-
vany 1 v dalSich letech. Vykazovani a evidovani rozdili znamené zvySené naroky na zpu-
sob vedeni téchto evidenci a pfedev§im na zaméstnance, ktefi tyto sestavy zpracovavaji.
Kazda sestava musi byt nejen zpracovana, ale také odiivodnéna a dolozena. V tomto piipa-
d¢ tedy hraje znacnou roli ,,lidsky faktor a to v pripad¢ casté obmény zaméestnanct,, miize

mit na spole¢nost neblahé dopady.

Vzhledem k faktu, ze dcefina spole¢nost je spolecnosti pomérné malou, tuto hranici pte-

kro¢i jen velmi ziidka a neni tedy nucena zadné udaje ménit.

Pro nazornost a poukazani na postup pii ptipadnych opravach, bude pouzita vétsi dcefina
spolecnost, tedy IFE-CR, ktera pro tento el byl pfedstavena jiZ v Givodu a které v danych

oblastech ptekracuje zminénou hranici.

6.5.2 Proces transformace

Pro rok 2012 nevykazovala ucetni jednotka IFE-CR zadné rozdily v klasickém pojeti za-
sob. Vykazovala ov§em znacné rozdily v nevyfakturovanych zasobach. Konkrétné se jedna
o situace, kdy jsou zasoby fyzicky pfijaty na sklad, ovSem faktura k rozvahovému dni neni
ve firm¢ pfijata a tudiz zauctovana. Spole¢nost by tedy vykazovala ziistatek na prabézném

uctu potizeni zasob (materialu), coz je dle CUS nepftipustné.
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V ramci dcefiné spolecnosti IFE-CR se situace tesi tak, ze na nevyfakturované dodavky je
proveden ucetni zapis MD potizeni zdsob/DAL dohadné ucty pasivni. V této oblasti ¢inil

k 31.12.2012 zistatek na u¢tu dohadnych tétech pasivnich 35 362 tis. K¢.

Na tuto ¢astku pfipravi zodpovédny pracovnik evidenci, neboli soupis jednotlivych polo-
zek. Tato evidence je samoziejmé jiz pripravena z divodu inventarizace U¢tu a nasledné
ptedlozena konsolidujicimu celku. Ten c¢astku nevykazuje jako dohadné ucty pasivni, ale
prifadi ji k polozce odpovidajici naplni nasim kratkodobym zavazkiim. Konsolidujici celek
tedy za koncern v konsolidované G¢etni zavérce ponizi ¢astku na u¢tu dohadné Géty pasiv-

ni a navysi ucet kratkodobych zavazk.

Tato polozka byva zpravidla upravovana pro kazdé obdobi. Pravidla pro IFRS umoziuji,
aby tato Castka byla vykazana v ekvivalentu kratkodobych zavazkl. Koncern polozku vy-
kazuje v oblasti ,,working capital®, coz je pro n&j zna¢né vyhodné&jsi nez v oblasti dohad-
nych polozek. Je ov§em nutné tuto hodnotu rozdélit na evidenci tfetich stran (tedy 3P) a

intercompany transakce (I1C).

Spolecnost IFE v soucasnosti nevyuziva finan¢niho leasingu, v této oblasti Zadné rozdily

tedy neeviduje.

Z finan¢nich derivati je vyuzivano hedgingu. Pfecenéni k 31.12.2012 vykézala v rozvaze
Vv poloZce ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt hodnotu -1496. Dle pravidel
IFRS je nutné tyto rozdily vykazat vysledkové. Spolecnost IFE tedy opét pfipravi sestavu,
neboli pozadovany vystup, kde vy¢€isli hodnotu zajiStovacich financnich derivati, jejich
zustatek k 31.12. a rozdil z pecenéni. O tento rozdil konsolidujici celek ponizi hodnotu
vlastniho kapitalu, nebot’ dle CUS je Giétovan v Gétové t¥idé 4, a zahrne jej do nakladt nebo

vynost, dle charakteru polozky.
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7 ZHODNOCENI PROCESU PRIPRAVY PODKLADU

Obéma dcefinymi spole¢nostmi bylo feeno, Ze vyuzivani ekonomického systému SAP
spatiuji jako jednu z nejvétsich vyhod celého procesu. Pokud by totiz nebyl vyuzivan, bylo
by potieba sestavovat mnohem vice sestav a i pfi jejich sestavovani by bylo zna¢né naroc-

néjsi potfebna data ziskat.

Je tedy neodmyslitelnym faktem, ze systém napomaha jak casové narocnosti provadénych
operaci, tak uspofe mzdovych nakladii na zaméstnance potiebné k vypracovani vseho po-

tfebného.

Otazkou ovSem zuUstava, zda tomu tak opravdu je, a to konkrétné v ptipadé¢ mensi dcefiné
spole¢nosti IGE-CZ. Spole¢nost zaméstndva relativné malo zaméstnanci, konkrétné
Vv ekonomickém odd¢€leni pouze dva, a to vedouci ekonomického oddéleni a pomocnou
ucetni. Hlubsi znalost systému ma samoziejmé jen vedouci pracovnice a jeji onemocnéni
¢i jakékoliv jina pracovni neschopnost znamena pro podnik znaény problém. Dalsim fak-
tem zUstava, Ze objem zakazek firmy neni zas aZ tak obsahly a nakladovost systému SAP

je ovSem dosti vysoka. Na jeho provoz jsou tedy evidovany vysoké naklady.

Kazdy podnik, ktery se stane soucasti koncernu Knorr-Bremse se musi do koncernové
struktury zac€lenit, a to nejen obchodné¢, ale 1 administrativné. Nezbytnou podminkou toho,
je i zacit pracovat v ekonomickém systému SAP, ktery musi byt pofizen od pfedem stano-
veného dodavatele, stejné jako servis, udrzba a nasledné programovani musi provadeét je-

den pfedem stanoveny subjekt.

Z hlediska koncernu je vyhodnost tohoto kroku jednoznac¢na, z hlediska IFE-CR, tedy vétsi
dcefiné spolecnosti ziejma a pravdépodobné neoddiskutovatelna. Pro IGE-CZ ovSem situ-

aci tak jednoznacné nevidim.

Nasledujici cast prace bude zaméfena na analyzu celého procesu sestavovani podkladi
s ohledem na vyuzivani systému SAP. Budou komplexn¢ zhodnoceny piinosy i nedostatky
zvolenych postupti, které budou podlozeny ciselnymi odhady nakladovych a personalnich

zmeén.
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7.1 Analyza nakladua

Jednorazové naklady na zakoupeni licence a zavedeni SAP jsou 2 mil. K¢. Tato castka
ovSem nepiedstavuje finanéni zatéZz pro spole¢nost IGE-CZ. Vzhledem k vysi uvedené
castky se firmé podafilo dohodnout s druhou dcefinou spolecnosti a systém SAP je tak
provozovan pod licenci spolec¢nosti IFE-CR. Na IGE ptipada platba mési¢niho pausélu,
jehoz vyse je 80 000 K&/mésic. Zadné dodatedné naklady z provozu systému pro spoled-
nost nevyplyvaji. VeSkera dodatecna udrzba, provoz, spolecné¢ s aktualizacemi nutnymi
k provozu, jsou zahrnuty v jiz uvedené pausalni ¢astce. V piipadé, Ze by tyto platby nebyly
obsazeny v pausalu a spole¢nost by byla nucena je hradit z vlastnich prostiedku, se napii-
klad hodinové sazba servisniho pracovnika zabyvajiciho se problematikou SAP pohybuje
v rozmezi 20 000 — 25 000 K¢. Dle vyjadieni spolecnosti jsou ovsem tyto naklady na pro-
voz nahodilé a jen tézko se da odhadnout jakakoliv jejich pravidelnost. Aktualizace jsou

napiiklad provadény pii zméné sazeb DPH, pfi zavadéni novych rezimti DPH, apod.

Odpisy zakoupeného SAP jsou provadény taktéz v ramci druhé dcefiné spolec¢nosti. Pro
nazornou ukazku jsou v nésledujici tabulce uvedeny ro¢ni hodnoty odpist systému SAP.
Vzhledem k tomu, ze mezi dodatecnymi platbami za provoz systému neexistuje pravidelny
prabeh, je nize uvedena ro¢ni hodnota placeného pausalu a v grafu jsou porovnany naklady
pro ptipad odkupu systému spolecnosti IGE-CZ a situace soucasné, tedy platby jednotli-
vych pevné stanovenych mési¢nich ¢astek. Platby jsou propocitiny na hodnotu rocnich
nakladt a znazornény pro jednotlivé roky, béhem kterych je jiz systém vyuzivan, tedy ob-
dobi let 2009-2012. Nakup je uvazovan k datu predchazejicimu datu migrace, tedy
30.9.2009, a to konkrétné v mésici srpnu. SAP zacal byt pfipravovan a vyuZzivan od zafi

2009.

Z nize uvedenych tabulek je evidentni, Ze pokud neuvazujeme dodate¢né ndklady na pro-

voz ¢i obsluhu systému, platba pravidelného pausalu je pro podnik vyrazné vyssi zatézi.

Tab. 13: Ro¢ni hodnota mési¢nich pausalti (vlastni zpracovani)

mésicni pausal 80 000 K¢

rocni naklad 960 000 K¢
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Tab. 14: Porovnani hodnot odpist a pausalu (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012
rocni hodnota | 960 000 960 000 960 000 960 000
pausdalu
odpisy 222 222 666 666 666 666 444 446
ROZDIL 737778 293 334 293 334 515 554

Mzdové podminky pi'ed a po zavedeni SAP

V nasledujicich tabulkach jsou vycisleny mésicni mzdové naklady pracovnikl ucastnicich

se sestavovani a ptipravy podklada pro konsolidovanou ucetni zavérku.

Prvni tabulka znézorfiuje obdobi pfed zavedenim systému SAP, tedy od roku 2008, kdy
byla spolecnost odkoupena koncernem, do roku 2009, kdy ptesla na SAP. Tvorby podkla-
da se v rozmezi tohoto roku ucastnili 3 subjekty, a to vedouci ekonomického oddéleni, pro
tento ptipad tedy hlavni pracovnice, naddle pomocné pracovnice, kterd ve spolecnosti pl-
sobi jako pomocna ucetni a déle v celém procesu asistovala externi ucetni firma. Ta pro
IGE dodnes zpracovava mési¢ni zavérky, DPH, mzdy a podklady pro danové ptiznani a
audit. Veskeré podklady a sestavy potfebné pro konsolidaci byly sestavovany pomoci Ex-

celu a mimoucetni evidence. Zadny ti¢etni systém pro jejich tvorbu nebyl pouzivan.

Vedouci ekonomického oddéleni byla zaméstnana na plny tivazek, pomocna ucetni na po-
lovicni Givazek a externi firma byla odménovéana formou mési¢niho pausalu, ktery byl tedy
nezavisly na poc¢tu odpracovanych hodin. Jeho hodnota byla stanovena na zaklad€ zadané-

ho mnozstvi zpracovavanych operaci.

Tab. 15: Propocet mzdovych nakladi pied piijetim SAP (vlastni zpracovani)

hlavni pracovnice (plny uvazek) 40 000 K¢
pomocnd pracovnice (poloviéni uvazek) 15 000 K¢
externi firma (pauSdlni platby) 20 000 K¢
SP, ZP 13 600 K¢
CELKEM MESICNE 88 600 K¢&
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Nasledujici tabulka zobrazuje mzdové néklady stejnych subjekti jako v predeslém piipade,
ovsem jiz po roce 2009, tedy po zavedeni systému SAP. Veskeré ¢astky, jak v prvnim, tak
V druhém piipad¢ jsou zprimerované za dana obdobi, jednd se tedy o primérny stav po
zapocteni presCasti evidovanych u jednotlivych pracovnikii vzhledem k systémovym zme-

nam.

Je ztejmé, ze mzdové ndklady vzrostly o cca 20% a zavedeni novych postupli nebylo

Vv ptipad¢ mzdové zatéze pro podnik pozitivni.

Hlavni pracovnice zodpovédna za veskeré GiCetni operace, jejiz pfitomnost je ve spole¢nos-
ti klicova, je jedinou osobou znalou systému a korigujici podnikové ¢innosti v ekonomické
oblasti. Veskera agenda se sestavovanim podkladi a zodpovédnost za spravnost operaci
provadénych v systému SAP tedy piesla pod jeji dohled a ve spojitosti s touto situaci
vzrostly jeji primérné mésicni mzdové ndklady z dlivodu castych prescasii. Jakakoliv jeji
absence ve firm¢ téméf neni mozna, a pokud se tak stane, je nucena veskery béh ekono-

mického oddéleni fidit na dalku.

Pomocné tcetni, jejiz uvazek byl pred zménami polovicni, byla zaméstnana formou tvaz-
ku plného a tada ¢innosti provadénych vedoucim pracovnikem, piesla pod jeji pravomoc.
Externi firma byla donucena snizit pausal z pivodnich 20 000 K¢ na 15 000 K¢ mésicné.
Cinnosti firmou provadéné byly do uréité miry zaZeny, oviem vzhledem k jejich naroénos-
ti a Castému problému sladéni operaci s pozadavky a procesy SAP, které byla nucena firma
znat a nove se tedy naucit, se miiZze zdat prekvapivé, Ze nebyla nahrazena jinou externi spo-
le¢nosti. Z informaci, které jsou mi znamy, byla situace postavena tak, Ze je ¢isté na jejim
uvazeni, zda ve spolupraci s IGE-CZ setrva, ¢i nikoliv. Piivodné bylo uvazovano o zruseni
externi spoluprace, ale nasledné¢ firma dosla k zavéru, Ze hlavni pracovnice by neméla byt
navic zatézovana sestavovanim zavérek, fadné zaveérky a priznanim k DPH. Vzhledem
k jiz zab&hlé ¢innosti, dlouholeté spolupraci a neodmyslitelné $itici se celosvétové financni

krizi postihujici vSechna odvétvi, se externi spolecnost rozhodla pfistoupit na navrzené

podminky a ve spolupraci setrvat.
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Tab. 16: Propocet mzdovych nakladi po ptijeti SAP (vlastni zpracovani)

hlavni pracovnice (plny uvazek) 50 000 K¢
pomocnd pracovnice (plny uvazek) 18 000 K¢
externi firma (pau$dlni platby) 15 000 K¢
SP, ZP 23120 K¢
CELKEM MESICNE 106 120 K¢& (riist 0 20%)

V nésledujicim grafu je zndzornén posun celkovych nakladii vyplyvajicich ze zavedeni
ekonomického systému SAP. Cervené znazornéné hodnoty jsou ndklady vykazované
v letech 2009-2012, tedy po jeho pfijeti a hodnoty modré, jsou naklady vykazované pied
zavedenim SAP v letech 2005-2008, kdy byly primarné vyuzivany sluzby externi ucetni
firmy a podklady byly sestavovany formou dopliikové evidence. Je vidét, jak vyrazny vliv
Z hlediska nakladl, mélo zavedeni systému pro analyzovanou firmu. Posun prvni ¢ervené
hodnoty (tedy rok 2009) a posledni modré hodnoty (tedy rok 2008) byl vyvolan dodatec-
nymi mzdovymi naklady souvisejicimi se zavedenim systému. V roce 2008 byla z divodu
zmény systémovych procesli sestavovdna mezitimni ucetni zavérka a bylo tfeba nastavit
firemni podminky tak, aby bylo mozno SAP zacit plynule vyuZivat. Z toho diivodu si ex-
terni firma po dohod¢ s IGE v poslednich 3 mésicich uctovala vétsi hodnotu pausalu a stej-
né tak hlavni a pomocna pracovnice vykazovaly vétsi pocet hodin. V roce 2009 byl postup
obdobny. Po zavedeni systému, ktery byl pro spolecnost novy, byly kladeny vyssi ¢asové
naroky na zaméstnance, z diivodu sziti se s novymi postupy, bylo tieba nastavit jednotlivé
okruhy systému individualné pro firemni potfeby, a proto i v tomto roce, konkrétn€ v prv-

nich mé&sicich, mzdové naklady rapidné vzrostly.
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Obr. 4: Porovnani nakladt pfed a po zavedeni systému SAP (vlastni zpracovani)

Casova narocnost pied a po zavedeni SAP

V nasledujicich tabulkéch je zndzornéna mési¢ni Casova narocnost prace pied a po zavede-
ni systému. Opét je vidét posun oproti pivodnim hodnotam, a tedy vyS$si potfeba hodin

potfebnych ke zpracovani veskerych sestav.

Tab. 17: Casové naroky pred zavedenim systému SAP (vlastni zpracovani)

hlavni pracovnice 160 hodin
pomocnd pracovnice 80 hodiny
externi firma 60 hodin

CELKEM MESICNE 300 hodin

Tab. 18: Casové naroky po zavedeni systému SAP (vlastni zpracovani)

hlavni pracovnice 200 hodin

pomocnd pracovnice 160 hodin

externi firma 40 hodin

CELKEM MESICNE 400 hodin (rist 0 33%)
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Z uvedenych dat je evidentni, ze vstup spolecnosti do koncernu a s nim nutné provozni
zmény, vedly jak ke zvySeni mzdovych nakladi, tak ¢asové narocnosti Gcetnich operaci.

Ta se mési¢né zvedla o zhruba 33%.

7.2 Vyhodnoceni prinosii a nakladi

Mezi piinosy systému SAP, které se poji s ucasti firmy ve skupin€, bezesporu patii kon-
cernova provazanost. Systém umoziuje lepsi komunikaci mezi jednotlivymi spole¢nostmi,
usnadiiuje navaznost a pristup k jednotlivym informacim. SAP taktéz velice dobfe zvlada
evidenci a uctovani materidlu, vyrobkl, nedokonéené vyroby, spolu s evidenci zakazek,

coz je pro vyrobni podnik neodmyslitelnym piinosem.

Mezi nevyhody systému V prvni fazi patii jeho navazanost na spole¢nost IFE-CR. Pokud
totiz IFE provede v systému jakékoliv zmény, ¢i aktualizace a IGE na to neni upozornéna,
dochazi tak k chybnému uctovani. Dle moji osobni zkuSenosti mohu fici, ze tato situace
Vv podniku neni ojedinéla. SAP navic funguje pomoci centralniho serveru a jakakoliv jeho
porucha, nedostupnost dat, ¢i jakykoliv jiny vypadek, znamend vyraznou prodlevu v préci.
Bez fungovani systému jiz v soucasné dob& neni mozny bézny provoz spolecnosti a jeho

bezproblémova ¢innost je tak podminkou uspésného firemniho postupu.

Vzhledem ke koncernovym pravidliim a povinné stanovené mezinarodni délbé prace, mo-
hu z vlastni zkuSenosti uvést dalsi nevyhodu. V zavislosti na nastalém problému, je ten
feSen pfedem stanovenym a za oblast zodpovédnym mezinarodnim oddélenim. MulzZe se
tak stat, Ze naptiklad v pfipadé technického problému se strukturou formulaiti vydanych
faktur, spole¢nost ¢eka pul roku, nez je tento problém softwarovym oddélenim v Bombaji

odstranén.

Systém SAP je administrativni a obchodni systém vhodny pro vétsi spolecnosti. V zavis-
losti na osobnich zkuSenostech vim, ze kazdy zaméstnanec vykondva pravidelnou, opaku-
jici se ¢innost, kterou dobie zvlada a veskeré formalni transakce, které se k ni vdzou, ovla-
da. Neni nutné, aby ovladal i dal$i operace, tedy aby byl vSestranny. VSestrannost je nao-
pak pozadovana a ptedpoklddana u vedoucich pracovnikii. Zde se ocekava, ze tito pracuji
se systémem ve vétSim rozsahu, umi se v ném lépe orientovat a maji také rozsahlejsi pii-
stupova prava. Ve spolecnosti IFE je v ekonomickém odd¢€leni zaméstnano 10 zaméstnan-
cli — vedouci ekonomického oddéleni, 3 pracovnici mzdové uctarny, vedouci Uctarny, 5

fadovych Ucetnich. Z téchto 5 ucetnich je 1 zamé&stnanec pfidélen na pozici controllingu a
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zpracovani podkladt pro konsolidaci, 1 pracovnik na G¢tovani pokladen, vyuctovani ces-
tovnich nahrad a zpracovani rezijnich faktur a 3 pracovnice na zadavani materidlovych
faktur. Detailn€j$i znalost systému SAP je pozadovana u vedouci uctarny a vedouci eko-

nomického oddéleni. Ostatni pracovnici se dobfe orientuji jen ve své oblasti, v Zzadné jiné.

Takovato situace je ovsem v mensi spole¢nosti jako IGE nemozna. Pomocna pracovni sila
zpracovava tuzemské materialové faktury, pokladny, vyactovani cestovnich nahrad a plat-
by platebnimi kartami. Externi firma v ramci zavérek zpracovava odpisy, kurzové rozdily,
zuCtovava investicni faktury a uctuje na uctech ¢asového rozliSeni. VSechny ostatni trans-

akce zachycuje a pfipravuje hlavni pracovnice.

Mezi dalsi nesporné nevyhody systému patii jeho formalni naro¢nost. V souvislosti s jeho
provozem a obsluhou jednotlivych operaci, je tfeba znat velké mnoZzstvi pevné stanove-
nych ¢iselnych kodu a zkratek, stejné jako pevné formalizovanych procest (napt. v piipadé
odpist, ¢i kurzovych rozdill), ¢imz se samoziejmé jen prodluzuje ¢asova narocnost jednot-
livych operaci. Naptiklad na zavedeni nového dlouhodobého majetku do systému je potie-

ba znat a umét pracovat se 4 transakcemi v piesné stanoveném poradi.

Jak jiz bylo zndzornéno v ptredeslé ¢asti, podléhal piistup spolecnosti ke skuping a s nim se
pojici systémové zmény, fad€¢ technickych, procesnich a také nakladovych a casovych
zmén. Mési¢ni mzdové néklady vzrostly o zhruba 20% a ¢asova naro¢nost pracovnich pro-

cest priblizné o 33%.

V IGE je velkym rizikem malé mnoZstvi zaméstnanct a predev§im téch zabyvajicich se
ucetnictvim. Pokud tedy né€ktery z nich z procesu z jakéhokoliv diivodu vypadne, je obtiz-
né a vétSinou dosti nakladné ho operativné nahradit. Vzhledem k piisné kontrole stavu za-
méstnanosti ze strany koncernu je nemozné piijmout n¢koho jako rezervu, byt i jen na

polovi¢ni tivazek.

7.3 Doporuceni zmén stavajicich procesu

Z mého pohledu existuje vice moznosti, které by si ve stavajici situaci firma mohla zvolit.
Nékteré zmény jsou redlné, jiné jiz o néco méné, ale i ty stoji za zvaZeni. V nasledujici
¢asti budou tedy rozebrany jednotlivé moznosti a méa doporuceni pro spolecnost.

Domnivam se, Ze naroky, které jsou v soucasnosti na spole¢nost kladeny, jsou z hlediska

k jeji velikosti a budoucimu vyvoji naprosto nevyhovujici. Jsem toho nazoru, ze vzhledem

k aktualnimu stavu, pro spolecnost ptipadaji v ivahu nésledujici moznosti:
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1. wylouceni 7 konsolidace,

2. likvidace IGE,

3. formalni zachovani firmy s piechodem vyroby pod IFE,
4

uplné zachovani IGE a zména internich procesii.

Vylouceni z konsolidace

Tuto variantu jsem pies jeji nerealnost zafadila do vyctu z toho diivodu, Ze byla dcefinou
spolecnosti IGE zvazovana a konzultovana s externim auditorem. Vzhledem k tomu, ze dle
pravidel IFRS musi byt veskeré dcefiné podniky konsolidovany a neni mozno tak firmu,
byt by byl jeji podil bezvyznamny a i¢ast na konsolidaci problematicka, vytadit, neni tato

moznost vychodiskem.

Likvidace IGE

Spole¢nost se v soucasné dobé potyka s vyznamnym soudnim sporem. Z toho diivodu, je

dle mého nazoru prvni moznost nerealnd a je tedy tfeba zvazit zbylé alternativy.

Formalni zachovdni firmy s piechodem vyroby pod IFE

Jako druhd moZnost, kterd se naskytd je formalni zachovani firmy, ta by tedy nadale exis-
tovala a veSkerd vyroba a jeji soucasni zaméstnanci by byli prevedeni pod IFE. Budova,
kde spole¢nost aktualné sidli, by tak mohla slouzit naptiklad k prondymu skladovych pro-
stor, a tedy k vyuziti pro uéely IFE. Ugetnictvi a veskeré naklady souvisejici s piipravou
podkladii pro konsolidovanou ucetni zavérku by se tak staly zalezitosti IFE a IGE by se
s nimi nadale nepotykala. V tomto pfipadé€ stoji ovSem za zvazZeni, zda by IFE pievzala
veskeré zaméstnance. Pomocné pracovnice, kterd doposud slouzila jako asistentka hlavni
ekonomce by se z mého pohledu stala nadbyte¢nou a o praci by tak pfisla. Hlavni pracov-
nice, ktera zodpovidala za veskeré ucetni a controllingové operace v IGE by se s velkou
pravdépodobnosti stala fadovou Ucetni nebo soucasti obchodniho oddéleni. Pravomoc, a
tedy 1 platové podminky, které vzhledem k jejimu obsahu prace méla, by v ptipadé precho-
du pod IFE ztratila. Otazkou zlstava, zda by se 1 ona nestala nadbyte¢nou. Ve spolec¢nosti
IFE jiZ jsou zodpovédni pracovnici, pod které by oblast, za kterou ekonomka zodpovida,
ptesla. Navic, jak jiz bylo zminéno, je IGE i v soucasnosti pod dohledem IFE, vétSina ope-
raci je spole¢nostmi pritbézné diskutovana, znalosti firemnich procesii tak zaméstnanci IFE
maji a aktudlni funkce ekonomky IGE by tak nebyl vyrazny problém svéfit jiné osobg.

Vzhledem K jejim znalostem se ale domnivam, Ze své uplatnéni, byt' by bylo podstatné
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mensi nez ve firm¢ IGE, by v IFE nalezla. Vzhledem k probihajicimu soudnimi procesu,

vim, ze podobného scénafe se jiz diive spolecnost IGE obavala.

Vyrobni délnici, nebo jejich velka ¢ast, by v tomto ptipade piesla taktéz pod IFE. Ve spo-
le¢nosti IGE je v souCasné chvili zaméstnavan i vykonny feditel. Je jisté, Ze ten by své pra-
covni misto ztratil. Vzhledem k jeho zaméfeni a oblasti z4jmu by jeho ptinos pro IFE byl
témer mizivy a jeho funkce se stoprocentni jistotou nepotiebnd. V jeho pifipadé spole¢nost
odmita uvadét mzdové podminky, je nicméné jasné, ze jeho plat je jednou z nejvétsich

polozek ve spolecnosti, spolecné i s pravidelnymi a pomérné vysokymi roénimi odmeénami.

Tato varianta by tedy znamenala zna¢nou tsporu mzdovych, systémovych a jinych nékla-
da. Je ovSem tieba si uvédomit, ze vzhledem k tomu, Ze spole¢nost by ztratila svou dosa-
vadni funkci, veskeré uspory z této zmény vyplyvajici by tak nebyly nadale vyhodou pro
IGE, ale spiSe pro IFE. Pfestoze by IGE, jakoZto spole¢nost byla formaln€ zachovana, jako
samostatnd jednotka by jiz nefungovala, fada zaméstnanct by s velkou pravdépodobnosti
ztratila praci a z pozice IGE je tak otazkou nakolik by byla vyhodna. Zaméfila bych se

z mého pohledu na variantu vyhodnéjsi a pro zachovani firemnich procestt méné razantni.

ﬁplné zachovani IGE a zména internich procesii

V ptipadé€ této varianty, bych jako zakladni kritérium vidéla otdzku, zda IGE nadale bude

vyuZzivat ekonomicky systém SAP, ¢i nikoliv.
ZruSeni SAP

Pokud se jakéakoliv firma zacleni do skupiny Knorr-Bremse, je na zékladé pravidel stano-
venych koncernem jeji povinnosti SAP vyuzivat. Pokud by se piece IGE povedlo smluvit
vyjimku a koncern by na variantu pfistoupil, veSkeré ucetnictvi bych v tomto ptipadé do-
porucila pfevést pod externi firmu. Ta jiZ zné firemni problematiku a nevidim tedy jediny
ditvod, pro¢ by se situace méla jakymkoliv jinym zptisobem komplikovat. Po konzultaci
s vedouci této firmy by v tomto piipad¢ pozadovala navySeni pausalu na 25 000 K¢&/mésic.
Vzhledem k faktu, Zze pomocna ucetni ve spole¢nosti IGE se v souc¢asné dob¢ primarné
zabyva piijmem materidlovych a rezijnich faktur, G¢tovanim thrad platebnimi kartami,
uctovanim pokladny a stravenek, jeji setrvani ve firmé by nadéle ztratilo vyznam. Jediné
ukony, které by v tomto ohledu byly tfeba, by byla pifiprava podkladi pro externi firmu. Je
tedy otazkou, zda by pomocnd pracovnice piistoupila na variantu ve spoleCnosti setrvat,
protoze jeji plny pracovni tvazek by byl snizen na polovi¢ni, ¢asové naroky na ni kladené

by byly velmi malé a mzda by ji tim pddem vyrazn¢ klesla. Zde bych tedy doporucila na-
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stalou situaci se zaméstnankyni prokonzultovat a v pfipad¢ negativni reakce (kterou bych
vidéla jako velmi pravdépodobnou), bych tak doporucila zaméstnani pomocné sily, nejlépe
z fad studentti, které by byla nabidnuta dohoda o provedeni prace s maximaln¢ 10 000
K¢&/mésic. Hlavni pracovnice by se zabyvala predevsim vykaznictvim a ptipravou podkla-
da pro konsolidaci. Nadéle by zodpovidala za prubéh zakéazek a veskeré administrativni
zalezitosti. Jeji uloha je ve spolecnosti, jak jiz bylo fe¢eno klicova. Spole¢nost mé sice
vykonného feditele, jeho funkce je ale spiSe reprezentativniho razu a se zminénou pracov-
nici konzultuje veskeré firemni tikony. Jeji plat by tedy vzhledem k zaZeni ¢innosti urcité

klesl, dle mého nazoru by se ale jednalo maximalné o posun na 40 000 K¢&/mésic.

Velkou vyhodou této varianty by dozajista bylo, Ze pausal placeny za vyuzivani systému
SAP, by tak vypadl a spole¢nost by tedy usetfila 80 000 K¢&/mésic. Je ovSem tieba vzit
V potaz, Ze se jednd o vyrobni firmu a jeji fungovani by bylo velmi nepravdépodobné bez
evidence skladu. Moduly skladového tcetnictvi se v dnesni dobé pohybuji okolo 15 000
K¢.

Velkym otaznikem v této varianté ovSem zistava, zda by koncern byl ochoten na tuto
zménu pristoupit. Ta by byla vyraznou tsporou pro IGE, je ovSem otazkou zda i pro sku-
pinu. V piipadé vyuzivani SAP, jsou az na mzdy veskeré naklady souvisejici S jeho provo-
zem intercompany transakcemi. Pro koncern je tedy mnohem vyhodnéjsi SAP ponechat a

nevétim, Ze v piipadé tak malé dcefiné spole¢nosti by byla u¢inéna vyjimka.
Zachovani SAP

Veskeré varianty zminéné vySe maji fadu nedostatkli a jsou s velkou pravdépodobnosti
nerealné. Z mého pohledu by pro IGE nejvice redlnym a schiidnym fesenim bylo nasledu-
jici.

Spolec¢nost IGE by pravné¢ zlstala zachovana, zaméstnanci by nadéale dochézeli do soucas-
nych prostor a SAP by byl ve firmé vyuZivan pouze pro ucely skladového tcetnictvi. Ves-
keré operace souvisejici s financnim ucetnictvim, a tedy 1 ptipravou konsolidované tcetni
zaverky by presly pod IFE. IGE by byla nadale vedla pokladni knihu, knihu faktur, eviden-
ci stravenek a jiné. Veskeré podklady potiebné pro finan¢ni Gcetnictvi by ve spolecnosti
uschovany a béhem pravidelnych tydennich kontrol zaméstnanct IFE, by jim tyto doku-
neni tedy problém piedani veskeré potfebné dokumentace pribézné zajistovat. Toto feSeni

je vyhodou i vzhledem k faktu, ze zamé&stnanci IFE jsou v ovladani SAPU mnohem zkuse-
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néjsi, pravidelné dochazi na rtizna Skoleni a ne ziidka museli byt ndpomocni feSeni nestan-
dardnich situaci v IGE, kdy tamni zodpovédné osoby nebyly schopny operace do Systému
spravné zavést nebo jiz bylo tieba vzniklou chybu opravit. Ze strany IFE by pouze musel
byt kontrolovan ucetni okruh, pod ktery jsou operace uctovany, aby nedoslo k omylu a

chybnému zatuc¢tovani.

Vzhledem k ¢asovym usporam bych dale doporucila, aby pomocné pracovnici byl zkracen
uvazek na polovicni. Jeji mzda by se tak v zavislosti na potfebnych tkonech snizila, slo by

ovSem o nakladovou Gisporu minimalni, a to v odhadu max. 3 000 K¢/mésic.

V ptipad¢ hlavni pracovnice bych navrhovala razantni zménu. Ve spolec¢nosti IGE figuruje
vykonny feditel, ktery jak jiz bylo feceno, ovSem zastava funkci spiSe reprezentativni a
kazdé své rozhodnuti s touto pracovnici piedem konzultuje. Je na ni tedy do jisté miry za-
visly a jeho ulohu z hlediska vysokych mzdovych nékladi a rocnich odmén spatifuji jako
zcela zbytecnou. Jejich vySe mi neni konkrétné znama, ale odhaduji castky v fadech sto
tisici. Z tohoto titulu bych se dovazila konstatovat, ze je zcela neefektivni tento model
nadale udrzovat. Soucasného vykonného feditele bych tedy propustila a jednatelem spo-
le¢nosti zvolila vhodnou osobu z fad IFE. Sou€asnou hlavni pracovnici bych vzhledem
K jejimu obrovskému potencialu jmenovala vedouci spole¢nosti a jejimu docasnému fun-
govani tedy pouze dala oficialni raz. Jeji uloha by z organiza¢niho hlediska ziistala stejna,
ztratila by zodpovédnost za sestavovani podkladii pro konsolidaci a ¢innosti spojené
s finan¢nim Ucetnictvim, ale tyto ztraty by byly vyvazZeny oficidlnim statusem vedouci. Jeji

plat bych tedy ponechala.

Spoluprace s externi firmou v tomto modelu nadale postrad4 svoji ulohu, a proto bych na-
vrhovala ji do budoucna ukoncit. Dlouhodobé setrvani jedné externi firmy jak pfed vstu-
pem do skupiny, tak po ném, se miize zdat ponékud zajimavé. Je evidentni, ze vzhledem
K naro¢nym procesum a potieb¢é dodatecné osoby zpisobilé za ticetnictvi, byla i z divodu
dlouhodobé¢ spoluprace jeji ucast zachovana. Ditvod byl ovSem 1 jiny, a to, Ze jakozto mala
soukromd firma, méla IGE jinak nastaveny mzdové podminky, zaméstnanci dostavali do-
datecné prispévky, apod. Pfi vstupu spolecnosti do skupiny byl tak ze strany IGE vyvijen
tlak na ponechani spoluprace s externi firmou, pod niZ problematika mezd spadala, a

v ramci skupiny tak zachovat vysi mezd jednotlivych pracovniki v tajnosti.

Tento postoj bych ale v piipadé piechodu veskerého finan¢niho ucetnictvi pod IFE vidéla

nadale jako nemozny, stejné jako neefektivni.
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IFE by si nadale uctovala pausél za provoz a vyuzivani SAP. Vzhledem k tomu, ze SAP by
byl ve spole¢nosti vyuzivan pouze ke skladovému ucetnictvi a veskeré zbylé transakce by
tak mohly byt zablokovany, véfim, ze by se ¢astka mohla snizit odhadem az na 40 000
K¢&/mésic. Nadale bych ponechala opravnéni piistupu k jistym vykazim, z davodu kontro-
ly a pottebného hodnoceni aktualni pozice, ovS§em bez moznosti do nich jakymkoliv zpi-

sobem zasahovat.

Je jisté, Ze 1 za vedeni ucetnictvi by IGE byla fakturovana jistd suma, v odhadu bych poci-

tala se zhruba 20 000/mésic.

Tato varianta by pro spole¢nost byla z mého pohledu nejptijatelnéjsi. Charakter spole¢nosti
by byl zachovan, stav firemnich zaméstnanct s vyjimkou feditele taktéz a tispora ¢asu spo-
lu s naklady evidentni. Vyhodou by toto feSeni bylo i pro koncern, a to z toho duvodu, ze
dcefind spolecnost IGE by byla vice pod jeho kontrolou a naklady vynakladané na vedeni
finan¢niho ucetnictvi by tak namisto ptivodni Gcasti externi firmy, mohly byt Uctovany
jako intercompany transakce. VétSina operaci by tak nadale ziistala v ramci koncernu, coz
by v pfipadé zruseni systému SAP neplatilo. Hlavni pracovnice by jen zformalizovala svoji
soucasnou funkci ve firmé a diky zavedenym zméndm by méla vice ¢asu na jiné firemni
aktivity, ¢imz by mohlo byt pfispéno k podnikovému ristu a ispéSnému budoucimu rozvo-
Ji. Piiprava podklada pro konsolidovanou ucetni zavérku obecné by tak byla efektivnéjsi,
zpracovavana s dostateCnymi ¢asovymi podminkami a odbornymi znalostmi. Spolecnost
IGE by se tak mohla vice specializovat na jiné oblasti, namisto pfipravy sestav, kterd

vzhledem k jeji velikosti a poctu zaméstnancl zabirala zna¢nou ¢ast.

7.3.1 Odhadované nakladové a ¢asové uspory projektu

Odhad casovych uspor

Tab. 19: Odhad ¢asovych Uspor projektu (vlastni zpracovani)

hlavni pracovnice 160 hodin

pomocnd pracovnice 80 hodin

externi firma -
CELKEM MESICNE 240 hodin (pokles 0 40%b)
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Odhad mzdovych uspor

Tab. 20: Odhad mzdovych uspor projektu (vlastni zpracovani)

hlavni pracovnice (plny uvazek) 50 000 K¢

pomocnd pracovnice (plny uvazek) 15 000 K¢

externi firma (pausdlni platby) -

SP, ZP 22 100 K¢

CELKEM MESICNE 87 100 K& (pokles 0 18%)

Dale je tfeba brat v tivahu tsporu na mzdovych nakladech vykonného feditele. Oficidlni
informace o jeho platu nejsou znamy, ale dle vyjadieni zodpovédnych osob se pohybuji

Vv priméru okolo 100 000 K¢/mésic.

Porovnani celkovich uvazZovanych mési¢nich ndakladi pred a po projektu

Z nésledujici tabulky je evidentni, Ze mnou navrhované feseni by pro spolecnost znamena-

lo vyraznou usporu nakladu.

Tab. 21: Uspora mési¢nich nakladd projektu (vlastni zpracovani)

PRED PO PROJEKTU
PROJEKTEM
mzdové naklady 106 120 K¢ 87 100 K¢

+ 100 000 K& (od-

had platu vykonného
feditele)
platby za spravu 20 000 K¢
financéniho ucetnic- -
i
pausal za provoz | 80 000 K¢ 40 000 K¢
SAP
CELKEM 286 120 K¢ 147100 K¢ (pokles

0 49%)
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7.3.2 SWOT analyza doporucené zmény

Z tabulky je zfejmé, ze Vv navrhovanych zménach ptevazuji pozitiva nad negativy. Silné

stranky projektu jsou k t€ém slabsim v poméru 5:2 a ptilezitosti k hrozbam 2:1.

Tab. 22: SWOT analyza navrhovaného projektu (vlastni zpracovani)

Silné stranky projektu

Slabé stranky projektu

zachovani spolecnosti,
nezménény stav zaméstnancil,
uspora casu,

uspora nakladu,

sluzby v ramci koncernu bez

potteby externich firem.

zvefejnéni informaci o mzdach
jednotlivych zaméstnancti

V ramci koncernu,

bez moznosti nadale zasahovat

do jistych operaci.

PrileZitosti projektu

Hrozby projektu

vEtsi casoveé moznosti hlavni
pracovnice => moznost pozi-
tivniho budouciho vyvoje, ob-
chodnich ¢innosti, atd.,
uspotené naklady mohou byt

investovany jinde.

Z diivodu povédomi o mzdach,

mozny tlak na jejich zménu.
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8 ZAVER
Spole¢nost IGE-CZ ke skupin¢ piistoupila roku 2008. Dle informaci uvedenych v prib&hu

prace, byl tedy pozitivni vyvoj do roku 2011 v rezii pivodnich soukromych vlastnikii a

pristup ke koncernu se ve spolecnosti projevil v letech nasledujicich.

S Gcasti v nadnérodni skupiné Knorr-Bremse se poji fada povinnosti a zdvaznych systémo-
vych postupti, které byla spole¢nost IGE-CZ v dob¢ odkupu nucena piijmout. Patii mezi né

mimo jiné zavedeni ekonomického systému SAP.

Vzhledem k provazanosti jednotlivych spole¢nosti G¢astnicich se konsolidace, kterou sys-
tém umoznuje, je jeho vyuzivani v ramci koncernu nespornou vyhodou. Jsem ov§em ndzo-
ru, ze pro spole¢nost IGE-CZ bylo jeho pfijeti, a tedy vstup do konsolidace obecné, kro-

kem negativnim.

Spole¢nost IGE-CZ je firmou relativné malou a naklady, které vyplyvaji z konsolida¢nich

postupt, jsou vzhledem K jeji velikosti a objemu trzeb ponékud vysoké.

Jako vystup své prace, bych uvedla, Ze postupy sestaveni konsolidované Gcetni zaverky a
ptipravné procesy s ni souvisejici, umoznuji hladky prubé¢h, jsou logicky sestaveny a pro
skupinu Knorr-Bremse a jeji dcefiné spole¢nosti pfinosem. Pti zpracovani postupt byl
upiednostnén systémovy zpusob pfed na prvni pohled jednodussim a v fadé podobnych
spolecnosti obvyklym ptedavanim podkladti formou doplitkové evidence. Zvoleny zpuisob
maximalnim moZnym zplsobem eliminuje zavislost na znalostech a védomostech jednoho
¢lovéka a tim zmensSuje riziko ,,nenahraditelnosti® takové osoby. Aplikace zvolenych me-
tod ovSem vyzaduje vynalozeni dodate¢nych nakladi a jisté ¢asové moznosti, S kterymi je
treba kalkulovat. Zminéné vyhody vyuzivani systému, at’ uz z hlediska ¢asového nebo pro-
cesniho, se dle mého nazoru projevi odpovidajicim zpisobem jen ve vétSich podminkéch,

nikoliv v malé spole¢nosti s par desitkami zaméstnanci.

V zévislosti na charakteru a podminkach analyzovaného podniku je poné¢kud problematic-
ké doporucit jakékoliv nasledné kroky. Jistym vychodiskem by z mého pohledu byla zmé-
na internich procesii a ptevedené financniho tcetnictvi, a tedy i veSkerych operaci souvise-

jicich se sestavenim konsolidované ucetni zaveérky pod vétsi dcetinou spole¢nost IFE-CR.

Vétim, ze timto krokem by doslo k zefektivnéni celého procesu a k odbourani pro firmu
naro¢nych a z hlediska provozu nékladnych konsolida¢nich postupi. Mnou navrzenym

postupem by byly uSetieny finan¢ni prostiedky nejen firmy IGE, ale i celého koncernu,
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které jsou dle mého nazoru vynakladany neefektivné na zajisténi vSech pozadovanych ad-
ministrativnich formalit. Doslo by taktéz k Gspofe Casu, ktery by mohl byt vynalozen

k jinym aktivitam a spole¢nosti tak dopomoci k efektivnimu budoucimu ristu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografie:

[1] AMBROZ, Jan. 2009. Dai z piijmii a ticetni zavérka. Praha: Kor3ach.

[2] BOHUSOVA, Hana. 2008. Harmonizace ucetnictvi a aplikace IAS/IFRS : vybra-
né IAS/IFRS v podminkdch ceskych podnikii. Vyd. 1. Praha: ASPI.

[3] DVORAKOVA, Dana. 2011. Financni uicetnictvi a vykaznictvi podle mezindrod-

nich standardi IFRS. 3. aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer Press.

[4] HARNA, Lubomir. 2002. Konsolidovana ucetni zaverka : komentar : kvalifikova-
ny vyklad zmén, platnych od roku 2002 na zdkladé opatieni MF. 1. vyd. Praha:
Bilance.

[5] JILEK, Josef a Jitka SVOBODOVA. 2012. Ucetnictvi podle mezindrodnich stan-
dardii ucetniho vykaznictvi 2012. 2. vyd. Praha: Grada.

[6] KOMORA DANOVYCH PORADCU. 2011. Dariové zikony a iicetnictvi podle
stavu k 30.6.2011 s paralelnim vyznacenim znéni od 1.7.2011. Brno: Wolters

Kluwer.

[7] KOVANICOVA, Dana. 2004. Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého. 14. aktua-
liz. vyd. Praha: Polygon.

[8] LOJA, Radka. 2002. Konsolidovana ucetni zavérka — prirucka: prirucka pro se-
staveni v souladu s Mezindarodnimi ucetnimi standardy a ceskymi predpisy. 1. vyd.
Praha: Bilance.

[9] MULLEROVA, Libuse. 2009. Ucetni predpisy pro podnikatele: (zdkon o ticetnic-
wvi, provadéci vyhldska k zakonu, Ceské ucetni standardy): komentdr. 3. aktualiz.

vyd. Praha: ASPI.

[10] RYNES, Petr. 2013. Podvojné ticetnictvi a ti¢etni zavérka : priivodce podvojnym
ucetnictvim k 1.1.2013. 13. aktualiz. vyd. Praha: ANAG.

[11] SEDLACEK, Jaroslav. 2005. Ucetnictvi pro manazery. 1. vyd. Praha: Grada.
[12] STEKER, Karel a Katefina STRUHAROVA. 2012. Audit: studijni pomiicka pro

distancni studium. 1. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlinég.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Internetové zdroje:

[13] Business center, 2013. Zdkon o diichodovém sporeni [online]. [cit. 2013-07-03].
Dostupné z WWW: http://
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/duchodove-sporeni/castl.aspx.

[14] Deloitte, 2011. Ucetni zpravodaj [online]. [cit. 2013-07-03]. Dostupné z WWW:

http:// http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
CzechRepub-
lic/Local%20Assets/Documents/Accounting%20News/ucetni_zpravodaj_1105.pd
f.

[15] ERNST & YOUNG. 2006. Prehled rozdilii mezi Mezindrodnimi standardy ucet-
niho vykaznictvi a Ceskou ucetni legislativou [online]. [cit. 2013-07-15]. Dostup-
né z WWW: http://
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/IFRS_CAL_Comparison_2006/$FIL
E/IFRS%20CAL%20Comparison%202006_CZ_FINAL.pdf.

[16] Instaforex. 2013. Hedging - Zajisteni pred ménovym rizikem [online]. [cit. 2013-
07-19]. Dostupné z WWW: http:// https://www.instaforex.com/cz/hedging.php.
[17] Portal danovych poradct a profesionali. 2011. Novela zdkona o ucetnictvi [onli-
nej. [cit. 2013-06-28]. Dostupné z WWW: http://
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d32059v39260-novela-zakona-

o-ucetnictvi/.

[18] PricewaterhouseCoopers. 2009. IFRS a ceské ucetni predpisy, podobnosti a roz-
dily [online]. [cit. 2013-07-15]. Dostupné z WWW: http://
http://www.pwc.com/cz/cs/ucetnictvi/ifrs-publikace/ifrs-a-cz-gaap-podobnosti-
rozdily.pdf.

[19] PricewaterhouseCoopers. 2004. Jak zviadnout prechod na Mezindrodni standar-
dy ucetniho vykaznictvi [online]. [cit. 2013-07-16]. Dostupné z WWW: http://
http://www.pwc.com/cz/cs/ucetnictvi/ifrs-publikace/jak-zvladnout-prechod-
ifrs.pdf.

[20] SRAMKOVA, Alice. 2009. Konsolidace, iiprava k 1.1.2009 [online]. [cit. 2013-
06-28] Dostupné z WWW: http:// http://www.icu-
praha.cz/prilohyarchiv/453/konsolidace%20p0%201_1 09.pdf.


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/duchodove-sporeni/cast1.aspx
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-CzechRepublic/Local%20Assets/Documents/Accounting%20News/ucetni_zpravodaj_1105.pdf
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-CzechRepublic/Local%20Assets/Documents/Accounting%20News/ucetni_zpravodaj_1105.pdf
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-CzechRepublic/Local%20Assets/Documents/Accounting%20News/ucetni_zpravodaj_1105.pdf
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-CzechRepublic/Local%20Assets/Documents/Accounting%20News/ucetni_zpravodaj_1105.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/IFRS_CAL_Comparison_2006/$FILE/IFRS%20CAL%20Comparison%202006_CZ_FINAL.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/IFRS_CAL_Comparison_2006/$FILE/IFRS%20CAL%20Comparison%202006_CZ_FINAL.pdf
https://www.instaforex.com/cz/hedging.php
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d32059v39260-novela-zakona-o-ucetnictvi/
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d32059v39260-novela-zakona-o-ucetnictvi/
http://www.pwc.com/cz/cs/ucetnictvi/ifrs-publikace/ifrs-a-cz-gaap-podobnosti-rozdily.pdf
http://www.pwc.com/cz/cs/ucetnictvi/ifrs-publikace/ifrs-a-cz-gaap-podobnosti-rozdily.pdf
http://www.pwc.com/cz/cs/ucetnictvi/ifrs-publikace/jak-zvladnout-prechod-ifrs.pdf
http://www.pwc.com/cz/cs/ucetnictvi/ifrs-publikace/jak-zvladnout-prechod-ifrs.pdf
http://www.icu-praha.cz/prilohyarchiv/453/konsolidace%20po%201_1_09.pdf
http://www.icu-praha.cz/prilohyarchiv/453/konsolidace%20po%201_1_09.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

[21] Verlag Dashofer, nakladatelstvi, spol. s.r.o. Vnitrni firemni predpisy 2.1. k [Soft-
ware]. [pfistup 10. ¢ervence 2013]. Dostupné z: http:// http://www.du.cz/vfp/onb/.

Ostatni zdroje:
[22] Interni materialy IGE-CZ, s.r.0.
[23] Interni materialy IFE-CR, a.s.

[24] Interni materialy Knorr-Bremse


http://www.du.cz/vfp/onb/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

85

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CUs
DAL
DPH
EFRAG
ES

IAS

IASB

IFRS
MD
MML
ROS
SAP

US GAAP

Cesky uéetni standard.

Prava strana uctu.

Dan z pfidané hodnoty.

Poradni skupina pro ucetni vykaznictvi v Evropé.
Evropské spolecenstvi.

Mezinarodni tcetni standardy.

Rada pro Mezinédrodni Gcetni standardy.
Intercompany transakce.

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi.
Leva strana uctu.

Management letter.

Rentabilita trzeb.

Ekonomicky systém SAP.

Nérodni standardy USA.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Prabéh ucetni zaveérky (Rynes, 2013) ..o e 19
Obr. 2: Vyvoj nakladi a vynosu skupiny Knorr-Bremse (Interni materialy, 2008-2012) . 41
Obr. 3: Vyvoj nakladd a vynosi spole¢nosti IGE-CZ (Interni materialy, 2009-2012) ..... 42

Obr. 4: Porovnani nakladt pted a po zavedeni systému SAP (vlastni zpracovani) ......... 70



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

SEZNAM TABULEK

Tab. 1: Pfevodovy mistek uctového rozvrhu (Interni materidly, 2012) ..................... 48
Tab. 2: Express report (Interni materidly, 2012) ........oooiiiiiiiiiiiiiii e 51
Tab. 3: Flash report (Interni materialy, 2012) ........cooiiiriiiiiiiiii e, 52
Tab. 4: Flash report — likvidni fondy (Interni materialy, 2012) .............ccoeiiiinenn... 52
Tab. 5: Flash report — personal (Interni materialy, 2012) .............ccooiviiiiiiiiiiininn, 53
Tab. 6: Management letter (Interni materialy, 2012) ...........coiiiiiiiiiiii e, 54
Tab. 7: Vystup z programu TMS5 (Interni materialy, 2012) ..........c.ooviiiiiiiiiinnin 55
Tab. 8: Prehled majetku (Interni materidly, 2012) .........coooiiiiiiiiiiiiii e, 56
Tab. 9: Kontrola odpist (Interni materialy, 2012) .........cooiiiiiiiiiiiii e, 57
Tab. 10: Vypocty hodnoty leasingli pro jednotlivé roky (Interni materialy, 2012) ..... 58-59
Tab. 11: Rozdéleni hodnot leasingli (Interni materialy, 2012) ..........ccooviiiiiiniiinnnn 59
Tab. 12: Funkcionalni vysledovka (Interni materidly, 2012) ..............cccovvvinennn.. 61-62
Tab. 13: Ro¢ni hodnota mési¢nich pausald (vlastni zpracovani) ................c.ocoein 66
Tab. 14: Porovnani hodnot odpisti a pausalu (vlastni zpracovani) ..............c..coeeenen. 67
Tab. 15: Propo¢et mzdovych naklada pred piijetim SAP (vlastni zpracovani) ............. 67
Tab. 16: Propo¢et mzdovych naklada po pfijeti SAP (vlastni zpracovani) .................. 69
Tab. 17: Casové naroky pied zavedenim systému SAP (vlastni zpracovani) ................ 70
Tab. 18: Casové naroky po zavedeni systému SAP (vlastni zpracovani) .................... 70
Tab. 19: Odhad ¢asovych tspor projektu (vlastni zpracovani) .................cooeeviniinnn. 77
Tab. 20: Odhad mzdovych uspor projektu (vlastni zpracovani) .............................. 78
Tab. 21: Uspora mési¢nich nakladt projektu (vlastni zpracovani) ........................... 78
Tab. 22: SWOT analyza navrhovaného projektu (vlastni zpracovani) ....................... 79



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

SEZNAM PRILOH
PRILOHA P 1: ROZVAHA — AKTIVA K 31. 12. 2012 o oo, 89
PRILOHA P 2: ROZVAHA — PASIVA K 31. 12. 2012 . oo 91

PRILOHA P 3: VYKAZ ZISKU A ZTRATY — K 31.12.2012 ..o, 93



PRILOHA P 1: ROZVAHA — AKTIVA K 31. 12. 2012

Obsahuje zavazny vyet z o " 5
informaci uvedeny ve vyhlasce ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev (etni jednotky
MF 500/2002 Sb. v plném rozsahu IGE-CZ
Ugetni jednotka dorui 31.12.2012
GEotni zévérku soucasné ["TX e 1| RPRUURRRRRRRRR. ALY 1~ LT SRR B
:. mr:;nmd:m phiznani (v celych tisicich K&) a misto podnikani lidi-ii se od bydiié#
[ TR R LA TE kL O ——
1 x pfisiugnému finanénimu Rok | Meslc iIe BmMO27. ...
Unek T T T T 11 62700
201 2|1 2|125507575 &
[ R CR.
Oznateni AKTIVA fadek Bé&2né udetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 65287 -19881 45406 62188
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 23574 -7962 15612 16197
B. L Diouhodoby nehmotny majetek 004 630 -596 34 127
B. |. 1.| Zfizovaci vydaje 005
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.| Software 007 630 -596 34 127
4.| Ocenitelna prava 008
5.| Goodwill 009
6.| Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7.| Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 011
8.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 012
majetek
8. Il | Diouhodoby hmotny majetek 013 22944 -7366 15578 16070
B. Il 1.| Pozemky 014 3597 3597 3597
2. Stavby 015 15863 -4812 11051 11496
3.| Samostatné movité véci a soubory movitych
veci 016 2985 -2055 930 977
4. Péstitelské celky trvalych porostd 017
5.| Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6.| Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7.| Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 499 -499 0
8.[ Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 051
majetek
9.| Ocemovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 023
B. Ill.1.| Podily - oviadana osoba 024
2.[ Podily v ugetnich jednotkach 025
| pod podstatnym viivem
3.| Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4 PUjeky a uvéry - oviadana osoba nebo 027
-| oviadajici osoba, podstatny viiv
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj. 030

Tisk © Atias consulting spol s r. 0. Ostrava



Oznaceni AKTIVA fadek Bé&2né ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 031 41279 -11919 29360 45238
c. | Zasoby 032 20020 -8454 11566 23403
C. 1. 1. |Material 033 6372 -1934 4438 7847
2. [N 14 vyroba a p y 034
3. |Vyrobky 035 13648 -6520 7128 15556
4. [Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. |Zbozi 037
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. I Dlouhodobé pohledavky 039 433
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. |Pot - oviadana nebo dajici osoba | 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
4, |Pohledavky za spoleéniky, &leny druZstva 043
|a za Geastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné uéty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 046
8. |O a dafiova pohledavk 047 433
C. ll.  |Kratkodobé pohledavky 048 13882 -3465 10417 13153
C. Il 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 5777 -3465 2312 6793
2. | Pohledavky- oviadana nebo oviadajici osoba | 050 3854 3854 3489
3. | Pohledéavky - podstatny viiv 051
4. | Pohledavky za spoleniky, Cleny dru2stva 052
a za Ugastniky sdruZeni
5. i b ia i pojisténi 053
6. [Stat - dafoveé pohledavky 054 2069 2069 2218
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 250 250 303
8. | Dohadné ucty aktivni 056 200 200 350
9. | Jiné pohledavky 057 1732 1732
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek 058 7377 7377 8249
C. IV.1. |Penize 059 43 43 113
2. [Uety v bankach 060 7334 7334 8136
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofi y kratkodoby finanéni 062
D. | Casoveé rozlideni 063 434 434 753
D. I. 1. |Nékiady pfistich obdobi 064 434 434 753
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.| Prijmy pfistich obdobi 066

Tisk © Atlas consulting spol. s r. 0. Ostrava



PRILOHA P 2: ROZVAHA — PASIVA K 31. 12. 2012

Oznateni PASIVA fadek | Stav v béZném G¢et. obdobi | Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 45406 62188
A Viastni kapital 068 34459 39911
A. I |Zakiadni kapital 069 5200 5200
A. |. 1. |Zakiadni kapital 070 5200 5200
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
A. Il. |Kapitalové fondy 073
A. Il 1. Emisni aZio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. [ Ocetiovaci rozdily z p &ni majetku a zavazki 076
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spoletnosti 077
5. | Rozdily z pfemén spole&nosti 078
6. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spolegnosti 079
A. lll. |Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 080 520 520
A. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedéliteny fond 081 520 520
2. | Statutami a ostatni fondy 082
A. IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 083 34191 38702
A. IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 34191 38702
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A. V. |Vysledek hospodafeni bézného Ggetniho obdobi (+/-) 087 -5452 -4511
B. Cizi zdroje 088 10947 22277
B. I Rezervy 089 4238 15099
B. I. 1. |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisi 090
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 091
3. | Rezerva na dan z pfijma 092
4. | Ostatni rezervy 093 4238 15099
B. I Dlouhodobé zavazky 094
B. II. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 095
2. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 096
3. | Zavazky - podstatny viiv 097
4. |Zavazky ke spole&nikim, Elenim druZstva a k U&astnikum sdruzen| 098
5. | Dlouhodobé pijaté zalohy 099
6. | Vydané dluhopisy 100
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8. | Dohadné Gtty pasivni 102
9. | Jiné zavazky 103
10. | Odlozeny dafnovy zavazek 104

Tisk © Atlas consulting spol. s r. 0. Ostrava



Oznaceni PASIVA fadek | Stav v b&zném uget. obdobi | Stav v minulém Géet. obdobi
a b | c 5 6
B. Il |Kratkodobé zavazky 1 105 6709 7178
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodniho styku 106 2217 4920
2. | Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny viiv | 108
4. | Zavazky ke spole&nikim, tlenim drustva a k ugastnikam sdruzeni| | 109
5. | Zavazky k zaméstnancam 110 549 802
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11 270 393
7. | Stét - dafové zavazky a dotace 12 83 133
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 113 350
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné Géty pasivni 115 3590 580
11. | Jiné zavazky 116
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 17
B. IV.1.|Bankovni uvéry dlouhodobé | 118
2. | Krétkodobé bankovni Uvéry 1 119
3.|K dobé finanéni vyp i 120
C. k Casové rozliseni 121
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 122
2. | Vynosy pistich obdobi 1 123
T
|
Susiavers e hab paipiony ZAamam ks oeoby, Kierd o bt jednotiou
30.4.2013
Pravni forma G&etni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.:
s.r.o.

Tisk© Atias consulting spol. s r. 0. Ostrava




PRILOHA P 3: VYKAZ ZISKU A ZTRATY — K 31. 12. 2012

Obsahuje zavazny vycet WKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev iSetni jednotky
informaci uvedeny ve vyhlasce
MF 500/2002 Sb. v plném rozsahu
O e tani KE ANierrorererreeenrnne 30122002 O R ——
zad:ra\.l::r’\)l;:‘]\’::hového pfiznani (v celych tisicich K&) a misto podnikani li8i-li se od bydlis#
1 x pfisiudnému finanénimu Rok Mésic (o3
ufadu L5 L
2012 |1]2]|25507575
A TR DT .
Oznateni TEXT gl::gj Skute¢nost v i&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
I Tr2by za prodej zboZi 01 3168 4193
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1176 1308
+ Obchodni marze 03 1992 2885
1. Vykony 04 38709 112488
II. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 40598 98062
2. | Zmeéna stavu zasob viastni Einnosti 06 -1908 14092
3. | Aktivace 07 19 334
Vykonova spotfeba 08 32362 86823
1. | Spotfeba materidlu a energie 09 23597 77186
2. | Sluzby 10 8765 9637
+ Pfidana hodnota " 8339 28550
Osobni naklady 12 13349 17725
1. | Mzdové naklady 13 10046 13071
2. | Odmény &lenim organd spole¢nosti a druzstva 14
3. | Naklady na soci zpeteni a i pojisteni 15 3125 4389
4. | Socialni naklady 16 178 265
D. Dané a poplatky 17 52 94
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1020 1156
. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 223 621
m. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 211 229
2. Tr2by z prodeje materialu 21 12 392
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 63
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 63
2. Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. oblasti a komplex. NPO 25 -934 12654
\"A Ostatni provozni vynosy 26 968 1505
H. Ostatni provozni naklady 27 809 1472
V. Pfevod provoznich vynosd 28
I Pfevod provoznich nakladu 29
Provozni vysledek hospodafeni 30 -4829 -2425

Tisk (c) Atias consuiting spol. s 1. 0. Ostrava



Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v G&etnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
VI Tr2by z prodeje cennych papir a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VIl. 1. | Vynosy z podilG v oviddanych osob. a v u¢€. jedn. pod podst. viivem 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podili 35
3. | Vynosy z ostatniho diy fir jeth 36
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finangniho majetku 38
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 39
L Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 16 77
N. Nakladové Uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 378 326
0. Ostatni finan&ni naklady 45 887 477
Xl Prevod finangnich vynosu 46
B Pfevod finanénich naklada 47
Finanéni vysledek hospodafeni 48 -493 74
Q. Dafl z pfijmi za bé&2nou &innost 49 130 2012
Q 1. | - splatna 50 -303 2012
2. | - odloZzena 51 433
Vysledek hospodafeni za b&Znou Einnost 52 -5452 4511
pUIN Mimofadné vynosy 53
Mimofadné naklady 54
Dan z pfijmd z mimofadné &innosti 55
1. | - splatna 56
2. | - odloZena 57
fimofadny vysledek hosp 58
i Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleZnikum (+/-) 59
Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 60 -5452 -4511
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 5322 2499
o A S pOpios] Zheniam ek oouby; Kied 2 Dot jprobio
30.4.2013
Pravni forma G&etni jednotky: Pfedmeét podnikani: Pozn.:
S.r.o.
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