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ABSTRAKT

Diplomova préce se zabyva zalozenim podniku sluzeb v oblasti sportovni ¢innosti — Power
Plate studia v Uherském Brodé¢. Teoreticka ¢ast je zaméfena na poznatky o zalozeni podni-
ku. Praktickd cast je vypracovana na zédklad¢ provedené¢ho prizkumu trhu, od kterého se
nasledné odviji celé cast projektového feseni. V posledni Casti jsou v praci feSeny rizika

projektu a jeho zhodnoceni.
Kli¢ova slova:

Podnik, podnikatel, zalozeni podniku, podnikatelsky plan, prizkum trhu, sluzba

ABSTRACT

The thesis deals with establishment of the company services in sphere of sport activities -
Power Plate studio in Brod. The theoretical part is aimed at knowledge of establishment
company. The practical part is developed on the basis of market research, from which sub-
sequently developed the part of the project solution. The last part in the work of dealing

with the risks of the project and its evaluation.
Keywords:

Company, Entrepreneur, Establishing company, Business plan, Market research, Service
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UvVOD

Podnikani je jiz dlouhou dobu soucasti ekonomiky. Zalozit vlastni podnik mize téméf kte-
rykoliv obcan, pii splnéni zdkonnych podminek. Osoby zacinaji podnikat za ucelem ziskani
nezavislosti, vlastniho zabezpeceni a také je jejich vlastni podnik mnohdy splnénim snu.

Zalozeni podniku s sebou nese ale mnoho rizik, které neni kazdy ochoten podstoupit.

Nez se ¢lovek rozhodne zalozit si vlastni podnik a stat se podnikatelem, je nutno stanovit
predmét podnikani, tedy co vlastné budu prodéavat, vyrabét nebo jakou sluzbu budu posky-
tovat. Tato otdzka je v dne$ni dobé€ stézejni, protoze spravné zvoleny predmét podnikani

vede k aspésnému podniku.

Cilem diplomové prace je zpracovat analyzu zalozeni podniku sluzeb na zékladé teoretic-

kych poznatkil a zpracovat konkrétni projekt zaloZzeni podniku Power Plate studia.

V teoretické Casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy spojené s podnikanim, jako je pod-
nik a podnikatel, pravni forma podnikani nebo podnikatelsky plan. Cast také obsahuje teo-
reticka vychodiska podnikani v oblasti fitness a popis stroje Power plate, jeho vyhody a

pfinosy pro uzivatele.

Prakticka Cast prace se zabyva prizkumem trhu v oblasti fitness a analyzou vnéjsiho a
vnitiniho prostiedi. Soucasti praktické ¢asti je samotny projekt zalozeni Power Plate studia,

ktery byl cilem této prace.
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1 VYMEZENI POJMU V PODNIKANI

V nésledujici kapitole budou vymezeny zékladni pojmy uzivané v podnikani.

1.1 Podnikani

Pojem podnikani vyjadiuje proces vytvareni hodnoty, pomoci prostiednictvim vynakladani
Casu a usili, pfebirani finanénich, psychologickych a spole¢enskych rizik a ziskavani od-

meén v podobé penézniho a osobniho uspokojeni. (Veber a Srpova, 2008)

Podnikani vymezeno dle obchodniho zakoniku (1991) se rozumi jako: ,, Soustavnd cinnost
provadeénd samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku “.
Podnikani mize byt vnimano Vv nékolika dalSich pojetich:

e Ekonomické pojeti — zapojeni ekonomickych zdrojii a aktivit tak, aby se

zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to proces vytvareni ptidané hodnoty.

e Psychologické pojeti — je to ¢innost, kterd je motivovana potiebou néco zis-
kat, dosahnout a néco splnit. Podnikani slouzi k jako prostfedek k dosazeni

seberealizace a postaveni se na vlastni nohy.

e Sociologické pojeti — podnikani slouzi k vytvafeni blahobytu pro zaintere-

sované strany, vytvaii pracovni mista a pfileZitosti.

e Pravnické pojeti — podnikéni je definovano jako soustavna ¢innost provadé-
na samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za

ucelem dosazeni zisku. (Veber a Srpova, 2008)
V literatufe je mozno nalézt velké mnoZstvi definic pojmu podnikani, ov§em k obecnym
rystum patii cilevédoma ¢innost, iniciativni a kreativni piistup, organizace procesu, pievzeti

rizika netspéchu, uzitek a jiné. (Veber a Srpova, 2008)

1.2 Osobnost podnikatele v malém podniku

Osobnost podnikatele v malém podniku je charakteristicka pfimou osobni angazovanosti
na podnikani a existuje téz jednota mezi podnikatelem, investorem a jednatelem. Firma i

majetek je ve vétsin¢ pripadi ve vlastnictvi jedince nebo partnerti. Mala firma zastava na
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trhu individuélni pozici, ktera je ovlivnéna osobnimi kontakty mezi zakaznikem a podnika-
telem a vyznacuje se ¢asto také uspéSnym pokryvanim trznich mezer. Malé a stiedni firmy
jsou z hlediska organizac¢ni struktury piehlednym celkem se dvéma az ¢tyfmi stupni vedeni.

(Srpova, 2007)
V ptipad€ vymezeni pojmu ,,podnikatel* existuje mnoho definic:
e Osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty kapitalu,
e Osoba, ktera je schopna rozpoznat piilezitosti a vyuzivat zdroje k dosazeni vytyce-
nych cila,
e Osoba, ktera je schopna zabezpecit finan¢ni prostiedky nezbytné k podnikani, orga-
nizovat podnikatelské aktivity, podstupovat riziko
e Osoba, jez je vytrvala, uci se ze zkuSenosti a je ochotna podstupovat riziko.

Podle obchodniho zakoniku (1991) je podnikatelem osoba zapsand v obchodnim rejstiiku.
,,Osoba podnikajici na zakladé zZivnostenského nebo jiného nez Zivnostenského opravnéni
podle zvlastnich predpisit nebo jde o osobu, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je za-

psdana do evidence podle zvlastnich predpisii.
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2 PODNIK

vvvvvv

otazku. Touto otazkou, na niz musime znat odpovéd’ je, co budeme vyrabét, prodavat nebo
jakou sluzbu budeme poskytovat. Na zaklad¢ stanoveni sméru podnikéni, je nezbytné vy-
pracovat podnikatelsky plan, dle kterého bude podnikatel postupovat. Pied startem podni-
kani je nezbytné téz provést rtizné prizkumy a analyzy, které urci, zda o novy podnik
V oboru budou mit zakaznici zajem, z ¢ehoz vyplyva, ze by mé¢lo byt zjisténo, zda podnik

bude Gspé&sny ¢i nikoliv.

2.1 Predmét podnikani

Predmét podnikani uzce specifikuje sluzbu nabizejici podnikem. Ukazuje piedstavu o ¢in-
nostech K jejimu provadéni, potiebu vybaveni provozovny, kvalifikaéni naroky spojené

S provadénim sluzby a materidlové naroky. (Vejdélek, 1997)

2.2 Pruzkum trhu

Jednim ze zékladnich marketingovych krokl je analyza marketingového prostiedi, tj. jak
konkrétné vypada aktudlni situace na trhu, na ktery se podnik orientuje. Obecné l1ze marke-
tingové prostredi rozdélit na makroprostfedi — vnéj$i prosttedi podniku a mikroprostedi —

vnitini okoli podniku. (Zemanek a Kone¢ny, 2012)

2.2.1 Analyza makroprostredi.

Analyzou makroprostiedi, neboli vnéjSiho prostredi firmy se rozumi zkoumani faktord,
které¢ firmu ovliviiuji zvenéi. Tyto faktory neni firma schopna nijak ovlivnit, pouze je
schopna je identifikovat a svymi aktivitami na né pfislusSnym zpisobem reagovat. Vnéjsi

faktory jsme schopni identifikovat pomoci PEST analyzy. (Foret, 2012)

e PEST Analyza

Cilem analyzy je identifikovani jen té€ch faktorl, které firmu bezprostfedné ovliviuji.

V ramci PEST analyzy jsou zkoumdany 4 faktory, které na firmu ptsobi. Jedna se o faktory:
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- Politicko — legislativni faktory

Mezi politické faktory lze zatadit napt. politicka stabilita, legislativa regulujici podnikéni,
predpisy pro mezinarodni obchod, ochrana spotiebitele, dafiova politika, pracovni pravo,

ptedpisy Evropské unie, atd (Dvotacek, Sluncik, 2012)

- Ekonomické faktory

Do téchto faktorti spadaji pfedev§sim makroekonomické ukazatele. Jedna se napt. o mone-
tarni politiku, HDP, ekonomicky rast, statni vydaje, ménové kurzy, inflace, nezaméstna-

nost, atd. (Machkova, Kral a Lhotakova, 2010)

- Socialni a kulturni faktory

Do téchto faktort patii napt. rozdéleni pfijmu, spotiebni zvyky kupujicich, demografické

faktory, zmény zivotniho stylu, vzdélani, chovani zen a muzu, atd.

- Technické a technologické faktory

Do kategorie technickych a technologickych faktori bychom mohli zafadit napt. nové ob-

jevy, patenty, internet, satelitni komunikace, vyrobni technologie a dalsi (Blazkova, 2007)

2.2.2 Analyza vnitiniho okoli

Do analyzy vnitiniho okoli, neboli mikrookoli firmy jsou zahrnovani zamé&stnanci, zakaz-

nici, dodavatelé, veiejnost a konkurence.
Na rozdil od analyzy vné&jsiho prostiedi tyto faktory miize podnik sdm meénit. Napt. vyber
jiného dodavatele, uzavie spolupraci s konkurenci na urcitém projektu atd. Mezi analyzy,

které zkoumayji toho prostiedi, patii napt. SWOT analyza nebo Porterova analyza 5 konku-

renénich sil.

e SWOT Analyza

- Analyza SWOT umoziuje posoudit souc¢asné postaveni firmy na trhu. Lze identifi-

kovat silné a slabé stranky a také potencialni ptilezitosti a hrozby.

- Silné stranky (Strength) - Za silnou stranku jsou povazovany ty interni faktory, diky

kterym ma firma silnou pozici na trhu. Pfedstavuji oblasti, v kterych je firma dobra.
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- Slabé stranky (Weaknesses) - Jsou pfesnym opakem silnych stranek. Firma je v né-

¢em slaba, roven nékterych faktori je nizka. Je dulezité identifikovat slabé stranky

co nejdiive.

- Prilezitosti (Oportunities) - Pfilezitosti predstavuji moznosti, s jejichz realizaci

stoupaji vyhlidky na u¢innéjsi splnéni cil.

- Hrozby (threats) - Nepiizniva situace ¢i zména v podnikovém okoli znamenajici

prekazky pro ¢innost. Mohou znamenat hrozbu upadku ¢i nebezpeci neuspé-

chu.(Jakubikova, 2008)

e Porterova analvza 5 konkurencénich sil

Analyza vychazi z ptedpokladu, Ze strategicka pozice firmy ptisobicim v uréitém odvétvi je

predevsim urcovana pusobenim péti zakladnich Cinitelt:

- riziko vstupu potencialnich konkurenti — Jak snadné nebo obtizné je pro nového

konkurenta vstoupit na trh? Jaké existuji bariéry vstupu?

- rivalita mezi stavajicimi konkurenty — Je mezi stavajici konkurenty silny konku-

rencni boj? Je na trhu jeden dominantni konkurent?

- smluvni sila odbérateli — Jak silna je pozice odbérateli? Mohou spolupracovat a

objednavat vétsi objemy?

- smluvni sila dodavatelt — Jak silna je pozice dodavateli? Jedna se o monopolni

dodavatele, je jich malo nebo naopak hodng?

- hrozba substituénich vyrobkt — Jak snadno mohou byt nase produkty a sluzby na-

hrazeny jinymi?(Svandova, 2005)

2.2.3 Ziskani informaci o trhu

Dutlezitou ¢asti je vyzkum trhu. Cilem je ziskéni informaci a odpovédi na otdzky tykajici se
predevsim toho, zda bude o nabidku zajem, zda jsou spokojeni se sou¢asnym stavem nebo
jaka jsou oCekavani zakaznikd.

Jsou rozeznavany dva typy vyzkumu:
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e Primarni vyzkum je zaloZen na praci v terénu a pfimém kontaktu s potencialnim

zakazniky. Metodami vyuzivanymi pro sbér informaci je pozorovani, dotazovani,

dotaznikové Setfeni a experiment.

e Sckundarni vyzkum zalozen na rozboru vefejné dostupnych dat a informaci, zpra-

vidla publikovanych za jinym tGc¢elem, neZ jsou potieby vaseho podnikani Zdroji dat
vyuzivanymi v ramci sekunddrniho vyzkumu jsou denni tisk, statistické a ekono-

mické roCenky, internet a dalsi.(Kozel, Minaifova a Svobodova, 2011)

2.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelskym planem se rozumi vnitini dokument, ktery slouzi jako zéklad vlastniho
fizeni firmy. Vyznam ma vsak i externi uplatnéni podnikatelského planu a to v ptipadé, ze
podnikatel hodl4 své podnikani financovat pomoci ciziho kapitdlu. V tomto ptipadé je tie-
ba presvédcit poskytovatele kapitalu o nadéjnosti projektu. Kvalitné zpracovany podnika-

telsky plan mize vyznamné podpofit ziskani potiebného kapitalu.

2.3.1 Napln podnikatelského planu
Podnikatelsky plan by mél zahrnovat tyto ¢asti:
¢ Realizacni resumé
- nazev a adresa firmy, kontaktni osoby
- charakteristika produktu nebo sluzby a jeji pfednosti vzhledem ke konkurenci
- popis trhi, na kterych se chce firma uplatnit a distribu¢nich cest, kterych hodla vyu-
Zit
- strategické zamé&feni firmy na obdobi pfistich tii az péti let, véetné dlouhodobych
cilt
- zhodnoceni manazerskych zkusenosti a kvality klicovych pracovnikil
- finan¢ni aspekty zahrnujici odhad zisku ptiStich péti let
e Charakteristika firmy a jejich cili

- historie firmy
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2.3.2

dalezité¢ charakteristiky produkt a sluzeb, které jsou naplni projektu, specifikace
soucasné faze, kdo bude a je uzivatelem, jedine¢né rysy rozhodujici o konkurencni

pozici

sledované cile, jez zahrnuji strategické cile, kterych se firma snazi dosahnout a spe-
cifické cile jednotlivych oblasti firmy. Stanovené cile by mély byt realné, ale sou-
Casn¢ také motivujici

Organizace Fizeni a manaZersky tym

organiza¢ni schéma, jez jasn¢ vymezuje pravomoc a odpoveédnost manazert

charakteristika kli¢ovych pracovnikii z hlediska role, zkuSenosti a budoucich ptino-

st pro firmu

politika odménovani pracovniki

zakladni ptistup k fizeni firmy

Piehled zakladnich vysledki a zavéri technicko — ekonomické studie projektu

zakladni vysledky a zavéry technicko-ekonomické studie tykajici se poskytovanych
sluzeb, analyzy trhu, marketingové strategie, pracovnich sil, analyzy rizika projektu

a dalsi.
Shrnuti a zavéry

Zaverecna cast podnikatelského planu by méla zahrnovat shrnuti projektu a casovy

plan realizace projektu.
Piilohy

V ptiloze miZeme uvést napt. vypis z obchodniho rejstiiku, fotografie, propagacni

akce, prizkumy trhu a dalsi.(Fotr, 1999)

Pozadavky na podnikatelsky plan

Dobie zpracovany podnikatelsky plan by mél spliovat ur€ité pozadavky. Vzhledem

k vyznamnému vlivu kvality projekti a podnikatelského planovani na dosazeni prosperity

firem na trhu je tieba vénovat zpracovani planu velkou pozornost.

Pozadavky na podnikatelsky plan:
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e Strucnost a piehlednost — délka by neméla presahnout padesat stran

e Jednoduchost — nezachazet do hlubsich technickych detail

e Demonstrace vyhod sluzby pro uzivatele — trzn¢ orientovand podnikatelska ¢innost
e Orientace na budoucnost — charakteristika ¢eho ma byt dosazeno

e Vérohodnost

e Nemél by byt ptili§ optimisticky ani pfili§ pesimisticky

e Nezakryvat rizika a slaba mista projektu

e Prokazéani schopnosti firmy hradit uroky a splatky

Podnikatelsky plan je nutno také chapat jako stale zivy a vyvijejici se dokument, ktery by

mél byt neustale upravovan vzhledem k ménicim se podminkam. (Fotr, 1999)

2.4 Pravni formy podnikani

Svobodna volba formy podnikani je zakladnim rysem svobody podnikéani. Pravni fad nabizi
mnoho druhii pravnich forem podnikdni. Pti volbé pravni formy podnikdni vychazi vlastni-
ci nebo zakladatelé podniku ptedevs§im z danovych, podnikohospodaiskych a vydele¢nych

hledisek.
Pravni normy (obchodni zdkonik a Zivnostensky zakon) vymezuji takto:
e Podniky jednotlivcd,
e Podniky ve vlastnictvi spolec¢nik,
e Spolecnosti,
e Druzstva

e Vefejné (statni) podniky (Synek a kol, 2006)

2.4.1 Podnik jednotlivce

Podnik jednotlivee je historicky nejstarsi a také nejjednodussi pravni formou podnikani.
Jedna se o podnikatelsky subjekt, ktery je ve vlastnictvi jedné fyzické osoby. Jedna se
zejména o osoby podnikajici na zéklad€é zivnostenského oprédvnéni. Obecnym pravnim

predpisem, ktery upravuje zékladni podminky zivnostenského podnikani je Zivnostensky
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zakon. Hlavni vyhodou podniku jednotlivce je snadnost a nizké naklady na zaloZeni. (Sy-

nek a kol, 2006)

Zivnostensky zakon stanovuje druhy Zivnosti, podminky pro provozovani a naleZitosti spo-

jené s vydanim zivnostenského listu nebo koncesni listiny.
Vseobecné podminky pro provozovani zivnosti:

e Dosazeni véku 18 let,

e Zptsobilost k pravnim tkonim a

e Trestni beztthonnost.
Clenéni zivnosti dle zptisobu ziskani Zivnostenského opravnéni:

e Zivnost ohlaSovaci — vznikd ohldSenim na piisluSném zivnostenském turadu.

Z hlediska pozadavka na odbornou zptsobilost délime ohlaSovaci zivnosti na Ziv-
nosti femeslné — zptisobilost ziskana na zaklad¢ vyuceni v oboru, vazané — provo-
zovani zivnosti vyzaduje prukaz zplsobilosti a volné — odbornd zplsobilost neni

stanovena.

e Zivnost koncesovand — na Zivnostenském ufadé je tfeba podat zadost o vystaveni

koncese. (Srpova, 2010)

2.4.2 Osobni spolecnosti

Osobni spole€nosti jsou pravni formou podnikani, ktera odstranuje nevyhody a zachovava
vyhody podniku jednotlivce. Hlavnim rysem této formy podnikéni je pfedevs§im to, Ze jsou
zakladany a vlastnény dvéma nebo vice osobami. Spolecnici se osobné tcastni podnikani,

dosazené zisky si rozdéluji mezi sebe a nesou zodpovédnost za vzniklé ztraty.

e Vefejna obchodni spolecnost

Zakladatelem jsou minimaln€ dve osoby, které podnikaji pod spolecnou obchodni firmou a
jsou zapsani v obchodnim rejstiiku. Tyto osoby ruci za zavazky spolecnosti spole¢né a ne-
rozdiln€ celym svym majetkem. Stejné tak i zisk je rozdélen rovnym dilem. Spolec¢nici
vkladaji do firmy penézité 1 nepenézité vklady, které tvoii majetek spolecnosti. V piipade

umrti ¢i zéniku predposledniho ze spole¢nikli automaticky vefejnd obchodni spole¢nost
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zanika, pokud spolecenska smlouva ovSem nepovoluje dédéni podilu. (Zemanek, Konecny,

2012)

e Komanditni spole¢nost

Tento typ spolecnosti nese znaky jak osobni tak i kapitdlové obchodni spolecnosti. Ko-
manditni spole¢nost tvofi dva typy spole¢nikii komplementaii a komanditisté. Komplemen-
tafi ruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem a tidi firmu. Naopak komanditisté
ruci za zavazky spole¢nosti pouze do vyse svého nesplaceného vkladu a piislusi jim kont-
rolni ¢innost. Kazdy komanditista je povinen vlozit do zakladniho kapitalu spole¢nosti
vklad a to nejméné ve vysi 5000 K¢. K obchodnimu vedeni spole¢nosti jsou opravnéni
komplementafri. V ostatnich ¢innostech rozhoduji komanditisté i komplementaii spolecné,
pficemz kazdy ma jeden hlas. Zisk je rozdélovan na zaklad¢é spolecenské smlouvy. (Ko-

necny, 2010)

2.4.3 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym muize vlastnit jedna az padesat osob. Podminkou je vlo-
zeni zékladniho kapitélu, ktery je tvofen vklady spolecnikll a jeho minimalni vyse je 200
tisic korun. Spole¢nost ruci za zdvazky celym svym majetkem a spole¢nici do vyse souhrnu
nesplacenych vkladl. Pfed poddnim navrhu na zéapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku
musi byt splaceno alespoit 30 % kazdého penéziteého vkladu a celkova vyse splacenych
penézitych a nepenézitych vkladii musi €init alespont 100 tisic korun. Vedle zakladniho
kapitalu je spole¢nost povinna tvofit rezervni fond, ktery je ve vysi alespont 10 % zakladni-
ho kapitalu.

Nejvys§im organem spolecnosti je valna hromada. Mezi jeji zakladni pisobnosti patii
schvalovani stanov, schvalovani ucetni zavérky, rozdélovani zisku, zvySeni €i sniZeni za-

kladniho kapitalu apod.

Statutarnim organem spolecnosti je jednatel nebo vice jednateli, ktefi jsou jmenovani val-

nou hromadou. Jednatelim nalezi vedeni spole¢nosti.

Kontrolnim orgdnem spolecnosti je dozor¢i rada, ktera se stanovuje na zakladé spolecenské

smlouvy. (Zamecnik, Tuc¢kova a Novak, 2008)
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2.4.4 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je kapitdlovou spoleCnosti, ve které je zakladni kapital rozvrzen na
pocet akcii o ur€ité jmenovité hodnoté. Mlize byt zaloZzena jednim zakladatelem, pokud je
to pravnickéa osoba, nebo vice zakladateli. Pokud je akciova spole¢nost zakladana bez ve-
fejné nabidky akcii, je obchodnim zdkonem vyzadovan zakladni kapital. Ten je ve vysi
minimalné 2 miliony korun. V pfipadé, ze je akciova spolecnost zakladéna s vetejnou na-
bidkou akcii, musi byt vytvoien zékladni kapital ve vysi nejméné 20 milionti korun. Spo-
lecnost ruci za zavazky celym svym majetkem, akcionafi za zavazky spolecnosti neruci.

(Novotny, Suchanek 2004)

2.5 ZaloZeni a vznik spole¢nosti

Nasledujici kapitola bude vénovana zalozeni spole¢nosti, resp. jak je nutno postupovat a co
vSe je potieba k zalozeni podniku. V tomto piipad¢ se bude jednat o podnik fyzické osoby,

ktera podnika dle zivnostenského zédkona na zakladé zivnostenského opravnéni.

e Podnikatelskd ¢innost — podnikatel musi zvazit jakou ¢innost bude vykonavat, jak

bude podnikani financovat a jaké bude jeho jméni. Dale musi samoziejmé zvazit
ptipadny vliv neuspéchu na jeho Zivot.

e Typ zivnosti — dillezitym krokem je identifikace Zivnosti. Aby pfislusny Zivnosten-
sky ufad vydal Zivnostenské opravnéni, musi byt oznacena v souladu s pozadavky

zivnostenského zakona.

e Misto podnikdni — jedna se o otazku mista podnikani nebo provozovny. Podnikatel

je povinen vlastnit pravni titul k uZivani k mistu podnikéni, tzn. musi mit vlastnické
nebo najemni pravo. Pravo k objektu je vyzadovano v pisemné podobé, jelikoz pat-

i mezi jeden z dokladd, jez je vyzadovan zivnostenskym tGfadem.

e Vypis z rejstiiku trestd — pro zaloZeni zivnosti je vyzadovan také vypis z rejstiiku

trestll. Nejjednodussim a nejrychlejSim zpisobem jak jej ziskat je navstéva verejné-
ho kontaktniho mista Czech point, které je dostupné téméi na kazdém méstském

urade a také na provozovnach Ceské posty.

e Doklad o bezdluznosti — doklad vydava ptisluSny finan¢ni ufad, kde je zadatel re-

gistrovan jako platce dan¢.
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e Doklady potiebné k vydani zivnostenského opravnéni — podnikatel musi shromazdit
vSechny potfebné doklady. Jednad se tedy o jednotny registracni formulaf, vypis
z rejstiiku trestt, doklad prokazujici pravni divod k uzivani prostor, doklad o bez-
dluznosti a doklad o zaplaceni spravniho poplatku, ktery ¢ini 1000 K¢. Prostiednic-
tvim jednotného registracniho formulafe 1ze ucinit podani i k dalSim ufadim, a to
finan¢nimu Ufadu, spravé socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovné a utradu

prace.

e Vydani zivnostenského oprdvnéni — opravnéni vyda ptisluSny zivnostensky trad.

e Zadost o piidéleni identifikaéniho &isla — identifikaéni &islo p¥idéli Zivnostensky

rowr

urad. Od této chvile je podnikatel povinen pouzivat pouze toto identifika¢ni ¢islo.

e Oznameni o vytvofeni nového pracovniho mista — tuto skutec¢nost je podnikatel po-

vinen oznamit pouze v ptipade, ze hodla vytvofit nové pracovni misto.

e Zaditek podnikani (Stdpanova, 2007)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

3 SLUZBY

Jednoznaéné definovat pojem sluzby je velmi obtizné. Pro vymezeni se pouzivaji riazné
charakteristiky a definice odvijejici se od specifik sluzeb. Diivodem je velky rozsah ¢innos-
ti, ve ktery se sluzby uplatiuji (obchod, zdravotnictvi, sport, kultura a dalsi). Cela fada slu-
zeb je pro obyvatelstvo zajiStovana statem (socialni sluzby, sluzba ochrany osobniho ma-
jetku). Kategorie sluzeb velmi Uzce souvisi s etapami rozvoje spolecnosti, a to jak
z pohledu historického vyvoje, tak sou¢asného hodnoceni sluzeb ve spole¢nosti z pohledu

podilu jednotlivych sektorti hospodaistvi. (Vosoba, 2003)
Z pohledu soucasného pojeti chapeme sluzby jako:

o Odvétvi sluzeb (tercidlni sektor) zahrnuje firmy a zaméstnance, ktefi vyrabéji nedo-
tknutelny nebo neskladovatelny vyrobek, nebo vysledkem vyroby neni fyzicky vy-
robek,

e Produkt sluzeb je vysledkem ¢innosti tercialniho sektoru,

e Druh pracovni ¢innosti v Sirokém spektru nevyrobnich ¢innosti od nejjednodussich

vvvvvv

3.1 Vlastnosti sluzeb

e Nehmatatelnost — sluzbu nelze pted nakupem ochutnat nebo ohmatat, zékaznik se

tedy opravnéné obava rizika z nakupu. Z tohoto divodu klade velky diraz na osob-
ni zdroje informaci a na faktory jenZz si Ize ové&fit (misto poskytovani, personal, vy-

baveni atd.). Zakladem pro hodnoceni kvality sluzeb je cena.

e Proménlivost — kdyZ zakaznik nakupuje stejnou sluZzbu u dvou riiznych poskytova-
telti, nemusi obdrzet vzdy totoznou kvalitu. Kvalita je zavisla od toho, kdo, kdy,

kde a jakym zpiisobem sluzbu nabizi.

e Ned¢litelnost — spotieba 1 vyroba probihaji soucasn¢. Zakaznik se Casto podili na
vytvareni sluzby. Zaméstnanec firmy se stdva soucasti sluzby samotné, proto se ma-

jitel musi zabyvat predevSim fizenim vztahil se zakazniky.

e Pomijivost — neskladovatelnost sluzby. Sluzbu nelze znovu prodavat nebo vracet.
Pro zakaznika je obtizna reklamace sluzby (napi. studené jidlo v restauraci).

(Stanikova, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

e Nemoznost vlastnictvi — zakaznik vlastni pouze pravo na poskytnuti sluzby, kterou

mu pifinaseji pfimé distribucni kanaly. (Vastikova, 2009)

3.2 Klasifikace sluzeb

Pro klasifikaci sluzeb jsou vyuzivana rizna kritéria. Sluzby lze klasifikovat do nékolika
raznych kategorii. Nejéastéjsi a nejrozsifendjsi je klasifikace sluzeb podle Ceského statis-
tick¢ho ufadu. Ten rozdé€luje sluzby podle kritéria ekonomickych ¢innosti. Od 1. ledna
2009 zacala platit nova evropska klasifikace CZ-NACE, ktera nahradila klasifikaci OKEC

(oborova klasifikace ekonomickych ¢innosti). (Heskova, 2012)
Dal$imi klasifika¢nimi kritérii mohou byt:

e Klasifikace na tfi skupiny — terciarni, kvartérni, kvintetni

e Sluzby ve vztahu ke spotiebiteli - kritériem ¢lenéni miiZze byt také skutecnost, zda

se sluzba vztahuje k jednotlivci ¢i jde o sluzby kolektivni.

e Sluzby dle umisténi

e Sluzby dle vztahu k trhu - sluzby trzni, netrzni a vefejné (Heskova, 2012)

Prakticka ¢ast je zamétena na podnik v oblasti poskytovani fitness sluZzeb, proto se v dalsi

kapitole budeme zabyvat timto druhem podnikani.
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4 FITNESS CENTRUM V CR

Kazdy podnikatel by mél znat prostiedi, ve kterém chce podnik provozovat. V tomto pii-
pad¢ je nutné znat prostredi fitness. Mél by mit povédomi o oboru jako celku, o jeho zafa-

zeni a také z hlediska pravnich piedpist jez je nutno dodrzovat pti podnikani v oboru.
Dle klasifikace CZ-NACE patii fitness centrum do:

e sekce R — kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innost

e oddil 93 — sportovni, zdbavni a rekreacni Cinnosti

e pododdil 93.13 — Cinnost fitness center (czso, 2012)

4.1 Podnikani v oboru fitness

Fitness centrum oznacuje prostor pro konani pohybovych aktivit, jez ma za cil v§eobecnou
télesnou kondici, celkovou zdatnost, zlepSeni drzeni téla a zlepSeni konceptu postavy. Fit-
ness centrum muze zalozit jak pravnicka tak fyzicka osoba, tedy kdokoli, kdo vlastni Ziv-
nostenské opravnéni, nebo libovolnd pravnicka osoba, napf. sportovni oddily nebo svazy.
Pro fitness cviceni se pouzivaji kromé tradicnich ¢inek i rizné specidlni stroje, trenazery,
apod. Jelikoz se tato diplomova prace bude zabyvat podnikanim na zaklad¢ Zivnostenského
opravnéni, budeme se vénovat provozovani fitness studia na zakladé Zivnostenského

opravnéni. (Ceska komora fitness, 2012)

4.1.1 Zivnostenské opravnéni

Provozovani fitness center patii mezi Zivnosti volné, ktera je zdkonem nazyvéna ,, Provo-
zovani télovychovnych a sportovnich zarizeni a organizovani sportovni ¢innosti“ Pro pod-
nikani v tomto oboru je nutna registrace na zivnostenském ufradé a splnéni obecnych pod-
minek — dosazeni véku 18 let, zptsobilost k pravnim ukonlim, vyplnéni formulare, platba
spravniho poplatku a pfedlozeni potiebnych dokladd. S timto pfedmétem podnikani jsme
opravnéni pouze zabezpecovat provoz fitness véetné zakladniho poradenstvi. Pokud za-
mySlime 1 jiné sluzby, napf. trénovat klienty, sestavovat cvi¢ebni programy, predcvicovat
apod., pak tato Cinnost jiz spada do zivnosti vazanych, k ni je tfeba mit ptisluSnou odbor-

nou kvalifikaci.
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Pokud je pozadovano splnéni zvlastnich podminek pro provozovani zivnosti, mize podni-
katel provozovat zivnost bud’ prostfednictvim odpovédného zastupce, nebo osobami spliiu-

jici pozadavky odborné zpusobilosti, které jsou zivnostenskym zakonem stanoveny:

a) vysokoskolské vzdé€lani (titul Mgr., Bc.) ve studijnim programu a studijnim oboru zamé-
feném na télesnou kulturu, t€¢lovychovu a sport napt. Fakulta télesné vychovy a sportu, Pe-

dagogicka fakulta — obor TV;

b) vyssi odborné vzdélani v oboru vzdélani zaméfeném na télesnou kulturu, télovychovu a

sport;
¢) osvédceni o rekvalifikaci nebo doklad o odborné kvalifikaci;

d) doklad o vykonani tiileté praxe v oboru v nezavislém postaveni. (Zivnostenské opravné-

ni, 2010)

4.2 Pravni predpisy v oboru fitness

Pravni piedpisy jsou uzce spojeny s podnikanim a musi se dbat na jejich dodrzovani.

4.2.1 Pracovni vztahy

Jedna se o pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem podle zdkoniku
prace na zéklad€ pracovni smlouvy. Pracovni smlouva musi obsahovat druh vykonavané
prace, misto vykonu prace a den nastupu do prace. Pro zajiSténi chodu fitness centra se
nejcastéji vyuziva zaméstnavani na zakladé dohody o pracovni ¢innosti a dohody o prove-

deni prace.

e Dohoda o pracovni ¢innosti slouzi ke kratkodobéjsSimu zaméstnavani brigadnik.
Rozsah prace nesmi piesahovat polovinu stanovené tydenni pracovni doby, tedy

maximalné 20 hodin tydné.

e Dohoda o provedeni price je druh pracovnépravniho vztahu, ktery je jednodussi

nez prace na dohodu o pracovni €innosti. Jednd se o konkrétni pracovni tikol napf.
cvicitel, instruktor. Rozsah prace je stanoven na 300 hodin pro jednoho zaméstna-
vatele v ramci jednoho kalendainiho roku. U vydélku do 10 000 K¢ mé&si¢né se ne-

odvadi pojistné. (Ceska komora fitness, 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

4.2.2 QOdpovédnost za Skodu

Fyzické nebo pravnicka osoba odpovida za skody zptisobené treti osob¢é na zdravi, majetku
i jinak. V ramci provozovani fitness centra je potieba vzit v tvahu odpovédnost za Skodu

podle obc¢anského, obchodniho a pracovniho zékoniku.

Dle ob¢anskopravni odpovédnosti kazdy, kdo porusi pravni povinnost a zavini $kodu za ni
odpovida. Fyzicka osoba nese plnou odpovédnost za $kodu zplsobenou jinému provozni
¢innosti, odpoveédnost zplisobenou vadou pfistroje, odpoveédnost za vnesené, nebo odlozené
vecl.

Dle obchodniho zédkoniku podnikatel nebo instruktor vstupuje do fady obchodnépravnich
vztahii. Napt. provozovatel a instruktor, objednavky zbozi atd. Jsou to pravem upravené

vztahy subjektt, které vznikaji v souvislosti s jejich Gi¢asti v pracovnim procesul.

Odpovédnost podle zakoniku prace je dana tim, Ze zaméstnavatel nese odpovédnost za
Skodu zplsobenou zaméstnanci a zaméstnanec nese odpovédnost za Skodu zplsobenou
zameéstnavateli. Celd tato problematika je podrobné upravena v zakoniku prace, ktery sta-

novuje jednotlivé druhy odpovédnostnich vztah.

Dalsi odpovédnosti spadajici do ¢innosti fitness center je odpovédnost trestnépravni. Zde
se jedna napiiklad o zranéni klienta, ke kterému doslo v prib&hu cviceni tak, Ze instruktor
piestal dohliZet na klienta. V krajnim pfipadé¢ miiZze byt naplnéna skutkova podstata trest-

ného &inu ubliZeni na zdravi z nedbalosti (Ceska komora fitness, 2012)

4.2.3 DalSi provozni zajisténi
Do oblasti dal$ich provoznich zaji$téni zahrnujeme nasledujict:

Podnikateli vyplyva ze zakona mnoho dalSich povinnosti. Provozovatel fitness centra je
zaméstnavatelem, coz znamend, ze kazdému zameéstnavateli bez ohledu na predmét ¢innos-
ti, nebo pocet zaméstnancti vyplyva cela fada povinnosti ze zakona na useku ochrany bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Do této kategorie spada povinnost vytvaret bezpecné a
zdravi neohrozujici pracovni prostiedi a pracovni podminky , vyhotovit a vést zdznam o
pracovnich urazech, pfijimat vhodna opatfeni k predchazeni rizikiim, odstranovat je a mi-

nimalizovat.
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Provozovatel ma zakonnou povinnost zajistit pozarni ochranu ve vSech prostorach, které
jsou uzivany k provozovani ¢innosti. Tuto povinnost ma provozovatel a nikoli majitel ob-

jektu.

Hygienické normy neupravuji konkrétn¢ podnikani v oblasti fitness, ale je nutno dodrzet
celou fadu hygienickych norem v konkrétni situaci. Pfi provozu nesmi byt piekroceny
normy hluku a vibraci, Satny, toalety a umyvarny musi spliiovat jednak stavebné¢ technické

tak hygienické normy ministerstva zdravotnictvi.

Pokud je ve fitness centru rozhlasovy ¢i televizni pfijimac, je povinnosti za kazdy piistroj
platit koncesionaisky poplatek ve vysi 45 K¢ (rozhlasovy piijimac) 135 K¢ (televizni pfi-
jimac) meésicné (sankce je kromé zaplaceni dluzného poplatku pokuta ve vysi 5000 K¢,
resp. 10 000 K¢). Dale ma provozovatel ze zakona povinnost uzavfit licen¢ni smlouvu
s kolektivnimi spravci — OSA (ochranny svaz pro hudebni autory, ktery je zastupuje na
poli autorského prava) a INTERGRAM (kolektivni sprava pro vykonné umélce — hudebni-
ci, zpévaci a vyrobce zvukovych a zvukové obrazovych zaznamt — CD, DVD nosice...).
Jedna se o legalni zptisob medialniho vysilani a $ifeni vefejnosti. (Ceska komora fitness,

2012)
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5 POWER PLATE

5.1 Prestaveni stroje Power Plate

Power Plate je Spickovy stroj, zalozeny na principu vibrace a tzv. Akcelera¢niho tréninku.
Umoziuje posilovani s nizkym rizikem zranéni tpond a zarovein mensim rizikem svalo-
vych zranéni, pfiCemz v mnoha piipadech navic velmi snizuje Cas potiebny k dosazeni vy-
tyCenych cila.

Akceleraéni trénink pfedstavuje zménu v piistupu K posilovani, nebot’” dovoluje télu posi-
lovat s mensim ddrazem na hmotu, vysokou zatézovost a piiliSnou rychlost tréninku. Po-
moci principtt Akceleracniho tréninku se cvicici stroj Power Plate podili na zlepSeni spor-
tovni a funk¢éni vykonnosti, podporuje télesnou kondici, tvaruje postavu a dokonce urych-

luje schopnost zotaveni se po zranéni.

Dle nezavislé studie Obesity facts (2010) Acceleration Training piinasi vysledky za ne-
srovnatelné krat$i dobu, nez byvé obvyklé. Zmény na postavé jsou patrné pii cviceni tfikrat
tydné v kratkych (maximalné¢ 20-30 minutovych) intervalech. Power Plate je vyhledavan i
ze zdravotnich duvodi, nebot’ urychluje rehabilitaci a zkracuje dobu rekonvalescence.
(Sordello, 2011)

5.2 Vyhody cvi¢eni na Power plate

Trénink na POWER PLATE ma mnoho vyhod a mize zprostfedkovat zlepSeni v nasleduji-

cich ptipadech:
e zkracena doba tréninku se stejnymi vysledky (cca 30 minut)
e zvySeni svalové sily, vybusnosti a odrazovych schopnosti
e pomoc redukce celulitidy
e zlepSeni flexibility a rozsahu pohyblivosti
e ZlepSeni rovnovahy a koordinace
e zvySeni hustoty kostni tkané

e zvySeni hladiny hormonti, zejména testosteronu, riistového hormonu a serotoninu
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e zotaveni a regenerace, zvySeni cirkulace krve, zlepSeni nervosvalovych funkci

(Sordello, 2011)

e Vyzkum Dr. Horst a Dr. Moos (2010) dokazuje, Ze cvieni na vibracnim stroji

Power Plate pomaha redukovat celulitidu. Mize urychlit a zvysit remodelaci ko-

lagenniho vlékna, zlepSuje prokrveni, podili se na nartstu svalové hmoty, pomaha

lidem zbavit se ptebyte¢ného tuku a tvaruje hyzd¢, stehna a Iytka. (Sordello, 2011)

5.3 Srovnani s béZnym cvifenim

Tab. 1 Srovndni bezného cviceni se cvicenim na Power Plate (vlastni zpracovani)

BéZny trénink Power Plate

Pocet tréninku za tyden 3 3
Délka tréninku 1,5 hodiny 30 minut
Pocet opakovani 3 série 1 série
Odpocinek po 1 cvi¢eni 2 minuty -
Doba zotaveni 2 dny 2 dny
Zahrati 15 minut 45 sekund
ZKklidnéni 10 minut 60 sekund
% vyuziti svalovych vldken 40 % 95-97 %

Zdroj: www.powerplatestudio.cz

5.4 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti jsou sepsany kroky, jez musi podnikatel vykonat, aby zaloZzil podnik se

vSemi pravnimi a legislativnimi pozadavky.

V prvni ¢asti prace byly popsany zakladni pojmy v podnikatelské sféte, tedy podnik a pod-

nikatel, pfedmét podnikédni a pravni forma podnikani. Samostatnou kapitolu tvofil prizkum

trhu a podnikatelsky plan. Tyto dvé €asti jsou pro uspéch budouciho podniku stéZejni, a

proto je nutno na jejich zpracovani klast velky dlraz. Pomoci dobie zpracovaného podnika-

telského planu jsme schopni vyhodnotit potencidlni uspéch ¢i netspéch podniku. Analyza

trhu je nezbytna pro identifikaci konkurence, zakaznikl a pomtize také odhalit pravni ome-

zeni ze strany statu.

V dalsi ¢asti prace byly predstaveny sluzby jako takové, jelikoz naplni diplomové prace je

podnik v oblasti sluzeb.
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V zavéru byl predstaven trh fitness v Ceské republice a také pozadavky a pravni piedpisy
na zaloZeni podniku v této oblasti. Posledni kapitola je vénovana stroji Power Plate, kde je

popsan princip jeho fungovani a jeho ptinosy.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA TRHU FITNESS

V soucasné dobg¢ je fitness jednim z nejperspektivnéjSich obort. Diive bylo spojeno prede-
vS§im s vrcholovym sportem, kondi¢nimi motivy a estetickym vzhledem. Dnes je tomu na-
opak. Rada klientti dnesnich fitness center nav§tévuji tato mista napt. z divodu prevence
bolesti zad, odbourani stresu a zlepSeni celkového fyzického stavu. Navstévy fitness cen-

trer se staly soucasti zivotniho stylu a casto i jakousi spolecenskou udalosti.

6.1 Analyza odvétvi v Ceské republice

V sougasné dobé v Ceské republice neexistuje oficialni registr, ktery by se zaméfoval na
tuto oblast. V roce 2011 viak vznikla Ceska komora fitness, jeZ je registrem neoficialnim.
Jejim hlavnim predmétem ¢innosti je shromazd’ovat data, zastupovat fitness sektor a rozvi-
jet podminky pro jeho tsp&iny rozvoj. Cilem Ceské komory fitness je nastavit podminky
spoluprace a komunikace mezi zaméstnavateli a vzdélavateli ve fitness sektoru v Ceské
republice. Pro jednotliva opatfeni bude Ceska komora fitness aktivné vytvaret platformu,
v ramci které bude prostor pro spolupraci i s dalSimi institucemi na regiondlni, krajské a

celostatni urovni.

Dle nezavislych odhadti miize byt v dne$ni dobé v Ceské republice kolem 800 funké&nich

fitness center. Piesné &islo v§ak neni dostupné. (Ceska komora fitness, 2012)

6.2 Analyza trhu

Dalsi kapitola bude vénovana analyze trhu. Pozornost bude uptfena na faktory ovliviiujici
podnik pomoci PEST analyzy, analyzu konkurentli a analyzu potenciondlnich zakaznikd.

Analyza zakaznikl bude provedena na zaklad€ dotaznikového Setfeni.

6.2.1 PEST Analyza

Podstatou analyzy je najit faktory, které ovliviiuji podnik. AvSak podnik samotny je neni

schopen Zadnym zplsobem ovlivnit.

e Politicko — legislativni faktory

Tato Cast zahrnuje omezeni ze strany vlady. Konkrétné do této oblasti spada danové zatize-

ni a bezpe€nostni opatieni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Dan z pfidané hodnoty — Sazba DPH byla od ledna 2013 zvysSena o jeden procentni bod,

tedy ze 14 % na 15 % u sniZzené sazby dan¢ a z 20 % na 21 % u zakladni sazby dan¢. Di-
vodem je udrzeni schodku statniho rozpo¢tu na planované urovni k poméru vykonu eko-

nomiky, ktera je bohuzel roste méné, nez se ptivodné odhadovalo.
Daii z ptijmt — Sazba dané z ptijmu ¢ini 15 % z danového zakladu.

Milionatska dan - Pro roky 2013, 2014 a 2015 plati, ze z ptijmu, které presahuji strop vy-

méfovaciho zakladu na socidlni pojisténi, zaplatime navic danovy priplatek ve vysi 7 %.
Pfitom tento strop - tedy hranice pro danovy ptiplatek - je 48 nasobek primérné mzdy. Ta-
to dan se tedy tyka podnikateld, jejichz mésicni piijem je vyssi nez 100 000 K¢&.

Uplatilovani vydaji pauSalem — Podnikatelé, jez vedou danovou evidenci mohou uplatnit

tzv. vydajovy pausal, jez pro Zivnosti ¢ini 60 % z ptijma. Dulezité je vSak dilkladné sledo-

vat, zda skute¢né vynalozené vydaje nejsou vyssi.

Zakon o ochrané spotiebitele — dle zakona je podnik povinen fadn¢ informovat o charakte-

ru poskytovanych sluzeb. Zakon také vymezuje poctivé poskytovani sluzeb a nekalé prak-

tiky.

Zakon o ochrané osobnich tdaji — Zakon uklada povinnost vlastnit licenci k reprodukei

hudebnich dél ze zvukového nebo zvukové obrazového zaznamu. Licenci poskytne
ochranny svaz autorsky a nezavisla spolecnost vykonnych umélcii a vyrobceii zvukovych a

zvukove obrazovych zaznamd.

e Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou makroekonomické ukazatele jako je hruby domaci produkt, ne-

zaméstnanost, inflace a dalsi.

Pozitivnim zjisténim muiiZze byt rist hrubych mezd v ramci celé republiky. Vezme-li v uva-
hu ovSem pouze Zlinsky kraj, kde bude naSe plisobisté, mizeme spatfit mirny pokles toho-
to ukazatele o -0,1 %. Negativnim zjisténim je rust nezaméstnanosti, jeZ je na trovni 7,2
%. Dle statistickych ukazatelti Zlinsky kraj v roce 2012 pattil spolu s dals§imi 7 kraji do
skupiny, kde nezaméstnanost dosahla hranice 10 %. Obava z nezamé&stnanosti také nejvice
ovlivituje obyvatelstvo. Pfesto, ze primérny piijem domacnosti v loniském roce rostl, oby-
vatelé méné utrdceji a vice Setfi. Tento trend nejvice pocitili drobni obchodnici a poskyto-

vatelé sluzeb. Jakym smérem se budou uspory domadcnosti ubirat je t€zké v této chvili
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predvidat. Dle ministerstva financi lze v tomto 1 pfiStim roce bohuzel ocekavat dalsi pokles

ekonomiky.

e Socialni a kulturni faktory

Resi se pii ni demografické ukazatele, trendy Zivotniho stylu, etnické a nabozenské otazky.
Jsou vymezeny kulturni trovni obyvatelstva. Patii sem piedevsim struktura obyvatelstva a

vyvoj populace.

Tab. 2: Slozeni obyvatelstva v CR k 31.12.2011(viastni zpracovani)

v . Obyvatelstvo v tom z toho podle véku

CR, kraj, okres ™ - lkem muzi | Zeny | 0-14 | 15-64 |65 a vice
CR celkem 10 436 560 |5 109 7665 326 794 | 1 488 928 | 7 267 169 | 1 644 836
Hlavni mésto
Praha 1268796 | 613738 | 655058 | 153622 | 908 321 | 201 029
Stiedodesky kraj | 1289211 | 637252 | 651959 | 199300 | 895024 | 190911
Jiho&esky kraj 628 336 308296 | 320040 | 91119 | 435187 | 100 000
Plzeiisky kraj 570 401 282137 | 288264 | 79469 | 396468 | 92734
Karlovarsky kraj 295 595 145483 | 150112 | 42159 | 207 480 | 44538
Ustecky kraj 808 961 397 453 | 411508 | 121692 | 565358 | 117 899
Liberecky kraj 432 439 211537 | 220902 | 64597 | 301267 | 64949
Kralovéhradecky
kraj 547 916 268967 | 278949 | 79127 | 374898 | 92020
Pardubicky kraj 511 627 252310 | 259317 | 75093 | 352543 | 82330
Kraj Vyso¢ina 505 565 250196 | 255369 | 73798 | 347663 | 82741
Jihomoravsky
kraj 1163508 | 567882 | 595626 | 162794 | 808 861 | 188 684
Olomoucky kraj 628 427 305526 | 322901 | 90398 | 434573 | 101647
Zlinsky kraj 579 944 282500 | 297 444 | 82267 | 399942 | 96398
Moravskoslezsky
kraj 1205834 | 586489 | 619345 | 173493 | 839584 | 188 956

Zdroj: CSU


javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Tab. 3: Slozeni obyvatelstva v okresech Zlinského kraje k 31.12.2011(viastni

zpracovani)
Obyvatelstvo
celkem muZzi Zeny 0-14 15-64 |65 avice

Zlinsky kraj 579 944 282500 | 297444 | 82267 | 399942 | 96 398
Krométiz 105 569 51 319 54 250 14 705 72930 | 17716
Uherské Hra-
disté 141 467 68 936 72531 19 839 97614 | 23756
Vsetin 142 420 69 770 72650 | 20904 | 98163 | 22981
Zlin 190 488 92 475 98013 | 26819 | 131235 | 31945
Zdroj: CSU

V tabulce ¢. 2 miizeme vidét slozeni obyvatelstva v Ceské republice na zakladé informaci

ze s€itani lidu, domu a byt roku 2011. Zlinsky kraj, kde bude mit provozovna sidlo, je co

do poétu obyvatel na 8. misté€. Pozitivnim zjisténim je vékové slozeni obyvatelstva. Studio

by mélo byt urceno piedevsim pro zeny ve véku 15 - 64 let. Tato skupina je v kraji nejpo-

¢etnéji zastoupenou. Proto by potencionalnich zakazniki mél byt dostatek. Pokud se podi-

vame na rozdéleni obyvatelstva podle okrest v tabulce €. 3 vidime, Ze okres Uherské Hra-

diSté maji zeny vétsi zastoupeni nez muzi a také skupina 15 - 64 let, jeZ je nasi cilovou

skupinou, je nejpocetnéji zastoupena. Tato skute¢nost je pro podnik velmi pozitivni.

Tab. 4: Pocty obyvatel v Okresech Zlinského kraje od roku 2010 (vlastni zpraco-

vani)

2010

2011

2012

Celkem

muzi

Zeny

Celkem

muzi

Zeny

Celkem

muzi

Zeny

Krome€riz

108 055

52 697

55 358

107 317

52 260

55 057

106 995

52 099

54 896

Uherské
Hradisté

144 203

70 396

73 807

143 814

70 353

73461

143 494

70173

73 321

Vsetin

145 464

71251

74 213

145 033

71292

73741

144 675

71143

73532

Zlin

192 639

93 640

98 999

192 826

94 034

98 792

192 529

93 935

98 591

Zdroj: CSU

V tabulce ¢ .4 je mozZno vidét, Ze pocet obyvatel Zlinského kraje od roku 2010 klesa. Tento

jev mize byt dan napiiklad st€hovanim obyvatelli do jinych mést za pracovnimi piilezi-

tostmi. Pocet obyvatel okresu Uherské Hradiste také klesa, ovsem ubytek obyvatelstva neni

nijak vyrazny.
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V dnes$ni dobé¢ je kladen velky diiraz na zdravy zivotni styl. Z tohoto divodu také roste
poptavka po zdravych potravinach, sportovniho vybaveni a také po sluzbach v této oblasti,

tedy fitness center a ostatnich center pohybovych aktivit.

e Technické a technologické faktory

Klasické naradi a stroje pouzivané ve fitness centrech neprosly vyznamnou zménou, pouze
co se ty¢e pouzivanych materialii. Prudky rozvoj odvétvi se v§ak promitl ve vyvoji novych
styli cviceni, stroji a pomucek. Nakup novych strojii a pomiticek s sebou nese finanéni

zatizeni podniku, nicméné je nezbytny pro udrzeni konkurenceschopnosti na trhu.

6.2.2 Porterova analyza

Nasledujici kapitola bude vénovana Porterové analyze péti konkurenénich sil. Tato analyza
patii do analyz vnitiniho prostiedi podniku coZ znamend, Ze tyto sily mize podnik svou

¢innosti ovlivnit.

e Analvza konkurence

Na zaklad¢ dostupnych informaci z internetu bylo zjisténo, Ze v Uherském Brod¢ a ptileh-
lych obcich plsobi 5 hlavnich konkurentti. Jsou zde i dalsi zafizeni, avSak jedna se o kla-

sické fitness centra, které navstévuji hlavné muzi, s cilem zvysSeni objemu svalové hmoty.
Mezi hlavni konkurenty byli zatazeni:

e Fit Hany Bany Uhersky Brod

Jedna se o zcela nové cvicebni centrum pro Zeny, které nabizi rizné druhy cviceni. Obsa-
huje cardio zonu, vacushape, dream healther a Power Plate. Mimo tyto sluzby mohou na-

vStévnici vyuzit kosmetické a kadetnické sluzby, solarium a masaze.

Mezi hlavni pfednosti bych zafadila image znacky. Fit Hany Bany spada pod celorepubli-
kovou sit’ damskych fitness center. Tato skutecnost zarucuje profesionalni sluzby ve vsech
oblastech. Dalsi vyhodu spatiuji v narazovych akcich — prednédsky o zdravé vyzivé a méieni

sloZeni téla.

Oteviraci doba je téméf shodna s nami zvolenou, ovSem vyhodou pro klienty je rezervaéni
portal. O rezervacnim portalu v Power Plate studiu bude uvazovano az na zakladé poctu a
zajmu klient. Ceny jsou dle mého nazoru trosku vyssi, protoze pokud se zaméfime pouze

na cviceni se strojem Power Plate zjistime, ze 1 lekce vyjde klienta na 110 K¢. Lekce jsou
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vedeny pod dozorem certifikovaného trenéra. Konkuren¢ni vyhodou nascho studia miize
byt skutec¢nost, ze Fit Hany Bany vlastni pouze jeden stroj Power Plate, coz znamena, Ze

klientkam odpada moznost cvicit soucasn¢ s kamaradkou ¢i rodinnym ptislusnikem.

e Studio Miriline

Studio Miriline puasobi v oblasti wellness v Uherském Brodé¢ jiz n¢kolik let. Nabizenymi
sluzbami jsou kosmetické sluzby, sluzby v oblasti tvarovani postavy, wellness procedury,
solarium a cardio zéna. V ramci cardio zony mohou klienti mimo jiné vyuzit i vibra¢ni
trenazér. Jedna se o stroj ptibuzny Power Plate, ovsem nedosahuje takovych kvalit jako
pravy Power Plate, jelikoz chybi patentovana technologie trojrozmérnych vibraci. Klienti
vSak mohou snadno tyto dva stroje na zaklad¢ jejich podobnych funkci zaménit. Cena vib-
raéniho trenazéru je 70 K¢ za 1 lekci (30 min). Z hlediska nizsi Gi¢innosti a mensi pofizo-

vaci ceny vibra¢niho stroje povazuji cenu jedné lekce za prili§ vysokou.

Vyhodou studia Miriline je dlouhodobéjsi plisobeni na trhu a s tim spojené vybudovani
stalé klientely. Dalsi vyhodou tohoto studia je také, Ze klienti mohou vyuzit vice procedur

pod jednou stfechou. Oteviraci doba je téméf shodné s ndmi zvolenou.

e Fitcentrum BE FREE

Jako dalsiho konkurenta jsem zafadila Fitcentrum BE FREE. Na zacatku existence se jed-
nalo pouze o klasické fitness centrum pro muze, postupem ¢asu vSak bylo rozsifeno o na-
bidku dalSich sluzeb. Byla vytvoiena samostatna sekce, ve které mohou klienti navstivit
lekce alpinningu, masaze, ale i cardio zonu. V ramci cardio zony byl zakoupen vibraéni
trenazér. Jedna se také o levnéj$i variantu stroje Power Plate, stejné jako u Miriline studia,
ktera ani zdaleka nedosahuje takovych vykonovych parametrii. Vyhodou ovSem je, Ze pii
navstéveé cardio zony neni klient limitovan ¢asem stravenym cvicenim a miiZze cvicit to, na
€0 ma zrovna chut. Nevyhodu spatiuji v samostatném cviceni, kdy neni pfitomen trenér.
Samostatné cviceni na vibracnich piistrojich totiz vyzaduje zkuSenosti a zdkladni pohybové
schopnosti. Konkurenci spatiuji také v lekcich alpinningu, které jsou na podobné bazi. Jed-
na se o skupinové cviceni, kdy je pomoci chiize na pasu zpeviiovano svalstvo celého téla.
Tato forma pro klienty miize byt zajimava, jelikoZ se jedna o zédbavnou a uc¢innou formu

cvic¢eni podpofenou skupinovou motivaci.
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Oteviraci doba je shodna s nami zvolenou. Jednorazové vstupné do Fitcentra je 70 K¢.
V ramci vstupenky je mozno navstivit cardio zénu na libovolnou dobu. Lekce alpinningu

stoji 90 K¢ za 50 minut cviceni.
e CPA Delfin

Fitness centrum v ramci krytého aquaparku Delfin je klasické fitness centrum s posilova-
cimi stroji — lavice, rotoped, kladka a dalsi. Divodem, pro¢ jsem zatradila mezi konkurenty
toto zafizeni je fakt, ze dle dostupnych informaci jej navstévuji i zeny. DalSim divodem je
skutecnost, ze toto centrum neni tak hojné¢ navstévovano muzi. Mimo cviceni na fitness
strojich nabizi klientim solarium a moznost hry RICOCHET. Vyhodu spatfuji v moznosti
spojit cviceni s navstévou aquaparku, kde mtze klient relaxovat a uvolnit svalstvo v saung,
bazénu ¢i whirlpoolu. Velkou nevyhodou je vSak poloha, ktera je na okraji mésta a ne piilis

moderni vybaveni centra.

Oteviraci doba je pouze v odpolednich hodinach od 14 — 21 hod. Cena jednorazové vstu-

penky ¢ini 50 K¢.

e Indoor cycling Uhersky Brod

Obliba spinningu je stale velka, neroste, ale myslim si, Ze zistava na stejné trovni. Jedna
se o skupinové cviceni, pfi kterém se jede na specidlné¢ upraveném kole za zvuku hudby.
Tuto moznost vyuzivaji pfedev§im milovnici cyklistiky béhem zimniho obdobi. Z tohoto
divodu uvazuji také o tomto zafizeni jako o konkurenci. Vyhodu spatiuji ve skutecnosti, Ze
na kole jezdi téméf kazdy a proto pokud se jedinec chce udrzovat i béhem zimnich mésict,
spinning je dle mého nézoru dobrym feSenim. Nevyhodou jsou spole¢né lekce muzli a zen.

Z osobniho priuzkumu, ktery jsem provedla, je tato skute¢nost pro zeny vyrazné¢ nezadouci.
Cena lekce je 90 K¢. Oteviraci doba se odviji od ¢asti jednotlivych lekei.

e Nové prichozi konkurence

Vstoupit do tohoto odvétvi neni moc velkym problémem. V dobé€ zdravého Zivotniho stylu
1ze ocekavat, ze vstup novych konkurentl nastane. Podnikatel musi uvazit, jakym smérem
se bude ubirat, jelikoz zaloZeni takového podniku vyZzaduje investici velkého mnozstvi

finanénich prostredka.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

e Substituc¢ni produkty

Jako substituty lze brat témét vSechny pohybové aktivity, jez ¢lovek vykonava. Muzeme
zminit naptiklad beh, rizné druhy kolektivnich sporti nebo jizdu na koleckovych bruslich.
V této kapitole lze jesté zminit skupinové cviceni pofadané sportovnimi spolky nebo jed-
notlivci. Jedna se predevsim o cviceni pilates a dnes velmi oblibené zumby. Vyhodou téch-
to druhti cviceni je to, Ze je muze cvicit prakticky kazdy bez ohledu véku a télesné zdatnos-
ti. Jako nevyhodu bych uvedla pevné stanovené Casy lekei, coz kazdému jedinci nemusi

vyhovovat.
e Dodavatelé

Vybér dobrého dodavatele je dilezitou soucasti pii startu podniku. JelikoZ se jedna o speci-
ficky produkt, moznosti vybéru nebyly pfili§ velké. Firma Power Plate je prémiovou znac-
kou, proto tyto stroje Ize v Ceské republice zakoupit pouze u vyhradniho dodavatele, jez je
ptimym distributorem. Spole¢nost nabizejici tyto produkty si peélivé chrani svoji znacku a
z tohoto davodu je dostupnost stroji omezena. Stroje Power Plate tak neni mozné zakoupit
v bézné distribucni siti obchodi se sportovnim vybavenim, pouze prostiednictvim objed-
navky u vyhradniho distributora spoleéného pro Ceskou a Slovenskou republiku. Diky této
skutecnosti je cena zafizeni ve srovnani s jinymi zemémi na vy$si urovni. Proto po pri-
zkumu zahrani¢niho trhu z hlediska nakupu novych stroji bylo rozhodnuto, ze nakup bude
proveden u zahrani¢niho partnera spoleénosti Power Plate ve Velké Britanii. Po dikladném
srovnani nabizenych cen stroji bylo zjiSténo, Ze tento zahrani¢ni partner nabizi stejné
podminky jako distributor pro Ceskou republiku, ovem cena strojii je vyrazné nizi a to az
0 30 % za kus. Celkova uspora pti nakupu tii stroji ¢ini zhruba 90 000 K¢ v¢. zahrnutych
nakladli na dopravu stroji. Doplikové zbozi jako plakaty, DVD, broZury a pomitcky ke
cvifeni jsou zahrnuty v cené stroje. Tato vyrazna uspora umozni investovat uSetiené pro-

stfedky do jiné oblasti.

Dale je nutno vybrat vhodného dodavatele na rekonstrukci prostor. Jedna se o hrubé sta-
vebni prace, omitky, podlahy, elektfinu, obkladacské prace a vodo-topo. Dodavatelé byli
vybrani na zakladé¢ dobrého doporuceni nebo dobré zkuSenosti z diivejsi doby. VSichni

dodavatelé ptisobi jako OSVC.

Produkty uréené pro prodej v ramci cviceni — napoje, energetické ty¢inky a doplnky stravy

budou ze zacatku zajistovany samostatné bez vazby na dodavatele.
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6.2.3 SWOT Analyza

SWOT analyza je fazena mezi analyzy vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku. Pomoci kvalitné
zpracované¢ analyzy muzeme odhalit siln¢ a slabé stranky projektu a také prilezitosti a

hrozby na trhu.
e Silné stranky
- nabidka v soucasné dob¢ nejefektivnéjsiho cviceni
- profesionalni piistup personalu
- nové prostory s modernim vybavenim
- individualni piistup ke klientim

Mezi silné stranky projektu bych zaradila predevsim nabidku v soucasné dob¢ velmi obli-
beného a efektivniho cvi€eni. Tyto sluzby budou poskytovany ve zcela nové zrekonstruo-
vanych prostorech s modernim vybavenim. Sluzba bude zabezpeCovana prostfednictvim
profesionalné zaskolenych trenérl, ktefi ke kazdému klientovi pfistupuji individualné a

tudiz je zajisténa vysoka péce o zakazniky.
o Slabé¢ stranky
- Nezkusenost v oboru
- Image znacky Power plate studia
- Podnikani v pronajatych prostorech
- Vysoké pocate¢ni naklady

Slabé stranky projektu spatfuji v nezkuSenosti v oboru. Pro majitele se jedna o viibec prvni
podnikatelskou zkusenost. Rizikové jsou vysoké pocate¢ni naklady, protoze vybaveni fit-
ness centra vyzaduje velké investice a v ptipad¢ neuspéchu muize podnikatele zadluzit na
dlouhou dobu. Slabou strankou je image znacky Power plate studia, které je zcela nove

vznikajicim podnikem a nespada pod zadny fetézec fitness center.
e Prilezitosti
- Rostouci poptavka po sluzbach v oblasti fitness
- Rostouci pocet aktivné sportujicich lidi

- Rostouci vyznam zdravého Zivotniho stylu
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- Nenasycenost trhu

Hlavni prilezitosti spatfuji pfedevsim v rostouci poptavce po sluzbach v oblasti fitness a
S tim spojeného rustu aktivné sportujicich lidi a vyhleddvani zdravého zivotniho stylu. Pii-

lezitosti pro podnik je také nenasycenost trhu fitness.

e Hrozby

- Ptichod novych konkurentii
- Odliv zédkaznika z divodi konkurence ¢i zmény preferenci
- Danové zatiZeni

Hrozbou pro podnik je ptichod konkurence do odvétvi, jelikoz vstup do odvétvi neni ob-
tizny a trh v této oblasti jeSté neni nasycen. Tato skute¢nost s sebou nese riziko odlivu za-
kaznikli ke konkurenci. Hrozbou je také zména zékaznickych preferenci, pfi niz klienti

mohou pfejit na jiny druh cvi€eni, ¢i piestat cvicit uplné.

6.2.4 Analyza zakaznika

Na strojich POWER PLATE je doporucovano cvicit po dosazeni hranice 18 let, cvi¢eni od
15 roku je umoznéno pouze na zaklad¢ souhlasu odpovédného zastupce. Dle dostupnych
informaci by sluzby studia mély vyuzivat pfedev§im Zeny a to v poméru 95 %. Do studia
bude umoznéno chodit i muziim, avSak nepiedpoklada se pfili§ vysoka navstévnost. Cvice-
ni na strojich Power Plate muzské pohlavi vyuziva piredev§im pokud se jedna o vrcholové
sportovce nebo osoby s doporu¢enim od lékare. Jedna se o zdravotnicky certifikované zafi-
zeni, proto napomaha zlepseni pohybového aparatu. Cilovou skupinou tedy budou Zeny ve
véku od 15 let. Horni hranice v€ku neni omezena. ZaleZi pouze na aktudlni kondici daného
jedince. V nasledujici tabulce mizeme vidét slozeni zenské populace v okrese Uherské

Hradiste.

Tab. 5: Vekové slozeni obyvatelstva v okrese Uherské Hradisté(vlastni zpracova-

ni)
2008 2009 2010
Vék. skupina | Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny
0-14 10317 | 9774 | 10233 | 9762 | 10208 | 9838
15 - 64 51628 | 50165 | 51375 | 49896 | 51045 | 49529
65 a vice 8739 | 13910 | 8911 | 14210 | 9143 | 14440

Zdroj: CSU
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Z tabulky je ziejmé, ze pocet potenciondlnich zdkazniki v nami zvolené cilové skupiné
klesa. Ovsem pokud se podivame na vékovou skupinu 0 — 14 let je naopak patrny vzrista-
jici trend. Na zakladé vySe popsanych skute¢nosti mizeme do budoucna ocekavat, ze sku-

pina potencionalnich zakaznikd bude ptiblizn¢ konstantni.

6.2.5 Misto podnikani

Po prizkumu trhu s realitami bylo rozhodnuto, ze podnikatelské aktivity budou probihat
V pronajatych prostorach. Kritériem vybéru byla pfedevsim cena ndjemného, lokalita a ve-
likost prostor. Pro provozovani studia je nutna podlahova plocha nejméné 65 m2. V lepSim

ptipad¢ je pozadovana koupelna se sprchou nebo moznost vybudovani.
Na zékladé posouzeni moznosti byly do uzkého vybéru vybrany dva vyhovujici prostory.
e Dim sluzeb

- Ulice Bozeny Némcové ¢.p.2535, objekt lezi dle katastralniho ufadu na pozemcich

st. 29/1, 29/2 a 30/1

- Rozméry provozovny jsou 65 m? a nachazi se v 1. nadzemnim podlazi. Jedna se o

mistnosti ¢. 118, 119 a 120.

- Dum sluzeb je nové postaveny multifunkéni objekt, ktery nabizi prondjem prostor

pro sluzby vSech kategorii a také kancelarské prostory

- Objektu nendlezi vlastni socidlni zafizeni, které je vSak majitel ochoten dobudovat

na vlastni naklady.
- Ngjemne ¢ini 210 028 K¢&/rok

- K provozovné nalezi také 65 m? spole¢nych prostor. Najemce je téZ povinen hradit

uklid téchto spolecnych prostor, ktery ¢ini 120 K¢&/mésic/m?

- Celkova vyse najemného vcéetné tklidu tedy ¢ini 25 203 K¢&/mésic. Tato cena neza-

hrnuje spotiebu energii.

Vybrany objekt splituje predem stanovené kritéria. Nachdzi se v centru mésta Uhersky
Brod a u objektu je moznost parkovani. Rozlohou je sice na spodni pozadované hranici,
avsak vyhovujici. Vyhodou je také to, ze prostory jsou ihned k dispozici. V ¢em objekt

vSak nespliiuje ocekavani je cena najemného. Na velikost provozovny je cena mési¢niho
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najemného pfilis vysoka. K objektu jsou piidruzeny spolecné prostory, o které najemce

nema zajem. Nezadouci polozkou je také uklid téchto spolecnych prostor.

e Prostory V rodinném domé

- Ulice Komenského ¢.p 2314, objekt lezi dle katastralniho ufadu na pozemku 140/11

- Rozmér provozovny je 70 m? a nachazi se Vv pfizemi rodinného domu Vv jeho zadni
Casti. Predni ¢ast je vyuzivana téz ke komercnim tceliim.
- Prostory jsou ve velmi Spatném stavu, jelikoz byly vyuzivany jako sklad. Je nutna

celkova rekonstrukce. Mistnosti nenalezi vlastni socidlni zafizeni, které je pro pro-

voz nezbytné. Tato skutecnost by se vyrazné promitla v pocatecnich nékladech.
- Cena najemného ¢ini 8 000 K¢/mésic bez energii.

Objekt spliyje kritéria rozlohy a umisténi. Rodinny diim se nachazi v centru mésta Uher-
sky Brod a nabizené prostory pievysSuji pozadovanou rozlohu. Problémem je vsak stav ob-
jektu. Prostory jsou v nevyhovujicim stavu a vyzaduji celkovou rekonstrukci a zménu dis-
pozice. Pfizniva je cena najemného, ktera je ve srovnani s jinymi objekty v podobné lokali-
té velmi pfijatelna.

Po zvazeni téchto variant jsme dospéli k nazoru, Zze Power Plate studio bude vybudovano
Vv pfizemi rodinného domu. Na zakladé¢ dohody s majitelem objektu bylo dohodnuto, ze
probéhne celkova rekonstrukce prostor. N4jemce tuto rekonstrukci povede pod vlastnim
dohledem. Dohodou bylo stanoveno, ze najemné se bude odepisovat z ceny rekonstrukce
do té doby, nez bude rekonstrukce zcela odepsana. Pro provozovatele studia to znamena, Ze
vynaloZi naklady na rekonstrukci, avSak bude osvobozen od platby ndjemného. Po odecteni
najemného z celkové ceny rekonstrukce bude cena mési¢niho najemného 8 000 K¢ bez
energii. Cenu rekonstrukce bude provozovatel prokazovat na zéklad¢ skute¢nych nakladt
za material a praci femeslniki. Negativnim dopadem této varianty bude pozdéjsi termin

otevieni studia.

6.2.6 Dotaznikové Setreni

Pro potiebu zjisténi, zda by byl o tento projekt zajem byl sestaven kratky dotaznik, ktery
vyplnilo 230 respondentl. Dotaznik byl Sifen na zakladé osobniho dotazovani v ulicich

mésta a prilehlych obcich. Pii vypliiovani jsme se zaméfili na cilovou skupinu zékazniki



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

15-64 let. Respondenty byly piedevsim Zeny a to v poméru 90 % ku 10 % muzi. Cely do-

taznik je mozno nalézt v ptiloze P .

1. Provozujete néjakou sportovni ¢innost?

Absolutni Relativni ¢et-
Provozujete néjakou sportovni ¢innost? ¢etnost nost
Ano, zavodné 63 27,4 %
Ano, rekreacné 103 44 .8 %
Ne, nesportuji 64 27,8 %

Provozujete néjakou sportovni ¢innost?

B Ano, zavodné M Ano, rekreac¢né Nesportuji

45%

Obr. 1: Podil sportujicich a nesportujicich (viastni zpracovaini)

Prvni otazka byla zaméfena na zjisténi, zda respondenti provozuji né¢jakou pohybovou ak-

tivitu. Z celkového poctu dotazanych celych 73 % uvedlo, Ze néjakou ¢innost provozuje.

Z toho 27 % dokonce sportuje na zavodni Grovni. Zbyvajicich 64 lidi nesportuje vibec.

Jako hlavni diivod uvedli, Ze nesportuji ze zdravotnich diivod nebo nedostatku ¢asu.

2. NavStévujete fitness centrum nebo podobné zatizeni?

Navstévujete fitness centrum? Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Ano 166 72,2 %
Ne 64 27,8 %
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28%

Navstévujete fitness centrum nebo podobné
zarizeni?
Ne

Obr. 2: Navsteéva fitness centra (viastni zpracovani)

Na otazku, zda respondenti navstévuji fitness centrum nebo podobné zatizeni, odpovédélo

72 % kladné, coz predstavuje 166 lidi. Na doplnujici otazku, z jakého diivodu navstévuji

tato zafizeni, pfevazna ¢ast uvedla udrzeni kondice, relaxaci a uvolnéni od stresu.

3. Jak Casto navstévujete fitness nebo podobné zarizeni?

Jak Casto navStévujete fitness? Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
1x tydné 65 38,9 %
2x tydné 68 40,7 %
Vice nez 2x tydné 16 9,6 %
Jiné 18 10,8 %
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N 1x tydné m 2xtydné

17%

24%

Jak €asto navstévujete tato zarizeni?

M Vice nez 2x tydné

32%

Jiné

Obr. 3: Cetnost navstévy fitness center (viastni zpracovani)

Tuto otadzku vyplnovali pouze respondenti, ktefi na pfedchozi otdzku odpovédeli kladne

(167). Nejvyssi oblibu ma navstéva fitness centra 1x nebo 2x tydné. Odpovéd’ jednou tydné

zvolilo 65 dotazanych a 2x tydné¢ 68 dotazanych. Tato skupina je pro nas velmi zajimava,

protoze dotazani jsou zvykli chodit cvi€it a mohli by se stat naSimi zédkazniky. Odpoveéd’

Vice nez 2x tydné€ zvolilo 16 dotazanych a moznost Jiné 18 dotazanych. U moznosti jiné se

jednalo ptfedevsim o cviceni obcas, které odpovida frekvenci jednou nebo dvakrat do mési-

ce.

4. Jste spokojen/a s vybérem fitness center v Uherském Brodé?

Jste spokojen/a s vybérem fitness center

v Uherském Brodé? Absolutni ¢etnost | Relativni éetnost
Ano 63 27.4%
Ne 167 72,6 %
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73%

Jste spokojen s vybérem fitness center v
Uherském Brodé?

® Ano Ne

Obr. 4: Spokojenost s vybérem sluzeb (viastni zpracovani)

Pozitivnim zjiSténim je fakt, Ze celych 73 % dotazanych neni spokojeno s vybérem fitness

center v Uherském Brod¢€. Respondentiim, kteti nejsou spokojeni s nabidkou, byla poloze-

na doplnujici otazka z jakého diivodu. Nejvice zastoupenou odpovédi byl maly vybér pro-

vozoven a nabidka stejného cviceni. Mnoho Zen také uvedlo, ze cviceni v klasické posilov-

né je piili§ nebavi a rady by vyzkousely néco jiného.

5. Znate cvifeni na stroji Power Plate?

Znate cviceni na stroji Power Plate?

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Ano

153

66,5 %

Ne

77

33,5 %
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H Ano

Ne

Znate cviceni na stroji Power Plate?

Obr. 5: Znalost stroje Power Plate (vlastni zpracovani)

Z celkového poctu dotazanych zna cviceni na stroji Power Plate 153 lidi, coz ptedstavuje

hodnotu 67 %. O tomto druhu cviéeni jsou informovani z magazint a internetu. Pouze 10

lidi v8ak tento druh cviceni jiz nékdy vyzkouselo. Toto zjisténi by pro na§ zdmér mohlo byt

kli¢ové, jelikoz bychom byli schopni klientiim nabidnout néco nového, co na trhu chybi.

6. Uvital/a byste v Uherském Brodé zaFizeni zaméi‘ené na tuto oblast?

Uvital/a byste zaFizeni tohoto typu v okoli? | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Ano 141 61,3 %
Ne 33 14,3 %
Je mi to jedno 56 24,4 %
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H Ano M Ne

24%

Uvital byste zafizeni zamérené na tuto oblast?

Je mi to jedno

62%

Obr. 6: Zdjem o nové zarizeni v oblasti fitness (vlastni zpracovani)

7. Co pokladate za dulezité pri navstévé zarizeni tohoto druhu?

Co povazujete za duleZité pii navstévé fit-

ness? Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Profesionélni a ochotny personal 161 35,0 %
Piijemné prostiedi 117 25,4 %
Cena 126 27,4 %
Klid 56 12,2 %
Jiné 0 0,0 %

B Profesionalni a ochotny personal

12%

27%

B Pfijemné prostredi

Co povazZujete za dileZité pri navstévé zafizeni tohoto
druhu?

25%

® Cena Klid

Obr. 7: Preference pri navstéve fitness (vlastni zpracovani)
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Cilem otazky €. 7 bylo zjistit, co klienti povazuji za dilezité pti navstéve fitness center.

Respondenti méli na vybér 4 moznosti, z nichz mohli oznacit dvé. Po analyze bylo zjisté-

vvvvvv

cena a prijemné prostiedi zvolila téméf stejné velka skupina a to 27 % a 26 %. Pro klienty

neni piili§ dulezity klid pii cvi¢eni. Moznost jiné nezvolil zadny respondent.

8. Jednorazové vstupné do fitness centra povaZujete za:

Jednorazové vstupné do fitness centra

povaZujete za: Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Vysoké 97 422 %
Pfiméiené 124 53,9 %
Nizké 9 3,9%

Vstupné do fitness center povazujete za:

H Vlysoké M Pfimérené Nizké

4%

42%

Obr. 8: Podil odpovédi respondentii na vysi vstupného (viastni zpracovani)

Otazka €. 8 byla zaméfena na cenu vstupného do fitness center. Pijemnym zjisténim byl
fakt, ze celych 54 % dotazanych povazuje vstupné za ptimétené. Pouze 9 dotazanych uved-
lo, Ze ceny povazuje za nizké. Pro zbylych 97 respondentd jsou ceny piili§ vysoké. Proto
bude velmi dilezité nastavit cenovou politiku spravnym smérem, a to tak, aby cena vstup-

ného byla pfijatelna a dostupna pro vétsi okruh obyvatelstva.
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9. Jaka je podle Vas odpovidajici cena za jednorazové vstupné?

Jaka je podle Vas odpovidajici cena za jed-

norazovy vstup? Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
50 - 100 K¢ 215 93,5 %

101 - 150 K¢ 15 6,5 %

Vice 0 0,0 %

Jaka je podle Vas odpovidajici cena za vstupné?

B 50-100KE m101-150K¢ Vice

7% 0%

93%

Obr. 9: Preferované ceny (viastni zpracovani)

Otéazkou na dotazované bylo, jakd cena za jednorazovy vstup je dle nich odpovidajici. Dle
oc¢ekavani bylo zjisténo, Ze nejvice prijatelnou cenou je ¢astka do 100 K¢. Tuto moznost
oznacilo 215 respondenti, coZ piestavuje 93 % ze vSech dotdzanych. Pouze 15 dotazanych

je ochotno zaplatit ¢astku do 150 K¢. Vice vsak neni ochoten zaplatit zadny z dotazanych.

10. Jaké je VaSe pohlavi?

Jaké je VaSe pohlavi? Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost

Muz 23 10,0 %

Zena 207 90,0 %
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Pohlavi

B Zena Muz
10%

90%

Obr. 10: Slozeni respondentit dle pohlavi (viastni zpracovani)

Dotaznikového Setfeni se celkem ucastnilo 230 respondentl. Z tohoto poctu, jak jiz bylo
zminéno vyse, bylo celkem 207 Zzen a 23 muzii. Zaméfila jsem se predevsim na Zeny, a to
z toho duivodu, Ze tento typ zafizeni je Zenami hojné&ji vyuzivan. Pfedev§im Zeny jsou tedy
potencidlnimi klientkami studia. Zafizeni tohoto druhu jsou navstévovany také muzi, avsak

ne v tak velkém poctu.

11. VEék respondentii

Aritmeticky primér 32,39
Mediian 31
Modus 34
Smérodatna odchylka 9,67
Variacni koeficient 29,84 %

Vek respondentt spliioval pfedem urcenou cilovou skupinu 15 - 64 let. Aritmetickym pri-
mérem jednotlivych dotazovanych byl vék 32,39 let. Medianem, tedy hodnotou, ktera lezi
ve stfedu statistického souboru uspofddaného od nejmensiho po nejvétsi, byl veék 31 let.
Nejcetnéjsi hodnotou v souboru vék 34 let. Variacni koeficient dosahl hodnoty 29,84 %

coz znamena, Ze soubor neni rozptylen, tedy je stejnorody.
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6.2.7 Zhodnoceni dotazniku

Dotaznik, jez jsem sestavila pro prizkum trhu, ¢ital 11 otdzek. Byl §ifen osobnim dotazo-
vanim v ulicich mésta Uhersky Brod a pfilehlych obcich. Pocet vyplnénych dotaznika se

zastavil na ¢isle 230 respondenti.

Potencialnimi zakazniky by mély byt hlavné Zeny. Z tohoto diivodu bylo osloveno piede-
v§im toto pohlavi a to v poméru 90 % ku 10 %. Jiz pied vypliiovanim byla stanovena nase
cilova skupina a to ve véku 15 — 64 let. VSichni dotazovani spadali do této kategorie.
Z vyplnénych dotaznikti vyplynulo, ze 72 % dotazanych provozuje né&jakou sportovni akti-
vitu. Tento podil odpovida celkem 166 lidem z 230 dotazanych. Pouze 28 % nesportuje
vibec. Jako divody uvedli Spatny zdravotni stav a nedostatek Casu. Respondenti, kteti
uvedli, Ze sportuji zaroven navstévuji fitness centra nebo podobna zatizeni. Nejcastéji je
fitness centrum navstévovano 1x nebo 2x tydné. Tuto moznost zvolilo celkem 133 respon-
dentll. Pfijemnym zjiSt€nim bylo, Ze 167 respondentii neni spokojeno s nabidkou fitness
center nebo podobnych zafizeni v okoli. Jako divod nespokojenosti zminili maly pocet
podnikl a také to, ze jiz existujici podniky nabizi sluzby stejného charakteru. Z toho vy-
plyva, ze by o nami zvoleny projekt mohli mit zdkaznici zajem. Toto tvrzeni se potvrdilo
pfi odpovédich na otazku, zda by respondenti zafizeni tohoto typu uvitali. 141 dotazanych
se vyjadtilo, ze ano. Pouze 33 dotazanych takové zafizeni nechce a 56 nevyjadiilo nazor.
Z celkového poctu dotazanych zna cviceni na stroji Power Plate 153 lidi, pouze 10 z nich
vSak toto cviceni jiz vyzkousSelo. Ostatni uvedli, Ze cviceni znaji z magazinii a internetu.
prosttedi a také cenu. Respondenti uvedli, Ze ceny vstupného jsou piimétené (124) nebo
vysoké (97). Pouze 9 se vyjadfilo, Ze ceny vstupného jsou nizké. Na tuto otdzku navazova-
la posledni otazka, ze které vyplynulo, Ze zakaznici jsou ochotni platit za vstupné do 100

K¢ (215). Pouze 15 lidi je ochotno zaplatit vic nezZ tuto ¢astku, maximalné vSak 150 K¢&.

Po vyhodnoceni dotazniku jsem dospéla k ndzoru, ze o tento druh podniku by mohl byt
vV Uherském Brod¢ zajem a naSel by si své zdkazniky. Velkou pozornost musime vénovat
vybéru personalu, ktery by mél byt vysoce profesionalni a také prostiedi provozovny. Ceny
nami stanovené by neméli pfesdhnout 100 K¢, jelikoz praveé takovou ¢astku jsou zdkaznici

ochotni za vstupné platit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

7 PROJEKTOVA CAST

Zalozit podnik neni jednoduchy proces, proto je dilezité pred zacatkem takového projektu
urcit, co presné budeme poskytovat, co vSechno k tomu budeme potiebovat, kde budeme
sluzbu nabizet a hlavné za jakou cenu. Odpovédi na otazky tohoto druhu jsme schopni ¢4s-

te¢né zodpovedét prostiednictvim poslani, vize a cilti podniku.

Poslani podniku — vytvoteni podniku v oblasti fitness, které bude uspokojovat po-

tteby svych klienth prostfednictvim poskytovani sluzeb na nejvyssi urovni

e Vize podniku — vizi podniku, je stat se stabilnim studiem na poli fitness, které se

odlisuje od konkurence sluzbami a péci o zakaznika.

e Kratkodobé cile — proniknuti na trh fitness v Uherském Brodé&, poskytovani kvalit-

nich sluzeb, ziskani a udrzeni klientu.

e Dlouhodobé cile — vytvoteni pevné pozice na trhu fitness zafizeni a ziskani stabilni

zakaznické zakladny.

7.1 Harmonogram projektu

V nasledujici tabulce je zobrazen harmonogram cinnosti s jejich pfedpokladanou délkou,
které¢ bude nutno provézt, aby byl podnik pfipraven k otevieni se vSemi ndlezitostmi.
Nejdelsi casovy usek bude vénovan rekonstrukci objektu podnikéani. Jak jiz bylo zminéno,
jako misto podnikani byly zvoleny obchodni prostory, které svym stavem nevyhovuji. Je

nutnd celkové rekonstrukce objektu a zména dispozice.
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Tab. 6: Harmonogram projektu (viastni zpracovani)
I. Stavebni prace Poiadi | doba
¢innosti | trvani
- Bouraci prace (bourani stavajicich pticek, zhotoveni prostupti, zhoto- 1. 7 dni
veni otvort pro dvefe a okna, zhotoveni drazek pro ZTI a topeni, odvoz
a likvidace suti)
- Zdéni pticek (prace + material) 3. 5 dni
- Zhotoveni omitek (prace + material) 8. 8 dni
- Dvete (dodavka + montaz) 18. 1 den
- Osazeni oken (dodavka + montaz) 2. 2 dny
- Vymalba prostoru (prace + material) 15. 5 dni
- Podlaha (dodavka + polozeni + stérka) 13. 6 dni
- Obklady WC, sprchy (prace + material) 14. 5 dni
- Kazetovy podhled (prace + material) 11. 5 dni
I1. Zavizeni zdravotechniky a topeni
Radiatory v¢€. rozvodi topné vody (dodavka + montaz) 7. 3 dny
Rozvody vody a odpadii (dodavka + montaz) 6. 2 dny
Zatizovaci pfedméty (dodavka + montéaz) 16. 1 den
I11. Za¥izeni silno/slaboproudé elektrotechniky
Rozvodna skfin v¢. podruzného méfeni (dodavka + montaz) 4. 1den
Rozvody Cu kabelt (dodavka + montaz) 5. 2 dny
Vypinace, zasuvky (dodavka + montaz) 17. 1den
Osvétleni (dodavka + montdz) 12. 1den
IV. Zarizeni vzduchotechniky
Odtahovy ventilator (dodavka + montaz) 10. 1den
Potrubni rozvody v¢. distribu¢nich elementt (dodavka + montaz) 9. 1den
Spole¢né
Dokoncovaci prace 19. 5 dni

V tabulce vyse, jsou uvedeny jednotlivé ¢innosti, které je nutno splnit, aby byl prostor pii-

praven k uzivani. V dalsi kapitole projekt zpracuji pomoci analyzy kritické cesty. Hlavnim

cilem je identifikace ¢innosti, které lezi na kritické cesté, coZ znamena, ze zpozdéni téchto

¢innosti povede ke zpozdéni celého projektu.
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Tab. 7: Harmonogram projektu s navazujicimi ¢innostmi (vlastni zpracovani)

Symbol ¢in- Doba trvani | Predchazejici ¢in-

nosti Nazev ¢innosti (dny) nost
1. A Bouraci prace 7 -
2. B Osazeni oken 2 A
3. C Zdéni pricek 5 A
4, D Rozvodna skfin 1 AC
5. E Rozvody kabelti 2 AC
6. F Rozvody vody a odpadi 2 A,C
7. G Radiatory 3 AC
8. H zhotoveni omitek 8 G
9. | Potrubni rozvody 1 A,CH
10. J Odtahovy ventil 1 A,CEH
11. K Kazetovy podhled 5 E,J
12. L Osvétleni 1 E, K
13. M Podlaha 6 H
14, N Obklady WC, sprchy 5 H
15. O Vymalba 5 HM, N
16. P Montaz zatizeni 1 O
17. Q Vypinace, zasuvky 1 O
18. R Dvere 1 O
19. S Dokoncovaci prace 5 R

Tabulka ¢.7 zobrazuje jednotlivé ¢innosti, dobu trvani a jejich navaznosti. Pomoci progra-

mu WinQSB byl zhotoven sitovy graf, kde miiZeme vidét Cinnosti, jeZ leZi na kritické ces-

W

te.

Tab. 8: Analyza kritické cesty pomoci WinQSB (vlastni zpracovani)

07-25-2013| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
11:21:20 Hame Path Time Start | Finish | Start | Finish | [L5-ES)
1 A Yes 7 1] 7 0 7 1]
2 B no 2 7 9 38 40 A
3 C Yes 3 7 10 7 10 1]
4 D no 1 10 1 39 40 29
5 E no 2 10 12 n 3 21
] F no 2 10 12 38 40 28
7 G Yes 3 10 13 10 13 1]
8 H Yes ] 13 21 13 21 1]
9 1 no 1 21 22 39 40 18
10 J no 1 21 22 33 34 12
11 K no 5 22 27 34 a9 12
12 L no 1 27 28 39 40 12
13 M Yes 8 21 29 21 29 1]
14 N no 5 21 26 24 29 3
15 1} Yes 5 29 34 29 34 1]
16 P no 1 34 35 39 40 5
17 Q no 1 Ll 35 19 40 5
18 R Yes 1 4 35 34 35 1]
19 5 Yes 5 35 40 35 40 1]
Project Completion Time = 40 days
Humber of  Critical Path(s] = 4
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1 | 2 | 3 | Project {'ompletion Tine = 40 davs 3

Obr. 11: Sitova analyza pomoci programu WinQSB (viastni zpracovaini)

Z tabulky a grafu mizeme vyc¢ist dobu trvani projektu, ktera je 40 dni. Na kritické cesté
lezi ¢innosti:

e A — Bouraci préace

e C —Zdéni pricek

e G —Radiatory

e H - Zhotoveni omitek

e M —Podlaha

e O - Vymalba

e R —Dvefe

e S - Dokoncovaci prace

Pokud by se zpozdily ¢innosti lezici na kritické cesté, dojde ke zpozdéni celého projektu.

Proto je nutno na tyto ¢innosti brat zvlastni ztetel.
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7.2 Zalozeni podniku

7.2.1 Zivnostenské opravnéni

Podnikani v oblasti fitness je zivnostenskym zakonem oznaceno jako Zivnost volna —
., Provozovani telovychovnych a sportovnich zarizeni a organizovani sportovni ¢innosti . S
timto pfedmétem podnikani je drzitel opravnén pouze zabezpeCovat provoz fitness véetné
zakladniho poradenstvi. Ve studiu budou lekce probihat pod vedenim trenéra. Poskytovani
trenérskych sluzeb vsak jiz patii mezi zivnosti vazané. Jelikoz majitel nema dostatecnou
odbornou zpusobilost, tato podminka bude splnéna na zakladé¢ odborné zpiisobilosti za-
méstnancl. Osoby, jez budou vézt klienty pii cviceni, vlastni osvéd¢eni o odborné zptisobi-
losti pro vedeni lekci Power Plate. Tento certifikat 1ze ziskat absolvovanim kurzu pro tre-

néry Power Plate.

Zivnostenské opravnéni bude ziskano na Zivnostenském tGfadu v Uherském Brodé. Nejprve
musi byt vyplnén Jednotny registracni formuldf, zaplacen spravni poplatek a predlozeny
piislusné doklady. Prostiednictvim jednotného registraéniho formulate Ize ucinit podani i
k dal$im Gfadim, a to finanénimu Ufadu a spravé socialniho zabezpeceni. Majitel bude
hy na zdravotni pojisténi. Na zakladé¢ splnéni téchto podminek ptislusny zivnostensky ufad

vyda Zivnostenské opravnéni. Podnikatelsky subjekt je zapsan v zivnostenském rejstiiku.

Subjekt: Fyzicka osoba
e Jméno a pFijmeni: Ing. Josef Vintr

e Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zadkona

e Obory ¢innosti:
Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod

Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni

éinnosti

e Druh Zivnosti: OhlaSovaci volna
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Zivnostenské opravnéni bylo vydano i na Zprostfedkovani obchodu a sluzeb, jelikoZ se

predpoklada prodej napoji a dopliki stravy.

7.2.2 Naklady na zaloZeni Zivnosti

V nasledujici tabulce jsou shrnuty polozky a celkové naklady vynalozené pro zalozeni Ziv-

nosti.

Tab. 9: Ndklady na zalozeni Zivnosti (viastni zpracovani)

Polozka Cena (K¢)
Spravni poplatek za vyfizeni Zivnostenského opravnéni 1000
Poplatek za vypis z rejstiiku trestl 100
Celkem 1100 K&

Podnikani na zakladé zivnostenského opravnéni je nejjednodussi formou podnikani, z toho
tedy vyplyva, Ze 1 nadklady na zaloZeni jsou miniméalni. Naklady na zaloZeni Zivnosti ¢ini

1100 K¢.

7.3 Predmét podnikani

Sluzba, kterou bude Power Plate studio poskytovat, je zaméfena na cviceni s pomoci pii-
stroje Power Plate. Jednd se o cvicebni stroj, ktery vyuziva zdokonalenou formu vibraci.
Trojrozmérna vibrac¢ni technologie na niz je zalozena funkce Power Plate je v soucasnosti

nejnovejsi uzivanou cvicebni technikou.

Lekce je stanovena na dobu 30 minut, béhem niZ klient pod vedenim trenéra zapoji do po-
hybu celé télo. Pokud ma individuélni ptéani, tedy zapojeni pouze urcitych partii, je mu vy-
hovéno. Maximalni kapacita jedné lekce jsou 3 klienti, jelikoZ studio vlastni pouze tii zafi-
zeni. Vyhodou je individuélni pfistup ke kazdému klientovi a soukromi béhem lekce. Ma-

ximalni denni vytiZeni studia je 72 klientt.

Klienti musi dbat na sviij zdravotni stav. Cvi€eni na pfistroji je doprovazeno vibracemi a
S tim jsou spojeny kontraindikace pro tento druh cvic¢eni. Cviceni neni vhodné pro téhotné
Zeny, osoby se srde¢nimi onemocnénimi ¢i osoby S poruchou srazlivosti krve. Pokud klient
nékterou z kontraindikaci trpi, nemusi to automaticky znamenat, Ze je pro néj cviceni ne-

vhodné. V téchto ptipadech je nutnd porada s oSetiujicim lékarem.
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Cviceni na stroji Power Plate je vhodné pro muze i Zeny jakéhokoliv véku a télesné kondi-
ce. Je doporucovéano pro osoby starsi 18 let. Mladsi navstévnici jsou povinni cvicit pod

dohledem zakonného zastupce, avSak minimalni vék je 15 let.

7.3.1 Cenik sluzeb

V tabulce je uveden cenik za poskytované sluzby. Na zacatku podnikatelské Cinnosti se

predpoklada vyuziti pouze jednordazovych vstupii a vstupovych permanentek.

Tab. 10: Cenik sluzeb (viastni zpracovani)

Cenik sluzeb Cena (K¢)
Jednorazovy vstup 80
Permanentka 10x vstup 750
Permanentka 20x vstup 1400

Dle z4jmu klientl jsou uvazovany také ¢asové permanentky. Predpoklada se také zavedeni

akci v podobé zvyhodnénych vstupti a permanentek.

7.4 Misto podnikani

Prostory pro podnikéni, tedy misto vykonu sluzby, se nachdzi v centru mésta Uhersky Brod
na Komenského ulici €. p. 2314, v ptizemi rodinného domu. Spodni patro domu je vyuzi-
vano celé ke komerénim ucelim. V blizkosti se nachéazi veskera obc¢anskd vybavenost a

jsou zde lehce dostupna mista pro parkovani.

Podnikatelsky objekt, ktery mé celkovou rozlohu 70 m?, se sklada ze tii mistnosti, pficemz
kazda je oddélena dvermi. Hlavni mistnost, jejiz rozloha je 50 m?, je samotna mistnost ur-
cend ke cviCeni. Soucasti je bar slouzici k obsluze klientt, détsky koutek a skiin
s vybavenim pro cvi¢eni. Zbyvajici dvé mistnosti tvofi Satna a socidlni zafizeni se sprchou
a toaletou. Rozloha Satny je 9,3 m? a socidlniho zafizeni ma velikost 10,7 m?. V ptipadé
navstévy muzi, bude vyuZzivéana jesté¢ jedna mistnost, ktera bude slouzit jako Satna pro mu-

v

Z€.

7.4.1 Rozpocet vybaveni studia

Jak jiz bylo zminéno, prostory jsou v nevyhovujicim stavu. Je nutny velky zasah do dispo-

zice objektu a celkové rekonstrukce. Pidorys nového feseni je soucasti ptilohy P IV. Nova
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dispozice byla navrzena projektovym inzenyrem a respektuje vSechny pozadavky pro pro-
voz fitness center. Reseni bylo schvaleno Krajskou hygienickou stanici Uherské Hradisté

dle zakona jako vyhovujici.

Smlouva o n4jmu prostor bude uzaviena mezi majitelem objektu a ndjemcem na dobu neu-

r¢itou. Platba ndjemného bude probihat dle popisu v kapitole €. 6.2.5

e Rekonstrukce interiéru

Nova dispozice s sebou nese celkovou zménu objektu. Byl nutny velky stavebni zasah,
ktery spocival ve vybourdni zdi a postaveni novych. V celém objektu byly zhotoveny nové
omitky, vytvofil se stropni podhled a byla polozena nové podlaha. Socialni zatizeni bylo

vybudovano zcela nové. Polozky stavebnich uprav shrnuje tabulka ¢. 11
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Tab. 11: Rozpocet rekonstrukce interiéru (vlastni zpracovani)

I. Stavebni prace 251 800,-
- Bouraci prace (bourdni stavajicich pfi¢ek, zhotoveni prostupi, zhotoveni | 31 000,-
otvori pro dvefe a okna, zhotoveni drazek pro ZTI a topeni, odvoz a likvidace

suti)

- Zdéni pricek, nové omitky (prace + material) 43 000,-
- Dvete (dodévka + montaz) 14 500,-
- Osazeni oken (dodavka + montaz) 19 800,-
- Vymalba prostoru (prace + material) 15 500,-
- Podlaha (dodavka + polozeni + stérka) 62 000,-
- Obklady WC, sprchy (prace + material) 31 000,-
- Kazetovy podhled (prace + material) 35 000,-
I1. Zavizeni zdravotechniky a topeni 105 000,-
Radiatory v¢. rozvodl topné vody (dodavka + montaz) 45 000,-
Rozvody vody a odpadii (dodavka + montaz) 12 000,-
Zatizovaci predméty (dodavka + montaz) 48 000,-
I11. Zatizeni silno/slaboproudé elektrotechniky 57 700,-
Rozvodna skfin v¢. podruzného méfeni (dodavka + montaz) 11 000,-
Rozvody Cu kabelt (dodavka + montaz) 8 300,-
Vypinace, zasuvky (dodavka + montaz) 7 500,-
Osvétleni (dodavka + montdz) 18 800,-
Termostat (dodavka + montaz) 4 500,-
Elektronicky vratny (dodavka + montéz) 8 400,-
IV. Zarizeni vzduchotechniky 17 400,-
Odtahovy ventilator (dodavka + montaz) 6 400,-
Potrubni rozvody v¢. distribu¢nich elementt (dodavka + montéaz) 7 200,-
Hygrostat + ¢asovac¢ (dodavka + montaz) 3 800,-
Cenacelkem .+ 11. + L. + 1V, 431 900,-

Z tabulky je patrné, ze rekonstrukce objektu byla v celém rozsahu. Z tohoto divodu také

vyzadovala investovani velkého mnozstvi finan¢nich prostfedkt. Rekonstrukce

nebyla fe-

Sena externi firmou, nybrz jednotlivymi femeslniky, kteti podnikaji v tomto oboru na za-

klad¢ zivnostenského opravnéni. Tato varianta byla zvolena z diitvodu Gspory nékladt. Re-

konstrukce bude odepisovana, protoze dle zdkona brana jako technické zhodnoceni, proto

je odepisovani umoznéno. Rekonstrukce je zatazena do 5. odpisové skupiny a doba odepi-

sovani je stanovena na 30 let. Odpis v prvnim roce ¢innosti ¢ini 6 047 K¢, v dalSich letech

14 685 K¢&. Odpisovy plan je zafazen v piiloze P V.
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e Vybaveni interiéru

Pro zabezpeceni provozu je nutno vynalozit finanéni prostiedky také do vybaveni interiéru.
Zde je jedna o bar pro obsluhu klientd, skiinky na oblec¢eni, pomticky pro cviceni, zrcadla a

vybaveni détského koutku. Vy¢isleni nakladi je zobrazeno v tabulce ¢ 12

Tab. 12: Rozpocet drobného majetku (vlastni zpracovani)

Pocet (ks) Cena (K¢&)
I.Nabytek 52 300
Skiinky 8 24 000
Lavicka 2 2400
Bar 1 7 000
Barova zidle 2 3400
Skiin na pomicky 1 2000
Zrcadlo 3 10 000
Détsky koutek 1 3500
I1.Technika 8 000
Mp3 piehravac 1 5000
Mobilni telefon 1 3000
ITII.Pomiicky pro cvi¢eni 4 550
Overball 6 720
Gymball 3 690
Karimatka 3 990
Cinka 12 1550
Expander 3 600
Cena celkem 1+11+111 64 850 K¢

V tabulce ¢€.12 je zobrazen rozpocet poloZek drobného majetku, ktery zahrnuje vybaveni
interiéru nabytkem, ulozné prostory pro klienty, techniku a pomicky potiebné ke cviceni.
Nejvétsi polozkou bylo vybaveni Satny, tedy skiinky pro klienty, zrcadla a zhotoveni baru,

ktery je uréen pro obsluhu klientl. Celkova ¢astka za drobny majetek ¢ini 64 850 K¢.

e Strojni vybaveni

Strojni vybaveni studia je samostatnou polozkou rozpoctu. Budou potizeny celkem tfi stro-
je Power Plate od zahrani¢niho partnera spolec¢nosti Power Plate. Tato varianta byla zvole-

na z diivodu tspory nakladd, kterd pti odbéru tii strojii celkem €inila 90 000 K¢.
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Tab. 13: Strojni vybaveni (viastni zpracovadni)

Pocet (ks) Cena (K¢)
Stroj Power Plate 3 255 000
Doprava 1 15000
Celkem 270 000 K¢

V tabulce jsou uvedeny ndklady na strojni vybaveni. Ke strojiim nélezi i ndklady na dopra-
vu z Velké Britanie, které ¢inily 15 000 K¢ za celou dodavku. Celkové néklady na strojni
vybaveni jsou tedy 270 000 K¢&. Jelikoz se jedna o dlouhodoby hmotny majetek, budou
stroje odepisovany. Zatizeni tohoto typu patii do 2.odpisové skupiny a doba Zivotnosti je 5
let. Pro vypocet odpist byla zvolena metoda rovnomérného odepisovani. Vypocet odpist

pro tfi stroje je zobrazen v tabulce ¢. 14

Tab. 14: Vypocet odpisii strojniho vybaveni (vlastni zpracovani)

Vstupni ce- Opravky cel- Zistatkova
Poradi na Ro¢ni odpis kem cena
1 270 000 29 700 29 700 240 300
2 270 000 60 075 89 775 180 225
3 270 000 60 075 149 850 120 150
4 270 000 60 075 209 925 60 075
5 270 000 60 075 270 000 0

Doba odpisovani je stanovena zakonem na pét let, béhem tohoto obdobi nebude dochazet

k technickému zhodnoceni. Po péti letech bude strojni zafizeni zcela odepsano.

7.5 Personalni zabezpeceni

Provoz studia bude zabezpecen majitelem a trenéry. Majitel zodpovida za cely provoz stu-
dia, spravu internetovych stranek a stranky na socilni siti. Trenéfi fesi zaleZitosti spojené
s chodem studia, avSak vzdy po domluvé s majitelem. Trenéii budou vybrani na zaklad¢
vybérového fizeni. Jelikoz navstévniky studia budou predev§im Zeny, mélo by se jednat o
trenérky. Pii1 vybérovém fizeni budou uchazeci povinni prokazat své odborné schopnosti a
to jak v podobé pisemného certifikatu, tak v praktické roviné. Pokud kandidatka nevlastni
certifikat o absolvovani kurzu Power Plate, bude nucena tento kurz absolvovat. Kurz je

poradan v prazském fitness centru Holmes Place, jeZ je také vyhradnim dodavatelem stroji
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Power Plate pro Ceskou republiku. Cena kurzu &ini 10 000 K&, jelikoZ stroje byly pofizeny
pfimo u spolec¢nosti Power Plate, je tento kurz poskytovan zdarma. Celkem budou ve stu-

diu ptsobit 4 lidé. Organiza¢ni schéma studia je vyobrazeno nize.

D>

: - : '

Obr. 12: Organizacni schéma Power Plate studia (vlastni zpracovani)

Pracovni doba byla zvolena nasledovng:
e Pond¢li — Patek 8.00 — 20.00

Na zacatku provozu bude studio otevieno pouze v pracovnich dnech, vikendovy provoz
bude zvaZen na zdklad¢ poptavky ze strany klientd. Lekce budou probihat pouze na zékladé
pfedchozi objednavky klientl. V praxi to znamena, Ze klient se objedna telefonicky nebo
osobn¢ dle svych ¢asovych mozZnosti. Objednavky jsou zaznamenany do objednavkového
formulate. Pokud bude na lekci piihlaSen pouze jeden klient, lekce probiha standardnim

zpiisobem.

Obsluha studia, tedy trenérky, budou placeny hodinovou sazbou. Zaméstnany budou na
zakladé dohody o pracovni ¢innosti, av§ak musi byt zachovan zékonem stanoveny rozsah
prace, tedy 20 hodin tydné. Nasledujici tabulka zobrazuje maximalni mési¢ni ndklady na

zaméstnance. Jejich realnd vyse se bude odvijet od navstévnosti studia.
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Tab. 15: Vypocet mzdy (viastni zpracovani)

Hodinova sazba | Pocet hodin/mésic Mzda/mésic
Trenér 1 70 K¢ 60 5600 K¢
Trenér 2 70 K¢ 60 5600 K¢
Trenér 3 70 K¢ 60 5600 K¢
Celkem: 16 800 K¢

Z tabulky je zfejmé, Ze maximalni mozné mési¢ni naklady na zaméstnance ¢ini 16 800 K¢.

Tato ¢astka odpovida skutec¢nosti, kdy je vyuzita cela kapacita studia.

7.6 Marketingova strategie

Hlavnim cilem marketingové strategie je, aby zdkaznici ziskali podvédomi o novém pro-

jektu. Cely marketingovy proces se bude soustied’ovat na ziskani trzniho podilu.

7.6.1

Marketingovy mix

Marketingovy mix reprezentuje kroky, které firma d¢la, aby vzbudila poptavku po produk-

tu. Sklada se ze Ctyf parametrd vyrobek, cena, propagace a distribuce.

Vyrobek — je tomto ptipadé poskytovana sluzba, tedy poskytovani sluzby v oblasti
fitness, ktera byla blize popsana v kapitole 7.3

Cena — troven cen byla stanovena na zaklad¢ ocekavani potencialnich zakaznikt

tak, aby vyhovovala co nejvétSsimu okruhu spotiebitelil

Distribuce — piedstavuje premisténi sluzeb k zékaznikovi, tedy misto podnikani.
Detailni popis mista podnikani je mozno nalézt v kapitole 7.4

wevr

sluzby. Je tedy velmi dulezité stanovit, jakym zpisobem bude propagace probihat.
Naklady urcené k propagaci sluzby byvaji na vysoké trovni, proto této Casti je tieba

vénovat zvlastni zfetel. Propagace studia byla zvolena:

Internet - webové stranky a stranka na socialni siti
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e [Letakova akce — roznos letdkt v Uherském Brod¢ a ptilehlych obcich, letaky jsou
vyhotoveny na zaklad¢ vlastniho navrhu, tistény v poctu 7000 ks externi firmou.

Roznos bude téz zabezpecen externi firmou.

e Reklama na svételné tabuli — svételna reklama na namésti v Uherském Brodé na

dobu 3 mésice

e Vizitky — vyhotoveni vizitek na zakladé vlastniho navrhu externi firmou v poctu

500 Ks
e Razitko — bude vyhotoveno jedno razitko s logem firmy externi firmou

e Svételna tabule, polepy dveti a logo podniku — zajiStovano externi firmou, na za-

kladé vlastniho navrhu.

7.6.2 Marketingové naklady

V tabulce jsou zahrnuty marketingové naklady pied startem podnikani:

Tab. 16: Rozpocet marketingovych nakladii (viastni zpracovani)

Druh nikladu Cistka
Webové stranky + webhosting 12 000 K¢
Letaky 21 000 K¢
Vizitky 1000 K¢
Razitko 500 K¢
Reklama na svételné tabuli 7500 K¢
Oznaceni podniku 15 000 K¢
Celkové naklady na marketing 59 000 K¢
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7.7 Rozpocet

V tabulce ¢.17 je zobrazen rozpocet finan¢nich prostfedkt potiebnych k zahajeni podnika-

telské ¢innosti.

Tab. 17: Celkova potieba financnich prostredkii pri pro zahdjeni podnikdani

(vlastni zpracovani)

Polozka Castka (K¢)
Zalozeni Zivnosti 1100
Rekonstrukce prostor 431900
Vybaveni interiéru 64 800
Strojni vybaveni 270 000
Personalni zabezpeceni 16 800
Marketing 59 000
Celkem 843 600 K¢

Z tabulky je patrné, ze pocatecni naklady na zajisténi podnikatelské ¢innosti jsou relativné
vysoké. Podnik je nucen ziskat svou ¢innosti klientskou zdkladnu, aby co nejdiive genero-

val zisk.

7.8 Plan trzeb

Planované trzby byly stanoveny na 3 roky. Ve vypoctu byly zohlednény vlivy plisobici na
vysi trzeb. V piipadé fitness center se jedna piedevs§im o faktor sezonnosti. V letnich mési-
cich neni o indoorové aktivity takovy zdjem. Naopak v obdobi po Véanocnich svétcich a
pred zacatkem letni sezdny je predpokladan nartst klientl. Predpokladané trzby na prvni tii
roky Cinnosti zobrazuje tabulka 18. Cela tabulka ptedpokladanych trzeb je pfilozena

v ptiloze P VI.

Tab. 18: Predpokladané trzby za prvni 3 roky cinnosti (vlastni zpracovani)

Faze Trzby (K¢)
1.ROK cinnosti 474 160
2.ROK ¢innosti 624 880
3.ROK ¢innosti 661 600
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V tabulce jsou uvedeny pfedpokladané trzby podniku za prvni tfi roky ¢innosti. Jedna se o
trzby pouze z poskytovanych sluzeb. Trzby za prodej zbozi, tedy za prodej dopliika stravy

nejsou zohlednény.

7.9 Finanéni plan

Soucasti finan¢niho planu je rozvaha a vykaz zisk a ztrat. Tyto doklady jsou soucés-
ti piilohy. Uetnim obdobim byl zvolen podnikem kalendaini rok, jelikoZ start Ginnosti je

planovan na zac¢atek roku .

7.9.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zdkladnich vykazi ucetni zavérky. Podava obraz o majetku podniku

a zdrojich jeho kryti.

V nasledujici tabulce je zobrazena rozvaha sestavena k poc¢ate¢nimu dni zaloZeni podniku.
Rozvaha byla sestavena na prvni tfi roky podnikatelské ¢innosti. Dal$i roky jsou uvedeny

Vv ptiloze P VII.

Tab. 19: Rozvaha podniku ke dni zahdjeni cinnosti (viastni zpracovaini)

STALA AKTIVA 766 700 | VLASTNI KAPITAL | 850 000
Strojni vybaveni 270 000 | Zakladni kapital 850 000
Rekonstrukce budovy | 431 900
Drobny majetek 64 800
OBEZNA AKTIVA 83 300 | CIZi ZDROJE 0
Finan¢ni majetek 70 300
Zasoby 13 000
AKTIVA CELKEM 850 000 | PASIVA CELKEM 850 000

Z rozvahy je patrné, Ze podnikatel k zaloZeni podnikatelské ¢innosti nevyuZil cizich zdrojt.
Veskery majetek studia je tvofen pouze ze zdrojii vlastnich, které pouzil na ndkup stroju,
rekonstrukci prostor, drobny majetek, zasoby a zbylé finanéni prostiedky ulozil do poklad-
ny. Vyuziti cizich zdrojii by bylo pro majitele vyhodné, jelikoz pisobi finan¢ni paka, ktera
zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu pouzitim cizich zdroji. Majitel studia vSak vyuziti

cizich zdroj odmitl.
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7.9.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat ukazuje, jakého hospodaiského vysledku jednotka dosahla za sledova-

né obdobi.

V tabulce jsou uvedeny hospodaiské vysledky za prvni tii roky Cinnosti. Vykaz v celém

znéni je zahrnut v ptiloze P VIII.

Tab. 20: Vykaz ziski a ztrat za prvai 3 roky cinnosti (viastni zpracovadni)

1.ROK]| 2.ROK | 3.ROK
HYV za ucetni obdobi | 19 690 | 129 216 | 183 940

Vysledek hospodateni jiz v prvnim roce ¢innosti vykazuje kladnou hodnotu. Tento fakt je
dan poptavkou po tomto druhu sluzeb ze strany zdkaznikl a ptfedev§im nezatiZzeni podnika-

tele splacet uvér, jelikoz cely majetek studia je kryt z vlastnich zdroju.

7.10 Rizika projektu

Podnikatelska ¢innost v trznim prostiedi S sebou nese nebezpec¢i ekonomického netispéchu,
ktery miize vést k poruseni finan¢ni stability podniku, v nejhor$im ptipadé¢ k tipadku. Proto

bude v posledni kapitole zpracovana analyza rizik projektu.

e Pokles poptavky

Nejvyznamnéj$im rizikem je, pokles poptavky po sluzbach. Tento jev je zptisoben zménou
chovani spotiebitelti. Muze se jednat naptiklad o zménu spotiebitelskych preferenci nebo

substituovani sluzby jinou. Pokles poptavky mtize mit pro podnik fatalni dasledky.

e Nezku$enost v podnikani

Pro majitele studia se jedna o prvni podnikatelskou zkuSenost, s ¢imz souvisi riziko
V podobé¢ neznalosti trzniho prostfedi. Pii neznalosti mize dochézet ke zpozdéni termind a

nebo piili§ vysokym investicim do zacatku podnikani.

e Noveé prichozi konkurence

Jako v kazdé oblasti podnikani je rizikem ptichod nového konkurenta do odvétvi. Jelikoz

vstup do odvétvi je relativné snadny a poptavka po sluzbach tohoto druhu stale roste, mize
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se ocekavat vstup nového konkurenta. Proto je nutné vytvoftit klientskou zakladnu, posky-

tovat sluzby na kvalitni Grovni a udrzet si zdkazniky.

e Personalni zabezpeceni

Velkym rizikem je obsazeni pozic trenérii. Zde je nezbytné mit $tastnou ruku a vybrat na
pozice trenérti vhodné kandidaty. Jedna se o kazdodenni praci s lidmi, ktefi své zkuSenosti,
at’ uz kladné ¢i zaporné, predavaji dal. Pokud bude mit podnik kladné reference ze strany

klientt, povede to K naristu poptavky po sluzbach Power Plate studia.
e Sezonnost

Tento faktor vyrazné ovliviiuje trzby podniku pfedevsim béhem letnich mésicu. O indoo-
rové aktivity neni takovy zajem, jelikoz klienti mohou substituovat aktivity venkovnimi
¢innostmi. Bylo by tedy vhodné, béhem letnich mésict, udrzet klienty marketingovymi

aktivitami.

7.11 Zhodnoceni projektu

Projekt, ktery byl predmétem projektové Casti, se zabyval zalozenim podniku v oblasti slu-
7eb Power Plate studia v Uherském Brodg. Zatizenich tohoto typu existuje v Ceské repub-
lice cela fada, avSak v Uherském Brod¢ chybi. Hlavnim cilem podniku je vytvofit dostate¢-
nou klientskou zékladnu a poskytovat sluzby na vysoké tirovni. Diivodem je snadny vstup

do odvétvi a s tim spojena nové piichozi konkurence.

Jak jiz bylo feceno vySe, vstup do tohoto oboru podnikani neni slozity, avSak pro zalozeni
podniku je nutno podniknout mnoho krokd, které vedou ke zdarnému zaloZeni fitness cent-
ra. Otevieni Power Plate studia vyzaduje vysokou pocatecni investici do prostord, strojni-
ho vybaveni a marketingu. DuleZitym faktem je i1 obstarani loajalniho a profesionalniho

personalu, ktery je pro praci s lidmi nezbytny.

Nejvyssi castku pfi otevieni studia tvoii rekonstrukce interiéru, divodem jsou nevyhovujici
prostory vybrané pro vykonavani ¢innosti. VySe nakladl na opravu byla stanovena na
431 900 K¢. Velkou polozkou je téz nakup strojniho vybaveni, které bylo vycisleno na
¢astku 270 000 K¢. Jedna se o profesiondlni stroje Power Plate, jeZ pracuji na patentované
technologii trojrozmérnych vibraci. Pofizovaci cena je relativné vysoka, avSak je zaruCena

vysoka kvalita.
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Cely podnikatelsky zamér je feSen pouze z vlastnich zdroji majitele, takze nedochézi
k zadluzeni a ptipadnym problémum se splacenim uvéru. Nevyhodou je vSak fakt, ze pii
vyuziti cizich zdroju kapitalu ptisobi finan¢ni paka, ktera zvysuje rentabilitu vlastniho kapi-

talu. Podnikatel vSak vyuziti cizich zdroji odmitl.

Pro ucely projektu byl sestaven plan trzeb na prvni tfi roky Cinnosti, ktery bral v tivahu
nejrizikovéjsi faktor a to sezonnost. Dale byly sestaveny ucetni vykazy rozvaha a vykaz
ziskil a ztrat také na obdobi 3 let. Z vykazi vyplynulo, Ze podnik jiz v prvnim roce ¢innosti
bude dosahovat kladného hospodatského vysledku a to ve vysi 19 690 K¢. V dalsich letech

ma hospodarsky vysledek vzristajici trend.

Posledni kapitola byla vénovana analyze rizik, ve které¢ bylo identifikovano 5 hlavnich rizik
projektu. Jedna se o jiz zminénou sezénnost, pokles poptavky ze strany spotiebiteli, pod-
nikatelskd nezkuSenost majitele, nové ptichozi konkurenci a persondlni zabezpeceni.
Spravna identifikace rizik, naslednd analyza a vyhodnoceni vedou k uspé&Snému a konku-

renceschopnému podniku.
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ZAVER

Vlastnit uspésny a prosperujici podnik je pro mnoh¢ splnénym snem. Avsak nez tento cil
nastane, je nutno projit dlouhou cestu. ZaloZeni podniku je spojeno s mnoha riziky, které
neni kazdy jedinec ochoten podstoupit. Je velmi dilezité znat celou problematiku spojenou

se zalozenim podniku. Dulezitym faktem je identifikace pfedmétu podnikani. Urceni

spravného sméru podnikani s sebou nese predurceni, zda podnik bude ¢i nebude Gspésny.

Cilem diplomové prace byla analyza podnikatelského zdméru zalozeni Power Plate studia v
Uherském Brod¢. K tomu nam pomohly teoretické vychodiska, ve kterych bylo popsano,

co vSe je tieba u€init, abychom podnik mohli zalozit.

Z analyzy trhu, pomoci analyz vnitiniho a vn&jSiho prostiedi, bylo zjisténo, ze podnik ma
Sanci na Gspéch. Byly sestaveny analyzy konkurentti, PEST analyza, SWOT analyza a do-
taznikové Setfeni, které zobrazovalo minéni potencialnich zakaznikt. Jelikoz bylo zhodno-

ceno, ze podnik ma potencial, pfistoupili jsme k sestaveni samotného projektu zaloZeni.

Projektova ¢ast byla zpracovana chronologicky od pocatecnich ¢innosti. Zahrnovala har-
monogram projektu, volbu pravni formy, potfebné financni prosttedky, personalni zabez-

peceni a také finan¢ni plany. V zavéru byla zhodnocena jeste hlavni rizika pro projekt.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

DOTAZNIK:
Dobry den,

jmenuji se Darina Bartkova a jsem studentkou 2. ro¢niku magisterského studijniho oboru
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity T. Bati ve Zlin€. Rada bych Vas pozadala o
vyplnéni kratkého dotazniku, ktery je urcen obyvatelim Uherského Brodu a ptilehlych obci
a tyka se jejich zajmu o novy podnik v oblasti sluzeb — Power Plate studio. Dotaznik je

anonymni a jeho vysledky budou slouZit pro zpracovani diplomové prace.

1. Provozujete n¢jakou sportovni ¢innost?

0 Ano, zavodné
0 Ano, rekrea¢né
1 Ne

2. Navstévujete fitness centrum nebo podobné zatizeni?

O Ano
O Ne

Pokud jste odpovedéli ne, pokracujte otdzkou 5

3. Jak ¢asto?

O 1 xtydné

O 2 x tydné

O Vice nez 2 x tydné
O Jiné

4. Jste spokojen s vybérem fitness center v Uherském Brod¢?

O Ano
I Ne
O Pokud ne, uvedte divod ...........ooiiiiiiii



5. Znate cviceni na stroji Power Plate?

O Ano
O Ne

6. Uvital byste zafizeni zaméfené na tuto oblast v Uherském Brodé?

O Ano
1 Ne
0 Je mi to jedno

7. Co povazujete za dulezité pti navstéve zatizeni tohoto druhu? (zvolte dvé moznosti)

Profesionalni a ochotny personal
Pi{jemné prostiedi

Klid

Cena

Jiné (doplitte)........covveiiiiiiiiiini

ooood

8. Jednorazové vstupné do fitness center povazujete za:

L Vysoké
O Piiméfené
O Nizké

9. Jaka je podle Vas odpovidajici cena za jednorazovy vstup do fitness center a po-
dobnych zatizeni?

O 50-100 K¢
O 100-150 K¢
O Vice



10. Muzete uvézt néco, co Vam v posilovnach chybi?

11. Jaké je VaSe pohlavi ?

O Muz
O Zena

12. Jaky je Vas vek?



PRILOHA PII: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR

( - JEDNOTNY REGISTRACNI
c m FORMULAR

CENTRALNI -
REGISTRACNI MISTO FYZICKA OSOBA

podaci razitko

CASTA - PODNIKATEL
01 Podnikatel

[a} fitul b) jméno Ic} prijmeni Id} titul

Zena / muz’

&) pohlavi In mdné prijmeni Ig} véechna dfivajai pAjmeni

[h} rodinny stav i} misto narozeni i) okres

[k} stat ) statni obGanstvi Im} datum narozeni n) rodné Eislo

[o} identifikacni éislo Ip} obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstfiku)

02 Bydlists

a) nazev ulice In] Gislo popisné | ©) Gislo orientacni Id} PSC

[e} nazev obce f) Gast obce

[g} okres n) stat

03 Misto podnikani

[a} misto podnikani trvale shodné s bydlistém [ANO INE‘I]J

[b} nazev ulice Ic} Eislo popisné Id} ﬁl'slooliemaﬁ'lile} PSE

[n nazev obce g) Gast obce

[h} okres i) stat

04 Pobyt na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby)*

a) nazev ulice Ib] Eislo popisné | c) éislo orientacni Id}PSC

[e} nazev obce In st oboe

[g} okmes Ih] povoleny pobyt do

05 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznacte €isla oborl €innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

pofadové
cislo 1.

06 Provozovna

[a} nazev ulice Ib] Gislo popisné | ¢) Eislo orientani Id} PSC

[e} nazev obce In Gast obce ) okres

h) ndzev provozovny Ii} umiisténi provozovny

W provozovné

[j} datum zahajeni provozovani Zivnosti ‘

. |
el G2 B | VB B ] Bl W,

07 Odpovédny zastupce
[a} titul [b}jméno ©) pFijmenti Id} titul
[e} statni ob&anstvi If} rodné pjment Ig] da‘turr‘\ narozenl ‘[n} rodné Gislo
i) misto narozeni j) okres ' ' ! k) . — ) porlllavrl T
Zena [ muz

n wyplni pouze fyzicka osoba, ktera nema pfid&eno rodné Eislo
a vyplni pouze osoba, kterd mé adresu mista podnikani shodnou s adresou bydligté
* wypini pouze osoba, ktera ma povoleny pobyt

MPO FO - vzor &. 09 (042013) 1 7 nehodici se Skrtnéte




08 Bydlisté odpovédného zastupce

[a} nazev ulice

Ib} islo popisné Ic} Eisko orientaéni Id} PSE

[e} nazev obce f) &ast oboe
[g}okres h) stat
09 Pobyt odpovédného zast na tzemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) ndazev ulice

b) &islo popisné c) Eislo orientadni ld} PSC

[e} nazev obce lf}ézstobc.e

Ig}okres

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [

]

11 U dpovédnéh p

(pofadové Eislo pfedmétu podnikani)

dméty Ariles
p

pro p

L

sinininisininieln

CAST B - OZNAMEN| SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

[- oznamuji ve smysiu zikona &. 582/1991 Sb., nasledujici skuteénosti S5Z v

a) datum zahdjeni samostatné vydéleéné
Einnosti

]

b) pfihladuji se k dobrovolné (Easti na
nemocenském pojigténi OSVE od

[c‘.} GEast na dichodovém spofeni 0/ NE'

S S

CAST C - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

- oznamuji ve smysiu zakona o jném zdravotnim
vydélecné Sinnosti zdravotni pojidfowné v

vykonu samostatng

[a} nézev zdravotni pojidtovny

[c‘.} Zislo bankovniho Gty | smérovy (identifikaéni ) kod ld} vi3e zalohy

TN TR T R N N T B TR N N R T IR
&) datum zahajeni samostatné vydéletné

cinnost N I B
CASTD - OZNAMENiI PRACOVNIHO MIiSTA
- oznamuji ve smyslu zikona o zaméstnanosti
volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UP v
[a} migto vykonu prace b)nazev profese c) dle KZAM d) vznik / obeazenost ' ke dni

A -
&) pracovné pravni vztah na dobu f) pracowni doba g) poéet mist h) vyie mzdy
uréitou / neurgitou

[\} poZadované vzdélani, praxe i) zvefejiovat ANO / NE'
[k} kontakini csoba na pracovit II} poznamky: nabizené whody, spedalni poZadavky apod.

CASTE - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH

|D}pr0 ssz

[:] podet prilch

&) pro Ufad prace

[a} pro Zvnostensky Gfad D potet pfiloh
[d} pro finanéni Gfad

D poéet piiloh

[:] podet pfilch

lc} pro zdrav.pojistovnu D pocet piiloh ‘ ]
1 1

CASTF — ADRESA PRO DORUCOVANI

[a} nazev ulice

Ib}ﬁs‘opﬂpisne Ic}ﬁ[sluo(ientaﬁn[ Id}PSC ]
L

) nazev obce If}c::;stobce

[ ]

[h} adresu pouZit i pro ndsledujici fizenl (ANO / NEﬂ ]

CAST G - DOPLNUJICI UDAJE

[a} telefon In} datova schranka

[ ]

‘[pﬂjmenr podatele

Idne

‘ wiastnoruéni podpis
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PRILOHA PIII: PROVOZNI RAD POWER PLATE STUDIA

Provozni rad Power Plate studia Uhersky Brod

Provozovatelem Power Plate studia Uhersky Brod je fyzicka osoba Ing. Josef Vintr, adre-
sou Okruzni 1547, 688 01 Uhersky Brod, na zdkladé Smlouvy o uZzivani nebytovych
prostor s fyzickymi osobami Ing. Josefem Bartkem a Evou Bartkovou, Komenského 2314,
688 01 Uhersky Brod.

1. Udaje o provozovateli

Provozovatel
Ing. Josef Vintr
Okruzni 1547

688 01 Uhersky Brod

1. VSeobecné udaje

Tento provozni fad slouzi k zajiSténi potadku, bezpe€nosti a ochrany uzivatelli a navstév-
nikd PPS. VSichni navstévnici studia jsou povinni seznamit se s provoznim fadem, fidit se
jim a dodrZzovat. Vstupem do objektu studia za G¢elem vyuziti nabizenych sluZzeb zdkaznik

potvrzuje, ze akceptuje provozni fad.

Nazev a sidlo Power Plate studia

PowerPlate studio POP
Komenského 2314

688 01 Uhersky Brod

Vytapéni - vytapéni PPS s regulovatelnou teplotou



Vétrani - vyklopna okna a vzduchotechnika

Osvétleni - zafivkové

Mistnosti studia

- Satna
- WC, koupelna

- Mistnost pro cviceni

Studio je napojeno na vetfejny vodovod pitné vody a ohiev je provadén vlastnim plynovym
kotlem

Posilovaci stroje jsou znatky POWER PLATE

Uklid

Provozovatel a jim urcené osoby nesou odpovédnost za dodrzovani potaddku a distoty
v Power Plate studiu. Uklid viech prostor se provadi bezprostiedné po zneéisténi jinak
nejméné jedenkrat denné a to v dobé uzavieni studia. Uklidem se rozumi vysati a umyti
podlah a skiin€k saponatem, utieni prachu na nabytku, recepénim pultu a okennich parape-
tech. Naradi se desinfikuje otiranim vlhkym hadiikem s roztokem dezinfekéniho prostred-
ku po kazdém pouziti. Hygienické zafizeni se uklizi denné dle potieby, jedenkrat denné s
pouzitim dezinfekénich prostiedkd. Odpadkovy ko§ se vyprazdiuje minimalné jedenkrat

denné s naslednou oc€istou a dezinfekeci.

II1. Provozni podminky a popis sportovni ¢innosti

Power Plate studio je urceno k rekreacnimu sportovni vyziti vetejnosti.

Otevieno je denné, vCetné vétSiny svatkii. Pokud je zménéna pracovni doba, je to vcas

0znameno na recepci a webovych strankach zatizeni.



Navstévnik musi dosdhnout minimalné véku 15 let. Je-1i mladsi, je mu vstup povolen pou-
ze v doprovodu osoby starsi 18 let. Tato osoba piebira pln¢ odpovédnost za bezpeci nezle-
tilého navstévnika.

Power Plate studio je v provozu dle platného aktualniho ¢asového rozvrhu, ktery musi byt
dodrzovan. O piipadnych zménach a mimoradnych terminech uzavieni je navstévnik vzdy

informovan na recepci a webovych strankach studia.

Kazda navstéva Power Plate studia je na vlastni nebezpeci, provozovatel neodpovida za
zpusobené zdravotni problémy a Skody.

V prostorach Power Plate studia je zakézano kouftit. Je také zakézano provozovat sportovni
aktivity v pfipad¢ nemoci, zranéni, pod vlivem alkoholu, omamnych latek ¢i 1€ka. Provo-
zovatel je v téchto piipadech opravnén znemoznit ¢i neumoznit navstévnikovi vykon spor-
tovnich aktivit.

Pro potieby prvni pomoci je v prostorech studia 1ékarni¢ka vybavena dle platnych piedpisa.
K ptevlékani a odloZeni obleceni slouzi vyhradné Satna a v ni Satni uzamykatelné skiinky.
Odkladani obleceni a jinych vétsich véci (napft. batohti ¢i kabel) mimo prostor Satny je za-
kazano. Provozovatel neodpovidé za Skodu na vnesenych vécech cvicencti do prostor spor-
tovniho centra. Nedoporucujeme nechavat si v Satnich skiinkach cenné véci(penize, dokla-
dy, kli¢e od auta apod.). Za ptipadné ztraty neru¢ime. Cennosti Ize uschovat u obsluhy stu-
dia na recepci. Jednotlivé lekce je potieba pfedem fadné objednat. Zrusit rezervaci 1ze nej-
pozdéji 24hodin pied zacatkem rezervované lekce. Pokud navstévnik fadné nezrusi rezer-
vovanou lekci, provozovatel mé pravo si uctovat storno poplatek az do vySe bézné lekce.
Provozovatel neni odpovédny za détsky koutek v prostorech studia. Za dité nese odpoved-

nost rodi€ €1 jeho zdkonny zéastupce.

Navstévnik Power Plate studia je dale povinen:

e {idit se pokyny zaméstnance provozovny

e se pfi vstupu prokdzat platnou permanentkou nebo si koupit jednorazovy vstup

e ke cviceni pouzivat Cistou sportovni obuv a z hygienickych divodii nezapominat
pouzivat ru¢nik

e nerusit ostatni pfi tréninku, byt sluSny a ohleduplny vic¢i vSem navstévnikiim Power

Plate studia



e cvicit na Power Plate pouze pod dozorem osobniho trenéra

e pouzivat cvi¢ebni stroje a ostatni vybaveni studia v souladu s jeho urcenim

e neprodlené nahldsit zaméstnanci zjisténé zavady a jiné technické nedostatky provo-
zovny

e neexperimentovat na cvicebnich strojich, v ptipadé nevédomosti pozada personal

Power Plate studia 0 pomoc

Navstévnik provozovny, ktery nedodrzuje provozni fad miize byt vykézan z prostor Power

Plate studia.

V Uherském Brodé Ing. Josef Vintr
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PUDORYS PROSTOR POWER PLATE STUDIA
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PRILOHA P V: ODPISOVY PLAN REKONSTRUKCE

VSTUPNI | ROCNI | OPRAVKY | ZUSTATKOVA

ROK CENA ODPIS | CELKEM | CENA NA KONCI
1 431 900 6 047 6 047 425 853
2 431 900 14 685 20732 411 168
3 431 900 14 685 35 417 396 483
4 431 900 14 685 50 102 381 798
5 431 900 14 685 64 787 367 113
6 431 900 14 685 79 472 352 428
7 431 900 14 685 94 157 337 743
8 431 900 14685 | 108842 323 058
9 431 900 14685 | 123527 308 373
10 431 900 14685 | 138212 293 688
11 431 900 14685 | 152897 279 003
12 431 900 14685 | 167582 264 318
13 431 900 14685 | 182267 249 633
14 431 900 14685 | 196 952 234 948
15 431 900 14685 | 211637 220 263
16 431 900 14685 | 226322 205 578
17 431 900 14685 | 241007 190 893
18 431 900 14685 | 255692 176 208
19 431 900 14685 | 270377 161 523
20 431 900 14685 | 285062 146 838
21 431 900 14685 | 299 747 132 153
22 431 900 14685 | 314432 117 468
23 431 900 14685 | 329117 102 783
24 431 900 14685 | 343802 88 098
25 431 900 14685 | 358487 73413
26 431 900 14685 | 373172 58 728
27 431 900 14685 | 387857 44 043
28 431 900 14685 | 402542 29 358
29 431 900 14685 | 417227 14 673
30 431 900 14673 | 431900 0




PRILOHA P VI: PLAN TRZEB

Listo-

1.ROK Leden | Unor | Biezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec| Srpen | ZaFi | Rijen pad Prosinec
Pocet dni v mésici 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31
Pocet nepracovnich dni 8 8 9 9 8 9 9 8 10 8 8 10
Svatky 1 0 0 1 2 0 2 0 1 0 0 3
Celkem pracovnich dni 22 20 22 20 21 21 20 23 19 23 22 18
Navstevnost (den) 10 15 20 25 27 25 22 20 25 30 35 30
Navstévnost (mésic) 220 300 440 500 567 525 440 460 475 690 770 540
Cena za lekci 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Trzby za jednotlivé mésice | 17600 | 24000 | 35200 | 40000 | 45360 | 42000 | 35200 | 36800 | 38000 | 55200 | 61600 43200
Celkem trzby 474 160 K¢

) 5 5 y Listo-
2.ROK Leden | Unor | Biezen | Duben | Kvéten | Cerven |Cervenec| Srpen | Zafi | Rijen pad Prosinec
Pocet dni v mésici 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31
Pocet nepracovnich dni 8 8 10 8 8 10 8 9 9 8 9 9
Svatky 1 0 0 1 2 0 1 0 0 1 0 3
Celkem pracovnich dni 22 20 21 21 21 20 22 22 21 22 21 19
Navstevnost (den) 25 30 33 37 40 35 25 20 30 33 35 30
Navstévnost (mésic) 550 600 693 777 840 700 550 440 630 726 735 570
Cena za lekci 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Trzby za jednotlivé mésice | 44000 | 48000 | 55440 | 62160 | 67200 | 56000 | 44000 | 35200 | 50400 | 58080 | 58800 45600
Celkem trzby 624 880 K¢




Listo-

3.ROK Leden | Unor | Biezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec| Srpen | ZaFi | Rijen pad Prosinec
Pocet dni v mésici 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31
Pocet nepracovnich dni 8 8 10 8 9 9 8 10 8 8 10 8
Svatky 1 0 0 1 2 0 0 0 0 1 1 3
Celkem pracovnich dni 22 20 21 21 20 21 23 21 22 22 19 20
Navstévnost (den) 25 35 40 40 40 30 25 20 35 40 35 30
Navstévnost (mesic) 550 700 840 840 800 630 575 420 770 880 665 600
Cena za lekci 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Trzby za jednotlivé mésice 44000 | 56000 | 67200 | 67200 | 64000 | 50400 46000 33600 | 61600 | 70400 53200 48000
Celkem trzby 661 600 K¢




PRILOHA P VII: ROZVAHA

1.ROK 2.ROK 3.ROK

AKTIVA CELKEM 869 690 | 998906 | 1163 156
STALA AKTIVA 730953 | 636193 | 541433
DHM - stroj netto 240 300 | 180 225 120 150
brutto 270000 | 240300 | 180225
korekce 29 700 60 075 60 075
DHM - rekonstrukce netto | 425 853 | 411 168 396 483
brutto 431900 | 425853 | 411168
korekce 6047 | 14685 14 685
Drobny DM 64800 | 44800 24 800
OBEZNA AKTIVA 138737 | 362713 | 621723
zasoby 13000 | 15500 15 500
finanéni majetek 125737 | 347213 | 606 223
- ity v bankach 100 000 | 300000 | 550000
- pokladna 25737 | 47213 56 223
PASIVA CELKEM 869690 | 998906 | 1163 156
VLASTNI KAPITAL 869 690 | 998906 | 1163156
Zakladni kapital 850 000 | 850000 | 850000
HV z minulych let 0 19 690 129 216
HV b&Zného obdobi 19690 | 129216 | 183940
CIZi ZDROJE 0 0 0
Gvér 0 0 0




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

1.ROK 2.ROK 3.ROK
Trzby z prodeje zbozi 30 000 35 000 35 000
Naklady na prodané zbozi 15 000 20 000 20 000
Obchodni marze 15 000 15 000 15 000
Vykony 474160 | 624 880 661 600
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 474160 | 624 880 661 600
Vykonova spotieba 229 000 | 202000 202 000
Spotfeba materialu a energie 76 000 80 000 80 000
Sluzby 143000 | 112000 112 000
Reprezentace 10 000 10 000 10 000
Ptidand hodnota 260 160 | 437880 474 600
Osobni naklady 201600 | 201600 201 600
Odpisy 33 947 74 760 74 760
Provozni vysledek hospodareni 24 613 161 520 198 240
Finan¢ni vynosy 0 0 0
Financ¢ni néklady 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni 0 0 0
Dan z ptijmtl za béZnou ¢innost
(20%) 4923 32 304 14 300
HV za béZnou ¢innost 19 690 129 216 183 940
Mimotadné vynosy 0 0 0
Mimotéadné naklady 0 0 0
Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0
HV za ucetni obdobi 19 690 129 216 183 940




