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ABSTRAKT

Cie’'om mojg diplomovej prace bude stanovit’ stratégiu pre ochranu prav zamest-
nancov u firmy ZTS Elektronika ES, a.s. , ktora sa $pecializuje na predaj a duzby v oblagti
elektrotechnickych zariadeni pre Specidny strojarensky priemysel.

V prve casti préce budl spracované teoretické vychodiska z oblasti problematiky

ochrany prév zamestnancov vo firméch.

V druhg casti préce spracujem anayzu firmy od jg vzniku aZ po sl¢asnost.
Z analyzy vyvodim vychodiska atieto spracujem v projekte na zlepSenie postavenia za-

mestnancov aich prav u firmy v budiicom obdobi.

Klicova dova: zamestnanec, zamestnavatel’, ochrana prav zamestnancov, manazment, pod-

nik,

ABSTRACT

The main goal of my diploma work is to set up the strategy to assure protection of
rights of ZTS Elektronika a.s. employees, company that is specidized in the field of sales

and services in the area of electrotechnical Technologies for special machinery industry.

In the first part of my diploma work will be processed teoretical background in the

area of protection of employees rights in the companies.

In the second part of my work will be realized analysis of the company from the es-
tablishment to nowadays. From the analysis, | will set up background information, that will
be processed in the project for setting up better position of employees and their rightsin the

company for the future.

Keywords. employees, employer, employees right assuring, management, company,
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UvoD

» Neexistuju zlé alebo dobré podniky,
existuju len podniky so zle alebo
dobre vyuzitymi I'ud'mi.”

A.P. Sloan

Nikdy nebola otézka socidlneho &étu aktuanejSia ako po vstupe do EU. Zjednotena
Eurépa nembze st&’ len na politickej, ekonomickej ¢i menove jednote. Aj sociana si-
drZznost’ respektive oblast’ modernizécie sociangl ochrany bude mat’ v zjednotengj Eurdpe

svoje opodstatnenie.

Firmy v kazdegj vyspelg krajiny s v si¢asnosti na kazdom kroku uvedomuju, Ze
dominantou Uspechu v konkurenénom boji je schopnost’ pruzne, véasa pohotovo reagovat’
na neustdle sa zrychl'ujdci technicky pokrok a meniace sa podmienky a poZiadavky trhu.
Toto je mozné len za predpokladu dostato¢ného mnozstva zdrojov. Obmedzujicim fakto-
rom rozvoja podnikov nie si materidlové zlozky, ae ¢oraz castgjSie sa limitom rastu stévaju

'udské zdroje — zamestnanci.

Ludské zdroje predstavuju osobitni formu kapitdu v podnikani. Prijatim zamest-
nanca do pracovného pomeru zapgjame do podnikania Specificky faktor, ktory okrem vlast-
ngl hodnoty ma schopnost’ vytvarat’” d’alSie hodnoty. Je potrebné s uvedomit’, Ze udské
zdroje pre podnik neznamenaju len zamestnancov, ale sii zdrojom novych idei, mysenia a
kreativity. Kvalita zamestnancov v podniku ovplyviiuje produktivnost’ a adaptabilnost’ pro-
duktu s ohladom na meniace sa podmienky trhu atym limituje g vyuZitie ostatnych vyrob-
nych faktorov, pretoZe bez préce, ktord sa viaze na 'udsky faktor nie je mozné vyrobit’
Ziadny produkt. V zaujme prosperity a tspednosti podnikania v sicasnegj trhovej ekonomike
je nutné sa v plngl miere venovat’ zabezpeceniu efektivneho a flexibilného riadenia F'udskych

zdrojov.
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Uspech podniku zavisi od vhodného spgania materidlovych zloziek aludskych
zdrojov v podniku. Do popredia vstupuje potreba zabezpetenia optimélng &truktiry pra-
covnikov podniku a v neposlednom rade tiez produktivita prace. Optiména Struktdra kva-
litnych pracovnikov sa da dosiahnut’ stdlou snahou zamestndvatel'a o zabezpecenie ¢o ngj-
v&Sg ochrany prév zamestnancov v pracovnhom procese. V rdmci aktivng politiky trhu
préce zistené nedostatky sa snazit’ ¢im skér odstrénit’. Eliminuje tak anik kvalitnych 'ud-
skych zdrojov . Musi s uvedomovat’, Ze zamestnanci maju nielen svoje povinnosti, ae g

svoje prava.

Cesta k zvySovaniu produktivity préce vedie cez zabezpecenie ochrany prév za-
mestnancov, teda ich spokojnosti, atym nasdedne g vacSg spolupatricnosti, lojdinosti a
ochrany firmy. Vysoko vykonné podniky obycajne nemenia svoju pracovnu a socidnu poli-
tiku. Viditel'né st len malé zmeny. Svoju personalnu stratégiu stéle zdokonal’uju. DodrZia-
vanie z&konov ochrany prav zamestnancov im zabezpecuje stde, kvalifikované l'udské

zdroje atym adaptabilnost’ v trhovej konkurencii.

Prva teoreticka ¢ast’ diplomovej préace obsahuje vymedzenie I'udskych zdrojov

aochranaich préav.

Druha ¢ast’ obsahuje:

charakteristiku analyzovaného podniku a nésledne sa zaobera jednotlivymi oblast’ami
méjho skimania. Podava obraz o sii¢asnom stave spolo¢nosti a ochrane préav zamestnan-

cov .

ideovy navrh projektu zlepSenia ochrany prav zamestnancov. Stanovuje ciele projek-

tu ajeho jednotlivé fazy, néklady rizika a ¢as realizacie, kompetencie pri realizécii projektu.

Cie’'om mojej diplomovej préce je podat’ stru¢né zhrnutie zakladnych teoretickych
poznatkov z oblasti ochrany prav zamestnancov. Nasledne spracovat’ analyzu a na zaklade
jg vydedkov vytvorit’ efektivny projekt zvySenia ochrany prav zamestnancov u firmy ZTS
Elektronika ES as.
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1 ZAKLADNE TEORETICKE VYCHODISKA OCHRANY PRAV
ZAMESTNANCOV

»NajcenngjSim vlastnictvom firmy st jg I'udia .

ToméS Bata

Zakladnymi teoretickymi vychodiskami ochrany prav zamestnancov sa zaoberd pra-
covné pravo. Je to odborny nazov pre sibor predpisov, dotykajucich sav akomkol'vek sme-
re pracovného pomeru. Zahriuje pracovny pomer, ae i vietko, ¢o mdZeme nazvat’ ochran-
nym zékonom. Najma predpisy o dizke pracovného &asu, dizke ¢asu na odpoginok, vyske
mzdy, ndhrade mzdy a nahrade vydavkov, priemerného zarobku, ochrany Zivota a zdravia,
prekézky v préaci na strane zamestnanca, stravovanie, vzdelavanie, zmenent pracovn
schopnost’, zabezpecenie pre pripad ochorenia, invaidity, pracovné podmienky Zien
amuzov stargjlcich sa o deti, pracovné podmienky mladistvych zamestnancov, zodpoved-
nost’ za $kodu, rozsah a spdsob ndhrady Skody za ktoru zodpoveda zamestnanec, dohody
o0 vykonani prace, dohody o brigadnicke praci Studentov, staroby, nezamestnanosti, kolek-
tivne pracovnopréavne vzt'ahy. Stbor pracovného préva zahima vzt'ahy sikromnoprévne, ae
g verginopravne. Z hradiska svojg podstaty pracovné pravo vzdy bolo, je abude prév-

nym odvetvim s ngjddleZitejSim socidlnym vyznamom a poslanim.

1.1 Vymedzenie a charakteristika Pudskych zdr ojov

Ludia st spoloénym prvkom kaZzdej organizacie a nevyhnutnou sicast’ou kazdej pod-

nikatel'skg aktivity . Z pohl'adu organizécie patria k zakladnym podnikovym zdrojom a ma-
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la by sa im venovat’ aspon taka pozornost’ ako technickym zariadeniam, financiam, ¢i vy-

robnym kapacitam.

Ludské zdroje predstavuju tvorivy prvok kazdej organizacie. Zamestnanci navrhuju
avyrabaju vyrobky, poskytuju sluzby, kontroluju kvalitu, stargju sa o uplatnenie produktov
na trhu, rozdeluja finanéné zdroje a urcuju celkova stratégiu a ciele organizacie. Ta nema

Sance dosiahnut’ tieto ciele bez efektivne pracujucich zamestnancov. [1]

1.1.1 Intelektualny kapital

Intelektudiny kapitd mbZeme charakterizovat’ ako nehmotné zdroje organizécie,
ktoré su tvorené zasobami atokmi znalosti , ktoré mé organizécia k dispozicii. Tieto znalos-
ti spoloéne s hmotnymi zdrojmi podniku tvoria trzni alebo celkovd hodnotu podniku. Bon-
tis ( 1996, 1998 ) definuje nehmotné zdroje ako faktory, ktoré sa lidia od financného a ne-
hmotného majetku, ktoré prispievaju k podnikovym procesom vytvérajucim hodnotu a s
kontrolou firmy. Edvinson a Malone ( 1997 ) definuju intelektudlny kapital ako zdroje, kto-
ré obsahuju hodnotu vSetkych vztahov organizécie vrédtane vztahov so zakaznikmi
adodavatel’mi. Sem patria g hodnoty, ako je dobra povest’ podniku, jeho imidz a obchodné

znacky.

1.1.2 Ludsky kapital

,Ludsky kapitdl je existenénym zakladom spolo¢nosti, ¢ize zé&kladom zachovania
'udského rodu a zékladom rozvoja spolo¢nosti atiez pre zachovanie trvalo udrzatel'ného

ekonomického a socidneho rozvoja” [2]

»Ludsky kapitdl ako ekonomicka kategoria prezentuje sthrn schopnosti, vedomosti,
navykov azruénosti, ktorymi T'udia disponuju atiez to, Ze vlastnictvo 'udského kapitau sa

obmedzuje na osobu, ktora tymito vlastnostami a hodnotami disponuje,” [3]
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Z makroekonomického hradiska sa pod pojem 'udsky kapitd zahriuje ta cast’ popu-
lacie, ktord je zahrnuta do kategdrie pracovna sila. Je to pojem ktory zahiia vSetkych za-
mestnanych v produktivnom veku a v3etkych nezamestnanych , ktori si aktivne hl'adaju pré

Cu.

Zamestnancov méZeme chpat’ ako stelesnenie stiboru schopnosti a znalosti, ktoré s

mbZu zamestnavatelia prengjat’.

Pre zamestnanca predstavuju ocakévanl ndvratnost’ investicii do T'udského kapitalu,
vySSa Uroven prijmov, vacSia spokojnost’ s précou, perspektiva lepSej kariéry a pocit istoty
zamestnania. Jedinci investuju do Fudského kapitdlu, pretoZe veria, Ze vyhody, ktoré im

z toho plyna st vacSie ako naklady, ktoré vynaloZia

Pre zamestnavatel’'ov predstavuje ocakévanl navratnost’ investicii do I'udského kapi-
talu zlepSenie vykonu, produktivity, flexibility a schopnosti inovovat’, ¢o by malo pramenit’
z rozSrovania kvalifika¢ne) za&kladne a rastlice Urovne znalosti a schopnosti.

Tedria 'udského kapitdlu zdéraziuje pridand hodnotu, ktorou zamestnanci mézu
prispiet’ organizécii. PovaZzuje zamestnancov za aktivum a zdoraziiuje, Ze investicie organi-
zécie do zamestnancov prinest uZito¢né vyhody pricom:

O pracovnici aktivne riadia svoje vlastné pracovné Zivoty a preto by nemali byt’ pova-

Zovani za pasivny majetok, ktory je mozné kapit', predat’ a nahradit’ podl'a vole zamestnava-

tela
0 nézor, Ze firmy vlastnia zamestnancov rovnako, ako vlastnia stroje je neprijatel’ny-
poskodzuje zamestnancov.

O Ziadny systém ,, ictovnictva F'udského majetku” este neuspel, nevytvoril presvedCivi

metddu prirad’ovania financnegj hodnoty 'udskym zdrojom.

1.1.3 Spolo¢ensky kapital

Spolocensky kapitdl predstavuje znalosti  spgjané arozvijané prostrednictvom vzt'a-
hov medzi zamestnancami, obchodnymi partnermi, z&kaznikmi a dodévatelmi. Vytvéra sa

vymenou tychto znalosti, ato vyZaduje, aby v prostredi podniku, kde pdsobi, previddala
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spolupréca prostrednictvom ktorej dochédza k toku znalosti ainformacii. Podl'a Schuller

(2000) spolocensky kapital urah¢uje 'udskému kapitdlu realizovat’ svoj potencidl.

Pojem spolo¢enského kapitdlu definoval Putnam (1996) ako :“Rysy spolo¢enského
Zivota - siete vzt'ahov, noriem, o¢akavani a zavazkov - ktoré umoziuju Uéastnikom spoloc-

ne efektivnejSie pracovat’ pri sledovani spolo¢nych ciel'ov.”

Svetova banka poskytuje nasledujicu definiciu spolocenského kapitalu: ,, Spolocen-
sky kapitd sa vztahuje k indtitaciam, vztahom anormam, ktoré tvoria kvalitu a kvantitu
socidnych interakcii v spolo¢nosti ... , . TaktieZz poznamenéva, Ze spolocensky kapitd je
moZné vnimat' ako rad horizontdnych spojeni medzi Fud'mi, ktoré vytvaraju spolocenské

siete aim zodpovedajice normy, ktoré pdsobia na spolo¢nost’, produktivitu a blahobyt. [4]

Riadenie Tudskych zdrojov sa ngjcastejSie definuje ako cinnost’, ktorej pozornost’ sa
slstred’uje na zamestnancov a ktora sa spolu s ostatnymi funkénymi oblast'ami manazmentu
podiela na dosiahnuti synergetického efektu — splneni ciel'ov zamestnancov i podniku ako
celku.

Této cinnost’ je zéezitostou vietkych manazérov aveducich timov. Ulohou perso-
nalistov je tato ¢innost’ zdokonal'ovat', rozvijat’, poskytovat’ rady a sluzby. [5]

Ide o strategicky alogicky premydeny pristup k riadeniu najcenngjSieho statku or-
ganizécie, t.j. zamestnancov, ktori ako jednotlivci aako kolektiv prispievaju k dosiahnutiu

jg cielov.
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2 OCHRANA PRAV ZAMESTNANCOV

Ochranou prav zamestnancov sa zaobera pracovné pravo. Z histérie takymto zako-
nom mbZeme nazvat Chamuratiho zékonnik (17.st.p.n.l.) obsahova reguléciu odmeny a
diskriminaciu Zien . Z&klad pracovného prava tvori Rimske pravo ktoré sa zaoberalo manu-
anou précou, duzbami a pod.. Na Slovensku vzniklo moderné pracovné pravo aZ v obdobi
priemyselng revollcie z. ¢ 13/1876 o pracovnych zmluvach a z. ¢. 17/1876
o pracovnych zmluvach tovariSov . V roku 1921 je ustanovena 8-hodinova pracovna doba
zékonom 262/1921 o platengj dovolenke. Po roku 1945 sa upravuja pracovné podmienky
zékonmi. V roku 1965 vznika samostatny Zakonnik prace (z.¢. 65/1965). Rok 1989 odstar-
toval reformu pracovného prava, zakon o zamestnanosti, zakon o kolektivnhom vyjedndvani
a novelu Zakonnika préace. Do dnesnej doby sa tieto zakony neustdle novelizuju a upravu;ju.
[6]

Viac pracovnych miest, lepSie pracovné miesta arovnaké prileZitosti si hlavnym
doganom eurdpske politiky zamestnanosti a socidingl politiky. Eurépska Unia ma dihodobu
tradiciu, pokial' ide o zabezpedovanie primeraného pracovného prostredia vramci EU
aochranu préav zamestnancov prostrednictvom spolo¢nych minimalnych pravidiel tykajucich
sa pracovnych podmienok, bezpecnosti a zdravia pri préci, napr. ochrana pred hlukom alebo
vystavenim sa chemikdiam v pripade tehotnych Zien, zamestnancov mladSich ako 18 rokov.
V inych prévnych predpisoch si uvedené z&kladné préva tykajuce sa pracovného ¢asu rodi-
covske dovolenky, zakladné informécie, ktoré si vaetci zamestnavatelia povinni poskytnat’
novym zamestnancom, podmienky hromadného preputania, rovnaké zaobchéadzanie so
zamestnancami na ciasto¢ny Gvazok alebo docasnymi zamestnancami ako so zamestnancami
na piny Gvézok na dobu neurcitd. V prévnych predpisoch EU je takisto upravena zésada
rovnakej odmeny za rovnaku précu a ochrana pred sexuanym obtazovanim. EU podporuje
moderné pracovné vztahy adialdg medzi zéstupcami zamestnavatel’a a zamestnancov. Ko-
rektné pracovné vzt'ahy nielen podporuju ochranu zamestnancov, ae prispievaju g ku kon-
kurencieschopnosti . EU presadzuje spolocenskil zodpovednost podnikov podporovanim
navrhu, Ze socialne a environmenténe zdezitosti by mali byt’ si¢ast’ou podnikovej stratégie.

Systémy socidneho zabezpesenia v jednotlivych krajinach EU odrézajil osobitné tradicie,
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socidne vyhody s predmetom vnitrodtatnych prepisov . Clenské &éty koordinuji svoje
potreby aviak na z&klade toho, Ze kazdy by mal mat’ pristup k socidnym vyhodam. [7]

Aj toto je dovod preco st firmy v EU pod narastajticim tlakom rozsrovania svojegj pozor-
nosti okrem ¢istého zisku g na politiky socidlngj zodpovednosti korporécii. Snahy EU
0 podporu socialng zodpovednosti korporécii si v plienkach. Predstavitelia firiem sa dom-
nieval, Zze Eurépska Komisia ju bude vyuzivat’ na ospravedinenie zavedenia va:Sgj byro-

kracie. Nastéva tu g obava, ze angazovanie EU v tejto oblasti by mohlo viest’ k rozdrobeniu

EU chce rychlg§i rast. Chee socidnu spravodlivost a zdravde socidne prostredie.

nadobudnutych pracovnych prav .

Normativne prévne akty tvoria predovietkym

Ustava SR

Zakonnik prace

Zakony 0 zamestnanosti

Zakony o kolektivnom vyjednavani

Zakon o minimdngj mzde

Zakon o mzde, odmene a primeranom zarobku
Vykonavacie pracovnopravne predpisy ( nariadenia a vyhlasky)
Kolektivne zmluvy

Vnatropodnikové normativne akty

Technické normy

Pravidla dudnosti a obcianskeho spoluZitia

Medzinarodné zmluvy
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2.1 Medzinarodna organizacia prace

Medzindrodna organizécia prace ( MOP) ma za svoj ciel’ podporu sociane spravod-
livosti amedzindrodne uznavanych Fudskych, pracovnych asocidnych prév. Je zaloZena

najma na tychto ciel'och a zameroch:

a) précaniejetovar.
b) doboda prejavu a oboda zdruzovania sa st zékladnymi podmienkami pokroku.
c) kazda chudoba predstavuje nebezpecenstvo pre prosperitu vSade vo svete.

d) z4pas proti kazdému nedostatku sa musi viest' s nepol'avujucou silou v kazdom né&
rode a cestou nepretrzitého a sistredeného medzindrodného Usilia, v ktorom sa z&
stupcovia zamestnancov a zéstupcovia zamestnavatel'ov, majlci rovnakeé postavenie
ako zéstupcovia vlad, spolo¢ne zapoja do sobodng diskusie ado demokratického

rozhodovania s cie’om podporovat’ vieobecné blaho.

V st¢asnom obdobi MOP presadzuje tieto strategické ciele:
a) podpora aredizécia pracovnych noriem a zékladnych zasad a prav pri praci.

b) vytvaranie v&Sich prileZitosti pre Zeny amuzov na zabezpetenie dbéstojného za-

mestnania a déstojného prijmul.
c) zvySenie pokrytia a (¢innosti socidnej ochrany pre vetkych.

d) posilnenie trojstrannosti a socidneho dialogu.

MOP formuje avytvara medzindrodné pracovné normy — dohovory a odporucania

najma v oblastiach:
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sloboda zdruzovania a pravo organizovat’ sa (vytvaranie zo strany zamestnavatel'ov
azo strany zamestnancov organizacii na presadenie a ochranu ich prav a zaujmov,

préava zamestnavatel’'ov, préava zamestnancov, odboroveé prava
socidny dial6g, kolektivne vyjednavanie, kolektivne zmluvy
odstranenie diskriminécie, ak ide o zamestnanie a povolanie,
podmienky zamestnania a pracovné podmienky,

bezpecnost’ a zdravie pri préci,

minimalne normy a socidlne zabezpecenia.

rovnost’ prilezitosti a zaobchadzania [8]

Listina zakladnych prav a slobéd

Listina zakladnych prév aslobdd tieZz obsahuje ochranu prév zamestnancov .

Stvrta hlava

¢l. 27

1

¢l..28

Kazdy mé pravo sobodne sa zdruZovat’ ainymi na ochranu svojich hospodérskych a
socidlnych zaujmov.

Odborové organizécie vznikgju nezavise od &é&u. Obmedzovat’ pocet odborovych
organizacii je nepripustné, rovnako ako zvyhodiovat’ niektoré z nich v podniku ale-
bo v odvetvi.

Zamestnanci maju pravo na spravodlivi odmenu za pracu a na uspokojivé pracovné

podmienky. [9]
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2.3 Ustava Slovenskej republiky

Ustava Slovenskej republiky (1.september 1992, publikovana pod ¢islom 460/1992
Zb. (v zneni neskorsich predpisoch). Ustanovuje predovetkym

Prvy diel
¢l. 12 - zé&kaz diskriminécie
Druhy diel
¢l. 18 - zakaz nutenych préc aebo nitenych duzieb
Piaty diel
¢l. 35
Pravo kazdého na slobodnu vol'bu povolania, préavo podnikat’ aprévo na pracu.
¢l. 36

Zamestnanci maju pravo na spravodlivé a uspokojujuice pracovné podmienky. Z&kon im

zabezpecuje ngiméa:

a) pravo na odmenu za vykonanu précu, dostato¢nu na to, aby im umoznila déstojni
Zivotnu Uroven,

b) ochranu proti svojvolnému prepi&taniu zo zamestnania a diskriminécii v zamestna-
ni,

c) ochranu bezpecnosti a zdravia pri préci,

d) najvySiu dizku pripustni dizku pracovného ¢asu,

€) primerany odpocinok,

f) najkratSu pripustn( dizku platenej dovolenky na zotavenie,

g) pravo nakolektivne vyjednavanie [10]
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2.4 Zakonnik prace

Jednotlivé krajiny svojimi vnutrodtatnymi zékonmi, ktoré nie vzdy koriguju s medzi-
nérodnymi a eurdpskymi z&konmi alebo odporUcaniami  sa snaZia ochrénit’ prava zamest-
nancov ako dabsich jedincov vo v&sel miere ako organizécie. Zakladnym pracovnoprav-
nym predpisom vo forme zékona je Z&konnik préace. Obsahuje ho z&kon ¢. 311/2001 Z. z.
v zneni zakona ¢. 165/2002 Z. z., zakon ¢. 408/2002 Z. z., zakon &. 413/2002 Z. z.., za&kon
¢. 210/2003 Z. z., zakon ¢. 461/2003 Z. z., zakon ¢. 5/2004 Z. z., zékon ¢. 365/2004 Z. z.
z&kon ¢. 82/2005 Z. z., z&kon ¢. 131/2005 Z. z., z&on ¢&. 244/2005 Z. z., zékon ¢.
570/2005 Z. z., zé&kon ¢. 124/2006 Z. z. zakon ¢. 231/2006 Z. z.,

- v3eobecné ustanovenie

- pracovny pomer

- pracovny ¢as a doba odpocinku

- mzda a priemerny zarobok

- prekazky v préci

- ochrana prace

- podnikova sociana politika

- nahrady Skody

- dohody o pracach vykonavanych v mimo pracovného pomeru
- kolektivne pracovnopravne vzt'ahy

- prechodné a zaverecné ustanovenia

2.4.1 V3Seobecné ustanovenie

Zakonnik préce upravuje individudine pracovnopravne vztahy v sividosti so za-
mestnavanim fyzickych osdb pravnickymi osobami alebo fyzickymi osobami a kolektivne
pracovnopravne vzt'ahy ( 8 1 ods. 1 Zakonnika prace —d’alej len ,ZP!)
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Zamestnavatel'om sa rozumie pravnicka osoba alebo fyzick& osoba , ktora zamest-
nava aspon jednu fyzick( osobu v pracovnopravnom vzt'ahu, aak to ustanovuje osobitny

predpis, g v obdobnych pracovnych vztahoch (8§ 7 ods.1 ZP)

Zamestnancom sa rozumie fyzicka osoba, ktord v pracovnopravnych vzt'ahoch vy-
konéva pre zamestnavatel’a zavisll pracu podl'a jeho pokynov za mzdu alebo odmenu. Spb-
sobilost’ fyzicke) osoby mat’ v pracovnopravnych vzt'ahoch préva a povinnosti ako zamest-
nanec aspdsobilost’ vliastnymi pravnymi Ukonmi nadobldat’ tieto prava a brat’ na seba tieto
povinnosti vznika dnom, ked’ fyzicka osoba dovid 15 rokov veku, zamestnavatel’ viak ne-
smie dohodnut’ ako den nastupu do prace den, ktory by predchadzal diu, ked’ fyzicka osoba
skon¢i povinnu 3kolsku dochadzku. Zamestnanec mbze uzatvorit dohodu o hmotnej zod-
povednosti najskor v den, ked’ doviS 18 rokov veku ( 811 ods. 1, 2, 3 ZP)

Zamestnévatel’ je v pracovnopravnych vztahoch povinny zaobchédzat' so zamest-
nancami v sllade so zésadou rovnakého zaobchadzania ustanovenou pre oblast’ pracovno-
prévnych vzt'ahov osobitnym zékonom o rovnakom zaobchédzani v niektorych oblastiach
a0 ochrane pred diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zékonov ( d’algj len , anti-
diskrimina¢ny zakon*) . V sllade so zésadou rovnakého zaobchadzania sa zakazuje diskri-
minacia g z dévodu manzelského stavu arodinného stavu, farby pleti, jazyka, politického
alebo iného zmyslania, odborove ¢innosti, narodného aebo socidneho pévodu , majetku,
rodu alebo iného postavenia. Zamestnanec ma pravo podat’ zamestnavatelovi staZznost’
v slividosti s poruSenim zasady rovnakého zaobchédzania: zamestnévatel’ je povinny na
staznost’ zamestnanca bez zbyto¢ného odkladu odpovedat’, vykonat’ napravu, upustit’ od
takého konania a odstranit’ jeho ndsledky. Zamestnanec, ktory sa domnieva, Ze jeho préava
alebo pravom chranené zaujmy boli dotknuté nedodrZanim zasady rovnakého zaobchadza-
nia, méZe sa obréatit’ na siid adomahat’ sa pravngj ochrany ustanovengj antidiskriminaénym
zé&konom ( 813 ods. 1, 2, 4,5 ZP).

Spory medzi zamestnancom a zamestnévatel’'om o néroky z pracovnopravnych vzt'a-
hov prejednavaju arozhoduju sudy ( § 14 ZP).

Neplatnym je pravny ukon, ktorym sa zamestnanec vopred vzdava svojich prav.
Pravny ukon, na ktory neudelili predpisany sthlas zastupcovia zamestnancov, aebo pravny

ukon, ktory nebol vopred prerokovany so zastupcami zamestnancov, alebo préavny Ukon,
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ktory sa neurobil formou predpisanou tymto zakonom, je neplatny, len ak to vyslovne usta-
novuje Z&konnik préce alebo osobitny predpis ( § 17 ods. 1 ZP).

Ak zanikne zamestnavatel’ , ktory ma pravneho néstupcu, prechadzaju prava a po-
vinnosti z pracovnopravnych vztahov na tohto nastupcu, ak osobitny predpis neustanovuje
inak ( 827 ZP).

Ak osobitny predpis neustanovuje inak, penazné ndroky zamestnanca jeho smrt'ou
nezanikaju. Do &vornasobku jeho priemerného mesacného zarobku prechadzaji mzdové
naroky z pracovného pomeru postupne priamo na jeho manzela, deti arodicov, ak s nim Zili
v ¢ase smrti v domécnosti. Predmetom dedi¢stva sa stavaju, ak tychto osdb niet. Penazné
néroky zamestndvatela zanikaju smrtou zamestnanca svynimkou narokov, o ktorych sa
prévoplatne rozhodlo alebo ktoré zamestnanec pred svojou smrtou pisomne uznal ¢o do
dévodu g sumy, a narokov na ndhradu skody sposobengj Umyselne alebo stratou predmetov

zverenych zamestnancovi na pisomné potvrdenie (§ 35 ods. 1, 2, ZP)

Mladistvym zamestnancom je zamestnanec mladsi ako 18 rokov (8 40 ods. 3 ZP).
Rodinnym prisudnikom je na Ucely Zakonnika prace manzel, vlastné diefa, dieta zverené
zamestnancovi pravoplatnym rozhodnutim prislusného organu na neskorSie osvojenie alebo
do pestinske starostlivosti, alebo do vychovy, rodi¢ manzela, sirodenec manzela, prarodic
zamestnanca, prarodi¢ jeho manzZela, vhuk zamestnanca aina osoba, ktora so zamestnan-

com Zije spolo¢ne v domécnosti (8 40 ods. 5 ZP). [11]

25 Rada Europy

Poslanim Rady Eurdpy je primarne ochrana l'udskych prav adosiahnutie jednoty
medzi jg Styridsiatimi ¢lenmi. Zabezpecit' v3etky prava ktoré tvoria zaklady skutocnej de-
mokracie.. Jg hlavnymi prostriedkami si ,,Dohovor o ochrane 'udskych prav a zakladnych

dobbd” a, Eurépska socidna charta"“.
Prava obsiahnuté v Eurépskej sociding charte.
Ochrana zamestnanosti:

prédvo naprécu: zahiha pravo na odborné vedenie a odborné vzdelavanie
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ochrana pracovného prostredia: pravo na primerané podmienky préace a spravodlivi od-

menu vratane prév Zien amuzov narovnaky honorar za pracu rovnakej hodnoty

préavo na organizovanost,, pravo na kolektivne vyjednavanie, pravo pracujicich na U¢ast’ pri

rozhodovani , zlepSenie pracovnych podmienok a pracovného prostredia,

zvl&&tna ochrana niektorych zamestnancov : deti a mladi l'udia, Zeny, postihnuté osoby, pri-
stahovalci. [12]

2.6 Zvéz odborove organizacie

Slovenské republika je viazana M edzindrodnym paktom o ob¢ianskych a politickych
préavach a Medzinarodnym paktom o hospodéarskych, socidnych a kultarnych pravach, ktoré
prévne garantuju &innost’ odborovych organizécii, pravo na &rajk apod.. Cinnost’ odboro-
vych organizécii je teda legitimna a opodstatnena. Aj ked’ sa neprejavuje tak vyrazne ako
v star&ich krajinach EU. Odbory realizuji kolektivne vyjednavanie na réznych drovniach
riadenia. Na Urovni vl&dy, zamestnavatel'ov, a KOZ sa uzatvara Kolektivha zmluva vysSieho

stupna, kde sa dohodni podmienky préce, ako si :
- zvySenietarif v z&kone o odmeriovani
- tyzdenny pracovny ¢as
- dizka dovolenky
- vy3ka odstupného
- vy3ka odchodného

V jednotlivych organizéciach odbory realizuju kolektivne vyjednévanie nad ramec
Vy&g kolektivng zmluvy s vedenim organizécie. Odborova organizécia v zmyse Zakonni-
ka prace ma moznost’ ovplyviiovat’ podmienky prace na danom pracovisku. Poslanim Zvézu
je chranit’ a obhajovat’ opravnené zaujmy zamestnancov. V oblasti pracovnopravne zabez-
pecuje ochranu prav vyplyvajlcu z pracovno — pravnych vztahov voci zamestnavatel'ovi.
Bezplatne svojim ¢lenom poskytuje pravne sluzby v pracovno — pravnych sporoch, vratane

zastupovania pred sudmi. V mzdovej oblasti presadzujerast platov, kazdoro¢na valorizéciu
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platov podra vy3ky inflacie. V socidng oblasti sa usiluje o zlepSenie pracovnych podmie-
nok zamestnancov. Bez odborov nie je mozna kontrola dodrZiavania pracovno — pravnych
mzdovych predpisov a BOZP. Nemozno uzatvorit’ Kolektivnu zmluvu abez nej nemozno
dojednat’ odstupné nad rdmec zakona, ani dohodnit’ d'alSie vyhody. NemoZno zasahovat’ do
tvorby vyhlaSok, noriem, zakonov. Zamestnanci nemagl moznost’ ziskat' informécie

0 ¢innosti zamestnavatel’a, jeho ekonomike ajeho zamerom. [13]

2.7 Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci

InSpektorat prace kontroluje dodrZiavanie zakonnych ustanoveni na ochranu Zivota
a zdravia pracovnikov v podnikoch. Je jednou zo stran , ktoré sa zlc¢astiiuju na povolova-
cich konaniach audelovani vynimiek. Bezplatne poskytuje informécie apréavne zavazné
poradenstvo vo vSetkych pripadoch tykajucich sa bezpec¢nosti prace aobrany zdravia pri
préci. Vy3etruju v pripade pracovnych Urazov a staZnosti na nedostatky. V rdmci predna
Sok, Skoleni adiskusii sa podiel'gju na vyskolovani a daSom vzdelavanie osdb zodpoved-
nych za bezpecnost préce. Svojou ¢innostou sa usiluju prebudzat’ zaujem spolocnosti

0 otézky bezpecnosti préce a ochrany zdravia pri préci. [14]

2.8 Pravne vedomie zamestnancov a zamestnavatel’ov

Socidny dialdg je si¢astou pravneho acquis, pretoze poZiadavka konzultacii so so-
cidnymi partnermi sa nachadza vo vel’kom poéte smernic spolo¢enstva. V oblasti pracovné-
ho préva a zakladnych prav sa Eurépske pracovné rady Vv oblasti informovania zamestnan-
cov akonzultécie snimi priamo zameriavaju na zavadzanie socianeho dialégov v podni-
koch. Predstavitelia manazmentu a prace sa stévaju hlavnymi grantmi  uplatiovania zésad,

na ktorych Eurdpska Uniatrvd so zretelom na zamestnanca a to:
- zdravia a bezpecnosti

- rovnosti prilezitosti
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- prévanakonzultéacie

Takymito opatreniami sa zvy3uje pravne povedomie zamestnancov, ae g zamestna
vatel'ov . M6Zeme kondtatovat’, Ze préavne povedomie mladSich zamestnancov Vv regionoch
sdostatkom pracovnych miest je na dobrel Urovni ( napr. Bratidava a okolie, Trencin a
okolie). HorSie je to u starSich zamestnancov, hlavne v lokalitéch svysokou nezamestna-
nostou (Michalovce, PreSov). Niektoré podniky v tychto lokalitéch sl s vedomé svoje)
dblezitosti atito neuteSenl situéciu zneuZivajl  vo svoj prospech pricom poruduju prava
zamestnancov. SU s vedomi, Ze zamestnanci v snahe zabezpecit’ svoje rodiny ziskanim za-
mestnania v lokalite trvalého bydliska sa nebudll domahat’ prav, ktoré im prindlezia zo z&
kona. Zamestnancov zamestnavaju za minimdne mzdy ¢o je neprimerané ohodnotenie ich
vykonu préace. A touto umelou zamestnanost'ou zniZuju nezamestnanost’ Vo svojich regio-

noch.

Na Slovensko prichédza v tomto obdobi vel'a zahrani¢nych firiem, vkladaju sem svoje inves-
ticie vo velkom . VI&da tieto iniciativy réznymi vyhodami podporuje ale pozor, tieto pod-
niky l&ka Slovensko nizkym ohodnotenim pracovng sily, ¢o je pre zahrani¢né podniky
z vyspelych zépadnych krajin velmi vyhodné ( vo svojich krajinach by svojim zamestnancom
zatu istu pracu zaplatili omnoho viac). Hoci &tatistiky uvadzaja priemernt mzdu na Sloven-
sku 18 212,- Sk. Toto ¢ido viak nereprezentuje priemerného zamestnanca, ae len 30%
(,hornych") zamestnanych T'udi na Slovensku. Skuto¢na redlna mzda zamestnancov podl'a
vypoctov spolocnosti Trexima je 14 569,-Sk t.j. rozdiel 3 643,-Sk. [15]

Graf 1

Skladba hrubej mzdy

O odvod do zdrawotnej
poistovne )
B nemocenské poistenie

0O starobné poistenie
@ invalidné poistenie
0O poistenie v

nezamestnanosti
B Cistd mzda




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

25

Graf 2
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Graf 4

Podiely zamestnancov v mzdovych pasmach

jﬂﬁﬂm

mzdové pasmo

Poznamka: tabulka zahiia vSetkych zamestnancov, bez rozdielu na aky pracovny Uvazok

pracuju

Zdroj: Trexima* pasmo priemerngj mzdy

Velmi nizka Uroven povedomia svojich prav je u zamestnancov so zékladnym vzde-
lanim g ked’ vel'akrét to nie je chyba zamestnavatela, ale je to nedostatocnou inteligen-

ciou, vzdelanim a celkovym rozhl'adom.

Povinnostou &tatu je svojimi zakonmi ochranovat” dabsich jedincov a vytvorit' take
z&kony, ktoré by boli hodné 21. storoc¢ia anie neuvazenymi rozhodnutiami vrétit' Sloven-
sko spét’ na predchadzajlicu Uroven ¢i sa to tyka zamestnancov, zamestndvatel'ov a 100%
zamestnanosti za kazdu cenu. . Je potrebné g v podmienkach SR modernizovat’ systém so-
ciding ochrany okrem iného g vytvorenim podmienok pre motivéciu Kk plateng préci
a zabezpecenim istého prijmu ataktiez by mal mat’ &at pri tvorbe zékonov o to aby sa Slo-
vensko nestalo len krajinou lacng pracovng sily. Firmy by mali mat’ zaujem stabilizovat’

amotivovat’ svojich zamestnancov, zabezpecenim ich socidlnych ist6t.
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1l. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA OCHRANY PRAV ZAMESTNANCOV U FIRMY ZTS
ELEKTRONIKAES A.S

V tgto casti vychéddzam z uZz znamych teoretickych vychodisk, prezentovanych
v predchédzajucich kapitolach moje diplomovej préce.

3.1 Vznik avyvo] podniku

Historia ZTS Elektronika, zdruZenie sa zacala pisat’ v Dubnickom regione v roku
1968, kedy rozhodnutim ministerstva t'azkého priemyslu bol 25. septembra 1968 zalozZzeny
Elektrotechnicky vyskumny Ustav EVU, ktorého predmetom ¢innosti bol z&kladny a apliko-
vany vyskum v oblasti elektrotechniky pre t'azky priemysel avyrobu v oblasti elektrotechni-
ky. Pre realiz&ciu vyskumu bola v roku 1976 vybudovana z&kladna, ktora sa v 80-tych ro-
koch stala dominantnou ¢innost'ou EVU a zabezpecovala vyrobu priemyselng elektroniky
pre strojarstvo v kombinate ZTS Martin.

Spolo¢nost’ EVU preSa v roku 1992 privatizaciou azo &éaneho podniku sa trans-
formovala na akciovl spolocénost ZTS Elektronika, ktora nadviazala na tradiciu vyroby
priemyselng elektronike.

V polovici 90-tych rokoch zatala spolocnost’ spolupracovat’ s odberatel’'mi, zékaz-
nikmi v Europskel Unii. Té&o spolupréca priniesa do spolo¢nosti nové chdpanie vzt'ahu ku
kvalite ak zékaznikovi, nove technologie, nové know-how a certifikéciu systému manazér-
stva kvality podl'a SO 9001 : 1994 spolocnostou RW TUV.

Na ceste k z&kaznikovi, orientacii na zédkaznika ZTS Elektronika, as. realizovala
v oktébri 2000 zmenu organizacie, ktorou bolo zaloZené zdruZenie ZTS Elektronika. Zdru-

Zenie sa certifikuje podl'a normy 1SO 9001 : 2000. ( priloha 1)

ZTS Elektronika, zdruzenie, vzniklo za u¢elom pripravy priezorovych projektov,
ktoré by jednotlivy c¢lenovia nemohli redlizovat® samostatne. Tento dbvod vyplyva
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z poznania kapacit atechnologickych moZnosti jednotlivych ¢lenov zdruZzenia ako g
sohl'adom na zameranie ¢lenov na ich Specifické ¢innosti, ktoré by takyto postup neumoz-
nili.

Ciel'om zdruZenia je prispievat’ k vytvoreniu jednotného podnikatel’ského prostredia
poradenskou a koordinatnou ¢innost'ou pri zavadzani novych metdéd asystémov riadenia
priemyselnych podnikov, novych technolégii, nadobddani licencii a certifikécii, pri priprave

kolektivnych zmlGv arokovaniach s odborovymi zvézmi.

Naplnou tejto ¢innosti je ziskavat’ nové poznatky z tedrie riadenia a organizacnych
&ruktdr priemyselnych podnikov atieto poskytovat’ ¢lenom zdruZenia, podiel’at’ sa na ich
zavédzani do riadiacgl praxe, pocas redlizacie novych projektov v oblasti organizécie
anovych vyrobnych projektov. Zastupovat’ ¢lenov pri rokovaniach a ziskat’ podporné pro-

striedky pre ich redlizéciu.

Obrézok 1 Struktura spoloénosti

a
ZTS Elektronika
IT5 Elekironika ES IT5 Mechanic E METALL a.s. IT5 ACI a.s.
a.s. 5.1.0.
ITS Elekironika SKS LTS Eltop Movelcar
5.1.0 5.0 a.s.

Zdroj: Interny doklad spolo¢nosti

Jednym z ¢lenov zdruZeniaje af ZTS Elektronika ES, a.s. ktoré zabezpetuje vyrobu
adodavky elektronickych napdjacich zdrojov pre viaceré odberatel'ské firmy prostrednic-
tvom kooperujucg firmy Delta Energy Systems. Pre tieto vo vlastnych kapacitéch vyréba
magnetické obvody.... Elektronické zdroje vyrdba adodava g pre d'aSe zipadoeurdpske

firmy.
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Zapis do obchodného registra : 17.11.1999
Pravnaforma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: 6 700 000 Sk

Spolo¢nost” s ru¢enim obmedzenym bola zaloZena zakladatel’skou listinou vo forme
notérskej zapisnice N24235/99 zo dia 29.6.1999 podla § 105 zékona ¢.513/1991.

Zmena pravneg formy : 01.7.2003

akciova spolo¢nost’

Vané zhromazdenie dia 14.3.2003 notéarska zapisnica N 113/2003,Nz 19036/2003
schvdlilo zmenu spolocenske) zmluvy arozhodlo o rozSireni predmetu ¢innosti a zmene

prévne formy na sikromnu akciovl spolo¢nost’ podla 869b Obchodného zakona.

3.1.1 Predmet ¢innosti

Predmet ¢innosti podl’a obchodného registra :

- vyroba, inStalacia a opravy elektrickych strojov a pristrojov

- vyroba, montéz , a opravy vyrobkov a zariadeni spotrebnej elektroniky

- vyroba a opravy strojov pre strojarsku vyrobu

- vyroba zariadeni pre strojarsku vyrobu

- vyroba kovov a kovovych vyrobkov, zadmoc¢nictvo, kovoobrabanie

- maliarske a natiera¢ské préce, lakovanie

- vyroba, montaz a opravy meracej aregulacng techniky

- vyroba rozvadzacov nizkeho napétia

- vyroba, mont&z, oprava a servis elektronickych a elektromechanickych zariadeni

- vel’koobchod, maloobchod, sprostredkovatel'ska ¢innost- rozsah vol'nych Zivnosti
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inZinierska ¢innost’ v elektrotechnike, projektovanie elektrickych zariadeni
- podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi
- automatizované spracovanie dét

- prendom budov, bytov, domov apozemkov vratane poskytovania doplnkovych
duzieb

- reklamno — propagatna ¢innost’

Aj ked’ predmet ¢innosti je vel’mi Siroky hlavné zameranie je na vyvoj, vyrobu, pre-

daj a servis priemyselng elektroniky, elektrickych a strojnych zariadeni a dielcov.

3.1.2 Sucasny stav v podniku ZTS Elektronika ES, as.

Akciovéa spoloc¢nost’ ZTS Elektronika ES Novéa Dubnica, zaznamenala v roku 2005
trzby z predaja vyrobkov avlastnych duzieb 263,3 mil Sk. V porovnani srokom 2004 to
predstavuje narast otakmer 31,8 %. Podnik v sledovanom obdobi evidoval vyrobu
v objeme 262,8 mil. Sk, ¢o je narast 0 31,7% . VVyrobna spotreba firmy sa medziro¢ne zvy-

Sila o viac ako 36,2 % na minuloroé¢nu Uroven 118,4 mil. Sk .

ZTS Elektronika ES zéroven vlani vyprodukovala pridani hodnotu vo vyske 144,5

mil. Sk a zaznamenaa tak narast tohto ukazovatel’a o 31,7 mil. Sk.

Hospodarenie za rok 2005 ukongili s ¢istym ziskom 823 tis. Sk, ¢im ho v porovnani
srokom 2004 zvysili o 34. tis. Sk. Vysledok hospodarenia ovplyvnila strata z hospodarske)
¢innosti na arovni 5,4 mil. Sk. V roku 2004 pritom spolo¢nost’ v tejto cinnosti vykazala zisk
156 tis. Sk. Podnik si¢asne medziroéne prehibil stratu z finanénej ¢innosti 0 1,2 mil. Sk na

minuloroénych 2,5 mil. Sk.

Ku koncu decembra minulého roka disponovala ZTS Elektronika ES majetkom v
Uctovnegl hodnote 83,1 mil. Sk. Na obeznom majetku v hodnote 74,6 mil. Sk sa v najvacse)
miere podielali kratkodobé pohladavky ciastkou 63 mil. Sk. Vlastné imanie krylo celkovy
majetok podniku sumou 26 mil. Sk. Zavazky dosiahli ku konci roka takmer 53,5 mil. Sk.
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Krétkodobé zavazky evidovala spolo¢nost’ v objeme takmer 31,8 mil. Sk a bankové Gvery

avypomoci vo vyske 18,8 mil. Sk. [16]

Napriek na prvy pohl'ad nie moc lichotivym ekonomickym ukazovatel'om sa podnik
zaradil na 24 miesto v rebricku dosiahnutych trzieb v elektrotechnickom priemysle na Slo-
vensku.

V sicasnogti sa podnik zameriava na znizenie krétkodobych zavézkov, no zaroven
sa snazi 0 ¢o ngjefektivngiSie investovanie do novych technoldgii. Technoldgie, ktoré pod-
nik pouZiva v si¢asnosti nie st jeho majetkom, ale ich vlastni firma Delta Energy Systems.
Novymi vlastnymi technolégiami chce firma ziskat’ nielen novych z&kaznikov do budicich

obdobi ale g zvysit’ svoju konkurencieschopnost'.

3.2 Organiza¢na Struktura podniku

ZTS Elektronika je stlkromna akciova spolo¢nost’ a preto sariadi stanovami akcio-
veg spolocnosti , ktoré boli vypracované predstavenstvom a schvélené valnym zhromazde-
nim . Pocet akcii je 6700 a to kmenovych, pricom kazda méa hodnotu 1000,-Sk. ZTS E-
lektronika ES, a.s. vlastni 1 005 akcii, ostani akcionéri 5 695 akcii.

Graf ¢&.5 Struktiraakcionarov v podniku ZTS Elektronika ES, a.s.

ZTS
Elektronika
ES, a.s.
15%

ini akcionari
85%0
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Valné zhromazdenie je ngjvysSim organom spoloc¢nosti, ktorého ¢lenmi su vaetci ak-
cionéri. Medzi jeho z&kladné prdvomoci patri vorba a odvolavanie ¢lenov predstavenstva,

dozorngj rady ainych organov ur¢enych stanovami.

Predstavenstvo tvori &atutarny organ spoloc¢nosti ama opravnenie konat’” v mene
spolo¢nosti vo vaetkych veciach. Zastupuje spoloénost’ voéi  tretim osobam, pred siidom
ainymi organmi. Na ¢ele spolo¢nosti je predseda predstavenstva. Jemu podliehaju ¢lenovia
predstavenstva. Clenom predstavenstva podliehajl veduci na niz&ich organizagnych stup-
noch. Ide o dvojstupiové riadenie Spolo¢nost’ zastupuje a za iiu podpisuje konatel’ samo-

statne. Je oprévneny v mene spolo¢nosti spolocnost’ zastupovat’ a v3etky listiny podpisovat’.

riaditel’ ( predseda predstavenstva)
sprava a ekonomika ( ¢len predstavenstva)

zmocnenec pre Q aE ( ¢len predstavenstva)

NajvysSim kontrolnym orgédnom je dozorné rada, ktora dohliada na vykon pdsobnos-
ti predstavenstva auskuto¢niovanie podnikatel'skegj cinnosti spolo¢nosti. Jg ¢lenov voli

a odvoléava valné zhromazdenie.

3.3 AnalyzaSW.O.T

Kazdy podnik musi pri definovani svojich cielov vychadzat’ z podrobnegj analyzy svo-
jich potrieb, kde jednu z kl'i¢ovych Uloh zohrdva dokonalé poznanie prostredia, kde firma
posobi. Firma ZTS Elektronika ES, a. s. pri definovani svojho poslania a ciel'ov deduje :

Makro prostredie — demograficko- ekonomické, technologické, politicko - pravne a

socidno — kulturne.

Mikro prostredie — z&kaznici, odberatelia, konkurencia, dodavatelia, distribucné siete.
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Jednym z hlavnych ciel'ov skimania prostredia je rozpoznat’ nové prileZitosti.

Prilezitosti ZTS Elektronika ES, a.s.

@ zvySovanie kvalifikécie a vzdelavania pracovnikov
) prilezitosti vyplyvajlice zo vstupu SR do EU

0] vyznamny dodavatel’ pre automobilovy priemysel

Niektoré vyvojové trendy v prostredi predstavuju pre kazdy podnik neprijemné

moznosti ohrozenia.

Ohrozenia ZTS ElektronikaES, as. :

silna konkurencia zo strany vyrobcov zo zapadnej Eur6py
konkurencny tlak zo strany azijskych vyrobcov ( cena)
len jeden klient ( Delta Energy Systems)

zmeny poziadaviek trhu

moznost’ straty odberatel'ov

legidativhe zmeny

Q 8 ¥ 8 8 8 8

nedostato¢ne vybudovana logistika

Vedenie podniku ZTS Elektronika ES, a.s. pravidelne posudzuje avyhodnocuje
droven marketingu afinanéné, vyrobné, organizatné schopnosti podniku. Ulohou tychto
analyz je uréenie silnych a slabych stranok podniku, vyuZzitie vyhody silnych stranok a snaha

o0 eliminovanie dabych stranok.
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Silné stranky ZTS Elektronika ES, ass.

Q 8 8 8 8 8 8 ©

profesna a technologicka zdatnost” pracovnikov

dobra vyrobna zékladnha

pouZzivanie modernych technolégii vo vyrobnom procese
dobré meno podniku v zahraniéi

vysoka kvalita

zavedenie noriem | SO 9001 : 2000

udelenie certifikéatu 1SO 14001

akreditécia kalibracného laboratoria podla normy SO 17025

Slabé stranky ZTS Elektronika ES, ass.

Q ¥ ¥\ \

nedostato¢né vyuZivanie internych analyz
zla vekova Struktira spolo¢nosti
nedostato¢ny financny kontrolling

nedostato¢ne prepracovany systém propagécie

3.4 Manazment a podmienky vo firme

Manazment je sposob riadenia firmy v trhovel ekonomike. Je to sposob riadenia kto-

ré z pozicie vrcholove realizuje zamery a plany vo vztahu k dosiahnutiu stanovenych pod-

nikatel'skych zamerov.

Manazment v podmienkach firmy predstavuje procese planovania, organizovania

akontroly.
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Planovanie je vychodiskovy bod astanovuje v budlcnosti ocakévany ( zelany stav).
Bez planovania podnikatel'ska &innost straca zmysel. UspeSnost plénovania spociva
v dobregj znalosti pomerov, realnom zhodnoteni situécie a predpoklade buducich podmie-

nok.

Organizovanie je daSou zloZkou riadenia. Roz¢lenuje pracovné Ukoly na ciastkove.
Mnohokrét je potrebné, aby predlo k delegovaniu na nizSe zloZzky ( majstri, zamestnanci).

Funkciu prezentovania navonok predstavuje vnitroorganizacna struktara.

Kontrolovanie - tymto firma zist'uje, ¢i dosahované vydedky (vychylky) zodpovedau
planovanym. Mal by to byt hlavne prostriedok napravy a prevencie, nakor’ko signalizuje
existujuce alebo potencidne nedostatky. Zmyslom manazmentu nie je kontrola, ale vysed-
ky len upozornuju na nedostatky, ktorych odstranenie je v nadvaznosti na prijaté opatrenia

nevyhnutné.

3.5 Analyzainternych dokumentov ZTS Elektronika ES, a.s.

Vrcholovy manazéri podniku zabezpecuju a dbaju na to, aby v3etka dokumentécia bola
spravne spracovang, désledne a véas uskutoénované v ng vietky zmeny a dodatky, ¢i sato
tyka zmien v z&kone, alebo vnutornegl zmeny v podniku, pripadne zmenou kolektivngj zmlu-

vy aebo ako napravné nariadenie pri zisteni nedostatkov.

Podnik ma dokumentéciu riadne zaevidovanl . V zozname je jasne vidiet” oznacenie
dokumentu, ndzov dokumentu, vydanie, G¢innost’ od datumu a pracovisko kde bola doku-
mentécia odovzdana g s uvedenim funkcie pracovnika, ktory dokumentéciu prebral. Je pre-
hradny a umoZnuje 'ahk manipuléciu a rychlu orientéciu. V kazdom dokumente je uvedeny
pocet listov, platnost’, vydanie, kto dokument vypracoval, preskimal schvdlil, d&tum Ggin-
nosti, pocet priloh. Presne uvedené kapitoly v ktorych nastali zmeny.
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3.5.1 Stanovy zdruzenia

Nakorko ZTS Elektronika ES, a. s. je sU¢astou zdruZenia tento dokument musel
byt vypracovany ako prvorady. V nom si0 uvedené vsetky Udaje o zdruzeni, prava
apovinnosti jednotlivych podnikov, ktoré spadaju pod zdruzenie. Organizacna Struktira je
stanovena tak ,aby zarucila naplnenie Politiky kvality, environmentalngj politiky acielov
kvdlity. V rdmci stanov si stanovené zodpovednosti , vzdjomné vazby, Ucel a podanie jed-

notlivych subjektov ZdruZenia, tieto naleZitosti vyplyvaja z SO noriem.

3.5.2 Zasady riadenia

Zasady riadenia si z&kladnou organizachou normou. Stanovuju aupravuju vSetky
z&kladné vzt'ahy acinnosti v procese riadenia asi zékladom pre spracovanie vetkych
ostatnych noriem v riadeni. Zasady riadenia stanovuju :

%) z&kladné principy organizécie a riadenia

7] organizaénu Sruktaru a&ruktdru organizacnych vztahov nadriadenosti
a podriadenosti medzi Utvarmi, Uisekmi a odbormi

%) ¢innost’ v riadeni spolo¢nogti

%) del’bu zakladnych kompetencii medzi odborovymi Utvarmi a ostatnymi
organizacnymi zloZkami

@ z&kladné povinnosti, zodpovednosti apréva zamestnancov, vedlcich
ariadiacich pracovnikov

Systém riadenia je d’alg) ur¢ovany sistavou pravnych, organizacnych a riadiacich no-
riem, ktoré po obsahove stranke nadvazuju na tieto zasady riadenia. Slcastou Zasady ria-
denia je Organizacna &ruktura. NajniZzSia Uroven rozpracovania Zasady riadenia predstavu-
ju Popisy pracovnych funkcii. Za silad obsahovej ndplne zodpovedaju veduci tych Utvarov,
do pdsobnosti ktorych bol vykon, alebo odborné riadenie prisusng ¢innosti priradené.
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3.5.3 Priruéka integrovaného manazérskeho systému

Té&to prirucka zahrmuje vSetky strategické planovania, politiku, ciele a plany a stano-
vuje jednotny postup pri ich uskutoéniovani. Nakol’ko sa moja praca zaobera ochranou prav
zamestnancov , budem sa vylu¢ne venovat’ len tejto problematike. Jedna ¢ast’ technicko
organizacného postupu stanovuje pravidla pre persondlne zabezpecenie spolo¢nosti na
v&etkych Urovniach. Od identifikécie potrieb a planovania pripravy az po zaistenie a vyko-
navanie vzdeldvacich akcii azaznamenanie sposobilosti, pripravenosti a kompetentnosti
k vykonu ich funkcie. Popisuje tieZ ¢innosti personalneho servisu, ktory zahiha celkovi
starostlivost’ 0 zamestnancov v silade so z&konmi, vnitropodnikovymi normami a préavnymi

predpismi.

Personalistika predstavuje stihrn ¢innosti zameranych na ziskavanie, vyber, rozmies-
tnenie, motivaciu, odmenovanie zamestnancov a kontinualny proces zvySovania kvalifikéacie
zamestnancov. Ciel'om je vytvorenie takého systému persondistiky, ktory je zamerany nie-
len na uspokojenie potrieb zékaznika a na efektivne fungovanie spolocnosti, ale g nato aby

boli dodrzané prava zamestnancov.

Ekonomika préce je stbor ¢innosti ktorymi sa realizuje odmenovanie zamestnancov.
Sluzi k dedovaniu produktivity préce, efektivnosti vynaloZenych mzdovych prostriedkov
aposkytuje jeden z podkladov na sledovanie ekonomickej efektivnosti spolo¢nosti. Je to

stbor ¢innosti zamerany na celkovd starostlivost’ 0 zamestnanca v pracovhom procese.

Zamestnanci personalistiky, riaditel’ spolo¢nosti a veduici zamestnanci si zodpoved-

ni za:
Personalisti -
1) dodrziavanie z&konnika préace a stivisiacich pracovnoprévnych predpisov
spracovanie politiky zamestnanosti
dodrZiavanie pracovného poriadku a kolektivngl zmluvy

oslovenie a ndbor uchadzacov o zamestnanie
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vyber zamestnancov podl'a zadanych kritérii
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0] planovanie vzdeldvacich akcii v ramci firmy na zéklade poZiadaviek

uplatnenych veducimi organizacnych Utvarov

0] zabezpecenie vzdelavacich akcii ( nastupnych, periodickych, neperiodic-
kych Skoleni

0] vstupné, parodické a vystupné lekérske prehliadky zamestnancov

0] ¢innost’ pre zamestnancov podl'a obchodnych zmlav

riaditel’ spolo¢nosti a veddci zamestnanci

10/] stanovenie personanych potrieb, vypracovanie poziadavky na vyber u-

chédzacov
0] poskytnutie podkladov k vypracovaniu® Popis pracovngj funkcie,,
0] identifikéciu potrieb pripravy a vzdeldvania podriadenych zamestnancov

%) predkladanie poZiadaviek na pripravu zamestnancov — vypracovanie roc-
ného plénu pripravy a vzdeldvania zamestnancov , kontrolu jeho dodrzZia-

vania a aktualizéciu

Vedlci zamestnanci na zéklade prirucky zadavaju poZiadavky , uvedl potreby za-
mestnancov v pisomnej forme. Persondline oddelenie na zéklade tychto poZiadaviek urobi
nabor uch&dzatov o zamestnanie. Je mozné pouzit’ rozne spdsoby ale v prvom rade musi
byt poZiadavka nahlasena na Okresny Urad prace. Tito uchédzaci o zamestnanie si odoveni

ako prvi.

Na zé&klade vytvorenia databdzy uchadzacov naseduje vyber potencionanych za-
mestnancov. V prvom kole vyber uskutoc¢iuje na zéklade Ziadosti, dotaznika a udajov
v Zivotopise personane oddelenie. V druhom kole vybrani uchadza¢i absolvuju osobny po-
hovor, berie sa do Gvahy odborna sposobilost’, vzt'ahovy dotaznik, postidenie mzdovych
poZiadaviek. Tretie kolo uz absolvuju g osobnym pohovorom s veddcim pracovnikom (za-
davatel'om poZziadavky) odbornym testom ( podl'a profesie) testom z cudzieho jazyka, spl-
nenia Specidnych poziadaviek. Pohovory sa skladaju g testov nakol'ko sa tak predide dis-
kriminécii ( poruSeniu ochrany prév) avydedky testov sa daju porovnat’, ¢i nedoSo

k poruSeniu zakona, zaujatosti a pod..
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Kandidét, ktory vyhovel kritéridm vyberu a sihlasi s nastupom za ponuknutych pra-

covnych podmienok si vykoné nastup.

Pisomnou pracovnou zmluvou ( priloha. ¢. 2') dohodou o vykonani prace, zmluvou

o dielo a pod.. Podnik ma vo svojich &tandardoch typizované vaetky druhy zmltdv.

Zamestnanec je edte pred podpisom zmluvy Ustne oboznameny s pracovnym poriad-

kom, pracovnou zmenou, prestavkou v praci , dovolenkou a pod.

Bezprostredne po prichode nového zamestnanca na pracovisko nasleduje zékladné
oboznémenie s povinnostami a dodrZiavanim BOZP ( Skolenie) a ochrane pred poZiarmi (
&olenie) v konkrétnych pracovnych podmienkach. Toto vykonava priamy nadriadeny za-

mestnanec.

Oddelenie persondistiky po zaradeni zamestnanca na pracovné miesto, vykonani
néstupnych tkonov, podpisani Pracovnegl zmluvy avykonani zékladnych Skoleni nadriade-
nym pracovnikom. Zabezpeci komplexné nastupné Skolenie , ktoré pozostédva z oboznéme-
nia sa s histériou podniku, organizacnymi &ruktarami, komplexného Skolenia BOZP a

ochrana pred poziarmi, zodpovednosti za kvalitu.

Zabezpexi, aby ma zamestnanec moznost’ s v3etky interné dokumenty precitat’ a

potom podpiSe svojim podpisom, Ze bol s nimi oboznameny.

Podnik svojich novych zamestnancov zavézuje skiSobnou dobou. Po tdto dobu je
zamestnanec hodnoteny svojim nadriadenym. Hodnotenie sa uskutoéiuje pisomnou formou
( priloha ¢.3). Na z&klade hodnotenia mbZe byt zamestnanec so sthlasom preradeny naini
pracovnu ¢innost( vySSia, niZzSia,) ade mbZe byt snim i rozviazany pracovny pomer na z&

klade nespokojnosti s jeho vykonom.

Podnik zabezpetuje podla inertnych smernic g ochranné ahygienické pomécky

podl'atypu préace a naro¢nosti jednotlivych prevadzok.

Zamestnavatel’ sa musi chranit’ proti vykradaniu svojho duSevného vlastnictva a tak
svojich vrcholovych zamestnancov zavézuje k zékazu podnikania v tej istg) oblasti. Odcho-
du ku konkurencngj firme na riadiace miesto poc¢as dvoch rokov po ukonceni pracovného
pomeru. A v neposlednom rade taktiez k mi¢anlivosti nakorko sa firma zaoberd hlavne

zbrojarskymi produktmi.
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Pracovnici maju interné smernice, ktoré sa tykaju ich vzt'ahu k podniku, ich bezpec-

nosti, narokov kedykol'vek k nahliadnutiu u svojich veddcich.

3.5.4 Pracovny poriadok

Pracovny poriadok je vydany za u¢elom vnatorného poriadku. Podla ustanovenia
Zakonnika préace je vydany s predchadzajlcim sihlasom odborového organu. BlizSie rozva
dza vybrané ustanovenia ZP avykonévacich predpisov akonkretizuje ich v podmienkach
zamestndvatela. Je jednou zo zé&kladnych pracovnopravnych organizacnych noriem nena-

hrédza viak ZP a ostané vSeobecne zavézné pracovnopravne predpisy.
Obsahuje :
%) pracovny pomer —vznik, zmeny, skoné¢enie a predzmluvne vztahy

%) pracovna disciplina - povinnosti zamestnavatel’a, zamestnanca, veddcich

pracovnikov

7] pracovny &as a pracovné zmeny — dizka , rozvrhnutie - pevné pruzné, za-
Ciatok, koniec pracovnych zmien, kratSi pracovny ¢as, prestavky v préci,
nepretrzity denny odpocinok , nepretrzity odpoc¢inok v tyZdni, no¢na
préca, pracovna pohotovost, praca nadéas, evidencia préace, nahradné

voI'no a mzdy za précu nadcas

0] dovolenka — podmienky pre vznik ndroku na dovolenku, vymera dovo-

lenky za kalendarny rok, doba ¢erpania dovolenky aje krétenie
0] zé&kaz niektorych prac Zendm a mladistvym

0] zameSkany pracovny ¢as ajeho nadpracovanie — neskory prichod, skory
odchod, prekrocenie stanovengj prestavky na oddych a jedlo

@ prekézky v préci a poskytovanie pracovného vol'na - z vieobecného z&
ujmu, Stadium popri zamestnani, d’alSie vzdelavanie dolezité osobné pre-

ké&zky v préci

0] evidencia dochadzky a vykazovanie pracovného ¢asu
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%)

%)

postup pri poskytovani mimopracovného vol'na — neplateného pracovné-
ho vol'na, dovolenky, ndhradného volna, praca nadcas a nadpracovanie
zameSkaného casu, vybavovanie duZobnych zaleZitosti, vySetrenie
a oSetrenie pocas pracovného ¢asu, sprevadzanie rodinného prisusnika

na vysetrenie alebo oSetrenie
preruenie pracovného ¢asu
pracovneé cesty

bezpetnost’ a ochrana zdravia pri préci — povinnosti zamestnavatel’a, pra-

covnika, dodrzZiavanie platnych predpisov
zodpovednost’ za spdsobent Skodu — zamestndvatel’a a zamestnanca

dohody o précach konanych mimo pracovny pomer, vedl'gjsi pracovny

pomer

zaveretné ustanovenie

V pracovnom poriadku sU jasne a zrozumitel'ne vysvetlené jednotlivé pojmy a skratky tak

aby im porozumel kazdy zamestnanec.

3.5.5 PoZiarny &atat

Stanovuje jednotny postup pri zabezpecovani ochrany pred poziarmi v aredli firmy
ZTS Elektronika ES, a.s. Obsahuje:

%)

%)
%)
%)

organizacné usporiadanie ochrany pred poZiarmi

povinnosti vedicich a ostatnych zamestnancov na zabezpecenie ochrany
ulohy technika PO

spbsob alehoty vykondvania preventivnych protipoZiarnych prehliadok,
kontrola dodrziavania predpisov

odborna priprava protipozZiarnych hliadok, zoznamy protipoZiarnych
hliadok
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%) &kolenie o ochrane pred poZiarmi
%) dokumentécia ochrany pre poZiarmi

1) opatrenia na miestach apri ¢innostiach so zvySenym poZiarnym nebez-

pecenstvom

3.5.6 Kolektivha zmluva

Kolektivna zmluva ma vel’ka préavnu silu. Jg podmienky su platné jeden rok. Ak
nie si dojednané podmienky pre KZ na nasledujlci rok do 31.12. a podpisana nova KZ,
stard zostavav platnosti KZ z predchéadzajlceho roka, najneskér vSak do 31.3. pridusné-
ho roka. Zmluvné strany uzatvargiu tato KZ za ucéelom Upravy individudnych
akolektivnych pravnych vztahov medzi zamestndvate’om azamestnancami zastUpenymi
ZO OZ KOVO. Zmluvné strany pristupuju k uzavretiu zmluvy so zaujmom vzgomne vy-
hodne upravit’ prava apovinnosti zamestnancov tak, aby boli uspokojené ich opravnené
zaujmy a potreby a aby boli nastolené a udrzované vzajomné uspokojive vzt'ahy medzi obi-
dvoma stranami. Zmluvné strany uzatvéraju tuto KZ v stlade s ustanoveniami ZP, Z&kona
o kolektivnom vyjednavani, Z&kona a zamestnanosti aich vykonévacimi predpismi. KZ je
z&vézné pre zmluvné strany ataktieZ pre v3etkych zamestnancov. KZ mozno uskutoc¢iovat
po vzgomne dohode vylu¢ne pisomnou formou. Obidve zmluvné strany st povinné zme-

ny po pisomnom predlozZeni prerokovat’ do 14 dni.
KZ obsahuje:
@ z&kaz diskriminacie
préva zamestnancov, odborov a povinnosti zamestnavatel'a
préva zamestndvatel'a

postavenie, préva a zavazky odborov
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materidlne a organizacné zabezpecenie ¢innosti odborovej organizécie u

zamestnavatel’a
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] politika zamestnanosti, uvolmovanie zamestnancov v sividosti s organi-

zacénymi zmenami

pracovno pravnu oblast
zdravotna starostlivost,
predskolské zariadenie

zavodné stravovanie

vypomoc pri umrti zamestnanca
socidny fond

odmenovanie zamestnancov

bezpecnost’ a ochrana zdravia pri préci

Q 8 8 8 8 8 8 8 8

rieSenie staZznosti, predchédzanie kolektivnym a individuanym sporom

3.5.6.1 Socidlny fond

Neoddelitel'nou sticast'ou kolektivngl zmluvy je tvorba a ¢erpanie socidlneho fondu.
Na z&klade 8 3 ods. 1 pism. @) apism. b) bod 1 z&ona ¢. 152/1994 Z.z. v zneni neskorsich
predpisov, zamestnavatel’ tvori fond z objemu hrubych miezd zG¢tovanych zamestnancom
na vyplatu za bezny rok vo vy3ke 1,1%. Dalsimi zdrojmi prijmu fondu st dary, dotécie a
prispevky poskytnuté zamestnavatel’ovi

Tieto prostriedky si vedené na osobitnom U¢te a zamestnavatel’ je povinny do 15
dni po zatati kazdého mesiaca previest’ pridel vo vyske jedng dvanastiny z predpokladane)
rocng vy3ky zakladu. Pri tvorbe rozpo¢tu predpokladanych prijmov avydavkov sa kladie
vel’ky déraz na prerozdelenie vydavkov, tak aby neboli U¢elovo prispdsobené len pre jednu
skupinu zamestnancov. Z tvorby fondu sa 45,75 % pouZije na prispevky na dopravu
a hradenie zmluvnej dopravy zamestnancov a 54,25 % ako prispevok na stravovanie, rege-
neréciu pracovng sily - rekondi¢né pobyty vo vlastnych zariadeniach. Zamestnévatel’ s
vel'mi dobre uvedomuije, Ze spokojny a oddychnuty zamestnanec podava lepSie vykony je

lojalny k firme. Zostatok 10 % tvoria socialne vypomoci, rodinné rekredcie mimo zariadeni
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organizécie, kultaru, port, spolocenské udalosti, jubilejné odmeny a prispevky na materské
Skolky.
Hoci socidny fond spravuje zamestnavatel’ a vedie jeho evidenciu, odborova organi-

zécia kazdy stvrtrok kontroluje prijmy a efektivnost’ vynalozenych vydavkov.

TabuPka 1. Navrh rozpo¢tu socidlneho fondu na rok 2005
Stav k 1.1.2005 141 908,80
Prijmova ¢ast’:
Predpoklad tvorby fondu zarok
2005 872 931,-Sk
Predpoklad ¢erpania SR spolu 872 251,-Sk
Prispevok na stravovanie: 242 262- Sk
Prispevok na socidlnu vypomoc: 4 0000- Sk
Prispevok na dopravu a autobu-
sovU dopravu: 399 430,- Sk
Rekondi¢né pobyty 48 000,- Sk
Rodinna rekreécia: 4 500,- Sk
Prispevok na materské 3kolky: 49 900,- Sk
Prispevok na jubilejné odmeny: 96 300,- Sk
Lekarske prehliadky 8 359,- Sk
Spolocenské udalosti: 30 000- Sk
Predpokladany zostatok
k 31.12.2005 132 088,80 Sk

3.5.6.2 Mzdovy predpis

Odborova organizécia zavézuje odstihlasenym mzdovym predpisom zamestnancom
dodrZiavanie vyplatnych terminov. V pripade zmeny terminu je zamestnavatel’ povinny s

vyZiadat' predchadzajci sthlas odborovej organizécie. Pri mesacnom vyuctovani musi kaz-
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dy zamestnanec obdfzat’ pisomny doklad, ktory obsahuje Udaje o jednotlivych zloZkéch

mzdy a vykonanych zraZkach zo mzdy.

Odstihlasuje katal6g robotnickych povolani, kataldg funkcii THP. Vel'mi délezitou
je udajové zé&kladna o zloZkéach, druhov aforméch mzdy, o tarifnych stupioch. Zakladné
mzdové pojmy a vSetky ostatné nalezitosti tykajlce sa mzdy upravuje Mzdovy predpis, kto-
ry tvori prilohu ku KZ.

Vedenie podniku a zéstupcovia zamestnancov sa dohodli, Ze zamestndvatel’ bude
pouZivat’ odsuhlaseny tarifny systém odmenovania. U robotnickych kateg6rii to bude
v rozpéti 1- 7 stupen , pre odmeiovanie technicko — hospodérskych zamestnancov to bude
1-12 stupeii.

Za mzdu sa nepocita odstupné, nahrady mzdy, cestovné ndhrady, odmena za pra-
covnu pohotovost’, prispevky zo socidneho fondu, plnenia poskytované zamestnavatel’'om
z0 zisku po zdaneni. Naturdnu mzdu mdZe zamestnavatel’ poskytovat’ len so sthlasom
zamestnanca za vopred dohodnutych podmienok. Mzda bude dohodnuta individudne

s kazdym zamestnancom v pisomnej forme ( Dohoda o mzdovych podmienkach ).
Zamestnavatel’ vyuZiva pre odmenovanie zamestnancov nasledovné formy mzdy :

a) Ukolova mzda — je si¢inom mzdove tarify vykonavang préce a poétu odvede-

nych normohodin

b) ¢asova mzda — je stiicinom mzdove tarify a odpracovanych hodin alebo mesacna

mzda upravena o dobu nepritomnosti v préci

C) zmieSana mzda — je kombinéciou uvedenych foriem mzdy

M zda zamestnancov sa sklada z niekoPkych zloZiek ato tarifng mzdy , ktora je sta-

novena vyskou mzdovej tarify v danom tarifnom stupni.

Ostatné zlozky mzdy tvori osobné ohodnotenie, priplatky a mzdové zvyhodnenia za
popoludnaj§iu ano¢nl zmenu, vedenie pracovngj ¢aty, précu v stazenom a zdraviu Skodli-
vom prostredi , za précu nadéas, sobotu, nedel’'u avo sviatok. DalSou zlozkou st odmeny,

prémie a bonusy, jubilejné odmeny a vernostne.
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Mzda a mzdové priplatky za pracu nad¢as, vo sviatok v soboty anedele kopiruje

Zakonnik prace.

Za précu v popoludigiSgl zmene v ¢ase od 14,00 do 22,00 hodiny zamestnavatel’
poskytuje zamestnancovi mzdové zvyhodnenie vo vy3ke 4,-Sk  za kaZzd( odpracovanu ho-
dinu, pri odpracovani minimane 5 hodin v popoludnajSej zmene. Za pracu v noci je pripla-

tok vo vyske 8,50 Sk. Nie je mozna kombinécia dvoch zvyhodneni slicasne.

Mzdové zvyhodnenie za vedenie ¢aty od 6-10 zamestnancov, patri zamestnancovi za
kazdl hodinu odpracovanu s ¢atou 5,50 Sk, nad 10 zamestnancov 7,30Sk. Toto zvyhodne-
nie patri vedicemu ¢aty ktory sim scéatou pracuje a pisomné poverenie. Nepatri zamest-

nancovi ktorému vedenie priamo vyplyva z pracovne napine.

Zamestnanci na rizikovych pracoviskach maju priznany priplatok 8,00Sk za kazdu
hodinu odpracovanu v takomto stazenom prostredi. SU v3ak vyplacané len pri dodrZiavani

pravidiel stanovenych pre pracu na danom pracovisku. PoruSenie znamena stratu priplatku.

Stimulaéné odmeny st velmi zaujimavou formou zvy3enia mzdy. M&Ze byt in-
dividudna alebo kolektivha. VZdy sii dopredu stanovené podmienky pre priznanie odmeny.
Té&o odmena je vyplécana za zlepSovacie navrhy, vyrieSenie zadanych tematickych uloh, za
prijaté rieSenia racionalizécie v oblasti organizécie prace, za racionaizacné ndpady.

Prémiu za ziskanie novej zékazky prideluje riaditel’ v zévidosti od vy3ky reaizova-

ného objemu a miery zainteresovanosti na nej.

Odmeny pri Zivotnych jubileach, odchode do déchodku sii dané pevnou sumou ato

300,-Sk za kazdy odpracovany g zapocaty rok tieto sa vyplacaju zo socianeho fondul.

Osobitnou kapitolou je vernostné kde zamestnévatel’ rozliduje vysku odmeny podra
odpracovanych rokoch u firmy ato od 10 rokov 200,-Sk , od 15 rokov 300,-Sk od 20 ro-
kov 400,-Sk, od 25 rokov 500,-sk. Firma je zaloZenad ako samostatna od roku 1999 de za-

pocitava g odpracované roky v podniku z ktorého vznikla.

V mzdovom poriadku je oSetrena aj mzda pri preradeni nainl préacu , za ktoru patri
zamestnancovi nizSa mzda. V pripade ak nie je preradenie za inl précu z dévodu nezvléad-
nutia svojg prace ma pracovnik nérok pocas 12-tich mesiacoch na priemernd mzdu ktora

dosiahol na svojom predchédzajlicom pracovisku.
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Ak je zamestnanec povereny vykondvanim mimoriadnych prac aak mu v désledku
toho uSa mzda, patri mu mzda vo vy3ke jeho priemerného zarobku.

Mzda pri chybnej préci je rozliené podl'a toho ¢i pracovnik vliastnym zavinenim vy-
robil nezhodny vyrobok. Nespravnym vykonanim vyrobnych operécii e g v3etkych ob-
duznych aadministrativno - technickych prac a ¢innosti. Za tak(to pracu mu nepatri mzda.
Zamestnavatel’ ma pravo Ziadat' od neho nahradu za Skodu. V stlade s Pracovnym poriad-
koma ZP.

Spolo¢nost’ pri kladnych hospodarskych vysedkoch bude usmeriiovat’ mzdovy vyvoj

TabuPka2 Navrh roéného narastu miezd

Roény narast mzdy v
%

R 6.3
RR 4,3
THP 4,3

Na zé&klade takto urc¢enych pravidiel méZzu zéstupcovia zamestnancov bez problému skon-

trolovat’ ¢i zamestnavatel’ svoje zavazky dodrZuje alebo porusuje

Pravidla pre odmenovanie jedincovych zamestnancov. V kategorii jedincovych ro-
botnikov pre elektrotechnickd vyrobu sii zamestnanci odmenovani formou kolektivne tko-
loveg) mzdy. Je to odvedend mzdy vypocitana z odovzdanych mzdovych listkov za zamest-
nancov strediska. Na zé&klade vykonaj préace ju rozdel'uje majster alebo vedlci pracovne)
¢aty jedincovym robotnikom strediska.

Jedincovému robotnikovi patri:
> Tarifnd mzda— podl'a priznang tarifngj triedy

> Osobné ohodnotenie — ktoré tvoria tyri ¢iastky s nasedovnym percentual-

nym podielom:
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a) 50% osobného ohodnotenia OH v zavidosti od plnenia pracovného vykonu.
Plnenie pracovného vykonu je vyjadrené pomerom odvedene hodnoty mzdovych
listkov v Sk za odpracované Nh HS k vyplatenegj hodnote za odpracované hodiny
v Sk strediska v pridelenych TT jedincovym robotnikom. Této ciastka mé charak-
ter kolektivneho hodnotenia prisusného hospodarskeho strediska a jeho zamest-

nancov. Je k dispozicii vedicemu prisludného NS po splneni kritérii.:

Tabulka 3  Kritéria prevypoéet OH pracovnikov vo vyrobe

Kritérium Hodnota kritéria Hodnota priznaného
OH nastredisko
odvedena hodnota mzdovych
listkov v Sk za odpracované _ o
NH strediskal SkNh/SkTT >=0,95 50% OH
vyplatend hodnota za odpra-

cované hodiny v Sk
v pridelenych TT Strediska

- - 0,90£Sk Nh/ Sk TT <0,95 40 % OH
- - 0,85£Sk Nh/ Sk TT <0,90 30 % OH
- - 0,80£Sk Nh/ Sk TT <0,85 20 % OH
- - 0,755k Nh/ Sk TT <0,80 10 % OH
- - SkNh/SkTT <0,75 0% OH

b) 20% osobného dohodnotenia - priznava vedlci strediska podla dochadzky
do zamestnania. Ak zamestnanec nebude mat’ poc¢as sledovaného obdobia platent
absenciu ( PN, OCR, PV, L viac ako 16 hodin , dostane plnych 20% osobného

ohodnotenia).
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c) 20% osobného ohodnotenia priznava vedici NS na zéklade vysledkov kvali-
ty. Parametrom sO prijaté limity v plane zlepSovania kvality na prisusny rok

akvalita udrZania vyrobného prostredia na stredisku. .

d) 10% priznava vedici NS za zéklade dodrziavania BOZP poriadku a ¢istoty

na pracovisku
V &etky tieto zloZky maju charakter individudneho hodnotenia jedinca

Prémia za plnenie vyrobného planu — priznava riaditel’. Ak vyrobné HS prekrocia
v dedovanom obdobi planované poéty kusov v zadanom sortimente a objem zadanej vyroby
(napr. za hodnoteny mesiac), podla rozpisu planu dany na mesiac, ktory je prepocitany
zro¢ného planu trZieb na rok 2005 najmeng o0 10 %, bude zamestnancom vyplatena
v mesiaci nasledujiicom po skonéeni hodnoteného mesiaca prémiova Ciastka vo vyske max.
10 % z priznanych tarifnych miezd zamestnancov zainteresovanych stredisk. Za kazdé d’al-
Sie prekrocenie trzieb 0 10 % bude zvy3ena prémia o 10% tarifnych miezd. Zamestnanci

budu mat’ prémiovu ciastku jednorézovo vyplatend.

Ukolova mzda pre novych zamestnancov v kategérii JR. Novi zamestnanci vo vy-
robnych strediskéch st hodnoteni pocas skiSobnej doby, ktora trva 3 mesiace. Pocas nej
musi zamestnanec dokézat’ ako rychle akvalitne s osvojil pracovnu ¢innost. Vysledkom
mesatného hodnotenia je postdenie jeho pokroku v préaci a posidenie jeho celkove pra-
covng spdsobilosti. Zamestnavatel’ v pripade vytypovanych prac doplati novéemu zamest-
nancovi HS pocas skuSobnegl doby do vysky mzdového tarifu TT, ktory mu bol priznany

pri ndstupe do zamestnania, maximalne vo vy3ke daneg nasledovne:

1. mesiac skuSobnej doby 30% TT novonastUpenych zamestnancov
2. mesiac skuSobnej doby 20% TT novonastUpenych zamestnancov
3. mesiac skuSobnej doby 10% TT novonastUpenych zamestnancov

V pripade, Ze sa zamestnanec ukaze nespdsobilym pre vykon zadang préace, je maj-
ster strediska povinny dat’ navrh na preradenie zamestnanca na inl pracu aebo névrh na

ukon¢enie pracovného pomerul.
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Odmeriovanie zamestnancov reZijnou mzdou. V kategorii reZijny robotnik st zara-
deni zamestnanci v NS asii odmeiiovani formou reZijngj ¢asovel mzdy. ReZijn4 casova

mzda sa uréuje ako sucin hodinove] mzdove tarify a odpracovaného ¢asu.

ReZijnému robotnikovi patri:

1) Tarifnd mzda— podl'a priznang tarifngj triedy
2) Osobné ohodnotenie — ktoré tvoria dve Ciastky s nasledovnym percentualnym podielom:
a) 20% osobného ohodnotenia — priznava veduci strediska podl’a dochadzky do zamest-
nania
Ak zamestnanec nebude mat’ po¢as sledovaného obdobia platent absenciu
( PN, OCR, PV aL ) viacgj ako 10 hodin, dostane uvedenych 20% osobného ohodnote-
nia
b) 80 % osobného ohodnotenia — prizndva vedici na zéklade plnenia uloh v priamej sU-

vidosti s pracovnou disciplinou a zabezpe¢ovanim Uloh strediska v poZadovanom vykone,

mnozstve a kvalite.

Té&to ciastka OH ma charakter individudneho hodnotenia prisusného zamestnanca

Pravo prerozdelenia osobného ohodnotenia

Mzdové prostriedky z Upravy osobného ohodnotenia podl'a bodu 2b) méZe veddci,
majster strediska rozdelit' zamestnancom na za&klade kritérii ako aktivny pristup k rieSeniu

pracovnych dloh, plnenie tloh vediceho, kvalita préce v sic¢innosti s vykonnost'ou ainé.
Prémie pre zamestnancov odmeiovanych rezijnou mzdou

Prémia za plnenie trZzieb — priznava veduci, majster strediska, do ktorého rezijné stredisko

organizacne prisdcha

Ak budd v ramci ZTS Elektronika ES, s.r.o. prekro¢ené planované trzby za hodno-
tené obdobie - hodnoteny kvartdl (rozpis podr'a planu na rok 2005) najmenej o 10%, bude
zamestnancom vyplatena v mesiaci nasledujicom po skonceni kvartdlu prémiova ciastka
max. Vo vy3ke 10% z priznanych tarifnych miezd zamestnancov zainteresovanych stredisk.

Za kazdé d’alSie prekrocenie trzieb o 10 % bude zvy3ena prémia o 10% z tarifnych miezd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Zamestnanci budi mat’ prémiovu ciastku vyplatend jednorézovo.

Pravidla pre odmeiiovanie THP zamestnancov mesa¢nou mzdou:

V kategorii technicko - hospodérsky pracovnik (THP) si zaradeni zamestnanci HS
a st odmenovani formou mesaéngj ¢asovel mzdy Vv Sllade s § 121 ZP odsek 2. Mesatna
¢asova mzda sa uréuje ako sticet mzdovey tarify a osobného hodnotenia. Mesa¢na mzda sa
upravuje o dobu nepritomnosti v préci. Osobné ohodnotenie tvori pohybliva zloZzku mzdy

Zamestnanca.

Technicko —hospodér skemu pracovnikovi patri:

1) TarifnAmzda- podla priznang tarifne triedy,
2) Osobné ohodnotenie - ktoré tvoria dve ciastky snasledovnym percentudnym po-
dielom

a) 50 % osobného ohodnotenia dostdva THP na zéklade mesacného plnenia planu tr-
Zieb ( PT ) s podmienkou kladného prevadzkového hospodarskeho vysdedku spoloc¢nosti

Priznava sa automaticky po splneni kritérii :

Taburka .4 Kritéridprevypotet OH pracovnikov THP

Kritérium Hodnota kritéria Hodnota  priznaného
OH
Plnenie planu trzieb PT >=95% planovaného PT 50% OH

-1l - PT >=85% planovaného PT 40 % OH

-1 - PT >=75% planovaného PT 30 % OH

b) 50% osobného ohodnotenia za plnenie Uloh v priamej slvidosti s pracovnou dis-
ciplinou a zabezpecovanim plnenia Uloh strediska v poZadovanom vykone, mnozstve, kvali-

te, plnenie limitov kvality, BOZP. Odvedena kvalita prace musi byt v zmysle poZiadaviek
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technickej dokumentécie s ohadom na plnenie limitov uvedenych v ciel'och kvality platnych
pre dané stredisko , dodrZiavanim noriem | SO 9001 — spravanie sa a hodnotenie zamestnan-

ca podra riadenej dokumentécie pre jeho ¢innost’.

Osobné hodnotenie mé charakter individudneho hodnotenia prislusného zamestnan-

ca

Pravo prerozdelenia osobného ohodnotenia. Mzdoveé prostriedky z Upravy osobného ohod-
notenia podla bodu 2b) méze vedici strediska, majster rozdeit zamestnancom
s vynikajucim plnenim pracovnych uloh, plnenim Uloh vediceho, kvalitou prace v sG¢innosti
svykonnost'ou ainé.

Pravidla pre odmenovanie vedicich pracovnikov ktori si odmenovani mesacnou

mzdou.

V kategorii vedlcich zamestnancov sl zaradeni zamestnanci v HS a st odmenovani
formou mesacnej ¢asove) mzdy v sllade s 8 121 ZP odsek 2. Mesatna ¢asova mzda sa ur-
¢uje ako sicet mzdove tarify aosobného hodnotenia. Mesatna ¢asova mzda sa upravuje
0 dobu nepritomnosti v préci Osobné ohodnotenie tvori pohyblivi zloZzku mzdy zamestnan-

ca

VedlUcemu zamestnancovi patri:
1) Tarifndmzda- podla priznang tarifne triedy

2) Osobné ohodnotenie - ktoré tvoria dve ¢iastky s nasledovnym percentual-

nym podielom:

a) 50 % osobného ohodnotenia v zavidosti od plnenia planu trzieb ( PT ) v danom me-
siaci nasedovne s podmienkou kladného prevadzkového hospodarskeho vysledku spoloc-

nosti

Priznava sa automaticky po splneni kritérii :
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Tabulka5 Kritérid prevypocet OH vedlcich zamestnancov

Kritérium Hodnota kritéria Hodnota  priznaného
OH
Plnenie planu trzieb PT >=95% planovaného PT 50% OH

-1 - PT >=85% planovaného PT |40 % OH

-1 - PT >=75% planovaného PT 30 % OH

b) 50% osobného ohodnotenia za plnenie tloh v priamej siividosti s pracovnou discip-
linou a zabezpetovanim plnenia tloh strediska v poZzadovanom vykone, mnozstve, kvali-

te, plnenie limitov kvality.

Odvedena kvalita préace musi byt’ v zmysle poziadaviek technickej dokumentacie s ohl’adom
na plnenie limitov uvedenych v ciel'och kvality platnych pre dané stredisko , dodrZiavanim
noriem 1SO 9001 — sprévanie sa a hodnotenie zamestnanca podla riadengj dokumentacie

pre jeho ¢innost.

Toto OH méa charakter individudineho hodnotenia zamestnancov.

Prévo prerozdelenia osobného ohodnotenia. Mzdové prostriedky z Gpravy osobného ohod-
notenia podl'a bodu 2b) méZu byt’ rozdelené zamestnancom s vynikajtcim plnenim pracov-

nych uloh podl'a uvézenia riaditel'a spolo¢nosti.

Slcast'ou mzdového predpisu je g kataldg funkcii s rozpétim platovych stupriov a

popisom pracovne) ndplne.
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Tabulka. 6 Katal6g pracovnych funkcii vyrobnych zamestnancov

Cislo povo- Rozpétie
lania Nazov povolania stupiiov
01 Elektromechanik 4-7
02 Robotnik v eektrotechnike 1-4
03 Mechanik e ektronickych zariadeni 4-7
04 Prevadzkovy dektrikar 4-7
05 Prevadzkovy zamo¢nik 2-6
06 InStalatér 2-6
07 Chemik 2-5
08 Skladnik 1-4
09 Pracovnik pomocnych ¢innosti 1-3
10 Upratovacka 1-2
11 Zamocnik - Zvérag 4-7
12 Strojny ohybag¢ 3-6
13 SUstruznik 4-7
14 Horizontér 5-7
15 Presny vitat 5-7
16 Vitac 4-5
17 Obréza¢ 4-6
18 Frézar kovov 4-7
19 Brusi¢ na gulato 5-6
20 Brusi¢ na plocho 5-6
21 Brusi¢ so zvislou osou vretena 5-6
22 Brusi¢ otvorov 5-6
23 Lakova¢ (natierac) 3-7

24 Pieskova¢ 5
25 Zamocnik 2-7

Ako priklad rozpisu by som uviedla robotnicke povolanie ¢. 14 horizontar, ktory méze

byt zaradeny podl’a prevazujlcej povahy jeho préace do niekolkych tarifnych skupin.
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4. tarifny stupen

04-01 Frézovanie jednoduchych sti¢iastok a zvarencov na mieri ado uhla s presnostou IT
10

5. tarifny stupen

05-01 frézovanie sli¢iastok a zvarencov
05-02 vitanie otvorov, rezanie zavitov
05-03 Vitanie a vystruzovanie otvorov nozom

05-04 Frézovanie viacerych pl6ch s dodrzanim rovninnosti a kolmosti s presnostou I T 8-9

6. tarifny stupen

06-01 Frézovanie viacerych pl6ch s dodrZanim rovninnosti a kolmosti s presnostou I T 6-7

06-02 Frézovanie vnitornych vybrani a zahibeni

7. tarifny stupen

07-01 Frézovanie hotovych pléch vodiacich dréZok alid s prizmatickym vedenim na si-

¢iastkach a zvarencoch

07-02 Vitanie otvorov s dodrZanim presnosti rozmerov I T 5-6

Z tychto dokumentov st mbéZe kazdy zamestnanec prekontrolovat’ do akej triedy je

zaradeny podl'a povahy svojej prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

TabulPka 7 Katal6g pracovnych funkcii TH pracovnikov

Cislo Rozpétie

funkcie Funkcia stupnov
01 Referent 4-10
02 Ekondém 4-11
03 M aj ster 8- 10
04 Technicky pracovnik 6-10
05 Technicko-prevadzkovy pracovnik 7-10
06 Technolog 7-11
07 Kon&ruktér / projektant 7-11
08 Praktikant 3
09 Asistent 5
10 Veduci Gtvaru 8-12
11 Specialista 12

Technicko hospodérske povolanie ¢. 11 Specidista

12. tarifny stupei.

12-01 Tvorivé rieSenie ngjzlozitgiSich tloh zasadného, prevazne koncepéného vyznamu,

metodického a vyhr'adového charakteru

12-02 Tvoriva aplikacia progresivnych metdd, postupov a systémov

12-03 Spracovanie suhrnnych koncepénych materidlov a zasadnych stanovisk k najdélezi-

tejSim materidlom d’alSieho rozvoja odboru

12-04 Spracovanie navrhov, koncepcii aprognéz rozvoja vyrobkov, tempa technického

rozvoja atechnicko — ekonomickych rozborov pre ulohy tematického a dihodobého planu

vyskumu a technického rozvoja
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3.5.7 Technicko organiza¢ny postup pri ochrane Zivotného prostredia

Jg ucelom je stanovit’ jednotny systém pre pouzivanie platnych zakonov, noriem a
rozhodnuti v zmysle poziadaviek noriem SO 14 001 s cielom dodrzZat’ riadeny rezim aich
aplikéciu do internych dokumentov. Operdtorom procesu je ekoldg avedici zamestnanci.
S0 zodpovedni  za dodrZiavanie pravnych noriem v oblasti environmentalistiky, kazdy ve-
duci je povinny oboznamit’ zamestnancov 0 zmenéch a doplnkoch préavnych ainych noriem
ohladom ZP. Zaobera sa :

0] vstupmi a vystupmi

¢innostou

zdrojmi

monitorovanim a meranim procesu

analyzou udajov, ich zdokumentovanim

Q ¥ ¥ 8. V8

névrhmi na zlep3enie

3.5.8 Ochranné pomdocky

Zamestnanci podl'a svojho zaradenia maju nérok nielen na hygienické potreby ale g
na ochranné pomdcky a odevy, ktoré sml pouZivat’ pri vykonavani tych prac pre ktoré si
Ucelovo urcené. Firma ma presny rozpis jednotlivych typov na prislusné pracoviska g

s dobou pouzitel'nosti.

3.5.9 Ochrana osobnych udajov

Velky déraz je kladeny na ochranu osobnych Udajov. Jednotlivy zamestnanci, ktori

maju k takymto materidlom pristup st na Skoleni oboznameni so svojimi povinnostami kto-
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ré vyplyvaju zo zékona ataktieZ pisomnou formou sa zavazuju k micanlivosti. A to nielen

k osobnym Udajom, ale g k duSevnému vlastnictvu firmy( Prilohac¢. 4, 5).

3.6 Zhodnotenie suéasného stavu

ZTS Elektrotechnika ES, as. ma dobre vypracované svoje vnatorné prepisy
anormy akazdy rok s dava urobit’ u firmy PWC audit aby sa vyvarovala konfliktom, prob-

Iémom, slidom so svojimi zamestnancami. Ma zaujem chranit’ svojich zamestnancov.

Uprednostiiuje pri vytvarani nového pracovného miesta, svojich zamestnancov . Na
grafe o StruktUre zamestnanosti je vidiet, ze maju este rezervy a zbytoc¢ne vynakladaju fi-
nan¢né prostriedky na pracovnikov, z ktorych nemaju dihodoby ekonomicky zisk, ae tak-

tiez ich zamestnanci nemaju dihodobé ekonomické istoty.

Kapacity nie si dihodobo vyuZité na 100 % abolo by vhodné zvéZit, ¢i niektoré
nabory nie sl zbyto¢né a neda sa pouZit’ ina forma zvySenia poc¢tu zamestnancov na kratke

obdobie formou najimania zamestnancov cez pracovné agentary.

Produktivita sa da dosiahnut’ lepsim vyuzitim kapacit, ktoré podnik ma. V neposled-
nom rade lepSim rozloZenim zékazok (v sii¢asnosti mé spoloc¢nost’ vacSie mnozstvo zakazok
s nepravidelnymi dodévkami amalymi sériami, priliS vel’kou typovou variabilitou) atym

nenaberanim vel’kého mnoZstva pracovnikov len na dobu ur¢itd alebo na dohody.

Finan¢né prostriedky vynaloZené na zaSkolenie, Skolenie, ochranné pombocky, pra-
covné oblecenie apodobne nie si rentabilné pri nestalosti pracovnych kapacit, nakol’ko
kazdy pracovnik, a ked’ je zamestnany len na dobu uréiti musi prejst’ 1 mesacnym zaskole-
nim a skoleniami BOZP, PO, ale taktieZz zdravotnou prehliadkou.. Firma vynaklada zby-
toc¢né financné prostriedky pri nestabilite zamestnancov. [16]
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4 PROJEKT ZLEPSENIA OCHRANY PRAV ZAMESTNANCOV
V PODMIENKACH FIRMY ZTSELEKTRONIKA ES, A.S.

Projekt vyjadruje formu prezentécie myslienok, predstdv, nazorov, nérokov vo

vzt'ahu k ciel’u.

Projekt — je unikétne, ciel'avedomé Gsilie 'udi s vymedzenym zatiatkom a koncom, pri kto-
rom su vyuzivané obmedzené zdroje ( materidne, finanéné aludské), a ktorého vydedkom
je zmena
Projektovy pristup — je spbsob, akym sU rieSené v organizécii vynargjlce sa

problémy alebo prilezitosti. Projekt ma vyhodu, Ze préce, vedlce k rieSeniu st pod ¢asovou,
financnou i vecnou kontrolou. Pre tato charakteristiku je mozné investovat’ do projektu
zvonku peniaze alebo podporit’ projekt grantom. Ak je projekt dobre pripraveny dava zaru-
ku, Ze vynaloZené peniaze budl efektivne spotrebované a dosiahne sa Zzelany vysledok.

Existuju styri typické znaky projektov, ktoré pokial’ sa vyskytuju spoloéne, odliduju
riadenie projektu od riadenia inych manazérskych ¢innosti. Projekty maju trojrozmerny ciel’,
zahriiuju zdroje a podliehaju urcitej organizacii.

Trojrozmerny ciel — projekt mé tri zékladné meratel'né veliciny: vecné plnenie,
¢asovy rozvrh arozpocet. Uspech realizovaného projektu spociva v spineni vaetkych troch

veligin. [17]

Obrazok 2  Véli¢iny projektu

VYKONY/KVALITA

Projektovy

manazér

TERMINY ROZPOCET
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4.1 Ciel projektu ajeho zdovodnenie, vyjadrenie hypotéz

Analyza firmy ZTS Elektronika ES, a.s. ndm poskytla dostatocny podklad pre spra-
covanie tohto projektu. Mame dostatok informécii, ktoré tvoria zéklad pre pripravu projek-

tu, ktory mav podmienkach firmy praktické uplatnenie.

Zakladny podklad pre spracovanie projektu je analyza SW.O.T. , ktora odhaluje
dabé, silné stranky, ae g prileZitosti aohrozenia. Analyza SW.O.T. je vel'mi pouZivanou
aucinnou metddou pri zistovani aktudlngl situécie. Na jg zaklade mozno prehl'adne for-
mulovat’ prioritné predstavy. DalSe interné podklady odhal'uji slabé miesta vo vedeni firmy
atym davaju priestor na vypracovanie tohto projektu ,,Ochrany prav zamestnancov” t. |
.umoZziuju ndm doladenie prioritnych predstav, ktoré st naSim cielom o tom ako zabezpe-

Cit' na dostatoc¢nej Urovni socidne istoty zamestnancov.

Hlavnym ciefom projektu v nadvéznosti na teoretickl cast prezentovanu
v predché&dzajicej casti je navrhnit’ firme lepSie strategické rieSenie pre ochranu prév za
mestnancov ako g pre firmu.

Zaroven sa snazim upozornit’ manazment na faktory, ktorym neprisudzujd vyznam.
Ich rozpracovanie by malo pomdct” d'alSiemu napredovaniu firmy a zvySeniu ochrany prav
zamestnancov. Firma i napriek zvySengl miere sebareflexie alebo sebakontroly neméze ne-

reSpektovat’ neustale sa vyvijgjlci a meniaci trh ako g prava zamestnancov.

4.2 Ciastkové ciele projektu

Ciastkové ciele projektu predstavuji okruh oblasti, na ktoré sa v projekte zameria-
vam. Zaujem upriamim k moZnostiam zvySenia ochrany prav zamestnancov firmy ZTS

Elektronika ES, a.s. pricom sa budem orientovat”.
moZnosti vo sfére ochrany prév zamestnancov - pracovné zmluvy na dobu
urcita.

pracovné agentlry — moZnost’ vyuZivania externych pracovnikov
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moznosti vo sfére rozvoja a lepSgj stability podniku

Prioritou je prave prvy stupen zo spomenutych ciel'ov, ktory smeruje do oblasti so-
cidlng istoty zamestnancov atym ochrany ich prav . Naplnenim tohto ciel'a firma stabilizuje
svojich kvalifikovanych zamestnancov atym eliminuje svoje zbytoéné naklady ktoré je
vznikau fluktuéciou zamestnancov ( nepredlZzovanim pracovnych pomerov pri nedostatku
préce, rozvdzovanim pracovnych pomerov z dévodu lepSieho finanéného zabezpedenia
a stability socialnych ist6t) .

Spolocne s prvym cielom zacne plnit’ d'alsi faktor napravy ato potreby organizac-
nych zmien , spolupréca pri nérazovych zékazkéch s pracovnymi agentarami. Upravou or-
ganizacnych Struktur, by sa zlepSila variabilita a efektivnost’.

Dalsim cielom pri stabilizécii ochrany prav zamestnancov je potreba postupne zis-
kat v&si podiel na akciach spolocnosti arozsirenie Klientely t.j. odberatelov. Zakupit
vlastné technoldgie a tym dosiahnut’ vacSiu konkurencieschopnost’

Ako podstatny dévod na navrhované zmeny je treba urcit’” potrebu samotnej ochra-
ny prav zamestnancov atym g stabilizéciu firmy. Verim, Ze budicnost’ ukéze, Ze je to

spravna cesta k odstraneniu nedostatkov.

4.3 Hypotézy aich vyznam pre projekt

Hypotéza je vypoved o jave, ktorého platnost’ nie je definitivne overena. Mala by
byt vedecky zd6évodnena, ale je formulované ako stav , ktory nebol mozny priamo pozoro-
vat’ alebo overit’. Vytvarame ich na to aby nam pomohli objasiiovat’ sividosti a vysvetl'o-
vat' pravidelnogti.

Moje hypotézy nadobldaju svoju kvalitu v osobitosti ochrany préav zamestnancov
v podnikatel'skom prostredi.

Zakladné hypotézy mojho projektu

predpoklad zlepSenia ochrany prav zamestnancov
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predpoklad stabilizacie zamestnancov Upravou vnutropodnikovych noriem
zvy3enie konkurencieschopnosti podniku
vacSa stabilita a vyrovnanost

Vyjadrené ciele ahypotézy prestavuju zékladni osnovu mdjho projektu. Nembze
v&ak dojst’ k ich overeniu avyhodnoteniu hypotéz nakolko projekt vyjadruje nad¢asovu
Gvahu, ktoregj rednost, naplnenie avydedky mozno vyhodnotit’ aZ v budlcnosti pokial’

firma bude ochotn& prebrat’ z mojej prace aspon ¢iastkové Ulohy.

4.4 Etapy, fazy a kroky ako prostriedok zabezpecenia kontinualnosti, na-

predovania projektu a dosiahnutia jeho ciel’'a

Projekt pozostava z vzgjomne definovanych, ¢asovo apriestorovo nadvézujlcich
dloh, ktoré mozno plnit’ len vo vzgomnych stividostiach. Vel'mi délezité su faktory nékla-

dovy, ¢asovy arizikovy. Tieto ¢initele sprevadzaju kazdy projekt a st jeho zékladom.

Zhodnotenie si¢asného stavu v podniku ZTS Elektronika ES, a.s. Z anayzy
rozpracovang v predchadzajlcej kapitole sme zigtili, Ze v podniku ZTS Elektronika ES, a.s.
maju vypracovanu dokumentéciu podra platnych zékonov a noriem, ale situacia v oblagti
ochrany prav zamestnancov je nheuspokojiva, pretoZze zamestnanci nemaju zabezpecené
dostatocné socidlne istoty, nakol'ko aZ na niekolko vynimiek sii zamestnavani len na dobu
uréiti max. po dobu 3 rokov, kde saim zmluva predlZuje spravidla v 3-mesaénych interva-
loch. (Ziadna dihodoba socidne istota). Pravidelny prijem finanénych prostriedkov, obme-
dzenie pri zabezpeceni rodiny ( moznost’ zobrat’ s pdzicku alebo Gver, pldnovat’ s budlc-

nost).
Zamerom spolocnosti by malo byt zabezpecenie tychto socidnych istét atym
ochrany préav na zéklade postupnosti aku uvadza Maslowova pyramida

Najvécsi problém v tejto problematike vidim v nepruznosti riadiacich pracovnikov

a neuplatiovani popri klasickych metddach g iné nové metédy a pristupy. Zastarané mysle-
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nie, dravost’ arivalita v dneSngj dobe je im neznamy pojem. Vrcholovi pracovnici nevyuZi-
vau poznatky z marketingového controlingu na vypracovanie opatreni, ktoré by zlepSili

ochranu prav zamestnancov, ale boli by uZitocné g pre firmu.

45 Pri¢iny nedostatoéne] ochrany prav zamestnancov

Ak vychédzame z Madllowovej pyramidy potrieb, tak méZeme vidiet' na z&klade
vySSe uvedeného, Ze firma zamestnancom neposkytuje viac ako ngjnizsi stupen popisany

v tejto &udii. [18]

Obréazok 3 Masowova pyramida potrieb

Potreba sebaaktualizécie
Potreba uznania, Ucty
Potreba |asky, prijatia, spolupatri¢cnosti
Potreba bezpecia aistoty

Z&kladné telesné, fyziologické potreby

Maslowova pyramida (potrieb) je hierarchia 'udskych potrieb, ktora definoval americky
psychol6g Abraham Harold Maslow /1943/.

Fyziologické potreby si potreby organizmu amaju najvySSiu prioritu. Skladaju sa pre-

vaZne z tychto potrieb:
potreba dychania
potreba regulécie telesngj teploty
potreba vody

potreba spanku
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potreba prijimania potravy
potreba vylucovani

Zamestnanim pracovnika tieto zékladné telesné a fyziologické potreby spina organizéacia

takZe zamestnanec mav plngl miere poskytnuty prvy stupei Masllowovej pyramidy.
Ked’ ma pracovnik naplnené fyziologické potreby, zaénl narastat’ potreby istoty ato:

istota zamestnania
istota prijmu a pristupu k zdrojom
fyzicka bezpe¢nost’ — ochrana pre nasilim a agresiou
morélna a fyziologickaistota
istota rodiny
istota zdravia

Té&o poziadavka nie je naplnend, nakol’ko vé&tSina zamestnancov ako sme uZ spo-
menuli v predchédzajlcej ¢asti mé pracovné zmluvy na dobu urcitu, ktoré im firma prediZzu-
je podr'a potreby kazdé tri mesiace aZ do doby troch rokov.

/Viac ako 95% tychto zmliv na dobu urcitl sa tyka prave vyrobnych robotnikov

s najnizsimi prijmami./

Graf . 6

Skladba prac.pomerov v ZTS Elektronika ES a.s.

80, (% 20%

65%

@ zmluva na dobu neurgita ® zmluva na dobu urgitu
O dohoda o wkonani prace O praca na zivnostensky list
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Graf. 7

Pohyb pracovnikov ZTS Elektronika ES a.s. za
rok 2005

20 zamestancov
rozviazanie PP na
dobu neurcitu
4%

98 zamestancov
odchod pracownika
20%

15 zamestancov

rozviazanie PP v

skusSobnej dobe
3%

353 zamestancov
nerozviazanie PP
73%

Pokial’ firma splni prvé dva stupienky pyramidy prichadza na radu treti stupein socidne
potreby. Kazdy zamestnanec matakéto potreby skladgjlice sa z citovych vzt'ahov:

priatel’'stvo
partnersky vzt'ah
potreba mat’ rodinu

Kazdy zamestnanec vo svojeg socidlng istote potrebuje g prejav Ucty auznania za
svoju précu.. Tato podmienku spina firma len pre 20% zamestnancov ktori maji zmluvu na
dobu neurc¢itd. Tito zamestnanci sii v&cSinou vrcholovi manaZéri, ktori by bez ramcovych

zamestnancov pre firmu ziadny zisk nevytvorili.

NajvysSi vrchol pyramidy tvori seba aktualizécia ( sebarealizécia ) je to in&tinktivna
potreba naplnit’ svoje schopnosti a snahy byt ngjlepsim akym len ¢lovek méze byt

UmozZnit’ zamestnancom, aby prijimali okolnosti Zivota namiesto toho , aby ich od-
mietali ale sa im vyhybali. Podporit’ ich aumoznit’ im aby boli v tvorbe my3ienok a ¢inov

sponténni atvorivi. Zamestnanci ktori maju zaujem dosiahnut’ vrchol pyramidy sa zaujimaju
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o rieSenie problémov ato nielen svojich ae inych. Mau vnitorni etiku , ktora je zavidéa od

vonkajSg autority.

Vrcholovi zamestnanci by sa mali viacg zaujimat’ a slistavne prehodnocovat’ pra-
covnikov za G¢elom umozZnenia ich d’alSieho vzdelavania ( réznymi Skoleniami, Studijnymi

pobytmi) tym umozZneniaich lepSgj sebaredizécii.

Podr'a Mardovove pyramidy sme identifikovali priciny nedostatocnej ochrany prav

Zamestnancov.

4.6 Nakladova analyza

Pri splneni tohto zameru musime uvaZzovat’ o rozsahu vstupov a vystupov nevyhnut-
nych na odstrénenie nedostatkov a na uspokojenie potrieb zamestnancov. Nie vZdy sa to
tyka priamo finan¢ného faktora v podobe peiaznej. Objem prostriedkov, ktoré zamestnanec
stréca alebo ziskava sa neda Uplne presne vycidit' nakorko tu mézu byt zapocitané rézne
aspekty ja sa zameriam len na vypocet mzdy o ktord zamestnanec prichadza ale g
o finanéné prostriedky, ktoré firma zbyto¢ne vynaklada a ktoré mdze vyuZit' na zlepSenie

svojg situécie.

Rozpis &ruktury a vysky hrubych kumulovanych miezd:

Priemernarednamzdy vyrobnych zamestnancov : 13 824,- Sk/ mesiac
Narok na podporu v nezamestnanosti 50% z hrubegl mzdy

max. 6 mesiacov 6 912,-Sk/ mesiac
Narok na davku v nezamestnanosti

max. 30 mesiacov 1 460,Sk/mesiac
Zmluva na dobu neur¢itl odstupné 2 mesiace

VO vy3ke priemerngj mzda 13 824,-Sk/ mesiac

5% valorizécia na v3etky zlozky
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Obrazok ¢. 10 Vypocet hrubych kumulovanych miezd za 6 rokov

1. rok 2.roky | 3.roky | 4.roky | 5.rokov | 6.rokov
zamestnany 6 rokov 165888 | 340070,4 | 522961,9 | 714998 | 916635,9 | 1128356
zamestnany 3 roky
+ 3 roky nezamestnany 165888 | 340070,4 | 522961,9 | 577444,8 | 595840,8 | 615156,6
nezamestnany 6 r okov 17520 35916 55231,8 | 75513,39 | 96809,06 | 119169,5
Graf. ¢. 8
Porovnanie hrubych kumulovanych miezd
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‘ e 7AMESNANY 6 FOKOV == ZameEStNANY 3 rOKY nezamestnany 6 rokov ‘

Na vypocte a grafe vidime, Ze g ked’ zamestnanec ma vel'mi nizky prijem ohrozenie
jeho socidng istoty neprediZzenim pracovného pomeru ho tlati a2 na najnizSiu hranicu Zi-

votnych potrieb.

Vypocet:
Zamestnanec v pracovnom pomere: 1 128 356,-Sk/ 6 rokov
Zamestanec v pracovnom pomere
3 roky + 3 roky podpora 615 156,6 SK/ 6 rokov
Rozdiel 513 199,40 Sk

Zamestnanec v pracovnom pomere: 1 128 356,-Sk/ 6 rokov
Nezamestany

119 169,50/ 6 rokov

Rozdiel 1 009 186,50 Sk
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Zamestnanec v pracovnom pomere

3 roky + 3 roky podpora 615 156,6 SK/ 6 rokov
Nezamestany 119 169,50/ 6 rokov
Rozdiel 495 987,10 Sk

V roku 2005 viac ako 24% zmes tancov (118 zo 486) opustilo spolo¢nost’ prevazne

z dévodu nového stabilnegjSieho alepSie plateného zamestnania. Pre firmu tak vznikli doda-

toc¢né neplanované néklady.

Rozpis neplanovanych nakladov:

doplatok do normy za 1 mesiac /30% z priem. platu/
doplatok do normy za 2 mesiac /20% z priem. platu/
doplatok do normy za 3 mesiac /10% z priem. platu/
odvody do soc. adav. poistovni za poplatok do normy
udy zisk firmy

Skolenie BOZP, PO

lekarska prehliadka

pracovné oblecenie

ochranné poméocky

spolu jeden zamestnanec:

4147,-SKk
2736,-Sk
1382,-Sk
2909,-Sk
8264,-Sk
1000,-Sk

500,-Sk
1200,-Sk

200,-Sk

22 308,-Sk

Naklady narok : 22 308,- Sk x 118 zamestnancov = 2 635 884,-Sk
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Predpokladam to Ze ak spolo¢nost’ ponukne zamestnancom zmluvy na dobu neurcitd
a dodato¢né vykyvy v objemoch vyroby rieS zamestnancami persondlnych agentUr sa zniZi
neZiaduca fluktuécia zamestnancov z pdvodnych 24 % na max. 10 %.

Ak firma prijme tieto opatrenia a fluktuécia klesne na 10 %.( t.j. 48 zamestnancov) firme
vznikna néklady :

22 308,-Sk x 48 zamestnancov = 1 070 784,- Sk/ rok

¢o predstavuje rozdiel a Usporu oproti pévodnym nékladom vo vyske 1 565 100,-Sk.

Ako vidime z nakladovej analyzy firma vyslovene plytva financnymi prostriedkami
svojim neefektivnym hospodarenim apritom zamestnancom neposkytuje Ziadne socidne

istoty.
VyuZitie uSetrenych finanénych prostriedkov

ZTS Elektronika ES, as. vlastni len 15% akcii, ak by kazdy rok vyclenila 10%
z uSetrenych financnych prostriedkov za 4 roky by bola vac&inovy vilastnik( vid'. graf. ¢. 9)
pritom by ju to nestdlo Ziadne finanéné prostriedky nad ramec aktudnych naplanovanych

vydavkov v rozpocte .

Rozpis nakladov akcii:

Celkovy pocet akcii 6 700

Hodnota akcie 1 000,-Sk/ akcia

Vlastni 15% akcii 1 005 akcii/ 1000,-Sk =1 005 000,-Sk
Odkupi kazdy rok 10% akcii 670akcii/1000,-Sk = 670 000,- Sk
USetrené financné prostriedky 1 565 100,-Sk

Potreby na odkupenie 10% akcii 670 000,-Sk

Zostatok 895 100,-Sk
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Graf. 9

Postupnost odkupovania akcii
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4.7 Navrh rieSenia sué¢asného stavu

Na odstranenie nedostatkov ochrany prév zamestnancov vo firme ZTS ES, Elektro-

nika,a.s. by som navrhlatieto kroky :

vrcholovy manaZment by mal vyvodit’ z controlingu zavery, ale hlavne urcit’ nové
postupy k odstraneniu nedostatkov

zo zisku, finan¢né prostriedky vycélenit’ na zakupenie akcii, aby postupne firma zis-

kali nadpolovi¢na vagsinu vo firme ( aspon 10%) kazdy rok

ziskat' na hlavny produkt firmy viacerych zakaznikov, aby neboli odkézani len na
jedného odberatel’a .

vyhybat’ sa sinusoidnému rozloZeniu zakazok, lepSou pracou manazérov, dosiahnut’
plynulost’ zékazok pocas celého roka a g v nasedujlicom obdobi) a pripadné vy-
kyvy vo vyrobe pokryvat’ docasnymi pracovnikmi persondnych agentir
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personadne oddelenie by malo na zéklade nariadenia TOP manaZzmentu spolo¢nosti
vytypovat’ persondne firmy, ktoré sa zaoberaju zamestnédvanim pracovnikov v elek-

trotechnickej sfére. Podpisat’ s nimi zmluvy ( vid’. Priloha¢. 8)

o maximéne doporucujem len 12% z celkového poctu zamestnancov zamest-

navat’ cez agentdry .

spravit’ analyzu zmlGv na dobu ur¢itl as 90% zamestnancov podla pravidla 10-80-

10 by mali byt’ uzavreté zmluvy na dobu neurcitu.

zakupenie vlastnych technoldgii ( vyclenit’ zo zisku aspon 10%, na splécanie Gverov

ktoré budu ziskané na nakup novych technolégii)

dosiahnut’ aby DELTA ES nebola mgjoritnou firmou na zadavanie zékazok atym
ziskat’ samostatnost’

Ochranu prav zamestnancov aich socidlne istoty naplnit’ uzatvaranim zmldv na do-

bu neurcitd.

zamestnanec pri znizovani stavu bude mat’ ndrok na dvojmesacné odstupné vo vys-

ke svojho priemerného platu.
zamestnanec je financéne zabezpeceny pri hl'adani nového zamestnanie.

po troch rokoch zamestnania a odvéadzania odvodov so poistovni mu socidlna pois-

tovna vyplaca 50% z hrubej mzdy 6 mesiacov.

stabilizuje takto fluktuéciu, nakolko jg hlavnou pri¢inou je nestabilné zamestnanie
a nizke finanéné ohodnotenie .

ponuknut’ svojim zamestnancom moznost” odkupit’ s podnikové akcie atym ziskat’
ich spolupatri¢nost’ k firme a pocit, Ze nie st len lacnhou pracovnou silou.

poskytnuit’ pomoc pri osvojovani zékladnych zru¢nosti, vedomosti  potrebnych na

vykonévanie prace a zaroven pre cely pracovny cyklus, na ktorom sa podiel’g.

oboznamit’ zamestnancov s organizacnymi Struktdrami , normami , vyrobnym prog-

ramom cieleného pracoviska.
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prehodnotit’ postoj k svojim zamestnancom, prejavit’ uznanie, naplédnovat’ aspon dve
akcie pre v&etkych zamestnancov, ako napriklad podnikovy vecierok, dni otvore-

nych dveri pre rodinnych prislusnikov.
ohodnotit’ zo SF vyrobnych zamestnancov pri jubilech a odchodoch do dochodku.
SF rozdel'ovat’ primerane tak aby mali z neho UZitok v3etci zamestnanci.

prehodnotit’ nemonetérne ( nefinancné) faktory avypracovat’ smernicu o ich pride-
Povani g Spickovym zamestnancom nie len vedeniu , vytypovat’ 10% .( mobilny tele-

fon)

prehodnotit’ zamestnancov, pohovorom apoznatkami od ich vedUcich zigtit” ich da-
nosti na d’alSi rozvoj. Spoznat’ zamestnancove 0osobné vlastnosti, metodické, odbor-
né kompetencie a riadiace schopnosti. Umoznit’ rozvinit’ prave tie schopnosti, ktoré

budd prinosom pre firmu ( Skolenia, rekvalifikacné kurzy , tadium)

Casova analyza:

Navrhované rieSenie nema vyrazny ¢asovy aspekt. Navrhované rieSenia si okamZite
aplikovatel’né po jednotlivych krokoch. A pri déslednom dodrZani navrhnutych Gprav bude
efekt viditel'ny uz v priebehu prvého roka

Rizikova analyza :

Je to velmi podstatny moment v projekte. Rizika ktoré ohrozuju toto rieSenie je
treba eliminovat’.

Vedenie avedlci zamestnanci sa mdzu nestotoznovat’ s modernym pristupom riade-
nia

Nepodari sa zabezpecit’ zaujimavé zakazky, ktoré budi v malej Skale rozsahu rézno-
rodosti ale vo vel'’kom objeme

Nedostatocne a nekomplexne spracované projekty ( na nakup novych technolégii)

k Ziadostiam o Uvery pre bankové subjekty
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Zamestnanci persondnych agentir by nemali predstavovat’ viac ako 12 % vyrobnych
robotnikov. Ich motivacia a pracovné nasadenie musi byt neustdle pod kontrolou nakol'ko
takito zamestnanci sii odmeriovani hodinovou sadzbou a nie podra vykonu.. Spdsob ich
odmeiovania by mal byt ¢o najviac pribuzny spdsobu odmenovania kmeiovych pracovni-

kov. Ich platy za Ziadnych okolnosti nesmu presahovat’ platy kmenovych zamestnancov.

Vlastnici firmy nemusia stihlasit’ s prerozdelenim zisku (nakol’ko v poslednych rokov
ich ¢isty zisk nebol v take) vyske ako pdvodne planovany) a budl si chciet’ vynahradit’ straty
z predchédzajucich rokov .

Prinosy, ktoré projekt prinesie sl vidiet'” z mojich vypoétov. Predstavuju za jeden
rok vel'mi velke finanéné Uspory . Ochranenie prév zamestnancov — nevyuZzivanie hluchych
miest v legidative. Zabezpetenie socidlng neistoty. ZvySovanie ich odbornosti atym roz-
siahlgjSieho uplatnenia v podniku. V pripade nadbyto¢nosti v&Siu moznost’ ziskania noveé-

ho zamestnania.
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ZAVER

V naSg diplomove préci snazvom ,Ochrana prav zamestnancov v podniku ZTS
Elektrotechnika ES, a.s. sme sa zamerali na analyzu ochrany prav zamestnancov naich
socidlne istoty a poruSovanie alebo obchédzanie platnych zékonov. Pri spracovavani pod-
kladov som vychadzala v prve ¢asti zo zakonov a noriem azo zndmych &atistickych Uda-

jov.

V druhg ¢asti som rozpracovala charakteristiku, ktora podava obraz o si¢asnom
stave podniku ZTS Elektronika ES, a.s.. Analyzovala som jednotlivé normy a prévne pred-

pisy, ktoré satykaju ochrany prav zamestnancov a ktoré firma ma vypracované.

Do firma som vstupovala s vlastnou predstavou o vypracovani méjho projektu. Po
ziskani velkého mnoZstva informécii, zorientovani sa v podnikovej legidative a postupnom
spracovani charakteristiky a analyzovani mnoZstva podkladov som svoju predstavu pretran-
sformovala do projektu, ktory som v predchédzajlcej ¢asti prezentovala. Rozpracovala som
analyzy o ochrane prév zamestnancov v naslednosti na lepSie hospodérenie firmy. Ziskanie

postavenie lepsg konkurencieschopnosti natrhu v ramci celej EU.

Spolo¢nost moj idedlisticky névrh posudzuje kladne, g ked” som s vedoma tych
skutoénosti, ze vSetky doporucené opatrenia sa nedaju dosiahnut’ len snahou. I ch realizécia
je ovplyviiovana rdoznymi vnatornymi a vonkajSimi vplyvmi. Firma vsak pristUpila na pre
mia vel'mi délezity ndvrh obsiahly v projekte. UZ v dneSngj dobe mbZem konStatovat’ Ze
niektoré prvky zacala g readizovat’. Nadviazala spolupracu s pracovnymi agentUrami., takze

v dnedngj dobe dochédza k stabilizovaniu vyrobnych zamestnancov (10%).

Mozem skonstatovat’, ze moj ideovy projekt, ktory som vypracovala nadiel u firmy
kladn( odozvu atym sa splnil méj osobny ciel’ — t.j. ponuknut’ firme, ktora celkom Gspedne
pbsobi vo svojom odvetvi, prijatim ndvrhov posilnenie v oblasti ochrany prév zamestnan-

cov a posilnenie postaveniafirmy natrhu.
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Zoznam pouZzitych symbolov a skratiek

BOzP Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci
E Elektrotechnika

EU Eurdpska Unia.

EVU Elektro vyskumny Gstav

HS Hospodarske stredisko

1SO International Standards Organization
JR Jedincovy robotnik

JRMN Jedincovy robotnik

JR SMD Jedincovy robotnik

KOz Konfederacia odborovych zvézov
KZ Kolektivnazmluva

L Lekar

MOP Medzindrodna organizacia préace
NhHS Normo hodina hospodarskeho strediska
NS Normovane stredisko

OCR Osetrovanie ¢lena rodiny

OH Osobné hodnotenie

PN Prace neschopnost’

PO Poziarna ochrana

PT Plan trzieb

PV Pracovné vol'no

PWC Price Waterhouse Coopers

R Robotnik

RR ReZijny robotnik
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SR Slovenska republika
THP Technicko- hospodérsky pracovnik
TT Tarifn4 trieda

ZO OZ KOVO Z&kladna organizécia odborového zvazu
ZP Zakonnik préace
ZTS Zavod tazkého strojarstva

ZP Zivotné prostredie
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PRILOHAPI: CERTIFIKAT 1SO 9001-2000

CERTIFICATE

The TUV CERT Certification Body
of RWTOV Anlagentechnik GmbH

hereby certifies in accordance with TUV CERT
procedure that
ZTS Elektronika, zdruzenie
Trentianska 19
018 51 Nova Dubnica

Slovak Republik
Division: ZTS Elektronika ES, s. r. 0.

has established and applies a quality system for

Development, manufacturing, sales and services of industrial
electronics, machinery, elecfrical equipment and parts

An audit was performed, Report No.  2.5-0175/1999
Proof has been fumished that the requirements according to
IS0 9001 : 2000/ EN ISO 9001 : 2000

are fulfilled. The cerlificate is valid in conjunction with
the main-certificate until  March 2005

Certificate Registration No.  041009166/03

E
| TEA-Zh4-30-96-00 |

~

I

e ]

Tiv GERT Cedifcation Bod
of FWTIY Anlagerieshnd Gmb



PRILOHA PIl: PRACOVNA ZMLUVA

Zamestnavatel : ZTS Elektronika ES s.r.o., Nova Dubnica, Trenéianska 19

0)710] 0 0 TSSO PR TSP

sa v zmyde ustanoveni § 41 a nad. Zakonnika prace dohodli na :

a/ druhu préce:

b / mieste vykonu prace : Trencianska 19, Nova Dubnica
¢/ dni nastupu do préce:

d/ dobe trvania pracovnénho pomeru : na dobu neurcitl
e/ skiSobng dobe:

f/ zmluvné strany sa dohodli na préci v dvojzmennom, pripadne trojzmennom rezime.

Zamestnanec bol pred uzavretim pracovng zmluvy obozndmeny spréavami a povinnostami
aspracovnymi podmienkami, za ktorych bude pracu vykonavat'. Pravomoci, zodpovednost,
a povinnosti zamestnanca stanovuje zamestnévatel’ v popise pracovng funkcie.

Zamestnanec bol oboznameny s ustanoveniami Mzdového predpisu, ktoré sa tykaju
skladby a vySky jeho mzdy a so mzdovymi podmienkami, za ktorych bude pracu vykona-
vat.

VySku a skladbu mzdy a ich zmeny oznamuje zamestnavatel zamestnancovi v oznameni
o0 mzdovych podmienkach.

Zamestnavatel’ a zamestnanec sa zavazujl, Ze budd dodrZiavat’” povinnosti vyplyvajuce pre nich
z tgto pracovng zmluvy, z Kolektivng zmluvy, z vnatornych predpisov ako & zo v3eobecne zavéz-

nych pracovnopravnych vratane mzdovych predpisov.

Té&to zmluva bola napisané vo dvoch vyhotoveniach, z ktorych jedno prevzal zamestnanec a jedno

zostalo zamestnavatel’ovi.

Zamestnanec peciatka a podpis zamestnavatel'a



PRILOHAPIII: HODNOTENIE ZAMESTNANCA /V SKUSOBNEJ

DOBE
Stredisko : Osobné ¢ido:
Nastup dia : SkSobna doba do: Meno:
Samostatny, plni vykonovd normu na % Dochadzka : %
1. Nesamostatny, plni vykonovi normu na % Kvalita prace na: %
tyi: Cdkové hodnotenie : vyhovuje/ nevyhovuje
defi Preradit’ na stredisko, drun préce: .........cccoevverennnne Vypracoval : .......ccoocerieeieeneennn
Zrusit’ pracovny pomer / zmluvu o didok diu : ...... D) - S
Samostatny, plni vykonovd normu na % Dochadzka : %
2. Nesamostatny, plni vykonovi normu na % Kvalita prace na: %
tyi: Cdkové hodnotenie : vyhovuje/ nevyhovuje
defi Preradit’ na stredisko, drun prace: ........ccovevvenenenecie e
Vypracoval : .....cccceveeeeieenieninens
Zrusit’ pracovny pomer / zmluvu odidlok diu : ......cceeeveeeinennnen.
Dia: .o
3. Samostatny, plni vykonova normu na % Dochadzka : %
tyi: Nesamostatny, plni vykonovu normu na % Kvalita prace na: %
de Cdkové hodnotenie : vyhovuje/ nevyhovuje
Preradit’ na stredisko, drun préce: ........cccocevennenne Vypracoval : .......cccocerieeieeneennn
Zrusit’ pracovny pomer / zmluvu odidok ditu : .......cecveeneeee. Dia: .cooocveeennns
Samostatny, plni vykonovd normu na % Dochadzka : %
4. Nesamostatny, plni vykonovu normu na % Kvalita prace na: %
tyi: Cdkové hodnotenie : vyhovuje/ nevyhovuje
defi Preradit’ na stredisko, drun prace: .........ccoocvvveienienenenn Vypracoval : ........cccoe..ee.
Zrusit’ pracovny pomer / zmluvu odidok diu : .......ccceveeneenns Dia: .ccoocvereninnen,
Pri Zivnostnikoch odpori¢ame vzh'adom na kvalitu aprodukciu hodinovl sadzbu
............. Sk/Nhod
Podpis majstra: .......ccccceevcieneinens Podpis OTK & ..cveecieecee e




PRILOHA PIV: POVERENIE ZODPOVEDNEJ OSOBY

V zmyde paragrafu 19 ods. 2, z&kona ¢. 428/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpi-

sov 0 ochrane osobnych Udajov poverujem pana/pani

( Meno a priezvisko, ¢islo OP alebo datum narodenia zodpovedngj osoby)

ako osobu zodpovednu za vykon dohPadu na dodrZiavanie zakonnych ustanoveni za-
kona 428/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov pri spractvani osobnych Gdajov
v informaénych systémoch spoloénosti. VaSe zakladné povinnosti st definovanév
paragrafe 19 ods. 7. tohto zakona.

podpis zakonného zastupcu prevadzkovatela

Prijimam poverenie zodpovedng osoby, ktord dozera na dodrZiavanie zakonnych ustanoveni pri

spractivani osobnych Gdajov.

podpis zodpovednej asoby



PRILOHAPV: POUCENIE

O povinnosti dodrZiavat’ technické, organizacné a personane opatrenia prevadzko-
vatel'a na zabezpecenie ochrany osobnych Udajov pred odcudzenim, stratou, posko-
denim, neoprévnenym pristupom, zmenou a rozdirovanim.

O povinnosti zachovavat’ micanlivost’ podl'a paragrafu 18 zakona 428/2002 Z.z

0 Poucend osoba je povinnd zachovévat mic¢anlivost o osobnych Udajoch,
sktorymi pride do styku. Tie nesmie vyuZit' ani pre osobnu potrebu abez
sthlasu prevadzkovatela informaéného systému ich nesmie zvergnit
anikomu poskytnut’ ani spristupnit’.

o Povinnost’ mi¢anlivosti trva g po zaniku funkcie pouceng osoby, alebo po
skonceni jg pracovného pomeru, Sté&tnozamestnaneckého pomeru, obdobné-
ho pracovného vztahu .

o Povinnost’ mi¢anlivosti neplati, ak je to nevyhnutné na plnenie tloh organov
ginnych v trestnom konani avo vztahu k Uradu na ochranu osobnych Gidajov
pri plneni jeho uloh.

O sankciach za poruSenie zachovavat’ mic¢anlivost podla paragrafu 49 zékona
428/2002 Z.z
0 Za poruSenie povinnosti zachovavat’ mi¢anlivost’ o osobnych Gdajoch, méze
Urad na ochranu osobnych Gdajov uloZit’ pokutu do 100 000 Sk .

O sankciach Trestného zékona podla paragrafu 178 - Neopravnené nakladanie
sosobnymi Udajmi a paragrafu 257 odst.a - Po3kodenie a zneuZzitie zaznamu na no-
si¢i informécii.

Pouéeniu 0 mojich pravach a povinnostiach ustanovenych zakonom 428 / 2002 Z.
z. v zneni neskorSich predpisov o ochrane osobnych Udajov a o zodpovednosti za
ich poruSenie som porozumel/a v celom rozsahu a svojim podpisom to potvrdzu-
jem.

podpis poucene osoby poucenie vykonal
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