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a) Aktudlnost tématu disertacni prace

StéZejnim problémem mnohych dne$nich primyslovych firem je nalezeni
optimélniho systémového néastroje, ktery by byl pouZitelny pro efektivni
planovani a rozvrhovani produktivity a vykonnosti vybranych montaznich
pracovist v prostredi flexibiln{ vyrobni organizace. Z uvedeného pohledu lze
spatfovat v predloZzené diserta¢ni praci vyznamny prinos pro oblast praktickou i
védecko-vyzkumnou, pro které dizertacni prace prinadsi fadu dobrych inspiraci i
do budoucnosti. Vystupem dizerta¢ni prace je ucelend metodika pro optimalizaci
vyrobnich procesu, ktera je okamzité vyuZzitelna v praktickych podminkach a
rovnéz je zajimavych prispévkem pro dalsi védecko-vyzkumné aktivity v oblasti
vyuzivani sofistikovanych metod a nastroji v uvedené oblasti.

b) Splnéni cili stanovenych v diserta¢ni praci

Jak spravné uvadi dizertant ve své praci na str. 43 ,Nen{ v3ak k dispozici Zadna
ucelena, obecné platnd metodika, kterd by byla dostatetnym voditkem pfi
optimalizaci pFedevsim montaZnich pracovist.” Na zdkladé uvedené konstatace
zformuloval nasledné v kapitole 2 cile a hypotézy, sformulaci kterych Ize
v principu souhlasit. Realizovany kvalitativni i kvantitativni vyzkum dizertanta
prokazali jednak potfebu vytvoreni systémové metodiky, zdroven prinesli i
klicové zavéry pro samotné naplnéni hlavniho cile prace. Na zdkladé vysledkd,
prokazanych v dizertaéni praci, ovéreni metodiky v praxi a nasledné verifikaci
hypotéz lze konstatovat, Ze dizertantem stanovené cile byly naplnény v plném
rozsahu, nékteré vstupné analyzy §li i nad ramec stanoveného rozsahu vyzkumu.

c) Postup reSeni problému a vysledky diserta¢ni prace s uvedenim konkrétniho
piinosu studenta

Zvolené metody zpracovani ve vazbé na naplnéni hlavniho cile dizerta¢ni prace -

tvorbu metodiky - lze povaZovat za adekvatni. Analyticka ¢ast je prehledna,

obsahuje logicky navazujici témata a zavéry, prehledné komentare. Rovnéz na

velice dobré urovni je zpracovan dal$i postup - piiprava, obsahova c¢ast



metodiky ve vazbé na analytické procesy, podstata optimalizace a zlepSovani
procesu.

d) Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

Za klicové pfinosy dizertacni prace pro praxi povaZuji vytvoreni komplexniho a
systémového ndstroje pro optimalizaci montdZnich procesii ve vyrobni
spole¢nosti, ktery je okamZité pouZitelny a je schopen stat se efektivnim
nastrojem v oblasti zlepSovani a inovaci vyrobnich procesi.

Z hlediska piinost pro rozvoj védniho oboru lze vyzvednout rozsifeni stavajici
urovné znalosti problematiky optimalizace vyrobnich procesti o nové vysledky
z hlediska realizované vyzkumné Casti, které ozrejmili nékteré dilezité
souvislosti v oblasti zvy$ovani vykonnosti a produktivity vyrobnich procesti.

e) Formalnf iprava disertaéni prace a jeji jazykova uroven
Diserta¢nf prace ma velice dobrou formalni Upravu, textova i obrazkova cast je
zpracovana Citelné, pfehledné. Jazykova tGroven je dobra.

f) Publika¢ni ¢innost studenta
Charakter publikaé¢ni ¢innosti je kompatibilni s fe§enou problematikou, i kdyZ na
prvni pohled jde o zcela odli$né oblasti zdjmu, 1ze ale najit spole¢né milniky.

OTAZKY K DISKUZI:

1. Co povazuje dizertant za nejvétsi rizikové faktory z hlediska dosazeni
optimalni pribézné doby v oblasti montdZnich procesli - jakymi
metrikami by popsal ,,optimalitu“ montazniho procesu?

2. Lze vyuZzit dizertantem navrZenou metodiku optimalizace montaZnich
procest efektivné i v prostred{ zakazkové vyroby?

Vzhledem k tomu, Ze doktorand Ing. Jaroslav Dlaba¢ naplnil cile dizerta¢ni prace,

doporucuji jeho dal$i postup na obhajobu a po ispésné obhajobé udéleni titulu
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