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PRQHLAéENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE
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0 pravech souvisgjicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakond (autorsky zakon) ve znéni
pozdéjsich pravnich pfedpisl, zejm. § 35 odst. 3 2;

e podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zliné pravo na uzavfeni licenni smlouvy o uziti
Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;
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ABSTRAKT

Ve své bakalarské praci se budu vénovat jednotlivych fazim realizace filmového festivalu.
Budu se zde predevsim zabyvat fazi priprav, u kterych vyjasnim jednotlivé pojmy a popisu

ukony s ni spojené.

Klicova slova: Filmovy festival, festivalovy Stab, public relations, propagace, financovani,

realizace

ABSTRACT

In my bachelor thesis | describe every phase of realization of film festival. In focus there is
preparation of a festival, clarification terms and describtion of operations during
preparation phase.

Keywords: Film festival, organization team, public relations, promotion, financial support,
realization
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UvoD

Prosttednictvi mé prace bylo zmapovat uziti moduli pro ptipravu festivalli. Odrazel jsem
se predevs§im od Mezinarodniho festival popularné-védeckych filmti AFO v Olomouci.
Tento festival ma jedno velké specifikum a to, Ze na jeho organizovani se podileji studenti
Katedry divadelnich, filmovych a medialnich studii a kde se pfimoskoli v praxi, jak vypada
organizovani filmového festivalu.Tudiz lepsi piiklad demonstrativniho a funk¢niho
festivalového modulu uz byt nemuze. VétSina mé bakalafské prace se tudiz opirda o
pravidla, kterd funguji na tomto festivalu, hlavné co se tyce struktury festivalového stabu.
Pokusil jsem se v této praci i vychazet z jinych zdroji nez poskytl festival AFO, abych zde
uvedl uréitou zakladni platformu pro fungovani filmového festivalu. Tuto préci budu
orientovat pfedev§im na ptipravnou fazi projektu. Vysledek mé prace by mél obsahovat

zakladni informace o daném tématu, které ¢tenatr mutize aplikovat v praxi.

Podmét k mému rozhodnuti vzesel z mé osobni zkusenosti s ptipravou festivalu, kdy jsme
s kolegy méli velké nadSeni, ale bohuzel pouze zakladni znalosti o dané problematice. Tato
prace tudiz neslouzi jenom ¢tenaiim pro upiesnéni informaci o filmovych festivalech, ale
studiem piislusSnych materiald pomohla i mné v ujasnéni nékterych krokl pii pfipravé

téchto akci.

V kazdé z jednotlivych kapitol se budu zabyvat jednotlivymi kroky realizace projektu, tak
jak by v idealnim ptipadé podle dostupnych zdroji méli probihat.
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1 ROLE FILMOVYCH FESTIVALU V CR

K charakterizaci pojmu filmovy festival se musime obratit na slovnik cizich slov, ktery
tento pojem definuje jako ,,soutézni prehlidka uméleckych vykonit nebo vytvorii, slavnostni

sjezd.«

Podle ¢lenky rady statni kinematografie Terezy Dvotakové v rozhovoru pro internetovy
portdl Dok.revue by m¢li festivaly slouzit pfedevsim ke kultivaci filmového divaka a
obohaceni tuzemské filmové kultury o zahrani¢éni kontext.,,Festivaly si mohou dovolit
ani ten nejartovejsi distributor.*?Z toho nam vypliva, 7e krom& funkce zabavné a

spolecenské maji festivaly 1 funkci vzdelavaci.

Festivaly nepfenasi potéSeni pouze pro divéky, potazmo i1 pro organizatory, ale existuje i
prokazatelny vliv mezi kulturni akci a méstem, kde se samotnd akce potada. Tento vztah je
prospésny pro meésto predevSim po financni strance. ,,Organizacni tym festivalu vyuziva
cateringové sluzby podnikatelit v regionu, dopravu potazmo ridice pripadeé sluzeb hromadné
mestské dopravy, ubytovaci kapacity mistnich hotelu a penzionit a hlavné se jedna o vyznamny

faktor cestovniho ruchu.«®

Diky poradani kulturnich akci nejenom vzrostou prostiedky, které
potiebuje festival na svoji realizaci, ale vzroste i turisticky ruch daného meésta, protoze festival

nepropaguje pouze sam sebe, ale propaguje i mésto, ve kterém je poradan.
Kazdy mésic v eské republice probihd v priméru néco kolem péti nebo Sesti filmovych
festivald réizného zaméfeni.* Filmové festivaly miiZzeme rozdélit dle riznych faktort do

Ctyt skupin: >

! Slovnik cizich slov. In: [online]. Dostupné z: http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/festival

2 ANGER, Jifi. Role filmovych festivala v CR. In: Http://www.dokrevue.cz/ [online]. 2013. Dostupné z:
http://www.dokrevue.cz/clanky/role-filmovych-festivalu-v-cr

8 LERL, Jan. Evaluace viivu Zlin Film Festivalu na mésto Zlin a navrh jeho dalSiho rozvoje. ZIlin, 2014.
Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné¢, str. 43.

* Kalendat viech festivala. In: Cesko-slovenska filmova databéze [onling]. 2014. Dostupné z:

http://www.csfd.cz/festivaly/

® ONDRUSKOVA, Linda. Marketingové komunikace Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary. Zlin,
2010. Bakalatska prace. Univerzita Tomase Bati ve Zling, str. 19.


http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/festival
http://www.dokrevue.cz/clanky/role-filmovych-festivalu-v-cr
http://www.csfd.cz/festivaly/
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= SoutéZni a nesoutézni filmové festivaly

= Specializované a nespecializované filmové festivaly

=  Filmové prehlidky

= Festivaly celovecernich filmd, kratkometraznich filmd, dokumentarnich filmaQ,

animovanych filmQ, studentskych filma

Kromé hlavnich filmovych projekci jsou festivaly i mistem s rtiznorodym doprovodnym
programem jako jsou koncerty, divadelni ptedstaveni, workshopy ¢i jiné zabavné-

vzdélavaci aktivity.
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2 PRIPRAVA FESTIVALU

Pied realizaci jakéhokoliv projektu bychom si méli na zacatek definovat cile, které chceme
dosahnout. Pti absenci cila totiz nebude patrnad zména, jakou jsme dosahli oproti minulému

ro¢niku. Na jasné definovani ciléi kulturni akce vyuZijeme metodu SMART: °

Specific = konkrétni: cilnaseho festivalu musi byt jasné definovatelny a ma mit jasny
vysledek.

Measurable = méritelny: jsou stanoveny indikatory, podle kterych se méfi mira
dosazitelnosti cile.

Assignable = odsouhlaseny: kazdy subjekt daného tymu si odsouhlasi svij cil a nese za
n¢j pfimou odpovédnost

Realistic = realisticky: cile musi byt realistické a dosazitelné

Time-bound = definovatelny v daném ¢&ase: kazdy cil musi byt z ¢asového hlediska jasné

definovatelny

Poté co je ujasnén cil festivalu, pfichazi na fadu si polozit otazku, jak samotna akce bude

vypadat. Pro ujasnéni této problematiky nam poslouzi zodpovézeni nékolika otazek:

= co? = koncept festivalu

= kde? = misto konani

= pro koho? = cilova divacka skupina, pro kterou je festival uréeny
= s kym? = sloZeni festivalového Stabu

= kdy? = datum konani

=  za kolik? = naklady, které budou potfeba na realizaci

Tyto otazky nam slouzi k definovani samotné akce. Pti zakladani nového festivalu musime
podrobné odpovédi na tyto otazky sepsat, zarchivovat a zacit tento dokument pokladat za
neménné stanovy.Takto sepsany koncept festivaly se oznaGuje jako statut’ nebo jako

reglement®z francouzského slova réglement, coz znamena predpisy nebo pravidla. Jedna se

® ZIKMUND, Martin. SMART aneb jak definovat cile. In: BusinessVize [onling]. 2010. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/planovani/smart-aneb-jak-definovat-cile

"Tonline]. Dostupné z: http://www.kviff.com/download/2014/Statut_49 MFFKV.pdf

# [online]. Dostupné z: http://www.oxforddictionaries.com/translate/french-english/r%sC3%A8glement


http://www.businessvize.cz/planovani/smart-aneb-jak-definovat-cile
http://www.kviff.com/download/2014/Statut_49_MFFKV.pdf
http://www.oxforddictionaries.com/translate/french-english/r%C3%A8glement
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o psany dany koncept a pravidla festivalu, ktera zustavaji po celou dobu fungovéni stejna.
Jako ptiklad si vezmeme preambuli statutu festivalu popularné-védeckych filmi AFO
v Olomouci, ktera jasné definuje festival: ,,Mezinarodni festival popularné-veédeckych filmii
Academia Film Olomouc (dale jen ,,AFO* nebo , festival®) je tuzemskym festivalem
popularne-vedeckého filmii s tradici od roku 1966 vytvarenou pri Univerzité Palackého v
Olomouci (ddle jen ,,UP*). Soucasnou funkci festivalu je mapovat svétové deni na poli
popularné-vedecké audiovize, prispivat k verejné komunikaci vedy a sehravat roli prestizni

kulturni akce nejen v ramci regionu.«®

2.1 KONCEPT FESTIVALU

V dnesni dobé&, kdy v Ceské republice existuje zhruba néco ptes 60 festivalli a kazdym
rokem zanikaji a vznikaji nové a nové, je velmi obtizné pfijit s origindlnim konceptem
festivalu. V nasi zemi se proto setkame s festivaly, které sami od sebe navzjem kopiruji
koncept. Jako ptiklad uvedu festivaly pro déti a mladez, které jsou u nas celkem tii. Jako
prvnim z piiklad zde uvedu Juniorfest, jehoz popis na strdnkach Czech Film Center fika
toto: ,,6. rocnik filmové prehlidky JUNIORFEST tradicné nabizi nejlepsi filmy vyrobené
pro déti a mladez v Evropé (napf. ze Skandindvie, Nizozemi, Némecka).“® Jako dal§im
predstavitelem festival pro déti je Zlin Film Festival - Mezinarodni festival filmu pro déti
a mladez ve Zling. Jedna se bezesporu o nejvetsi festival zameétreny na détské publikum u
nas s mnohaletou tradici (jiz 54. ro¢nik).Jak je patrné z popisu Czech Film Center, tak
wposlanim a zamerem Zlin Film Festivalu je prezentace soucasného svéetového filmu pro
deéti a mladez na vizemi Ceské republiky s presahem na konfrontaci ceské tvorby pro déti a

mlddez.“'" Jako posledniho v fadé zde mame festival Détsky filmovy a televizni festival

Oty Hofmana, ktery se muze pysnit jiz 46. ro¢nikem. Popis Czech Film Center o ném fika:

9 B1-13/13-HN. UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI HLAVNI NORMA UP (HN) B1-13/13-HN B1-
13/13-HN Statut Mezindarodniho festivalu populdrné-vedeckych filmii Academia Film Olomouc. Olomouc:
Oddéleni organizace a fizeni UP, 2013. Dostupné z:
http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/dokumenty/2013/HNB-1-13-13.pdf

Juniorfest. In: Czech film center [online]. 2013. Dostupné z: http://filmcenter.cz/cz/festivaly-a-
trhy/detail/567-juniorfest

" MFF pro déti a mladez Zlin. In: Czech film center [online]. 2013. Dostupné z:
http://filmcenter.cz/cz/festivaly-a-trhy/detail/9-mff-pro-deti-a-mladez-zlin


http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/dokumenty/2013/HNB-1-13-13.pdf
http://filmcenter.cz/cz/festivaly-a-trhy/detail/567-juniorfest
http://filmcenter.cz/cz/festivaly-a-trhy/detail/567-juniorfest
http://filmcenter.cz/cz/festivaly-a-trhy/detail/9-mff-pro-deti-a-mladez-zlin
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»Cilem festivalu je prezentovat a popularizovat ceské filmové dédictvi a nejhodnotnéjsi

soudobd kinematografickd dila; revitalizovat hranou filmovou tvorbu pro déti a mladez.«*

Takto podobné koncepty maji za nasledek zmenSeni potencialni divacké skupiny u
kazdého z jednotlivych festivalii, protoze se piretahuji o divaky, ktefi jsou ochotni za
festivalem cestovat. Krom¢ zmenseni divacké skupiny je omezend i nabidka filma pro
détské publikum.V roce 2013 naptiklad §li do kinodistribuce pouze tfi filmy pro détské
publikum,pohadka Kovai z Podlesi a animované snimky Husiti a Ctyflistek ve sluzbach

krale.*?

Dalsim kritériem, které nam urcuje koncept festivalu, vychazi z cilové skupiny divaku,
neboli z lidi pro které festival délame. Definice této skupiny by méla vzniknout hnedka ze
zacatku, protoze se od ni odvozuje fada véci jako program, vizual, propagace az po eventy

doprovodného programu.

U tvorby konceptu se musi na zacatku stanovit né€kolik diilezitych véci. Bude se jednat o
soutézni festival ¢i nesoutézni piehlidku? Dale je dobré si urcit ramcové skladbu programu
a to jak hlavniho tak doprovodného (workshopy, odborny program atd.). Ur¢ité nesmime
pfi tvorbé konceptu a programu nezapomenout na findlové zakonceni festivalu, které je u
vetSiny, at’ uz soutéznich ¢i nesoutéznich festivalll, tim nejvétsim eventem, ktery festival

pfinese.

2.1.1 DATUM FESTIVALU

Jednim z dalsich faktord, ktery musime urcit pii piipravé jakékoliv akce, je jeji samotné
datum. Hlavni je si uréit v jakém ro¢nim obdobi budeme akci organizovat. Chceme festival
koncipovat jako open air akci nebo ndm staci provozovat celou akci v uzaviené budové a
tak mizeme zvolit zimni mésice? K tomu se sekundarné vaze otazka kolikadenni festival
bude. To se odviji od naSich finan¢nich moZnosti a velikosti programu, ktery miZeme

nabidnout.

Dal§im faktorem na urceni konkrétniho data, je skutecnost jestli se v daném lokalité

nekona jind kulturni akce, ktera cili na stejnou divackou skupinu jako na§ festival.

12 46. Détsky filmovy a televizni festival Oty Hofmana. In: Czech film center [online]. 2013. Dostupné z:
http://filmcenter.cz/cz/festivaly-a-trhy/detail/20-46-detsky-filmovy-a-televizni-festival-oty-hofmana

BFilmy od roku 1991. In: Czech Film Center [online]. 2014. Dostupné z: http://filmcenter.cz/cz/filmy-od-
roku-1991/search


http://www.csfd.cz/film/265749-ctyrlistek-ve-sluzbach-krale/
http://www.csfd.cz/film/265749-ctyrlistek-ve-sluzbach-krale/
http://www.csfd.cz/film/265749-ctyrlistek-ve-sluzbach-krale/
http://filmcenter.cz/cz/festivaly-a-trhy/detail/20-46-detsky-filmovy-a-televizni-festival-oty-hofmana
http://filmcenter.cz/cz/filmy-od-roku-1991/search
http://filmcenter.cz/cz/filmy-od-roku-1991/search
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V piipad¢ Ze nastane tento problém, je lepSi zménit termin celého festivalu nez se
pretahovat s dalsi akci o potencionalni ucastniky. Dal$im faktorem jsou terminy ostatnich

festivalti podobného zaméteni.

2.1.2 MISTO KONANI

Misto konani festivalu by mélo vychazet z konceptu festivalu. | zde do jisté miry plati
snaha o urcitou exklusivitu prostoru ¢i lokaci, ktera je specifikovana konceptem festivalu.
Me¢li bychom vzdy kombinovat zajimavost daného mista s nékolika pozadavky, které ma

mit spravny festival.

Vybér daného mista ovliviiuje n€kolik faktort. Tim nejdiilezitéj$im je cena za prondjem
daného mista. Idealné je zde se domluvit s majitelem na dlouhodobé&jsi spolupréci, tak
abyste kvuli stale se zvysujici cen¢ za prondjem, nemuseli misto festivalu kazdym rokem
pfesouvat. Dals§i podminkou je technicka vybavenost samotného mista. Musime doptedu
veédét, jak kvalitni projekci obrazovou a zvukovou muzeme od daného prostoru cekat.
Pokud bude projekce v jakémkoliv smyslu nedostacujici, je potieba se informovat jakou
techniku musime zakoupit ¢i pronajmout a pokud tento krok bude nad nase finan¢ni
moznosti, tak vymyslet jiny promitaci prostor. U vybéru samotného mista se musi myslet i
na to, aby byla v blizkosti festivalu moznost vyuziti riznych sluzeb jako stravovani nebo

ubytovani ucastniki.
2.2 HARMONOGRAM

Kazdy vétsi festival zac¢ind s planovanim nésledujiciho roc¢niku jiZ po skonceni ro¢niku
ptredeslého. Ujasni se, co v letosnim ro¢niku fungovalo i nefungovalo a uz se fesi finan¢ni

prostiedky od naSich partnert, poptipadé se zacinaji hledat novy.

Z dtivodu navaznosti jednotlivych tikonti na sebe u ptipravy filmovych festivald je skoro
zakladni podminka stvofeni harmonogramu pfiprav festivalu. U psani harmonogramu je

dalezité si definovat casové milniky. Slouzi k ¢asové orientaci v prib&hu ptiprav.

e Urceni tematickych blokt festivalu — na zacatku uréime smér, kterym se festival

bude ubirat. Budeme mit obecné dany program a seznam host, které budeme chtit

oslovit. Samozfejmé musime vychazet z ptedem daného konceptu.

e Sestaveni rozpo¢tu — na zdkladné prvni nasi predstavy o festivale sestavime

rozpocet pro zjisténi financni narocnosti celé akce.
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e Oslovovéni sponzorii a z4ddni o granty — s timto bodem zacindme uz pii skonceni

soucasného ro¢niku. Oslovime sponzory, které jsme méli na aktualni ro¢nik a

nabidneme jim spolupraci na dal$im poptipadé hledame nové.

e Schvaleny navrh vizualu

e Finalizace a uzavieni smluv se sponzory — tento krok je dilezity vtom, zZe je

podminkou pro uzavérku plakatu popiipad¢ i katalogy v zavislosti na recipro¢nich

podminkach s jednotlivymi sponzory

e Zajisténi mista projekce

e Uzavérka plakatu — v tomto bod¢ musi byt jasné misto konani, datum festivalu,

alespoil ramcovy program a uzaviené vSechny smlouvy o reciproci
e Seznam filmtG-hotovy list filmt do hlavniho programu.

e Kompletni doprovodny program

e Seznam hosti — vybér hosti podiizujeme konceptu festivalu. Hosty vybird

programova sekce festivalu a snazi se o vybér co mozné nejvétsich kapacit v daném

oboru.

vvvvv r

o Uzavérka katalogu — jeden z nejdulezitéjSich milnikti celé ptipravy. Vystupem

tohoto bodu by méla byt ucelend informaéni broZzura, kde jsou napsany veskeré

informace o nasi akci.

e Realizace samotného festivalu

e Vvuctovani celé akce

e Pfiprava nadchazejiciho ro¢niku

Casovy plan slouzi hlavné ke kontrole provadénych akci jednotlivymi slozkami

festivalového Stabu.
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2.3 FESTIVALOVY TYM

Kazdy filmovy festival je projekt a jako takovy odrazi i ve slozeni tymu zasady
projektového managementu nehled¢é na velikost samotné akce. Tyto jasné dané struktury
pak ulehéuji komunikaci uvnitt $tabu. Pokud fesime problémy se spravnymi lidmi, tak tim
ptedchazime naslednym komplikacim.

Strukturu festivalového Stabu zkusim ukazat na prikladu fungovani festivalu AFO v

Olomouci. Tato struktura je na vétSiné festivali obdobna a funkéni. ™

2.3.1 VEDENI FESTIVALU

V Cele kazdého festivalu stoji osoba, kterd se bud’to oznacuje jako Feditel nebo prezident.
Je to postava, ktera je ,tvari“ celého festivalu. Co by zastupce nejvySsiho postaveni ve

festivalovém $tabu ma finalni rozhodovaci pravomoci.

Pod feditele spadaji ¢tyfi sekce zastupované jednotlivymi vedoucimi. Vedouci produkce,
PR manazer, Fundraiser a programovy feditel neboli hlavni dramaturg. VSechny tyto
jednotlivé sekce by méli navzdjem spolupracovat a zaroven diky jednotlivym kompetencim

byt kazdy odpovédny za svoji ¢innost.

2.3.2 PROGRAMOVE ODDELENI

Celou programovou slozku festivalu tidi programovy feditel. Ten, coby osoba odpovédna
za programovou stranku festivalu, by m¢l mit prehled o vétsiné festivalii u nés i v zahranici
podobného zaméteni a mél by mit dobrou orientaci, v piipadé€ filmového festivalu, o vSech
audiovizuélnich vystupech za dany rok. Kromé programového feditele spadaji do toho

oddéleni 1 dramaturgové jednotlivych bodl programu.

Mimo program ma za povinnost i vybér porotcti a hosti. O né se nasledné stara dalsi
slozka programového oddé€leni a tou je guestservice.

2.3.3 FESTIVALOVA PRODUKCE

Pokud bychom m¢éli fici, co obstardva produkce na festivalu, mohli bychom to
interpretovat vétou, ze festivalova produkce zodpovidd za pfipravenost, realizaci a

likvidaci vSech aktivit v rdmci ptidélené¢ho obnosu penéz.

4 p¥iloha P1 — Struktura organizaéniho tymu AFO
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Vedouci produkce ma pod sebou Casto velky tym lidi, ktefi musi zajistit fungovani vSeho
na festivale. Zajisténi vSech lokaci a to jak ve smyslu domluveni a smluvniho ujednani, tak
Cist€ po technické strance az po likvidaci. Urcita ¢ast produkce by méla i spolupracovat
s jinymi festivalovymi oddélenimi, hlavné s propagaci a PR na realizaci jejich aktivit.
Vedouci produkce by se mél starat o pracovni ndplin a kontrolu ¢innosti vsech lidi pod
sebou (jednotlivy produkéni nebo jednotlivé techniky). Dalsi tikolem produkéni slozky je

piiprava rozpoctu, jeho sestaveni, hlidani pii piiprave a vyuctovani po skonceni.

2.3.4 PR ODDELENI

Dalsi slozkou festivalového §tabu je PR oddéleni, fizené zpravidla PR manazerem. Toto
odd¢leni se stard o publicitu festivalu, predevsim v dlouhodobém métitku. PR manazer

vytvaii propagacni strategii festivalu a fidi komunikaci s médii. Do jeho odpovédnosti

spada i sprava webu a socidalnich siti. V piipravné fazi navazuje medialni partnerstvi.

2.3.5 FUNDRAISER

Nésledujici sekce je zastupovana Elovékem, ktery ma oznaceni Fundraiser. Fundraiser
spolu se svym tymem stara o zajiSténi finan¢nich zdroji na chod festivalu, zpracovava
zadosti o dotace ¢i shani nové sponzory a dba na plnéni partnerskych smluv s nimi. Tato

pozice je jedna z t&€z8ich v celém tymu a lidi, ktefi se ji profesionalné vénuji je opravdu

poskromnu.*® Pro tuto funkci totiz musite mit neuvéfitelny prehled v daném oboru.

2.3.6 GUEST SERVICE

,,Guestserviceje souborem relativné samostatnych jednotek, clenové kterych poskytuji veskery
servis riuznym skupinam festivalovych hostii (napr. zabezpeceni dopravy, viz, ubytovani,
zajisténi specidlnich projekce, pozvdnek, atd.).“'*Guestservice je odpovédné za oslovovani a
komunikaci s hosty, pfipravuje jim ramcovy program na festival, obstardva ubytovani a
zajist'uje jim vesSkerou péci.

Dulezitym ptfedpokladem pro praci v guestservice je dobra znalost cizich jazykd,

komunikativnost a byt pfipraven vyjit hostim festivalu ve vétsin¢ véci vstiic. Protoze

> SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Public relations, fundraising a lobbing: pro neziskové
organizace. 1.vyd. Praha: Grada, 2012, 138 s. Management (Grada). str. 45, ISBN 978-80-247-4040-9

1* KUROCKOVA, Slavka. Analyza existujicich i potencidlnich problémii a prileZitosti pfi organizaci
filmovych festivalii dle metodiky Kepner-Tregoe. Praha, 2012. Diplomova prace. Vysoka Skola ekonomicka
v Praze, str. 25.
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prave hosté festivalu jsou jednou z velmi dilezitych ¢asti samotné akce. Kromé hosti, ktefi

se aktivné ucastni festivalu, ma na starost toto oddéleni i jednotlivé ¢leny poroty.

2.3.7 JINY MODEL FESTIVALOVEHO STABU

Kromémodelu festivalu AFO, existuje jest¢ druhy model, ktery se lisi v tom, Ze pod

feditele / prezidenta festivalu spadaji dva feditelé, vykonny a umélecky.’

Vykonna slozka odpovida za organizaci celé akce a je vede odvétvi marketingu, produkce,

PR, Guestservice a dalsich.

Programovéa slozka festivalu odpovida za umélecky koncept festivalu a jeho funkce je

totozn4 jako programovy feditel u modelu festivalu AFO.

2.4 VIZUAL FESTIVALU

Vizual celé akce by mél ctit zasady Corporate identity (firemni identita). Corporate identity
(dale jen CI) je ,, souhrnné oznaceni pro soubor pravidel urcujicich jak vnéjsi vystupovani
firmy ke svému okoli a zdkaznikim, tak vnitrofiremni vztahy mezi zaméstnanci, systém
komunikace, Fizeni a odmeénovani. Disponuje tedy urcitym souctem vlastnosti a zpiisobii

((18 14 rw
Jedna se tudiz o

prezentace, které spojuji organizaci a soucasné ji od jiné odlisuji.
soubor vizualnich prvku, které jsou pro kazdou akci charakteristické a jedinecné. Pomoci
uceleného vizualu komunikuje festivalovy tym s divaky pii ptipravé, informuje je pomoci
plakatii nebo webu, ¢i poskytuje zpravy o konani urcitého programu a jeho detailech piimo
na akci. Proto bychom u tvorby vizualu méli ctit zdsady CI, to znamena, Ze vSechny nase
vizualni vystupy zacinaje u loga, ptes propagacni tiskoviny az po webové stranky by mély
byt urité souhfe, at’ uz po strance vizualni, tak i napiiklad stejnym ¢i podobnym fontem

pisma.

U vizudlu je nejvice problematické to, Ze je stavebnim kamenem pro vSechny slozky
pracujici pii pfipravé napi. propagace, fundraising atd. Kvuli tomu je naprosto klicové si
pohlidat findlni termin grafické finalizace jednotlivych tiskovin, plakati a véci pro

merchandising. Naptiklad MFF Karlovy Vary zvefejnili do tisku vizual plakatu

7 Ptiloha P1 — Piiklad jiného organiza¢niho modelu

'8 Firemni styl. In: Wikipedia [online]. San Francisco (CA): WikimediaFoundation, 2001-. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Corporate_identity


http://cs.wikipedia.org/wiki/Firma
http://cs.wikipedia.org/wiki/Corporate_identity
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28.4. 2014, coz je dvamésice pred samotnym festivalem. Pied uvefejnénim prosli
nékolika koly schvalovani. Pravé diky tomu ¢asovému naskoku jim uz ned€la sebemensi

problém tisknout plakaty s piedstihem.

Je také nutné pocitat s tim, Ze pokud fundraisingové oddéleni ma v partnerské nabidce
moznost propagace sponzort na plakatech, musi byt uzavieny smlouvy se vSemi partnery
minimalné dva tydny pted findlni podobou plakatu, kvili umisténi log na plakat. Proto je

vvvvvv

harmonogramu.

2.5 EKONOMIKA FESTIVALU

Zakladnim aspektem pii ptipravé jakékoliv akce je doptedu zhotoveny detailni rozpocet.
Me¢li bychom brét zietel na to, at’ se ¢astky v ném se co nejvice blizi realité¢. Nesmime zde
zbyte¢né podhodnocovat projekt, ale ani neni ku prospéchu véci, pokud se rozpocet
naddimenzovava. Zde uvedu pro ptiklad tabulku nakladt na jednotlivé slozky Stabu, ktera

by méla byt ndpomocna pii sestavovani rozpoctu (viz Tab. 1).

Po sestaveni prvniho rozpoctu mame ucelenou piedstavu o financni naro¢nosti celého
projektu a na jeho zakladé se mizeme zacit bavit o realnych moznostech, jak ziskat

prostiedky na realizaci.

% Tiskovéa konference 28. 4. 2014. In: Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary [online]. 2014 [cit.
28.4.2014]. Dostupné z: http://www.kviff.com/cz/aktualne/foto/708-tiskova-konference-28-4-2014/


http://www.kviff.com/cz/aktualne/foto/708-tiskova-konference-28-4-2014/
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Tab. 1 — Obecné néklady na provoz festivalu (Zdroj: SMEJKALOVA, Alzbéta. Projekt
filmového festivalu. 2010, Olomouc. Diplomova prace. Univerzita Palackého v Olomouci)

Stib Naklady
Produkce Honorare, rezijni naklady, administrativni naklady, prondjem prostor
— Shipping ~  Phjcovné, autorska prava, kuryrmni sluzba
— Guestservice — Honorare, ubytovani a doprava hostu, catering, ob¢erstveni
— Akreditace —  Akreditacni systém, prondjem ubytovacich kapacit
Technik Najemné a nakup technickych zafizent
— Stavba —  Najemné a nakup stavebniho materialu
— Ekonom — Rezijni naklady
Dramaturgie Honoraie, rezijni naklady, administrativni naklady
Doprovodny Honorafe pro kapely, divadelni soubor a prednasejici, pijcovné
program vystav
Propagace Honorare, rezijni naklady, administrativni naklady
—  Grafické studio, vystavba webovych stranek, tisk (katalog,
propagacni materialy, vstupenky. akreditacni karty, festivalovy
tvdenik), medializace (radio, tv, inzerce, vylep plakani)
Technik , . oo oo . R
— Honorare, rezijni naklady, administrativni naklady
stavba, : : ¢
ekonom,
fundrising o ..
= — Naklady na material

25.1 PRIJMY

Festivalové pfijmy miZeme délit do tii skupin: fixni, variabilni a vécné neboli barterové.?

Fixni pfijmy jsou takové pifijmy, u kterych nezavisi na poctu navstévnika festivalu. Jedna

se tedy o penize ziskané pomoci grantd a sSmlouvami se sponzory.

Vyse variabilnich pfijm naopak vychazi z poctu ucastnikli celé akce. Lze sem zatadit
penize ziskané prodejem listki, akreditaci nebo pfedmétli merchandisingu. Abychom méli
zhruba pojem, s kolika variabilnimi penézi muzeme pocitat, musime odhadnout pocet
navstévnikl. U festivali, které zadinaji je to velmi slozité, a vSe zde zavisi na propagovani
celé akce. U festivald, které jiz za sebou maji néjaky ten ro¢nik, rozhoduje o poctu
navstévniki nékolik faktori: rozsah programové skladby, pocet udalosti, které se konaji

soubé&zné s festivalem, cena vstupného, pocasi, propagace celé akce a hosté festivalu.

2 pOSTA, Martin. Organizace filmového festivalu: (v podminkich CR). 2008, Praha. Diplomové préce.
Akademie mtzickych uméni v Praze, str. 48.
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Poslednim pfijmem jsou takzvané bartery. Festival nedostane od sponzora piimo penize,
ale pfedméty vécného plnéni, jako jsou rtizné produkty firem, kterymi mizeme obdarovat

vitéze nebo i ubytovani pro hosty festivalu.

Tab. 2: Festivalové piijmy (Zdroj: SMEJKALOVA, Alzbéta. Projekt filmového festivalu.
2010, Olomouc. Diplomové prace. Univerzita Palackého v Olomouci)

Prijmy

Fixni ze statniho a soukromeho sektoru

Variabilni Prodej listkl, akreditaci a katalogt,, merchendising
Veéene produkty sluzby

2.5.2 FUNDRAISING, SPONZORING

Nejdiive si musime vymezit pojmy fundraising a sponzoring., Slovo fundraising v
doslovném prekladu znamend zvySovani ¢i budovani fondu, resp. financniho obnosu,

v ’ Ve, r 7. 21
urceného k urcitemu cili.

Jednou z jeho hlavnich zasad ptitom neni shanéni penéz, ale oslovovani a komunikace
s lidmi, ktefi budou moZzna potencionalnimi déarci a péce o ng.? Nejcastéjsi metodou
fundraisingu je pfimé oslovovani potencidlnich darci. Tato technika patii sice
K nejdraz§im, muize ovSem pfinést organizaci pravidelny piijem. Kromé piimého
oslovovéani se coby fundraisingové aktivity mohou uplatnit i takzvané vetejné sbirky

(pokladnicky na vetejnych mistech, kde do nich lidé vhazuji penize).

2L POLACKOVA, Zuzana. Fundraisingové aktivity: jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. Vyd.
1. Praha: Portél, 2005, str. 11. ;. ISBN 80-717-8694-2.

2 SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Public relations, fundraising a lobbing: pro neziskové
organizace. 1.vyd. Praha: Grada, 2012, 138 s. Management (Grada). str. 45, ISBN 978-80-247-4040-9
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Sponzoring na rozdil od fundraisingu vyzaduje urcité protiplnéni z nasi strany.
,ponzoring je obchodni transakce mezi rovnocennymi subjekty, vzajemné vyhodny obchod.

Sponzoring md komercni piinos pro obé strany.“*

Nejcastejsi variantou je reklamni protiplnéni. Pii jakémkoliv projektu za¢iname ptipravou
kratké prezentace o nasem projektu, ktera obsahuje popis a cile festivalu a navrhovany
zpusob spoluprace s partnery. Tuto prezentaci nazyvame partnerska nabidka. Obsahuje

nabidku moznosti, které mizeme nabidnout nasim potenciondlnim sponzoriim. Zde je

1 . oy . p o .24
nékolik moznosti, které miizeme nabidnout budoucim sponzoriim:

e logo na propagacnich materialech (plakaty, programy, web, suvenyry z akce atp.)

nebo na pouzivanych materialech (trika potradatelt, vstupenky atp.),
e Logo ve spotu festivalu, ktery se spousti pied kazdou projekci
e banner na webovych strankach akce

e propagaéni materidly média v misté konani akce — letdky, plakaty, informacni

stanek,
e volné vstupy, akreditace, pozvanky na zahajeni nebo zakonceni
e propagace na vlastni socialni, interaktivni internetové siti

e zminka na tiskovych konferencich, na moderovanych akcich a na zavére¢ném

zakonceni festivalu

e pojmenovani festivalu / dne / programového bloku / ceny / mista konani dle

partnera.

»Sponzoring mizZe mit podobu finanéni, ale i naturalni, v podobé poskytnuti produkti,

, )
vybaveni nebo sluzeb.“*

2 JOHNOVA, Radka. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Pro magisterské navazujici studium oboru
Arts Management. CD a brozura. Praha: Oeconomica, 2007, str. 40, ISBN 978-80-245-1291-4

#STRANSKA, Blazena. Medidlni partnerstvi Ceské televize a vybranych festivalii. 2012, Brno. Magisterské
diplomova prace. Masarykova univerzita, str. 18 - 19.

2JOHNOVA, Radka. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Pro magisterské navazujici studium oboru Arts
Management. CD a brozura. Praha: Oeconomica, 2007, str. 42, ISBN 978-80-245-1291-4
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Fundraising a sponzoring je pfedevs$im o péci o partnery, kteti se svym darem zaslouzili 0
to, aby festival mohl vzniknout. Nesmime na n¢ zapominat ani po skonceni festivalu. Méli
bychom kazdému z nich poslat podékovani a naznacit v ném, ze bychom radi pokracovali

V nasi spolupraci i na nasledujici ro¢nik.

2.6 KOMUNIKACE SMEREM K POTENCIONALNIM
NAVSTEVNIKUM

Pfi planovani finan¢nich ziskt, hlavné ziskd variabilnich, uz musime myslet na zptsob, jak

dat v&dét vefejnosti o nasi akci, a jak k nam ptitahnout co nejvétsi pocet divaki. Plati zde

pravidlo, Ze miZzeme mit sebelepsi program, ale pokud o ném nebude nikdo védét, tak nam

nikdo nepiijde. Obecné opét plati, ze pokud jiz ma festival par rocnikli za sebou a byl

Z hlediska navstévnosti a spokojenosti lidi spésny, tak si mohl vytvofit fanouskovskou

zakladnu, kterd bude chodit na kazdy ro¢nik festivalu.

26.1 PR

PR neboli public relations se do ¢estiny nejcastéji pieklada jako vztahy s vefejnosti. Ta to
nepfiili§ vysvétlujici fraze by se dala i interpretovat jako vSechny aktivity, které délame na
posileni ur¢ité znadky & n&jaké udalosti.?®

PR odd¢leni se tedy chova k festivalu jako k n&jaké urcité znacce a buduje jeji image.
Kulturni neziskové organizace zaméruji své PR aktivity na rozhodujici skupiny verejnosti.
Témi jsou predevsim stali navstévnici, abonenti, clenové, v pripadeé existence clenskych
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programii, a darci, mecendsi a patroni.*

2.6.1.1 NASTROJE PR

Jednim ze zékladnich nastrojl, které PR oddéleni pouziva v ramci filmovych festivald, je

tiskova zprava.

»liskovou zprdvou rozumime textove sdéleni rozsdhlejsiho obsahu urcené predevsim

médiim (televize, internet, noviny, rddio), které vydava obchodni spolecnost, politicka

% SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Public relations, fundraising a lobbing: pro neziskové
organizace. 1.vyd. Praha: Grada, 2012, 138 s. Management (Grada). str. 30, ISBN 978-80-247-4040-9

*"JOHNOVA, Radka. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Pro magisterské navazujici studium oboru Arts
Management. CD a brozura. Praha: Oeconomica, 2007, str. 39, ISBN 978-80-245-1291-4
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strana ¢i jind organizace (pripadné i jednotlivec) v okamziku, kdy potrebuje sdélit nové

skutecnosti, uddlosti nebo fakta verejnosti.“*®

Jednad se vsvé podstaté o strukturovany dokument ureni médium, které ma stru¢né,
presné, jasné a fakticky informovat o festivale. Pro piiklad festival AFO v Olomouci
zvetejnilo svoji prvni tiskovou zpravu dva mésice pied akci a kromé dilezitych informaci
0 festivale a jeho konani, zde bylo uvefejnéno, Ze cely festival bude poctou astronomovi
Carlovi Saganovi. Celd tiskova zprava piitom plsobi nenucené, neni zde nadmira
pied akci jiz konkretizujeme program, hosty festivalu a vSe co by mohlo potencionalni

divaky zaujmout.

Vétsi festivaly pouzivaji jako jeden z nastrojii PR i tiskovou konferenci. ,,Tradicni nastroj
vztahii s novinari vhodny zejména pro verejné oznameni novych skutecnosti (napr. novy
produkt, nova strategie, hospodadrské vysledky, vyznamny kontrakt, ndstup nového
manazera, fiize apod.) soucasné vétSimu poctu médii.<?® Tiskova konference byva
zpravidla moderovana a pii ukonéeni se vydava tiskova zprava, ktera obsahuje ucelené

informace, které byly feceny na tiskové konferenci.

Dal$im néstrojem, ktery PR oddéleni pouzivd je navazovani medidlniho partnerstvi.
,»D0hoda o medidlnim partnerstvi je vysledkem jednani dvou subjektu, kdy alespon jeden
z nich disponuje medialnim prostorem a je ochoten jej partnerovi poskytnout vyménou za
smluvenou protihodnotu. Motivaci pro spojeni partneru je vzdjemnd propagace nebo

podpora. «30

Jedna se tedy oboustranné prosp&$ny vztah, kdy potadatel uvadi své medialni
partnery ve svych materidlech a naopak medidlni partner uvadi organizétory ve svych
tiskovinach a podobné. Pfi oslovovani potencidlnich medialnich partner postupujeme
podle takzvaného médiaplanu, coZ je dostatecné dopfedu zhotoveny casovy plan na

oslovovani médii z médialistu (seznam novinaii a médii) v souvislosti s konkrétni akci.

% Tiskova zprava. In: Wikipedia [online]. San Francisco (CA): WikimediaFoundation, 2001-. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Tiskova_zprava

®Slovnik PR a reklamy. In:  Bison&  rose  [online].  2009.  Dostupné =z
http://www.bisonrose.cz/cs/slovnik?pg=pt

OSTRANSKA, Blazena. Medidini partnerstvi Ceské televize a vybranych festivali. 2012, Brno. Magisterské
diplomova prace. Masarykova univerzita, str. 6.
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Tento médiaplan sestavuje PR oddéleni podle kritérii, jako jsou napft. cilovéa skupina média

nebo sledovanost média.

2.6.1.2 PROPAGACE

Dle struktury festivalu AFO spada do pole pusobnosti PR odd¢€leni i véci tykajici se
propagace. Propagace na rozdil od public relations, které buduje znacku festivalu
v dlouhodobém méftitku, se snazi naldkat lidi na konkrétni datum festivalu. Plan propagace
se samoziejmé odrazi od cilové skupiny divak.

Propagovat festival mizeme nékolika prostiedky. Jednim z nich jsou tiSténé materialy.
predstavit filmy. Tento dokument by mél divakovi vystacit po informaéni strance, tak aby
védél o vsem, co se na festivale d&e. Opét jako vSechny vizualni vystupy by mél
disponovat stejnym designem jako vSechny vizudlni vystupy.Z casového hlediska je zde
nesmirné nutnd uzavérka. Diky to, Ze katalog obsahuje vSechny informace o festivale, musi
byt pied uzavérkou hotovy kompletni program vcetné promitacich ¢asii a popiska filma.
Kromé zkompletovani vSech informaci na katalog je dobré do uzéavérky stihnout i
korekturu celého textu.Je také na misté nechat zkontrolovat katalog pied poslanim do tisku
celym Stabem. Dalsimi moznostmi mohou byt plakaty, billboardy, letaky, samolepky a
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rizné dalsi propagacni tiskoviny. To vSe se odviji od velikosti rozpoctu na propagam.3

Dalsim propagacnim kanalem je internet, hlavné socidlni sit¢ a web. Webové stranky jsou
dobrym propagacnim ndstrojem, kterym by se mélo zacinat hned za zacatku planovani.
Diky tomu, ze se da obsah neustale a kontrolované¢ ménit, mizeme postupné odkryvat
program, jména hostll a dal$i zajimavé informace. V dne$ni dob¢ se ale vétSina mensSich
akcich soustfed’uje, at’ uz z hlediska ¢asovych nebo penéznich divodi, na propagaci Cisté
na socialnich sitich. Dlivod je zifejmy. Bezplatné zaloZeni stranky festivalu bez nutnosti
prace kodéra ani grafika, délaji ze socialnich siti, ptedev§im z Facebooku, idealni

propagacni néstroj.

Mimo tisténych a internetovych kanali, muzeme vyuzit k propagaci i audiovizualni

materiadl nebo radiovy spot. ,,4by byla reklama prijemcem zaznamendna, musi na sebe

$'POSTA, Martin. Organizace filmového festivalu: (v podminkdch CR). 2008, Praha. Diplomové préace.
Akademie mtzickych uméni v Praze, str. 69.
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upozornit. Predpoklady zaujmout md, kdyZ vtdhne posluchace do déje** Jako misto
prezentace audiovizualniho spotu mizeme zvolit bud’to vysoce nakladovy prostor v televiznim
vysilani, ktery ale nabizi vysokou ucCinnost nebo mulZeme zvolit umisténi spotu na
internetovych kanalech jako naptiklad youtube nebo vimeo. Odkaz na n€j prezentuje na
webovych strankach nebo na socidlnich sitich. U radiovych spoti v porovnani
s audiovizualnim materidlem jsou naklady na tvorbu nizs$i, ale u€innost je pifimo ovlivnéna

srozumitelnosti, jednoduchosti a atraktivitou.

%2 JOHNOVA, Radka. Marketing uméni a kulturniho dédictvi. Pro magisterské navazujici studium oboru Arts
Management. CD a brozura. Praha: Oeconomica, 2007, str. 39, ISBN 978-80-245-1291-4
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3 REALIZACE FESTIVALU

Po nékolika mésicich planovani a zafizovani nastava ¢as samotné akce. Je dulezité v prvni
fad¢ rozsirit festivalovy tym. Mensi festivaly, které nemaji tak velky rozpocet, musi své
fady obohatit velkym poctem dobrovolnikii, pfedevsim z fad student(.U téch je nesmirné
nutné, aby znali festivalovou strukturu a védéli, s kym co maji fesit. Pokud toto nebudou
znat, bude to mit na chod festivalu dosti negativni vliv. Tohle pravidlo ostatné plati u

jakéhokoliv festivalu.

vvvvvv

problémy ve Stabu. Divak se chce jenom bavit, takze problémy s jednotlivymi lidmi feSime

nékde stranou od lidi.

3.1 PR béhem festivalu

Za ptedpokladu zdarného vytisténi katalogu a distribuci na festivale, vi Cist¢ hypoteticky
divéak o vSech aktivitach, je dobré ho informovat o akcich, které bud’'to nestihl, vynechal ¢i
se mu kizili s jinym programem. Proto je praktické vydavat festivalové noviny. U LFS
v Uherském Hradisti maji kazdy den rano ptipravené noviny s informacemi o tom, co bylo
predchozi den a 0 tom, co je na programu dnes. Ugastnik je tak vzdy informovan, o tom co
se praveé déje. Noviny slouzi i jako prostfedek v pripadé€, Ze se néco pokazi. V momentg,
kdy nam nedojede host ¢i vypadne néjaky uCinkujici, mlZeme skrz tiskoviny lidi
informovat o zméné ¢i nahradnim programu. Opét se tady bavime spise o vétSich

filmovych prehlidkach, protoze tisk téchto materiala stoji pomérné velké finan¢ni naklady.

Dalsi komunika¢nim kanalem, ktery zde uvedu pouze jako piiklad, jsou takzvané
festivalove minuty, neboli audiovizuélni shrnuti toho, co se za dany den udalo. Na
festivalové minuty je ovSem nutny samostatny S$tab, ktery vétSinou stoji nemalé penize,
proto si ho mizou dovolit pouze velké festivaly. Druhd moZnost festivalovych minut je
v ramci mediélniho partnerstvi tieba s Ceskou televizi. Diky to, Ze vlastnite audiovizualni
material z kazdého dne, je na misté pouzit ho k tvorbé dokumentu o festivalu, ktery nam

muze slouzit k propaga¢nim uceltim pro pfisti ro¢nik.

Vratime se opét nohama na zem k mensSim festivaliim. Drzim palce kazdému festivalu,
ktery stihne vydavat noviny ¢i tvofit minuty, ale v realném svété se musime orientovat na
jinou komunikaci s divaky. Je zde cesta vyuzit opét socidlni sité, at uz aktualnimi

ptispévky nebo fotkami z uplynulych akci. S fotografy se ale musite dohodnout na to, ze
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od nich chcete fotky z kazdého dne co nejdiive v pouzitelné kvalité. Tudiz diky dnesni
dobé¢, kdy skoro kazdy vlastni chytry telefon s pfistupem na web, o vasSich aktivitach bude
veédeét velky pocet lidi.

3.2 Ukonéeni

S posledni filmovou projekci a zavérecnym vecerem konéi akce, ktera si vyzadovala
nékolika mési¢ni ptipravy. Pokud se povedlo, ze celd akce probéhla jen s minimalnimi
problémy, muzete si blahoptat. Ovsem je nebezpecné pro organizatory propadnout pocitu
tispéchu hned po skonéeni posledni projekce. Pro né prace na festivalu jesté nekonéi. Ceka
je ruzné uklidové prace, vraceni zapujené techniky, vypraveni hostii a dal$i podobné

ukoly.

Zatimco produkéni ¢ast tymu se vénuje likvidaci lokaci a vraceni vSech véci do plivodniho
stavu, PR odd¢leni uz pracuje na to, aby co nejvice lidi védélo, ze zde tento festival
probéhl. Sepisuje zavérecnou tiskovou zpravu, ve které reflektuji cely festival. Informuji
vV ni 0 mimofadnych bodech programu, pisi zde o tom, jaky pocit si z toho odnesli divaci

popiipad¢ hosté a jiz s pfedstihem zvou na dalsi ro¢nik.

Po vraceni véci zpatky do pofadku, nas cekd zhodnoceni samotné akce. Byli cile, se
kterymi jsme toho §li, naplnény? Pokud to byl prvni ro¢nik, povedlo se nam zaujmout
divaky né¢im novym? Mizeme se t&Sit na jejich ucast i pfisti rok? Nebo pokud mame
festival, ktery jiz mé zab&hlou tradici, tak jestli se ndm podatilo, byt stejné tak dobry, nebo

dokonce lepsi, neZ ptedchozi rocnik?

Dalsim indikatorem UspéSnosti jsou sami divaci. Piislo jich podle planovaného oc¢ekavani?
Nebo vice ¢i méne? Dilezitd je totiz jejich zpétnd vazba. Tu mizeme ziskat bud’to
tiSténymi dotazniky, které distribuujeme na akci nebo anketou na naSem webu. Pokud
budete mit konstruktivni feedback od divakl, muzete ho pouZit pfi vymysleni dalSiho

ro¢niku.

3.3 Nadchazejici ro¢nik

Festival, jak se snazim demonstrovat celou svoji bakalarkou, neni kratkodoba zaleZzitost.
Proto jakmile budeme mit n¢jaky pouzitelny feedback od divakil, uz ho rovnou pouzijte pii

ptipraveé nového konceptu.
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Pokud se budeme bavit o zméné konceptu festivalu, tak bychom neméli zménit zékladni
véci, které jsme si definovali ve statutu na Uplném zacatku. Nesmime
po jednom netspésném ro¢niku hnedka ménit koncept kvili podezieni, Ze si nenaSel
divackou skupinu, musite hledat chybu né€kde jinde. Veskeré zmény by se m¢li odrazet od
feedbacku, ktery jsme dostali z divaku, protoze predevsim pro né to délame a chceme, aby

to bylo ptesné podle jejich predstav.
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ZAVER

Moje bakalaiska prace byla vénovana realizaci a piedevSim piipravné fazi filmového
festivalu. Moji snahou bylo ukazat jednoduchy modul, ktery funguje na vétsiné filmovych
festivalti. Pomoci odborné literatury shrnout jednotlivé kroky realizace, charakterizovat je
a priblizit styl jejich fungovani.

této prace. Festival neni v zadném ptipad¢ akce, ktera se da udélat takzvané na koleni a za
kratkou dobu. Organizace takovéhoto festivalu vyzaduje ¢as a schopné lidské zdroje. Je
dilezité si pfidéleny Cas na realizaci dobfe rozplanovat pomoci harmonogramu a hlidat
jednotlivé uzavérky. Mimo hlidéni si ¢asovych milnikii je dobré si k sobé sehnat schopné
lidi, kteti vam jednak sestavi rozpocet, tak i vymysli cestu, jak penize na realizaci ziskat.
Dalsi véci, ktera by Vas méla zajimat, je zpisob, jak dat o sob¢ veédét svétu. Opét
potiebujete k sobé schopné lidi, kteti se o to postaraji. A pokud mate alespon k tomuto

schopnou produkci, tak si mtizete udé€lat mensi, kratky a jednoduchy festivalek.
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Cl Corporate identity

NAPR. Napiiklad
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PRILOHA P2: PRIKLAD JINEHO MODELU ORGANIZACNI
STRUKTURY
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