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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou efektivity tfidéni a likvidace nashroméazdéného
komunalniho odpadu vyprodukovaného ve mésté SluSovice. Je rozd€lena na teoretickou
a praktickou cast. V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe zékladnich termind
tykajici se komunalniho odpadu véetné zpisobu s jeho nakladanim. Rovnéz v této Casti
jsou definovany jednotlivé opera¢ni programy véetné vSech prioritnich os podporovanych
oblasti. Prakticka ¢ast analyzuje soucasny stav shromazd’ovani, tiidéni a likvidaci
komunalniho odpadu ve Slusovicich pomoci vypracovani jednotlivych analyz. Na zakladé
téchto zjisténych poznatki je navrzen projekt na zefektivnéni t¥idéni, likvidaci
komunalniho odpadu vcetné vypracovani nakladové analyzy a ¢asového harmonogramu

projektu.

Kli¢ova slova:

komunalni odpad, operacni program, nakladova analyza, ¢asovy harmonogram projektu

ABSTRACT

This thesis address the issue of an effectiveness sorting and a disposal of an accumulated
solid residential waste produced in the Town of Slusovice. The work has been divided into
two parts, theoretical and practical parts. The former contains a literature search of the
basic terms regarding the solid residential waste including the ways of it’s processing. Also
the particular operational programs including all preferred parts of supported areas are
defined here. The latter analyses the current state of accumulation, sorting and disposal of
solid residential waste in the Town of Slusovice via processing of particular analysis.
Based on what has been achieved, the project is designed to increase in efficiency of

sorting and disposal of waste including cost - analysis and the project schedule.
Keywords:

residential waste, operational program, cost - analysis, projekt schedule
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UvVOD

Odpadové hospodaistvi je relativné mlada, dynamicky se rozvijejici oblast narodniho
hospodarstvi. Neustalé¢ zvySovani zivotni urovné lidské spolecnosti se zakonité promita do
rostouci spotieby obyvatel a ve vyssi produkei odpadi. Primyslové ekonomicky vyspélé
zemé se zaCaly odpadovym hospodafstvim intenzivné zabyvat teprve VvV 80. letech
20. stoleti. Lidé si zacali uvédomovat potiebu kontrolovat mnozstvi vytvotreného odpadu.
Limity nepifedstavovala pouze absorp¢ni schopnost prirody, ale také prostory pro ukladani
odpadd, nehled¢ na skuteCnost, ze rozklad ulozenych odpadi zptsoboval vznik
nezadoucich negativnich vlivii ohrozujicich Zivotni prostiedi jako celek. V Ceskoslovensku
vznikl prvni zakon o odpadech az v roce 1991. Do této doby nebylo nakladani s odpady
nijak kontrolovano ani fizeno a to S vyjimkou druhotnych surovin. Odpady provazeji
lidskou spole¢nost od jejiho vzniku, nelze v budoucnu piedpokladat opak. Spolecnost by se
méla snazit vzniku odpadi zabranit ¢i minimalizovat jejich mnozstvi a nebezpecné
vlastnosti. V piipad¢ odstranovani odpadu upiednostiovat jejich recyklaci, popt. opétovné
vyuziti pied spalovanim a ukladanim na skladku. Clenstvim v EU piijala Ceska republika
v ramci koordinovanych politik 1 postoje EU k ochrané Zivotniho prostfedi. Vyjimku
netvoii ani oblast odpadového hospodatstvi EU, kde hlavni prioritou je snizovani produkce

odpadu.

Téma ,,Projekt nezavazné likvidace komunalniho odpadu pro mésto Slusovice” byl
vybran z divodu pfispét ke zlepSeni soucasné¢ho stavu shromazd’ovani a tfidéni

komunalniho odpadu vyprodukovaného ve mésté Slusovice.

Diplomova prace fesi nalezené nedostatky v oblasti tfidéni a likvidace komunalniho
odpadu vyprodukovaného ve mésté Slusovice. Informace 0 soucasném Stavu
shromazd’ovani a tfidéni komunélniho odpadu jsou zjistény na zékladé¢ provedenych
analyz: analyza mikroprostfedi, analyza makroprostfedi, SWOT analyza, SLEPT analyza,

srovnani sluzeb odpadového hospodarstvi.

Cilem diplomové prace je najit mozné zpusoby jak odstranit zjisténé nedostatky
v efektivité tfidéni a likvidace komunalniho odpadu vyprodukovaného ve mésté Slusovice.
Zjisténé nedostatky jsou podkladem pro zpracovani projektu, ktery je navrzen tak, aby byl
realné uskutecnitelny. Je provedena nakladova a ¢asova analyza véetné vzniklych moznych

rizik projektu.
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1 KOMUNALNI ODPAD

Komunalni odpad je veskery odpad, ktery vznikd na tizemi obce pfi Cinnosti fyzickych
osob. Piavodce komunalniho odpadu je obec podle zékonu o obcich. Komunalni odpad
zahrnuje smésny komunalni odpad, separované sbirané slozky (papir, sklo, plast, napojové

kartony, odpad ze zahrad a parkti, objemny odpad apod.).

1.1 Problematika nakladani s odpady

Produkce odpadd je nezadouci a nechtény vystup lidské ekonomické aktivity. Struktura
a objem odpadi zavisi na rozsahu téchto aktivit. Ceska republika spotiebovava vétsi
mnozstvi surovin a energie na jednotku produkce nez priimyslové vyspélé zapadni staty
(zem¢ OECD). V minulosti byly odpady nedostatecné vyuzivany s minimalnim tlakem na
minimalizaci jejich vzniku a s neekonomickym zneskodiiovanim. V Ceské republice je
produkovano ro¢né cca 23,5 mil. tun odpadt. Podil nebezpecnych odpadi je cca 1,5 mil.
tun. V Kkategorii ostatni odpad je vyprodukovano celkem 22 mil. tun. Udaje o odpadech
vCR se postupné upfestiuji a upravuji se také metodiky statistického sledovani
a kategorizace odpadu tak, aby se srovnaly s ptistupy EU. Za spolehlivé tdaje mtzeme

povazovat informace ze stranek CSU.

Vyviji se rozsahly priimysl v oblastech zpracovani a zneskodniovani odpadu, ktery zahrnuje
zpracovani druhotnych surovin a odstraiiovani odpadi. Je tvofen pfedevSim organizacemi a
podniky, které se zabyvaji svozem, tfidénim, manipulaci a Gpravou odpadi na druhotné
suroviny vcetné zneSkodnovani odpadt. Déle se zabyva dovozem a vyvozem odpadi. Od
roku 1990 az do soucasnosti byly vynaloZeny velké financni prostiedky do oblasti
nakladani s odpady a celkové se CR v této oblasti posunula blize k primyslové vysp&lym
statim. Vybudovala se a rozestavéla celd tada velkokapacitnich a profesiondlné
zabezpecenych skladek pro jednotlivé druhy odpadd. Byly vybudovany nové spalovny
odpadu s novymi technologickymi postupy a recyklaci (pneumatiky).
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Tabulka 1 Produkce odpadii v roce 2013 (CSU, 2014)

V tom:

m. j. | Celkem: nebezpecné | Ostatni
Produkce odpadi tun 23 435 996 1 488 345 21 947 651
celkem:
Odpad z podniku: tun 19 938 705 1474 481 18 464 225
Odpad podobny tun 944 759 1706 943 053
komunalnimu odpadu’
Zemédé€lstvi, lesnictvi | tun 196 065 4 383 191 681
a rybafstvi
Tézba a dobyvani tun 167 420 10 329 157 091
Zpracovatelsky tun 4 376 393 493 698 3882699
priamysl
Stavebnictvi tun 8592 895 266 684 8326 211
Vyroba a rozvod tun 1062 880 23037 1039843
elekttiny, plynu, tepla
Cinnosti souvisejici tun 2 799 850 581 332 2218518
S odpadnimi vodami,
odpady a sanacemi
Doprava a skladovani | tun 231961 17 218 214743
Odpad z obci celkem: | tun 3497 291 13 864 3483426
Komunalni odpad tun 3232 643 6793 3225 850

1 Odpadem podobnym komunalnimu odpadu je veskery odpad vznikajici na uzemi obce pii ¢innosti
pravnickych osob nebo fyzickych osob opravnénych k podnikéni, ktery je uveden jako komunalni odpad

v Katalogu odpadi (Benesova, 2011, s. 14)
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Vyviji se rozsahly prumysl v oblastech zpracovani a zneskodfiovani odpadu, ktery zahrnuje
zpracovani druhotnych surovin a odstraiiovani odpadii. Je tvofen piedevsim organizacemi
a podniky, které se zabyvaji svozem, tfidénim, manipulaci a upravou odpadii na druhotné
suroviny vcetné zneskodiovani odpadii. Dale se zabyva dovozem a vyvozem odpadi. Od
roku 1990 az do soucasnosti byly vynalozeny velké finan¢ni prostiedky do oblasti
nakladani s odpady a celkové se CR V této oblasti posunula blize k primyslové vysp&lym
stattm. Vybudovala se a rozestavéla cela fada velkokapacitnich a profesionalné
zabezpecenych skladek pro jednotlivé druhy odpadii. Byly vybudovany nové spalovny
odpadt s novymi technologickymi postupy a recyklaci (pneumatiky).

Politicky citlivym problémem je vyvoz a dovoz odpadii. Na jedné strané stoji pochopitelna
obava z toho, aby se Ceska republika nestala ,,popelnici vyspélé Evropy”, na druhé strané
stoji potfeba obchodovat s nékterymi odpady majicimi charakter druhotnych surovin, a to

jak ve sméru vyvozu, tak dovozu (Moldan, 1997, s. 38)

Finan¢ni saldo dovozu a vyvozu se od 90. let minulého stoleti rok od roku zvysuje.
Z Ceské republiky se vyvazi velmi kvalitni druhotné suroviny (méd’, nerez, Zelezny $rot a
ttidény papir), ale Casto se dovazi malo kvalitni nezpracované odpady. V posledni dob¢ se

zvysuji pokusy o nelegalni dovoz odpadu.

1.2  Zpusoby tiidéni a likvidace komunalniho odpadu

Od 90. let minulého stoleti proslo nakladani s odpady velkym vyvojem, z nichz nejstarsi je
metoda skladkovani. Nékteré odpady muzeme dale vyuzit jako surovinovy a energicky
potencial nebo zkompostovat (bioodpady). Ur¢ité odpady z pramyslu, napf. infekéni
odpady z nemocnic se spaluji, protoze je nelze skladovat ve skladkach jako nebezpeény
odpad. Témito metodami se snizuje mnozstvi odpadu, ale je zde problém vyhovét piisnym
pozadavkim ochrany Zivotniho prostfedi a racionalnim pozadavkim trvale udrzitelného

rozvoje.
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Platné zasady odpadového hospodarstvi:

1. Pfedchazeni vzniku odpadu a jeho nebezpecnosti v oblasti vyroby a spotieby obalovych
prostiedku véetné nepiiznivych ekologickych vyrobki, péce o vyrobek po celou dobu jeho

zivotniho cyklu.

2. Odd¢lené shromazd’ovani a sbér vyuzivani slozek odpadl u zdroje jeho vzniku

(biologické domaci kompostovani rozlozitelnych odpadi, zkrmovani odpadu).

3. Oddéleny sbér vyuzitelnych a nebezpecnych slozek a jejich nasledna uprava, zpracovani

a oddélené odstranovani nevyuzitelnych zbytkl (nebezpecny odpad apod.).

4. Racionalni vyuziti zbytkovych odpadu (recyklace stavebni suté, energetické vyuziti

spalitelnych odpada)
5. Skladkovani prokazatelné nevyuzitelného zbytku.

Separovany (oddéleny) sbér komunalniho odpadu je mozno sledovat v nésledujicich dvou

smérech:

1. Separace vyuzitelnych slozek (kovy, textil, plasty, sklo, papir/lepenka, bioodpad,
S uplatnénim riznych nadobovych, piipadné pytlovych systémi s odpovidajicimi

svozovymi technikami.

2. Separace nebezpec¢nych slozek - zbytky lakt, barev, rozpoustédel, pouZitelné mineralni

oleje, 1éky, vyboje, zafivky, baterie a akumulatory, chladni¢ky, mobilni telefony apod.

Sbérmé dvory jsou nedilnou soucasti systémul, vybavené jako staciondrni sbérna
a mezisklad, ale také dotfidovaci, upravarenskou a manipula¢ni technikou. Pro
zachycovani nebezpecnych a vyuZzitelnych odpadl je zfizovani sbérnych dvorii redlné jen
v piipadé vétsi sbérné oblasti (od 2000 obyvatel) a dojezdova vzdalenost by neméla
presdhnout 5 km.

Pii sbéru vvuzitelnvch slozek komunalniho odpadu jsou obecné uplatiiovany dva zakladni

Zpasoby:

1. Odvozovy zptisob sbéru je sbér provadény do naddob mensich objemt popi. pytla.
Vyhodou je jejich Cistota a vysoka vytéznost sbiranych slozek, nevyhodou je financni

naro¢nost tohoto sbéru.
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2. Donaskovy zptisob sbéru spociva ve vytvoreni uloznych kontejnert o objemu od 500 do
3500 dm? na uzemi mésta. Nadoby se umistuji na k¥izovatkach ulic a v mistech zvyieného
vyskytu (restaurace a nakupni stiediska). Provozni naklady jsou né¢kolikanasobné nizsi, ale
forma tohoto zplsobu sbéru je méné Gcinna. Uplatiiuje se v soucasnosti ve vetSin€ mest

a obci.

Oddéleny sbér nebezpeénych slozek komunalniho odpadu se v CR vyrazné odlisuje od
roku 1998. Povinnost obce je ur¢it misto pro odkladani nebezpeéného odpadu.
V komunalnim odpadu pfedstavuje mérné mnozstvi tzv. drobného nebezpecné¢ho odpadu
0,5 - 1,5 kg na jednoho obyvatele za rok. Celkové lze predpokladat vyskyt nebezpecnych

slozek komunalniho odpadu cca 3,5 kg na obyvatele za rok.

Mésta a obce by mély podporovat domaci a mistni kompostovani a zavadéni systémi
odd¢leného sbéru a zpracovani bioodpadd s vyuzitim energie a zaméfenim na odpad ze

zelené a potravin (z restauraci, jidelen, obchodi a domacnosti).

1.3 Prevence vzniku komunalniho odpadu

V souéasné dobé je hlavni prioritou prevence vzniku odpadu a jeho zpisobt nakladani.
To, co se vyrobilo vCera a dnes a my jsme si koupili, bude zitra komunalni odpad. Toto
tvrzeni plati pro vyrobky s kratkou Zivotnosti (obaly, potraviny), ale doba Zivotnosti se i u
vyrobki s delsi zivotnosti zkracuje. Chladnicka, ktera diive vydrzela i desitku let, nyni

vydrzi maximalné 5 let. Proto se zvySuje objem odpadtl a je potieba ho brat vazné.

Hmotnostné nejvyznamnéjsi skupiny piedméti ve smésnych komunalnich odpadech
z domacnosti jsou obaly, bioodpady, jemny odpad, papir, spalitelné odpady (pleny), které
tvofi témét 80 % celkové hmotnosti smésnych komundalnich odpadi. Objemové
nejvyznamngj$i jsou skupiny predmétii, jako jsou obaly, plasty, papir, jemny odpad,
bioodpady, spalitelné (pleny), textil, které dohromady ptedstavuji az 90 % objemu
smésnych komundlnich odpadt. Celkovd mérna produkce smésnych komundlnich odpadi
piedstavuje 1,7 m® na obyvatele za rok, coZ zaujme po uloZeni na skladce objem cca 0,3
m°. Jinak fe¢eno, kazdy z nas piisp&je roéné k zatizeni Zivotniho prostiedi piiblizng 300

litry objemu skladek ro¢né.
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Tabulka 2 SloZeni smésnych komunalnich odpadti z domacnosti z hlediska pifedmétt

(Benesova, 2011, s. 22)

Podil pfedméta ve Sidlisté SmiSena Vesnice CR
smésnych komundl- = S T T hm, [ Obj. | hm. | Obj.
nich odpadech

Z domacnosti (%

hmotnostni,

% objemova)

OBALY 22,6 | 42,0 25,1 46,0 10,9 | 289 20,6 | 401
PAPIR 105 | 123 11,6 12,8 38 75 9,2 11,3
PLASTY 5,5 15,1 5,5 13,2 40 | 180 5,1 15,2
TEXTIL 6,3 5,8 4,6 3,9 2,5 3,6 48 4,6
BIOODPADY 19,2 6,7 23,9 8,3 6,4 4.4 17,6 6,7
SPALITELNE (A) 9,2 5,2 10,4 6,3 6,2 6,5 8,9 5,9
SPALITELNE (B) 5,0 3,3 3,8 2,4 3,8 3,9 43 3,1
MINERALNI 2,8 0,4 0,8 0,1 7.2 1,1 3,2 0,5
ODPAD

MINERALNI

ODPAD 28 | 04 | 08 | o1 | 72 | 11 32 | 05
JEMNY ODPAD 14,5 47 12,0 5,6 46,9 21,1 21,7 9,1
OSTATNI 4.4 45 2,3 1,4 8,3 5,0 4,6 35
CELKEM 100,0 |100,0 |100,0 |100,0 |100,0 |100,0 |100,0 | 100,0

SPALITELNE (A) — pleny

SPALITELNE (B) — obuv, dievo, zne¢isténé obaly
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Abychom minimalizovali mnoZstvi vyrobenych odpadid, je potfeba dodrZzovat nékolik

Zasad:

dlouhodobé zivotnost vyrobkt

- nizka spotieba materialii a energii pfi provozu

- odpovédnost vyrobce za vyrobek po skonceni jeho Zivota

- mens$i spotfeba materidlli a energii pii vyrobé

- snadna demontovatelnost a materialové znaceni soucasti vyrobka

- pouziti recyklovanych a recyklovatelnych materiali pti vyrobé

nepouziti nebezpecnych materialt pti vyrobé

Spotiebitel na zakladé téchto zdsad muze ovlivnit své nakupni chovani (priority
rozhodovani pti nakupu), zplisob uzivani vyrobki a zplisob nakladdani s témito vyrobky. Pti
dodrzovani téchto zasad se vyrazné¢ minimalizuje mnozstvi vyrobenych odpadd. Pro
vyrobce je prvofada maximalizace prodeje s minimalnimi naklady. Vyrobce obalti se bude

snazit vyrobit a prodat co nejvice oball na tikor ristu komunalniho odpadu.

V elektronice se technologicky vyvoj a modni trendy tak zkracuji, ze spotiebitel neoceni
dlouholetou zivotnost, napf. mobilniho telefonu. Hlavnim kritériem je nizkd cena

znacka a funkénost.

Na zaklad¢ téchto skutecnosti EU rozsitila odpoveédnost vyrobce za svilj vyrobek, a to i po
skonéeni jeho zivotnosti. Na této koncepci se zatim dohodli vyrobci oball, baterii
a akumulatorti, oleji, automobill, vybojek a zafivek, pneumatik a elektrozafizeni, ale
V budoucnu se tento seznam vyrobkl bude rozSifovat. Tato odpovédnost znamena, Ze se
vyrobce musi starat nejen o dodrZzovani vyrobkovych standardi (hygienické, technické,
bezpecnostni, pozarni atd.) pfi jeho uvedeni na trh. Vyrobce se musi postarat i o sbér
a vyuziti vyrobku po skoneni jeho Zivotnosti. Tato nafizeni pfinesla pro vyrobce
vyznamnou zmeénu. Vyrobce uz pii vyrobé uvazuje o pozd¢jsi mozné snadné demontazi

a o rozebiratelnych spojich tak, aby bylo vyrobeno co nejmensi mnozstvi odpadu.
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1.4 Nezavadna likvidace odpadii a jeji vyznam

Az do roku 1989 si s odpady nikdo nedélal t€zkou hlavu. Pokud se naskytla pfihodna strz,
slouzila jako skladka odpadu. Takto vzniklé nebezpe¢né skladky se dnes postupné
odstranuji. Vytézi se a zbytky se odvezou na zabezpecenou skladku, kde nemohou ohrozit
okolni prostiedi. Velmi efektivni je recyklovat odpad. Jiz v minulém stoleti se vyuzival
stary papir a textilie pro naslednou vyrobu papiru. Zajem o druhotné suroviny vzrostl
Z divodu mensich nakladi na energii (napf. papir, hlinik, ocel, sklo apod.) a ristu ceny
ropy. Mnozstvi vyttidéného odpadu se u nas neustale zvySuje. V roce 1999 jsme byli
schopni vytiidit jen necelych 10 kg odpadu (papir, sklo, kovy, plasty) na osobu, v roce
2012 to bylo uz 59,1 kg. Celkem v roce 2012 bylo u nas vyuzito a recyklovano 607 005 tun
odpadt z obalti (papir, sklo, napojovy karton a kov). Narustajici mnozstvi vytfidéného
odpadu dokazuje, ze systém tfidéni je dostatecné srozumitelny, dostupny a pohodiny.
Ceskéa republika ve srovnani s evropskymi zemémi podle mezinarodnich statistickych
agentur patii mezi predni pficky ve sbéru a recyklaci plastovych obali. Celkové si dobfe
vedeme i ve sbéru dal$ich komodit, jako je sklo a papir. V ramci Evropy ma Ceska
kolem 300 kg odpadu za rok, a zatimco V jinych zemich EU se produkce pohybuje

nad pramérem 500 kg odpadu za rok.

Kg
600+
500
O Némecko
400 B Francie
OO Rakousko
300
OPolsko
2001 Bl Madarsko
100- O Ceska republika

Obréazek 1 Porovnani produkce odpadu na hlavu (Stastna, 2013, s. 21)
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Kvalita tiidéného sbéru kazdym rokem stoupa. Pomoci utfid'ovacich linek ma CR vysoce
kvalitni druhotné suroviny. Ne&ktefi odbornici propaguji spalovani. Tepelné zpracovani
odpadi je radikalni a hygienicky zpusob zne$kodnovani spojeny zpravidla s vyraznym
snizenim jejiho objemu. Dtive zde byl problém s chlorovodikem, ktery vznika pfi
spalovani téchto latek obsahujicich chlor a jiné latky, které negativné pisobi na zivotni
prostiedi. Od 90. let spalovny prosly velkym vyvojem. Spalovny maji pro sviij provoz
stanoveny velice piisné limity na emise do ovzdu$i. Jsou vybaveny nakladnymi
technologiemi pro ¢isténi spalin s trvalou étyfiadvacetihodinovou kontrolou, aby
neohrozily své okoli. Spalovny komunalniho odpadu jsou zafizeni na vyuzivani odpadu
jako zdroj energie. Vedle bézného odpadu, ktery u nas kon¢i v kuchynském kosi nebo
v barevnych kontejnerech, vznika odpad biologicky rozlozitelny. Tento druh odpadd se
zpracovava v kompostarné stejnym zptusobem jako pii kompostovani na zahradé, ale
s vyssi efektivitou a rychlosti. Casto se zde namichévaji riizné kultury bakterii z diivodu
urychleni procesu. V Ceské republice vznikne 30 - 40 tisic tun nebezpeéného odpadu, ktery
vétSinou konc¢i na skladkach nebezpecného odpadu. Tento druh odpadu ma vyssi stupeit
zabezpeceni nez bézné skladky komunalniho odpadu. Nékteré druhy nebezpecného
odpadu miizeme recyklovat. Cena za uloZeni tuny nebezpecného odpadu na specidlni

skladce se pohybuje v tisicikorunéch a je to nakladna ¢innost.

Mista nebezpecného odpadu:

1. Domdcnost
- obrazovka televize a monitor PC je potazen vrstvickou oxidi z tézkych kovl
- zafivky obsahuji rtut’
- baterie obsahuji nékteré t¢zké kovy
- staré léky obsahuji chemickeé latky s riznymi G€inky
- repelenty a prostfedky na hubeni hmyzu jsou jedy
- staré lednicky maji v chladicim systému freony, které poskozuji ozénovou vrstvu

- rhzné CistiCe a odmast'ovace (¢im U€inngjsi, tim agresivnéjsi)
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2. Garaz

staré typy autobaterii

- pouzité motorové oleje

- ruzné typy nemrznoucich naplni do motort
- pouzité motorové oleje

- razna lepidla

- (istici prostiedky

- organické rozpoustédla

3. Dilna

mazaci oleje
- odmastovadla

- natéry vSeho druhu

barvy, laky
4. Zahrady
- prostfedky na Skodlivy hmyz a na hubeni plevelt
- prostfedky proti houbam a plisnim
- uméla hnojiva
- moiidla na semena

Nekteré nebezpeéné odpady mohou byt jedovaté pro Cloveéka (napt. staré 1éky), zvifata
nebo rostliny (pesticidy, herbicidy) a jiné zne¢ist'uji zivotni prostfedi (napf. pokud se stary
olej dostane do podzemnich vod, poznaji to vSichni v Sirokém okoli ve svych studnach.
Znecisténi podzemni vody témito oleji, natéry nebo rozpoustédly se velmi obtizné
odstranuje i v pfipad¢€, ze unikne jen jeho malé¢ mnozstvi. Kazda obec musi mit zafizené
misto na odkladani nebezpecného odpadu pro své obyvatele. Ve méstech je mozné
odevzdat odpady do sbérnych dvorii do jednotlivych specidlnich kontejnerit na nebezpecny
odpad. Ve vesnicich pofada mésto dvakrat za rok mobilni sbér nebezpecného odpadu

v piedem urCenou dobu a na pfedem urCeném misté, kam piijede specidlni auto
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s proskolenymi pracovniky, ktefi od lidi odeberou tyto nebezpeéné odpady a roztiidi je
podle jednotlivych druhd. Staré léky je mozno vratit bezplatné v 1ékarné. VétSina
nebezpecného odpadu konéi na skladkach k tomu uréenych, ale jsou odpady, které neni
mozné skladovat na skladkach nebezpecného odpadu, proto se spaluji ve spalovnach jako
nebezpecny odpad. Spalovna nebezpecného odpadu je pod vétsi kontrolou nez spalovna na

bézny komunalni odpad.

1.5 Odpadové hospodarstvi v oblasti komunalniho odpadu jako
predmét podnikani nebo sluzba

Odpady, které se nachéazeji na uzemi obce ve sbérnych dvorech, popelnicich, kontejnerech,

jsou majetkem obce za predpokladu, Ze jednotlivé kontejnery, popt. sbérné dvory urcila

obec vyhlaskou. Obec je povazovéana za pivodce odpadu podle zdkona o odpadech. Ma

povinnost zajistit zpisob sbéru odpadu v obci.

Obec musi urdit:

zpusob nakladani s odpadem

- systém sbéru odpadu

- které druhy odpadu se budou sbirat

- dals$i nakladani s odpadem

- firmu, ktera se postara o odvoz, dottidéni, vytfidéni apod.
- naklady na provoz

- intervaly odvazeni odpadu

- cenu za odpad pro obCany obce

- pocet barevnych kontejnert na tfidény odpad

- misto sbérného dvoru a zplisoby jeho provozovani
- zpusoby sbéru nebezpecného odpadu

- zamezeni ¢ernych skladek

Povinnosti obce je na zaklad¢ zakona veSkerou svoji ¢innost v oblasti nakladani s odpady

evidovat. Obec ma dale povinnost dbat na to, aby vyuzitelné odpady se dale vyuzivaly



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

a nevyvazely bez uzitku na skladku. O odpady ve méstech a obcich se staraji
specializované firmy. Firmy musi mit platné opravnéni, ze mohou nakladat s odpady. Obec
po vypsani vybérového fizeni vybere z nabidky firem nejvhodnéjsiho kandidata. Po vybrani
uzavie obec nebo mésto s touto firmou smlouvu. Tato smlouva obsahuje rozsah sluzeb,
cenu, ¢asové plnéni zakazky a dalsi podrobnosti. Obec nemusi spolupracovat jen s jednou
firmou, ale i svice firmami. Obec muze pozadovat od ob¢ani poplatek za nakladani
s odpady. Poplatek se vztahuje bud’ na trvale bydlici ob¢any, max. 500 K¢ na obyvatele za
rok, nebo ho plati vsichni, kdo v obci produkuji odpad. Poplatek musi vychazet z realné
vynaloZzenych nakladi obce. Vedle mést a obci nabizi firmy své sluzby rovnéz
nejruznéjSim podnikiim. Tato specializovana firma nesmi pievzit odpady bez povoleni
ptislusného krajského ufadu. Producent odpadu by si mél ovéfit, zda firma, kterd nabizi
tyto sluzby, ma potifebné povoleni. Bez pozadovaného povoleni nesmi odpady predat. Tato
nafizeni maji zabranit nelegalnimu nakladani s odpadem, které muze byt v rozporu se
zakonem. Tyto specializované firmy provozuji vétSinou vice zafizeni, jako jsou tfidici
linky, kompostarny, skladky nebezpeéného i ostatniho odpadu, zafizeni pro recyklaci

stavebnich suti, primyslové odpady apod.

Naklady na hospodaieni s odpady:

- poplatky firm¢, popt. firméam (pokud je vice firem), které se o odpady staraji
- likvidace odpadl vznikajicich pfi udrzbé zelené

- nakup kontejnert

- propagace tiidéni

- zametani ulic

- odstraiiovani ¢ernych skladek apod.
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Obréazek 2 Systém nakladani s odpady (Stastna, 2013, s. 24)
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Vysvétleni obrazku:

Za odpad, ktery vyprodukuje obyvatel, zodpovida konkrétni obec. Obec uzavie smlouvu

s firmou, ktera ma platné opravnéni nakladat s odpady. Obec musi evidovat veskerou

¢innost v oblasti nakladani s odpady. Vybrana specializovana firma zodpovida za provoz
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sbérného dvoru, udrzbu zelené, cisténi ulic, svoz odpadu, provoz a Upravu odpada

a spolupracuje ze zpracovateli odpadu.

Aby bylo odpadové hospodaistvi efektivni, je vhodné dodrzovat 10 zakladnich principa

V odpadovém hospodaistvi:

1. Pfedchéazeni vzniku odpadu a snizovani jeho Skodlivosti.

2. Zajisténi ekonomicky piijatelné recyklace a jeji regenerace.

3. Monitorovani vyrobku po celou dobu jeho Zivotnosti.

4. Zapojeni vetejnosti do odpovédnosti tykajici se tfidéni v odpadovém hospodatstvi.
4. Snaha o eliminaci ilegalnich odpadl v mezinarodnim méftitku.

5. Dodrzovani a kontrolovani ptisluSnych natizeni a zakoni.

6. RozSifovani ptisluSnych instituci a podnikatelskych kapacit.

7. Propojeni strategie odpadového hospodaistvi do mezinarodni politiky a statni

politiky zivotniho prostiedi.
8. Vybudovani tipraven a specialnich zatizeni s ohledem na Zivotni prostredi.

9. Rozhodnuti o vypotadani a odpovédnosti za vSechny naklady v principu

»znecistovatel plati”.

1.6 Zasady racionalni ekonomické politiky v nakladani s odpady

V soucasné dob& se zvysSuji obtize pifi vyhledavani novych vhodnych lokalit skladek
a vetfejnopravniho projednavani projektd. Dal§im problémem ve skladkovani je uzavirani,
sanace a rekultivace dozivajicich nevyhovujicich skladek. Tento problém je ¢astecné feSen
tiidénim odpadi, ¢imz se snizuje objem odpadu na ukor zvySenych finan¢nich
prosttedki. Pii tvofeni koncepce odpadového hospodatstvi v oblasti komunalniho odpadu
musime uvazovat, ze kazda obec se nachdzi v jiném stavu a nemiizeme vytvofit stejnou
koncepci pro vSechny obce. Tato nase tivaha musi vychazet z piedpokladu, Ze se budeme
snazit ptredpovidat blizkou budoucnost a ze tato piedpovéd se dostane do situace, kdy
budou zavedeny potencialni zdroje mozného skladkovani a bude se fesit problém, jak dale

postupovat v odpadovém hospodaistvi.
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Pii samotném feSeni musime vychazet z nasledujicich moznosti a rozhodnout se jak dale

postupovat:

- rozSifeni stavajicich kapacit

- modernizace dosavadnich kapacit

- spokojenost s dosavadni kapacitou i po provozni strance
- dokonalejsi vyuziti kapacity z hlediska objemu

- rekonstrukce dosavadni kapacity

- vybudovani nové skladky

Vsechny moznosti musime pted vytvofenim koncepce odpadového hospodatstvi dale
zvazit a sousttedit usili pozadovanym smérem, ktery piedstavuje uréitou podnikatelskou

¢innost v této oblasti.

Nejvhodngjsi trend ze vSech moznych variant je rozSifovani, popt. rekonstrukce stavajicich
kapacit nebo dobudovani plivodnich skladek, nebot’ je velmi problematické v soucasné

dobé vytvaret nové skladky.

1.7 Zhodnoceni sou¢asné pravni upravy v nakladani s odpady

Odpadové hospodafstvi CR je vymezeno zejména Zakonem &. 185/2001 o odpadech ve
znéni pozdéjsich predpisi.

Tento zakon je rozdélen do 12 ¢asti, ¢asti 13-16 jsou ustanoveni o zménach nékterych
dalSich zakonl a posledni dvé ¢asti se tykaji zruSovaciho ustanoveni a G¢innosti. Zakon
V prvni az tieti ¢asti stanovuje pravidla pro predchazeni vzniku odpadu a pro nakladani
S nimi, spole¢n€ s obecnymi povinnostmi osob, které s tim neoddélitelné souviseji véetné
definic pojma zdkonem dale pouzivanych. Tato obecna pravidla jiz vychazeji z obecnych
principli politiky Zivotniho prosttedi EU zakotvenych v pfedpisech EU, které byly do

tohoto zdkona transponovany a jsou uvedeny formou poznamky pod ¢arou v § 1 zékona.

Zakon ukladd urcité povinnosti, které rozdclujeme do tfech kategorii (povinnosti

vSeobecné, povinnosti pro jednotlivé taze nakladani s odpady, povinnosti zvlastni).

V tomto zédkonu o odpadech je veénovan velky prostor evidenci odpadl, plantim

odpadového hospodafstvi, piepravé odpadt, sankcim pii nakladani s odpady a subjektim
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jako vykonavatelim vetejné spravy. Tento zakon byl mnohokrat novelizovan a je velmi
pravdépodobné, ze jeho soucasna pravni Gprava se bude neustidle ménit. Je to zplisobeno
zménami a pozadavky ze strany Evropského spoleCenstvi. Probiha neustaly vyvoj v oblasti
odpadového hospodarstvi a implementuje se celd fada nezdvislych smérnic. Ma to za
nasledek nepiehlednost a mirny chaos v tomto zakon¢, hlavné pro osoby nezainteresované

do tohoto odvétvi.

Dne 30. 12. 2013 byla schvalena novela zakona o odpadech. Méni se zakon o odpadech,
ktery se tyka elektrickych a elektronickych zatizeni. Vymezuje se rozsah ptisobnosti pravni
upravy nakladani s elektrickymi a elektronickymi zafizenimi, ktery upravuje nékteré
definice. Rozsifuje se evidencni povinnost vyrobcu elektrozatizeni a zavadi se novy institut
zplnomocnéného zastupce vyrobce, ktery upravuje pravidla zapisi do seznamu vyrobct
elektrozafizeni. Dale se rozSifuje povinnost poslednich prodejcti odebirat pouzita
elektrozafizeni a upravuji se cile pro vyuziti elektroodpadu. Vyrobctiim se umoziuje uvadét
oddé¢lené néaklady na =zajisténi plnéni povinnosti pro nakladani s elektrozatfizenimi
a elektroodpadu. Zavadi se moznost dohody mezi vyrobcem a koneénym uzivatelem, ktery
neni spotiebitelem, o odchylném financovani nakladani s elektroodpadem. Nové se zfizuje
cenralni registr mist zpétného odbéru a upravuji se pravidla pro piihraniéni piepravu

pouzitych elektrozatizeni.
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2 DOTACEEU

Evropské dotacni programy jsou druhem finanéni podpory, kterd je poskytovand z fondii
EU. Dotace slouzi k vyrovnani ekonomickych rozdili mezi jednotlivymi staty EU.

EU ma k dispozici tii zékladni fondy:

Fond soudrznosti (strukturalni fondy)
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
Evropsky socialni fond (ESF)

Na zaklad¢ téchto evropskych fondt stavi EU svou politiku sjednoceni. Prostfednictvim

téchto evropskych fondl rozdéluje EU finanéni prostiedky formou dotaci.

Z jednotlivych fondi jsou vyclenovany prostiedky na urcité programové obdobi pro kazdy
&lensky stat. V obdobi 2007 — 2013, béhem néhoz mohla Ceska republika erpat finanéni

prostiedky Vv ¢astce az 27 miliard korun.

2.1 Operaéni program Zivotni prosti-edi

Podle vy3e finanénich prostiedkl je Operaéni program Zivotni prostiedi druhym nejvétsim
¢eskym operaénim programem. V letech 2007 - 2013 EU nabizela téméf 5 miliard eur
Z Fondu soudrZnosti a Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Dale nabizela finan¢ni
prostiedky ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR a statniho rozpoétu v &astce vice nez
300 milionii eur. Operaéni program ma za cil ochrafiovat a zlepSovat kvalitu Zivotniho
prostiedi v Ceské republice. O dotaci ptidéleni ptispévku na ekologické projekty mize
zéadat téméet kazdy. Tento program mohou vyuZivat obce a mésta, organizace statni spravy
a samospravy, vyzkumné a védecké ustavy, pravnické a fyzické osoby i1 neziskové
organizace. V Implementa¢nim dokumentu jsou podrobnéjsi informace o pfesném vyctu
subjektti a podminky pro podani zadosti o dotace. Vyse dotace na projekt mize dosahovat
pfi splnéni podminek az 90 % z celkovych vydaji. Podminka vefejného spolufinancovani
je u vSech projekti. Finan¢ni podporu mohou piijemci Cerpat jiz v prubc¢hu realizace
projektu na vystavené a dodavateliim neuhrazené faktury. Na pfipravu projektu a zadosti se
rovnéz podpora vztahuje. V nékterych piipadech mohou byt omezeny projekty minimalni
hranici nakladu, ktera se 1isi podle druhu projektu. O dotaci mtizeme zadat pouze v ramci

v

vyzvy vyhldSené pro danou oblast. Podrobnéjsi informace o poskytovani dotaci jsou
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popsany v Implementaénim dokumentu OPZP. Operaéni program Zivotniho prostiedi se

sklada ze 7 prioritnich os.

Prioritni osa ¢. 1 se zabyva dotacemi pro vodohospodarskou infrastrukturu a snizovanim
rizika povodni. Vyse finan¢nich prostiedki, které byly pfipraveny pro tyto dotace z roku
2007- 2013, byly témef 2 miliardy eur. Podporuje projekty na zlepseni stavu povrchovych
a podzemnich vod, na zlepSeni dodavek a jakosti pitné vody pro obyvatelstvo, na snizeni
nebezpecnych latek ve vodach a na snizeni rizika povodni, napf. vystavbu, popf.
rekonstrukei kanalizaci, upraven vod a Cistiren vod. Tento operacni program fesi 3 zakladni
problémy (sniZeni znecisténi vod, zlepSeni jakosti pitné vody, omezovéni rizika povodni).

O dotaci mohou zadat predevsim obce a mésta.

Prioritni osa ¢. 2 je dotace, ktera podporuje zlepSovani kvality ovzdusi. Opera¢ni program
podporuje ekologické vytapéni a instalaci zafizeni pro zachyt emisi nebo prachovych ¢astic
vypousténych do ovzdusi. V letech 2007 - 2013 byly vtomto opera¢nim programu
pfipraveny finan¢ni prostfedky v ¢astce 634 miliond eur z Fondu soudrznosti. Cilem
podpory je udrZeni stavajici kvality a postupné zlepSovani ovzdusi. Déle je tento operacni
program zaméfen na omezeni emisi zékladnich znecist'ujicich latek do ovzdusi s diirazem
na vyuziti environmentidlné Setrnych zplsobl vyroby energie a energickych uspor.

Operacni program se snazi zlepSovat ovzdusi a omezovat emise.

Prioritni osa ¢. 3 je dotace zaméfena na vyuzivani zdroji energie. Je urCena pro
obyvatelstvo, které uvazuje o vytdpéni, ohfevu vody nebo vyrobé elektrické energie
z obnovitelnych zdroju. Dotace se vztahuje i na zatepleni budov. V tomto opera¢nim
programu byli v letech 2007- 2013 ptipraveny finan¢ni prosttedky ve vysi 673 miliond eur
z Fondu soudrznosti. Cilem podpory je zvysit vyuziti obnovitelnych zdroji energie pfi
vyrobé¢ tepla nebo elekttiny, snizit spotfebu energie a vyuzit odpadni teplo. Tento operacni
program se snazi podpofit vystavbu novych zafizeni a rekonstrukci stavajicich zatizeni
s cilem zvySeni vyuzivani obnovitelnych zdroji energie pro vyrobu elektiiny, tepla a jeji
kombinaci. Dale se snazi podporovat realizaci Uspor energie a vyuziti odpadniho tepla
mimo podnikatelskou sféru. O dotaci mohou ptedevsim zadat vysoké Skoly, prispévkové

organizace, obce, mésta a kraje.

Prioritni osa ¢. 4 jsou dotace zaméfené na odpadové hospodaistvi a odstrafiovani starych

ekologickych zatézi. Tento operacni program se snazi podporovat budovéani sbérnych
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dvorut, tiidéni odpadd, vyuziti odpadi nebo vystavbu kompostarny z divodu rostouciho
mnozstvi odpadd a problému s nim spojenych. Pro tyto tcely byly pfipraveny finanéni
prostiedky v letech 2007 - 2013 ve vysi 776 miliont eur z Fondu soudrznosti. Cilem
podpory je snizeni produkce odpadi a odstranovani starych ekologickych zatézi a
celkového zkvalitnéni nakladani s odpady. Dotace je uréena pro obce a mésta, svazky obci,

kraje, neziskové organizace, podnikatelské subjekty a statni podniky.

Prioritni osa ¢. 5 se zabyva dotacemi na omezovani primyslového znecistovani
a environmentalnich rizik. Tento opera¢ni program mél v letech 2007 - 2013 vy¢lenénych
60 milion eur z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Podporuje vybudovani
informa¢niho systému o znediStovani zivotniho prostiedi pro obyvatele a snazi se
omezovat pramyslové znecisténi. Dotace je urena pro mésta a obce, kraje, neziskové
organizace, prispévkové organizace, statni podniky, vysoké Skoly, vefejné vyzkumné
instituce, podnikatelské subjekty nebo obchodni spolecnosti, obanska sdruzeni, obecné
prospésné spoleCnosti, provozovatelé systému predpovédni povodnové sluzby, spravce

povodi a vodnich tok.

Prioritni osa ¢. 6 jsou dotace pro zlepSovani Stavu piirody a krajiny. Tento operacni
program je zaméfeny na revitalizaci vodniho toku, popt. nadrze, obnovy zelené v obci ¢i
mésté. Dale podporuje opatfeni zaméfené na vodni ¢i vétrnou erozi, ochranu rozmanitosti
rostlin a zivocichu. Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj bylo vyélenéno v letech
2007 - 2013 témer 600 miliont eur pro tyto ucely. Cilem této podpory je zvyseni

ekologické stability krajiny a zastaveni poklesu biodiverzity.

Podporované oblasti:

podpora biodiverzity

- optimalizace vodniho rezimu krajiny

- obnova krajinnych struktur

- podpora regenerace urbanizované krajiny

- prevence sesuvl a skalnich ficeni, monitorovani geofaktort a nasledkd hornické

¢innosti a hodnoceni podzemnich vod vetné€ neobnovitelnych ptirodnich zdroji

- Implementace a péce o tizemi soustavy Natura 2000
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O dotaci mohou zZadat obce a mésta, kraje, svazky obci a krajl, prispévkové organizace,
neziskové organizace, fyzické osoby, vefejné vyzkumné instituce, vysoké Skoly, statni

podniky a organizace, spravy narodnich parkd.

Prioritni osa €. 7 se zabyva dotacemi pro environmentdlni vzdé€lavani, poradenstvi
a osvétu. Podporuje poskytovani osvety v oblasti zivotniho prostiedi. Bylo piipraveno
v letech 2007 - 2013 celkem 42 miliont eur z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.
Cilem podpory je vybudovani informacnich center a environmentalnich poraden. Dale
vybudovani plosnych a dostupnych siti center environmentalniho vzd€lavani.
Podporuje oblast rozvoje infrastruktury pro realizaci environmentalnich vzd€lavacich
programii a poskytovani environmentalnich informaci a environmentalniho
poradenstvi. Dotace je urena pro obce a mésta, kraje, ptispévkové organizace,

neziskové organizace, vysoké skoly, organizaéni slozky statu.

Operaéni program zivotni prostiedi 2014 - 2020

V soucasné dob¢ je tento operacni program teprve v pripravé, stejné jako ostatni operacni
programy. Dochazi ke specifikaci a upfednostiiovani jednotlivych podporovanych aktivit.
Nastanou urcité zmeény. Nadale bude finan¢ni podpora poskytovana ve formé dotace, ale
u né€kterych oblasti se mohou vyskytnout i jiné formy podpory. Zména nastane vyznamné
v systému implementace. M¢él by byt pro Zadatele a piijemce jednodussi a tudajné
i efektivnéjsi. Operaéni program bude disponovat s men$im objemem financi. Duvodi je
nékolik: ¢asova, finan¢ni a technologicka naro¢nost jednotlivych projekti. Odhaduje se, ze
celkova ¢astka bude o jednu tfetinu mensi, tedy cca 520 mld. K¢ O vysi finan¢nich
prostiedki rozhoduje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Jeho tikolem je rozdélit veskeré
finan¢ni prostfedky z EU mezi jednotlivé operacni programy. Je dulezité, aby program byl
efektivni, flexibilni a kvalitni z divodu maximalizace Cerpani finan¢nich prosttedki z EU.
Z dliivodu sniZeni finan¢nich prostiedkti dojde k vytyCeni priorit potieb. Vyhodou nového
opera¢niho programu maji byt nedavno piijata akceleracni opatieni, kterda maji vést Kk
urychleni Cerpani finan¢nich prostiedki. Budouci plan je zkracovéani lhiity vyhodnocovani
projektii a sloudeni registra¢niho listu s rozhodnutim o poskytnuti dotace. Zadatel bude mit
jistotu, ze v dobé vyzvy po vyhodnoceni projektu bude moci podavat zadosti o platbu.
Bude muset na sebe vzit vétsi dil odpovédnosti v kompletnich a vc€as pfipravenych
nalezitostech projektu. Snahou je také snizit byrokratickou zat€z, kterou je zavaleno

Ministerstvo zivotniho prostiedi a Statni fond zivotniho prostiedi.
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Navrhovano je 6 prioritnich os:

Prioritni osa ¢&. 1 Zlepsovani kvality vody a snizovani rizika povodni

Budou podporovany projekty, které budou usilovat o vybudovani protipovodinovych
opatieni, efektivnéjs$i hospodaieni s vodnimi zdroji a snizeni zneciSténi podzemnich

a povrchovych vod.
Prioritni osa ¢&. 2 Zlepsovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech

Podpora projektt, které se budou zabyvat sledovanim a hodnocenim kvality ovzdusi spolu

s omezovanim skodlivych latek v ovzdusi.
Prioritni osa €. 3 Odpady a materidlové toky, ekologické zatéze a rizika

Projekty zabyvajici se eliminaci nepovolenych skladek, zlepSovani nakladani s odpady

a snizovani environmentalnich rizik.
Prioritni osa ¢. 4 Ochrana a péce o prirodu a krajinu

Bude zahrnovat projekty na posileni biodiverzity, zlepSeni kvality prostfedi v sidlech

a ptirozené funkce krajiny.

Prioritni osa ¢. 5 Energetické uspory

Projekty tykajici se snizovani energetické narocnosti budov a vefejného osvétleni.
Prioritni osa €. 6 Technicka pomoc

Tato prioritni osa bude slouZit k zajiténi implementace OPZP.

2.2 Cerpani dotaci z EU tykajici se odpadi

Rozd€lovani a cerpani finan¢nich prostiedkt z fondi EU je slozitd cinnost pro
Implementacni organy, které dohlizeji na jejich efektivni a Setrné vyuzivani a dale také pro
organizace, které se o dotace uchazeji. Existuji poradenské spolecnosti, které pomohou

vyplnit Zadosti o dotaci.
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Tyto sluzby jsou vhodné zejména pro nasledujici cilové skupiny:

1. Zadatele o finan¢ni podporu a piijemce podpory

Tato poradenska spole¢nost posoudi a vyhodnoti vhodnost a proveditelnost projektovych
zamerua a piipravi zadost o spolufinancovani projektt z fondit EU. Provede vybérova fizeni

a v ptipad¢ potieby poradi i v jinych oblastech. V posledni fazi zpracuje zaveére¢né audity.

2. Ridici organy jednotlivych operacnich programi a jejich zprosttedkuijici subjekty

Poskytovani metodické podpory pii nastavovani pravidel fungovani systému cCerpani
finan¢nich prosttedkli. Zkontrolovani, zda pfijemce dodrzuje pravidla pro cerpani
finanénich prostfedkti. Pomoc s administrativou spojenou s ¢erpanim finan¢nich

prostiedki.

3. Narodni organ pro koordinaci, auditni orgdn, platebni a certifikaéni organ

Pomoc nastavit pravidla poskytovani finan¢ni pomoci z EU. Pfipraveni dil¢i metodiky, jak
pro jednotné implementacni prostfedi, tak pro dil¢i operacni programy. Provadéni
nezavislé kontroly implementace.

Operaéni program Zivotni prostiedi pro roky 2007 - 2013 se specializuje na odpadové

hospodarstvi a odstraniovani starych ekologickych zatézi.

Druhy podporovanych projektu:

1. Dotace lze vyuzit na Integrované systémy nakldadani s odpady:
- regionalni systém pro mechanickou a biologickou upravu komunalniho odpadu
- Zafizeni na energetické vyuziti komunalniho odpadu
2. Systém oddeleného sbéru, skladkovini a manipulace s odpady:
- Systém pro svoz a separaci odpadl a bioodpadi
- sbérné dvory a sklady komunalniho odpadu

- Systémy pro separaci nebezpecnych slozek komundlnich odpadii a zdravotnich

odpadu
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3. Zarizeni na vyuzivani odpadu, zejména na trideni a recyklaci:

tiidicky odpadt i s navazujicimi technologiemi

- upravny odpadi (autovlaki, pneumatik, elektroodpadii, stavebnich odpadii atd.)
- Zafizeni pro energetické vyuziti zdravotnickych odpadt

- kompostarny a bioplynové stanice pro zpracovani bioodpadt

- Zzafizeni pro nakladani s nebezpeCnymi odpady (autoklavy, separatory,

homogenizéry, termické desorce, reaktory, biodegracni zafizeni)
4. Rekultivace a odstraneni starych skladek:
- rekultivace starych skladek
- odstranéni nepovolenych skladek ve zvlasté chranénych tizemich
5. Odstranovani starych ekologickych zatezi:

- inventarizace kontaminovanych a potencialn¢ kontaminovanych mist, kategorizace

priorit pro vybér nejzavaznéji kontaminovanych mist k sanaci
- realizace prizkumnych praci, analyza rizik
- sanace vazné kontaminovanych lokalit (OPZP, 2007 — 2014)

Shrnuti zakladnich oblasti poskytovani podpory:

- Systém pro separaci a svoz odpadui

- vyuziti komunalnich odpadu jako zdroj energie

- sbérné dvory, piekladisté a sklady komunalnich odpadt

- Upravny autovlakl a odpadi

- odstranéni a rekultivace skladek a starych ekologickych zatézi
- kompostarny

- realizace prazkumnych praci, analyz a studii proveditelnosti

- Stanice pro zpracovani odpadl

- Systém pro separaci nebezpecnych odpadt

- Upravna autovlakl a odpadt
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Operaé&ni program Zivotni prostiedi, prioritni osa & 3 Odpady a materidlové toky,

ekoloqgické zatéZe a rizika pro roky 2014-2020

Zakladni cile této prioritni osy:

- snaha o vétsi usili pfedchazeni vzniku odpada

- narust celkové arovné materialového vyuziti odpadut, hlavné uroven recyklace
- lepsi energetické vyuziti odpadu jako zdroje surovin

- zvySeni urovné nakladani s nebezpe¢nym odpadem

- odstranéni nepovolenych skladek a rekultivace staré skladky

- odstranéni ekologickych zatézi

- snizovani environmentalniho rizika a rozvijeni systému
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3 ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace slouzi k pochopeni zakladnich pojma z oblasti
odpadového hospodaistvi. Za inspirativni je pozadovana kapitola zabyvajici se zptsobem
tiidéni a likvidaci komunalniho odpadu. V této kapitole je v prvé fad¢ definovan problém,
ktery souvisi s tfidénim a likvidaci odpadu, a nasledné jsou popsany platné zasady, na
zaklad¢ kterych se maximalizuje vyuzitelnost odpadu formou recyklace a minimalizuje se
odpad pro skladkovani. Vypracovanim teoretické ¢asti byly zjiStény informace, které se
daji vyuzit pfi zpracovani analyzy soucasného shromazd’ovani, tfidéni a likvidace

komunalniho odpadu vyprodukovaného ve SluSovicich.

V ramci dil¢i kapitoly Dotace z EU byly feSeny operacni programy pro roky 2007 — 2013.
Podrobné;ji byl definovan operaéni program Zivotni prostfedi véetné viech 7 prioritnich os.
Dale byl popsan novy opera¢ni program zivotni prostfedi pro roky 2014 — 2020, ktery
za¢ne nejdtive platit az od poloviny roku 2014. Tento opera¢ni program zivotniho prostredi
byl srovnan s jiz souasnym dosluhujicim opera¢nim programem Zzivotniho prostiedi pro
roky 2007 - 2013. Informace, ziskané vypracovanim této kapitoly, budou nasledné vyuzity
pii zpracovani praktické projektové Casti, ktera se bude zabyvat zvySenim efektivity tfidéni

komunalniho odpadu.

Teoretické cast diplomové prace slouzi ke zvySeni znalosti v oblasti nakladani a likvidace
komunélniho odpadu a ziskdni novych informaci o efektivité tfidéni odpadu z divodu
maximalizace druhotnych surovin, které maji za nasledek snizeni nakladd na opétovnou

vyrobu (papir, sklo, kov) a snizeni celkového smésného komunalniho odpadu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 MESTO SLUSOVICE

Meésto Slusovice je vzdalené 12 km na severovychod od krajského mésta Zlin. Ma 3000
obyvatel a lezi mezi Hostynskymi a Vizovickymi vrchy. Od roku 1996 ma status mésta,
¢imz se stalo ve své dobé nejmensim a nejmladSim méstem ve zlinském regionu. Mésto
Slusovice V poslednich letech investovalo velké finan¢éni prostiedky do usmériiovani
dopravy Vv centru mésta z divodu zvysSeni bezpecnosti chodct. Je zde vybudovana nova
méstska knihovna s moznosti vefejného piistupu na internet a nékolik détskych hiist. Bylo
zde vybudovano nové kulturni stfedisko pro podporu kulturniho a spolecenského zivota.
Ve mésté je vybudovan vetejny vodovod, plynovod a kanalizace s napojenim na Cisticku
odpadnich vod, méstsky urad, posta, zakladni skola, matetska skola, dvé kulturni zatizeni,
zdravotnické zafizeni, 1ékarna, dvé t€locviény, stadion, sbérny dvir, nékolik kadetnictvi,

prodejen a pohostinstvi.

4.1 Dulezita historicka data o méstu SlusSovice

1261

Prvni pisemna zminka o SluSovicich.

1263

Poslednimi feudaly na Slusovickém panstvi byli pan Bohdalec a pan Vit ze Slusovic.

1373
Séarovei ze Sarova prodali Slusovice Matousi 1. ze Sternberka a jeho synim Zdeiku V. a

Janu III. (neboli Jeskovi). SluSovice byly piipojeny k lukovskému panstvi.

1375

Povyseni SluSovic na méstecko.

1424
V bitvé u Sluovic se vojsko olomouckého biskupa Jana Zelezného stietlo s husitsky

smyslejicim Bockem z Kunstatu.

1562

Jan a Pfemek Neksové z Landeka povolili Slusovickym zfidit si radnici.
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1620 - 1644
Vala$ska povstani — po potlaceni valasskych povstani byl popraven jeden z obyvatel

Slusovic — Vaclav Susil.

1644

Nejstarsi doklad o existenci obecni peceti.

1742
Meéstecko bylo vypaleno Prusy.

1815
Roku 1812 bylo zapocato se stavbou farniho kostela Narozeni sv. Jana Kititele. Kostel byl

vysvécen 22. fijna 1815.

1918

28. fijna 1918 obcané SluSovic oslavili vyhlaseni samostatného ¢eskoslovenského statu.

1924

Vystavén pomnik na pamatku padlych v 1. svétoveé valce.

1933
Postavena ttiposchod’ova Skolni budova. Slavnostni otevieni Skoly probéhlo 24. ¢ervna

1934.

1945

4. kvétna 1945 bylo méstecko osvobozeno vojaky Rudé armady a 1. ¢sl. arméadniho sboru.

1952
Vznik JZD SluSovice.

1977

Oteviena trojtfidni matef'sk4 Skola na Rovnici.

1981

Vybudovéni dostihového arealu.
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1994

Od 13. kvétna 1994 vlastni SluSovice sviij znak a prapor. Podoba znaku a praporu byla

schvalena 4. listopadu 1993.

1996

1. cervna 1996 ziskaly SlusSovice status mésta. Staly se ve své doby nejmladsim a zaroven

nejmensim méstem zlinského regionu. (Vlastni zpracovani, 2014)

Vize:

zlepSeni kvality zivotnich podminek pro obyvatele
zvySeni celkového poctu obyvatel

ptildkani novych investorti do mésta

rist zaméstnanosti

vybudovani novych bytovych zatizeni

zlepSeni odpadového hospodatstvi

Cile a opatieni mésta SluSovice:

1. Rekonstrukce dostihového aredlu i pro jiné volné ¢asové aktivity:

uprava a renovace tribun u dostihové drahy
vybudovani asfaltového ovalu kolem dostihové drahy

rekonstrukce skate parku

2. Vytvoteni pési zony:

obnova polnich cest a vyasfaltovani, popft. jina uprava
vytvoieni novych pésich zon

vytvoteni odpocinkovych lavi¢ek
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3. Ekologicka likvidace komunalniho odpadu:

e zvySovani efektivity tfidéného komunalni odpadu podle druhu surovin (sklo, papir,

plasty)

e rozsifeni provozni doby sbérného dvora
e snizovani biologického odpadu

Hlavni vizi mésta SluSovice je vytvofeni kvalitnich zivotnich podminek pro své
obyvatele. Je dulezité, aby obcané méli zajisténo bydleni, nasli si pozadované

zameéstnani a nemuseli cestovat za praci do vétsich mést.

Meésto SluSovice vlastni dostihovy aredl na potddani dostihi, ktery fadu let chatra.
Cilem mésta SluSovice je zrekonstruovat tento aredl a snazit se ho vyuzit i jinym
zpisobem. DalSim cilem mésta SluSovice je vybudovani novych péSich zon

a odpocinkovych lavicek.

Je zde snaha vyfesit otazku tykajici se biologického odpadu. Tento odpad je zbytecné

ukladan do kontejnerti a nadob na smésny komunalni odpad a zvysuje naklady mésta.
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5 SBERNY DVUR SLUSOVICE

Sbérny dvir ve SluSovicich je nedilnou soucasti systému nakladani s komundlnim
odpadem. Slouzi k odkladani vybranych druhti odpadi (papir, sklo, plasty, napojové
kartony, dievo, kovy, odpad ze zeleng, nebezpecny odpad, objemny odpad, stavebni odpad

do 1 m®, smé&sny komunalni odpad).

Obcané¢ meésta SluSovice maji moznost celoroéné a zdarma odevzdat objemné,
nebezpecné nebo biologicky rozlozitelné odpady, kovy a vyfazené elektrozafizeni do
sbérného dvora. Fyzicka osoba, ktera neprokaze svij trvaly pobyt na tizemi mésta, muze

odpad odlozit za uplatu, ktera pokryje naklady na jeji odstranéni.

5.1 Zakladni udaje

Sbérny dvir je tvofen zpevnénou plochou. Zpevnéni je tvofeno uvalcovanou vrstvou
ficntho kamene s asfaltovym povrchem. Pod kontejnerem je vysparovan prostor do
bezodtokové jimky. Jednotlivé kontejnery jsou rozmistény na volném prostranstvi.
Kazdy kontejner obsahuje Stitek s uvedenym druhem odpadu. V aredlu sbérného dvora je
vybudovan oploceny pfistieSek k ukladani odpadu, které nejsou shromazd’ovany
v jednotlivych kontejnerech. Existuji specidlni typizované bunky pro ukladani
nebezpeéného odpadu. Sbérny dvir ve SluSovicich je uréen pro shromazdovani
komundlnich a stavebnich odpadd, pneumatik od fyzickych osob vcetné stavebnich
materiali obsahujici azbest a nebezpeéné slozky komunalniho odpadu. Zafizeni je

uréeno pro vSechny fyzicke osoby S trvalym bydlistém na tzemi mésta SluSovice.

Skladovaci prostifedky:

Na stavebni odpad s obsahem azbestu slouzi velkoobjemové kontejnery, které jsou
umistény pod stiechou. Tyto kontejnery jsou oznafeny identifikaénim listem piislusného
druhu odpadu v¢etné nebezpeéného odpadu. V piipadé nedostateéné kapacity kontejnert je
stavebni odpad volné loZen na ploSe max. tfi mésice. VyuZitelné druhy odpadi (papir,

plasty, kovy) jsou shromazd’ovany v mensich nadobach.
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Nadoby na odpady:

Ve sbérném dvore jsou rozmistény jednotlivé kontejnery na smésny komunalni odpad
a separovany odpad. Na nebezpecny odpad a elektrozatizeni jSOu pfipraveny specialni

nadoby.

Druh odpadu, ktery lze odevzdat ve sbérném dvore ve SluSovicich:

Objemny odpad - komunalni odpad velkych rozmérl, ktery nemutze byt odkladan do
sbérnych nadob na smésny komunalni odpad (koberec, ndbytek, pénovy polystyren,

tabulové sklo).

Nebezpecny odpad - odpad, ktery vykazuje jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti
(vybusnost, hoflavost, ziravost, drazdivost, skodlivost zdravi, toxicitu). Jedna se 0 zbytky
barev a rozpoustédel, o suché nebo jiné baterie, jiné obaly, zativky, vybojky, zbytky
spotiebni chemie, odpadni motorové oleje, olejové filtry, olovéné akumulatory, kyseliny,
textilni material znecistény Skodlivinami a louhy apod.

Vyslouzilé elektrozatizeni - mrazaky, lednice, televize, radia, pocitace, zativky, vybojky,
svitidla, sporaky, pracky, fény, vysavace, mobilni telefony, elektrické détské hracky.
Podminka je odevzdani celého zafizeni (lednice i S kompresorem), jinak se stava tento

odpad nebezpecény a jeho likvidace je nakladné;si.

Komunalni odpad, ktery lze nasledné vyuzit jako druhotnou surovinu - papir, sklo, kovy,

plast.

Biologicky odpad - je jakykoli odpad, ktery je schopen rozkladu (napf. potraviny, odpad ze

zelené apod.).

Ostatni odpad - pneumatiky, stavebni odpad, zbytky dlazby apod.

5.2 Vize a strategie
Cilem sbérného dvora ve Slusovicich je:
e dodrzovat tiidéni odpadu do jednotlivych kontejnert podle druhu odpadu

e snazit se pievychovat obCany ohledné¢ Spatnych navykl netfidéni komunalniho

odpadu

e maximalizovat vyuzitelnost odpadu


http://cs.wikipedia.org/wiki/Odpad
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e minimalizovat smésny komunalni odpad

e motivovat obCany mésta SluSovice pro zvoleni varianty odevzdani komunalniho
odpadu do sbérného dvora pted neekologickym spalovanim v domacich kamnech

pfi nizké teploté a tim zatézovat zivotni ovzdusi v jeho okoli

e snazit se vyjednat co nejlepsi cenu pii prodeji druhotnych surovin specializovanym

firmam
e 7ajiSténi optimalniho chodu provozu sbérného dvora
e pripravenost volnych kontejner pro komunalni odpad
e climinovat ¢erné skladky a tim ochranovat Zivotni prosttedi v okoli SluSovic
Vize do budoucna:
Sbérny dvir mésta SluSovice uvazuje v budoucnu:

e 0 porizeni vétsiho poctu kontejnerti na separovany odpad (napf. novy kontejner na

textil)

v

e 0 rozsifeni provozni doby sbérného dvora
e 0 modernizaci celého objektu

e 0 zaméstnani vice pracovnikii na jeho obsluhu

5.3 Organizacni ¢lenéni

Provoz sbérného dvora obsluhuje jeden manualni pracovnik, ktery piebira a kontroluje
pfijimané odpady. Jeho pfimym nadfizenym je referent odpadového hospodafstvi, ktery
zajistuje objednani odvozu odpadti a vybaveni prostiedky sbérného dvora. V arealu je také
Satna a socialni zafizeni. Zamé&stnanec ma povinnost vést denik o evidenci odpadii, kde ma
kazdy druh odpadu svijj vlastni list. V této evidenci jsou zaznamenany vSechny informace,
které se tykaji odvozu odpadi, jejich mnozstvi, identifikaéni udaje, datum, jméno
a ptijmeni odpovédné 0soby za vedeni evidence. Denik evidence je veden i v elektronické
podobé. Zaméstnanec sbérného dvora zajistuje piijem odpadi na urcena mista (kontejnery,
specialni nadoby). V piipadé naplnéni nékteré nadoby zajisti zaméstnanec prostiednictvim
svého nadfizeného odvoz odpadu. Nékteré odpady musi byt shromazdovany pouze

v bunkach, které jsou pro tyto tcely instalované. Piepravu a zneSkodnovani zajistuje
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odborna firma, kterd ma pro tuto ¢innost potiebné doklady a opravnéni. Vstup a vjezd do
sbérné¢ho dvora je pouze se souhlasem odpovédného pracovnika. Odpad je na pfijmu
vizualné kontrolovan, zda je ho mozno ulozit do sbérného dvora. V piipadé Ze pti vstupni
kontrole nastanou pochybnosti o ptvodu odpadu a charakteru odpadu, zaméstnanec ma

povinnost tento odpad odmitnout.

Povinnosti zaméstnance sbérného dvora:

e nepfijmout odpad, na ktery sbérny dviir nema licenci

e povinnost ukladat odpad do oznacenych kontejnerti a nadob
e zabezpecit odpady pied odcizenim, inikem a znehodnocenim
e pozadovat v¢as odvoz plnych kontejneri a nadob

e zajistit uzamceni objektu po skonceni pracovni doby

e 7zajistit pfejimku odpadu

Piejimka odpadua do zafizeni

Obsluha sbérného dvora zabezpeCi pii piejimce odpadu predchazejici jeho piijeti
nasledujici ¢innosti:
e vizualni kontrolu kazdé dodavky odpadu

e vytfidéni podle jednotlivych druhtl, které se ve sbérném dvoie odebiraji, piipadné

provadi na misté dottidéni

¢ nahlaSeni udajli o své osobé, Vv piipadé fyzické nebo pravnické osoby opravnéné
k podnikani nahlasi idaje o firmé véetné IC (tento odpad nemiize byt pfijat bez

pottebnych udaji)

e u fyzickych a pravnickych osob opravnénych k podnikani v ptipadé prvni z fady
dodéavek nebo u jednordzové dodavky v jednom kalendainim roce vypsani dokladu

o kvalité odpadu na kazdy druh odpadu zvlast’ (formulare jsou dostupné u obsluhy)
e u fyzické nebo pravnické osoby opravnéné k podnikani s nebezpecnymi odpady je

dilezité prokazani se s platnym souhlasem k nakladani s nebezpeénymi odpady

podle zakona 185/2001 o odpadech
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e zaznamenani Udaji o mnozstvi a charakteristice odpadu pfijatého k nakladani
(zdznam obsahuje kod druhu odpadu, hmotnost odpadu, kategorii, totoznost,

ptavodce odpadu, jeho puvod a datum dodavky)
e vyda pisemné potvrzeni o kazdé dodavce odpadu piijatého do sbérné¢ho dvora

Monitorovani provozu zafizeni:

Odpovédny pracovnik musi sledovat kvalitu a mnoZstvi odpadnich vod. Cést povrchu je

vyasfaltovana. Voda, ktera vytece z kontejnert, je zachycena v jimce.

Provozni doba sbérného dvora je pondé¢li a stfeda v odpolednich hodinach a v sobotu

Vv dopolednich hodinach.

Pti dotfidovani odpadi je nutné dodrzovat zdkladni hygienické navyky vcetné
dodrzovani pravidel bezpeénosti prace. Pii praci je dalezité pouzivat ochranné pomucky
vsouladu sbezpe€nosti prace a platnymi zasadami ochrany zdravi. Je zakazano
manipulovat s otevienym ohném a zapalovat hoflavy odpad V celém prostoru sbérného

dvora.

Obsah této jimky je potieba vyvazet v urcitych intervalech do zafizeni k tomu urcenych.
Sklad na nebezpetny odpad je vybaven bezpecnostnim zafizenim. V piipadé vzniku
mimotadné udalosti je zaméstnanec povinen tuto udélost ohlasit svému nadfizenému. Pii
vzniku pozaru je potieba provést bezprostiedni zasah a pokud je potfeba zavolat pozarni

pomoc.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SHROMAZDOVANI, TRIDENI
A LIKVIDACE ODPADU VYPRUDOKOVANEHO VE
SLUSOVICICH

Cilem téchto analyz je zjiSténi aktudlniho stavu shromazdovani, tfidéni a likvidace
vyprodukovaného komundlniho odpadu. Analyzou mikroprostfedi budou popsany
jednotlivé moznosti, kde mohou obyvatelé mésta Slusovice odkladat komunalni odpad
véetné popisu jednotlivych sluzeb tykajicich se odpadového hospodaistvi, které mésto
nabizi. Dale se bude tato analyza zabyvat jednotlivymi moznostmi odvozu
nashromazdéného komunalniho odpadu. Na zakladé¢ analyzy makroprostiedi budou
definovany zakladni cile Evropské unie v oblasti odpadového hospodafstvi a rovnéz
popsana novela tykajici se odpadu, ktera byla schvalena 1. 1. 2014. Pomoci SWOT analyzy
bude zjisténo, jaké jsou silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby v oblasti
shromazd’'ovani, tifidéni a likvidace komundlniho odpadu  vyprodukovaného ve
Slusovicich. SLEPT analyzou budou zjistény faktory, které ovliviiuji shromazd’ovani,
tiidéni a likvidaci odpadu z vn&jsiho okoli. Na zakladé srovnavaci analyzy budou

porovnany sluzby mésta SluSovice s ostatnimi mésty v oblasti odpadového hospodaftstvi.

6.1 Analyza mikroprostredi

Obcané mésta Slusovice maji u kazdého domu nebo panelového domu nadobu na smésny
komunélni odpad. Dvakrat do roka jsou na strategickd mista rozmistény kontejnery na
smésny komunalni odpad pro jarni a podzimni uklid. Existuji akce na sbér nebezpe¢ného
odpadu, kdy mésto SluSovice vyhlasi, ze bude sbirat nebezpeény odpad. Ob¢ané mohou
nebezpecny odpad umistit pfed sviij dim nebo panelovy dim. Firma najatd méstem
Slusovice objizdi jednotlivé domy a panelové domy a sbird nebezpecny odpad. Timto
krokem se docili minimalizace ¢ernych skladek a snizi se naklady na dopravu pro obcany.
Jednou meésicné mohou obcané pouzité plasty umistit pred sviij dim a panelovy dum.
Firma, kterda ma na starosti odvoz smésného komunalniho odpadu, rovnéz odveze tyto
plasty. Pro star§i obCany tyto akce jsou velmi vyhodné, protoze nemaji prostfedky na
0dvoz komunalniho odpadu do sbérného dvora. Celoro¢né jsou rozmistény ve SluSovicich
na strategickych mistech jednotlivé kontejnery na tfidény odpad (papir, sklo,

elektrozaiizeni). Obc¢ané mohou tyto kontejnery vyuzivat pro tiidéni odpadu. Cilem mésta



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Slusovice je snaha o zvySeni efektivity tfidéni komunalniho odpadu. Dale mohou obc¢ané
vyuzivat sbérny dvir pro veskery komunalni odpad vcetné velkych objemnych odpadi,

které se nevejdou do obycejnych nddob na komunalni odpad.

Firma najatd méstem Slusovice kazdych 14 dni odvazi smésny komunalni
odpad nashromazdény z jednotlivych popelnic od ob¢anti na skladku Bfezova u Zlina a do
Otrokovic. Tato firma ma sepsanou smlouvu s Méstskym ufadem ve SluSovicich
a pravideln¢ tento odpad odvazi véetné smeésné¢ho komunalniho odpadu nashromazdéného
jednotlivé druhotné suroviny (sklo, papir, plast, kovy). Druhotna surovina pomaha snizovat
naklady pti vyrobé, které by byly vynaloZeny vétSim mnozstvim spotfeby pivodni
suroviny. Nebezpecny odpad si odvazi specializovana firma, kterd tento odpad ekologicky

zlikviduje.

6.2 Analyza makroprostiedi

Cilem EU je snizovani komunalniho odpadu prostiednictvim operaéniho programu Zivotni
prostfedi 2007 - 2013 (prioritni osa €. 4). Tento operacni program podporuje vybudovani
novych sbérych dvort, tfidéni odpadu a vystavbu novych kompostaren. Spravné tridéni
odpadu zajisti snizovani smésného komunalniho odpadu a vyuZiti tfidéného odpadu jako
druhotnou surovinu. Prioritou je ulozeni co nejmensiho mnozstvi smésného komunalniho
odpadu na skladku z diivodu velkych finan¢nich nakladii na jeji provoz. Uvnitt skladky pti
rozkladani odpadu dochazi k Cinnosti bakterii a dalSich organizmi, pifi kterych vznika
skladkovy plyn sloZzeny hlavné z metanu a oxidu uhli¢itého. Proto jsou skladky vybaveny
odplynovaci soustavou. Skladka se musi neustale prubézné kontrolovat a uz od samotného
pocatku je zapotiebi, aby provozovatel odkladal ¢ast penéz na zvlastni fond, z néhoz pak

financuje rekultivaci po uzavieni skladky.

Obec, ktera se snazi o zlepSeni efektivity a snizovani komunalniho odpadu, bude moci
7adat o dotaci z operaéniho programu Zivotni prostfedi 2014 - 2020 (prioritni osa ¢&. 3).
Tato dotace je schvalena jen v piipadé dodrzeni vSech stanovenych pravidel. Projekt
zaméteny na zvyseni efektivity tfidéni je z velké casti spolufinancovan z dotaci EU. Obce

by nebyly schopny tento projekt financovat jen z vlastnich zdroju.
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Dne 1. 1. 2014 byla schvalena novela o odpadech, ktera upravuje elektrické a elektronické
zafizeni. Povinnost vyrobct je evidovat elektrozatizeni, a noveé se zfizuje centralni registr
zpétného odbéru. Timto krokem bude stat 1épe monitorovat, kolik je v ob¢hu elektrickych
zatizeni. Cilem statu je, aby odpad z elektrickych a elektronickych zatizeni byl ekologicky
zlikvidovan a nebyl umistén do smésného komunalniho odpadu, ¢imz by ohrozoval Zivotni

prostiedi nebezpecnymi slozkami, které obsahuje.

6.3 SWOT analyza

SWOT analyza se sklada ze silnych a slabych stranek, pfilezitosti, hrozeb, tykajicich se
tiidéni a likvidace odpadu ve mésté Slusovice. Pomoci téchto informaci bude komplexné
vyhodnoceno fungovani tfidéni a likvidace odpadu ve mésté SluSovice. Budou zjistény
problémy a nové moznosti rastu. Metoda spoc¢iva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych
faktoru, které jsou rozdéleny do 4 zakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktord silnych
a slabych stranek na jedné strané vuci ptilezitostem a hrozbam na strané druhé mohu ziskat

nov¢ informace.
Silné stranky
e bezproblémova spoluprace se zaméstnancem sbérné¢ho dvora

e moznost jednou do roka sbéru nebezpecného odpadu umisténého pfed domem nebo

panelovym domem

e moznost jednou mési¢né odvozu pouzitého plastu umisténého pred domem nebo

panelovym domem

e celorocné jsou rozmistény na strategickych mistech kontejnery na tfidény odpad

(papir, sklo, elektrozatizeni)

e odvezeni veskerého komundlniho odpadu vcetné odpadu velkych rozméri do

sbérného dvora
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Slabé stranky
e prostranstvi sbérného dvora je zastaralé

e kontejnery na smeésny komunalni odpad rozmisténé na strategickych mistech pouze

dvakrat do roka

e kontejnery na tfidény odpad, ktery je rozmistény na strategickych mistech ve mésté

Slusovice, jsou Casto plné a nelze odpad do néj umistit (jedna se hlavné o plasty)

e ve sbérmém dvofe 1 na strategickych mistech ve SluSovicich chybi kontejnery na

textil

e problém s odvozem komunalniho odpadu do sbérného dvora pro obéany, ktefi

nemaji vlastni dopravu
PiileZitosti
e Vv novém operaénim programu Zivotni prostedi pro roky 2014 — 2020 (prioritni osa

¢. 3) je finan¢ni podpora na recyklaci a ptedchazeni vzniku odpadu

e rozvoj novych firem, které budou vyuzivat druhotné suroviny z diivodu snizeni

nakladl na vyrobu
e rust cen na trhu druhotnych surovin
e schvaleni novely o odpadech tykajici se elektrickych a elektronickych zatizeni

e zvySeni odmény z motivaéniho programu za spravné tfidéni odpadu platného

od 1. 1. 2014, které ma firma EKOKOM sjednané s méstem Slusovice
Hrozby
e moznost uzavieni skladky v Bfezové u Zlina z divodu naplnéni kapacity skladky

e Spatnd politicka situace na Ukrajing, kterd ztézuje vykup druhotnych surovin do

zemich vychodniho svéta
e kraceni zivotniho cyklu vyrobkt z diivodu rlistu technologie
e vyroba méné kvalitnich vyrobki s krats$i dobou Zivotnosti Z divodu snizovani ceny

e neustalé zvySovani narokli EU na zintenzivnéni tfidéni a ekologické likvidovani

komunalniho odpadu, které zvysuje naklady
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Tabulka 3 Grafické zobrazeni SWOT analyzy (Vlastni zpracovani, 2014)

Silné stranky

Slabé stranky

bezproblémova spoluprace se

zaméstnancem sbérného dvora

prostranstvi sbérného dvora je

zastaralé

svoz nebezpecného odpadu umisténého

pfed domem nebo panelovym domem

kontejnery na smésny komunalni
odpad jsou na strategickych

mistech jen dvakrat do roka

moznost odvozu plastu umisténého

pfed domem nebo panelovym domem

preplnénost kontejnert na ttidény

odpad (strategicka mista)

dostatek kontejnert

pro téidény odpad

chybi kontejnery na textil

moznost odvozu odpadu velkych

rozmeéru

problém s odvozem komunalniho
odpadu do sbérného dvora

u starSich ob¢anu

Prilezitosti:

Hrozby:

novy operacni program Zivotniho

prostiedi

uzavieni skladky

rozvoj novych firem vyuzivajici

druhotné suroviny

$patna politicka situace na Ukrajiné

rust cen na trhu druhotnych surovin

kraceni zivotniho cyklu vyrobkt

schvaleni novely o odpadech

vyroba méné kvalitnich vyrobkl

zvySeni odmény z programu za tfidéni
komunalniho od

EKOKOM

odpadu firmy

zvySovani narokt EU

6.4 SLEPT ANALYZA

Pomoci

této analyzy budou zkoumany zmény vnéjSiho okoli,

které ovliviiuji

shromazd’ovani, tfidéni a likvidaci komunalniho odpadu vyprodukovaného ve SluSovicich.
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Faktorii z tohoto vnéjSiho okoli je mnoho, ale tato metoda se specializuje na vybrané
faktory, které nejvice a nejcastéji ovliviuji tfidéni a likvidaci odpadu nashromazdénych ve
SluSovicich. Nazev této analyzy je odvozen z anglickych slov a pochazi z pocatec¢nich

pismen zkoumanych oblasti.
Social (socialné — kulturni — faktory)

Spole¢nost v CR se od 90. let minulého stoleti vyrazné zlepsila v oblasti tiidéni
komunalniho odpadu. Naucila se vice vnimat dopady, které vznikaji neochotou tidit
odpad. Uvédomila si, ze se odpad muze zredukovat formou recyklace odpadii a vyuziti
nékterého druhu odpadu jako druhotnou surovinu, ¢imz se snizi ndklady na opétovnou
vyrobu, a Setii se zivotni prostfedi. Existuji vSak jedinci, ktefi jsou neochotni tfidit odpad.
Berou tuto aktivitu za zatézujici a zbyte¢nou. Tyto lidi neni mozné prevychovat z divodu

zakotvenych $patnych navykt a neochoty spoluprace.
Legal (pravni faktory)

Zakon o odpadech &. 185/2001 platny v CR se snazi vyvijet tlak na pfedchazeni vzniku
odpadu a jeho spravného nakladani s nim. Novela zakona o odpadech, ktera byla pfijata
30. 12. 2013, méni zdkon o odpadech, ktery se tyka elektrickych a elektronickych zatizeni.
Tato novela zpusobuje pro prodejce zvysené naklady na nové opatieni. Prodejci musi mit

dostate¢né prostory na odebirani starych elektrickych zatizeni.
Economic (ekonomické faktory)

Dulezity ekonomicky faktor, ktery hraje velkou roli v odpadovém hospodaistvi. Dochazi
neustale ke zdrazovani sluzeb spojenych s likvidaci vyprodukovaného odpadu a zvySuje se
rist cen pohonnych hmot a energii. Mezi dal§i ekonomicky faktor, ktery ovliviiuje
odpadové hospodafstvi, je rist cen z diivodu zvySujici se poptavky po sluzbach firem
zabyvajicich se likvidaci odpadd. Na opacné strané stoji konkurence, ktera ¢astecné tento
rust cen brzdi. Jednotlivé firmy na tyto faktory reaguji rliznym tempem a stanovuji odlisné
cenové nabidky. Malé firmy, které se touto problematikou zabyvaji, Casto vlivem

konkurence a zvySovanim cen pohonnych hmot a energii krachuji.
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V soucasné dobé dochazi k neustdlému zvySovani cen druhotnych surovin (papir, sklo,
kovy apod.), coz pozitivn€ ovlivituje ob¢any a motivuje je ke tfidéni odpadu. Maji tendenci

vznikly odpad prodat do jednotlivych vykupen z dtivodu finanéni odmény.
Political (politické faktory)

EU se snazi na zakladé opera¢niho programu Zivotni prostiedi zvySovat a podporovat
ttidéni odpadu z divodu neustdlého ristu odpadu. Jejim cilem je snizovani odpadi

umisténych na skladkach a zvySovani mnozstvi recyklovaného odpadu.

Na druhé strané roste tlak na vyrobce a poskytovatele ze strany spotiebiteli, vlady a EU na
zvySovani ekologi¢nosti jednotlivych vyrobkl. Firmy musi zvolit optimalni variantu, ktera
na jedné stran¢ vyhovi pozadavkim spotiebitelll, vlady a EU a na strané druhé nezvysi

néklady na uroven, kdy firma piestava byt konkurenceschopna.
Technological (technologické faktory)

Trendem odpadového hospodaistvi je opétovné zhodnoceni odpadli formou recyklace. Jeho
cilem je, aby recyklovany odpad byl co nejvice vyuzit a aby odpad, ktery po recyklaci
zbude, byl co nejmensi, poptipad€, aby v pribéhu recyklace byl zbaven co nejvétsiho
mnozstvi Skodlivych latek, které se pak vyznamnym zplsobem podileji na nakladové

strance odpadového hospodaistvi, a negativné ovliviuji zivotni prostiedi.

Specialni piistroje odstranuji Skodlivé latky a recykluji vznikly odpad. Jsou na trhu bézné

dostupné a vyuzivaji je mali i velci producenti.
Druhy specialnich technologii:
* destilacni zafizeni na recyklaci pouzitych zne€isténych fedidel

* zafizeni na destrukci Skodlivin obsazenych v pevnych i kapalnych odpadech pomoci

plazmovych hotéaki
* technologie briketovani uhelného prachu, bioodpadl a kovovych ttisek
* pouziti vyjetych olejl jako topného paliva

Technologicky vyvoj v oblasti odpadového hospodafstvi je neustale v pohybu, zvySuji se

legislativni pozadavky. Firmy z tohoto diivodu musi neustale vynakladat vice finan¢nich
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prostiedkli, aby vyhovély témto pozadavkiim. Pofizenim vhodného zatizeni vzniknou

vynosy a snizi se nadklady na komunalni odpad.

6.5 Srovnani sluzeb odpadového hospodarstvi provozovaného ve

SlusSovicich se sluzbami okolnich obci

Tabulka 4 Srovnani sluzeb odpadového hospodaistvi provozovaného ve SluSovicich se

sluzbami okolnich obci (Vlastni zpracovani, 2014)

Mésto SluSovice

Mésto Vizovice

Mésto Frystak

provoz sbérného

Pondéli 15:00 — 17:00

Pond¢li 10:00 — 18:00

Sobota 8:00 — 12:00

dvora Stieda 15:00 —17:00 | Utery  7:00 — 15:00 12:30 — 16:00
Sobota 9:00 —13:00 | Stfeda 10:00 —18:00
Ctvrtek 7:00 — 15:00
Patek  7:00 —15.00
pocet kontejneri na 14 9 9
separovany odpad
(strategicka mista)
spoluprace obsluhy vyborna pramérna pramérna
sbérného dvora
svoz smésného 1 x za 14 dni 1 x za 14 dni 1xzal4dni
komunalniho
odpadu
svoz tiridéného 1 x za mésic 1 x za mésic 1 x za mésic

odpadu (plasty)

svoz tfidéného neposkytuje 1 x za mésic 1 x za 2 mésice
odpadu (papir)

svoz tiidéného neposkytuje 2 x za 14 dni neposkytuje
odpadu (sklo)

svoz nebezpeéného 1 x za rok 1 x za rok 1 x zarok

odpadu
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je sobota, kdy obcané maji volno. V tento den obyvatelé pracuji na zahradé a délaji
vikendové¢ tklidy. Ve Vizovicich je sbérny dvir otevien kazdy vSedni den, coz je ve
srovnani s ostatnimi meésty nejpocetnejsi otviraci doba sbérného dvora. Je zde velka
nevyhoda, Ze sbérny dvur neni otevien v sobotu a obfané mésta Vizovice ho nemohou
vyuzit pro odklid odpadi. Sbérny dvir ve FryStaku u Zlina je otevien jen Vv sobotu, coz
alespont minimalné kompenzuje maly pocet dni otviraci doby. Pocet kontejneri na tiidény
odpad rozmistény na strategickych mistech je ze zvolenych mést nejpocetnéjsi ve
Slusovicich. Snaha mésta je motivovat obCany tfidit odpad a zbyte¢né ho nevyhazovat do
smésného komunalniho odpadu a tim zbytecné navySovat jeho naklady. Obsluha sbérného
dvora ve SluSovicich je velmi ochotnd pomoci pfi tfidéni komunalniho odpadu. Svoz
mobilniho odvozu tfidéného domovniho odpadu (plast) je u vSech variant jednou mési¢né.

Odvoz papiru a skla mobilnim domovnim svozem mésto SluSovice a Frystak u Zlina na

rozdil od Vizovic neposkytuji.

Lze se domnivat, ze sluzby, které poskytuji jednotlivd mésta v oblasti shromazd’ovani,
ttidéni a likvidace odpadd, je nejlepsi ve Vizovicich, a to z divodu mobilniho sbéru (papir,
sklo), které ostatni mésta neposkytuji. Vizovice maji nevyhodu uzavieni sbérného dvora
Vv sobotu. Mé&sto SluSovice vyviji dostate¢né usili na tfidéni a likvidaci odpadu. Jeji
vyhodou je dostatecna pocetnost kontejnerti na separovany odpad a vyhovujici otviraci

doba sbérného dvora.

6.6 Shrnuti a vyhodnoceni analyz

Vyhotovenim jednotlivych analyz byl zjiStén Stav soucasného shromaZzd'ovani, tfidéni a

cey

likvidace odpadu u obyvatelu zijicich ve Slusovicich.

V prvni fad¢ byla provedena analyza mikroprostiedi zamétujici se na tidéni a likvidaci
odpadu ve SluSovicich. Bylo zjiSténo, Ze obyvatelé mésta SluSovice maji dostatek moznosti
pro likvidaci komunalniho odpadu. Mohou odvést veskery odpad do sbérného dvora.
Nevyhoda tohoto zafizeni je, Ze prostranstvi sbérného dvoru je zastaralé a potfebovalo by
zmodernizovat. Piedevsim pro starsi rocniky jsou vyhodné sluzby mésta Slusovice tykajici
se odvozu nebezpeéného odpadu a separovaného odpadu domovnim svozem. M¢ésto

SluSovice umisti tento odpad pied dim a najata firma méstem SluSovice tento odpad
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odveze. Dale mohou obcané odvézt uzitecny odpad (papir, sklo, kov) celorocné¢ do
kontejnerd, které jsou umistény na strategickych mistech ve mésté Slusovice. Lze se
domnivat, ze mésto SluSovice poskytuje dostatek moznosti pro tiidéni a likvidaci odpadu.
Mysli na vSechny vékové skupiny. Efektivita tiidéni se od 90. let minulého stoleti vyrazné
zlepsila a neustale roste. Vyrazné¢ pfispél ke zlepSeni efektivity tfidéni operacni program

Zivotni prostiedi pro roky 2007 — 2013 (prioritni osa &. 4).

Pomoci analyzy makroprostiedi bylo zjisténo, jaké jsou cile Evropské unie v oblasti tiidéni
a likvidace komunalniho odpadu. Evropska unie se snazi pomoci opera¢nich programi
zivotni prostfedi motivovat obce, aby se zapojily do tohoto operacniho programu
a umoznily obaniim vyuzivat co nejvice kontejnerti na separovany odpad a vyvijet tlak na

obc¢any, aby dodrzovali zakladni principy tfidéni komunalniho odpadu.

Na zédkladé SWOT analyzy byly zjistény silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
v efektivité shromazdovani a tfidéni odpadu pro mésto SluSovice. Obyvatelé jsou
spokojeni s pfistupem zaméstnance sbérného dvora a jeho ochotou pomoci s tfidénim
odpadu. Rovnéz jsou spokojeni s nabidkou sluzeb moznosti odvozu plastu a nebezpeéného
odpadu domovnim svozem. Sté€zuji si na preplnénost kontejnerd na tiidény odpad (papir,
sklo, kovy) rozmisténych po mésté SluSovice a na chybéjici kontejner pro textil. Prilezitost
pro mésto je zvySeni odmény za tfidéni komunalniho odpadu od firmy EKOKOM. Mésto
Slusovice s touto firmou ma sjednanou vysi odmény podle mnozstvi vytiidéného odpadu.
Naopak hrozbou je pro mésto planovana uzavirka skladky v Biezové z diivodu budouciho
naplnéni stavu. Dal$i hrozbou je zvySovani narok EU na tfidéni a likvidaci, které maji za

nasledek vétsi ndklady mésta Slusovice.

Na zaklad€ srovnavaci analyzy byla porovnana efektivita tfidéni komunélniho odpadu ve
Slusovicich s dalsimi mésty. Ochota zaméstnance ve sbérmém dvoie hraje velkou roli
v efektivité tfidéni komunalniho odpadu a zvySuje mnozstvi separovaného vytiidéného
odpadu. Velmi vyhodna je sluzba domovniho svozu pro obyvatele, kteti nemaji moznost

osobni dopravy.

Pomoci SLEPT analyzy byly zjiStény informace, které popisuji vn€jsi okoli, ovliviiujici
tfidéni a likvidaci odpadu vyprodukovaného ve mésté¢ SluSovice. Tato analyza se opira

o 5 hlavnich faktori, které vzajemné spolu souvisi a ovliviiyji se. Informace, které byly



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky S7

zjistény vyhodnocenim jednotlivych analyz, budou nasledné vyuzity pii zpracovani

projektové casti diplomové prace.

6.7 Zjisténi nedostatkii ve shromazd’ovani, tridéni a likvidace
komunalniho odpadu vyplyvajici z analytickych reSeni

1. Mésto SluSovice umist'uje kontejnery na smésny komunalni odpad jen dvakrat do roka.

2. Svoz domovniho separovaného odpadu je zaméfen jen na plasty.

3. Ve sbérném dvote chybi kontejner na textil.

4. Otviraci doba sbérného dvora jsou jen tii dny v tydnu.

5. Obcané si stézuji na pieplnénost kontejnert (zvlasté plasty), které jsou umistény na

strategickych mistech.
6. Sbérny dvir je zastaraly, bylo by potieba jeho modernizace.
7. Biologicky odpad se zbyte¢né odklada do smésného komunalniho odpadu.

8. Mé&sto Slusovice vynaklada velké finan¢ni prostfedky za prondjem a odvoz kontejnerti ze

sbérného dvora spole¢nosti Marius — Pedersen.

9. Jsou vynaloZeny zna¢né financni prostfedky na odvoz smé&sného komunalniho odpadu

umisténého pred domem a panelovym domem spole¢nosti Marius - Pedersen.

Projektova cast diplomové prace se bude zabyvat navrhem na odstranéni zjisténych
nedostatkll ve shromazd’ovani, tfidéni a likvidaci komunalniho odpadu. Jednotlivé navrhy
se budou opirat o operaéni program Zivotni prostiedi pro roky 2007 — 2013 (prioritni osa
¢. 4). Cilem je vypracovani uskutecnitelnych navrhd, které budou spolufinancovany za

pomoci EU.
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7 PROJEKT ZAMERENY NA ZEFEKTIVNENI TRIDENI A
LIKVIDACE KOMUNALNIHO ODPADU

Na zakladé nedostatkl, které byly zjistény pii zpracovani analytické casti diplomové
prace, bude navrzen projekt zabyvajici se modernizaci sbérného dvora vcetné nakupu
kontejnerového nosi¢e Svyménnou nastavbou pro kontejnery abroll a mulden
s hydraulickou rukou pro odvoz kontejnerti ze sbérného dvora, ktery by snizil zavislost
mésta SluSovice na externi firme. Tento projekt se bude dale zabyvat nakupem kompostért

pro své obyvatele z divodu zhodnoceni biologického odpadu.

7.1 Hlavni cile projektu

Hlavnim cilem projektu je zvySit mnozstvi vytfidéného komundlniho odpadu a sniZeni
zavislosti mésta SluSovice na externi firm¢. Projekt by mél zajistit co nejvétsi piinos
a minimalizovat naklady pro mésto Slusovice. Pomoci CPM analyzy bude provedena
Casova charakteristika projektu. V této analyze budou podrobné definovany jednotlivé
¢innosti fazi projektu. Pomoci programu WinQSB bude vypocitana kritickd cesta
a zobrazena pomoci sitového grafu. Na zakladé zvolenych kritérii bude z nabidky firem
vybrana takova spole¢nost, Ktera nejvic spliiuje pozadavky mésta. Projekt bude mit
zpracovanou nakladovou analyzu a mozna rizika projektu, které v prubéhu celkového

procesu mohou nastat.

7.2 Strategie projektu

Cilem mésta SluSovice je zvySit mnozstvi vytfidéného odpadu a snizit zavislost na
externi firme. Jsou vynakladany velké financni prostiedky za najem a dopravu kontejnerti
Z prostranstvi sbérného dvora. Z tohoto divodu je v projektu navrzen navrh na nakup
kontejnerového nosice, ktery by odvazel jednotlivé kontejnery a nadoby ze sbérného
dvora. V projektu je také zahrnut navrh na ndkup kompostéri pro obyvatele mésta
Slusovice. Zakoupené kompostéry by byly pronajaty obyvatelim mésta SluSovice
z divodu snizeni smésného komunalniho odpadu a zefektivnéni biologického odpadu.
Projekt je navrzen tak, aby snizoval zavislost na externich firmach a zvySoval efektivitu

tfidéni komunalniho odpadu.
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7.3 Prinos projektu
Ptinosy modernizace prostranstvi sbérného dvora:

e pofizenim nového pocitace s prislusenstvim by se zlepsSila prehlednost evidence

komunalniho odpadu ve sbérném dvoie

e nakupem novych kontejneri by mésto SluSovice uSetfilo néklady za ndjem

kontejnerti umisténych ve sbérném dvoie

e novy Stépkova¢ by zajistil drceni klesti a dievin, ¢imz by se snizil smésny

komunalni odpad

e pofizenim nového kamerového systému by se zvySila bezpecnost celého objektu

a zabranilo mozné vzniklé kradezi

Nékupem kontejnerového nosi¢e by mésto SluSovice uSetfilo velké finan¢ni naklady na
dopravu. Novy kontejnerovy viiz by odvazel jednotlivé kontejnery vlastni dopravou ze
sbérného dvora na skladku na Btezovou. Zakoupenim novych kontejnerii by mésto
Slusovice usetfilo velké financni naklady, které musi platit externim firmam za najem
kontejnerti, které jsou umistény v prostranstvi sbérného dvora. Kompostéry by uSetfily
méstu Slusovice znané néklady za biologicky odpad, ktery je dosud zbyte¢né ukladan do
kontejnert na smésny komunalni odpad. Obyvatelé mésta SluSovic by si mohli tyto
kompostéry bezplatné vypijcit a v nich shromazd’ovat biologicky odpad ze svych zahrad

a zahraddek s védomim, ze za urcitou dobu se tento odpad pfeméni na irodny kompost.

7.4 Casova charakteristika projektu

Pti zpracovani projektu je dilezité v prvé fad¢ identifikovat potiebu. Abychom zefektivnili
tfidéni a likvidaci komunalniho odpadu je potfeba zmodernizovat prostranstvi sbérného
dvora a nakoupit pozadované zafizeni jako je pocita¢ s prislusenstvim, Stépkovac,
kamerovy systém, kontejnery. Dalsi ¢ast navrhu se zabyva nakupem kontejnerového
nosic¢e, ktery by snizil zavislost mésta SluSovice na externi firmé¢ v oblasti svozu
jednotlivych kontejnerti ze sbérného dvora. Posledni ¢ast navrhu je zaméfena na nakup

kompostért pro obyvatelé mésta Slusovice z divodu zefektivnéni biologického odpadu.

Pfi ndkupu zatizeni bude proveden prizkum trhu a na zéklad€ pfedem zvolenych kritérii

bude vybrana nejvhodnéjsi firma. U zafizeni, které je potfeba instalovat, bude vybrana
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takova firma, ktera zajiStuje kromé dodani i tuto sluzbu. V posledni fad¢ bude

vyhodnocen tento projekt.

Popis ¢innosti pro zpracovani CPM analyzy:

Identifikace potieb — zefektivnéni tfidéni a likvidace komunalniho odpadu
Prizkum trhu €. 1 — analyza soucasného stavu firem zabyvajici se prodejem pocitact
S ptislusenstvim
Prizkum trhu €. 2 — analyza soucasného stavu firem zabyvajici se prodejem
stépkovact
Prizkum trhu €. 3 — analyza soucasného stavu firem zabyvajici se prodejem
kamerovych systému
Prizkum trhu €. 4 — analyza soucasného stavu firem zabyvajici se prodejem
kontejnerd a kontejnerovych nosica
Prizkum trhu €. 5 — analyza soucasného stavu firem zabyvajici se prodejem
kompostéri
Vyhodnoceni prizkumu ¢. 1 — vybrani z nabidky firem soustted’ujici se na prodej pocitact
s ptisluSenstvim
Vyhodnoceni prizkumu ¢. 2 — vybrani z nabidky firem soustfed’ujici se na prodej
Stépkovace
Vyhodnoceni prizkumu ¢. 3 — vybrani z nabidky firem soustted’ujici se na prodej
kamerovych systému
Vyhodnoceni prizkumu €. 4 — vybrani z nabidky firem soustfed’ujici se na prode;j
kontejnert kontejnerovych nosict
Vyhodnoceni prizkumu €. 5 — vybrani z nabidky firem soustfed’ujici se na prode;j
kompostéra
Realizace ndkupu vybrané firmy, ktera se zabyva prodejem pocitacii s prisluSenstvim
Realizace nakupu vybrané firmy, ktera se zabyva prodejem Stépkovace
Realizace ndkupu vybrané firmy, ktera se zabyva prodejem kamerovych systémi

Realizace nakupu vybrané firmy, ktera se zabyva prodejem kontejnerii, kontejnerovych
nosicu
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Realizace nakupu vybrané firmy, ktera se zabyva prodejem kompostéra
Instalace pocitace s prisluSenstvim (zapojeni pocitace, tiskarny véetné programu apod.)
Instalace kamerového systém
Vyhodnoceni a ukonceni projektu
Metoda CPM
Tabulka 6 Popis jednotlivych ¢innosti projektu (Vlastni zpracovani, 2014)
Cinnost Popis ¢innosti Doba trvani | Navaznost
(dny)
A Identifikace potieb 14 -
B Prazkum trhu (poéitace s vybavenim) 8 A
C Prizkum trhu (Stépkovac) 12 A
D Prizkum trhu (kamerovy systém) 7 A
E Prazkum trhu (kontejnery a kontejnerové nosice) 14 A
F Prazkum trhu (kompostér) 6 A
G Vyhodnoceni prizkumu (pocitace s vybavenim) 6 B
H Vyhodnoceni prizkumu (St€pkovac) 12 C
I Vyhodnoceni prizkumu (kamerovy systém) 10
Vyhodnoceni prizkumu 8 E
(kontejnery a kontejnerové nosice)
K Vyhodnoceni prizkumu (kompostér) 6 F
L Realizace nakupu pocitace s vybavenim 9 G
M Realizace nakupu $tépkovace 10 H
N Realizace nakupu kamerovy systém 10 |
0] Realizace nakupu kontejnery a kontejnerové 14 J
nosice
P Realizace nakupu kompostéri 10
Q Instalace pocitace s ptisluSenstvim 2 L
R Instalace kamerového piistroje 7 N
S Vyhodnoceni a ukonéeni projektu 14
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Metoda CPM bude pouZita k provedeni Casové analyzy daného navrhovaného projektu
a vybrani optimalni doby jeji realizace. Je to metoda deterministickd a vSechny

¢innosti jsou pevné stanoveny a neptedpokladaji zménu.

Jednotlivé cCinnosti faze projektu budou zpracovany pomoci programu WinQSB.

Vystupem bude sitovy graf, ktery urci optimalni kritickou cestu.

Tabulka 5 Identifikace problému projektu (WinQSB, 2014)

Problem Specification E
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Tabulka 6 Zadani jednotlivych ¢innosti projektu do programu (WinQSB, 2014)

Activity Ackivwiky Immediate Predecessor [List Hormal
HNumber HName number/name. separated by " "] Time
1 F-N 14
= B F-1 a8
= [ F-1 12
4 [ F-1 F
L E F-1 14
5 F F-1 |
F = B | 5
B H B 12
b ) 1 Cx 10
10 d E a8
11 [ 4 F | 5
12 L = a
13 [ | H 10
14 M 1 10
15 a M | 14
16 P K 10
17 [P ] L P
18 R M F
19 s 14
Tabulka 7 Zpracovani jednotlivych ¢innosti projektu v programu (WinQSB, 2014)
D4-16-2014 Activity On Critical | Activity | E arliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
19:23:35 MName Fath Time Start Fimizh Start | Fimsh | [L5-ES]

1 A Yes 14 a 14 1) 14 a

2 B no 8 14 22 25 33 11

Z C no 12 14 26 16 28 2

4 D no Fi 14 21 16 23 2

L E Yes 14 14 28 14 28 o

6 F no 6 14 20 28 34 14

i G no & 22 28 33 39 11

8 H no 12 26 38 28 40 2

9 | no 10 21 ] | 23 33 2

10 . res 8 28 36 28 36 a

11 K no [ 20 26 34 40 14

12 L no a9 28 37 39 48 11

13 M no 10 38 48 40 50 2

14 H no 10 n 41 33 473 2

15 o Yes 14 36 50 36 S0 a

16 P no 10 26 36 40 S0 14

17 Q no 2 37 39 48 L1 11

18 R no i 11 48 413 50 2

19 S res 14 50 64 50 64 a

Project Completion| Time B4 days
Mumber of Critical Path[=] = 1
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Obrazek 3 Grafické feseni sitového grafu (WinQSB, 2014)

Kriticka cesta:
A—-E—>J—->0-—>S

Kriticka cesta je sled kritickych ¢innosti mezi vstupnim uzlem (identifikace potieb)
a vystupnim uzlem (ukonceni projektu). Jde o nejdelsi moznou cestu mezi vstupem
a vystupem daného projektu. Kriticka cesta ukazuje nejkratsi Cas realizace projektu (64
dni). U kritické cesty (Cinnosti) musi byt dodrzeny ¢asy, aby nedoslo k prodlouzeni ¢asu
potfebného Kk uspokojeni potieb, ktery se sklada z vySe uvedenych cinnosti. VSechny

Kritické ¢innosti maji nulovou rezervu.
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7.5 Pruzkum trhu jednotlivych zarizeni

Prizkum trhu se zabyva analyzou firem nabizejici konkrétni zafizeni, které jsou
potiebné pro zmodernizovani prostranstvi sbérného dvora. Dale jsou analyzovany firmy
prodavajici kontejnerové nosice na odvoz kontejnerti ze sbérného dvora a kompostéry na
snizeni biologického odpadu pro obyvatele mésta SluSovice. Na zakladé zvolenych kritérii
budou porovnany a zvoleny optimalni firmy. Kritéria jsou nastaveny tak, ze jednicka je

nejlepsi a trojka je nejhorsi z nabizenych variant.

Predstaveni firem, které se zabyvaji prodejem a instalaci pocitacu s piislusenstvim:

Tabulka 8 Udaje o firmé ELEN CZ, s. r. o. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno: ELEN CZ,s.r. 0.

Sidlo podnikani: nam. T. G. Masaryka, 760 01 Zlin
Prévni forma: S.T.0.

E — mail: sales@elenzlin.cz

Telefon: 577 221 896

Kontaktni osoba: Ing. Pavel Novotny

Tabulka 9 Udaje o firmé GIGACOMPUTER, s. r. o. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno: GIGACOMPUTER, s. 1. 0.

Sidlo podnikani: Otakara Sev¢ika 4228/83, 636 00 Brno
Pravni forma: S.T.0.

E — mail: www.gigacomputer.cz

Telefon: 538 728 760

Kontaktni osoba: Tomas Divoky
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Tabulka 10 Udaje o firmé EDIGI, s. r. o. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno: EDIGI, s.r. 0.
Sidlo podnikani: Vodni 453

760 01 Zlin
Pravni forma: S.T.0.
E — mail: edigi@edigi.cz
Telefon: 577 431 491

Kontaktni osoba:

Miroslav Prokes

Tabulka 11 Naklady firem prodavajici pocitace s ptislusenstvim (Vlastni zpracovani, 2014)

Nazev m.j. | pocet | ELEN CZ,s.r. 0. GIGACOMPUTER, s. | EDIGI, s.T. 0.
m.j. | Naklady (K&) r. 0. Naklady (K¢) Naklady (K&)
Pocitac ks 1 30 000 32 000 28 000
Tiskarna ks 1 10 000 10 500 14 800
Instalace ks 1 2 000 zdarma 3000
Soucet: 42 000 44 500 45 800

Tabulka 12 Srovnani firem
2014)

prodavajici pocitace s prislusenstvim (Vlastni zpracovani,

Kritérium Cena Kvalita odvedené | Rychlost

prace (dodani + prace)
ELEN CZ,s.r. 0. 1 (nejlepsi) 2 (pramér) 3 (21 dni)
GIGACOMPUTER, s.r. 0. | 2 (pramér) 3 (nejhorsi) 2 (14 dni)
EDIGI, s. 1. 0. 3 (nejhorsi) 1 (nejlepsi) 1 (7 dni)
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Vyhodnoceni prizkumu: (pocita¢ + vybaveni)

Z danych tabulek je =zfejmé, ze cena je nejlepsi u ELEN CZ, s. r. o.
Firma EDIGI, s. r. 0., ma podle recenzi z internetu nejkvalitnéji odvedenou praci a rychlost
dodani. Z divodu nejlepsi ceny a piijatelné kvality odvedené prace za instalaci téchto

zafizeni je zvolena firma ELEN CZ, s. 1. o.

Predstaveni firem, které se zabyvaji prodejem Stépkovaci:

Tabulka 13 Udaje o firmé ELVAPROF]L, s. r. 0. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno: ELVAPROFI, s.r. 0.

Sidlo podnikani: Rudolfska 107/465

370 01 Ceské Budgjovice

Pravni forma: S.T.0.

E — mail: eshop@elvaprofi.cz
Telefon: 774 796 602
Kontaktni osoba: FrantiSek Richter

Tabulka 14 Udaje o firmé Polacek P + M s. r. 0. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno: Polacek P +M, s. 1. 0.
Sidlo podnikéni: Vaclavkova 908
755 01 Vsetin
Pravni forma: S. T.0.
E — mail: prodejnava@polacek-vsetin.cz
Telefon: 571 410 600
Kontaktni osoba: Martin Polacek
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Tabulka 15 Udaje o firmé SOME s. 1. o. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno:

SOME, s. r. 0.

Sidlo podnikani:

JaroSovska 1267

377 01 Jindfichav Hradec

Pravni forma:

S. 1. 0.

E — mail:

some@somejh.cz

Telefon:

384 372 011

Kontaktni osoba:

Ing. Kamil Koranda

Tabulka 16 Naklady firem prodavajici stépkovace (Vlastni zpracovani, 2014)

Nazev m.j. | Pocet | ELVAPROFI, s.r. 0. | Polacek P +Ms. r. 0. SOME s. r. 0.
m. j. | Naklady (K¢) Naklady (K¢) Naklady (K¢)
gtépkOVaé ks 1 585 000 597 000 606 000

Tabulka 17 Srovnani firem prodavajici $t€pkovace (Vlastni zpracovani, 2014)

Kritérium Cena Rychlost dodani Zaruka

ELVAPROFI, s.r. 0. | 1 (nejlepsi) 2 (14 dni) 1 (60 mesica + 2
roky bezplatny
servis)

Polacek P+ M, s.r. 0. | 2 (primér) 1 (7 dni) 2 (24 mgesicn)

SOME, s.r. 0. 3 (nejhorsi) 3 (21 dni) 2 (24 mesicu)
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Vyhodnoceni prizkumu (St€pkovac)

Cena a zaruka je nejlepsi u firmy ELVAPROFI, s. r. 0., a nejrychlejsi dodani zafizeni je

u firmy Polacek P + M, s. r. 0. V tomto piipadé je zvolena firma ELVAPROFI, s. r. 0.,

z divodu nejlepsi ceny a zaruky s piijatelnou rychlosti dodani.

Predstaveni firem, které se zabyvaji prodejem a instalaci kamerového systému:

Tabulka 18 Udaje o firmé Sikur Systems, S. r. 0. (Vlastni zpracovéni, 2014)

Obchodni jméno: Sikur Systems, s. r. 0.
Sidlo podnikani: Miru 2062

738 01 Frydek Mistek
Prévni forma: S.T.0.

E — mail: karel@kamerovysystem.cz
Telefon: 725 800 881
Kontaktni osoba: Karel Kuritka

Tabulka 19 Udaje o firmé Telest, s. r. 0. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno: Telest, s. r. 0.

Sidlo podnikani: Ttida Tomase Bati 21
760 01 Zlin

Pravni forma: S.T.0.

E — mail;

flibor.vaclav@telest.cz

Telefon:

577 522 602

Kontaktni osoba:

Vaclav Flibor
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Tabulka 20 Udaje o firmé¢ BNC ELEKTRO, s. r. o. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno: BNC ELEKTRO, s.r. 0.
Sidlo podnikani: Pravcice 130

768 24 Hulin
Pravni forma: S.T.0.

E — mail:

fianta@bncelektro.cz

Telefon:

777761 361

Kontaktni osoba:

Miroslav Fianta

Tabulka
(Vlastni zpracovani, 2014)

21 Naklady firem

zabyvajici  se

prodejem  kamerovych

systémil

Nazev m.j. | Pocet | Sikur Systems,s.r.0. | Telest, s.r.0. | BNC ELEKTRO,s.r. 0.
m.j. | Naklady (K¢) Néklady Naklady (K&)
(Ko)

Kamerovy | Ks 1 254 000 256 000 243 000

systém

Instalace 3000 Zdarma Zdarma

celkem

Celkem 257 000 256 000 243 000
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Tabulka 22 Srovnani firem =zabyvajici se prodejem kamerovych systému
(Vlastni zpracovani, 2014)
Cena Rychlost dodani Zaruka
Sikur Systems, s. r. 0. 2 (nejhorsi) 1 (14 dni) 1 ( 60 mésica
+ 24 mésict
bezplatny servis po
ukonceni zaruky)
Telest, s. 1. 0. 3 (pramér) 2 (21 dni) 2 (36 mésici)
BNC ELEKTRO, s.r. 0. 1 (nejlepsi) 3 (30dni) 3 (24 mésich)

Vyhodnoceni priizkumu:

Cena zatizeni je nejlepsi u firmy BNC ELEKTRO, s. r. 0., zaruka a rychlost dodani je

nejvyhodnéjsi u firmy Sikur Systems, s. r. 0., proto je vybrana tato firma z divodu velké

zaruky na zafizeni - Sedesat mésicti zaruka a dvacet Ctyfi mésici bezplatny servis po

ukonceni zaruky a ptijatelné rychlosti dodani.

Ptedstaveni firem, které se zabyvaji prodejem kontejnert a kontejnerového nosice:

Tabulka 23 Udaje o firm¢ CSAOQ, s. r. 0. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno:

CSAQ,s.r. 0.

Sidlo podnikani:

Bilanska 2595, 767 01 Kroméiiz

Pravni forma:

S.r.o.

E — mail:

trade@csao-km.cz

Telefon:

573 340 324

Kontaktni osoba:

Antonin Dvofak
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Tabulka 24 Udaje o firmé FORNAL trading, s. r. 0. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno: FORNAL trading, s. r. 0.
Sidlo podnikani: Kotojedy 14

767 01 Krométiz
Pravni forma: S.T.0.

E — mail:

fornal@fornal.cz

Telefon:

573514 123

Kontaktni osoba:

Ing. Milan Mrazek

Tabulka 25 Udaje o firmé ELKOPLAST CZ, s. . o. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno: ELKOPLAST CZ,s.r. 0.
Sidlo podnikani: Stefanikova 2664

760 01 Zlin
Pravni forma: S. T.0.

E — mail:

elkoplast@elkoplast.cz

Telefon:

575571 000

Kontaktni osoba:

Tomas Krajca
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Tabulka 26 Naklady firem zabyvajici se prodejem kontejnerti a kontejnerovych nosict

(Vlastni zpracovani, 2014)

vybaveni

Nazev m. j. | Pocet CSAQO,s.r.o. | FORNAL ELKOPLAST

m. j. Naklady (K¢) | trading, s.r.0. | CZ,s.r. 0.
Naklady (K¢) | Naklady (K<)

Kontejnery 5m3 | ks 6 141 570 134 310 152 460

mulden

Kontejnery ks 4 132 132 125 840 139 392

7m3 mulden

Abroll 10 m3 ks 2 94 380 84 700 96 800

Ambroll 35 m3 ks 3 495 495 435 600 453 750

Mulden bio 7m3 ks 2 83 006 72 600 82 522

Celkem za 946 583 853 050 924 924

kontejnery

Kontejnerovy ks 1 5009 000 4 762 685 4932 747

nosic¢

Celkem za 5955 583 5615735 5857 671
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Tabulka 27 Srovnani firem zabyvajici se prodejem kontejnerti a kontejnerovych nosict

(Vlastni zpracovani, 2014)

Cena Rychlost Zaruka Zaruka
dodéani (kontejnery) (kontejnerové
nosice)
CSAQ,s.r. 0. 3 2 (14 dni) | 1 (24 mésica) | 1 (60 mésicu
(nejhorsi)
FORNAL trading, s. r. 0. 1 1 (7 dni) 1 (24 mésica) | 1 (60 mésici)
(nejlepsi)
ELKOPLAST CZ,s.r. 0. 2 3(21dni) |1 (24 mésica) | 1 (60 mésich)
(pramér)

Vyhodnoceni priizkumu:

Zaruka na zarizeni je u vSech variant stejnd. Rychlost dodani a cena za kontejnerovy nosic
a jednotlivé kontejnery je nejlepsi u firny FORNAL trading, s. r. 0., proto je vybrana tato

firma.

Ptedstaveni firem, které se zabyvaji prodejem kompostérii:

Tabulka 28 ELPOS, s. r. 0. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno: ELPOS, s.r. 0.

Sidlo podnikani: Dolni namésti, 755 01 Vsetin
Pravni forma: S.T.0.

E — mail: info@elpos.cz

Telefon: 75501

Kontaktni osoba: FrantiSek Brazda
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Tabulka 29 Aldo, s. r. 0. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno:

Aldo, s. r. 0.

Sidlo podnikani:

Bélohradska 568/92, Praha 2 - Vinohrady

Pravni forma:

S. 1. 0.

E — mail: info@aldasro.cz
Telefon: 571 896 376
Kontaktni osoba: Jan Siroky

Tabulka 30 Benco, s. r. 0. (Vlastni zpracovani, 2014)

Obchodni jméno:

Benco, s. r. 0.

Sidlo podnikani:

Zelatovice 29, 751 16 Zelatovice

Pravni forma:

S. 1. 0.

E — mail: benco@benco.cz
Telefon: 581 208 331
Kontaktni osoba: Jana Sucha

Tabulka 31 Naklady firem zabyvajici se prodejem kompostéri (Vlastni zpracovani, 2014)

Nazev m. J. pocet | ELPOS,s.r. 0. Aldo, s. r. 0. Benco,
m. j. Naklady (K¢) Naklady (K¢) |s.r.o0.
Kompostér | ks 300 363 000 435 600 290 400

800 |
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Tabulka 32 Srovnani firem zabyvajici se prodejem kompostéri (Vlastni zpracovani, 2014)

Cena Rychlost dodani zaruka
ELPOS, s. . 0. 2 (pramer) 3 (28 dni) 1 (24 mésict)
Aldo, s.r. 0. 3 (nejhorsi) 2 (21 dni) 1 (24 mésich)
Benco, s. 1. 0. 1 (nejlepsi) 1 (14 dni) 1 (24 mésict)

Vyhodnoceni prizkumu:

Zaruka na zafizeni je u vSech variant stejnd dvacet ¢tyfi mésicl. Cena a rychlost dodéani

zatizeni je nejlepsi u firmy Benco s. r. 0., proto je vybrana tato firma.

7.6 Analyza zvolenych zarizeni

Tabulka 33 Nakladova analyza projektu (Vlastni zpracovani, 2014)

Cena technického m. j. pocet m. j. Celkem K¢
vybaveni

Pocitace ks 1 42 000
s prislusenstvim

Stépkovad ks 1 585 000
Kamerovy systém ks 1 257 000
Kontejnery ks 18 853 050
Kontejnerovy nosi¢ ks 1 4 762 685
Kompostéry ks 300 290 400
Cena celkem 6520 135
Dotace (ptedpoklad) 90 % 5868 122
Vlastni zdroje 10 % 652 014
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Projekt se zabyva modernizaci sbérného dvora vcetné¢ ndkupu kontejnerového nosice
na odvoz nové pofizenych i stavajicich kontejnerit ze sbérného dvora. Déle se projekt
zabyva potizenim novych kompostérti na ukladani biologického odpadu. Obyvatelé¢ mésta
Slusovice mohou do téchto naddob ukladat biologicky odpad ze svych zahrad, zahradek
a po urcitém cCase tento odpad zhodnotit v urodny kompost. Nakladovéa analyza tohoto
projektu se skladd z vybranych jednotlivych polozek zafizeni, které byly vybrany

pomoci predem urcenych kritérii.

Vyhodnoceni analyzy:

Po secteni vSech jednotlivych slozek zafizeni jsou zde vycisleny celkové néklady
navrhovaného projektu. Tento projekt je realny jen v ptipadé€, ze bude spolufinancovan EU.

Projekt ma jen malou Sanci uspét bez podpory dotace.

7.7 Riziko projektu

Hlavnim rizikem tohoto navrhovaného projektu je, Zze vySe zminéna dotace nebude
schvalena. Tento navrh bez poskytnuti finan¢ni pomoci EU nema smysl. Z vlastnich zdroju

neni schopno mésto Slusovice financovat projekt z divodu velké finan¢ni naro¢nosti.

Hrozi riziko, Ze o zakoupené kompostéry nebude zajem u obyvateld mésta Slusovice nebo
budou tyto nadoby vyuzivany na jiny ucel, nez je k tomu uréeny. Pro obyvatele mésta
Slusovice je pohodInéjsi umistovat biologicky odpad nashromazdény ze zahrad a zahradek
do nadob na smésny komunalni odpad nebo do kontejnert na smésny komunalni odpad ve
sbérném dvore. Nespravné vyuzivani kompostérd, které mésto SluSovice pronajima svym
obyvatellim, je ¢astecné oSetfeno v najemni smlouvé, kde je jasné napsano, Ze v piipadé
nespravného vyuzivani je mésto SluSovice opravnéné tento kompostér odebrat. V takovém
piipadé musi byt nadoba vracena neznicena a rfadn¢ vycisténa. Pokud tomu tak neni, je
najemnik povinen uhradit veSkeré naklady spojené s potfizenim této nadoby. Lze se
domnivat, ze neni mozno ztechnického a finan¢niho hlediska kontrolovat vsechny

obyvatele, zda spravné vyuzivaji tyto nadoby.
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7.8 Doporuceni do budoucna o moznostech zlepSeni efektivity, tiidéni
a shromazd’oviani komunalniho odpadu vyprodukovaného ve

SluSovicich

V budoucnosti by mésto Slusovice mélo vyfesit otazku tykajici se vlastniho odvozu
smésného komunalniho odpadu nashromazdéného pied jednotlivymi domy a panelovymi
domy. Usettily by se tim dalsi velké finan¢ni prostfedky, které jsou vynakladany externi
firm¢, ktera tento odvoz uskuteciiuje. Bylo by potieba nakoupeni nového kontejnerového
nosi¢e na odvoz nadob na smésny komunalni odpad umistény pied jednotlivymi domy

a panelovymi domy.

Otviraci doba sbérného dvora ve Slusovicich je jen tfi dny v tydnu. Bylo by vhodné rozsitit
tuto provozni dobu na vice dnti nebo alespon prodlouzit provozni dobu v sobotu, ktera je

0d 9:00 — 13:00. Sbérny dvir ve SluSovicich je v tento den nejvice vyuzivan.

Obyvatelé by privitali, kdyby na strategickych mistech ve SluSovicich byly pravidelné
umistovany v intervalu kazdych ¢trnact dni kontejnery na smésny komunalni odpad.
Nekteti lidé ve SluSovicich nemaji prostfedky na odvoz komunélniho odpadu do sbérného
dvora. Mohl by nastat problém spojeny s nedostateénym tfidénim komunalniho odpadu.
Casteéné by se tato situace vyfeSila umisténim nddob na separovany odpad i na
strategickych mistech. Tato sluzba by ale zvysila naklady pro mésto, proto tento navrh se

tyka spise budoucnosti.

Zvysit mnozstvi vytfidéného odpadu by mésto SluSovice mohlo vytesit domovnim sbérem
separované¢ho odpadu rozsiteného o dalsi polozky jako je papir, sklo, kartony apod. Mésto
Slusovice kazdych c¢trnact dni odvazi touto formou jen plasty nashromazdéné pred

jednotlivymi domy a panelovymi domy.

Hlavni strategii mésta SluSovice je postupné snizovani zavislosti na externich firmach
Vv oblasti odpadového hospodatstvi. Mésto SluSovice vynaklada velké finanéni prostiedky
na odvoz jednotlivych kontejneri a nadob ze sbérného dvora a domovniho odpadu
umisténého pfed domy a panelovymi domy. RovnéZ vynaklada velké finanéni prostiedky
za najem kontejnert a naddob na separovany odpad, ktery je umistény na strategickych
mistech ve mésté Slusovice. Projekt se zabyvd modernizaci sbérného dvora a nakupu

novych kontejnerti a nadob, které by usetiily naklady vynalozené za ndjem tohoto zatizeni.
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7.9 Shrnuti projektové ¢asti

Projektova cast praktické diplomové prace slouzi k vytvoreni projektu na odstranéni
hlavnich nedostatkli, které byly zjistény Vv analytické praktické Casti. Sbérny dvir je
zastaraly a potieboval by modernizaci. Nakupem novych zafizeni by se prostranstvi
sbérného dvora zmodernizovalo a ¢astecné by se odstranila zavislost mésta SluSovice na
externi firm¢ Marius Pedersen. Pofizenim novych kontejnert by mésto SluSovice usettilo
velké financni prostfedky, které musi platit za najem téchto kontejnerti externi firmé.
Nakupem kompostérti pro obyvatele mésta Slusovice by se snizil biologicky odpad, ktery
je dosud zbyte¢né ukladan do kontejnerd a nadob na smésny komunalni odpad. Potizenim
nového kontejnerového nosice by mohlo mésto Slusovice odvazet kontejnery vlastni
dopravou ze sbérného dvora na skladku do Biezové u Zlina a tim nahradit externi firmu

z divodu snizeni naklada za dopravu.

Projekt je navrzen tak, ze odstrafiuje nalezené nedostatky v analytické casti diplomové
prace. Sklada se z asové charakteristiky projektu, kdy jsou podrobné popsany vSechny
faze projektu. Na zakladé CPM analyzy je vypocitana optimalni kritickd cesta a graficky
zobrazena sitova analyza pomoci programu WinQSB. Budou zakoupena jednotliva
zafizeni, ktera jsou potiebna ke zlepseni efektivity tfidéni a likvidace komunalniho odpadu.
Jsou analyzovany firmy prodéavajici zminéné zatizeni. Na zéklad¢ predem urcenych kritérii
byly vybrany firmy, které nejvice splituji poZadované limity. V posledni ¢asti je provedena
analyza navrhovaného projektu jednotlivych vybranych zatizeni. Projekt je navrzen tak, Ze
ptedpoklada spolufinancovani EU. Bez zminéné dotace nema tento projekt smysl, protoze

mésto Slusovice neni schopno financovat realizaci navrhu z vlastnich zdroji.

Ostatni nedostatky zjisténé v analytické praktické ¢asti diplomové prace, které nejsou
feSeny V navrhovaném projektu, jsou definovany na konci projektové ¢asti diplomové
prace. Pokud se mésto Slusovice bude v budoucnu inspirovat t€émito navrhovanymi kroky,
budou obyvatelé mésta Slusovice spokojenéjsi se sluzbami, které mésto nabizi v oblasti
odpadového hospodarstvi, a zvysi se efektivita tiidéni a likvidace komunalniho odpadu

vyprodukovaného ve mésté SluSovice.
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ZAVER

Diplomova prace je zaméfena na feSeni problematiky zefektivnéni tfidéni a likvidace
nashromazdéného komunalniho odpadu vyprodukovaného ve mésté Slusovice. Celkova
prace je rozdelena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢ésti je zpracovana
literarni reSerSe zakladnich termini odpadového hospodaistvi. Jsou zde definovany
zakladni problémy, které vznikaji s komunalnim odpadem v¢etné moznych zpusobt s jeho
nakladanim. V neposledni tadé jsou definovany mozné zplisoby tiidéni odpadu
a prevence vzniku odpadu. Dale jsou zde podrobné popsany jednotlivé opera¢ni programy
pro roky 2007 — 2013 a nové pfipravované opera¢ni programy pro roky 2014 - 2020, které
maji pul roku odklad vcetné¢ definovani vSech jejich prioritnich 0s. Prakticka c¢ast je
rozdélena na analytickou ¢ast, kdy pomoci jednotlivych druhl analyz (mikroprostredi,
makroprostfedi, SWOT, SLEPT a srovndvaci analyza) byla zjiSténa soucasna situace
tiidéni a likvidace komunalniho odpadu vyprodukovaného ve mésté Slusovice
a projektovou ¢asti, kdy na zakladé téchto zjisténych informaci byl navrhnut projekt na

zlepSeni efektivity tiidéni a likvidaci komunalniho odpadu.

Projekt se zabyvd nakupem jednotlivych zafizeni pro zmodernizovani sbérného dvora
véetné potizeni jednotlivych kompostéri pro obyvatele mésta SluSovice z divodu snizeni
biologického odpadu, ktery je zbytecné ukladan do smésnych kontejnert. Zakoupeny
kontejnerovy nosi¢ by odvezl nashromazdény komunalni odpad ze sbérného dvora na
skladku do Biezové u Zlina, ¢imzZ by se odstranila ¢aste¢na zavislost mésta SluSovice na
externi firmé. V projektové ¢asti jsou vybrany firmy prodavajici jednotlivé kontejnery,
kompostéry a kontejnerové nosi¢e. Na zakladé predem zvolenych kritérii byly srovnany
nejvhodnéjsi firmy a sestavena nakladova analyza vybranych variant firem véetné vypoctu
predpokladané dotace. Rovnéz jsou zde popsana mozna rizika projektu a Casova

charakteristika projektu je zpracovana pomoci programu WinQSB.

Lze konstatovat, ze cil diplomové prace byl splnén. Byly zjiStény nedostatky
ve shromazd’ovani, tfidéni a likvidaci komunalniho odpadu, na zaklad¢ kterych byl navrzen
projekt odstranujici ¢aste¢né tyto nedostatky. V posledni fadé je zminéno doporuceni pro
mésto Slusovice, kterym smérem se ma dale orientovat, aby se zvysila efektivita tfidéni

komunalniho odpadu.
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA MU SLUSOVICE

Zastupitelstvo Finan¢ni a kontrolni
meésta vybor
Rada mésta
Mistostarosta Starosta || Piispévkové organizace’
Sekretariat Ekonomka Spravce Stavebni Matrika a Méstska
majetku Gitad evidence knihovna
obyvatel

Spravce ,
Vedouci

sportovni

haly

Referentka
Referent

Administrativni

pracovnice

? Prisp&vkové organizace: Sluzby mésta Slusovice®, MS Slunitko, Zakladni $kola SluSovice

¥ Sluzby mésta SluSovice: komunalni sluzby, bytové a nebytové hospodaistvi, vodovodni a kanalizaéni

hospodarstvi.



Zastupitelstvo mésta:

schvaluje program a rozpocet méesta

ziizuje docCasné a penézni fondy

zfizuje a rusi prispévkové organizace

vydava obecné zavazné vyhlasky mésta

rozhoduje o vyhlaSeni mistniho referenda

rozhoduje o spolupraci mésta s jinymi obcemi a o formé spoluprace

voli z fad Clenli zastupitelstva mésta starostu, mistostarostu a dalsi ¢leny rady
mésta

vydava obecné zavazné vyhlasky mésta

plni dalsi koly stanovené zvlastnim predpisem

Rada mésta:

zabezpecuje hospodaieni mésta podle schvaleného rozpoctu

provadi rozpoCtové opatieni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem mésta
vydava nafizeni mésta

projednava a fesi navrhy, pfipominky a podnéty predlozené ¢leny zastupitelstva
kontroluje plnéni ukoli méstskym ufadem a komisemi v oblasti samotné
pusobnosti mésta

stanovuje  celkovy pocet zameéstnanci meésta v méstském  Ufadu
a v organizacnich slozkach mésta

rozhoduje o uzavieni ndjemnych smluv a smluv o vyptjcce

stanovuje pravidla pro pfijimani a vyfizovani petic

schvaluje organiza¢ni fad méstského utadu

plni tkoly stanovené zdkonem apod.



Financni a kontrolni vybor:

podili se na kontrole hospodareni za uplynuly rok

je kontrolnim organem zastupitelstva mésta

zabyva se piipominkami, navrhy a podnéty tehdy, pokud mu to zastupitelstvo mésta
ulozi

nerozhoduje o ¢erpani financnich prostiedkil z rozpoctu mésta

Z kontroly vyhotovi zapis a v ném uvede, co bylo zkontrolovano a jaké nedostatky

byly zjistény a stanovi navrhy na opatieni k tomu, aby nedostatky byly odstranény

Starosta:

zastupuje mésto navenek

plni tkoly a vykonava pravomoci stanovené zakonem o obcich
svolava a tidi porady

plni tkoly uloZen¢ jednacim fadem

je odpovédny za hospodateni mésta

svolava a fidi zasedani zastupitelstva mésta a rady mésta

podepisuje spolu s ovétovateli zapis z jednani zastupitelstva

Mistostarosta:

zastupuje starostu v plném rozsahu jeho pravomoci v dobé jeho nepiitomnosti
mistostarosta spolu se starostou podepisuji usneseni zastupitelstva, zapisy z jednani
a vnitini pfedpisy obce apod.

podili se na sestavovani programu pro zasedani zastupitelstva vCetné ptipravy
a zajiStovani podkladl pro jednotlivé body

zpracovava rozpocet mésta, majetkové a finanéni zaleZitosti

zajistuje publicitu meésta, informacni technologie vcetné zdjmovych spolkd,

obcanskych sdruzeni apod.



Sekretariat:

e vykonava sekretarské a administrativni prace a organizac¢ni sluzby pro starostu

e vede prabézné¢ spravu inventaie dle seznaml dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku

e vede evidenci stiznosti, oznameni a zarucuje v€asné vyfizeni

e organizuje a zajiStuje piijeti navstév oficidlnich hostl vcetné ,zlatych svateb*
u starosty; podle jeho pokynii zabezpecCuje ptipravu materiali pro tyto akce

e zajist'uje obcerstveni pro jednani zastupitelstva a rady

Ekonomka:

e vede komplexni podvojné Gcetnictvi, véetn¢ zdkonem danych uzaveérek

e zpracovava rozpocet mésta, jejich nasledné zmény a kontrolu jejich plnéni

e vyuctovava vsechny pfijaté dotace

e komplexn¢ zpracovava objednavky a pokladnu mésta

e zpracovava vetejnou financni vypomoc a piispévky poskytované zajmovym
spolklim, popft. jednotliveim (napft. zahradkari, chovatelé, vcelaii)

e zajiStuje vymahani nedoplatkii, penalt a pokut

Spravce majetku:

e udrZuje budovy a zafizeni na pozemcich mésta véetné spolecenského aredlu

e ma na starosti udrzbu kotlit UT a vytapéni v budovach obce

e zodpovida za zahradni techniku, malotraktor apod.

e pecuje o Cistotu a potadek, vetfejnou zelent ve méste

e ma hmotnou zodpovédnost za material a veSkeré technické prostiedky mésta

e udrzuje v zimnich a letnich mésicich mistni komunikaci véetné€ snézné frézy

e provadi péstebni Cinnost, uklid klesti v obecnich lesich a vysek plevelnych

rostlin



Stavebni urad:

rozhoduje o umisténi stavby, zméné vyuziti uzemi, déleni nebo scelovani
pozemk a o ochranném pasmu

vydava rozhodnuti o zméné nebo zruseni tzemniho rozhodnuti a o povoleni
zkusSebniho provozu

vydava uzemni souhlas

posuzuje stavby, terénni Upravy, zafizeni a udrzovaci prace podléhajici
ohlasovaci povinnosti

vydava souhlas s provedenim ohlaSené stavby

vydava stavebni povoleni ke stavbam podléhajicim stavebnimu fizeni

vydava souhlas se zménou stavby pied jejim dokoncenim, s uzivanim stavby
a kolaudac¢ni souhlas

vydava souhlas se zménou v uzivani stavby

povoluje odstranéni stavby, terénnich uprav a zafizeni (na zaklad¢ zadosti
vlastnika)

nafizuje odstranéni stavby, terénnich Gprav a zatizeni (napt. z divodu ohrozeni
zivota, zdravi osob nebo zvifat a bezpecnosti nebo z diivodu stavby postavené
v rozporu se stavebnim zakonem)

provadi kontrolni prohlidky

Matrika a evidence obyvatel:

vede matri¢ni knihu a vydava z nich vypisy- rodny list, svatebni list, umrtni list
pfijima doklady na uzavieni manzelstvi

povoluje uzavieni manzelstvi na jiné matrice

pfijima oznameni manzelky po rozvodu s manzelem o tom, ze Si bere zpét
svoje piedeslé piijmeni a vydava o tom potvrzeni

pfijima souhlasné vyhlaSeni rodict o urceni otcovstvi k jeSté nenarozenému

ditéti, pokud uz je pocaté



Meéstska knihovna:

Knihovna nabizi tyto sluzby:

vypujcky dokumentlh domu za podminek stanovenych knihovnim fadem

prezen¢ni pijcovani a studium dokumentti v knihovné

zajisténi vypijcky zjiné knihovny vramci Ceské republiky prostfednictvim
meziknihovni vyptjéni sluzby (MVS) rezervace knih

piistup na internet, informacni a poradenské sluzby

besedy pro déti a mladez

listovani v nasi digitalni knihovné

détsky koutek apod.

Prispévkova organizace:

Je vefejnopravni neziskova organizace. Hospodaii s finan¢nimi prostiedky ziskanymi

vlastni Cinnosti a s penézitymi prostiedky od jinych osob, pfedevSim z rozpoctu svého

ziizovatele, ktery poskytuje  piispévkové  organizaci finanéni pomoc na provoz

V ndvaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potieb. Vyse ptispévku, jimiz ptispévkova

organizace zabezpecuje odmeénovani za praci svych zaméstnancii, md vliv na to, zda

organizace odmeénuje své zamestnance.

Ve mésté€ Slusovice jsou tfi zdkladni ptispévkoveé organizace:

Sluzby mésta Slusovice (komunalni sluzby, bytové a nebytové hospodarstvi,
vodovodni a kanaliza¢ni hospodatstvi)
Zé4kladni Skola SluSovice

Matetska Skola Sluni¢ko



