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ABSTRAKT

Diplomova préace je zaméfena na rozvoj vodni turistiky v Otrokovicich. V teoretické casti
je zpracovana literarni reSerSe tykajici se terminti cestovniho ruchu, vodni turistiky a rozsi-
feného marketingového mixu. Dale je uvedena historie Batova kanalu a teorie marketingo-
vych analyz. V praktické Casti je charakterizovan mikroregion Otrokovicko a mésto Otro-
kovice. Je provedena analyza soucasného stavu vodni turistiky na Bat'ové kanale, PESTLE
analyza mikroregionu Otrokovicko se zaméfenim na mésto Otrokovice a SWOT analyza
oblasti Batova kanalu. Na tyto rozbory navazuje projektova ¢ast, ve které jsou uvedené
navrhy podrobeny ¢asové, nakladové a rizikové analyze. Projekt bude piedlozen zastupitel-
stvu mésta Otrokovice a je navrzeno, aby se hradil z operac¢nich programt Evropské unie

pro obdobi 2014-2020.

Klicova slova: Cestovni ruch, vodni turistika, Bativ kanal, Otrokovice, pfistavisté

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on a development of the water tourism in Otrokovice. The the-
oretical aspect introduces literary research regarding tourism, water tourism and expanded
marketing mix. Further, the history of Bata canal is indicated, as well as the theory of mar-
keting analysis. In the practical part the microregion Otrokovicko and Otrokovice is charac-
terized. The analysis of a current situation of water tourism in Bata canal is implemented
along with a PESTEL analysis of microregion Otrokovicko with orientation to the Otroko-
vice town and SWOT analysis of Bata canal area. The following project part offers sugges-
tions which are subjected to the time, cost and risk analysis. The project will be submitted
to the council of Otrokovice town and it was also proposed to finance the project

from the operating programs of the European Union for the period 2014-2020.

Keywords: Tourism, water tourism, Bata canal, Otrokovice, wharf
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UvVOD

Batv kanal a snim spojend vodni turistika patfi neodmyslitelné mimo jiné
i k mikroregionu Otrokovicko. Stal se hojné navstévovanou piirodni a technickou pamat-
kou, na kterou muizeme byt pradvem hrdi. BatGv kandl mél historicky pocatek
v Otrokovicich a vedl az do Rohatce. Jeho pramyslové vyuziti pozvolna vyprchalo a dnes
je vyznamnou vodni cestou vyuzivanou turisty pfevazné v letnich mésicich, kdy jsou pové-

trnostni podminky nejptiznivéjsi. Cestovni ruch je dynamicky obor, ktery se rychle rozviji.

Pro provozovatele cestovniho ruchu to znamena neustalé sledovani zmén.

Smyslem mé diplomové prace je navrhnout projekt pro zlep$eni vodni turistiky v Otroko-
vicich. ProtoZze je Battv kanal rok od roku navstévovanéjsi turistickou destinaci a je
v Otrokovicich oproti své jizni ¢asti malo vyuzivan, naskytla se v tomto mésté moznost,
jak zvysit turisticky potencial. Uz kvili poloze Otrokovic, které se nachazeji na rozhrani ti
regiond, se jednd o strategické dopravni misto. Soutok Moravy a Dfevnice tak kopiruje tuto
skutecnost. Po splavnéni feky Moravy u Bélova se otevie nova cesta a toto misto se mize
stait vyznamnou vodni kfiZovatkou. Na sever se dostanou lidé do Krométize, na jih
po splavnéni az do Hodonina a na Slovensko. Dlouhodobé sklofiovanou otazkou se stava
vodni koridor Dunaj-Odra-Labe. Po vybudovani by se Otrokovice a Batv kanal stali ne-
dilnou soucasti této viceucelové vodni cesty. Dostali bychom se tak lodi z Otrokovic tieba

az do Vidné.

Zvyseni turistického ruchu by pro Otrokovice znamenalo zvyseni povédomi o mésté, nové

pracovni pfileZitosti a dalsi rozvoj.

Préce se déli na tfi ¢asti. V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe tykajici se pojmu
cestovniho ruchu, jako je definice, typologie, cestovni ruch v regionu, vodni turistika nebo
roz§ifeny marketingovy mix pro cestovni ruch. Je uvedena historie Batova kanalu a teorie

marketingovych analyz.

V nésledujici praktické ¢asti je pfedstaven mikroregion Otrokovicko, historie a soucasnost
meésta Otrokovice. Je provedena analyza soucasného stavu vodni turistiky na Otrokovicku,

ktera zahrnuje Bativ kanal, PESTLE analyzu a SWOT analyzu.

Na tuto analytickou ¢ast navazuje ¢ast projektova, kde je na zéklad¢ vyse uvedenych rozbo-

ri navrzen realizovatelny projekt. Ten je podroben ¢asové, nakladové a rizikové analyze.
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1 CESTOVNI RUCH

Zakladnim ptfedpokladem pro rozvoj cestovniho ruchu je svoboda ¢lovéka cestovat. Mezi
dalsi piedpoklady patii volny ¢as, dostatek finan¢nich prostiedkt a ptiznivé politické kli-

ma. (Jakubikovd, 2012, s. 16)

Cestovni ruch je oznacovan jako pohyb lidi mimo jejich vlastni prostfedi do mist, ktera
jsou vzdalena od mista jejich bydlisté, za riznymi ucely, vyjma migrace a vykonu normalni

denni prace. (Jakubikova, 2012, s. 18)

Williams (2009, s. 3) uvadi: ,,tourism is an intensely geographic phenomenon. If we view
human geografy as being concerned essentially with the patterns and consequences of the
economic, social, cultural and political relationships between people, and between people
and the spaces and places that comprise their environment, then the annual migration of
millions of travellers worldwide within the activity that we label as ,,tourism* is a process

that human geographers sould not ignore.*
Destinace cestovniho ruchu

A destination can be a particular resort or town, a region within a country, the whole of a

country or even a larger area of the globe.* (Holloway, 2009, s. 14)

Foretova (2001, s. 38) piSe, Ze izemi — obec nebo region, musi byt schopen nabidnout co
nejvice informaci. Je dulezité mit na védomi, Ze obcan i turista se musi V daném misté

zorientovat a musi mu byt jasné, kde ziska potiebné informace.

1.1 Cestovni ruch v regionu

Cestovni ruch je zejména v regiondlnim métitku uvadén jako samostatny pohon ekonomic-
kého rozvoje a Casto se oznacuje jako 1€k na feSeni nezaméstnanosti. V mnoha zemich se
prave z téchto ditvodi cestovni ruch vetejneé podporuje a fesi se tim ¢asto nezaméstnanost

Vv problémovych (ptihrani¢nich) oblastech.

Cestovni ruch patii mezi hlavni faktory ekonomického rozvoje mnoha regiont. Rozsah,
podstata a nabizené produkty CR v regionu se sklddaji z mnoha faktora. Nejdulezité;si jsou
lokaliza¢ni predpoklady regionu a kvalita marketingu, ktery tyto predpoklady prodava. Re-
giony se rozdé€luji podle vlivu CR na strukturu hospodéistvi na dvé skupiny. V prvni jsou

ty regiony, kde je CR dlouhodobé profilujicim oborem hospodaiské aktivity a ve skupiné
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druhé jsou regiony, kde je cestovni ruch pouze jako doplitujici obor. Do této skupiny se

fadi vétsina regionu. (Franke et al., 2012, s.12)

1.2 Typologie cestovniho ruchu

Palatkova a Zichova (2011, s. 19-27) uvadéji nasledujici typy turismu:

1.2.1 Typy turismu dle mista realizace
Domaci turismus — rezidenti sledované zemé neptekroci hranice vlastniho statu

Zahrani¢ni turismus — dochdzi zde k piekro€eni hranic statu, miize mit bud’ vyjezdovy nebo

ptijezdovy charakter

Vyjezdovy turismus — rezidenti jedou do zahraniéi a ptekracuji hranice vlastniho statu

v r

Ptijezdovy turismus — piijezdy obCani ze zahrani¢ni zemé do sledované zemé. Zvlastni
formou tohoto turismu je tranzitni turismus, ¢imz se mysli prijezd zahrani¢nich ucastnikli
referen¢ni zemi, ktera neni cilovou destinaci. Aby se jednalo o tranzitni turismus, posuzuje
se nove¢ jako navstéva zastavka v dané zemi bez specifikace délky pobytu. V dané destinaci

musi turista V zasad¢ Cerpat sluzby turismu, ne zemi pouze projizdét.

Vnitrostatni turismus (vnitini) — patii sem turismus domaci a ptijezdovy a jedna se o vse-

chen realizovany turismus na uzemi dané zemég.

Nérodni turismus — je souc¢et doméciho a vyjezdového turismu, tedy vSechen cestovni ruch

obyvatel dané zem¢
Dalsi pojmy bez vztahu ke konkrétni zemi

Turismus mezinarodni — z hlediska tzemni realizace se jedna o nejsirsi pojeti, prekracuji se

hranice statu, jedna se o pohyb bez konkrétniho izemniho vymezeni

Turismus svétovy — sumarizace veskerého zahrani¢niho turismu vSech statt na svété — bud’

ptijezdovy nebo vyjezdovy

Turismus svéta — je shrnuti domaciho a zahrani¢niho turismu a piedstavuje vSechen reali-

zovany turismus na svete
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1.2.2 Typy turismu dle vztahu k platebni bilanci statu

Aktivni turismus — nékdy byva také nazyvan jako neviditelny (skryty) export. Radi se zde
piijezdy navstévniku ze zahraniéi, jejichZ vydaje na turismus kladné ovliviuji platebni bi-
lanci statu.

Pasivni turismus — vyjezdy obCanii dané¢ho statu do zahrani¢nich zemi. Jejich vydaje na
produkty turismu znaci odliv devizovych prostredki, coz ovliviiuje platebni bilanci zapor-

né a proto se oznacuje jako neviditelny (skryty) import.

1.2.3 Dle platce nakladu
Komer¢ni turismus — vSechny naklady hradi ucastnik z disponibilniho ptfijmu domécnosti

Socialni turismus — vSechny naklady nehradi Gcastnik, ale jsou podle urcitych podminek
Z Casti nebo zcela hrazeny jinym subjektem. Naptiklad lazenistvi nebo profesné orientovany
turismus. Takto byva také oznacovan turismus zdravotné, socialné nebo ekonomicky han-
dicapovanych skupin obyvatelstva, coz je spojeno spiSe nez s uhradou nakladi s obecnou

formou podpory.

1.2.4 Dle zpiisobu zabezpeceni cesty a pobytu
Organizovany turismus — cestu a pobyt zajiSt'uje cestovni kancelat nebo cestovni agentura

Neorganizovany turismus — cestu a pobyt si zajist'uje ti€astnik sam

1.2.5 Dle véku ucastniku

Turismus déti — organizovany pobyt déti do 15 let bez rodic¢t, ale pod dozorem odpovéd-
nych dospélych déti (Skolni vylety, Skoly v pfirod¢, letni prazdninové tadbory, soustfedéni
sportovnich klubt apod.)

Turismus mladeZe — cestovani mladych lidi ve v€ku 16-24 let, ktefi jesté¢ nemaji vlastni

rodinu a cestuji samostatné.

Turismus rodin s détmi — déti cestuji individualné v ramci svych rodin, struktura téchto

sluzeb je zaméfena hlavné na déti
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Turismus 0sob v produktivnim véku — jedna se o nejméné homogenni skupinu, kterou ne-
spojuji dalsi charakteristické rysy. Jedna se zejména o osoby, které maji relativné dostatek

volného Casu i disponibilnich prostiedkt

Turismus seniorti — je turismus populace v postproduktivnim véku, ov§em stanoveni véko-
v¢ hranice je ponckud problematické kviili skutenosti, ze zacatek tohoto obdobi se poji

s odchodem do penze, coz je v kazdé zemi jiné.

1.2.6 Dle délky pobytu
Jednodenni turismus — je turismus realizovan béhem 24 hodin bez pienocovani
Kratkodoby turismus — jedna se o jedno az ti'i pfenocovani

Dlouhodoby turismus — vV ramci domaciho turismu je délka omezena na 4 a vice pfenoco-
vani, s maximalni délkou 6 mésict a v ramci mezinarodniho turismu S maximalni délkou 1

roku

1.2.7 Dle pievazujiciho prostiedi (charakteru cilového mista pobytu)

Meéstsky turismus — je charakteristicky krat§imi pobyty, kde je hlavnim motivem zazitek
jak v historicky, tak v kulturné ¢i spolecensky zajimavych méstech. (Kulturnépoznavaci

turismus, gurmansky turismus, spoleCensky turismus)

Venkovsky turismus — je pobyt mimo mésto v ekologicky pfiznivém prostifedi venkova.
Motivem je poznavani zdejsiho zivota s moznosti zapojeni se do riznych aktivit spojenych
se zdej$im zivotem

Turismus ve stfediscich turismu — tento masovy turismus je protipdlem venkovského

turismu. Vaze se na resorty vybudované piimo pro tyto ucely. (Resorty lazenské, zabavni,

sportovni, pifimotské)

1.2.8 Dle prevazujiciho motivu (diivodu cesty)
Déli se na dvé skupiny a to osobni a obchodni a profesni turismus. Mezi osobni turismus se
fadi:

Osobni
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této podskupiny:

Rekreacni (relaxacni) turismus — pro fyzickou a psychickou regeneraci, nemusi byt pouze

pasivni

Kulturnépoznavaci turismus — predev$im poznavani historie, kultury a tradic
Turismus zaméreny na prirodni atraktivity — poznavani piirody a zivota v ni
Sportovné orientovany turismus — sportovni aktivity

Navstéva piibuznych a zndmych — tento turismus je spojovan se socialnimi vazbami,

zvlastni skupinu (diaspora turismus) pak tvofi emigranti, ktefi navstévuji své piibuzné a

znamé v rodné vlasti.

Turismus se vzdéldvacimi motivy — motivem pro tento typ cestovani je osobnostni rist.

Jedna se o ziskavani dalSich dovednosti a znalosti, které jsou spojeny nejen s profesnim,

ale i s osobnim zivotem.

Zdravotné orientovany turismus — Aktivity vedouci k posileni ¢i obnové fyzického 1 psy-

chického zdravi. Existuji tfi druhy — medicinsky, lazensky a wellness.

Nabozensky a poutni turismus — je vyznamny po celém svété. MiZe to byt ucast na nabo-

zenskych obtfadech nebo navstéva poutnich mist.

Nékupni turismus — VéEtSinou se jedna o turismus uskute¢iiovany mezi sousednimi zemémi,

ale vyjimkou nejsou ani vzdalené destinace kvili nakupu cenové vyhodnéjsich produktt

nebo produktli dané zemé.
Obchodni a profesni turismus
Pracovni setkdni — naptiklad seminafe nebo pracovni cesty, uzky okruh tcastnikd.

Motivacéni pobyty — vyuziva se pii motivaci vlastnich zaméstnancti, pobyt ma pracovni i
spolecenskou ¢ast.
Kongresy a konference — jedna se o setkani politikti, védcu, 1ékati ¢i jinak spolecensky

vyznamnych lidi. Hlavnim cilem je vymeéna vysledkt lidského poznani.

Vystavy, veletrhy a uspotfadané akce — prodejni, spolecenské nebo kulturné vzdélavaci ak-

Ce.
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1.3 Vodni turistika

Bily, Kra¢mar a Novotny (2001, s. 11, 13-17, 20-22) ve své knize popisuji historii, formy,

varianty vodackého sportu a také vodni stavby:

Vodni turistika je stale oblibenéj$i. Vypovida o tom kazdoro¢ni mnohatisicova navstévnost
Ceskych fek. Tuto skute¢nost uvadi také Janda (2008, s. 3) ,,poslednich 7 let prokazalo, Ze
se vraci rekreacni vodni turistika na nase vodni cesty. Napomohl tomu zejména novy vod-
ni zakon €. 254/2001 Sb., a vyhlaSka MD ¢. 241/2002 Sb., o stanoveni vodnich nadrzi a
vodnich toki, na kterych je zakdzana plavba plavidel se spalovacimi motory, a o rozsahu a
podminkach uzivani povrchovych vod k plavbé, které oteviely moznost plavby po Vltave 1

po Labi a i na né¢kterych vodnich plochéach.*

Historie této tradice saha az do 30. let 20. stoleti. Na rozvoji vodni turistiky a kanoistiky
ma u nas nejvétdi zasluhy Josef Rossler Ofovsky. Propagoval pii Ceském Yacht Klubu
(CYK) stavbu kénoi, které byly vyuzivany pro vodni turistiku na eskych fekach. Tato
forma rekreace je pro svou dostupnost pro vétSinu populace velmi oblibena. Pobyt
Vv pfirodnim prostfedi — voda, slunce, klima, ma vyznamny rekreacni efekt. Vodni turistiku
tvofi tf1 zakladni sloZky a to vlastni pohyb na vodé€, kulturné-poznavaci ¢innost spojena
S poznavanim bezprostiedniho okoli feky a odborné-technické dovednosti pro nevyhnutel-
né opravy, zajisténi lodé€, tadbofeni a vareni. Vodni turistika se d€li na kratkodobé formy a
dlouhodobé formy.

wer

Do kratkodobé formy se fadi vodacké akce neptesahujici vikend, tedy dva dny. Sjizdé;i se
useky vodnich tokd s optimdlnim vodnim stavem a technickou néro¢nosti vhodnou pro
i¢astniky akce. V Ceské republice jsou vyuZivana obdobi tani snéhu na jafe, piivalovych
vod zpilisobenych pritrzi nebo vysokého vodniho stavu v menSich fickach pti podzimnim
vypousténi rybnikl. Pii této form& mohou byt sjety 1 useky s vyS$§im stupném obtiznosti,
ovsem je dilezité zajistit zdarny pribeh a bezpecnost akce. Je nevhodné se vydavat samo-
statné na vody s vys$i obtiznosti, protoze v nebezpe¢nych situacich se dostavuje kvili vé-

domi osamélosti deprese a pti zvrhnuti chybi dalsi lod’, ktera by poskytla pomoc.

Dlouhodobymi formami jsou akce potadané piedevsim v obdobi dovolenych a prazdnin,

proto se velmi Casto jedna o rodinnou dovolenou. Na planovani, ptipravu i realizaci jsou

o 24

ze se jedna o ucastniky détskych tdborid. Kempy u vodnich tokl byvaji v letnich mésicich
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Z tohoto divodu preplnéné, vznikaji potize v dopraveé a zasobovani a nékdy také 1 pfi vlast-

ni plavbé. Zajisténi této formy turistiky vyzaduje dlouhodob¢jsi planovani.

1.3.1 Varianty vodackého sportu

Rafting je jizda na gumovych nafukovacich ¢lunech s padly nebo vesly. Timto stylem se
sjizdi feky s vétSim spadem a prutokem. Tato jizda umoznila prudky rozvoj sportovniho
sjizdéni divokych fek a divoka voda se tak stala dostupnéjsi pro Sirokou vodackou vefej-

nost.

Playboating je sjizdéni pefeji na velmi malych lodich. Kvuli pfednostem lodi se muze
s vodou vice hrat — je mozné surfovat, nechat se vést nebo prudce zménit smér jizdy. Vy-

brat je mozné mezi baculatymi lodémi a lodémi rodeovymi.

Mezi dalsi varianty vodackého sportu patii kanoistika. Ma vysoky rekreacni potencial, je
vhodna ke sjizdéni vodnich toku, peteji, vodopadi, horskych potokii a dokonce i moiskych

hladin v blizkosti arktickych ledovct.

Pro surfovani byvaji vyuzivany velké ptibojové viny na motském pobiezi. Pohyb na hra-
nach mas vod je pomémné obtizny a vyZzaduje zkuSenosti. Dilllezité pro zvladnuti tohoto

sportu je dovednost eskymackych obrat.

1.3.2 Druhy vod a vodni stavby

Stojaté vody jsou v CR zejména uméle vytvofené vodni nadrze, piehrady, rybniky, zato-
pena Stérkovisté a lomy. Od 14. stoleti je u nas budovana sit’ rybnikd a na nékterych z nich
jsou vyhrazeny plochy pro vodni rekreaci a sport. Ve 20. stoleti vzrostl pocet vystavénych
ptehrad na jedno sto. U stojatych vod se mlze vyskytnout proudéni, které je zplsobené
vlivem pocasi a vétru, ale na vodni sporty vliv nema. OvSem na vétSich plochach mutze

dojit az k takovému zvInéni hladiny, Ze se to stava pro oteviené lod¢é nebezpecné.

Proudici vody zahrnuji potoky, feky, nahony a plavebni kandly. ,,O krase a tajemnosti feky
psal jiz Ota Pavel. Reka po svém zrozeni v prameni na horach pfipomina malé dité. Zprvu
si jen posko¢i mezi kameny a mechem, jak roste a nabira silu od svych pfitékajicich souro-
zenci, zacne mezi balvany a skalami zlobit. Pak se jeji prudkost mirni, zklidiuje se v nizi-
né, vyzrava jako ¢loveék, aby svou pout’ zakoncila v moti. (Ota Pavel cit. podle Bily, 2001,

s. 18). Vodni toky v CR naleZi tzv. oderskému fi¢nimu typu. Nejvice vody maji v obdobi
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chladného zimniho pocasi. Pritok vody je ovlivnén kolobéhem vody v pfirodé. Rozhoduji-
cimi Ciniteli byvaji srazky a odpafovani — srazkova voda stékéa po povrchu a zaroven vsaku-
je do pidy. Velikost pratoku pak zalezi na rozdéleni srazek béhem roku. Zalezi také na
velikosti povodi. Na malych fekdch vznikne povoden i po kratkém desti a stejné rychle

voda opadéva. Velikost pritoku tedy ovliviiuje vybér feky pro vodaky.
Vodni stavby

Podminky pro provozovani vodni turistiky do zna¢né miry ovlivituji umélé vodni stavby,
které slouzi piedevsim k vodohospodatskym a energetickym tGcelim. Mezi takové stavby

se fadi ptehrady, jezy, stupné, ndhony a kanaly.

Piehrada casto zaplavuje vodacky atraktivni pefejnaté useky kvili vzduti horni hladiny.
Na druhou stranu vznikla vodni plocha umoziuje provozovani sportu a rekreacnich aktivit
na klidné hlading€. V dobé vypousténi je mozné vyuzit zvySené¢ho pritoku ke spluti jinak

nesjizdnych tsek.

Jezy jsou urceny k dosaZeni trvalého nebo docasného vzduti vody, coZ je potieba k rliznym
ucelim, naptiklad k vyuziti vodni energie, ke zmirnéni sklonu, k opatieni dostatecné pla-
vebni hloubky, k napéjeni zavlazovacich kanall, ptivadécii vodnich elektraren, ndhond,
priplavi a podobné. Tyto Gi¢ely mohou byt mezi sebou kombinovany. Jezy se podle kon-

strukce déli na pevné a pohyblivé. (Stemprok et al., 1975, s. 18)

Stupné slouzi k upraveni spadu feky na kratkou vzdalenost. Nedochazi tak k odplavovani
dna. Je zde malo mista na pfistani, protoZe voda proudi az k ptfepadové hrang.

Nahony jsou um¢la fecisté slouzici k odvadéni vody k pramyslovym tcelim. Ziskava se
tim také polohova energie, ktera se vyuziva pro mlyny nebo elektrarny.

Kanaly jsou vétsi uméla fecisté budovana pro vodohospodarské tcely, pro zavodnéni roz-
sahlych tzemi nebo napfiiklad ke splavnéni fek. Hlavnim znakem je velka stabilita vodniho

stavu.

Janda (2008, s. 7-8, 10-12, 16-17, 59, 88) pise:

Pristav je souhrn vodnich a pobieznich ploch, objekti a zafizeni, umoziujici bezpecné

vpluti, uvazovani lodi, jejich zasobovani, prekladani nakladu, manipulaci s nim 1 jeho do-
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¢asné skladovani, nalod’ovani a vylod’'ovani osob, udrzbu, opravy a ochranu lodi a podob-
né. Sklada se z vodni a pozemni ¢asti. Podle funkce existuji pfistavy osobni, obchodni,
ochranné, lodénicové a specidlni (sportovni, rybatské). Podle umisténi se rozliSuji vnitro-
zemské, na volné fece nebo mimo fecisté. SmiSeny piistav je pak kombinaci ptedchozich

dvou variant.
Ochrana pred zne¢isténim vody

Velmi dulezita je ekologicka aby se zamezilo znecisténi vody, nesmi se vhazovat, vylévat
nebo nechat padat ¢i téci do vody predméty nebo tekutiny, které mohou vytvorit prekazku
plavby nebo nebezpecni pro plavbu a ostatni uzivatele vodni cesty anebo mohou znecistit
vodni tok, zejména pak ropné odpady jakéhokoliv druhu i jejich smési s vodou. To zname-
n4, ze vSechny predméty, co jsou na palubé, musi byt upevnény tak, aby pii naklanéni lodé
nespadly. Neni mozné do vody vylévat mastné zbytky z kuchyn¢, také do vody nesmi
uniknout pohonné hmoty pti tankovéni a fedidla, barvy nebo jiné chemikalie pfi opravach a
podobné. Pokud dojde k uniku nebo hrozi-li takové nebezpeéi, je vidce plavidla povinen
provést neodkladna opatieni k napravé skody a neprodlené podat informaci spravci toku a

Statni plavebni spravé. Oznami co nejpiesnéji misto tniku a povahu odpadu.

1.3.3 Kde a na ¢em se da plout

Podle § 7 zakona ¢. 254/2001 Sb. plati, ze k uzivani povrchovych vod pro plavbu neni
potieba zadné povoleni. Zaroven ale nesmi byt ohrozeny zajmy rekreace, kvalita vody a

ekosystémil, bezpecnost osob a vodnich d€l.

Prisngjsi opatieni ale plati pro plavbu plavidel se spalovacim motorem. Ta je mimo jiné
zakazana na nadrzich, kde se chovaji ryby a také v ochranném pasmu vodnich zdroji 1.
stupné. Tam, kde plavba zakazana neni, je povolena pouze vytlacnym rezimem plavby, kdy

ponor odpovida vytlaku plavidla a rychlost je omezend na 25 km v hodiné¢.

Vnitrozemska vodni cesta je ¢ast vodniho toku, jezera, kanalu nebo zdrZe, ktera je vhodna
pro plavbu. Patii sem i mofe a oceany. Soucasti vodni cesty se jsou vSechny stavby na vodé
(mosty, jezy, plavebni komory, lodni zdvihadla), objekty jako zafizeni na regulaci stavu
vody nebo vodocty, dale upravy biehtli, vyvazovaci a vodici zafizeni a plavebni znaky.
Vodni cesty jsou stani¢eny kilometrovanim a vyty¢eny plavebnimi znaky. Kilometrova-

ni je prubézné znaceni vodni cesty (plavebni drahy). Mezi star§i zpusoby znaceni patii zna-
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ky na biezich, mezniky nebo kameny, novéj$im zptisobem jsou tabule rozmisténé po jed-

nom kilometru, 500 metrech nebo 100 metrech.

Ri¢ni kilometrovani mize byt zpravidla provedeno od pramene k usti feky, od feky proti
proudu k prameni nebo od ur¢itého bodu. Pravy a levy bieh je vzdy uréen od pramene

k Gsti feky, tedy po proudu. Situovani vodnich tokt se znazoriiuje do plavebni mapy.

Podle Radu plavebni bezpe¢nosti se pro zajisténi bezpetné plavby po plavebni draze pro-
vadi znaceni plavebnimi znaky. Ty se dé€li podle umisténi na plovouci (na vodni hladin¢)
a bfehové (na brezich a vodnich stavbach). Podle ucelu na orienta¢ni (zmény, sméry, na-

zvy) a signalni (zékazové, ptikazové, omezujici, doporucujici, informacni).

Je tfeba znat spravny vodni stav toku, coz je vyska hladiny v ur¢itém misté a case. Je to
proménlivy udaj pfedev§im na regulovanych usecich fek a hornich usecich piehrad a zévisi
na vodnich srazkach a propustnosti pudy. Tyto tdaje jsou pottebné zejména pro sledovani
nejvyssich hodnot pro plavbu. Na uméle vybudovanych kanélech je ur¢en maximalni ponor
plavidel, ale vyska hladiny je zde téméf neménna. Kromé vodniho stavu se u fek urcuje
rychlost proudu. Ta je ovlivnéna spadem vodniho toku a prutokem (mnozstvi vody, které

protece za jednotku &asu v daném profilu — m*/sekundu).
Rozdéleni plavidel

Existuje 5 druhti plavidel. Lod’, malé plavidlo, plovouci stroj, plovouci zatizeni a plovouci
téleso. Lod’ je duté fiditelné téleso, uréené pro dopravu osob ¢i nakladd nebo k vleceni ¢i
tlaeni v sestavé plavidel. Malé plavidlo je lod’, jejiz délka neptesahuje 20 metrd, piepra-
vuje maximalné 12 osob, neni urcena ani pouzivana k vleceni, tlateni nebo vedeni v bo¢né
svazané sestave jinych nez malych plavidel a kterad neni pfevozni lodi. Mala plavidla jsou

dale rozd€lovana na druhy:
Clun — v sirSim slova smyslu plavidlo se specidlnim urcenim, vyjadienym zpravidla pfti-
davnym jménem; bez tohoto oznaceni mensi oteviena nebo polokryta lod’.

Otevireny motorovy ¢lun — sportovni nebo rekreacni ¢lun otevieny nebo €astecné zakryty

palubou, bez nastaveb, pohanény spalovacim motorem.

Kajutovy motorovy ¢lun — rekreaéni ¢lun s Kajutou, pohanény spalovacim motorem.

Podle velikosti a ucelu nastavby se ¢luny déle rozlisuji.
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Kanoe — sportovni nebo turistické oteviené plavidlo se stejnou pfidi a zadi, pohanéné jed-
noduchymi padly.

hani se dvojitym padlem.

Pramice — obvykle oteviené podhonové plavidlo, zpravidla menSich rozméri, slouzici
Kk piepravé osob nebo nakladu a pohanéné obvykle vesly.

Sportovni pramice — jednoduché dvoupodhonové plavidlo s plochym dnem, oteviené ne-
bo castecné zakryté, pohanéné jednoduchymi padly.

Vodni skutr — plavidlo o délce mensi nez 4 metry, pouzivajici jako hlavni zdroj pohonu
spalovaci motor s hydroreaktivnim systémem a konstruované pro fizeni osobou nebo 0so-

bami, jez sedi, stoji nebo kleci na trupu, nikoliv uvnitf ng;.

Oteviena plachetnice — zpravidla sportovni ¢lun, otevieny nebo ¢asteéné zakryty palubou,

bez nastaveb, vybaveny oplachténim jako hlavnim pohonnym zatizenim.

Kajutova plachetnice — sportovni nebo rekreaéni ¢lun s kajutou, vybaveny oplachténim

jako hlavnim pohonnym zatfizenim.

Jachta — kajutova lod’, ur¢ena pro delsi plavby, dokonalého provedeni a vybaveni, s poho-

nem pomoci oplachténi nebo strojnim.

1.4 Rozsifeny marketingovy mix pro cestovni ruch 8P

Morrison (1989, s.215, 217) charakterizuje ve své knize marketingovy plan jako ,,pisem-
nou formou zpracovany plan, ktery organizace vyuziva jako privodce pro své marketingo-
vé ¢innosti na obdobi jednoho roku nebo obdobi kratsi. Je pomérn¢ detailni a specifikova-
ny a pomaha spolecnosti koordinovat mnohé postupy a lidi, ktefi hraji vyznamné role
v marketingu.” Vymezuje také pét klicovych vyhod tohoto planu, ktery je bezpochyby nej-

pouzivané¢j$im nastrojem jakékoli organizace:
1. Cinnost firmy probihé v souladu s cilovymi trhy
2. Je dosazeno konzistence cilli organizace a priorit pozadovanych cilovym trhem
3. Garantuje vymezené pravomoci

4. Podili se na méfeni marketingového uspéchu
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5. Navazuje na dlouhodobé planovani

Velka cast marketingového planu se tyka toho, jak organizace vyuzije osm P, tedy rozsitre-

ny marketingovy mix pro cestovni ruch (Morrison, 1989, s. 225):
1. Product (produkt, vyrobek)
2. People (lid¢)
3. Packaging (sestavovani baliki sluzeb)
4. Programming (programova specifikace packagit)
5. Place (misto)
6. Promotion (komunikace)
7. Partnership (kooperace)

8. Price (cena)

1.4.1 Produkt

Je sluzba nebo vétSinou soubor sluzeb (také balik sluzeb). Tento balik, ktery je schopny
uspokojit potieby zakaznika, mize obsahovat sluzby zékladni (ubytovani, stravovani, do-
pravni sluzby, sluzby cestovnich kancelafi ¢i agentur, priivodcovské sluzby, atd.) a dopln-
kové (obchodni sluzby, sménarenské apod.). ProtoZe ma omezenou Zivotnost, je dilezité,
aby se neustale pfizpusoboval ménicim se pozadavkim zakaznika, vzhledem ke stadiu Zi-

votniho cyklu, kde se pravé nachazi — uvedeni na trh, riist, zralost, pokles.

Produkt cestovniho ruchu je pfesnéji jako symbidza plisobeni materidlnich zdroju (rekreac-
ni prostor) a nemateridlnich zdroji (klima, osobnost lidského Cinitele). Znakem, ktery je
typicky pro produkt cestovniho ruchu, je zavislost na pfitomnosti klienta, spotiebitele ces-

tovniho ruchu a vyroba i spotieba probiha ¢asové i1 prostoroveé soucasne.

Produkt musi z hlediska poptavky spliiovat pozadavky atraktivnosti, pfistupnosti a upoutat

zakaznika.

(Ryglové, 2009, s. 102-103)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

1.4.2 Cena

Vliv nakladl, konkurence a klient, to jsou Cinitelé, ktefi maji z obecného pohledu na cenu
vliv. Poptavka vytyCuje strop, naklady podlahu a konkurence urcuje, kam mezi tyto dva
body se cena dostane. Konkurenceschopnost destinace je mimo jiné dana také cenovou
urovni. Cena Vv cestovnim ruchu neni zastupce pouze jedné sluzby, ale celého baliku slu-

zeb. Nasledujici faktory ovliviiuji cenu nejvice:

e Naklady

e Povaha konkurence

e Pruznost poptavky

e Objem prodeje

e Podnikové cile

e Zivotni cyklus vyrobku
V cestovnim ruchu se rozliSuji hlavni cenové strategie:
Diferenciace cen podle segmentace klientely
Podle faze Zivotniho cyklu, kde se produkt nachazi
Psychologické ceny
Jednotné ceny typu all inclusive nebo klubové ceny

(Ryglova, 2009, s. 103-104)

1.4.3 Misto

vvvvvvvvv

se uskutecniuje bud’ ptimo (podnik CR — zdkaznik) nebo zprosttedkované (jeden nebo vice
prostiednikll). DalSim specifikem je to, ze vyrobky jsou dodany na misto, kde si je zdkaz-
nik kupuje — vyrobky jsou dodavany k zakaznikovi. Sluzby CR lze ale obvykle realizovat
pouze Vv misté jejich produkce. Informaci a nakup si lze zajistit kdekoliv, ovSem realizaci
ne. Mezi zprostfedkovatele v tomto oboru patfi cestovni kancelafe (touroperatofi), cestovni
agentury, firmy sestavujici prazdninové packagy, smluvni manazefi, agentury, které¢ pota-

daji konference a podobné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

S rozmachem internetu nastalo znaéné rozsiteni distribu¢nich kanalii — nabidka se dostava
pfimo do domécnosti nebo na pracovisté potencionalniho klienta. Pokud chece podnik ces-
tovniho ruchu ztstat v dnesni dob¢ konkurenceschopny, je nezbytné, aby byl pifipojen na
internet. Divody jsou jednozna¢né — vyhoda rychlé komunikace pies email a piistup k vel-

kému mnozstvi informaci. (Ryglova, 2009, s. 105)

1.4.4 Komunikace

Komunikacni sdéleni by mélo respektovat tzv. koncept AIDA. Cilem marketingové komu-
nikace je osloveni riznych segmentl tak, aby byla upoutdna pozornost (Awareness) poten-
cionalniho zakaznika. Ma seznamit s produktem a vzbudit zajem (Interest) o produkt ces-
tovniho ruchu. Dale stimulovat a vyvolat pfani spotiebitele ke koupi (Desire) a presvéd¢it o

koupi (Action). Timto ma vést ke zvySeni efektivnosti obchodni ¢innosti organizace.

Komunikaci je tieba chapat nejen z pozice firmy, ale také z pozice regionu, mésta, obce i
statu. Musi na sebe upozornit, upoutat a ptilakat nadvstévniky. Muze tak ucinit pomoci pii-
bcéhu. Oblast cestovniho ruchu je totiZ zaloZzena na emocich a proto jsou ke komunikaci
vhodné piibehy. Neni dllezité, jestli jde o vlastni, zprostiedkovany nebo vymysleny, ale
napiiklad pojit k ndzvu hotelu, lokalité restaurace nebo k historii vinného sklepa. Nezbytny

komunikac¢ni prostiedek je v dnesni dob¢ internet.

Velky vyznam ve sluzbach a tedy v cestovnim ruchu maji reference — nekontrolovatelné
komunikac¢ni nastroje. Je tfeba brat v ivahu, Ze negativni reference nespokojeného spotie-

bitele se $ifi mnohem rychleji nez ty pozitivni. (Ryglova, 2009, s. 106-107)

1.45 Lidé

Lid¢ jsou zékladnim faktorem, ktery ovliviiuje kvalitu sluzeb a cestovni ruch je bezpro-
sttedn& zavisly na kvalité lidskych zdrojii. Uspéch se odviji od vhodného vybéru lidi. Ze
strany zamé&stnanct se jedna o ty v prvni linii, ktefi jsou v pfimém kontaktu se zdkaznikem.
Ze strany fizeni zdkaznického mixu se jedna o vhodny vybér zdkaznikd, protoZe nevhodny
zakaznik mize svym chovanim odradit mnoho potencionalnich klientd. Mistni obyvatel-
stvo mize byt pozitivné¢ naklonéno k budovani ur¢it¢tho mista jako turistické destinace.
Musi se s nimi, jako s lidmi, pracovat a trpélivé jim vysvétlovat klady a zapory, které jsou

s rozvojem cestovniho ruchu v jejich okoli spojeny. (Ryglova, 2009, s. 113)
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1.4.6 Partnerstvi

V cestovnim ruchu jsou vétSinou malé nebo sttedni podniky a tak musi podnikatelé Celit
stale siln¢jsi konkurenci nadnéarodnich spole¢nosti nebo hotelovych fetézcth. Hledaji tak
zpusob, ktery by jim pomohl v konkuren¢nim boji obstat. Jednou z moznosti je kladeni
diirazu na spole&né vyuzivani zdroji, které jim zvysi konkurenceschopnost. Regenim se tak
jevi vstup do partnerskych vztahli a zaméteni se na spolecny cil, kterym je ziskavani dal-

Sich navstévnika a budovani ptiznivé image destinace.

Partnership je tedy ¢lanek marketingového mixu, ktery zacleniuje spolupraci vsech zacast-
nénych subjektl v CR. Miize to byt napiiklad spoluprace dopravcii, hotelt, cestovnich kan-

celafi a agentur nebo vlastnikti provozoven cestovniho ruchu. (Ryglova, 2009, s. 113-114)

1.4.7 Balitky

Balicky sluzeb nemaji fyzickou podobu, ale je to kombinace nékolika sluzeb, ktera ma pro
zakaznika ptitazlivou formu a vyhodnou nabidku. Pokud si klient takovy balik koupi, je to
pro ngj financné vyhodnéjsi, nez kdyby si ty samé sluzby kupoval samostatné. (Ryglova,

2009, s. 115)

1.4.8 Programming

Programovani je technika, kterd se poji s tvofenim packagu neboli balicku sluzeb. Zahrnuje
postupy, ukoly, casové rozvrhy, mechanismy, €innosti a rutiny, prostfednictvi nichz je

sluzba poskytovana klientovi. (Ryglova, 2009, s. 117)
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2 HISTORIE BATOVA KANALU

wevr

pro lodni dopravu se datuji az od 19. a 20. stoleti. Z uméle vytvorenych kanala, které se
v Ceské republice nachéazeji, je Batiiv kanal nepochybné nejvétsim dilem. Vodni cesta
dlouha 65 km byla vybudovana roku 1938. Tato stavba méla byt prvnim krokem ke splnéni
dopravniho snu — spojeni Dunaje a Odry. V roce 1653 se o ném zacalo poprvé mluvit na
jednani zemského snému a moravského zemského hejtmanstvi. Spojeni téchto dvou fek by
totiz umoznilo navazat a udrzovat obchodni kontakty od Baltického mote az ke Stfedo-
zemnimu. Tok Moravy byl prohlédnut tehdejSim architektem, ktery konstatoval, Ze ho lze
ucinit splavnym. OvSem néklady byly vy¢isleny na 100 000 zlatych a tak vySe této sumy
byla hlavnim divodem, pro¢ se projekt nerealizoval. Dalsi plany na splavnéni Moravy se
objevily v 18. a 19. stoleti, ale naklady byly opét prili§ vysoké a tak k realizaci nakonec

nedoslo.

Idea regulace feky Moravy znovu ozila kolem roku 1927 a zaujala velkoprimyslnika To-
mase Batu. Ten si uvédomil, Zze pfipadné splavnéni feky a jeji propojeni s Odrou by pro
jeho firmu znamenalo levné&jsi spojeni s ostatnimi trhy. Po jeho tragické smrti roku 1932 se
projektu ujal jeho nevlastni bratr Jan Antonin Bat’a, ale v trochu odlisné podobé&. Vybudo-
vany kanal mél mnohem mensi rozméry nez ten planovany a i kdyZ spliioval trasu zamys-
leného Dunajsko-oderského priplavu, pravé kvili svym rozmériim se stal zastaraly. Na
rozdil od nikdy nedokonceného priplavu, ale kanal fungoval a pro lodni dopravu a vodo-

hospodarské ucely se vyuziva dodnes.

Regulace feky Moravy a realizace kanalu byla pro firmu Bata vyznamna hned z nékolika
divodu. Splnil se davny sen o propojeni evropskych veletoki, vozil se po ném lignit z dolu
v Ratiskovicich do tovaren a teplaren v Otrokovicich — pieprava po zeleznici se totiz fi-
nan¢n¢ nevyplatila. Na vznik kanalu také navazalo vybudovani zavlazovaciho systému
v okoli toku Moravy. Byl tvofen mnozstvim nahont, jimiz se vypoustéla voda na pftilehlé
pozemky. Zavlahy mély probihat pétkrat rocné po dobu dvou az Sesti dni a podle projektu
se timto mélo dosdhnout az tfi senoseci za rok. Takové predpoklady se ovSem nenaplnily.
Na mnoha mistech se zavlazovani neujalo a regulace méla také negativni vliv v podobé

vysychani ¢asti krajiny.
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Vystavba naro¢na na organizaci i techniku prob¢hla v letech 1934-1938. Plavebni trasa
byla dlouha 51,8 km, z toho 1 km vedl korytem tehdy jesté¢ splavné Dievnice a nckteré
useky korytem Moravy. Kanalem mohly proplouvat nakladni ¢luny do 150 tun a plavebni
hloubka dosahovala 1,5 metru. Trasa vedla od pfistavu v Otrokovicich po Rohatec, kde
koncila piekladistém lignitu. Celkem musely lod¢ pfekonat ¢trnact plavebnich komor, které
pomahaly v piekovavani vyskovych rozdilti hladiny. U kazdé komory byl vystaven maly
domek pro obsluhu a patfilo mu i malé hospodaistvi. Krom¢ komor musela byt vybudova-
na i dal$i technické zafizeni. Byla to naptiklad lanovka ve Vnorovech, kterd slouzila pro
pfetahovani c¢lunt zjedné komory do druhé, zvedaci Zelezni€ni mosty nebo jezy
s automatickou regulaci vysky hladiny ve zdrzi. Cast téchto staveb byla zni¢ena b&hem
druhé svétové valky, ¢ast doslouzila a uz nebyla obnovena. Jak piSe David a Soukup (2008,
s. 10) ,,Na konci 2. svétové valky dilo vazné poskodila ustupujici némecka armada, ktera
vyhodila do povétii vSechny mosty, potopila lod¢ a ponicila jezy.* Nékteré konstrukce vSak
ptezily dodnes. Piikladem je vodni rozcesti ve Vnorovech, kde kanal kiizi Moravu a jeho

hladina je o n€kolik metrti vy$si neZ hladina feky.

Plavba po kandlu probihala tak, Ze prazdny nakladni ¢lun byl z Otrokovic odtaZen remorké-
rem do Spytihnévi a odsud se vezl zaptazen za traktorem, ktery jel po biehu. V zacatcich
byl misto traktoru taZen kofimi. Ze Star¢ho Mésta byl pohonem opét remorkér a ten znovu
vystiidal traktor ve Veseli nad Moravou, ktery ¢lun dotahl aZ do Rohatce. Tam se naloZil
naklad a vydal se na stejnou cestu zpatky. Pokud byl idedlni stav vody, cesta trvala deset
hodin i déle. Kromé& nakladnich lodi s lignitem se od roku 1939 po kanalu plavila také vy-

letni lod’ Mojena. Pfedznamenala tak dnesni ptevazné turistické vyuziti té€to vodni cesty.

KaZzdoroc¢ni zisk, ktery byl zpocatku jen mirny, znacil skutecnost, Ze se projekt opravdu
osveéd¢il. Dalsi piinos byl spatfen v prodlouzeni cesty az k Dunaji. K této oéekavané uda-
losti, ale, bohuzel nedoslo, protoze vypukla valka. Behem ni byl kanal sice ponicen, daleko
hor$i dopad vSak mélo znarodnéni Bat'ovych zavodi. Nékladni pfeprava byla pocatkem
Sedesatych let kvilli nerentabilnosti ukoncena. Zruseni vodni cesty chtélo i tehdejsi minis-
terstvo obrany a diivod byl vskutku zajimavy — kanal pry vedl ve sméru piedpokladaného

utoku vojsk NATO.

Az v polovin¢ devadesatych let se objevily snahy o zprovoznéni kanalu pro turistické vyu-
ziti. Z iniciativy zdejsich obci vznikla roku 1996 Agentura pro rozvoj turistiky na Batoveé

kanalu. Podpora soukromych ptij¢oven lodi byla jedna z jejich hlavnich aktivit. Bez nich si
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dnes turisticky ruch na této cesté nelze prestavit. Posléze vnikla v roce 2002 obecné pro-
spesna spolecnost Bativ kanal. Ta se podili na organizaci provozu, vede informaéni cent-
rum a poskytuje pomoc podnikatelim, jejichZ ¢innost je spojend s rozvojem turistického

ruchu podél tohoto kanalu. (Touslova, Podhorsky a Marsal, 2006, s. 36-38)
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3 ANALYZY

3.1 SWOT analyza

Tato analyza je jednou ze zakladnich metod marketingového auditu. Metoda je odvozena

podle pocatecnich pismen z nasledujicich anglickych slov:
S — strenghts (sily)

W — weaknesses (slabosti)

O — opportunities (piilezitosti)

T — threats (hrozby)

Uspésnost aplikace vhodné marketingové strategie zavisi na tom, jak firma dovede uréit
své silné a slabé stranky (analyza S/W) a jak dokaze zhodnotit pfilezitosti a hrozby, které

se ji tykaji (analyza O/T). (Janeckova a Vastikova, 2000, s. 74)

Analyza vnéjSiho prostredi — prileZitosti a hrozby (analyza O/T)

Provedeni SWOT analyzy vychdzi nejprve ze zkoumani vnéjSiho (externiho) prostiedi.
Tuto ¢ast nemohou vlastni pracovnici kontrolovat a plisobi na firmu faktory a vlivy, které
neni mozné ovlivnit. Makroprostiedi tvoti strukturu této externi sféry a sklada se z nasledu-
jicich casti:

Prirodni prostredi (ekologické) — ptirodni zdroje a klimatické podminky

Technologické prostiedi — nové technologie a inovace

Demografické prostiedi — velikost populace, hustota a mobilita obyvatel, socialni, pfi-

jmova, vzdélanostni a vékova struktura

Ekonomické prostiedi — podnikatelské moZnosti jsou ovlivnény makroekonomickymi

trendy a fazi hospodarského cyklu
Politicko-pravni prostiedi — je tfeba znat potiebné zakony
Socialné-kulturni prostredi — spotiebni a kupni chovéani zdkaznikt

Vlivy globalniho makroprostiedi — nadnarodni podniky, integrace a seskupeni, mezina-

rodni smlouvy a ujednani
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Cilem analyzy makroprostiedi je urCeni moznych pfilezitosti pro uplatnéni strategickych

aktivit firmy a formulace moznych rizik a ohrozeni.

Analyza vnitiniho prostiedi — silné a slabé stranky (analyza S/W)

Tvofi se analyzou externiho mikroprostiedi a interniho mikroprostfedi firmy. Externi mik-

roprostiedi — blizké okoli organizace tvofi:

vvvvvv

Dodavatelé — ovliviiuji moznosti a efektivitu ziskavani potiebnych zdroji nutnych pro

plnéni funkci podniku

Konkurence — konkurence uvniti odvétvi a ve spadové lokalité, konkurence substitutl a

potencialni konkurenti

Marketingovi prostiednici — zprostiedkovatelé sluzeb, logistické firmy, vyzkumné a re-

klamni agentury, finan¢ni organizace
Vefejnost — mistni komunita, odborna vetejnost, vlada, média, natlakové skupiny

Interni mikroprostredi organizace tvoii vyrobni, technické, technologické, finan¢ni a jiné
existujici podminky, které urcuji hranice, ve kterych se mize ¢innost organizace pohybo-
vat. Kazda firma ma sva specifika, kterd mohou byt silnou ¢i slabou strankou a je jen na

vedoucich pracovnicich, aby situaci dokazali spravné analyzovat a dobfe vyhodnotit.

Provedend SWOT analyza neni samoucelnd, méla by byt podkladem pro dalsi strategicka

rozhodovani. (Vastikova, 2008, s. 58-59, 62-63)

3.2 PESTLE analyza

Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, s. 105-106) uvadéji, ze se tento typ analyzy vyuziva
predevsim k hodnoceni vnéjsich nekontrolovatelnych vlivii na podnik nebo destinaci. Na-
zev je slozen z pocatecnich pismen slov hodnocenych faktort. Témi jsou politické, ekono-
mické, socidlni, technologické, legislativni a ekologické. Nekdy se misto PESTLE pouziva

také oznaceni PEST, STEP nebo SLEPT. Podnik nebo destinace jsou ovliviiovany:

Politickymi vlivy — stabilita vlady, regulace zahrani¢niho obchodu, danova politika, vizova

politika.
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Ekonomickymi vlivy — tok pen€z, sluzeb a informaci (hodnoceni trendt spotieby, zivotni-

ho cyklu sluzby, nabidka penéz, urokova mira, inflace, investice do rozvoje CR atd.).

Socialnimi/spolecenskymi vlivy — demografie, mobilita zakaznikli a jejich zivotni styl,
uroven vzdelani, ptistupy k volnému casu, distribuce pfijmu.
Technologickymi vlivy — vyvoj vyrobnich prostiedkt, procesti a know-how (nové metody

prodeje, prodejni technologie, distribucni cesty).

Dalsi dva vlivy, které uvadéji jen n&ktefi autoti jsou legislativni a environmentalni vlivy

(ochrana zivotniho prostiedi).

Otazky, na které by méla tato analyza predevsim odpovédét:
Které z externich faktor maji vliv na podnik nebo destinaci?

Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

vvvvvv

Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezité&jsi?

Nékteré¢ z faktorti plisobi v nadnarodni Urovni, jiné v narodni, regionalni nebo mistni.
Z této skutecnosti je tteba vychazet a definovat rozsah této analyzy jesté pred jejim zahgje-

nim. (Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011, s.105-106)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI MIKROREGIONU OTROKOVICKO

Otrokovicko se nachézi mezi vybézky Chiibi a Zlinem, Vv Sirokém udoli feky Moravy a
nabizi zajimavé pifirodni lokality jak na tizemi pfirodniho parku Chiiby, tak i v nivé Mora-
vy. Ke zdej$im pamatkam i pfirodnim krasam se lze dostat po cyklotrasach nebo trasach

uréenych pro pési. (Turisticky privodce regionem, 2008, s. 20)
Mésta a obce mikroregionu

Bélov, Halenkovice, Karlovice, Komarov, Kurovice, Lhota, Machova, Napajedla, Nova

Dédina, Oldfichovice, Otrokovice, Pohotelice, Spytihnév, Zlutava. (Aspida, ©2000)

Rovinata krajina Stredomoravské nivy, kterd vstupuje na izemi Otrokovicka ze sousedniho
Krom¢éftizska, se kvili pfirozenym a pravidelnym povodnim zanaSela usazeninami. Ty zvy-
Sovaly jeji nadmotskou vysku do dnesnich primérnych 200 metrd. (Vencalek, 2004, s.141)

Koryto feky Moravy se ¢asto ménilo, feka si hledala nové fecisté napravo ¢i nalevo od toho

vvvvv

lacemi zkracen ze 14 440 metri na pouhych 4 655 metrt. (Vencalek, 2004, 5.141)

Stitedomoravské udoli je tvofeno dvéma riznymi souvrstvimi. Ve spodnich vrstvach se
nachazi Stérky a pisky, ve svrchnich jsou ulozeny mladsi pisky a hliny, které vznikly ukla-
Napajedly totiz dochazi ke stfetdvani povodinovych vin, které ptichdzeji z hor karpatskych
horskych masivli — Hostynsko-vsetinskd hornatina, Moravskoslezské Beskydy, Javorniky,
Podbeskydské pahorkatina, Vizovicka vrchovina a z hor Ceského masivu — Hruby Jesenik,
Nizky Jesenik, HanuSovickd vrchovina, Kralicky Snéznik. Z tohoto divodu pak dochazi
nejen k vysokym kulminaénim prutokim vody, ale také k velkému objemu povodnové
viny. Ta zasahla Otrokovicko v ¢ervenci 1997. V minulosti se vody vylévaly do hlubokych
luZnich lesti a vyznamnou zadrZovaci funkci zastavaly i1 rybniky vyuzivané pfedev§im pro
chov kapri. Naptiklad na katastru Tlumacova to byly rybniky Metlov, Pokrajnik, Velky,
Tisice a v otrokovickém katastru to byly Jezerni, Kvitkovicky, Trestny a Zamecky. (Venca-

lek, 2004, s. 141-142)

V 19. stoleti se zacaly ¢lovékem realizovat vyznamné zasahy do krajiny. Kdyz se zacala ve

vetsi mife péstovat cukrova fepa pro potieby rozvijejiciho se cukrovarnictvi, napiiklad na
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Holesovsku, lidé si pomahali rozsifovanim orné ptidy kacenim luznich lesti nebo vysouse-
nim rybnika. Reka Rusava byla regulaci svedena pies Doubravsky les piimo do feky Mo-
ravy. Pivodnim fe¢istém pak od Zahlinic pies Tlumacov k Otrokovicim zacala ptitékat jen
feka Mojena. Ta pfitom svym meandrujicim tokem tvofila vyznamny protipovodiovy
prvek otrokovické krajiny. K dal§imu vyznamnému zéasahu ptisp¢€l podnikatel Tomas Bata.
Ten si pro své pramyslové aktivity (produkce obuvi) vybral podmacené uzemi dneSniho
Bat'ova v Otrokovicich a vybudoval rozsahly tovarni komplex. Neud¢lal nic jiného, nez po
staleti d¢lala feka Morava sama, to je zvySovani dna Stfedomoravské nivy pii vlastnim
toku. Navzdory tomu, Ze si vzdy nachazela nové fe€isté, byl tok feky Moravy od 20. stoleti
stale intenzivnéji ovliviiovan ¢lovékem. Kolem celého toku byla vystavéna hraz, kterou
budovali ptfedev§im nezaméstnani, jako soucast nouzovych praci. (Vencélek, 2004, s.142-

143)

Protoze jsou fi¢ni Stérky v idoli Moravy velmi kvalitni, rozvinula se jejich intenzivni téZzba
(zejména po druhé svétové valce). Timto materidlem se zabezpeCovaly stavby nejen v okoli
Otrokovicka, ale i v odlehlejsich regionech (Ostravsko). Pojem §térkac, coz znamena za-
plaveny prostor po tézb¢ Stérkopisku, natolik zdomacnél, ze na izemi mezi Otrokovicemi a
jako pfirodni koupaliité. Ptikladem je Stérkovna Bahiidk v Otrokovicich. Hydrologicka
opatfeni tak mohou vyrazné ovlivnit Zivot na Otrokovicku. At uz se jedna o metody hraze-
ni bystiin, budovani nadrzi nebo ¢isténi koryt tokl a rybniki. Reka Morava se svym Zivo-
tadarnym impulsem piechazi v Napajedelské brané¢ z Hornomoravského tvalu do krajiny

pii Dolnomoravském tvalu. (Vencalek, 2004, s. 143-144)

Poloha Otrokovicka pfi Napajedelské brané, kterd je dilezitym prichodnim mistem Pomo-
ravi, predurcila toto uzemi, aby bylo v budoucnu vyznamnou dopravni kiizovatkou. S tim
je spojen rozvoj primyslu a industrializace krajiny ve 20. stoleti. Po¢4atkem tohoto vyvoje
byl rok 1899, kdy byla zprovoznéna zeleznice vedouci z Otrokovic, Zlinem az do Vizovic.
V Otrokovicich se napojila na jiz zprovoznénou drahu, ktera vedla z Bfeclavi pfes Napa-
jedla do Pterova. V roce 1921 koupila Zeleznici z Otrokovic do Vizovic firma Bat’a. Plnila
nejen ulohu pti dovozu surovin a vyvozu vyrobkl této spolecnosti, ale byla také vyznamna
pro piepravu osob. Charakter soucasné primyslové vyroby je zastoupen napiiklad firmou
Barum Continental v Otrokovicich, Otrokovickymi papirnami, napajedelskou Fatrou nebo
tlumacovskou Dura-Line. (Vencalek, 2004, s. 144, 148-150)
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Otrokovicko je také uzce spojeno s chovem koni. Bedfich Stockau zdédil v roce 1865 na-
pajedelské panstvi po Marii Anné Rotalové. O necelych dvacet let pozdé&ji se jeho dcera
provdala za Aristida Baltazziho, ktery byl vyznamnou osobnosti evropského dostihového
sportu a chovu koni. Tento muz pak zalozil v Napajedlech soukromy hiebéin plnokrevnikd.
Pii drazbé zadluzeného panstvi v poloviné 30. let byl hieb¢in zasluhou ing. Tichoty za-

chranén a tak od roku 1937 hospodafi na svém majetku. (Vencalek, 2004, s. 151)

Hiebc¢in chladnokrevnikti v Tlumacové byl zalozen roku 1930. V 70. letech byl zrusen a
piebudovan na odchov plemennych bycku. V 90. letech se opét zalozil Zemsky hieb¢inec
Tlumacov, ktery ma objekty v Tlumacové, na Skalach a na Buniové. Nachazeji se zde staje
S parkurovymi a klusackymi konémi. Chov koni ke zdej§imu tizemi neodmyslitelné patii a

Otrokovicko muze byt na tuto atraktivitu nalezité hrdé. (Vencalek, 2004, s. 151-152)
Pamatky mikroregionu Otrokovice

Mezi dalsi pamatky mikroregionu patii ptirodni pamatka na letisti, kterou tvofi slepé rame-
no feky Moravy na biezich obrostlé stromy a kefi. Radnice, muzeum, kostel sv. Bartolomg-
je, a zdmek v Napajedlech nebo Tlumacovska ttiika. (Turisticky privodce regionem, 2008,

S. 24-27)

4.1 Zakladni udaje o mésté Otrokovice

Otrokovice tvofi nékdejsi samostatné vesnice Otrokovice a Kvitkovice a mistni ¢ast Bah-
nak. Dostaly do vinku i vyhodnou polohu. V Otrokovicich se stfetavaji hned ¢tyfi dopravni
cesty — zelezniéni, silni¢ni, letecka a fi¢ni. I to je pfedurcuje aby se staly dopravnim a ob-

chodnim terminalem Zlinského kraje. (Zlinsky kraj, s. 96)

Jsou v na$i zemi 1 jinde ve svété mésta s vystavnimi historickymi centry, nez se vSak té
vzacné krase doberete, musite projet predméstimi plnymi otlu¢enych ¢inzakh
s opryskanymi pavla¢emi nebo koloniemi nevabnych paneldkovych sidlist. V Otrokovicich
sice nenajdete zadné architektonické svédky davné minulosti, zato vSak vam mésto nastavi

svou vlidnou tvar, at’ se k nému pfiblizite z kteréhokoliv sméru. (Otrokovice, 2002, s. 6)

Rovinny kraj, v némz lezi obec, ma svoji krasu posledniho vybézku Hané. Na jih od Napa-
jedel zacind uz Slovacko a na vychod, kde ze staré¢ kastanové aleje vyCniva véz malenovic-
kého hradu, je rozhrani ValaSska. A tak bychom s trochou poetické nadsazky mohli fict, Ze

V povaze zdejSich obyvatel se snoubi hanacka rozvaznost s valassky tvrdou pracovitosti,
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pficemz to oboji je okofenéno slovackym temperamentem. Prave tato riznotvarnost €ini
Otrokovice méstem meziregiondlnim, pfirozenou spadovou oblasti, kfizovatkou i spojnici

cest, sfér a vliva. (Otrokovice, 2002, s. 6)

4.2 Historie Otrokovic

Archeologické nélezy, objevené v katastru mésta, svéd¢i o tom, Ze toto tizemi bylo osidle-
no uz od mladsi doby kamenné. Prvni pisemna zminka o Otrokovicich z roku 1141 se na-
chézi v listin€ olomouckého biskupa Jindficha Zdika. AZ do poloviny 14. stoleti byly Otro-
kovice cirkevnim majetkem, pak piesly do rukou svétskych a byly poznamenany jak 1éty
mezi feudalnimi rody, tak obdobi rozkvétu, kdy na jeho izemi zacaly rhst usedlosti a grun-
ty a rozvijelo se rybnikafstvi. V 16. stoleti byla ve vsi postavena tvrz, ktera se vSak nedo-
chovala. Otrokovice i Kvitkovice pak zustavaly az do zruSeni vrchnostenského ztizeni sou-
¢asti napajedelského panstvi. V 19. stoleti Otrokovice mély jiz i vlastni Skolu. Obzivu oby-

vatelstvo obou vsi nachazelo pfedevs§im v zemédélstvi.

Pocatek nové éry rozvoje predznamenal prvni vlak Severni drahy, ktery Otrokovicemi pro-
jel v roce 1841. V roce 1845 byl v Otrokovickém dvofe postaven lihovar. V roce 1882 byla
V obci zfizena zelezni¢ni zastavka. V roce 1889 byla postavena nova Skolni budova. Bylo
otevieno nadrazi a poSta, zavedena kanalizace, regulovany feky Morava a Dfevnice a zalo-

Zeny prvni spolky.

Obrdzek 1 Zeleznicni zastavka v roce 1882 (Otrokovice, ©2013)
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V roce 1899 byla v obci dokoncena stavba kaple sv. Anny, postavené na misté dievéné
zvonicky. Roku 1897 byl zaloZen ¢tenaisky spolek a Obcanska beseda. V roce 1898 vznik-

lo Druzstvo pro chov hovéziho dobytka a roku 1894 byl zaloZen sbor dobrovolnych hasici.

Bouflivy rozvoj Otrokovic nastal ve 30. letech 20. stoleti, kdy zde Tomas Bat’a zac¢al budo-
vat pomocné zavody a leteckou vyrobu své zlinské firmy. Na uzemi nékdejSich konskych
pastvin vyrostla moderni pramyslova ¢tvrt’ plnd zelené. Tomas Bata koupil mocalovité
louky kolem Moravy od napajedelské hrabénky Baltezziové a originalni metodou splavo-
vani zeminy z kopce Tresného zvysil Groven terénu o dva az tfi metry. Pfes pocatecni pro-
blémy zplsobené nicivou povodni v roce 1930 postupovaly prace rychle kupfedu a neza-
stavily se ani po tragické $éfoveé smrti pii havarii jeho letadla 12. ¢ervence 1932 v aredlu

otrokovického zavodu. (Otrokovice, 2002, s. 25-26)

V roce 1960 se spojily Otrokovice s Kvitkovicemi a v roce 1964 byly povySeny na mésto.
K dalsi primyslové expanzi a vice nez dvojnasobeni obyvatelstva doslo v 70. letech minu-

1€ho stoleti v dobé rozmachu gumarenstvi a strojirenstvi. (Zlinsky kraj, s. 96-97)

4.3 Soucasnost Otrokovic

Na pocatku minulého stoleti byly Otrokovice malou obci, na po¢atku dvacatého prvniho
jsou jiz dynamicky se rozvijejicim se méstem, které ma ambice stat se obchodnim centrem
této Casti regionu. Jsou jednou ze tfinacti obci Zlinského kraje s rozSifenou pusobnosti.

Mésto je centrem pro 35,5 tisic obyvatel z Otrokovic a dalSich deviti spadovych obci.

Otrokovice se nehonosi starobylymi skvosty, piesto maji navstévnikiim co nabidnout. Nej-

cennéjsi je Spolecensky dim — zajimave feSeny hotel, postaveny v letech 1933-1936, ktery

z leteckého pohledu pfipomina trojramennou vrtuli.

V poslednich letech mésto vénovalo nemalé prosttedky do vystavby integrovanych byto-
vych domt, socidlnich zafizeni pro star§i obCany, mlize se pochlubit novou matetskou
Skolkou, novym ndméstim, zrekonstruovanymi parky, komunikacemi, détskymi hfisti apod.
Nekdejsi Seda monotonnost panelakovych sidlist” v centru mésta je postupné, od pocatku
90. let, zastinovana rekonstruovanymi objekty na namésti, k nimz se fadi i radnice.

Po ni¢ivych povodnich a zaplavach z roku 1997, které zpusobily Skody za 3,5 miliardy

korun, dnes neztistala ani stopa. Novy urbanisticky vzhled po rekonstrukcich a moderniza-

cich pfinesl méstu vice zelené v parcich a odpocinkovych mistech a tim podtrhl charakte-
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ristiku, jez k Otrokovicim jiz 1éta patii — ze jsou méstem zeleni. V Otrokovicich je dosta-
tecna sit’ Skol. Centrem spolecenského a kulturniho Zivota mésta je Otrokovicka Beseda. Je
zde také né€kolik rozsahlych sportovnich zatizeni. V Otrokovicich je zna¢ny pocet restau-
racnich a ubytovacich kapacit. Vedeni mésta diisledné vytvaii podminky pro realizaci in-
vesticnich a podnikatelskych zaméri, ale soucasné i1 pro rozvoj vzdélavani, pro kulturni,

spoleCensky a sportovni zivot nejen obyvatel, ale i jeho ¢astych navstévniki.

Rekreaéni oblast Stérkovisté na severnim okraji mésta nabizi svou rozsahlou ptirodni vod-
ni plochou jedine¢nou prilezitost ke sportovani i odpocinku. Vyborné podminky zde na-
jdou nejen milovnici vodnich sportt, ale i rybafi. Rozviji se také moznost lodnich projiz-
dék po fece Moravé v souvislosti s uvazovanym prodlouzenim turistické vodni cesty az do

Kroméfize. V Otrokovicich je 1 vyhiivané koupalisté.

Otrokovice jsou protkany cyklostezkami a jsou vychodiskem ¢etnych péSich a cykloturis-

tickych tras do oblasti Chtibii a Hostynskych vrchi. (Zlinsky kraj, s. 97)
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VODNI TURISTIKY
NA OTROKOVICKU

5.1 Batav kanal
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Strainice

Obrazek 2 Soucasny stav BK (Plavba, ©2001)

5.1.1 Spole¢nosti Bat'ova kanalu
Batav kanal, o.p.s

Batv kanal, o.p.s., byl zalozen 3. kvétna 2001 ve Veseli nad Moravou rozhodnutim
spravni rady nadacniho fondu Agentura pro rozvoj turistiky na Bat'ové kanélu. Tentyz den
byla notatkou JUDr. Ludmilou Petérkovou sepsana zakladaci listina. Spolecnost byla za-
psana do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti dne 23. ledna 2002 a ve stejny den zaha-
jila svoji ¢innost. Zakladaci listina byla nasledné jesté pozménéna v roce 2007 kviili zméné
zpusobu delegace osob do spravni a dozor¢i rady a také kviili zvySeni poctu Clent z 3 na 6.
Druha zména probehla v roce 201, kdy se na zdklad¢ zmény zdkona ménil post predsedy

spravni rady jako statutarniho zastupce na post feditele. (Batv kanal)
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DSO ZLK

Dobrovolné sdruzeni obci je dobrovolny svazek obci ve Zlinském kraji, ktery vznikl v roce
2005 a zahrnuje tyto obce Krométiz, Hulin, Stiizovice, Kvasice, Bélov, Zlutava, Otrokovi-
ce, Napajedla, Spytihnév, Babice, Husténovice, Staré Mésto, Uherské Hradisté, Uhersky

Ostroh, Kunovice, Kostelany nad Moravou.

Za cil si DSO poklada obnovu a rozvoj historické vodni cesty jako turisticky cil. Predméty
¢innosti zahrnuji podporu rozvojovych aktivit, realizaci aktuélniho Akéniho planu rozvoje
vodni cesty Bat'iv kanal na uzemi Zlinského kraje, partnerské spoluprace mezi turistickymi
a rekrea¢nimi subjekty na Batové kanalu a ve vazbé na Bativ kandl. Mezi dal$i ¢innosti
patii také naplnovani Smlouvy o spolupraci mezi Zlinskym krajem a Sdruzenim obci pro
rozvoj Batova kanalu a také efektivni vyuZziti majetku pro cestovni ruch. DSO taktéz uzce
spolupracuje s Odborem strategického rozvoje KU Zlinského kraje, jehoz nejdtileitéjsi
majoritni aktivity zahrnuji budovani infrastruktury. Finan¢né je DSO podporovan Zlinskym

krajem, Evropskym fondem pro regiondlni rozvoj a Ministerstvem pro mistni rozvoj.

(Batiiv kanal)
DSO JMK

Dobrovolny svazek obci - Obce pro Bativ kanal je dobrovolny svazek obci, jehoZ funkci je
ochrana, prosazovani a koordinace spolecnych zajmu Clenskych obci predevsim v ramci
turistického ruchu na Bat'ové kanalu a v jeho okoli, zachovanim specifik zdjmové oblasti a
rozvojem infrastruktury v zajmovém regionu. Mezi aktivity DSO JMK patii pfiprava a
realizace spole¢nych zdmérii a rozvojovych projektii v rdmci dlouhodobého strategického
rozvoje mikroregionu, vyhledavani moznosti financni podpory ze soukromych a vefejnych
zdrojii, prosazovani z4jma mikroregionu jako entity s ohledem na zachovani zajmt jednot-
livych obci v mikroregionu. Dalsi aktivity zahrnuji vytvafeni vhodnych podminek pro za-
bezpeceni mistni i regiondlni infrastruktury, identifikace pilotnich projektt a jejich finanéni
podporu, prosazovani z4jmil mikroregionu v ramci jinych samosprav, pravnickych osob a
statnich organt. Sdruzeni také tzce spolupracuje s Jihomoravskym krajem, konkrétné s
obcemi Veseli nad Moravou, Straznice, Petrov, Sudoméfice, Rohatec, Hodonin. (Bativ

kanal)
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Spolek pro podporu Pomoravi (SPPP)

Predmétem cinnosti Spolku pro Podporu Pomoravi (SPPP) je predevsim zlepseni Cistoty
vody Vv fece Moravé S jejimi piitoky, regeneraci bicht a nabtezi feky a podporou mozného
zesplavnéni a v neposledni fad¢ také ucinné vyuzivani vodni energie. Mezi hlavni cile tak-
téz patii podpora zaméstnanosti v tradi¢nich i novych oborech, zvySovani hospodaiské
urovné piilehlych uzemi a zlepSovat ptirodni stejn¢ jako rekreacni hodnoty okoli feky Mo-
ravy. V neposledni fadé€ je poslanim SPPP podpora kulturniho bohatstvi oblasti a jeho pro-
pagace V zahranici, navazovani a rozvoj mezinarodni spoluprace ve vSech vyse zminénych
bodech. Piedstavenstvo spolku pro podporu Pomoravi, jako statutarnim organ voli Shro-
mazdéni ¢lenl. Zasedanim ¢lend dne 25.5.2011 byli do ¢ela predstavenstva zvoleni Ing.
Vladislav Hornak jako ptedseda a jako mistopiedseda Vojtéch Bartek. SPPP je registrovan
Ministerstvem vnitra CR &.j. VS/1 — 2514/93 ze dne 12. 7. 1993. (Bat'iv kanal)

5.1.2 Soucasny stav vodni cesty

Bat'iv kandl je v souasnosti vyznamnd a vyuZivana plavebni cesta. Aktudlni délka kanalu
je asi 53 km (méfeno z Otrokovic do Skalice) a zahrnuje iseky na fece Morave ale 1 uméle
vyhloubené vodni cesty. Na Batové kandlu je moZzno, po proskoleni, fidit mala plavidla
s vykonem do 20kW, schopné pouze vytlacné plavby s maximalni rychlosti 12 km/h.
Plavba ve skluzu neni povolena. Kanal je splavny od Krométize po Hodonin. Na cesté se
ovSem vyskytuje n€kolik bariér. Prvni je absence plavebni komory na bélovském jezu u
Otrokovic, tzn., Ze je Gsek od tohoto jezu po Kroméfiz samostatny a neni napojen na zby-
tek vodni cesty. Druhou piekdzku tvoii chybéjici plavebni komora v Sudoméficich, coz
nasledné znemoziuje plavbu od tabulového stavidla dal smérem na Hodonin. Rozdil vysek
hladiny na Batové kanalu reguluje 13 zdymadel (znamych také jako plavebni komory) o
rozmérech 5,3 x 38 (50) m. 11 plavebnich komor je pln¢ automatizovanych a plavebni hla-

dinu udrzuje také 13 jez1, u kterych je splavovani ptisné zakazano. (Batv kanal)

Batiiv kanal dosahuje hloubky 1,5 metru v priméru. Doporuceny ponor lodi je 80 cm a
mén¢. Lod’, kterd chce proplout kandlem, by se méla pfizplsobit velikosti zdymadel, ¢ili
Sitka lodi by nem¢éla pfesahnout 5 metr. Plavebni kanal dosahuje primérné Sitky 12 m, je

pfes n¢j postaveno 56 mosti, z nichz nékteré jsou vyznamnymi technickymi pamatkami.

cvwr
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znakem, se nachazi v Uherském Ostrohu s proménlivou podjezdovou vyskou, kterd kolisa
podle aktudlniho pritoku vody. Na vodni cest¢ najdeme 10 pevnych sjezdi do vody, které
nemusi byt vZzdy upraveny (napt. odstraiiovani bahnitych ndnost). Udrzované sjezdy jsou
Vv pristavech i1 s moznosti hlidani automobil. BatGv kandl je v soucasnosti vyuzivan jen
pro turistické ucely. Kanal je vyuzivan predevsim navstévniky na rekreaci, ktefi radi po-
znavaji krasy okolni ptirody z paluby lodi. Oblibenou aktivitou jsou také plavby na velkych
vyletnich lodich a hausbotech. Nakladni plavba zde neni zavedena. Plavebni obdobi zacina
na Batoveé kandalu v dubnu. Oficidlni ,,otevieni plavebni sezony* probiha vzdy 1. kvétna a
zavirdni vodni cesty se kond v fijnu. V ptipadé hezkého pocasi funguji piijcovny lodi i1 po
tomto terminu. Provoz na Bat'ové kanalu je omezen provoznim fadem plavebnich komor.
Aktuélni stav zdymadel je moZzné zjistit na webovych strankéch v sekcei ,, Aktudlni Pro-

voz*. (Bat'iv kanal)

Do budoucna se planuje prodlouzeni kanalu na souvisle splavny celek Krométiz-Hodonin
se souhrnnou délkou pfiiblizn¢ 76 km a vytvofit tak osu pro turisticky vyuzivanou oblast
Slovéacka. Projekt ma nékolik fazi. Prvni investi¢ni akce zahrnuje vybudovani nové pla-
vebni komory Rohatec na vodnim toku Radéjovka, rozSiteni jeho koryta v délce 800 m a
také zvySeni stavby hospodaiského mostu s vybudovanim nové lavky pro pési/cyklisty,
ktera zajisti bezpecny pfechod mezi slovenskou a ¢eskou stranou hranice. Druhd investicni

akce bude obsahovat vystavbu nového zdymadla pro piekonani stavajiciho jezu Bélov u

vvvvv

vvvvv

5.1.3 Pristavisté
Batliv kandl na svych internetovych strankach uvadi popis jednotlivych piistavist’:
Babice

wvewr

Vistula Cruiser je standardné vybaven kuchynkou s plynem, toaletou, sprchou s teplou vo-
dou a dokonce i plynové topeni pro zaruku komfortu i v chladnych dnech. Lod’ ma dvé
oddé€lené kajuty s luzky pro 5-7 lidi, pochtizkovou stfechu a snadno ptistupné koupaci pla-

to. Pfistavisté nabizi stejné lod¢€ i u partnerskych ptistavli v Polsku na fekach Visla, Nogat,
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kanale Elblaskim a piilehlych jezerech. Tyto lod¢€ jsou zde i na prodej spolecné s dalSimi

jako rybatské lod¢, kajaky a vodni Slapadla.
Skalica na Bat'ové kanalu

V tomto pfistavisti je moznost vypujceni motorovych ¢luni vhodnych pro 4-10 osob a tak-
téz kajutové lodé pro 2-4 osoby. Kajutové lodé se hodi predevSim pro vicedenni plavby.
Maji komfortni vybaveni a umoznuji stravit zajimavou dovolenou aktivné. Motorové ¢luny
jsou vhodné na kratsi, hodinové nebo 1 denni, plavby. Pro fizeni motorového ¢lunu neni
nutny prukaz nebo zkousky. V nabidce je také plavba vyletni lodi z ptistavu ve Skalici do
ptistavu v Sudoméficich k technické pamatce Vyklopnik. Pro Skoly a seniory piistav pota-
da zéazitkové plavby s programem, pro firmy je to nabidka teambuildingovych aktivit
v aredlu pristavu. Navstévnici se mohou obcerstvit v bistru Kotva, které nabizi lehké po-
krmy, napoje, pochutiny a zmrzlinu s moznosti posezeni na terase nebo prochazky po areél

Vv piistavu. Pistav celoro¢né potdda dobrodruzné vylety a vikendové plavby.
Spytihnév

Piistav Na Rejdé ve Spytihnévi slouzi zajemcum o netradi¢ni zazitky spojené s plavbou po
Batoveé kandlu. Navstévnici maji k dispozici prondjem 7 obytnych hausbot s odliSnym
designem, velikosti a vybavenim. Pro krat§i vylety jsou k dispozici stabilni c¢luny
movské kotvisté vyletni lodi Morava a lodi Kordulka s kapacitou 60 a 11 mist. Mozna je 1
preprava kol nebo Siroky vyber plaveb na objednavku. Ptistavisté Spytihnév poskytuje na-
vstévniklim obcerstveni v rybarské basté Na Rejde, stdlou expozici Batova kandlu, toalety,
sprchy a dal§i zdzemi. Vyletnim typem muze také byt kyvadlova lodni linka na trase
Spytihnév - Uherské Hradisté tzv. Hradist'sky pendl. Linka také poskytuje atraktivni za-
jizd’ku na feku Olsavu.

Staré Mésto

Ptistav Staré mésto lokalizovany na soutoku Moravy s Batovym kanalem nabizi moznost
vypujceni lodi, jizdnich kol a prondjem hausboti. Praveé diky své centrdlni poloze mezi
mésty Uherské Hradisté-Staré mésto je pfistav vhodnym mistem pro cyklo toulky, stezka
kolem kandlu je vhodna pro in-line a nordic wolking sporty. Soucasti pfistavu je taktéz

restaurace s posezenim zaméiena na rybi speciality a pochoutky z grilu. Pro navstévniky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

poskytuje také toalety a sprchu. Pobliz pfistavu se nachazi také Stérkopiskové jezero s

moznosti pfirodniho koupani.

Pristav Straznice

vvvvvvvvvvv

na vodni cesté nebo na biezich. Ptistav je lokalizovan pobliz historického stiedu mésta,
sousedi se zdmeckym parkem a Skanzenem ve Straznici. Navstévnici se mohou obcerstvit
v cukrarné Bonbon, potkat vodnika nebo vyuzit dalSich sluzeb pfistavu jako pronijem
obytnych motorovych lodi, kanoi, motorovych ¢lunti nebo plavbu lodi Amos s kapacitou az

45 cestujicich.
Uherské Hradisté

Piistav Uherské Hradi$té nabizi sluzby a rady jak si nejvice uzit pobyt na vodé. K dispozici
je persondl ochotny poradit informace o vybér plavebni oblasti, vhodnych obytnych lodich
a hausbotil, navazujicich sluzeb a podobnég. Pfistav, nabizi k pronajmu celoplastovy kajuto-
vy Clun, hausbot anebo obytnou lod. Ubytovani je také mozné na ekofarm¢ nebo

Vv chatkéach.
Uhersky Ostroh

Uhersko ostrozsky pfistav nabizi pronajem hausboétu, ktery pohodiné piepravi cestujici po
celé délce Batova kandlu a fece Moravé. K fizeni lodi neni potfeba Zadné zkousky, pouze
kratké zaskoleni. Na lodi je moZno svést az 6 kol, diky kterym se navstévnici mohou vydat

na cyklo toulky.
Veseli nad Moravou

Tento pfistav ma v nabidce Sirokou Skalu lodi jako jsou vyletni lod€¢, motorové Cluny,
hausboty i1 kanoe. Ubytovani je mozné v modernim penzionu ale i v kempu, karavanu nebo
na hausbotu. V arealu piistavisté jsou pro navstévniky otevien toalety se sprchou, servis

lodi, lodnich motort a kol.
Vnorovy

Ptistav lezi na kiizeni Batova kandlu s fekou Moravou. Diky tomu miZze pfistav poskyt-
nout Sirokou nabidku tras a vhodnych plavidel (rafty, kanoe, kajaky, hausboty I motorové
lodég). Jsou zde poradany I tématicky ladéné plavby pro déti i dospélé a moznost obcCerstve-

ni Pod Majakem.
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Vyklopnik — Sudométice

Ptistav je pobliz stejnojmenné technické pamatky Vyklopnik a zahrnuje pij¢ovnu lodi a
hausboétli, motorovych lodi, ¢lunti a kanoi. Ptistav slibuje taktéz gastronomicky zazitek pii
degustaci vin, grilovanych specialit, pfijemné vytapéné posezeni, prondjem aredlu pro ro-
dinné oslavy, firemni akce anebo skolni vylety. Je zde taktéz k dispozici socidlni zatizeni,
parkovisté a détské hiiSté. V aredlu je mozny rybolov s platnym rybarskym listkem a po

dohodé je mozné zde i stanovat.

5.1.4 Splavnéni Dunaj-Odra-Labe
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Obrazek 3 Vodni koridor D-O-L (Vodni koridor D-O-L, © 2005-2014)
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Vodni koridor Dunaj-Odra-Labe neni pouze chybéjicim ¢lankem propojené soustavy ev-
ropskych vodnich cest, ale také multifunkéni vodohospodarské dilo zasadniho vyznamu

pro Ceskou republiku i pro Evropu. Vodni koridor D-O-L vyuZiva mimotadné piednosti

v

rou (Moravska brana). (Vodni koridor D-O-L, © 2005-2014)

Soucasny stav D-O-L

Ceska republika je jedinou zemi ze viech 27 statd Evropské unie, kterd neni p¥imo nebo
kvalitni vodni cestou pfipojena k mofti. Toto nevyhodné postaveni v rdmci Evropy si uvé-
domovali uz nasi piedkové a proto v roce 1901 piikrocili k pfipravé a postupné vystavbé
nejvyznamnéjsiho propojeni evropskych vodnich cest, které ptiznivou geografickou polo-
hou (Moravskd brana) probihd po naSem tzemi. Od té doby nepftetrzité, s vyjimkou po-
slednich 24 let 1989 — 2013, probiha na uzemi CR vystavba plavebnich a vodohospodai-
skych dél sméfujicich k cilovému stavu, to je k propojeni tii vodocestnych systémii Dunaje
— Odry — Labe. V letech 1901 az 1989 bylo vybudovano celkem 39 vodohospodaisko-
plavebnich stupiii na Labi, Odfe a Moravé, Tato vystavba plynule pokracovala bez ohledu
na statni, spolecenské, valecné a politické udalosti celych 90 let, az se tato ptiprava k vyvr-
choleni tohoto evropského projektu zastavila po roce 1989 na celych 20 let. (Vodni koridor

D-O-L, © 2005-2014)

5.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza mikroregionu Otrokovicko se zamétenim na BK, vodni turistiku a mésto
Otrokovice, rozebira externi prostfedi vodni turistiky ve mésté Otrokovice. Vyskytuji se
zde faktory, které nelze kontrolovat a ovlivnit. Patfi mezi né vlivy socialni (spoleenské),

technologické, ekonomické, politické, legislativni a ekologické.

5.2.1 Politicko-legislativni prostiedi

Hlavni legislativni rdmec pro plavbu je zakon €. 114/1995 Sb., o vnitrozemské plavbé. Da-
le vyhlaska ministerstva dopravy ¢. 222/1995 Sb., o vodnich cestach, plavebnim provozu
Vv ptistavech, spolecné havarii a dopravé nebezpecnych véci. Plavidla musi spliovat poza-
davky vyhlasky ministerstva dopravy ¢. 223/1995 Sb., o zpUsobilosti pravidel k provozu na

vnitrozemskych vodnich cestdch. Vidci plavidel musi spliiovat pozadavky vyhlasky ¢.
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224/1995 Sb., o zpusobilosti osob k vedeni a obsluze plavidel. V Ceské republice plati
obecné podle zédkona ¢. 254/2001 Sb., o vodach, ze k uzivani vod pro plavbu neni tfeba
zadného povoleni. Nesmi byt ale pfi tom ohrozeny zajmy rekreace, jakost vody a ekosys-
tému, bezpecnost osob ani vodnich dél. Také je podle tohoto zdkonu zakazana plavba mo-
torovych plavidel v ochranném pasmu vodnich zdroji I. stupné a na nadrzich urcenych
k chovu ryb. Vyhlaska ¢. 241/2002, o stanoveni vodnich nadrzi a vodnich tokd, udava kde
je plavba plavidel se spalovacim motorem zakazana. VyhlaSka ministerstva dopravy ¢.

344/1991 Sb., stanovuje pravidla pro bezpe¢nou plavbu.

5.2.2 Ekonomické prostiedi

Evropské unie planuje na obdobi 2014-2020 integrovany regionalni operacni program
(IROP), mezi jehoZ priority patii také investi¢ni priorita 6¢ Pfirodni osy 3: zachovéni,
ochrana, propagace a rozvoj ptirodniho a kulturniho dédictvi. Podpora podnikatelti v ces-
tovnim ruchu se v tomto obdobi pfesunuje do operacniho programu Podnikédni a inovace
pro konkurenceschopnost. Prostfednictvim téchto programi si Ize zazadat o finan¢ni pod-

poru V oblasti regionalniho cestovniho ruchu.

5.2.3 Socialni prostiredi

Mikroregion Otrokovicko ma celkem 13 mést a obci. Patii mezi né Bélov, Halenkovice,
Karlovice, Komarov, Kurovice, Machova, Napajedla, Nova Dé&dina, Oldiichovice, Otroko-
vice, Pohotelice, Spytihnév, Zlutava. Celkovy pocet obyvatel v mikroregionu je téméf
35 000, z toho nalezi Otrokovicim, jejichz rozloha je 1961 ha, necelych 19 tisic obyvatel.
Meésto ma Sest matetskych skolek, ¢tyfi zakladni Skoly a tfi stfedni Skoly, z toho jedno
gymnazium. Volny ¢as je zde mozné travit na kulturnich ¢&i sportovnich akcich, vylety nebo

turistikou.

5.2.4 Technologické prostredi

Na Batove kanale jsou jezy, které prekonavaji vyskovy rozdil hladin. Dalsi technologii je
vodni kfizovatka ve Vnorovech, kde kanal pfetina feku Moravu a jeho hladina je o nékolik
metril vyss$i nez hladina feky. Zavlazovani bylo vykonavano témét vyhradné na zpusob

samospadu — nebyla pouzivana zadna Cerpadla.
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V dnesni dob¢ technologii je pro komunikaci nezbytny internet. Bativ kanal ma své inter-

netové stranky s informacemi o samotném kanalu i o pfistavech.

5.2.5 Ekologické prostredi

BK je ptirodni a technicka pamatka a je nezbytné se chovat ekologicky Setrné, aby pfirodni

dédictvi ziistalo zachovano dal§im generacim.

Od 100 kg nebezpecnych odpadi nebo 100 t ostatnich odpadi vyprodukovanych za rok
vznika firmé ohlaSovaci povinnost o produkci a nakladani s odpady. Pro posouzeni dosazi-
telnosti hranice je tieba vzit v uvahu celou firmu, tedy celé ICO. MuiZe se tedy stat, e pro-
vozovna Vv obvodu otrokovického urfadu zdaleka hranice nedosahne, ale hlaseni se bude
muset zaslat, protoze se hranice piekrocitelnosti zaslouzi v souctu s dal§imi provozovnami

firmy.

5.3 SWOT analyza

Analvyza vnitiniho prostfedi

5.3.1 Silné stranky
e Kkrasné prostiedi
e piijemné a klidné misto pro relaxaci
e dobra lokace
e vede kolem cyklostezka
e Vv blizkosti mésta
e Vv okoli kulturni akce
e vlakové nadrazi v Otrokovicich
e dobré spojeni autem
e kulturni a technickd pamatka BK
e moznost individudlni turistiky

e dobré¢ klimatické podminky
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o dv¢ feky
e nové propagacni materialy

Krasné prostredi, prijemné a klidné misto pro relaxaci — soutok Moravy a Dievnice nabizi

pfirodni prostfedi plné zelené.

Dobra lokace — soutok v Otrokovicich nabidne po splavnéni jezu u Bélova vodni kiizovat-

ku — na sever do Kroméfize, na jih do Hodonina.
V blizkosti mésta — vyhodou je moznost ndkupu, ubytovani nebo poznavani pamatek.
V okoli kulturni akce — naptiklad Trnkobrani, Barum rally nebo vinafstvi.

Vlakové nadrazi v Otrokovicich a dobré spojeni autem — misto soutoku je dostupné vla-

kem, autem nebo méstskou hromadnou dopravou.

Moznost individualni turistiky — ptilakani navstévnikda, ktefi radi cestuji individualné.
Dobré klimatické podminky — uzemi Otrokovicka se nachazi v udoli feky Moravy, kde je
oproti jinym regionlim vice teplo a mensi mnozstvi srazek.

Dvé reky — v Otrokovicich se vléva feka Dievnice do Moravy a nabizi tak jedinecné misto

setkani dvou fek.

Nové propagacni materidly — moznost vytvoreni novych informacnich letakti nebo plakat

5.3.2 Slabé stranky
e chybi kotvisté
e pouze jedno pristavisté v Otrokovicich
e mala vyuZitelnost cestovniho ruchu na BK v Otrokovicich
e nedostatek sluzeb na BK v Otrokovicich
e doposud nerealizovana splavnost BK na Kroméfiz a na Hodonin
e nutnost velmi pomalé plavby
e finan¢ni zavislost

e otevieni pouze v sezonu

e jazykova bariéra
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e chybi piij¢ovny kol
e nedostatecnd nabidka ubytovani a stravovani
Chybi kotviste — v Otrokovicich neni kotvist¢ mimo koryto feky Moravy
Pouze jedno pristavisté v Otrokovicich — Vv nékterych méstech ¢i obcich se nachdzi dveé
pristaviste.
Mala vyuzitelnost cestovniho ruchu na BK v Otrokovicich — jizni ¢ast BK je vice vyuziva-

na.

Nedostatek sluzeb na BK v Otrokovicich - v Otrokovicich chybi pfistavisté, které by nabi-

zelo Sirsi nabidku sluzeb.

Doposud nerealizovana splavnost BK na Kromériz a Hodonin — neni moznost vyuzivat BK

po celé trase Krométiz — Hodonin.

Nutnost velmi pomalé plavby — je nutné dodrzovat pomalou rychlost plavidla kvili zacho-

vani ekologického prostiedi.

Financni zavislost — nedostatek financi, spoléhani se na dotace.

Otevreni pouze v sezonu — pristavisté jsou kvuli neptizni pocasi oteviena pouze od kvétna
do zafi.

Jazykova bariéra — mozny problém pii komunikaci s cizinci.

Chybi ptijcovny kol — na BK v Otrokovicich chybi piij¢ovna kol pro ptilezitostné cyklisty.

Nedostatecna nabidka ubytovani a stravovani — V bezprostiedni blizkosti BK

v Otrokovicich je pro vodaky moznost vyuziti téchto sluzeb pouze ve méste.

Analvyza vnéj$iho prostiedi

5.3.3 Prilezitosti
e moznost dotaci EU na rozvoj regionalniho cestovniho ruchu
e moznost vyuziti pfistavis§té v zimnim obdobi

e zvySujici se navstévnost BK
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e splavnéni D-O-L
e nové pracovni sily
e chystané splavnéni Moravy u Bélova
e zijem navstévnikd 0:
nov¢ pristaviste
nabidky sluzeb a relaxace
vyuzivani balicki
e vysSi zdjem o plavby v dobé Barum rally
e moznost zviditelnéni Otrokovic
e zijem turistd z celé CR i zahranici
e soutok umoziuje provozovani vodni turistiky, sportovnich aktivit a rybafeni
e rozS$ifeni cyklostezky kolem biehli soutoku

Moznost dotaci EU na rozvoj regionalniho cestovniho ruchu — podle novych operacnich

programt na obdobi 2014-2020 1ze zazadat o poskytnuti dotace.

Moznost vyuziti pristavisté v zimnim obdobi — v zimni mésice se nabizi vyuziti aredlu pfi-

stavisté napiiklad k prodeji vanocnich stromki nebo ke ztizeni pj¢ovny a servisu lyzi.

Zvysujici se navstevnost BK — stale vice navstévniki, kteti se chtéji na BK podivat.

v

Splavneni D-O-L — moznost rozsifeni pristavisté na vetsi pristav a vétsi vyuzitelnost kana-
lu.
Nové pracovni sily — vybudovani ptistavisté by byla ptilezitost pro nova pracovni mista.

Chystané splavneéni Moravy u Bélova — zptistupni se vodni cesta z Otrokovic do Kroméii-

v

Z€.

Vyssi zajem o plavby v dobé Barum rally — tato akce s sebou piinasi vysokou navstévnost,

turisté maji pii své navstéveé zdjem poznat okoli Otrokovicka.

Moznost zviditelnéni Otrokovic — nové piistavisté by pfispélo ke zviditelnéni mésta Otro-

kovice.
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Soutok umoznuje provozovani vodni turistiky, sportovnich aktivit a rybareni — toto misto

je po vybudovani pfistavisté vhodné k pujcovani lodeék a kK provozovani sportu.

Rozsireni cyklostezky kolem brehii soutoku — tato moznost by pfilakala cyklisty, on-line

bruslate a p&si turisty.

5.3.4 Hrozby
e obcasnost nepiijemného ovzdusi v Otrokovicich
e Spatné pocasi v sezoné
e ckologicka havéarie
e nezajem provozovatele nebo personalu
e zamitnuti zadosti 0 dotace z EU
e neni v bezprosttedni blizkosti MHD

Obcasnost neprijemného ovzdusi v Otrokovicich — tato skutecnost miiZe negativné ovliv-
novat navstévniky BK a pfistaviste.

Spatné pocasi v sezéné — hrozba pfilisného sucha, viny veder, vytrvalych destt nebo nizké
teploty v letnich mésicich.

Ekologicka havarie — zaplavy, negativni ovlivnéni pfirody.

Nezajem provozovatele nebo persondlu — Spatny prondjemce nebo nevhodné chovani per-

sonalu miZe v nemalé mife ovlivnit chod pfistaviste.
Zamitnuti Zadosti o dotace z EU — nemoZnost nebo oddéleni realizace vystavby pfistaviste.

Neni v bezprostredni blizkosti MHD — misto soutoku se nenachazi v bezprostfedni blizkosti

hromadné dopravy, ale moznost hromadné dopravy tady je.
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6 PROJEKTOVA CAST

6.1 Navrh projektu rozvoje vodni turistiky ve mésté Otrokovice

Zastupitelstvo mésta Otrokovice si uvédomuje, ze ztraci na své partnery na Batoveé kanalu
a ze vybaveni pfistavisté v Otrokovicich neni na tak dobré urovni jako jsou ostatni pfista-

visté a proto se rozhodlo o vypracovani projektu.

Zvyseni turistického ruchu by pro mésto Otrokovice znamenalo zvySeni povédomi o mé&sté,
nové pracovni prilezitosti a dalsi rozvoj. Vybudovani piistavisté je jednim z prvnich kroka

K posileni turistického potencialu BK v Otrokovicich.

Turistika se na Bat'ové kanalu uspésné rozviji, ale v Otrokovicich je pofad moznost vyuzit
rozsifeni vodni turistiky a vytvofit misto pro aktivni odpocinek i relaxaci. Nové piistaviste
by mohlo slouzit i jako materialné-technicka zakladna cestovniho ruchu na Batové kanale

a napomohlo v rozvoji celého mikroregionu Otrokovicko.

Piistavisté by bylo v provozu piedev§im v sezénu, to znamena pfiblizn€ od kvétna do zafi.
Pii pekném pocasi by bylo mozné otevfit i diive, ptipadné uzavtit pozdé€ji. V zimnim ob-
dobi se naskytuje moznost vyuziti aredlu ptistavisté napiiklad pro plij¢ovnu a servis lyzi
nebo pro prodej vanoénich stromkil. Nutno ale vice zvazit, protoze zima je v CR v nasi
oblasti pon¢kud mirna a mohlo by se stat, Ze v disledku toho poklesne zajem o puj¢ovani
lyzi.

Piistavisté s kotvistém by se nachdzelo na pozemku soutoku Moravy s Dievnici. Je to
Vv blizkosti mésta a zaroven v klidné oblasti. Pfimo kolem prochéazi cyklostezka. Navic
v Otrokovicich se nenachazi kotviste, které¢ by bylo umisténo mimo koryto feky Moravy.

Pti vyuziti pozemku na soutoku by takové kotvisté€ bylo mozné.

Cilovym segmentem by byli lidé vSech vékovych kategorii. Rodiny s détmi, sportovci i lidé
dichodového veéku.

Pokud by se v budoucnu uskutecnila realizace vodniho koridoru Dunaj-Odra-Labe, toto
pristavisté by se stalo soucasti nové vodni cesty a podle potieby by ho bylo mozné piebu-

dovat na vétsi pfistav.
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Navrhuji, aby mésto zazadalo 0 dotace z Evropské unie z novych opera¢nich programti pro
obdobi 2014-2020. Po dokonceni realizace projektu by bylo vhodné nabidnout ptistaviste

Kk pronajmu podnikatelskému subjektu.

Aby bylo piistavisté ekonomicky udrzitelné, je nutné hlidat kvalitu sluzeb a piistup perso-

nalu.

Obrazek 4 Soutok Moravy s Drevnici (Otrokovice, 2002, s.7)
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Navrhy:
e Odkoupeni pozemku
e Vykéceni dfevin
e Vyhloubeni kotvisté
e Terénni upravy
e Oploceni arealu
e Kiosek s posezenim
e Socialni zafizeni (WC + sprcha)
e Pljcovna lodék
e Pujcovna a tischovna kol (pro ngjemce lod¢k)
e Pujcovna sportovniho vybaveni (tenis, mic¢ové hry, badminton, ping-pong)
e (Chatka na pfespani do 10 osob
e Chatka pro rybare
e SezoOnni sklad
e Chatka spravce aredlu
e Détské hiist€ dle evropskych norem
e Mald ZOO (kozy, lama, pStros)
e Vychéazkova zona
e Rozhledna (7 metril)
e Parkoviste (25 mist)

e Reklama (smérové cedule ve méste, mapa u nddrazi v Otrokovicich)

Jednotlivé ndvrhy musi byt projednany se zastupitelstvem meésta Otrokovice.
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6.2 Casova analyza

Po schvaleni projektu zastupitelstvem mésta se s realizaci za¢ne v obdobi, ve kterém je

mozné délat venkovni stavebni Upravy a zaroven tak, aby se otevielo na novou plavebni

sezonu, to znamena nejpozdeji 1. kvétna.

Tabulka 1 Casovd analyza (Viastni zpracovani)

Doba trvani

Cinnost Popis ¢innosti Gy Navaznost
A Podani navrhu na zastupitelstvi mésta 1 -
B Schvaleni navrhu na zastupitelstvu mésta 30 A
C Odkoupeni pozemku 15 B
D Stavebni povoleni 30 C
E Vykéceni dfevin 21 C
F Vyhloubeni kotvisté 14 E,D
G Terénni Gpravy 30 E,D
H Oploceni arealu 30 F,G
| Kiosek s posezenim 3 G
J Socialni zatizeni 14
K Mobilni buiiky (7x) 21 G
L Détské hriste 10 G
M Mala ZOO 10 G
N Vychéazkova zona 15 G
O Rozhledna 14 G
P Parkoviste 30 G
Q Piipojka elektiiny 30 C
R Odkanalizovani 25 D
S Reklama (smérové cedule, mapa u CD) 14 G
T Ukonceni projektu (pfiprava a otevieni pfistavis- 14 Qj,RK”HL” .

té vefejnosti)
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Tabulka 2 Identifikace problému projektu (WinQSB, 2014)

Problem 5pecification

Tabulka 3 Zadavaci tabulka (WinQSB, 2014)

A
B
C
D
E
F
G
H

|
J
K
L
M
N
0
P
Q
R
5

Q.R.H.LJIK.LM.N.0.P.5 EEET
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Tabulka 4 Vysledna tabulka (WinQSB, 2014)

05-01-2014| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
16:57:13 Mame Path Time Start | Finizh | Start | Finizh | [LS-ES]
1 A Yes 1 a 1 0 1 0
2 B Yes 30 1 | 1 ]| 0
2 C Yes 15 ]| 46 | 46 0
4 D Yes 30 46 76 46 ¥6 0
h E no 21 46 67 hb 76 9
[ F no 14 76 90 92 106 16
¥ G Yes 30 76 106 76 106 0
g H Yes 30 106 136 106 136 0
i | no 3 106 109 133 136 27
10 J no 14 106 120 122 136 16
11 K no 21 106 127 115 136 9
12 L no 10 106 116 126 136 20
13 M no 10 106 116 126 136 20
14 H no 15 106 141 141 136 15
15 0 no 14 106 120 122 136 16
16 P Yes 30 106 136 106 136 0
17 0 no 30 46 76 106 136 60
18 R no 25 76 10 111 136 35
19 5 no 14 106 120 122 136 16
20 T Yes 14 136 150 136 150 0
Project Completion Time = 150 days
Mumber of  Critical Path(z] = 2

Pomoci metody CPM v programu WinQSB jsem zjistila, Ze minimalni doba realizace pro-

jektu je 150 dni. Kritické cesta projektu je A— B - C - D — G — H - T. Pokud by doslo ke

zpozdéni nékteré Cinnosti, kterd se nachazi na kritické cesté, celkova doba realizace projek-

tu by byla o to delsi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

60

Sitovy graf

Project: Nové peistavisti v Otrokovicich (Deterministic Activity Time)

Project Completion Time = 150 days
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6.3 Nakladova analyza

Tabulka 5 Ndkladova analyza (Viastni zpracovani)

. Bedi Naklady
Navrh opatreni (K?)
Odkoupeni pozemku 9 400 000
Vykaceni dieva 110000
Vyhloubeni kotvisté, terénni pravy 2000 000
. 850 000
Oploceni arealu
. , 640 000
Kiosek s posezenim
Mobilni buiiky (p@j¢ovna lodi, pijcovna a 3*400 000 =
uschovna kol, sportovni vybaveni) 1 200 000
Chatka pro ptespani do 10 osob 650 000
2* 100 000
Chatka pro rybafe, chatka spravce arealu =200 000
Sezonni sklad 240 000
7
Détske hristé dle Evropskych norem 50000
. 140 000
Mala ZOO
450 000
Vychazkova zéna
600 000
Rozhledna
. 1100 000
Parkoviste
450 000
Ptipojka elekttiny
450 000
Odkanalizovani + socialni zatfizeni
19 230 000

Celkem
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Naklady jsou pouze orientacni, ve skutecnosti se mohou lisit.

6.4 Rizikova analyza

Opati‘eni - Riziko — eliminace rizika
MozZnost kradeZe — oploceni

Détské htisté - mozZnost drazu — cedule
NepFiznivé pocasi — sledovani predpovédi

Kiosek — mozZnost ohroZeni ekosystému — dusledné dodrzovat pravidla, napt. nevylévat
mastné splasky do vody, tridit odpad, pravidelny a staly uklid a kontrola dodrzovéani na-

vstévniku, cedule

Zaplavy - hraze, fadné zabezpeceni majetku

Otevieni jen v sezonu — prodlouzeni pted i po sezoné pii pfiznivém pocasi, zvazeni ote-
vieni v zim¢ (pij¢ovna a servis lyzi)

Jazykova bariéra — najimat takové zaméstnance, kteti se domluvi cizim jazykem

Vysoké naklady pro podnikatelsky subjekt — regulace najemného

Nezajem provozovatele — pokles kvality sluZeb - sbér dat spokojenosti a stiznosti, davat
na védomi zajem o spokojenost navstévniki (turistit) a rychlé feSeni problémi

Nespokojenost mésta s projektem, zadost o piedlozeni novych materiali - odsunuti termi-
nu projednani - materialy budou peclivé piipraveny, pfedkladatel bude pfipraven mit pad-

né argumenty, projekt bude predjednan s jednotlivymi zastupiteli mésta
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout projekt pro zvyseni vodni turistiky ve mésté

Otrokovice. Vychozim bodem byly vysledky analyz.

V kapitole Bativ kanal je analyzovan souCasny stav a vyuziti této vodni cesty. Slouzi pre-
devsim v teplych letnich mésicich, kdy jsou ptiznivé povétrnostni podminky pro provozo-
vani vodni turistiky. V soucasné dob¢ je kanal splavny 13 jezy od Otrokovic do Skalice.
Tato trasa je dlouhd piiblizné 53 kilometra. V nasledujicich letech je planovano splavnéni
Batova kandlu do zdrze jezu Hodonin na jizni strané a splavnéni jezu u Bélova smérem
na Kroméfiz na strané severni. Usek Kroméfiz — Hodonin by tak méfil asi 76 kilometri.

Timto by se zptistupnily nové vodni cesty a umoznila by se plavba do dalSich mést.

V PESTLE analyze jsou rozebrana jednotliva prostiedi, ktera ovliviiuji BatGv kanal z vnéj-
Siho pohledu. Jedna se o prostiedi politicko-legislativni, ekonomické, socialni, technolo-
po Batové kandle. Je nutné zminit nové operacni programy Evropské unie pro obdobi
2014-2020. Mikroregion Otrokovicko tvofi 13 mést a obci S celkovym poc¢tem 35 000 oby-
vatel. Jako vyznamné technické stavby jsou uvedeny jezy a je také zminéna technologie
zavlazovani, kterého se vyuZzivalo. BK je pfirodni a technickd pamatka a je nezbytné

se chovat ekologicky Setrné, aby ptirodni dédictvi ztistalo zachovano dalSim generacim.

Mezi silné stranky, zjisténé SWOT analyzou, patii dobra lokace Otrokovic a také soutoku
Moravy a Dfevnice nebo krasné piirodni prostfedi vhodné k odpocinku. Naopak maléa vyu-
zitelnost Batova kanalu v Otrokovicich a nedostate¢na nabidka sluzeb byly zjistény jako
slabaé stranky. Vné&jsi prostiedi nabizi piilezitosti v podobé vyuziti dotaci Evropské unie
na rozvoj regionalniho cestovniho ruchu a zvysujici se navstévnosti Batova kanalu. Hroz-
bami mohou byt obcasnost nepiijemného ovzdusi v Otrokovicich nebo Spatné pocasi

V sezone.

Na zéklad¢ zjiSténych poznatkli z analyz je navrzen projekt nového pristavisté s kotvistém
v Otrokovicich, které by se nachazelo pfimo na pozemku soutoku fek Moravy a Dievnice.
Minimalni doba realizace by byla 150 dni. Celkové néklady jsou vycisleny
na 19 230 000 K¢&. Jsou uvedena mozna rizika a jejich eliminace. Po dokonceni realizace

projektu by bylo vhodné nabidnout pfistavisté k pronajmu podnikatelskému subjektu. Vy-
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budovani pfistavisté je jednim z prvnich krokii k posileni turistického potencialu Bat'ova

kanalu v Otrokovicich.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BK Batv kanal

CPM Critical path method — Metoda kritické cesty
CR Cestovni ruch

CR Ceska republika

CYK Cesky Yacht Klub
D-O-L Dunaj-Odra-Labe
PESTLE Politické, Ekonomické, Socialni, Technologické, Legislativni, Ekologické

SWOT Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfileZitos-
ti), Threats (hrozby)
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