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ABSTRAKT

Tato diplomova prace pojednava o teorii podnikovych nakladd a jejich délenim. Dale se
zabyva kalkula¢nimi postupy — od zakladnich az k ABC kalkulacim. Zamétuje se také na

manazerské rozhodovaci tlohy, planovani, rozpocetnictvi a controlling.

Prakticka cast analyzuje naklady spole¢nosti a zabyva se soucasnym stavem kalkulace
a controllingu. Projektova ¢ast je zaméfena na aplikaci projektu systému fizeni naklada

formou variabilnich kalkulaci.

Kli¢ova slova:

naklady, analyza nakladt, variabilni naklady, fixni ndklady, kalkulace variabilnich nakla-

da, ptispévek na thradu fixnich nakladu.

ABSTRACT

This thesis deals with a theory of corporate costs and their division. It also deals with cost-
ing procedures — from the basics to ABC calculations. It is also focused on managerial de-

cision-making tasks, planning, budgeting and controlling.

The practical part analyzes the company costs and dealing with the current state of calcula-
tion and controlling. Project part is focused on the application of the project management

system costs in the form of variable costing.

Keywords:

costs, cost analysis, variable costs, fixed costs, variable costs calculation, the contribution

to fixed costs.
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UvVOD

Naklady spole¢nosti a jejich fizeni — tuto problematiku v dnesni dobé dennodenné fesi vét-
$ina spole¢nosti. Cim je spolednost vétsi, tim je na Fidici pracovniky vyvijen vétsi a vétsi

tlak tyto naklady spravné alokovat a fidit.

V pocatcich minulého stoleti méli vyrobci Vv fizeni nakladt jasno, vétSinu nakladd tvotily
pfimé naklady a nepfimé nédklady tvofili jen zlomek celkovych ndkladi. Jak probihal vy-
V0j, a tim i rist neptimych nakladd, vyvijely se také metody, které kvalitnéji zapracovavaly
rust téchto neptimych nékladi do prodejnich cen.

v

V soucasnosti existuje n€kolik kalkulanich systémt pro tvorbu ceny, nejrozsifenéjsi je
piirazkova kalkulace. Modernim trendem v oblasti fizeni naklada je tvorba cen pomoci

metody ABC, ale i ta ma sva negativa.

Pokud je ve spole¢nosti rozkolisané naplnéni vyroby, je velmi obtizné stanovit sazby, které
by méla spolecnost k pfimym nakladiim ptipocitavat. Na tento problém reaguje také jedna
Z kalkula¢nich metod — kalkulace variabilnich nakladt. Tato kalkulace zdsadnim stylem
méni pohled na vnimani nakladi. Vibec nezahrnuje fixni naklady a pocita pouze
S variabilnimi. Na zaklad¢ téchto variabilnich nakladii a prodejnich cen vypocte piispévek

na thradu fixnich nakladu.

Cilem této prace je zavedeni projektu systému fizeni nakladli ve spole¢nosti XY. Nejprve
prozkoumame dostupné literarni zdroje, dale provedeme analyzu nakladi a soucasného
stravu fizeni nakladii ve spole¢nosti a vytvoiime projekt systému fizeni nakladt ve sledo-

vané spole¢nosti. Zavérem zanalyzujeme nakladovost a rizikovost projektu.
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1 ZDROJE INFORMACI V PODNIKU — UCETNICTVI

Kazdy podnikatelsky subjekt musi mit pro své budouci fungovani urcitou informacni za-
kladnu, ktera obsahuje aktudlni a pfesné informace nutné pro jednotliva rozhodnuti vedou-
cich pracovnikti ve spolec¢nosti. Touto informacni zdkladnou je tcetnictvi. Ve spole¢nos-
tech prevazné existuji tyto druhy ucetnich systémi:

e financ¢ni ucetnictvi spolu s dafiovym tcetnictvim,

A%

e manazerské udetnictvi.

Ve vSech spole¢nostech nalezneme minimalné jeden druh ucetnich systémi, a to je ucet-
nictvi finan¢ni a danové, toto Gcetnictvi je ze zakona povinné. Nize rozebereme rozdily
mezi jednotlivymi druhy ucetnich systémt. Nemizeme vSak opomenout informaéni na-

vaznost, manaZerské Ucetnictvi vychazi z finanéniho respektive daiového ucetnictvi.

Pokud maji fidici pracovnici pfistup k manaZerskym informacim, jsou pro né informace
vykazované finan¢nim a danovym ucetnictvim také dalezité. (Fibirova, Soljakova a Wag-

ner, 2011, s. 28)

1.1 Finané¢ni a danové ucéetnictvi

Jak uvadi Petiik (2007, s. 42) v USA je striktné odd¢leno finan¢ni Gi¢etnictvi od danového,
ale v Ceské republice se finanéni a datiové uéetnictvi velmi prolina, néktera pravidla z da-
nového ucetnictvi piimo ovliviiuji pribeh finan¢niho ucetnictvi.

Finanéni téetnictvi v Ceské republice je upraveno:

e zakonem €. 563/1991 — zakonem o ucetnictvi,

¢ vyhlaskami Ministerstva financi CR,

e Ceskymi G¢etnimi standardy.
Zakon 563/1991 definuje v §2 predmét uletnictvi takto: ,,Ucetni jednotky tictuji o stavu
a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech

a 0 vysledku hospodarent.
Rubéakova s Hroudou (2013, s. 11) pfifazuji ucetnictvi nasledujici funkce:

e informacni — poskytuje informace o stavu podniku,
e dispozi¢ni — zjisténé informace pouzijeme pro rozhodovani,

e dikazni — slouZi jako podklad pro vedeni spori,
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e kontrolni — dle ucetnich informaci kontrolujeme stav majetku,

e danové — dle ucetnictvi vypocitdvame danové povinnosti.

Zde vidime soulad s Petiikem, ze v Ceské republice, respektive v Evropé, dochazi k proli-

nani finan¢niho a dafiového ucetnictvi.

Uzivatelé finan¢niho a danového ucetnictvi jsou jak vnitini, tak vnéj$i. Mezi vnitini uziva-
tele patfi manazefi, zaméstnanci a vlastnici spole¢nosti, vn&jsimi jsou banky, finan¢ni Gia-
dy, statisticky ufad a jiné.

V této diplomové praci se otazkou finan¢niho Uc€etnictvi nebudeme zabyvat.

1.2 Manazerské ucetnictvi

Jak je jiZz z nazvu patrné, jedna o ucetnictvi uréené pro vSechny manazery ve spole¢nosti na
vSech trovnich — z tohoto plyne, Ze se jedna o interni Gcetnictvi, které na rozdil od financ-
niho ucetnictvi nema piesné danou podobu. Zasadnim rozdilem mezi manazerskym a fi-
nan¢nim ucetnictvim je ¢asova orientace. Manazerské ucetnictvi je sméfovani na budouc-
nost — naptiklad pro podporu rozhodnuti vedoucich k uspe€snému rozvoji spolecnosti. (Pet-

tik, 2009, s. 28-29)

1.2.1 Zaméreni manazerského ucetnictvi.

Lang (2005, s. 1) k problematice manazerského ucetnictvi uvadi, Ze je ur¢eno interné, neni
zékonn¢ definovano a je definovdno na zaklad¢ jednotlivych vnitropodnikovych potieb.
Nazyvé ho také provoznim ucetnictvim, coZ samotnou definici manazerského ucetnictvi
znaén€ zjednodusuje. Jako zékladni funkci manaZerského ucetnictvi uvadi: ,,Hospoddr-
skym zpusobem plné, kontinualné a systematicky evidovat naklady spadajici do zuctovaci-

ho obdobi.

Doplnime, zZe tidici pracovnici, resp. pfijemci vystupu manaZerského Ucetnictvi, poZzaduji
kritické informace, které umoziiuji analyzovat ptedchozi vyvoj, ale hlavné moZznost ovliv-

fovat soudasny a budouci pribéh. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 28)

Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 10) uvadéji, Ze osoba zodpovédna za manaZerské tcet-
nictvi poskytuje firmé poZadované finan¢ni informace, a to pro firemni interni i externi
reporting. Osoba je také zodpoveédna za sbirani pozadovanych informaci a jejich reporto-

vani, coZ pomaha manaZerim v jejich rozhodovani.
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Porovname-li definici Langa a autori Ansena, Mowena a Guana, zjistime, ze Cesky autor
chape manazerské ucetnictvi jako interni zalezitost kazdého podniku. Kdezto u zahranic-
nich autort vidime zaméfeni i pro externi uzivatele. Dle naSeho nazoru je to dano tim, ze
v Ceskych podminkach je definovano finanéni Géetnictvi, které je uréeno i pro externi uzi-

vatele.

1.2.2 Cinnosti manazZerského ucetnictvi

Pettik (2009, s. 28) k ¢innostem manazerského Ucetnictvi dodava, ze se zabyva zkouma-

nim, zjiStovanim, uspofadanim a interpretaci informaci pouZzivanych pro:

e ochranu a zabezpeceni aktiv,

e zobrazeni aktudlniho stavu spole¢nosti internim 1 externim uzivateliim,
e tvorbu rozhodnuti,

e optimalizaci vyuziti zdroji,

e planovaci a kontrolni ¢innost,

e formovani strategii.

1.2.3 Vyvojové tendence manazerského ucetnictvi

Mezi hlavni hybatele vyvoje manazerského ucetnictvi patii zkracovani zivotniho cyklu
vyrobkli, pfechod standardizovanych produkti na produkty pfizptisobené zakaznikiim,
globalizace, rozvoj informacnich technologii a v neposledni fad¢ také zmény ve stylu tize-

ni ve spole¢nostech. Mimo téchto zmén dochazi také ke zménam tzv. mékkych faktort:

e pozice na trhu a vztahy se zakazniky,

e kvalita produkta,

e segmentace produktd dle pozadavki trhu,

e schopnosti, kvalifikace a rozvoj pracovnikd,

e vliv podniku na jeho okoli. (Soljakova, 2009, s. 11)
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2 NAKLADY

Kazdy podnikatelsky subjekt svou ¢innosti produkuje urcitou vysi ndkladt nutnych pro
zajisténi vynosl. Je proto nutné tyto naklady umét tiidit a fidit tak, aby nedochazelo
K jejich zbyte¢nému plytvani.

Synek (2002, s. 35) popisuje naklady podniku jako v penézich vyjadienou spotiebu vyrob-
nich faktort,, které byly pouzity pro tvorbu podnikovych vynosii a ndkladi nutnych
k provozu podniku. Porovname-li tuto definici s Popeskem (2009, s. 32), zjistime, Ze se

tyto definice shoduji. Popesko naklady nazyva ,ubytkem ekonomického prospéchu .

Srovndme-li vySe uvedené definice s definici manaZerskych nakladi, zjistime, Ze oproti
finan¢nim nakladim neni nutné penézni vyjadieni spotiebovanych nakladi, sta¢i hodnoto-
vé vyjadieni a velmi dilezita je také jejich tcelovost.

Takto rozdélené nadklady jsou odliSeny pouze ptistupem k vnimani jednotlivych druhii na-

kladi. Naklady mizeme dale délit:

e dle ucelového ¢lenéni,

e dle druhového ¢lenéni,

e dle kalkula¢niho ¢lenéni,

e na naklady dle objemu produkce,

e narelevantni, irelevantni a oportunitni naklady.

Ve vétsiné literatury se setkame s délenim, kde je na prvnim misté uvedeno druhové ¢lené-
ni nakladi. My jsme si jiz definovali manazersky ptistup k nakladim, proto uvadime uce-

lové ¢lenéni ndkladl jako prvni.

2.1 U&elové ¢lenéni nakladi

Zamecnik, Tuckova a Hromkova (2007, s. 16) definuji ucelové ¢lenéni nakladu tak, ze
koresponduje misto vynaloZeni nakladu s danym ucelem. Popesko (2009, s. 37) k samotné
definici manaZerského ptistupu k vnimani nékladl tikd, Ze je nutné jejich ucelné vynaloze-
ni.

Jak nazev a definice manaZerského pfistupu napovidaji, ucelové ¢lenéni ndkladu je takové,
které tiidi ndklady dle ucelu, za jakym byly tyto nadklady vynaloZeny. Toto tfidéni a znalost

jednotlivych mist a ucelu vzniku nékladu je pro podnik dualezité.
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Priklad si miizeme vzit z Bat'ova ptistupu pii samospravé dilen, kdy i jednotlivi mistti di-
len védéli, jaké naklady a vynosy ma jejich dilna, a jednim z jejich cilti byla optimalizace
vyrobniho a nakladového procesu jejich dilny. Dle Popeska (2009, s. 37) v tomto pifipadé
hovotime o odpovédnostnim Géetnictvi, jehoz hlavnim cilem je motivace a zvySovani efek-

tivnosti jednotlivych usekl spole¢nosti.
Synek (2002, s. 37) k ucelovému ¢lenéni naklad uvadi dva pfistupy:
e tfidéni podle utvart,
e tfidéni podle vykontl.
Popesko (2009, s. 37) déli ucelové ¢lenéni takto:
e ndklady technologicke,
e naklady na obsluhu a fizeni,
e naklady jednicove,
e ndklady rezijni.
2.1.1 Tvidéni podle atvara

Toto tfidéni tfidi naklady dle utvart, ke kterym se dany nalad poji. Synek (2002, s. 37) dale
uvadi, ze naklady, které jdou ptifadit ptimo, oznacujeme za jednicové naklady. Ty, které je
nutno ptifazovat podle néjakého klice, jsou naklady rezijni. Popesko o jednicovych nakla-

dech hovofti jako o nakladech, které jsou pfimo spojeny s jednotkou provadéného vykonu.
2.1.2 Tridéni podle vykont

Dle Synka (2002, s. 37) se toto tfidéni nazyva také kalkulaénim tfidénim nakladt a budeme
se jim zabyvat pozdé&ji.

2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladu je takové, kde jsou kumulovany jednotlivé sobé podobné druhy

spotfebovanych nakladi. (Zlamal, Bellova, 2010, s. 36)

Hovotime zde napiiklad o kumulované polozce osobnich néakladd, kterou nalezneme ve
vykazu zisku a ztrat. Tato informace nam ftika, kolik bylo celkové vyplaceno ve mzdach

v§em zaméstnanciim spole¢nosti.
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Zamec¢nik, Tuckova a Hromkova (2007, s. 15) uvadi tyto skupiny, dle kterych mizeme

naklady dle druhového ¢lenéni délit:

e material a energie,

¢ néklady vynaloZené na externi sluzby,

e mzdy a odvody,

e dan¢ a poplatky, ptipadné pokuty a penale,

e odpisy a rezervy,

e finan¢ni naklady (pojisténi, devizové rozdily),

e rezervy urcené na finan¢ni naklady,

e jiné.
Jak ucelové, tak i druhové ¢lenéni je nutné pro naslednou nakladovou optimalizaci spolec-
nosti. Prvotnim pohledem na jednotlivé ndkladové skupiny vidime procentudlni zastoupeni
jednotlivych skupin v celkovych ndkladech a také, na kterou ndkladovou skupinu se mame
zamétit. Je-1i vétSina nakladt osobniho charakteru, je nutné se zaméfit na efektivitu prace
jednotlivych pracovnikii. Jedna-li se o spolenost, kde prevazuje automatizace, je nutné

minimalizovat ceny vstupl a zvySit vytizeni stroju. (Popesko, 2009, s. 35-36).

Hunc¢ova (2007, s. 49) piidava k problematice druhového ¢lenéni nakladu jesté jeden druh
déleni, a to, jestli se jedna o naklady externiho nebo interniho charakteru.

2.2.1 Naklady prvotni

Jsou podnikem placeny externimu dodavateli za poskytnuté sluzby, ¢i zbozi. Z informaci
0 prvotnich nakladech lze ziskavat informace o proporci (kolik z celkovych nakladt jsou

naklady externi) a stabilité téchto nakladt. (Huncova, 2007, s. 49).

2.2.2 Naklady druhotné

Jedna se o interni ndklady. Naptiklad opravy strojl, vyroba vlastnich polotovart. Tyto na-
klady jsou zahrnovany do vnitropodnikového a nékladového ucetnictvi. (Huncova, 2007,
s. 49).
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2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi umoznuje alokaci nakladi, a to i zisku K jednotlivym vyrob-
kiim nebo sluzbam. Toto pfitazeni nakladi a zisku ndm umoziuje zjistit rentabilitu vyroby

jednotlivych vyrobki, ¢imZz mizeme urcovat strukturu vyroby. (Synek, 2002, s. 37).

Dle Popeska (2009, s. 38) nam kalkulac¢ni ¢lenéni nakladti umoznuje délit naklady podle

jejich vztahu k nakladovému objektu na:

e piimé naklady,

e nepiimé naklady.

2.3.1 Primé naklady

Pfimé naklady jsou takové naklady, u kterych vidime pfimou a hospodarné zjistitelnou
vazbu na nadkladovy objekt. Piikladem takovych nakladd, jak uvadi Popesko (2009, s. 38),

je dievo pouzité pti vyrob¢ zidle.
2.3.2 Neprimé naklady

Dle Synka (2002, s. 37) se také nazyvaji rezijni naklady. Od ptimych se li§i tim, ze tyto
naklady jsou vynaklddany na vice druhii vyrobki, nebo na chod celé spolecnosti. Jejich

alokace se na dany nakladovy objekt provadi pomoci ptirazek.

Vratime-li se k piikladu vyroby zidle, za nepiimy naklad povazujeme pronajem vyrobni
haly, ale také naptiklad i spotiebu lepidla. Sice jsme schopni pfifadit, kolik lepidla se na
danou zidli pouzilo, ale jak uvadime u definice ptimych nakladd, je nutna i hospodarnost
pfitazeni. Naklady nutné k ptifazeni lepidla na danou Zidli budou nesporné vyssi, nez je

efekt piifazeni naklada. (Popesko, 2009, s. 38-39).

V poslednich desetiletich dochazi k rapidnimu ristu téchto nakladd, jak doklada nasleduji-

ci obrazek.
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1 Celkové rezijni naklady
v % CN

B Pfimé naklady
na materiai v % CN

Bl Piimé mzdové naklady
v % CN

do 1970 1970 2003+

Obrazek 1: Vyvoj druhii naklada (Petiik, 2009, s. 39)

2.4 Naklady dle objemu produkce

Hovoftime také o kapacitnim ¢lenéni. A to z toho divodu, Ze pii zvySujicim se objemu vy-
rabéné produkce se také zvysSuje vyuziti kapacity (lidi i stroji). (Zdmec€nik, Tuckova

a Hromkova, 2007, s. 24).
Toto ¢lenéni rozliSuje tyto 3 zékladni kategorie (Popesko, 2009, s. 39):

e variabilni ndklady,
e fixni naklady,

e smiSeni naklady.

2.4.1 Variabilni naklady

Tyto néklady se méni dle zmé&n objemu vyroby — jedna se napiiklad o jednicové mzdy
a jednicovy materidl. Vzhledem k objemu produkce mohou tyto naklady rast (Synek, 2002,
s. 39-40):

e proporcionalné — stejny riist jako riist objemu produkce,
e nadproporcionalné — rostou rychleji,

e podproporcionalné — rostou pomaleji.
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Piikladem proporciondlnich nékladi je materidl, nadproporciondlnich mzdy délnikid
(ptesCasy jsou placené vice nez standardni sména), podproporciodlnich nakupovany mate-
rial (mnozstevni slevy) nebo piepravné. (Popesko, 2009, s. 39-40; Zlamal, Bellova, 2010,
s. 39)

2.4.2 Fixni a smiSené naklady

Fixni naklady jsou takové ndklady, které¢ velikost objemu produkce neovliviiuje. Piikladem

mohou byt napiiklad odpisy budov. (Zamec¢nik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 24).

Vzhledem k neménnosti fixnich nakladt v kratkém obdobi a jejich neménnosti pfi zméné
vyse objemu produkce, mizeme piepocitat celkové fixni ndklady na jednotku produkce pii

zvySujicim se objemu produkce — zde dochazi ke sniZovani jednotkovych fixnich nékladu.

Podle Aryasriho (2008, s. 6.3) jsou smisené naklady zvlastnim druhem nakladua, jez v sobé
maji jak fixni, tak i1 variabilni ¢ast. Naklady zlstavaji stejné pii urcité urovni vystupu, ale
pii prekroceni této urovné se skokem zvysSuji. Pfikladem je elektrickd energie, nebo tele-

fonni poplatky.

2.5 Ostatni druhy nakladi

Vyse uvedené klasifikace nakladt hovotily o jiz uskute¢nénych nakladech. Pti dalSim dé-
leni budeme dale hovofit o nakladech, které jsou ovlivnény rozhodnutim ve spole¢nosti.

Takovéto ndklady jsou:

e relevantni,
e irelevantni,
e utopene,

e oportunitni.

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Jedna se o naklady, které jsou pfimo ovlivnény nasim rozhodnutim. Relevantni, dle Synka

(2002, s. 42)také prirastkové, jsou takové, které nase rozhodnuti pfimo ovliviiuje.

Irelevantni naklady nejsou nasim rozhodnutim ovlivnény. Zajimavym piikladem je roz-
hodnuti, jestli na sluzebni cestu pojedeme vlakem, nebo sluzebnim automobilem. Spotieba

pohonnych hmot je relevantnim ndkladem, protoze pokud pojedeme, PHM spotiebujeme,
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pokud se rozhodneme pro vlak, tak nikoli. Kdezto pojisténi vozidla je irelevantnim nakla-

dem — vyse tohoto nakladu nebude nasim rozhodnutim ovlivnéna. (Popesko, 2009, s. 41).

25.2 Utopené naklady

Dle Druryho (2005, s. 36) jsou utopené naklady (sink costs) takové, které jiz byly vynalo-
zeny a jakékoli rozhodnuti je jiz neovlivni. Témito nadklady by nemélo byt zatézovano nase

rozhodnuti.
Jak uvadi Popesko (2009, s. 42) utopené naklady jsou cast irelevantni nakladi.

Drury uvadi zajimavy ptiklad jak rozeznat, kdy se jedna o utopené naklady. Rozhodujeme
se mezi dvéma vyrobnimi metodami, které maji stejné materialové naroky — v tomto ptipa-
de¢ se jedna o irelevantni ndklady, protoze tento naklad je stejny pro ob¢ varianty, ale tento

material neni utopenym nakladem — naklady nebyly vynaloZeny. (2005, s. 36).

2.5.3 Oportunitni naklady

Zatim jsme hovofiili o ndkladech, u kterych jejich vySe ovliviiuje Ucetni vykazy — jiz
Vv minulosti, nebo na zaklad¢ rozhodnuti v budoucnu. Pro provedeni rozhodnuti je nékdy
tfeba pfipocitat i takové naklady, které nevyzaduji explicitni vydaje. Takovéto naklady
nazyvame oportunitnimi naklady. Jedna se o naklady obétované ptilezitosti, neboli vynosy

druhé alternativy, které jsme piijetim prvni alternativy znemoznily. (Drury, 2005, s. 36).

Ptikladem oportunitnich ndkladi je moZnost vyrabét specialni vyrobek S na vyrobnim za-
fizeni. Toto zafizeni je ale pIn¢ vytizeno vyrobou vyrobku A. Jedinou moznosti je na 100h
prerusit vyrobu vyrobku A. Timto ale pfijJdeme o zisk ve vysi 200 K¢&. Zatazeni vyroby
vyrobku S povede K navysSeni variabilnich nakladd o 1 000 K¢. Pro rozhodovani o prodejni
cen¢ vyrobku S nemizeme pocitat jen S 1 000 K¢ variabilnich naklad®, ale musime také
pripocitat 200 K¢ jako usly zisk, které zaroven povazujeme za oportunitni naklady. (Drury,
2005, s. 36)
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3 KALKULACE

V ptedchozi kapitole jsme se vénovali rozdélovani jiz vzniklych naklada dle jejich druhu.
Toto déleni provadime na vzniklych nakladech, které dokazeme velice dobie rozdélit -

ucelove a druhove, ale jejich velikost jiz neovlivnime, protoze byly vynalozeny.

Kalkulace slouzi k ptifazeni naklad nakladovému objektu. Nakladovym objektem je akti-
vita, nebo vykon, pro néz je pozadovano sledovani nakladi. K jednotlivym nékladovym
objektim miZeme naklady pfifazovat pfimo — pfimé ptifazeni nakladi (pfimy material,

pfimé mzdy) a nepfimo — nepfimé ptirazeni. (Popesko, 2009, s. 47)

Nepiimé piifazeni ndm neumoziuje jednoduse ptifadit naklady, jako u pfimého pfifazent,
protoze jsou vyuzivany vice nez jednim nakladovym objektem. Pro pfifazeni nepiimych
nakladl pouzivame tzv. nosi¢e nakladua (drivers). Pomoci téchto nosi¢t dokazeme ptifadit
nepiimé naklady ndkladovému objektu. Toto pfifazeni je méné pfesné neZ piimé piifazeni,
protoze vyuzivame néjaky spojovaci mistek mezi nakladovym objektem a nepiimym né-
kladem, ale pro fizeni spoleCnosti je takovéto piirazeni nezbytné. (Ansen, Mowen, Guan,

2009, s. 25).

Nakladova kalkulace slouzi v dne$ni dobé pievazné k piitazeni nakladi, marze, zisku
a dalsich veli¢in k ndkladovému objektu. Toto piifazeni slouzi k hodnotovému fizeni spo-

lecnosti. (Popesko, 2009, s. 58).

Synek uvadi typovy kalkula¢ni vzorec, ve kterém jsou uvedeny jednotlivé druhy nakladi:
(2002, s. 38)

1. Ptimy (jednicovy material).

2. Piimé (jednicové) mzdy.

3. Ostatni pfimé (jednicové) ndklady.
4. Vyrobni (provozni) reZie.

Vlastni ndklady vyroby. (1...4)

5. Spravni rezie.
Vlastni naklady vykonu. (1...5)
6. Odbytové ndklady.

Uplné vlastni naklady vykonu. (1...6)
7. Zisk (ztrata).

Prodeini cena (1...7)
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Popesko (2009, s. 59) uvadi také typovy kalkulacni vzorec, ktery se shoduje s vySe uvede-
nym. Také ale uvadi retrogradni kalkula¢ni vzorec, ktery neslouzi k uréeni prodejni ceny,

ale ke zjisténi vyse zisku:

Zakladni cena vykonu.

-Docasné cenové zvyhodnéni.
-Slevy zdkaznikiim (sezonni / mnoZstevni).

Cena po upravach.

-Naklady.

N
o
2

Samotné kalkulace mizeme délit dle druhu kalkulace a dle doby, na kterou je kalkulace

sestavovana.

Existuji dva zékladni druhy kalkulaci — absorp¢ni a neabsorpcni. Rozdilem je, jaké naklady
jsou alokovany. V absorp¢nich kalkulacich jsou zahrnuty veskeré naklady podniku, v ne-
absorpCnich pouze jejich variabilni ¢ast. Fixni nédklady se u neabsorp¢nich kalkulaci neza-

pocitavaji. (Popesko, 2009, s. 61).

3.1 Vyznam kalkulace
KotéSovcova s Janouskovou (2007, s. 32) uvadéji tyto vyznamy kalkulaci:

e stanoveni vnitropodnikovych cen,

e moznost ovlivnit chovani vedoucich pracovniki pomoci zmén kalkula¢nich postu-

o

pu,
e kontrola hospodérnosti vyroby,
e moznost variantnich propoctd,
e rozhodovani o sortimentu,
e podklad pro ekonomické fizeni (naklady, vynosy, zisk),

e ocenéni stavu nedokoncené vyroby.

Posledni z uvedenych vyznami neni jen soucasti manazerského ucetnictvi, ale pfimo se

dotyka finan¢niho Gcetnictvi.
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3.2 Zakladni druhy kalkulaci

Jak uvadime vySe, kalkulace také slouzi k pfifazovani ndkladovych polozek nakladovym
objektim. Budeme se zabyvat druhovym ¢lenénim fixnich nékladi ve spole¢nosti, a to
z toho dtivodu, Ze ve spoleCnostech za poslednich 60 let doslo k rapidnimu rdstu fixnich

néakladu, jak uvadime vyse.

Druhové ¢lenéni kalkulaci slouzi k optimalni alokaci neptimych nakladt nakladovym ob-
jektim dle druhu vyroby. Musime také ale ptihlédnout ke slozitosti kalkulace, aby nebyl

vysledny efekt ptirazeni nakladi mensi nez ndklady vynaloZené na kalkulaci.
Budeme se zabyvat témito druhy kalkulaci:

e kalkulace délenim,

e piirazkova (zakazkova) kalkulace.
Specialni kapitolou jsou:
e kalkulace variabilnich ndkladt.

Soudasny vyvoj V podnicich, a to nejen v Ceské republice, je takovy, Ze se razantné zvysuji
neptimé naklady. Tento trend vedl k vyvoji novych kalkula¢nich postupti, které jsou zakla-

dem pro celé manazerské fizeni. Témito postupy jsou:

e kalkulace nakladua dle aktivit — ABC kalkulace,

e kalkulace cilovych nakladi.
Témito druhy se budeme kviili jejich vyznamu a obséahlosti zabyvat v samostatnych kapito-
lach.
3.2.1 Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim se pouziva pievazné v hromadné vyrobé (tézba uhli, vyroba pi-

va). Zde nedochézi k rozdé¢leni na fixni a variabilni naklady.

Vzorec pro vypocet ndkladi jedné kalkula¢ni jednici je:

n=— (1)
q

kde: n — ptifazeny naklad, N — celkové fixni ndklady za obdobi, q — pocet vyrobenych kal-

kula¢nich jednic. (KotéSovcova, Janouskova, 2007, s. 32).
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Kalkulace délenim ma jesté riizné modifikace:

e stupnovita kalkulace délenim — prochazi-li vyrobek nékolika stupni vyroby, je
kazdy stupen zapocitavan zvlast.

e S pomérovymi Cisly — vyrabény sortiment se li$i pouze nepatrné (tvarem, hmotnos-
ti, pracnosti). Pomérova ¢isla slouzi jako pfevodnik mezi jednotlivymi vyrobky
a volime je naptiklad podle: hmotnosti, pfimych mezd nebo strojového casu. (Kote-

Sovcova, Janouskova, 2007, s. 44-47).

3.2.2 Prirazkova kalkulace

Neboli také kalkulace zakazkova, je jedna nejrozsitenéjSich druht kalkulaci, a to kvuli jeji
Siroké vyuzitelnosti v heterogenni vyrobé ¢i sluzbach a také jeji jednoduchosti. Dalsim
davodem je zvySujici se vyrobkova diferenciace, proto je nalezeni ekvivalentnich cisel

stale slozit¢jsi. (Popesko, 2009, s. 69; Lang, 2005, s. 91).

Kazdé vyuziti strojniho zafizeni vyvola ur€ité rezijni naklady a tyto naklady je nutné pfi-
¢ist kalkulac¢ni jednici v takové vysi, v jaké byly vyvolany, a to podle zvolené rozvrhové

zékladny. (Hradecky, 2008, s. 191)

Volime takovou rozvrhovou zakladnu, ktera ma s ohledem na feSeni pfipadu nejvyssi vy-
povidaci schopnost. Hledame tedy takovou rozvrhovou zakladnu, ktera ma piimou souvis-

lost s jednotkou vykonu, tak i s rozvrhovymi naklady. (Cechova, 2011, s. 93)

Ptirazku provedeme bud’ procentem (podil rezijnich nakladii na rozvrhové zakladné) nebo
sazbou (podil rezijnich nakladu na jednotku rozvrhové zakladny). Dle Synka také vznikaji
nepiesnosti Kalkulace, pokud pouzivame stejnou piirazkovou sazbu (nebo procento) pii
riznych objemech vykont, coz vede k chybné alokaci rezijnich nakladi. Zvysime-li objem
vykont, dojde také ke zvySeni alokovanych rezijnich nakladi; pfi sniZeni objemu vykonu

se rezijni naklady nemusi z alokovanych reZijnich naklada zaplatit. (2011, s. 109)

Tuto problematiku fesi dynamické kalkulace. Nehovotime zde o samostatném druhu kal-
kulace, ale spiSe spojeni vySe uvedené piirazkové kalkulace a principu degrese fixnich

nakladd pfi zvySujicim se objemu produkce.

3.3 Kalkulace variabilnich nakladu

Tato kalkulace reaguje na nedostatky absorpénich kalkulaci, které do kalkula¢nich postupti

zahrnuji stale rostouci velikosti podilt rezijnich nékladt. Nazyvame ji také kalkulaci kry-
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ciho piispévku. Nosnou myslenkou této kalkulace je to, ze fixni ndklady s produkci nesou-
visi & vykon je ovlivnén pouze variabilnimi naklady. Fixni ndklady nejsou vdzany na
mnozstvi produkce, ale na ¢asové obdobi, pfihlizi se proto na n¢€ jako na ndklady, které je

nutno vynalozit pro zaji§téni podminek vyroby a prodeje. (Kral & kol, 2012, s. 156-157).

Druhym, neméné diilezitym divodem pro zavedeni tohoto druhu kalkulace je rozdilné vy-
uziti vyrobnich kapacit v prubéhu jednotlivych ¢asovych obdobi. Spole¢nosti jsou schopny
vyrabét velka mnozstvi kvalitnich vyrobkt, ale je velmi pracné pro tato mnozstvi najit od-
beratele. Jak si ukaZzeme v nésledujici kapitole, zakaznici méni své nakupni chovani, proto
jsou vyrobci nuceni vyrabét malé série. Pfi instalované veliké vyrobni kapacité, kterd je
zatizena také velikymi fixnimi néklady, je dalezité umét vyuzit svého zasobovaciho proce-

su a Vv nejlepSim ptipadé pienést problémy na své dodavatele. (Popesko, 2009, s 87).

Vykony jsou zatizeny pouze variabilnimi naklady a jsou posuzovany dle toho, jaky pfispé-
vek dokazaly vygenerovat nad ramec téchto ndklada. Tento typ kalkulace se pouziva pie-

vazné pro operativni fizeni. (Popesko, 2009, s 87-91; Kral, 2012, s. 156).

Dle Druryho poskytuje kalkulace variabilnich nakladi uzite¢néjsi informace pro rozhodo-
vaci ulohy, a to z toho duvodu, Ze jsou variabilni a fixni ndklady zkoumany oddélené. Vi-
dime, ktera polozka nakladii u produkce prevazuje a miizeme se zaméfit na jeji snizeni, coz

koresponduje s vyse uvedenou vyhodou. (2006, s. 224).
Proces kalkulace se sklada ze tfech fazi:

1. Kvantifikace krycich pfispévku na thradu fixnich nakladta jednotlivych vyrobkd.
Vypocteme ho odectenim variabilnich nakladt z prodejni ceny.

2. Vypocet celkového kryciho ptispévku na thradu. Jedna se o soucet jednotlivych
krycich ptispévkil na tthradu.

3. Vypocet zisku — od celkového kryciho ptispévku jsou odecteny fixni ndklady, kte-
ré doposud nebyly kvantifikovany. (Popesko, 2009, s. 89).

Ve vySe uvedeném postupu vidime oddélené vnimani variabilnich i fixnich nakladi. Pied
zapocetim samotné kalkulace variabilnich ndkladl je nutné dasledné oddélit variabilni
a fixni slozku. Jak uvadime vySe, fixni naklady jsou spojeny s casovym obdobim. Oproti

tomu variabilni ndklady jsou spojeny se samotnym vykonem.
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3.4 Kalkulace nakladu dle aktivit — ABC kalkulace

Velmi originalni zpusob vyjadieni podstaty ABC kalkulace uvadeji Horngren, Harrison
a Oliver (2012, s 880). Tti pratelé (David, Matt a Brian) si pronajali byt a rozhodli se platit

veskeré naklady spojené s provozem bytu rovnomérné. Néklady bytu jsou nasledujici:

Tabulka 1: Ptiklad ABC — naklady bytu (Horngren, Harrison a Oliver

2012, s. 880)
Cinnost Cena:
Néjem a poplatky 570%
Kabelova televize 50%
Internetové pfipojeni 40%
Potraviny 240%
Celkem: 900%

V prvnich par mésicich platili vSichni spolubydlici 300$. Jenze pak doslo Davidem ke svo-
lani porady, kde tekl. ,,0d té doby, co veCefim u Amy, bych nemé¢l platit za potraviny.*
Matt se pfipojil s tim, Ze je na internetu tak zaneprazdnén, ze nema Cas na TV. A ty Briane,
od té doby, co tu zacala vecetet tva pritelkyné, bys mél za jidlo platit dvakrat tolik. Brian

odpovida: ,,Matte, v tom ptipad¢ Ty platis internet, protoze jsi jediny, kdo ho vyuziva.

Pivodni rozdéleni na tfetiny nekorespondovalo s piesnym vyuzitim jednotlivych aktivit.
Spolubydlici by spise méli rozd¢lit své platby piesné dle toho, kdo a jak jednotlivé aktivity

vyuzivd, coz znazoriuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2:Piiklad ABC — naklady po upravé (Horngren, Harrison a Oliver, 2012, s. 881)

Aktivity David Matt Brian
Néajem a poplatky 190$ 190$ 190$
Kabelova televize 25% - 253
Internetové piipojeni - 40% -
Potraviny - 80% 160$
Celkem 215% 310$ 375%
Pavodni rozdéleni 300% 300% 300%
Rozdil -85% +10$ +75%
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Nemuzeme se divit, ze David svolal poradu, protoze rozdil nového systému oproti piivod-

nimu je 85$.

Jak uvadime vyse, v posledni dobé dochazi vlivem pouzivani modernich technologii
K rapidnimu narustu rezijnich naklada. Tyto naklady je tudiz potfeba velmi dobie zapraco-

vat do fidiciho procesu.

ABC kalkulace je modernim manaZerskym pfistupem, tvotici komplexni kontrolni, fidici
a planovaci systém. Vznikla v 80. letech 20. stoleti v USA. Podstatou vyvoje tohoto mana-

zerského piistupu byly podstatné zmény ve spolec¢nosti:

e zakaznici chtéji fesit své pozadavky komplexné u jednoho dodavatele => navySeni
struktury spole¢nosti,
Vv krat$ich ¢asovych intervalech (just-in-time),
e zkracuje se doba Zivotnosti vyrobki,
e zakaznici vénuji vetsi pozornost kvalité vyrobkii,
e zakaznici se také svymi vyrobky chtéji odlisit od ostatnich — individualizace vyroby
e pokles lidské prace napti¢ vyrobni i nevyrobni sférou, navySeni automatizovanych

procestu, jejichz naklady je nutno koordinovat.

Vyse uvedené diivody ve spole¢nostech vedou k urcité zméné naklada. Jak jiz jsme néko-
likrat uvedli, zvySuje se podil rezijnich nédkladd na tkor jednicovych, jak dokazuje nasledu-
jici obrazek. Podstatnou zélezitosti ekonomického prospéchu je optimalni vyuziti vyrobni
kapacity, proto bylo nutné stanovit urcity postup, ktery by tyto naklady umél kvalitné pfi-
fadit. Neopomenutelnymi naklady jsou naklady informaénich a obsluznych ¢innosti v pod-
niku. Jejich alokace byla standardnimi zptisoby velmi problematicka a viibec nevyjadfova-
la ptfi¢innou souvislost provadéného vykonu s timto ndkladem. (Kral & kol., 2012, s. 172-

173).

Dle Macintoshe a Quattroneho vedly vySe uvedené zmény k tomu, Ze standardni kalkula¢-
ni metody nedokazaly do svych kalkulaci zahrnout tyto zmény a neokazaly tak poskytovat
uzitecné informace. Oproti tomu ABC dokdze tyto zmény reflektovat spravnou volbou
vztahové veliCiny. Dle nich je ABC nejvice UspéSnym piikladem funkcionalistického pfti-

stupu k manazerskému tcetnictvi. (2010, s. 43).
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Podstatou ABC kalkulace je nalezeni ptfi¢inné souvislosti mezi vykonem a jim vyvolanym
nakladem. Dochazi k alokovani rezijnich naklada jednotlivym aktivitdm a pomoci nich se

alokuji ndkladovym objektim.
Postup ABC kalkulace se sklada ze tiech zédkladnich krokd:

1. Pfifazeni nepfimého nakladu, ptes vztahovou veli¢inu nakladu, aktivitam.

2. Stanoveni nakladi na jednotku aktivity.

3. Vypocet nakladl na predmét alokace — nakladovy objekt dle poctu jednotek aktivi-
ty, kterou nakladovy objekt ,,spotifeboval®“. (Popesko, 2009, s. 100-101).

Hansen, Mowen a Guan uvadéji velmi podobny postup ABC kalkulace:

1. Identifikace, definice aktivit a klicovych atributt.

2. Prifazeni nakladd aktivitam.

3. Pfitazeni nakladt vedlejsi aktivit na hlavni aktivity.

4. Nalezeni nakladovych objektii a kvantifikace mnoZzstvi spotiebovavanych aktivit
témito objekty

5. Kalkulace sazeb primarnich aktivit.

6. Pfifazeni ndklady aktivit na nadkladové objekty. (2009, s. 97)

Porovnanim obou vyse uvedenych postupt vidime, Ze v ptipadé ABC kalkulaci se vychéazi
Z provadénych aktivit ve spolecnosti. Identifikace téchto aktivit také pomtize v procesnim
pojeti celé organizace. Témto aktivitim jsou pfifazeny jejich naklady. Mame tudiz kvanti-
fikovanu nakladovou naro¢nost téchto aktivit a mizeme se vysi téchto nakladi zabyvat.
Z celkovych nakladu aktivit se vypoctou (stanovi) ndklady na jednotku aktivity (naptiklad
ve sklad¢ je aktivitou vyskladinovani, jednotka aktivity je jedna vyskladnénd paleta). Zvo-
lime si nakladovy objekt a tomuto objektu ptifazujeme aktivity spolu s jejich jednotkovou
cenou Vtakovém mnozstvi, v jakém tento nakladovy objekt tuto aktivitu vyvolal.

V konecném kroku jsou secteny celkové naklady nakladového objektu.
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Pfimé naklady
(direct costs)

(overheads)

Nepfimé - rezijni naklady (RN)

nakladové stiedisko 1 (NS 1)
(cost centre 1)

nakladové stiedisko 2 (NS 2)
(cost centre 2)

nékladové stfedisko 2 (NS 2)
(cost centre 2)

objem
pfifazenych RN
(OAR)

RN NS 1
absorbované do
produkce (OAR)

celkové pfimé
naklady
na produkci

objem
pfifazenych RN
(OAR)

produkce NS 2

Obrazek 2: Standardni pribéh kalkulace (Pettik, 2009, s. 41)

objem
pfifazenych RN
(OAR)

produkce NS 2

Jeji velikd vyhoda se stava zaroven jeji nevyhodou. A to je jeji komplexnost, protoze ABC

kalkulace potiebuje velké mnozstvi zjiStovanych dat. Jak uvadi Kral & kol, je nutné rozli-

Sit procesy vyvolané mnoZzstvim vykon od procest, které velikost vykonti neovlivni. (2012,

5. 181)

PFimé naklady
(direct costs)

Nepfimé — reZijni naklady (RN)

(TC =300 000)

vyvolavac nakladi
(activity cost driver — ACD)
rates — pocet objednavek
(1000 tj. 300/0bj.)

celkové pfimeé
nakiady
na produkci

naklady TA 1 (CP 1)
na zakladé vyuziti
v produkci (usage ACD)

naklady TA 2

(CP2) (CP3,4)

Obrazek 3: Pribéh ABC kalkulace (Petiik, 2009, s. 41)

(overheads)
zdroje
|
ynakladové stredisko® ‘ ’ |
tvofené aktivitami (TA 1) Ta2 Ta3 Ta4...
(activity cost pool 1 — ACP 1) ACP 2 ACP 2 ACP 2
administartiva nakupu

néklady TA 3, 4°\\Celkové naklady (TCP)

(produkce cost object)
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3.5 Kalkulace cilovych nakladi

Kalkulace cilovych nakladt (target costing) neni ve své podstaté jen kalkulaénim postu-
pem. Spolu s ABC tvofi manazersky pristup slouzici ke snizovani nakladu. Ve vét$iné
predchozich kalkulaci byla vysledna cena kalkulovana jakou urcita funkce nakladt. Retro-
gradni kalkulace vychazi z prodejni ceny, kterou je trh schopen akceptovat. (Lang, 2005, s.
105)

K vytvoreni tohoto konceptu vedly dva zakladni divody:

e Spolecnosti, jez maji mensi kontrolu nad prodejni cenou (z trhu vyrobce se stal trh
zékaznika),

e ndklady nutné na vyroby produktu jsou stanoveny jiz pii samotném vyvoji — pro-
dukt jiz byl jednou vytvotren a pustén do vyroby, je velmi obtizné vyznamné zménit

(snizit) naklady na jeho vyrobu. (Garrison, Noreen, Brewer, 2010, s. 769)

Mimo cilovou (trzni) cenu je také nutné stanovit urcitou vysi cilového zisku. Jeho vyse by
méla vychazet z podnikem stanovené rentability vynosd, neméla by byt ale mensi nez

oportunitni naklady.

Cilové néklady, které jsou vystupem kalkulace cilovych nékladd, urcuji maximalné pti-
pustné naklady, které by mél dany vykon vyzadovat — hovotime zde o tzv. nakladech sta-
novenych trhem. Tyto naklady nepopisuji jen vnitini prostiedi firmy, ale jsou také disled-

kem vyvoje trhu (ceny) a poZzadovanym vynosem z kapitalu. (Kral, 2012, s 567-568).
Cilova cena
-Cilovy zisk
Cilové celkové naklady na jednotku vykonu
-Cilovy prispévek na tthradu strategickych a spravnich nakladi
Cilové naklady na produkci a distribuci vykonu
-Cilovy ptispévek na thradu fixnich naklad
Cilové variabilni naklady.
(zdroj — Kral, 2012, s. 567)

Nejpodstatnéj$im rozdilem oproti standardnim kalkulacim je v tom, Ze nejprve stanovime

cenu a na zékladé ni provadime modelaci vyrobku tak, aby bylo dosazeno pozadovanych
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nakladt. Pokud se optimalizace provadi jiz ve fazi vyvoje, pfinese to spole¢nosti vyznam-
nou usporu nakladi oproti standardnim piistuptim. (Garrison, Noreen, Brewer, 2010, s.
769)

Dle Langa (2005, s. 106) ma kalkulace cilovych nakladt tyto vyhody:

e neni vdzana na jeden druh podnikani,

naklady jsou jasné vymezeny a musi byt interné ptizpisobeny,

cena je trhem akceptovana — malé riziko malého odbytu kviili cené,

nuti podnik k neustalé inovaci konkuren¢nich vyhod

Kalkulace cilovych ndkladi nam tedy ptinasi celkovy pohled na vyrabénou produkei, jak
Z hlediska vnitinich nakladi, tak i z prodejniho hlediska — stanovena prodejni cena je tako-
va, kterou je trh schopen akceptovat. Modelace nakladii na zaklad€ prodejni ceny zarucuje
neustalé snizovani prodejnich nakladl, protoze jiz vyvoj ptipadného vyrobku musi byt
obeznamen s maximalnimi moznymi naklady, za které je dany vyrobek potieba vyrobit.
Vychazi-1i nam néklady spocitané standardni kalkulaci vyssi nez cilové naklady, je nutné

najit zpasob, jak tyto naklady zmensit.

Pro snizovani nakladii existuje Siroka Skala moznosti, jak tyto naklady zmenSovat. Muze se
jednat o propracovanéjsi systém planovani objednavek, kdy se vice objednavek slouci do
jedné a tim dojde ke sniZzeni ceny, dale pfimo ve vyrob¢ existuji metody prumyslového
inzenyrstvi. Kosturia s Frolikem ve své publikaci uvadéji, jaké ¢innosti vyvolavaji ve spo-
lecnostech zbytecné naklady — kratkodobé skladovani, noSeni soucastek, pocitani dili, za-
davani dilu do pocitace, pozorovani chodu stroje, nadvyroba, ¢ekani na dil, poruchy a jiné.

(2006, s. 19).

3.6 Kalkulace dle doby sestavovani

Dle Synka (2002, s. 115-116) kalkulace délime na dvé zakladni skupiny z hlediska ¢asu,

kdy kalkulaci tvofime, a to:

e kalkulace ptedbézné,

e kalkulace vysledné.

Predbézné kalkulace jsou sestaveny ptred zapocetim vykonu a déle je délime dle doby se-

staveni a ¢asového horizontu jejich vyuziti, a to na:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

e Operativni kalkulace — vznika na zaklad¢ operativnich norem, vzdy na zacatku ca-
sového obdobi. Rozeznavame operativni kalkulaci vychozi a operativni kalkulaci
béznou, které se lisi volbou norem. Rozdilem téchto kalkulaci je odchylka od nor-
my.

e Planové kalkulace — vychazeji z planovych norem a opatfeni, ktera se maji v daném
obdobi uskute¢nit. Vychazi se z ro¢ni planové kalkulace, kterd se rozpracovava do
planovych kalkulaci ¢tvrtletnich.

e Propoctové kalkulace — sestavuji se pro nové, ¢i neopakovatelné vyrobky, pro které

zatim nejsou zpracovany spotiebni normy.

Vysledné kalkulace jsou spocitany po skonceni vykonu jako kontrola hospodarnosti vyro-
by. Sestavuji se pfevazné rozdilovym zptisobem. Vychazi se z predbézné kalkulace a k ni

se bud’ pticitaji, nebo odecitaji odchylky skute¢nych nakladd. (Synek, 2011, s. 115-116).
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4 ROZHODOVACI ULOHY

Kalkulace variabilnich nakladi, respektive ¢lenéni nakladi na variabilni a fixni, slouzi

jako podpora rozhodovacich uloh ve spole¢nosti. Mezi tyto rozhodovaci tlohy patfi:

e stanoveni bodu zvratu,

e stanoveni spodni hranice ceny,

e pfijeti dodatecné zakazky,

e realizace rozSifeni investic,

e planovani zvySeni zisku,

e odstranéni (omezeni) zvyhodnénych cen,
e pokryti nakladt na reklamni akci,

e pokles ptijmi a jeho dusledky,

e dopady zmén nakladu a/nebo cen,

e stanoveni pofadi vyroby vyrobkd,

e relativni PU jako vychodisko pro rozhodovani,
e make or buy (vyrobit nebo nakoupit),

e porovnani riznych vyrobnich metod.

4,1.1 Stanoveni bodu zvratu

Bod zvratu je takovy bod, ve kterém jsou prodejem produkce pokryty veskeré fixni i1 varia-

bilni naklady. (Popesko, 2009, s. 34).

Vychodiskem je prispévek na uhradu. Existuje vztah mezi cenou za kus a vynaloZzenymi
variabilnimi néklady. Timto je zaruceno, ze jsou pokryty veskeré variabilni naklady, zby-

vajici ¢ast slouzi k pokryti fixnich nakladu.
Naturalné 1ze bod zvratu vyjadrit takto:

_FN

BZ, =
n pl,.l

)
Kde: BZ, — bod zvratu v naturalnich jednotkach, FN — fixni naklady, pu — ptispévek na
Uhradu.

Miuzeme také vyjadtit bod zvratu v penézich, kde BZ,, vynasobime prodejni cenou.

Existuje také grafické feSeni — bod zvratu je priisecikem kiivky pfijmi a nakladd. (Lang,
2005, s. 125-126)
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4.1.2 Stanoveni spodni hranice ceny

RozliSujeme dva pripady — kratkodobou spodni hranici ceny a dlouhodobou spodni hranici

ceny.

Kratkodobou spodni hranici ceny tvofi variabilni ndklady. Pokud je ptispévek na thradu
nulovy, nedochdzi k pokryti fixnich ndkladt, ale variabilni ndklady jsou pokryty. V tomto
bod¢ miliZze spoleCnost kratkodobé setrvat, ale musi ihned jednat. Dostane-li se prodejni
cena pod cenu variabilnich nakladu, je pro spole¢nost nutné ukonéit vyrobu. ProtozZe s kaz-

dou dalsi vyrobenou jednotkou se ztrata prohlubuje o nepokryté variabilni niklady.

Dlouhodobou spodni hranici ceny je vySe zminény bod zvratu. Jedna se o situaci, kdy
ptispévek na uhradu fixnich nakladt pokryva celé fixni naklady a neni generovan zisk.

(Lang, 2005, s. 130-132)

4.1.3 Prijeti dodateéné zakazky

Rozhodujeme-li se o pfijeti dodateéné zakazky, zkoumame velikost ptispévku na thradu

fixnich nakladu.

Zakazku ptijmeme tehdy, pokud je prispévek na thradu pozitivni. V daném ¢asovém ob-
dobi jsou totiz celkové fixni naklady pokryty soucasnou vyrobou a dale nové vzniklym

prispévkem. (Lang, 2005, s. 134)

NAA

4.1.4 Realizace rozSifeni investic

Podklady pro rozhodnuti o realizaci rozsifeni investic jsou: o¢ekavana cena, variabilni na-
klady, fixni ndklady zpiisobené investici.
Marginalni mnoZzstvi nutné k pokryti investice vypocitame:

e FN
marginalni mnoZstvi= i 3)

Kde: FN; jsou dodate¢né FN, pu — ptispévek na uhradu. (Lang, 2005, s. 136)

415 Planovani zvySeni zisku

Pro planovani zvyseni zisku vyuzijeme také pfispévek na thradu, a to hlavné v ziskovych

strategiich operativniho prodejniho planovani.
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Mnozstvi nutné ke zvyseni zisku vypocitame:

a4z
mnozstvi= —, 4)
pu
Kde: AZ je pozadovany piirustek zisku, pi — ptispévek na thradu. (Lang, 2005, s. 136-
137)

4.1.6 Odstranéni (omezeni) zvyhodnénych cen

Zvyhodnéné ceny jsou pouzivany v piipadech ziskavani novych zdkaznikii pti zavadéni,
nebo zméné obchodni Cinnosti. Po stabilizaci vétSinou dochazi k odstranéni tohoto zvy-
hodnéni. Dojde pak samoziejmé k ur¢itému odlivu zdkaznikli. Pomoci ztracenych ptispév-
ki na tthradu a novych ptispévku (bez zvyhodnéni) dokdzeme vypocitat, kolik vyrobkt je

nutno prodat, aby se vyrovnala ztrata. (Lang, 2005, s. 137-138)

__ ztraceny PU
mnozstvi= ————— (5)
novy PU

Kde: pu — ptispévek na tthradu.

4.1.7 Pokryti nakladi na reklamni akci

Kalkulace variabilnich nakladt také umoziuje zkoumani vyuziti reklamni akce. Podstatou
metody je to, ze zvySeny prispévek na tthradu by mél pokryt nadklady vzniklé s reklamni
akci. Reklamni akci miiZzeme povazovat za UspéSnou, pokud nové vznikly ptispévek prevy-
$1 nédklady na reklamni akci. MiZeme zde hovotit o bodu zvratu akei podporujicich odbyt.

Vypocet poctu nutné prodanych kust je nasledujici:

Nreklamm’ akce (6)

mnozstvi = -
pu

Kde: Nyoiiamni akce jS0U naklady reklamni akce, pti — ptispévek na thradu. (Lang, 2005, s.
138)
4.1.8 Pokles prijmi a jeho disledky

Kalkulace variabilnich nékladl je dobrym nastrojem pro interpretaci vysledkli chybné zvo-

lené odbytové politiky. Otazkou je, jak velkou ztratu trzeb si miize podnik dovolit, nez se
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dostane do ztraty. K vy¢isleni poctu kusi, které podnik mutize ztratit, pouzijeme nésledujici
VzZorec.
Maximdlni mozné sniZeni zisku

Pocet kusii = , (7)
pii

Kde: pt — ptispévek na tihradu. (Lang, 2005, s. 139-140)

419 Dopady zmén nakladu a/nebo cen

Jakédkoliv zména nakladii (variabilnich 1 fixnich), nebo také zména prodejni ceny vede ke
zméné bodu zvratu. Pro kazdou zménu je nutné pocitat novy bod zvratu. (Lang, 2005, s.

140-141)

4.1.10 Stanoveni poradi vyroby vyrobki

Kalkulace variabilnich nakladii ndAm pomoci ptispévku na thradu dokéaze spocitat, na které
vyrobky by se mél podnik vyrobné zamétit a které naopak ze svého vyrobniho sortimentu

vyjmout.
Rozhodovani o poradi miizeme jesté rozdé¢lit, a to na:

e jednostupnove,

e vicestupnove.

V piipad¢ jednostupiiového rozhodovani o potadi spocitame celkové ptispévky na thradu.
Vyrobky setadime dle vyse tohoto ptispévku a na zakladé¢ jeho velikosti rozhodneme, jestli
budeme vyrobu dané¢ho vyrobku posilovat (ma nejvyssi pfispévek) nebo utlumovat (pii-

spévek je zaporny).

U vicestupnového rozhodovani o pofadi pfistupujeme k problému analogicky, jako u jed-
nostupnového, ale s tim rozdilem, Ze celkové fixni ndklady jsou rozdéleny podle oblasti, do
kterych spadaji. Posledni skupinou fixnich ndkladii jsou celopodnikové fixni néklady. Pro
jednotlivé skupiny spoéitame vysi piispévku tak, ze od piedchoziho odefteme vysi skupi-

novych fixnich nakladi dané skupiny.

Mize se stat, ze neéktery vyrobek dosahuje negativni hodnoty celkového piispévku, ale to
nemusi znamenat jeho okamzité vylouceni z vyrobniho programu. V ptedchozich skupi-
nach generoval vyrobek piispévek, jehoz absence by vyvolala sniZeni ptispévku ostatnich
vyrobkt. Problémem také je, ze fixni naklady nejsou v kratkém horizontu jednoduse od-

stranitelné. (Lang, 2005, s. 143-146)
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4.1.11 Relativni PU jako vychodisko pro rozhodovani

Tento postup je analogii kalkulace s pomérovymi Cisly. Mame-li napiiklad vyrobni pro-
gram, ktery je uzptsoben k vyrob¢ ur¢itych druhd vyrobki, je jakakoliv kratkodoba zména
v druhu a poctu nemozna. Pak stanovujeme ptispévek na thradu vztazeny k Casu vyroby.
Vysledkem je porovnani ukazujici, ktery vyrobek dosahl nejvyssiho relativniho ptispévku

vztazen¢ho ke stejné ¢asové jednotce.

Vzhledem k tomu, Ze v praxi se setkavame s tim, ze vyrobky se vyrabé&ji rizné dlouhou

dobu, ma proto relativni ptispévek vétsi vypovidajici schopnost, nez absolutni hodnota.

To, jakou veli€¢inu — jestli relativni nebo absolutni, zaleZi na mife omezujicich podminek.

(Lang, 2005, s. 146-148)

4.1.12 Make or buy (vyrobit nebo nakoupit)

Spousta spolecnosti fesi otazku, jestli si ur¢ity vyrobek nebo sluzbu zakoupi, nebo vyrobi
vlastnimi silami. K rozhodnuti o této otazce nam také pomahé kalkulace variabilnich na-
kladi. Pro nejjednodussi pochopeni podstaty rozhodovaci tlohy pfedvedeme proces roz-

hodovani na piikladu, tak jak uvadi Lang (2005, s. 148-150).

Spole¢nost ma moznost nakupit od zahrani¢niho dodavatele skupinu vyrobkt za 50€.
V piipad¢ vlastni vyroby jsou variabilni ndklady 43€ a fixni ve vysi 95 000€. Celkova pro-
dukce je 5 000ks.

Jednoduchym vypoctem zjistime, Ze celkové naklady na vyrobu jednoho kusu vyrobku
jsou (95 000 / 5000 + 43) 62€. Dodavatel nabizi za 50€, tudiz o 12€ niZze — rozhodovaci
uloha je jasna — nakoupime od externiho dodavatele. Pozor, v rozhodovaci uloze jsme
Kk prodejni cené externiho dodavatele zapomnéli piipocitat 19€ fixnich nakladu na vyrobek.

Protoze variabilni nadklady sice rozhodnutim o ndkupu odpadly, ale fixni zlstavaji.

Pti bliz§im zkoumani jsme zjistili, Ze je vyhodné&;j$i danou skupinu vyrobki vyrobit.

4.1.13 Porovnani riuznych vyrobnich metod
V literatufe se také miizeme setkat s pojmem provozni paka (Popesko, 2009, s. 46).

Tato metoda slouzi k ndkladové porovnatelnosti riznych vyrobnich moZnosti. VétSina in-
vestic ve spolecnostech ma za nasledek zvyseni fixnich nakladt v ruku v ruce se snizenim
nakladl variabilnich. Kalkulace variabilnich nakladii umoznuje ur¢it nad danym mnoz-

stvim vyrobky, ktery z vyrobnich postupi je ndkladovée efektivnéjsi.
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Zakladem je stanoveni margindlniho mnozstvi — mnozstvi, pti kterém jsou ndklady na dany
pocet vyrobkii shodné u porovnavanych vyrobnich metod. Toto mnozstvi vypocteme podle

nasledujiciho vzorce:

P , . FN,—FN,
margindlni mnozstvi = ——— (8)
vil, — Vi

Kde: FN — fixni naklady, vn - variabilni naklady. Pfitom FN, > FN, a vn, > vn, (Lang,
2005, s. 152)
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5 PLANOVANI, ROZPOCETNICTVI, CONTROLLING

V piedchozich kapitolach jsme se zaméftili na rozdélovani ndkladd a kalkulace. Na tyto
postupy navazuje tato kapitola, ktera je vyuziva jako néstroj k vytvaieni plant a rozpoctu.
Tyto plany a rozpocty musi byt podrobeny kontrole jejich pInéni — coz je zalezitost con-

trollingu.

5.1 Planovani

Zirkova (2007, s. 9) uvadi nékolik definic planovani. My se piiklanime k jedné z nich:
»Planovani by mélo identifikovat, co se stane v budoucnu, nastanou-li urcité skutecnosti,

abychom byli schopni celit moznym prekvapenim a zménam podminek.*

Z této definice je jasné patrné, Ze planovani urCeno na budoucnost a poskytuje v sobé al-

ternativy pti zménach situace.

Kral & kol. (2012, s. 271-272) Kk vnitropodnikovému planovani dodava, ze by se nemélo
jednat o stanoveni cilt a kritérii, které se musi za kazdou cenu splnit. Ptilisna duaslednost

V plnéni planu mtize vést ke snizovani efektivnosti, a to z téchto davodii:

e zakryvaji se rezervy, a to kvili eliminaci nebezpeci, kdyby nebyl rozpocet splnén,

e plany se plni na ,,100,1%"* (bud’ realn¢, nebo papirove) aby nebyl hodnoceny sub-
jekt obvinén, Ze byl ukol piili§ mékky a aby na nasledujici obdobi nebyl stanoven
prilis tvrdy ¢i nerealny tukol.

Kral dale dodava (2012, s 272), Ze ukolem planovani neni stanoveni ukold, ale omezeni
neurcitosti a tim zvysit efektivitu rozhodovaciho procesu. Prostfedky, kterymi toho lze

doséhnout jsou:

e analyza moznych budoucich komplikaci,
e varianty feSeni téchto komplikaci a jejich analyza,

e podpora variant dlouhodob¢ optimalizujicich ¢innost spole¢nosti.

5.2 Rozpocetnictvi

Rozpocty jsou konkrétnéji rozpracované celopodnikové cile vychazejici z planovacich

procesi. Jsou:

e sestavovany na urcCité casové obdobi,

e vychazeji z ptepoctenych i odhadovanych veli€in,
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e ukazatele jsou vyjadieny v penézich,

e stanovuji konkrétni ukoly. (Cechova, 2011, s. 105).

Dle Fibirové s Soljakovou a Wagnerem (2011, s. 270) je zdkladnim ukolem rozpoétu sta-
novit vyvoj hodnotovych veli¢in (ndklady, vynosy, zisk, aktiva, zdvazky a jiné). Déle do-
fizeni.

Dle Pettika (2009, s. 33) je pii sestavovani rozpoCtli nutné dodrzovat tyto principy:

e provazanost jednotlivych rozpoc¢ti mezi aktivitami,

e efektivni komunikace mezi vSemi zacastnénymi osobami — horizontalné i vertikal-
né v organizaci,

e exaktni stanoveni odpovédnosti a pravomoci,

e méfeni a hodnoceni vykonnosti.

V soucasné dobé, ktera se charakterizuje zménami, které uvadime v pfedchozich kapito-

lach, dochéazi k novym ptistupiim k rozpocetnictvi: (Popesko, 2009, s. 203)

e pouziti volnych rozpocti,
¢ hodnoceni organiza¢nich jednotek dle jejich vykonnosti,
e progresivni systémy odménovani,

e zmény v procesu planovani.

Tyto ptistupy vedly k vytvoieni novych kalkula¢nich metod — rozpocetnictvi dle aktivit

(ABB), beyond budgeting, rozpoctovani s nulovym zékladem.

5.3 Controlling

Podle Eschenbacha (2004, s. 12) je controlling odvozen od slova ,,control®, coZ znamena
vést, fidit, kontrolovat, regulovat. Controlling je moZno definovat jako porovnani planu se

skutecnosti a je nutno brat ho jako soucast fizeni podniku.

5.3.1 Ulohy controllingu

Mikovcova (2007, s. 28) uvadi jako tlohu controllingu podporu manazert, a to ve vSech
fazich fizeni. Dle jejiho minéni je nejdulezitejsi faze planovani. Controlling se tak zabyva
tvorbou planu, koordinaci, kontrolou a také zpétnou vazbou. Planovani je mozno dale roz-

délit na prognostickou a analytickou f4zi. Zde dochazi k ziskdvani relevantnich informaci
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0 sledované veli¢ing. Dale pak na fazi koncep¢ni, kde jsou vypracovany programy vedouci
K cili. Nasleduje implementovani planu a vyhodnoceni realizace vzhledem k planu, dojde
k rozpoznani odchylek a provadi se regulaéni opatieni. Ulohy jsou odli§né vzhledem

K Grovnim fizeni, nicméné jsou mezi sebou provazany.

5.4 Reporting

Soljakova s Fibirovou (2010, s. 10-12) definuji reporting jako jednu z dileZitych souéasti
controllingu. Jedna se o systém vnitropodnikovych vykazli a zprav, jez spojuji informace
jak pro tizeni podniku jako celku, tak 1 zakladnich organizacnich jednotek. Soucasti je také
stanoveni kritérii fizeni vykonnosti, jez slouzi pro vyhodnoceni skute¢ného vyvoje
K porovnani s cili. Reporting je mozné ¢lenit na interni a externi, a to z hlediska jeho uziva-

tela.

Externi uZivatelé¢ maji ptistup pouze k externim vykaziim finanéniho Ucetnictvi (dodavate-
1€, odbératelé, banky, statni organy), které jim tak poskytuji zadkladni informace o financni
situaci podniku. Internimi uzivateli jsou pak osoby, které maji v podniku rozhodovaci pra-
vomoci (vlastnici nebo management). Reporting tak pro interni uzivatele slouzi jako na-

stroj pi'i rozhodovani — jedna se o soucast manazerského tcetnictvi.
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast byla rozdélena na 5 zakladnich kapitol. Tyto kapitoly jsme na sebe navazali

tak, aby predchozi kapitola ctenaii poskytla zéklad pro nasledujici kapitolu.

Prvni kapitola se vénovala zdrojim informaci v podniku. Vysvétlili jsme si rozdily mezi
finanénim, daflovym a manazerskym ucetnictvim. Vénovali jsme se dale manazerskému

ucetnictvi, jeho zaméfeni, ¢innostem, které provadi a vyvojovych tendenci.

Druha kapitola se vénuje nakladim ve spole¢nosti. Ukdzali jsme si moZnosti jak tyto na-
klady délit. Ve vetsing literatury se objevuje prvni déleni druhové, my jsme jako prvni
uvedli ¢lenéni ucelové — divody vysvétlujeme piimo v kapitole 2.1. Nésledovalo déleni
druhové, pak kalkula¢ni. Neopomnéli jsme ani naklady meénici se s objemem produkce.

V posledni podkapitole se vénujeme ostatnim druhiim nakladi.

Tteti kapitola je vénovana kalkulacim. Jejich vyznamu a dé€leni. Probrali jsme zakladni
druhy kalkulaci. V druhé ¢asti kapitoly popisujeme moderni ptistupy ke kalkulaci néklada,
zejména jsme se vénovali kalkulaci variabilnich nédkladi. Neopomnéli jsme novy kalku-

la¢ni pristup — ABC kalkulaci a kalkulaci cilovych nakladu.

Ctvrtou kapitolu jsme zaméfili na zakladni manaZerské rozhodovaci ulohy, pro které je

kalkulace variabilnich nakladti velmi napomocna.

Posledni kapitolou teoretické Casti je planovani, rozpocetnictvi a controlling a reporting.
Tyto kapitoly jsme zahrnuli z toho divodu, Ze samotna kalkulace nesta¢i. Je nutné znat

vSechny okolnosti ve spole¢nosti a jejich ptipadny vyvoj.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tato kapitola se bude vénovat predstaveni spolecnosti. Budeme se vénovat zakladnim uda-

jum, historii a soucasnosti a jeji organizacni strukturou.

7.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Analyzovana spolecnost mé pravni formu akciové spolecnosti. VySe zakladniho kapitédlu je
2 000 000 K¢ rozdeéleného do 20 akcii o0 nominalni hodnoté 100 000 K¢&. Tyto akcie nejsou

vetejné obchodovatelné.

Spole¢nost je jednou z nejvétsich polygrafickych provozi v Olomouckém kraji. Poskytuje

komplexni servis zakaznikdm.
Hlavni kategorie NACE, do které spole¢nost spada, je: 18.12 — Tisk ostatni, kromé novin.

Strojové vybaveni umoznuje spole¢nosti pokryt kompletni sortiment vyrobkl. Disponuje

archovou a rotacni ofsetovou technologii a také digitalnim tiskem.

Maximalni potisknutelny format archového tisku je B1 (1000x700mm). Rotacni tisk je

oproti archovému odlisny — do tiskového stroje se zavadi role papiru s délkou cca 9km.

Digitélni tisk se pouziva pro tisk malych nakladta (barevn¢), nebo pro personalizace tisko-

vin (zde jiz ve vysSich nakladech).

Vysledné tiskoviny se samoziejmé dale zpracovavaji: skladani, snaseni, kompletace, vy-

sek, vazby.

7.2 Historie, vyvoj a soucasnost

Spole¢nost vznikla koncem roku 2006 jako pokracovatel fyzické osoby, ktera na polygra-
fickém trhu puasobila od roku 1991 ¢astecnou privatizaci Moravskych tiskaiskych zdvodi
v Olomouci. Historie polygrafie ve spole¢nosti saha do 50. let minulého stoleti. Pro zaji-

mavost - jeden tiskovy stroj z tohoto obdobi spole¢nost stale vlastni a je pln¢ funkéni.

Vyvoj spole¢nosti znamenal pfechod ze zastaravajici knihtiskové technologie (Gutenberg)
na dnes velmi rozsifeny ofsetovy zpiisob tisku. Od jednobarevnych stroji se spolecnost
dostala az k plnobarevnym (CMYK) tiskovym strojim formatu B1. V mezidobi se také

rozvijel rotacni tisk do dnesni podoby pétibarevného tiskového stroje.

Spole€nost svym strojnim vybavenim nabizi svym zdkaznikiim komplexni polygrafické

sluzby, coz jak v teoretické ¢asti uvadime, je pro zdkaznika velkym ptinosem.
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Obchodni zaméteni je na lokalni trh, mezi jejimi zékazniky nalezneme vyznamné banky,

pojistovny, maloobchodni sité a vydavatele.

7.2.1 Predmét podnikani
Spole¢nost ma v zivnostenském rejstiiku zapsany tyto predméty podnikani:

e Vydavatelské ¢innosti, polygrafickd vyroba, knihat'ské a kopirovaci prace

e Zprosttedkovani obchodu a sluzeb

e Velkoobchod a maloobchod

e Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a weboveé portaly

e Realitni ¢innost, sprava a tdrzba nemovitosti

e Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt

e Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

e Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

V soucasné dobé¢ je stézenim vyrobnim programem spoleénosti prvni z uvedenych - vyda-
vatelské Cinnosti, polygrafickd vyroba, knihatské a kopirovaci prace. Zejména vSak poly-

graficka vyroba.

7.3 Zaméstnanci a organizacni struktura

Pocet zaméstnancti ve spolec¢nosti kopiroval vynosy spole¢nosti az na rok 2010, kdy vyno-

sy oproti predeslému roku klesaly, ale pocet zaméstnanct rostl.

Tabulka 3: Po¢et zaméstnancu spole¢nosti v letech 2007 — 2012 (vlastni zpracovani)

Rok THP Délnici Celkem
2007 26 29 55
2008 25 31 56
2009 18 40 58
2010 21 41 62
2011 13 35 48
2012 12 32 44
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Spolecnost je délena na dva zakladni useky — vyrobné-obchodni a podplrné ¢innosti.
V cele spolecnosti stoji pfedseda predstavenstva, kterému jsou pfimo podiizeny podplrné

¢innosti (ekonomika, sprava budov a techniky, IT).
Vyrobné-obchodni usek je podfizen fediteli tiskany, ktery je podiizenym piedsedy pied-
stavenstva. Obchodni tsek je fizen obchodnim feditelem.

Vyrobni Gseky spadaji pod mistry ¢i vedouci, viz organizacni struktura, jejiz grafické zna-

zornéni je prilohou této prace.
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8 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Tato kapitola bude pojednavat o vyvoji nakladi ve spolecnosti v letech 2007-2012.

8.1 Ekonomické vysledky spole¢nosti

Pied samotnou analyzou nakladii spolecnosti seznamime Citatele se zdkladnimi ekonomic-
kymi vysledky spole¢nosti. Uvedeme vyvoj vynost, nakladii a zisku a to v obdobi 2007-
2012. Z grafu bude poznat vyvoj spolecnosti v Case, jak je ovliviiovana vyvojem svého

okoli.

Tabulka 4: nakladu, vynosi, VH v letech 2007-2012 v tis. K¢. (vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vynosy 90517| 89459| 109464 88078 81795 66471
Naklady 90231 89169 107973| 92914| 81564 72749
Vysledek hospodaieni 286 290 1491 -4 836 231 -6 278

Z tabulky vidime, ze vyvoj celkovych nakladt, vynosu a VH ve spole¢nosti je ovlivnén
nékolika kritérii.

Rok 2009 byl pro spolecnost v sou¢asném vyvoji klicovy. Pocatkem tohoto roku instalova-
la novy tiskovy stroj dvojnasobného formatu. Tim se také dvojndsobné zvysila tiskova
kapacita, doslo ke snizeni cen u vysSich zakazek, coz ptildkalo nové zékazniky — pfevazné
Z regionu. Na dal§im vyvoji se podepisuje pievazné krize, ktera na sektor polygrafie do-

padla se zpozdénim.

Vyjma roku 2009, kdy VH ptesahoval 1 milion K¢&, spolecnost neplni své zakladni poslani
—tvorbu zisku.

Tento negativni trend vyvoje zisku miZe byt zpisoben nékolika faktory:

e chybna reakce na ztratovost spolecnosti,
e nerespektovani vyvoje trhu,

e niz§i produktivita prace z diivodu ,pfezaméstnanosti a nedostatecné vyuziti vy-

robnich kapacit.

Tyto faktory ptimo ovliviiuji ndklady spolecnosti. Rozebereme si jednotlivé body.
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Chybna reakce na ztratovost spolecnosti miize byt v tom, Ze v roce 2009 dosahovaly vyno-
sy k ¢astce 110 milionti K&. Oproti tomu v roce 2010 byla ¢astka o 21 miliont niz$i. Okol-
ni trh se zacal prizplisobovat prodejnim cenam spole¢nosti. Spole¢nost nezacala hledat
nové klienty, aby navysila objem svych zakazek, ale pfijala vice zaméstnanci — osobni
néaklady stouply o 1,5 milionu K¢. Musime ale fict, ze ziskovost roku 2009 mohla byt zpi-
sobena prodejem starého, jiz skoro odepsaného tiskového stroje. Nezahrneme-li do vysled-
ku rozdil prodejni ceny a zlstatkové ceny tohoto stroje, snizi se vysledek hospodateni o 3,7

milionu K¢&, coZ by znamenalo ztratu 2,2 mil K¢.

Dals$im ze zminovanych problému je pfezaméstnanost — toto dokazuje nasledujici tabulka,
kdy v letech se zapornym vysledkem hospodafeni byl vykon na zaméstnance niz§i, nez

v ostatnich letech, kdy byl VH kladny.

V soucasné situaci by spolecnost jiz neméla hledat interni aspory, ale soustiedit se na hle-
dani novych zakaznikt, ¢i nabidnout takovou sluzbu ¢i produkt, ktery neni na nasem trhu
bézny.

Tabulka 5: Vyvoj vykonu na zaméstnance v letech 2007 — 2012 (vlastni zpracovani)

Rok Vykony [tis. K&] | Pocet zaméstnanci | Vykon na zaméstnance
2007 82 875 55 1507 tis. K¢
2008 80 384 56 1435 tis. K¢
2009 91128 58 1 571 tis. K¢
2010 81133 62 1 309 tis. K¢
2011 71765 48 1 495 tis. K¢
2012 55713 44 1 266 tis. K¢

Porovndme-li vykon na jednoho zaméstnance, vidime, Ze nejvyssi byl v roce 2009. V roce
2010, kdy doslo k poklesu vykont a zaroven spole¢nost navysila pocet zaméstnancti, coz
konu na jednoho zaméstnance dosahovala spole¢nost v roce 2012, coz se také projevilo na

nejvyssim zaporném VH ve sledovanych letech.
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8.2 Druhové ¢lenéni nakladu

V této kapitole se budeme vénovat vyvoji jednotlivych druhti naklada v letech 2007-2012.

Podkladem jsou ucetni vykazy spolecnosti. Metodou docilime procentualniho rozdéleni

jednotlivych druht naklada, jak se podileji na celkové vysi nakladi.

Tabulka 6: Naklady spole¢nosti v letech 2007-2012 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Naklady na zbozi 1647 6 456 1 646 956 1676 5379
Vykonova spotieba 67 945 61 187 73142 64 656 54 157 46 592
Spotreba mat. + energie 37 833 40 864 46 926 38 944 32 816 29 953
Sluzby 30112 20 323 26 216 25712 21 341 16 639
Osobni néklady 17192 17 640 18 281 19 816 16 489 11 847
Dané a poplatky 70 40 69 73 63 55
Odpisy DHM a DNM 1446 1989 3412 4534 4370 3166
ZC prodaného DM a mat. 1143 1010 2923 2 248 1147
Zména stavu rezerv 1309

Ost. provozni naklady 666 602 7345 653 4180 4163
Nakladové tiroky 5 17 120 258 238 201
Ost. fin. naklady 75 123 626 513 288 259
Dan z ptijmu 36 80 378 144 -145 -60
Dan z pfijmu mimof. ¢in. 6 11 31 0 0 0
Mimotadné naklady 0 14 0 0 0 0
Naklady 90 231 89169 | 107973 92914 81 564 72749

Tabulka 7: Podil jednotlivych druhi naklada spoleénosti v letech 2007-2012 (vlastni zpra-

covani)

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Naklady na zbozi

0%

7%

2%

1%

2%

7%

Vykonova spotieba

75%

69%

68%

70%

66%

64%

Osobni naklady

19%

20%

17%

21%

20%

16%

Dané a poplatky

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Odpisy DHM a DNM

2%

2%

3%

5%

5%

4%

ZC prodaného DM a mat.

1%

1%

3%

0%

0%

2%

Ost. provozni naklady

1%

1%

7%

1%

5%

6%

Nakladové troky

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Ost. fin. naklady

0%

0%

1%

1%

0%

0%

Dan z pfijmu

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Dan z ptijmu mimof. ¢in.

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Mimotadné naklady

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Celkové naklady spolecnosti jsou v letech 2007 a 2008 relativné stalé (vynosy také).
V roce 2009 doslo k jejich skokovému zvyseni vlivem nakupu a zprovoznéni nové techno-

logie (vynosy rostly také). Od roku 2010 jsou celkové naklady klesajici.
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Procentualni rozbor ndm ukazuje, ze nejvétsi podil z celkovych nakladi spolec¢nosti tvoii
vykonova spotfeba, a je to dano charakteristikou spole¢nosti — vyrobni podnik. Vykonovou
spotiebu dale délime na spotfebu materialu + energie a sluzeb. Jejich procentualni podil

vidime v nasledujici tabulce:

Tabulka 8: Podil materialu + energie a sluzeb na vykonové spotiebé v letech 2007-2012

(vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba mat. + energie 56 % 67 % 64 % 60 % 61 % 64 %
Sluzby 44 % 33% 36 % 40 % 39 % 36 %

Podil materialu a energii se vV roce 2007 na celkové vykonové spotiebé byl 56% a sluzby
44%. Takto vysoky podil sluzeb svéd¢i o tom, ze nékteré specifické polygrafické operace
musela spole¢nost kooperovat. Procentualni podil sluzeb se v letech 2008 a 2009 snizoval.
V roce 2010 se opét navysil. Od roku 2010 dale dochazi k jeho snizovani — je to zptisobeno
nakupem novych technologii, které spole¢nost musela kooperovat — naptiklad laminaci ve

formatu B1, coz je jedna ze zdkladnich povrchovych tprav.

V celém ¢asovém horizontu je podil vykonové spotieby na celkovych ndkladech klesajici.

Ze 74 % roku 2007 klesl podil vykonové spotieby na 64 % v roce 2012.

Osobni naklady se ve sledovanych letech pohybuji na trovni 20% z celkovych nékladi,
vyjimkou tvofi rok 2009, kdy doslo ke zvySeni ostatnich provoznich nakladu, a rok 2012,

kdy spole¢nost redukovala pocet zaméstnanct.

Vyznamnou polozkou z celkovych nakladt jsou také odpisy. Nejvétsi podil odpisi byl
Vv letech 2010 a 2011, kdy tvofily 5 % z celkovych nakladd. V roce 2012 klesl podil odpist

na 4 %.

Obrazek cislo 5 ukazuje procentudlni rozloZeni jednotlivych druhii ndklad ve spole¢nosti
v roce 2012. Jak uvadime vyse, nejvétsi podil zaujima vykonova spotieba, jeji déleni na
spotifebu materialu + energie a sluzby uvadi tabulka 6.

Z této tabulky je patrné, jaké jednotlivé druhy spolecnost ve svém ucetnictvi definuje. Jed-
notlivé polozky jsou na tyto U€ty nacitdny. Ve spole¢nosti nedochazi k jejich naslednému

vyhodnocovani.
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16 %

4%

2%

6%

W Naklady na prodané zboZzi

B Osobni naklady

® Odpisy DHM a DNM

B ZC prodaného DM a mat.

M Ostatni

m Vykonova spotieba

Obrazek 4: RozlozZeni jednotlivych druhi naklada v roce 2012 (vlastni zpracovani)

8.3 Pridana hodnota

Nesmime také zapomenout na strukturu pfidané hodnoty spole¢nosti. Jeji vysi v jednotli-

vych letech 2007 a 2012 ukazuje nésledujici tabulka.

Tabulka 9: Vyvoj ptidané hodnoty v letech 2007-2012 (vlastni zpracovani)

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Pridana hodnota [tis. K¢]

15 820

20 126

19 006

16 930

18 522

9328

Z tabulky je patrné, Ze vySe pridané hodnoty byla v roce 2008 nejvyssi ve sledovaném ob-
dobi let 2007-2011, i kdyz v tomto roce VZ dosahoval pouze 290 tis K¢. Rok 2012 pted-

stavuje pouze polovi¢ni podil pfidané hodnoty roku 2008.

Obrazek ¢. 6 ukazuje vyvoj ptidané hodnoty ve spolec¢nosti. Vidime, ze mezi lety 2008 a

2011 byla relativné stala. Tento vyvoj nam tika, Ze spolecnost nehledala nové zakazky,

snazila se vysi pfidané hodnoty udrzet pomoci snizovani naklad vy$$im tempem, nez byl

pokles vynosii, a ne nalezenim novych zdkaznikl a trznich ptileZitosti. Rok 2012 je toho

diikazem, kdy neslo dale snizovat naklady takovym tempem, jako byl pokles vynost, coz

zapti¢inilo prudky pokles ptidané hodnoty na polovi¢ni hodnotu v roce 2012.
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Obrazek 5: Vyvoj pridané hodnoty v letech 2007-2012 (vlastni zpracovani)

8.4 Naklady dle objemu produkce

Nasledujici ¢lenéni je podkladem pro analyzu fizeni nakladi. Analyzu nejprve provedeme
na zaklad¢ ucetnich vykazii v dlouhém obdobi — za cely rok, poté dle jednotlivych nakla-

dovych ucth ve spolecnosti v kratkém obdobi.

8.4.1 Dlouhé obdobi

Vv

chazejici z let 2007 a 2008 nejsou vzhledem k rozdilné technologii relevantni. U nékterych
polozek by ¢tenai mohl namitat, Ze mohou byt i smiSené (osobni naklady, spotieba materi-
alu a energii, sluzby). U téchto nakladii prevazuje variabilni sloZka nad fixni, respektive

U sluzeb fixni nad variabilni sloZkou.

Pro podrobnou analyzu vybereme posledni ze sledovanych rokt — 2012.

M Variabilni ndklady

B Fixni naklady

Obrazek 6: Pomér fixnich a variabilnich nakladd v roce 2012

(vlastni zpracovani)
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Tabulka 10: Naklady dle objemu produkce v roce 2012 (vlastni zpracovani)

Naklad Castka VIF Komentar
Naklady na zbozi 5379| V |Pfimo ovlivnéno vykonem — zboZi.
Ptimo ovlivnéno vykonem — vyroba vyrobkl
Spotfeba mat. + energie 29953 | V |pro zakaznika.
Sluzby 16639 | F | Souvisi spiSe s ¢asovym obdobim.
V dlouhém obdobi variabilni naklad, ptimo
Osobni naklady 11847 | V |souvisejici s vykonem.
Dané a poplatky 55| F |Nesouvisis vykonem.
Nesouvisi s vykonem — souvisi s asovym
Odpisy DHM a DNM 3166 F |obdobim.
ZC prodaného DM a mat. 1147 F |Nesouvisis vykonem.
Ost. provozni naklady 4163| F |Nesouvisis vykonem.
Nakladové uroky 201| F |Nesouvisis vykonem.
Ost. fin. naklady 259 | F |Nesouvisis vykonem.
Dan z piijjmu -60| F |Nesouvisis vykonem.
Naklady 72749

Obrazek ¢. 7 ukazuje pomér fixnich a variabilnich nakladt ve spole¢nosti, Variabilni na-

klady tvoii 65 % celkovych nédkladi. Zajimavé je také porovnani jednotlivych druhii varia-

bilnich nakladi - vice nez poloviéni podil z variabilnich nékladi jsou ndklady na spotfebo-

vany materidl a energie, coZ je vzhledem k vyrobnimu charakteru podniku zfejmé. Osobni

naklady v roce 2012 piedstavovaly 25 % z celkovych variabilnich naklada.

11%

64 %

H Naklady na zbozi
B Spotfeba mat. + energie

1 Osobni naklady

Obrazek 7: Struktura variabilnich nakladd v roce 2012 (vlastni zpracovani)
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Zajimavé je srovnani s rokem 2010, jak uvadime vyse, Ze spole¢nost chybné reagovala na
nastalou situaci v poklesu vynost. V roce 2010 ¢inil podil osobnich nakladd na celkovych
variabilnich nakladech 33 %. Porovname-li rok 2010 a 2012, zjistime, v roce 2012 Ze na-
rostl podil nakladti na zbozi z 2 % na 11 %. Podil spotiecbovaného materialu a energie na

celkovych nakladech ztstal ve stejné vysi — cca 65 %.

2%

B Naklady na zbozi
M Spotfeba mat. + energie

m Osobni naklady

Obrazek 8: Struktura variabilnich nakladu v roce 2010 (vlastni zpracova-

ni)

Vesker¢ variabilni ndklady spole¢nosti by mély byt zahrnuty v kalkulaci jednotlivych vy-
robkt. Kazdy zakazka je technologicky zpracovana a ke kazdé zakazce jsou jasné defino-
vané variabilni naklady. Spole¢nost dokaze u jednotlivych zakazek vyhodnocovat efektivi-

tu variabilnich nakladu.

Fixni naklady ve spole€nosti nejsou systematicky fizeny, spiSe jsou fizeny systémem ad-

hoc.
Budeme se dale zabyvat podrobngjsi analyzou fixnich a variabilnich nakladi. Podkladem

bude export jednotlivych druhii nédkladii z G€etniho systému spolecnosti za rok 2012.

8.4.2 Kratké obdobi

vvvvvv

Vv kratkém obdobi osobni ndklady jako fixni slozku. Budeme vychézet z vnitropodnikovych

nakladovych ucti.
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Tabulka 11: Rozdéleni nakladt na fixni a variabilni (vlastni zpracovani)
Nizev druhu pro likvidaci Hodnota 2012
Druh doslych faktur V/F Duvod [K¢]
Material, ktery pfimo vstupuje
5011 Spotieba materialu - Olomouc V do jednotlivych zakazek. 28 817 355
Spotieba rezijniho materialu - Nealokovatelny pomocny ma-
5012 | VYROBA F terial, nutny k vyrobé. 6091 118
Spotieba rezijniho materialu - Nesouvisi s vykonem.
5014 |HOP F 32572
Spotieba rezijniho materialu - Nealokovatelny material, ktery
5017 | OSTATNI F nevstupuje do vyroby. 170 666
Drobny HM vyuZivany v celé
5018 | Spotieba drobného HM F spole¢nosti 61 245
Variabilni — doprava, piimo 679 809
vstupuje do zakazek. Fixni — -
pro provoz vozidel mimo od- V: 236 930
5019 | Spotieba PHM V/F délni dopravy. F: 442 879
VéEtsi — variabilni ¢ast nutka 1556 625
k pohonu stroji a osvétleni -
pracovist. Mensi — fixni pro V: 1245300
5021 | Spotieba elektiiny V,F THP pracovniky. F: 311325
Vytapéni celé spole¢nosti bez
5022 | Spotieba plynu F ohledu na vysi vyroby. 544 760
5047 | Prodané zbozi - ostatni \% Naklady na prodané zbozi. 5379 345
5110 | Opravy audrzba - auta F Fixni — definovano ¢asem. 174 054
Opravy a Gdrzba - vyp. a kanc. Vétsinou THP pracovnici.
5112 |technika F 244 672
Opravy a Gdrzba - tiskarenské Nejde piimo alokovat
5114  |stroje F k vykonu. 356 007
Nelze piimo alokovat
5117 | Opravy a tdrzba - ostatni F Kk vykonu. 440 204
5121 | Cestovné F Nesouvisi s vykonem. 8 540
Externi doprava — jen pro reali-
5180 | Doprava \Y zované zakazky. 204 836
51801 | Telefony + internet F Nesouvisi s vykonem. 286 525
5181 | Nakoupené sluzby F Nesouvisi s vykonem. 4 457 405
51810 |Négjem - leasing F Nesouvisi s vykonem. 7799 703
518100 | Najem ostatni F Nesouvisi s vykonem. 654 292
Externi kooperace — jen pro
51811 | Kooperace - tiskarna OL \Y realizované zakazky. 1596 938
5184 |Reklama F Nesouvisi s vykonem. 81 754
5185 | Vodné, stocné F Nesouvisi S vykonem. 188 280
5186 | Odpad F Nesouvisi s vykonem. 81079
5187 Tisk, TV, rozhlas F Nesouvisi s vykonem. 20 366
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Nazev druhu pro likvidaci Hodnota 2012
Druh doslych faktur / Divod [K¢]
5188 | Postovné F Nesouvisi s vykonem. 42718
5189 | Ostatni sluzby F Nesouvisi s vykonem. 25
5211 | Mzdové naklady F V kratkém obdobi fixni. 8744 822
5214 | Zakonné socialni pojisténi F V kratkém obdobi fixni. 2167 422
5242 Zakonné zdravotni pojisténi F V kratkém obdobi fixni 780 271
Ostatni socialni pojisténi — Zi- V kratkém obdobi fixni.
5251 | votni F 58 608
Zakonné socialni naklady — V kratkém obdobi fixni.
5272 | obédy OL F 95 681
5311 | Dan silni¢ni F Nesouvisi s vykonem. 19812
5381 | Ostatni dan€ a poplatky F Nesouvisi s vykonem. 34715
5421 | Prodany material F Nesouvisi s vykonem. 1146 956
5430 | Dary F Nesouvisi s vykonem. 10 000
Smluvi pokuty a troky Nesouvisi s vykonem.
5441 |z prodleni F 54 694
5442 | Odstupné zaméstnanci F Nesouvisi s vykonem. 212 028
5450 | Ostatni poplatky F Nesouvisi s vykonem. 106 911
5451 | Ostatni pokuty a penale F Nesouvisi s vykonem. 62 039
5461 | Odpis pohledavky danovy F Nesouvisi s vykonem. 1882
Zakonné pojisténi odpovédnosti Nesouvisi s vykonem.
5481 |—zam. F 76 448
5482 | Pojisténi smluvni F Nesouvisi s vykonem. 86 134
5487 | Ostatni provozni naklady F Nesouvisi s vykonem. 3251378
5510 | Odpisy software F Nesouvisi s vykonem. 12 000
5511 | Odpisy budov, haly F Nesouvisi s vykonem. 97 215
5512 | Odpisy stroje, zatizeni F Nesouvisi s vykonem. 2693 160
5621 | Urok z Gvéru F Nesouvisi s vykonem. 201 097
5631 | Kurzové ztraty F Nesouvisi s vykonem. 104 420
5632 | Kurzové ztraty — prepocet F Nesouvisi s vykonem. 73218
5680 | Ostatni naklady F Nesouvisi s vykonem. 1431
5681 | Bankovni poplatky F Nesouvisi s vykonem. 80 392
54611 | Odpis pohledavky — nedanovy F Nesouvisi s vykonem. 3870
Ostatni provozni naklady — obé- Nesouvisi s vykonem.
54809 |dy OL zam. F 125119
Ostatni provozni naklady — obg- Nesouvisi s vykonem.
54810 |dy ostatni F 137 450
Zakonné pojisténi odpoveédnosti Nesouvisi s vykonem.
54811 |vozidla F 34784
55122 | Odpisy — dopravni prostiedky F Nesouvisi s vykonem. 363371
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Pti bliz§Sim zkoumani nékladt spole¢nosti vidime, ze nékteré polozky maji jak variabilni,
tak i fixni slozku. Piikladem je spotieba elektrické energie, kde 20 % z celkové spotieby
tvoii fixni slozka a 80 % je vnimano jako variabilni slozka. Jedna se o odhad, ktery se opi-
ra o spotfebu elektrické energie nutné ke sviceni v administrativnich prostorach spolecnosti
a k provozu kancelarské techniky. Spotfeba PHM, respektive naklady na opravy vozidel,
jsou tvoreny spotiebou automobilii ur¢enych k rozvozu zbozi, které ptimo vstupuji do vy-

robniho procesu a také ostatnich, jejichz ndklady nejsou spjaty s vykonem.

Z vySe uvedeného rozboru jednotlivych nakladovych uctu a jejich roztfidéni na variabilni
a fixni slozku mazeme v kratkém obdobi konstatovat, Ze variabilni ndklady tvoti 40 %

a fixni naklady 60 % z celkovych nakladt v kratkém obdobi.

40 %
M Fixni nakady

M Variabilni naklady

60 %

Obrazek 9: Pomér fixnich a variabilnich nakladt v KO v roce 2012

(vlastni zpracovani)

Podrobnéji se zaméfime na rozbor variabilnich nakladt, kde nejvétsi podil tvoii spotieba
materialu — 71 %. Dal$i poloZkou jsou néklady na prodané zbozi — 18 %, 6 % tvofi koope-
race K jednotlivym zakazkam, spotieba elektrické energie je 4 % z celkovych variabilnich

nakladt, zbylé jedno procento tvoii spotieba PHM na dopravu zakazek zakaznikovi.
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6%

B Spotieba materialu
M Spotifeba PHM

4% I Spotreba elektfiny
1% W Naklady na prodané zboZzi

m Kooperace

Obrazek 10: Rozbor variabilnich naklada v KO v roce 2012 (vlastni zpra-

covani)
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole se zamétime na analyzu soucasného stavu kalkulaci ceny, systému repor-
tingu, a také se podivame na vyvoj zakazek spole¢nosti. Na zavér shrneme nedostatky sou-

casného systému jako podklad pro projektovou Cast.
Spole¢nost ma v soucasnosti stanoven pouze kalkulacni postup pro vypocet prodejni ceny.

Pro lepsi orientaci v nasledujici kapitole uvaddime, Zze se analyzovana spole¢nost zabyva

polygrafickou vyrobou.

9.1 Kalkulace zakazek a jejich vyhodnoceni

Kalkulaéni metoda je stanovena na zaklad¢ struktury vyroby spole¢nosti. Jedna se o za-
kazkovou vyrobu, kdy jednotlivé zakazky jsou realizovany na vyrobnich celcich pomoci
vyrobnich operaci. Zakladem vétSiny zakazek je tisk, dal$i operace nasleduji dle druhu

a specifikace vyrabéného produktu.

Spole¢nost na zaklad¢ pozadavku zakaznika (specifikace zakazky) provede kalkulaci vy-
robku. Nehovoiime zde jiz o predbézné kalkulaci, protoze kalkulacni systém umoziuje
velmi pfesné a v kratkém case zkalkulovat zakazku. Kalkulace se provadi postupnym pii-
davanim jednotlivych operaci, tak jak na sebe ve vyrobé navazuji. Kazdd operace ma
Vv kalkula¢nim systému definovany jak pfipravné Casy, tak i své vykony pfi riznych modi-
fikacich (napiiklad pocet lomi u falcovani, kde kazdy dal$i lom znamena vyss$i piipravny

Cas a celkové zpomaleni falcovaciho stroje).

9.1.1 Kalkula¢ni postup

Kalkulace se provadi ve specidlnim polygrafickém informaénim systému IS Cicero, ktery

slouzi pro polygrafické provozy.

Kalkula¢ni postup vychazi z jednotlivych sazeb vyrobnich zatizeni. Sazby strojii se odvije-
ji od jejich potizovaci hodnoty, délky splaceni, pfedpokladané délky Zivotnosti a piedpo-
kladdaného Casového vyuZziti. Také se zohlednuje situace na trhu a jejich uplatnéni vici

konkurenci.
Samotna kalkulace se sestavuje pomoci vySe zminéného informacniho systému.
Postupnym zadavanim jednotlivych informaci do systému se sestavuje samotna kalkulace.

Postup zadavani jednotlivych informaci je typové kalkulace nasledujici:
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1. Néklad — zadavame, kolik vytiski dané tiskoviny zakaznik pozaduje. Systém
umoziuje zadat riznd mnozstvi, kdyz se zakaznik rozhoduje jaké mnozstvi realizo-
vat. V polygrafii jde vidét degrese pfipravnych nakladi na jednotkovou cenu pro-
dukce, kdy s vy$sim nakladem jednotkova cena produkce klesa.

2. Materidl, ze kterého ma byt dana tiskovina vyrobena. V soucasnosti je mozno vybi-
rat z vice nez 250 moznych materialovych polozek, které maji v systému uvedenu
nakupni cenu.

3. Format materidlu, ze kterého se ma dana tiskovina vyrabét. Tiskové stroje umoznu-
ji pouziti i mensich formatl, nez je jejich maximalni format. Proto je mnohdy vy-
hodné;j$i tento mensi format vyuzit.

4. V ptipad¢ vicestrankovych brozur se uvadi pocet stran.

5. Barevnost — je nutno zadat pocet barev, ze kterych se dand tiskovina sklada. V pti-
pad¢ jednostranné plnobarevné produkce se uvadi 4/0, kde 4 reprezentuje zakladni
tiskové barvy — CMYK.

6. Vyuziti tiskového archu — pokud kalkulujeme tiskovinu, ktera je mensi, uvadime,
kolikrat se dana tiskovina na tiskovy arch vleze. Standardni papir A4 se napiiklad
na tiskovy arch B1 vleze 9x.

7. Dalsi piipadné operace dokoncujiciho zpracovani.

8. Zpisob baleni.

9. V ptipade, ze se vysledna tiskovina sklada z nékolika riznych tiskovych polozek
(naptiklad publikace se skladad z obalky, ktera byva na tvrdsi papir, nez blok) je
mozno do kalkulace vlozit dalsi tiskovou zakazku, ktera se zadava standardnim

zpusobem, jako hlavni tiskovina.

Osoba provadeéjici kalkulace musi tedy velmi dobie znat technologii zpracovani zakazek ve

spolecnosti. V soucasnosti je kalkulantem technolog, ktery dokéze velmi pfesné urcit, jak

.....
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Soubor Akce MNapovéda
@

néklad: 1000 D

odet stran bloku: 160 D
b [l Virobek MM 16 273 = B %
podklady: [[nenl’] .]D Soubor  Akce Mdpovéda
rozmeéry podkladu: [Ad. [A00=540) - ]D
naklad: 10000 D arientaéni néhled tisk. archu
potet barev:[4#4 ']D pocet barev. 170 ]
papir: [BD 100g v]D podet riiznjch tisk. archi 1 D 1
A listdr [druhil] na tisk. archu: 1
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. gitka role: [ 33 v
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baleni: | Baleni do folie v] ks v balikuw: 20 @ ez @ viter @ jinak
dal# &asti virobku, shudby . [Tl zpracovani podklad
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dali 2ash wirobku, slufby ...
cekovi nidklad Cekovp néklad
. ¥,

Obrazek 11: Ukazka kalkula¢ni formulaf dvou riznych tiskovin (vlastni zpracovani)

9.1.2 Vystup kalkula¢niho postupu

Vystupem kalkulacniho postupu je rozbor kalkulace a doporucena prodejni cena. Rozbor

se sklada z technické prace, materialu, papiru a ptipadnych ostatnich nakladu.

Technicka prace je soupis vSech vyrobnich operaci nutnych k vyrobé kalkulované tisko-
viny. Kazd4 z vyrobnich operaci ma uvedenu ¢asovou narocnost a celkovou vyrobni cenu

této operace, stanovenou vynasobenim c¢asové narocnosti a sazeb téchto zarizeni.

Material obsahuje soupis materialu nutného k vyrobé kalkulované tiskoviny kromé papiru,
ktery je uveden zvlast. V kazdém piipad¢ obsahuje tiskové desky a balici material. Mlze
dale obsahovat lamino a dal$i materidl. Jednotlivé poloZzky maji uvedeny svou veli¢inu, ve
které jsou m&feny (ks, m?), a pocet t&chto jednotek a celkovou cenu stanovenou vynasobe-

nim uloZené ceny v systému a jednotek tohoto materialu.

Papir — v této polozce rozboru kalkulace je rozepsano, jaky druh papir, kolik kg za jakou

cenu je potieba k vyrobé kalkulované zakazky.

Ostatni — tato polozka slouzi k uvedeni ostatnich nakladi, které nejsou uvedeny v zadné

z vySe uvedenych casti rozboru kalkulace.

Souctem vyse uvedenych c¢asti kalkulace ziskavame tzv. kalkulované redlné ndklady na

vyrobek, jenz v souasném stavu tvoii vyrobni cenu dané tiskoviny. V soucasné dobé se
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ale setkavame s otazkou vyrobky zakazek, které jsou dle stavajiciho kalkula¢niho vzorce
pod cenou. Spole¢nost nema stanoven mechanismus, jak urcit, jestli by dana vyroba byla
pro spolecnost rentabilni, respektive spole¢nost pii soucasném stavu nevi, jaké jsou jeji

realné variabilni naklady vyroby dané tiskoviny.

Prozkoumame-li jednotlivé polozky, tak polozky material, papir a ostatni jsou variabilnimi

naklady. U technické prace je nutno stanovit ptesnou vysi variabilnich nakladu.

v v

jednotlivé aktivity z technické prace na dobu ptipravy a produkéni ¢as. Toto déleni se uva-
di na rubu vyrobniho sa¢ku. Uvedenymi hodnotami se fidi pracovnici vykonavajici aktivitu

nutnou k vyrobé zakazky.

Doporucend prodejni cena se pocita z vyse technické prace, papiru, materialu a ostatnich
nakladu tak, Ze k technické praci se pfipocte piirazka 25%, K materialu 6%, papiru 10% a
ostatnim nakladim 5%. Tato doporucend prodejni cena je bohuzel pouze doporucenou
prodejni cenou. Obchodni oddéleni se touto doporuc¢enou prodejni cenou nemusi tidit. Po-
kud ma zakaznik pozadavek na nizsi cenu, mize prodejni cenu az snizit az po kalkulované

redlné ndklady na vyrobek, neni tudiz zarucena urcita vyse zisku.

Vzorové ptiklady kalkulace publikace a slohy jsou piilohou této diplomové prace. Miizeme
si v§Simnout, ze 1 pii pouziti dvou riznych vyrobnich technologii — archového i rota¢niho

tisku, je urcita ¢ast zakazky shodna.

Nevyhodou soucasného stavu je, Zze jsou stanovené sazby stroji historicky skoro neménné
a neodrazeji turbulentni vyvoj ve spolecnosti s pfihlédnutim na vyvoj fixnich a variabilnich

nakladi. A soucasnd kalkulace nestanovuje vysi variabilnich ndkladd u technické prace.

9.2 Systém reportingu

Jediny report, ktery je pravidelné zasilan pfedsedovi pfedstavenstva, je celkové porovnani
zavazkl a pohleddvek (jen absolutni Cislo). Tento report tvoii ekonomické oddéleni kazdy

patek.
Rizeni nakladl a controllingu miiZeme rozdélit na dvé irovné:

e celopodnikovou,

e jednotlivé zakazky.
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9.2.1 Zhodnoceni celopodnikového stavu

Celopodnikové nakladové tizeni a controlling je provadéno pouze predsedou predstaven-
stva a.s. Informacni podpora je sice na velmi vysoké trovni — spole¢nost dokaze délit své
naklady jak druhové, tak i ucelové (na stfediska). S naklady jednotlivych oddé¢leni se bo-
huzel dale nepracuje. Neporovnavaji se kalkula¢ni vynosy stiediska se skute¢nymi naklady
pro zjisténi, jestli jsou spravné nastaveny sazby a nedochazi ke ztratam, ptipadné jak velky

ptispévek na celopodnikové fixni naklady stfediska generuji.

Pti bliz§im zkoumani nedochdzi k pfesné alokaci nékladi na stifediska, jejichz Cinnosti
dany naklad vznikl. Pfikladem jsou tiskové barvy, které jsou nutné k tisku. Prozkoumanim
faktur byly tyto barvy alokovany na stfedisko 1221, coz je sklad papiru, a ne na stiedisko
1361, SM 102 B1, coz je tiskovy stroj, ktery vyvolal spotiebu barvy.

Ptinosy v celopodnikovém ndkladovém fizeni jsou v tom, ze predseda ptredstavenstva ma
velmi dobry piehled o veskerych nakladech ve spole¢nosti, protoze pies néj probihaji ves-

keré faktury.

Nevyhoda je v tom samém — predseda piedstavenstva je zahrnut kazdodenni agendou, kte-
rd ho natolik zaméstnava, ze nema dostatek Casu na dalsi fizeni spoleCnosti a vénuje se

pouze rutinni praci.

9.2.2 Vyhodnocovani jednotlivych zakazek

Nakladové tizeni jednotlivych zakdzek je mnohem lépe propracovano, nez celopodnikové.
Informacni podpora je zajiStovana vyrobnim IS, ktery velmi dobie dokaZe odhalit rozdily
mezi kalkulovanymi a realnymi ¢asy vyroby jednotlivych zakazek. Tento systém umoziuje
nejen kvalitni porovnani kalkulovanych a redlnych naklada zakdzek, také umoziuje srov-
nani jednotlivych pracovnikii — protoze ¢ast zakazek se opakuje, nebo jsou si velmi podob-
né.

Bohuzel s témito daty se pracuje jen ve velmi omezené mife — spise se jedna o ojedinélé

ptipady, nez o systémovy a celostni pfistup.

Podstatou toho sytému jsou sbérné terminaly umistény ve vyrobnich prostorach spole¢nos-
ti. Kazdy z pracovniki pfed zahdjenim prace na zakdzce tuto informaci nejprve zadd do

terminalu, kde uvede ¢islo zakazky a operaci, kterou provadi.
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[ Kalkulatnf list ]|[ Préce na zakazoe ]|[ Jednicovy materisl H[ Po\oikyklakturaci]

zakdzka: 13-06-1881 / Bldzniva sexy dieta - publikace Y2 PUR
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Obrazek 12: Porovnani nakladt vyroby publikace. (vlastni zpracovani)

Takto zajisténé informace se pomoci systému nacitaji ke kazdé zakazce. Na zaklad¢ nacte-
nych informaci v systému dochazi k vyhodnoceni s kalkulovanymi naklady. Nevyhodou
tohoto fesSeni je manualni zadavani informaci. Stava se, ze pracovnici se na konci pracovni
smény neodepisi ze systému a ten na zakazku nacte tfeba cely vikend. Tyto chyby je pak

nutné ru¢né upravovat, aby nedochazelo ke zkresleni nacitanych dat.

Takto se da sledovat vétSina vyrobnich operaci véetn¢ vyddvaného materialu.

9.3 Trzby z prijatych zakazek

Dalsi nevyhodou je vysoka rozkolisanost trzeb jednotlivych tydnl (trzby jsou ve spolec-

nosti sledovany na tydenni bazi).
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Obrazek 13: Graf vyvoje trzeb v jednotlivych tydnech roku 2012 (vlastni zpracovani)
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Je ztejmé, ze vzhledem k této rozkolisanosti je velmi obtizné stanovit urcitou ptirazku,
ktera by alokovala fixni ndklady. K planovani fixnich ndkladi na celopodnikové trovni
nedochazi, proto se fidi pouze nakladovost jednotlivych zakazek tak, jak uvidime dale, ale

S pouzitim dfive zmin€nych sazeb stroji.

9.4 Shrnuti nedostatku

V soucasnosti povazujeme za nedostatek to, Ze kalkulace jsou pouzivany pouze pro tvorbu
prodejnich cen a ne pro kalkulaci variabilnich a fixnich nékladd, respektive pfispévku na
jejich thradu ve spole€nosti za urcité ¢asové obdobi. Urcitou €ast variabilnich nakladi 1ze
sice ze soucasné kalkulace vycist, ale nejsou stanoveny variabilni naklady vyrobnich ope-
raci. V tom ptipadé spolecnost nevi, jestli pfijmout do vyroby zakazku, ktera je dle soucas-

né kalkulace ,,pod cenou* v pripad¢ nedostatecné naplnénosti vyroby.

Sazby stroju jsou historicky neménné a neodrazeji tak vyvoj ve spole¢nosti s ohledem na

vyvoj variabilnich a fixnich nakladi.

Naplnéni vyroby ve spole¢nosti neni koherentni. Jsou velké vykyvy v piijatych zakazkach,
tudiz ani vyrobni kapacity nejsou naplnény rovnomérné a pro vedeni spolecnosti je velmi
obtizné stanovit pfesnou vysi variabilnich a fixnich nakladd, respektive urcitou sazbu fixni

prirazky.
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10 PROJEKT APLIKACE KALKULACE VARIABILNICH
NAKLADU VE SPOLECNOSTI

Vzhledem k dfive uvedenym skute¢nostem, jako rozkolisanost naplnéni vyroby, tlak trhu
na piijem zakdzek, které jsou dle soucasného kalkula¢niho vzorce ,,pod cenou* a obtizné
alokace variabilnich a fixnich nakladt, jsme jako nastroj fizeni ndkladt ve spole¢nosti ur-

¢ili metodu: kalkulace variabilnich naklada.

Tuto metodu zaméfime na jednotlivé operace, budeme se zabyvat rozborem vyrobnich

operaci, které z velké ¢asti pokryvaji vyrobni spektrum spole¢nosti.

Podstata této kalkula¢ni metody spociva v oddéleném vnimani fixnich a variabilnich na-
kladd. Fixni naklady, jak uvadime v teoretické ¢asti, jsou spjaty s ¢asovym obdobim, ve
kterém vzniknou, spiSe nez S jednotkou vykonu. Variabilni naklady pfimo souvisi se sa-

motnou produkci, ktera jejich vznik vyvolala.

Pro stanoveni soucasnych kalkula¢nich variabilnich naklad budeme vychdzet z udaji

a cen pocatku roku 2014.

10.1 Cil projektu

Cilem toho projektu bude stanovit proces fizeni nakladi metodou zavedeni kalkulace vari-
abilnich naklada jednotlivych zakazek, pro moznost zjisténi jejich vyse variabilnich nakla-

da a vyse prispévku na uhradu fixnich naklada.

Projekt nebude slouzit ke stanoveni prodejnich cen, ty budou vypocitdvany soucasnym
kalkulaénim systémem. Metoda kalkulace variabilnich nakladi na tuto problematiku neni

urcena.

Projekt umozni stanovit vysi variabilnich nékladii realizovanych v daném ¢asovém obdobi.
Porovnanim s kalkulovanymi cenami miiZzeme vypocist celkovy piispévek na uhradu fix-
nich nakladii. Spole¢nost si pak na zdkladé vypocteného pirispévku na uhradu FN dokéaze

vypocitat, jestli generuje dostate¢né velky pfispévek k thradé svych fixnich nakladi.

10.2 Popis metodiky

Pro stanoveni vySe variabilnich nakladii provedeme rozbor jednotlivych operaci, podileji-
cich se na vyrobé vyse zminénych tiskovin. Kazdou operaci budeme zkoumat s diirazem na

zjisténi velikosti variabilnich nakladi, které dana operace generuje.
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Vzhledem k charakteristice pouzité metody a ¢asovému obdobi, pro které bude metoda
variabilnich nkladti vnimana, povazujeme osobni néklady za fixni. Ctenaf miize namitat,
ze osobni naklady u jednotlivych stroji miizeme povazovat za variabilni. S timto ndzorem
souhlasime v dlouhém obdobi. V kratkém — vzhledem k veliké variabilité naplnéni vyroby,
by zahrnuti osobnich nakladti mezi variabilni naklady zkreslovalo celkovy vysledek kalku-
lace variabilnich nékladt, protoze v kratkém obdobi je obtizné ukoncit se zaméstnancem
pracovni pomér, tudiz nadklad na zaméstnance neni generovan vykonem, ktery provede, ale

¢asovym obdobim, ve kterém jsou zaméstnanci v pracovnim pomeéru.

Moznosti, jak tomuto pfedejit, je vyuzivat vedlejsi pracovni poméry. Zde je zase problé-
mem, ze tzv. brigddnici nemaji dostatecné znalosti a zkuSenosti s ovladanim stroji a zafi-
zeni. VSichni brigadnici, kteti by pracovali na strojich, by museli projit Skolenim, které by
ve vysledku bylo drazsi, nez hlavni pracovni pomér soucasnych zaméstnancti.

Material, vstupujici do vyroby, je variabilnim nakladem, ktery jiz soucasny kalkula¢ni sys-

4

10.3 Popis operaci a vypocet VN
V této kapitole stru¢né popiSeme jednotlivé operace a vypocteme jejich variabilni naklady.

Material, papir a ostatni naklady blize zkoumat nebudeme, protoze ty jSou jiz v sou¢asném
kalkula¢nim systému do kalkulace zahrnovany v adekvatni vysi a tvofi tak ¢ast variabil-

nich nakladi, které vyroba zakazky vyvolala.

KaZdou vyrobni operaci zafadime do jednoho ze zdkladnich vyrobnich stiedisek spolec-

nosti:

e DTP,
e Tisk archovy,
e Tisk rotacni,

e Kniharna.

Veskeré vyrobni operace jsou pohdnény elektrickou energii. N&které stroje, které maji po-
zadavek tlakového vzduchu ve vét§im mnoZzstvi, si tento tlak ¢i podtlak vyrabéji samy
a elektrickd energie nutnad k vyrobé tlakového vzduchu je zapocitana piimo ve spotiebé

elektrické energie stroje.
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Zbyvajici stroje s niz$imi naroky na tlakovy vzduch jsou napojeny na rozvod tlakového
vzduchu. Spotieba elektrické energie tohoto kompresoru je pak fixnim nakladem, protoze

ho nemtizeme ptimo ptifadit jednotlivym operacim.

Sazby variabilnich naklada jednotlivych stroji a zatizeni vypocteme tak, ze kazdou operaci
rozdélime na jeji ptipravnou a produkéni fazi. Podstatnym nakladem variabilnich naklada
u vyrobnich strojii bude pfevazné spotieba elektrické energie, a v ptipadé tisku 1 spotiebou
barev. Veskeré uvedené spotieby budou uvedeny véetné spotieby elektrické energie spo-
ttebovavané osvétlenim. Osvétleni miizeme povazovat za variabilni naklad, protoze pokud

neprobihd operace, jsou svételné zdroje osvétlujici dané pracovisté vypnuty.

Pro vypocet variabilnich naklada z elektrické energie budeme vychazet z ceny 2,75 K¢ /
kWh.

Jednotlivé ¢innosti budou pro piehlednost zpracovany do tabulek. Rozbor dalSich hodino-

vych nakladt bude slovné rozepsan pod tabulkou, z ¢eho se hodinova sazba sklada.

V piipad¢, ze bude jednodussi uvést textové vyjadieni, bude u ¢innosti uveden text.

10.3.1 DTP

Zde dochazi k formalni kontrole dodanych podkladii, kontroluje se barevnost, format, kva-
lita rozliSeni, ale také 1 verze dodaného pdf, ve kterém se vétSina dat od zdkaznikl piedava.
Tato kontrola probiha z toho diivodu, aby se zamezilo naslednému chybnému zpracovani
a tiskovina odpovidala kalkulované specifikaci. Po kontrole dat se provede jejich montaz

na tiskovy arch.

Sttedisko: DTP

Vstupem jsou data od zédkaznika.

Vystupem jsou namontovana tiskova data na technologicky zvoleny arch.
Stanoveni VN:

Ptipravna a produkéni fze zde neni.

Spotieba elektrické energie je zanedbatelna, probihd pouze kontrola a montdz na pocitaci

pracovnikd, ktery je zapnut po celou pracovni dobu.

TudiZ variabilni naklady na hodinu prace DTP jsou nulové.
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10.3.2 CTP

Nasledujici operaci po montazi je pocitatova separace jednotlivych tiskovych barev (vétsi-

nou CMYK) na jednotlivé slozky a jejich ,,vysviceni* na tiskovou desku.
Stiedisko DTP.

Vstupem do operace je tiskova montaz.

Vystupem jsou tiskoveé desky urcené k zalozeni do tiskového stroje.
Stanoveni VN:

Tabulka 12: Rozbor variabilnich nakladi operace CTP (vlastni zpracovani)

Cinnost Spotiebael. E | Cenael. za ho- | Dalsi naklady | VN celkem za
[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Produkce 9,6 26,4 15 41,4

Ptipravna a produkéni faze zde neni. Dal§imi variabilnimi nadklady na hodinu se v ptipadé
CTP rozumi chemie urcena pro vyvolavani osvicenych tiskovych desek. Cena vychazi

Z kupni ceny vztazené na jednu produk¢ni hodinu stroje a spotieby chemickych latek.

Variabilnim pfimym nakladem jsou tiskové desky, které jsou jiz zahrnuty v rozboru kalku-

lace.
Dalsi materialové pozadavky nejsou.

10.3.3 Archovy tisk (SM 102-4)

vvvvvv

ném se vytisknou jednotlivé archy.
Stiedisko: Tisk archovy
Vstupem do tiskového stroje je bily papir, vysvicené desky a tiskové barvy.

Vystupem jsou jednotlivé potiSténé archy papiru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

72

Stanoveni VN:

Tabulka 13: Rozbor variabilnich nakladi operace tisk na SM 102-4 (vlastni zpracovani)

Cinnost Spotirebael. E | Cenael. za ho- | Dalsi naklady | VN celkem za
[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Piiprava 35 96,25 0 96,250
Produkce 105,5 290,125 667 957,125

Dals§imi variabilnimi naklady na hodinu se v ptipad¢ tisku rozumi zejména tiskové barvy

a gumy. Jejich spotfeba vychazi z primérného pokryti a pouziti. Vychazi kupni ceny vzta-

Zené na jednu produkéni hodinu stroje.

10.3.4 Archovy tisk (SM 72-2)

U

chodu. Na ném se vytisknou jednotlivé archy.

Stredisko: Tisk archovy

Vstupem do tiskového stroje je bily papir, vysvicené desky a tiskové barvy.

Vystupem jsou jednotlivé potisténé archy papiru.

Stanoveni VN:

Tabulka 14: Rozbor variabilnich nakladu operace tisk na SM 72-2 (vlastni zpracovani)

Cinnost Spotiebael. E | Cenael. za ho- | Dalsi naklady | VN celkem za
[KW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Priprava 10,1 27,775 0 27,775
Produkce 30,5 83,875 251,75 335,625

Dal8imi variabilnimi naklady na hodinu se v ptipadé¢ tisku rozumi zejména tiskové barvy
a gumy. Jejich spotieba vychazi z primérného pokryti a pouZiti. Vychazi kupni ceny vzta-

zené na jednu produkéni hodinu stroje.
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10.3.5 Falcovacka (skladani)

Tato operace sklada jednotlivé archy na slozky (¢asti knihy) v technologicky definovanych

lomech tak, aby na sebe jednotlivé stranky navazovaly.
Stiedisko: Kniharna

Vstupem do této operace jsou jednotlivé potisténé archy papiru.
Vystupem jsou poskladané slozky (Casti knihy).

Stanoveni VN:

Tabulka 15: Rozbor variabilnich nakladi operace falcovani (vlastni zpracovani)

Cinnost Spotiebael. E | Cenael. za ho- | Dalsi naklady | VN celkem za
[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Piiprava 9 24,75 0 24,750
Produkce 19,5 53,625 0 53,625

Dalsi variabilni naklady neuvedené v kalkulaci na produkcni hodinu falcovani negeneruje.
Pracuje s potisténymi archy z pifedchozi operace — tisku.
10.3.6 Snasecka — slozky

Touto operaci se na sebe nasnasi jednotlivé slozky (c¢asti) knihy na sebe tak, aby tvoftily

jeden celek, ktery jiz pfipomina knihu.

Stiedisko: Kniharna

Vstupem do této operace jsou poskladané slozky papiru.
Vystupem je posndseny blok knihy.

Stanoveni VN:

Tabulka 16: Rozbor variabilnich nakladi operace snaSeni (vlastni zpracovani)

Cinnost Spotiebael. E | Cenael. zaho- | Dalsi naklady | VN celkem za
[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Piiprava 8 22 0 22,00
Produkce 15 41,25 0 41,25
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Dalsi naklady neuvedené v kalkulaci na produkéni hodinu snaSeni negeneruje. Pracuje
S potiSténymi a pofalcovanymi archy z piedchozi operace — falcovani.
10.3.7 Linka V2

Touto operaci dostava kniha vazbu. Posnaseny blok je slepen vrstvou lepidla a je na ném

ptilepena obalka.

Stredisko: Kniharna

Vstupem do této operace je posnaseny blok knihy, obélka a lepidlo.
Vystupem je polotovar knihy, ve kterém ale neni mozno zatim listovat.
Stanoveni VN:

Tabulka 17: Rozbor variabilnich nakladi operace lepeni (vlastni zpracovani)

Cinnost Spotiebael. E | Cenael. za ho- | Dalsi naklady | VN celkem za
[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Piiprava 14,7 40,425 0 40,425
Produkce 22 60,5 19 79,500

Dalsimi variabilnimi ndklady na hodinu se v ptipadé lepeni publikace rozumi lepidlo. Jeho
spotfeba vychazi z primérné spotieby a kupni ceny vztazené na jednu produkcni hodinu
stroje.

10.3.8 Trojrez

Posledni vyrobni operaci pti vyrobé publikace je trojfez, ktery ofeze publikaci ze tfi stran

tak, aby dostala finalni podobu, format a mohlo se v ni bez problém listovat.
Stiedisko: Kniharna
Vstupem do operace je polotovar publikace.

Vystupem je hotova publikace.
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Stanoveni VN:

Tabulka 18: Rozbor variabilnich nakladi operace trojfezu (vlastni zpracovani)

Cinnost Spoti‘eba el. E | Cena el. za ho- | Dalsi naklady | VN celkem za
[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] | hodinu [K¢]

Piiprava 14,7 40,425 0 40,425

Produkce 22 60,5 0 60,500

Dalsi variabilni nadklady trojiez negeneruje.

10.3.9 Rezani papiru

Tato operace slouzi k déleni archii papiru na jednotlivé uzitky nebo mensi celky, které se

pak lépe zpracovavaji.

Stredisko: Kniharna

Vstupem do této operace jsou archy papiru.
Vystupem jsou jednotlivé roziezané uzitky.
Stanoveni VN:

Tabulka 19: Rozbor variabilnich nakladd operace fezani (vlastni zpracovani)

Cinnost Spotiebael. E | Cenael. zaho- | Dalsi naklady | VN celkem za
[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Piiprava 1 2,75 0 2,750
Produkce 4,5 12,375 0 12,375

Dalsi variabilni ndklady operace fezani negeneruje.

10.3.10 Linka V1

Tato operace slouzi k posndSeni listi brozuru, jejich seSiti draténou sponkou, zlomeni na
pul a ¢elni ofezani.

Stfedisko: Kniharna

Vstupem do této operace jsou dvou listy brozury z operace fezani.

Vystupem je hotova brozura, kterou je mozno bez problému listovat a posléze ji expedovat

zakaznikovi.
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Stanoveni VN:

Tabulka 20: Rozbor variabilnich nakladd linky V1 (vlastni zpracovani)

Cinnost Spoti‘eba el. E | Cena el. za ho- | Dalsi naklady | VN celkem za
[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] | hodinu [K¢]

Piiprava 3,05 8,235 0 8,235

Produkce 11,85 32,5875 0 32,588

Dalsi variabilni naklady linka V1 negeneruje.

10.3.11 Baleni

Tato operace slouzi k zabaleni vyrobené tiskoviny kviili jeji ochrané a zjednoduseni mani-

pulace.

Stredisko: Kniharna

Vstupem jsou hotové tiskoviny, které se zabali do folie.
Stanoveni VN:

Tabulka 21: Rozbor variabilnich ndklada operace baleni (vlastni zpracovani)

Cinnost Spotiebael. E | Cenael. zaho- | Dali ndaklady | VN celkem za
1mnnos

[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Piiprava 10,8 29,7 0 29,7
Produkce 10,8 29,7 0 29,7

Dalsi variabilni ndklady operace baleni negeneruje. Balici folie je pfimo variabilnim na-
kladem v soucasné kalkulaci.

10.3.12 Laminator — foliant

Tato operace slouzi k naneseni tenké plastové folie na arch papiru. U lepenych publikaci se

toto zuSlechténi pouziva prevazné u obalek, a to kviili zvyseni jejich odolnosti.
Stfedisko: Kniharna
Vstupem do operace je arch papiru.

Vystupem je polaminovany arch.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

77

Stanoveni VN:

Tabulka 22: Rozbor variabilnich nakladi laminovani (vlastni zpracovani)

& Spotirebael. E | Cenael. za ho- | Dalsi naklady | VN celkem za
innost

[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Piiprava 9,1 25,025 0 25,025
Produkce 10,4 28,6 0 28,600

Dalsi variabilni naklady operace baleni negeneruje. Laminovaci folie je ptfimo variabilnim
nakladem v soucasné kalkulaci.

10.3.13 Vysek B2

Slouzi k vyseknuti, nebo narylovani papiru pomoci vysekovych nozi.

Stredisko: Kniharna

Vstupem je arch papiru.

Vystupem je bud’ vyseknuty, nebo narylovany arch.

Stanoveni VN:

Tabulka 23: Rozbor variabilnich naklada vyseku (vlastni zpracovani)

& Spotiebael. E | Cenael. zaho- | Dalsi naklady | VN celkem za
innost

[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Piiprava 1,1 3,025 0 3,025
Produkce 2,6 7,15 0 7,15

Dalsi variabilni néklady operace vyseku negeneruje. Vysekové noze se bud pouziji
uskladnéné ve spole¢nosti, nebo nové, které jsou variabilnim nakladem v soucasné kalku-

laci jako polozka ostatni.

10.3.14 Rotaéni tisk (MM 16 2/3)

vvvvvv

stroj. Oproti vySe zminénému archovému tisku rotacka tiskne na ,nekonecny* (dlouhy

8km) proud papiru.

Stiedisko: Tisk rotacni
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Vstupem do tiskového stroje je bily papir v roli, vysvicené desky a tiskové barvy.

Vystupem jsou jednotlivé potisténé role papiru.

Stanoveni VN:

Tabulka 24: Rozbor variabilnich nakladi rota¢niho tisku (vlastni zpracovani)

& . Spotiebael. E | Cenael. za ho- | Dalsi naklady | VN celkem za
innos

[kKW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Piiprava 24 66 0 66,00
Produkce 103 283,25 1128 1411,25

Dals§imi variabilnimi naklady na hodinu se v ptipad¢ tisku rozumi zejména tiskové barvy
a gumy. Jejich spotfeba vychazi z primérného pokryti a pouziti. Vychazi z kupni ceny
vztazené na jednu produkéni hodinu stroje.

10.3.15 Kolator

Tato ¢innost je analogicky podobna Cinnosti snaSeni s vyjimkou, ze zde jsou na sebe nana-

Seny jednotlivé nekonecné proudy, které pak tvoii n¢kolikalistou slohu slepenou lepidlem.
Stiedisko: Tisk rota¢ni

Vstupem jsou potisténé role papiru jednotlivych listt slohy.

Vystupem jsou vyhotovené slohy.

Stanoveni VN:

Tabulka 25: Rozbor variabilnich nakladi operace kolator (vlastni zpracovani)

& Spotiebael. E | Cenael. zaho- | Dalsi naklady | VN celkem za
innost

[KW/h] dinu [K¢] na hodinu [K¢] hodinu [K¢]
Piiprava 4,7 12,925 0 12,925
Produkce 12,4 34,1 0 34,100

Dalsi variabilni naklady operace kolator negeneruje. Piipadné lepidlo, které kontor vyuziva

pro slepeni sloh, je variabilnim ndkladem v soucasné kalkulaci v polozce material.
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10.4 Stanoveni kalkula¢ni metody

Kalkula¢ni metoda pro stanoveni celkové hodnoty variabilnich nékladti spole¢nosti, re-
spektive vyse piispévku na uhradu fixnich nakladi ve zvoleném casovém obdobi, bude
probihat v tabulkovém procesoru jako po sobé logicky navazujici listy jednoho seSitu.
Kazdy list seSitu je pfilohou této diplomové prace. Listy jsou zamknuté pro upravy, uziva-

tel miize zadavat udaje do pouze Zluté oznacenych poli.
Podkladem pro vypocet budou:

e Produkéni a piipravné realné vyrobni ¢asy jednotlivych operaci ve zvoleném ¢aso-
vém obdobi, které se jednoduse daji vyexportovat z IS spolecnosti na zaklade sbé-
ru dat.

e Soucet prodejnich cen vSech realizovanych zakazek ve zvoleném ¢asovém obdobi
— spole¢nost vede evidenci piijatych zakazek, proto se tato hodnota da velmi jed-
noduse z této evidence zjistit.

e (Cenov¢ kalkulované vynosy na vyrobni operace, které se za zvolené ¢asové obdobi
vyexportuji z IS spolecnosti.

e Soucet materidlovych ndklada, papiru a ostatnich nakladii ve zvoleném ¢asovém
obdobi, které se vyexportuji z vyrobniho IS spole¢nosti na zéklad¢ vydeji materia-

lu k jednotlivym realizovatelnym zakazkam.

Sesit obsahuje celkem 8 listi, s témito nazvy:

e Podklady,
e Operace,
e S—-DTP,

e S —Tisk archovy,

e S —Tisk rotacni,

e S —Kniharna,

e Celopodnikové vyhodnoceni,

e Sazby VN.

List Podklady slouzi k zadani vyse zjisténych informaci — soucet prodejnich cen realizo-
vanych zakazek, souctu celkové spotieby materidlu, papiru a ostatnich nakladi. Také je
mozno zadat velikost fixnich nékladi jednotlivych stiedisek pro vypoéet stiediskovych PU

na celopodnikové FN. Nesmime opomenout prvni polozku tohoto listu a to je uvedeni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

List Operace slouzi k zadani celkovych piipravnych a produkénich ¢asit vSech operaci

a také se doplni kalkulované vynosy dané operace.

Listy S — DTP, S — Tisk archovy, S — Tisk rota¢ni, S — Kniharna slouzi k vyhodnoceni

stiedisek. Jsou zde uvedeny jednotlivé operace spadajici do daného stiediska.

Celkové variabilni ndklady téchto operaci jsou vypocteny jako nasobek celkovych piiprav-
nych ¢ast a produkcnich ¢ast s jejich prislusnymi sazbami, které jsme vypocetli v kapitole

10.3 a jsou uvedeny na listu Sazby VN.

Kalkulované vynosy se ptevedou z listu Operace. Prispévek na uhradu fixnich nakladu,
generovany kazdou operaci, se vypocte jako rozdil kalkulovanych vynost a vypoctenych

variabilnich naklada.

Déle se na téchto listech vypocitavaji celkové variabilni naklady a ptispévek na thradu

vSech operaci analyzovaného stiediska.

Strediskovy PU na celopodnikové FN se vypoéita jako rozdil celkového PU stiediska
a celkovych FN stiediska.

Na listu Celopodnikové vyhodnoceni jsou nejprve shrnuty variabilni naklady jednotlivych

sttedisek a jejich piispévky na celopodnikové FN.

Variabilni naklady stfedisek se sectou v celkové VN stiedisek. Z karty podklady se pod n¢

nakopiruji VN materidl, papir a ostatni. Souctem téchto ¢tyi polozek vzniknou celkové

VN.
Dale se z karty Podklady nakopiruje Soucet prodejnich cen realizovanych zakazek.

Celkova vyse ptispévku na tihradu fixnich nakladt vznikne odectenim celkovych variabil-

nich nékladi od souctu prodejnich cen realizovanych zakazek.

Posledni poloZkou je soucet vSech stfediskovych ptispévkil na uhradu celopodnikovych
FN.

Na poslednim listu s nazvem Sazby VN jsou uvedeny vypoctené piipravné a produkéni
sazby variabilnich nakladi jednotlivych operaci, které slouzi jako podklad pro vypocet.
Pro oddélené umisténi sazeb jsme se rozhodli z toho diivodu, aby byla mozna velmi jedno-

ducha zména téchto sazeb.
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10.5 Uzivatelé a vyuziti projektu
Uzivateli této kalkulace variabilnich nakladt jsou:

e vedeni spole¢nosti,

e obchodni oddéleni.

Vedeni spole€nosti bude touto kalkulaci zjistovat celkovou vysi ptispévku na thradu fix-
nich nédkladl a také stanovovat celkovou vysi variabilnich naklada realizovanych zakazek

ve zvoleném casovém obdobi.

Déle muze touto kalkulaci zjiStovat celkovou vysi ptispévku na thradu fixnich nékladt

a také jednotlivych stredisek.

Obchodni oddéleni bude tuto metodu pouzivat v piipadech, kdy dle souc¢asné cenové kal-
kulace bude zakaznik trvat na cen¢, kterd je niz$i, nez spocitané¢ ndklady na vyrobu.
V tomto piipad¢ s ohledem na naplnénost vyroby si mize obchodni oddéleni zavést tuto
zakazku do této kalkulace, ¢imZ miize zjistit, jestli by ptijeti této zakazky generovalo urcity

prispévek na thradu FN.

10.6 Naklady a rizikovost projektu

Vzhledem ke skute¢nosti, ze veSkeré informacni zdroje a vystupy z nich jsou ve spole¢nos-
ti jiz implementovany a projekt fizeni nakladt z nich vychazi, budou naklady na zavedeni
této metody spocivat pouze ve Skoleni prislusnych pracovnika v oblasti kalkulace variabil-
nich nakladi a praktické ukazky prace s vytvotenou tabulkou, respektive kalkulaci varia-

bilnich nakladu.

TudiZ variabilni naklady, které zavedeni projektu generuje, jsou nulové. Skoleni bude pro-

bihat v rdmci standardni pracovni doby.
Rizikovost zavedeni projektu je minimdlni. Pro vypocet variabilnich nakladi se budou

pouZzivat validované informace uloZené v sou¢asném vyrobnim informacnim systému.

10.7 Vyhodnoceni a doporuceni

Zakladnim cilem tohoto projektu bylo zavedeni procesu fizeni ndkladii metodou zavedeni

kalkulace variabilnich nakladu.

Projekt se nezaméfoval na Upravu soucasného kalkulacniho vzorce pro vypocet prodejni

ceny, tudiz se tento projekt nezabyval tvorbou prodejnich cen.
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Projekt fizeni ndkladl spolecnosti prostfednictvi kalkulace variabilnich nakladk umoziuje
zaddnim zakladnich informaci, které jsou jiz v souCasnosti ve spole¢nosti dostupné, velmi
jednoduse stanovit vysi variabilnich nakladd, které vygenerovaly realizované zakazky ve
zvoleném Casovém obdobi a vysi prispévku na thradu fixnich nakladi a mit tak ptehled

0 vysi variabilnich naklada.

V piipadé zmén vyse sazeb ovliviiujici vysi variabilnich nakladd je mozno tyto sazby na
listu sazby VN velmi jednoduSe upravit, tudiz bude vySe variabilnich nakladt odpovidat

realité.
Pro spole¢nost je piinosem mozZnost vypocitat si ptispévky na uhradu jednotlivych stiedi-
sek. Tento vypocet by mohl slouzit k vyhodnocovani ziskovosti stiedisek a mohl by byt

zékladem pro stfediskové ndkladové fizeni.

Projekt ma velkou vyhodu ve velikosti nakladt na jeho zavedeni, které jsou vzhledem k

celkovym nakladiim spole¢nosti zanedbatelné. Rizikovost projektu je minimalni.

Spole¢nosti doporucujeme tento projekt zavést. Je také velmi diilezité zjistit velikost pii-

spévku na tthradu fixnich nakladu.
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ZAVER
V dnesni dobé je ve vSech spole¢nostech nutné fidit své naklady tak, aby spole¢nost bez

problémi mohla jejich vyvoj na zaklad¢ svych vykoni piedikovat a fidit.

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat aktudlni literarni zdroje a ziskané teoretické
poznatky orientované k zadanému tématu, zpracovat je jako vychodisko pro dany projek-
tovy zamér, provést analyzu soucasného stavu systému tizeni nakladl a na zakladé prove-
dené analyzy identifikovat nedostatky soucasného systému. Dale bylo cilem zpracovat
systém fizeni nakladu této spolecnosti a zvoleny projekt analyzovat z hlediska rizikovosti

a nakladovosti.

Analyza nakladti ukazala nedostatky v oblasti celopodnikového tizeni nakladii. Nakladové
fizeni jednotlivych zakazek je na velmi vysoké trovni, kdy se d& vysledovat ndkladovost
téchto zakazek az k jednotlivym operacim. V celopodnikovém pohledu se neuplatiiuje zad-
na z teoreticky popsanych metod a spolecnost nema piehled o svych variabilnich a fixnich
nakladech. Soucasné kalkulace vychéazeji z urcité prirazky, ktera byla stanovena v minulos-
ti.

Pomoci projektu fizeni nakladii v této spolecnosti metodou variabilnich nakladt dokaze
spole¢nost na zaklad¢ jiz dostupnych informaci zjistit vysi svych variabilnich nakladi

a vysi prispévku na uhradu fixnich nakladu.

Informacni systém umoziuje spole¢nosti zjistit produkéni a pripravné Casy jednotlivych
vyrobnich operaci, celkovou prodejni cenu piijatych zakazek a jejich variabilni naklady
Vv oblasti materialu, papiru a ostatnich nakladu.

Vytvotfeny projekt umoziuje jednoduse vypocitat vysi celkovych variabilnich naklada ve
zvoleném ¢asovém obdobi zadanim jiz zndmych informaci. Dale také umoznuje vypocitat
ptispévek na uhradu jednotlivych stiedisek pfi znalosti jejich fixnich nakladd.

Vyhodou vytvotfeného projektu je jeho jednoduchost v piipadé zmén sazeb, které ovliviiuji
vysi variabilnich ndkladi — sta¢i jednoduse zménit sazby na listu Sazby VN.

Vérim, ze tato diplomova prace prispéje ve spolecnosti XY ke zlepSeni prace

s variabilnimi naklady a dojde tak k zefektivnéni vnitropodnikovych procest.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC
CMYK
CTP
DHM
DM
DNM
DTP

el.E

FN

PU

THP

VN

ZC

Activity based casting- metoda kalkulace zalozena na aktivitach.
Oznaceni zakladnich tiskovych barev (cyan, magenta, yellow, key)
Computer to plate — oznaceni osvitu tiskovych desek.
Dlouhodoby hmotny majetek.

Dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek.

Stiedisko zpracovani grafiky

Elektrické energie

Oznaceni fixnich nakladi

Fixni néklady

Informacni systém

Ptispévek na tthradu fixnich nakladt

Stredisko, nasleduje nazev stfediska

Technicko-hospodaisky pracovnik

Oznacendi variabilnich naklada

Variabilni néklady

Zustatkova cena
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI V LETECH 2007-2012

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Sidlo, bydli$té nebo misto
podnikani G¢etni jednotky

Onateni TEXT islo Skutetnost v tetnim obdobi
) b " 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
I. Trzby za prodej zboZi 01 2537 7385 2666 1409 2590 5586
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1647 6456 1646 956 1676 5379
+ Obchodni marze (F.01-02) 03
1. Vykony (t. 05 az 07) 04
Il. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 79630 77891 87443 82382 71690 58166
2. | Zména stavu zasob viastni Einnosti 06 3245 2493 3685 -1249 75 -2453
3. | Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08
B. 1. | Spotieba materialu a energie 09 37833 40864 46926 38944 32816 29953




B. Sluzby 10 30112 20323 26216 25712 21341 16639
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 11 15820 20126 19006 16930 18522 9328
C. Osobni naklady (- 13 a2 16) 12 17192 17640 18281 19816 16489 11847
C. Mzdové naklady 13 12697 12908 13574 14888 12480 8745
C. Odmény &lentm organu spolegnosti a druzstva 14 0
C. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 4397 4587 4560 4768 3879 3006
C. Socialni naklady 16 98 145 147 160 130 96
D. Dané a poplatky 17 70 40 69 73 63 55
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1446 1989 3412 4534 4370 3166
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20+21) | 19 2063 960 7268 968 872 1397
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 656 81 6616 200 225 250
M. Trzby z prodeje materialu 21 1407 879 652 768 647 1147
E gg)statkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu  (f. 23 + 29 1143 1010 2923 2 248 1147
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 506 131 2923 2 248 0
F. Prodany material 24 637 879 1147
6| By tan e oo pota prooun bt 25 0 0| 1309 0 0
V. Ostatni provozni vinosy 26 2864 610 8162 4372 6401 3708
H. Ostatni provozni naklady 27 666 602 7345 653 4180 4163
V. Pfevod provoznich vynost 28 0
I Pfevod provoznich nakladii 29 0
Provozni vysledek hospodareni 30 230 415 2406 -4117 445 -5945

[F.11-12-17 - 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]




Skute¢nost v icetnim obdobi

Skute¢nost v icetnim obdobi

Oznageni TEXT Cislo
fadku i L . L L L
sledovaném minulém sledovaném minulém minulém minulém
1 2 1 2 2 2
a b c
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0 0 0 0 0
VIl 1 Vynosy z podilG v oviadanych a fizenych osobach a v ucetnich 34 0
* 7" | jednotkach pod podstatnym vliivem
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35 0
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatu 40 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 41 0
X. Vynosové uroky 42 0 1 0 0 0
N. Nakladové troky 43 5 17 120 258 238 201
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 20 26 83 66 167 67
0. Ostatni finanéni naklady 45 75 123 626 513 288 259
XII. Pfevod finan¢nich vynosa 46 0
P. Pfevod finanénich nakladu 47 0
Finan¢ni vysledek hospodareni _ _ _ " " "
¥ [(F. 31 -32+33+ 37 -38 + 39 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 48 60 114 662 705 359 393
Daf z pijma za b&2nou &innost (. 50 + 51) 49 36 80 378 144 -145 -60
Q.1 - splatna 50 5 35 358 0 0 0




Q.2 - odlozena 51 31 45 20 144 -145 -60

il Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost (F. 30 + 48 - 49)

XIII. Mimoradné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dani z pfijmd z mimoradné Einnosti (f. 56 + 57)
S. 1. - splatna
S. 2. - odloZena

* Mimofadny vysledek hospodaieni (F. 53 - 54 - 55)

T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59)

*kkk

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54)




PRILOHA P III: UKAZKA ROZBORU KALKULACE

--- kalkulaéni Tdist ---——-———=——— === -
TECH. PRACE:

DTP 1,731 Nhod 900,000 K
ctp 7,200 Nhod 10. 080,000 KE
sM 102-4 24,331 Nhod 55.403,000 K&
Falcovacka 4,307 Nhod 3,854,000 K&
snasecka - slozky 3,795 Nhod 2.630,000 K&
Linka vz 4,756 Nhod 4,518,000 KE
Trojfez 6,369 Nhod 2.887,000 K&
Baleni 1,694 Nhod 310,000 KE
Laminator - Foliant B2 1,750 Nhod 1.750,000 K&
Vysek B2 - Automat 1,625 Nhod 1.300,000 K&
rRucni skladani 0,20/KE 2.500,000 ks 500,000 KE
celkem : B4.112,000 K&
MATERTIAL :
TF B1 144,000 ks 24,768,000 KC
Folie na baleni 125,000 ks 125,000 K&
Lamino lesk 1/0 577,500 m2 1.155,000 K&
Paleta nevratna 120x80 cm 5,000 ks 475,000 K&
celkem : 26.523,000 KC
PAPIR:
Fohl 270g/Zenith 199,458 kg 7.360,000 K&
kKL 135g 4.056,546 kg 89,244,000 KC
celkem : 96,604,000 KE
OSTATNI:
PFima cena 1.200,000 1.200,000 K&

celkem : 1.200,000 K&



PRILOHA P1V: UKAZKA DETAILNIHO ROZBORU KALKULACE

-—- kalkulaéni Tist
“KniZni blok sm 102-4°\falcovani

Wknizni blokhfalcovani

&as pfipravy Falcovadka 0,417 nhod 1 Eas pfipravy Falcovacka 0,500 Nhod
¢as skladani Falcovacka 0,401 Nhod 1 €as skladani Falcovacka 7,989 Nhod
WKNiZni blok SM 102-4%Tisk oo u i i e e MK ZNT Blok Tisk ..o e e
pFiErava sM 102-4 0,467 Nhod 1 priprava sM 102-4 13,154 Nhod
tis sM 102-4 0,303 Nhod 1 t‘isE sM 102-4 9,504 Nhod
AKniZni blok SM 102-4\CTP .. ..ueivntinnneinnniinansinanns WENTZNT BTOKACIP oot it e
&as prace [Nhod] ctp 0,200 Nhod 1 €as prace [Nhod] ctp 6,800 Nhod
tiskové desky [ks TF BL 4,000 ks 1 tiskové desky [ks TF B1 136,000 ks
“Knizni blok sM 102-4\DTP - MONTAZ ........eueiirnnernnnas MWKNiZnd bTokMDTP - MONTAZ ... .ot e e ian s
€as pfipravy 0,577 Nhod 1 €as pfipravy DTP 0,577 Nhod
WLaminace B2V FOTTe .t it e et e MOBratka SM 102-4 ...ttt it e e
folie Lamino lesk 1/0 77,500 m2 1 obratka sm 102-4 sMm 102-4 0,300 Nhod
WLaminace B2WLaminNace . vv v ivnnnrerrrinnnnnnnnrinnssnnnns MKNTZNT blok SM 102-4 L. ittt e e et
pFﬁErava Laminator 0,083 Nhod 1 papir(1250a) KL 1359 7,200 kg

tis Laminator - Foli 1,667 Nhod 1 prid.tisk(159a) kKL 135Q 12,344 kg
Wobalka\Tisk ... ... ... WBalend na palely ..o.veiiii it i i e e
pFiErava sM 102-4 0,467 Nhod 1 baleni - price Baleni 0,653 Nhod
Tis sM 102-4 0,137 Nhod 1 baleni - material Paleta nevratni 5,000 ks

a5 T 1 o VZavés do obATKY ...
¢as prace [Nhod] cCtp 0,200 Nhod 1 V2 - prace Linka v2 2,500 Nhod
tiskové desky [ks TF B1 4,000 ks 1 v2 - pfiprava Linka v2 0,167 Nhod
HOBATKAADTP — MONMTAZ ..ttt iienieee s tnnnnnnnnrtnnnsrnnnes “Rucni skladani klop obalky ..vveuiiiiinin i
¢as pfipravy DTP 0,577 Nhod 1 ru¢ni skladani - rucni skladani 0 2.500,000 ks
“WKniEnd blokhsnadend ... .. i SRy Tovand obalky .o e e e
¢as pfipravy snasecka - sloZk 1,150 Nhod 1 vysek. forma PFimad cena 1.200,000

&as snaseni snasefka - sloZk 2,645 Nhod 1 &as prace vysek B2 - Autom 0,625 Nhod

L . €as pfipravy vysek B2 - Autom 1,000 Nhod

WKnizni blok'\snasend ...... ... ... e

€as pfFipravy snasecka - slozk 1,150 NRod 1 % Aminace B2 +uveevreeeeneeseneeseneeeeneeeineesineeeinnes
¢as snaseni snasecka - sloZk 2,645 Nhod 1
=10 =

baleni - prace Baleni 1,042 Nhod 1

baleni - materidl Folie na baleni 125,000 ks 1

“Trojrez
¢as prace 5,952 1
€as pfipravy 0,417 Nhod 1
R .4+ T
V2 - prace Linka v2 1,923 Nhod 1
V2 - pfiprava Linka vz 0,167 Nhod 1
€ 4 T+ 1
papir{43622a) KL 135g 3.392,047 kg 1
prid.tisk(7137a) KL 135g 554,955 kg 1
R 1 - T T T
apir pohl 270g/Zenith 161,658 kg 1
pridavek - tisk pohl1 270g/Zenith 37,800 kg 1

[ =

e

[ e

e



PRILOHA P V: LIST ,PODKLADY* SESITU KALKULACE VN

.Y B
1 Zvolené asové ohdobi: 21.4.2014
2
3 Soucet prodejnich cen realizovanych zakazek v K¢: 293 440 K¢
4
5 Soufet materidl: 21838 KE
& Souclet papir: 122 638 KE
7 |Soucet ostatni: 2 780 KE
8
9 Fixni naklady stiedisek:
10 |DTP: 1000 Ké
11 Tisk arch: 1000 KE
12 Tisk rotaini: 1000 KE
13 |Kniharna: 1000 KE
14

&

List: Podklady



PRILOHA P V: LIST ,,OPERACE“ SESITU KALKULACE VN

LY == RN B R B R 5 S ]

M RIS A E =S
B w(k= S (w - ; Bw M =S

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
1
12

& & B &

A B C
Operace cinnost tas [ KE

Produkce 4,039

DTP . "

Celkove k.v. 2100 KE

produkce 7,633

cTp N =

Celkové k.v. 10 687 K¢

pfiprava 14,088

Tisk SM-102 (produkce 9,944

Celkové k.v. 55403 K&

pfiprava 0,5

Tisk SM-72 [produkce 2,32

Celkové k.v. 2090 K&

pfiprava 0,917

Falcovani |produkce 2,39

Celkove k.v. 3 854 KE

pfiprava 1,15

Snaseni produkce 2,645

Celkove k.v. 2630 KE

pfiprava 0,334

Linka V2 produkce 4,423

Celkove k.v. 4518 K&

pfiprava 0,417

Trojiez produkce 5,952

Celkove k.v. 2867 KE

pfiprava 0,367

Rezéni papiru |produkce 3,133

Celkove k.v. 1200 KE

pfiprava 0,15

LinkaVl |produkce 1,23

Celkove k.v. 732K

pfiprava 0,1

Baleni produkce 1,815

Celkove k.v. 334 K¢

pfiprava 0,25

Laminace |produkce 1,5

Celkove k.v. 1750Ke

pfiprava 0,625

Vysek B2 |produkce 1

Celkové k.v. 1300 K¢

Tisk rotaéni - priprava e

MM produki:e 4,2??

Celkové k.v. 24 743 K¢

pfiprava 1,333

Kolator produkce 5,556

Celkové k.v. 5447 K&

List: Operace

<- Zde se doplni celkové produkéni éasy operace v hodinach
<- Zde se doplni celkove kalkulované vynosy operace v K

<- Zde se doplni celkové pfipravné ¢asy operace v hodinach



Lo~ @ | = W=

PRILOHA P VI: LIST ,,S-DTP*“ SESITU KALKULACE VN

A B C D E F
Celkové FN stiediska: 1000 K& Suma PU: strediskovy PU na celopodnikové FN:
Suma VN:
Operace VN [KE] |Kalkuované vynosy [KE] PO [KE]
DTF 0 2100 2100
CTP 316 10 687 10371
List: 5- DTP

G
11471 KE



PRILOHA P VII: LIST ,,S-TISK ARCHOVY*“ SESITU KALKULACE

List: S-Tisk archowy

VN

A B C D E F G
1 Celkové FN stiediska: 1 000 K& Suma PU: strediskovy PU na celopodnikové FN: 44 82T KE
2 Suma VN:
3
4 Operace VN [KE] | Kalkuované vynosy [KE] PU [K]
3 SM 102 10874 35403 44 529
6 SM 72 793 2090 1297
7
8



PRILOHA P VII: LIST ,,S-TISK ROTACNI“ SESITU KALKULACE

VN
A B C D E F G
Celkové FN stiediska: 1 000 KE Suma PU; strediskovy PU na celopodnikové FN: 22531 KE
Suma VN:
Operace VN [KE] | Kalkuované vynosy [KE] PU [KE]
Tisk rotacni - MM 6447 24743 18 296
Kolator 207 2442 5235

CO |=] @& Ln|da | M=

List: 5-Tisk rotacni
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PRILOHA P IX: LIST ,,S-KNIHARNA“ SESITU KALKULACE VN

A B C D E F
Celkové FN stiediska: 1 000 KE Suma PU: strediskovy PU na celopodnikové FN:
Suma VN:

Operace VN [KE] |Kalkuované wynosy [KE] PU [KE]
Falcovani 473 3854 3381
Snaseni 134 2630 2496
Linka w2 365 4518 4153
Trojfez 377 2 867 24390
Rezéani papiru 40 1200 1160
Linka w1 41 732 691
Baleni 57 334 277
Laminace 43 1750 1701
Vysek B2 9 1 300 1291

List: S-Kniharna

16 640 KE
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PRILOHA P X: LIST ,,CELOPODNIKOVE VYHODNOCENI{“ SESITU
KALKULACE VN

A B C D E F
Strediska VN PU na celopodnikové FN
oTP 316 KE 11471 KE
Tisk archowy 11 666 K& 44 827 K&
Tisk rotacni B 634 KE 22 5331 KE
Kniharna 1545 KE 16 640 K&

Celkové VN stiedisek:

VN Material:

VM Papir:

VN Ostatni:

Celkové VN: 167 437 K&

Souéet prodejnich cen realizovanych zakazek v Ké: 293 410 K¢

Celkowvy pfisp&vek na dhradu FN: _

Souéet stiediskovych PU: 95 469 KE (neni zahrnut zisk zakazek)
List: Celopodnikové vyhodnoceni



PRILOHA P XI: LIST ,,SAZBY VN“ SESITU KALKULACE VN

A B C D
1 Operace cinnost Sazba Stredisko
2 DTP Produkce 0,000 DTP
3 CTP produkce 41,400 DTP
4 fiprava 96,250
Tisk SM-102-4 PP Tisk arch
5 produkce 957,125
6 fiprava 27,775
Tisk SM-72-2 PP Tisk arch
7 produkce 335,625
a8 fiprava 24,750
Falcovani PP kniharna
g produkce 53,625
10 fiprava 22,000
Snaseni PTIP kniharna
11 produkce 41,250
12 fiprava 40,425
Linka w2 PTIP kniharna
13 produkce 79,500
14 fiprava 40,425 i
Trojfez BTP Kniharna
15 produkce 60,500
16| . . | . |pfiprava 2,750 .
Rezani papiru Kniharna
17 produkce 12,375
18 fiprava 8,235
Linka V1 PP Kniharna
19 produkce 32,588
20 fiprava 29,700
Baleni PP Kniharna
21 produkce 29,700
22 . pfiprava 25,025 .
Laminace Kniharna
23 produkce 28,600
24 fiprava 3,025 .
Vysek B2 PP Kniharna
25 produkce 7,150
26 Tiskrotaéni- |pfiprava 66,000] _ L.
Tisk rotacni
27 M produkce 1411,250
28 fiprava 12,925
Kolator PP Tisk rotacni
29 produkce 34,100
30
31 List: Sazby VN



