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ABSTRACT

Bakal&ska prace se zabyva problematikou dalSiho profeswitklavani gitela zaklad-

nich Skol. Prace je rozkkna do dvowasti — teoretické a praktické.

Teoretickacast objasuje zakladni pojmy, zabyva sdildzitosti dalSiho vzflavani pro
profesni rozvoj titele, cili dalSiho vzdavani witeli, motivaci @itela k dalSimu vzda-
vani, systémem dalSiho wévani pedagogickych pracoviiika legislativou tykajici
se této oblasti. V zd@vwu teoretick&asti jsou pojmenovany nejisi problémy dalSiho vz

lavani pedagogickych pracoviiik

V praktické ¢asti jsou analyzovana dosavadni vyzkumné&egétv oblasti dalSiho vth-
vani witela, je vyhodnocen dotaznik, ktery se tyka vybranytdzek z oblasti dalSiho
vzklavani witela zakladnich Skol, provedena analyza dalSihalaxdni na vybranych
zakladnich Skolach ve Zlinském kraji a provederayaa nabidky dalSiho vdvani wi-
teli ve Zlinském kraji. Na zaklgdéchto analyz je vypracovano dopoeni kieSeni pro-
blémi dalSiho vzdlavani pedagogickych pracoviiik

KLI COVA SLOVA:
DalSi vzalavani &itela, profesni rozvoj, vzilavani, zakladni Skolagitelé, motivace
ABSTRAKT

The bachelor thesis deals with the problem of tlkewing professional education of pri-
mary school teachers. The thesis is divided intoparts - theoretical and practical.

The theoretical part explains the basic conceptigals with the importance of the follow-
ing education for the professional development tdaecher, and it aims for further educa-
tion of teachers as well as motivation of teacherfurther education, and the system of
further education of teachers and legislation reigarthis field. At the end of the theoreti-

cal part are named the greatest issues of thedesadrther education.

In the practical part are analyzed already existesgarch investigations in the field of the
further teacher education, it is evaluated a qaestire that relates to selected questions
from the further teachers” education of primaryostt. There is done an analysis of fur-
ther education in selected primary schools in tlie Begion, and also an analysis of offer
of further education of teachers in the Zlin RegBased on these analyzes is elaborated a

recommendation to address the problems of furtthecation of teachers



KEYWORDS:

Further education of teachers, professional devedn, education, elementary school,

teachers, motivation
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UvoD

NaSe Skolstvi se v posledni @giotyka s celodadou problém. Snaha zavést novou kuri-
kularni reformu nebyla ze strany statu fitah nijak vyrazré podpdena a politiky ped
kazdymi volbami intenziv& deklarovana podpora Skolstvi se po volbach vdkam vy-
trati. RedevSim na zakladnich Skolach majitelé velmi ztizenou Ulohu diky zmam,
které ve spoknosti i v systému Skolstvi za poslednich 25 lebginty. Motivace zak ke
studiu klesa, protoZze na maturitni obory jsou dessm potu zaki prijimani i podpfi-
mérni Zaci, systém vyuky na zakladnich Skolach saargrzmenil s odchodem nejlepSich
Z&ki na osmileta gymnézia a nozava@na inkluze, tzn. snaha ponechavat gan§ch
zakladnich Skolach i zaky s #m mentalnim postizenim, neni podeoa finakné, orga-
nizatné¢ ani metodicky. Situaci navic zhorSuji nedostiafemetodicka a didaktick&ipra-
va Wwiteli na fakultach, chydici standardy ¢&itelské profese a chyfici motivujici kariér-
ni fad. K tomu se je8tv sowasnosti pidava ozehava otazka kvalifikovanosti pedagogic-
kych pracovnilt. V reSeni ¥tSiny vySe uvedenych problénby naSemu Skolstvi &hmj.
pomoci dolse propracovany systém dalSiho #Zdani pedagogickych pracovidik
(DVPP). Cilem této bakaigké prace je prozkoumat, jaké parametry nas syBéRP ma
a jestli je schopencitelim v jejich obtizné praci pomoci.

Bakal&ska prace se sklada ze duasti, teoretické a praktické. V teoretickdsti se prace
vénuje dilezitosti dalSiho vz#élavani pro profesni rozvojciiele, profesnimu standardu
ucitele, motivaci diteli k dalSimu vzdlavani, ciim a systému DVPP, legislatispojené
s DVPP a nejgtSim problénim sokasného systému DVPP.

V praktickéc¢ésti je nejprve provedena analyza vyzKurkieré se v poslednich letech pro-
blémem DVPP zabyvaly. Dale je proveden vlastni kuyz, jehoz cilem je prozkoumat
sowasny systém DVPP z hlediska pedag@aamotnych, z hlediska skutee realizace
DVVP na zékladnich Skolach (ZS) a z hlediska jetddnych moznosti danych jeho kvali-
tou a nabidkou. V ramci tohoto vyzkumu bylo provemleskolik analyz: analyza DVPP
na vybranych ZS Zlinského kraje, analyza nabidiggiacich aktivit v ramci DVPP ve
Zlinském kraji, analyza nabidky programselozivotniho vz&éani pro pedagogické pra-
covniky zakladnich Skol na moravskych univerzité&ckyhodnocen dotaznik, ktery za-
znamenava postoj pedagol DVPP. Cilem vyzkumu jeipdevSim pojmenovat ne&psi
problémy systému DVPP @eské republice.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zlirg, Fakulta humanitnich studii 13

1 ZAKLADNI POJMY

Na za&atku prace je péeba vymezit zakladni terminologii. Primdnictvim vzdlavani
rozvijime gedevsSim ¥domosti a zpsobilosti¢lovéka, které jsou vyZzadovany v jeho pra-
covnim i osobnim zivét Vzdélavani na rozdil od vycviku vyZaduje vysoky stiporo-
zumeni a uddomeni. Nejde o opakovartinnosti typickych pro vycvikové metody, o algo-
ritmickeé ¢i imitacni postupy, ale o objasvani, hodnoceni a jiné vyssSi myslenkové postu-
py (Prusakova, 2000).

Termin celozivotni vzilavani zahrnuje vesker&élné formalizované i neformalrin-
nosti souvisejici sdaenim, které se pbézre realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni zna-
losti, dovednosti a odbornychltepipoklad. Celozivotni vzdlavani je v idealnim pojeti
povazovano za négtrzity proces (VeteSka, Tureckiova, 2008, s. 1@ mozno ho chapat
jako adaptaci na #émici se podminky ekonomiky, techniky a sgolesti. Aktivni gistup
¢loveka k pfibéznému vzdldvani mu umoiuje, aby v kterémkoli okamziku svého Zivota
vstoupil do vzdlavaciho procesu a doplnil si wéni o dalSi ¥domosti a dovednostMi-
kloikova, 2010, s. 244). Ministerstvo Skolstviadeze adovychovy (MSMT) ve Strate-
gii celozivotniho deni Ceské republiky CR) vymezuje celoZivotni deni takto: CeloZi-
votni weni zahrnuje vSechny moznosteni (& uz v tradénich vzdlavacich institucich v
ramci vzélavaciho systémd mimo rgj), které jsou chapany jako jediny propojeny celek,
ktery dovoluje rozmanité &tné gechody mezi vzthvanim a za@stnanim a ktery umoz-
nuje ziskavat stejné kvalifikace a kompeteniznymi cestami a kdykoliechem Zivo-
ta.“(Strategie celozivotnihodeni CR, 2007, s. 87).

Celozivotni vzdlavani je rozdleno do dvou zakladnich etap, které jsou ¢mmany jako
pocateni a dalsi vzélavani. Poateeni vzatlavani zahrnuje veskeré formalni alani
v ramci vzalavaci soustavy (primarni, sekundarni a terciardglsi vzélavani potom
probiha po dosazeni ditého stupg vzdlani, resp. po prvnim vstupu wdvajiciho se
jedince na trh prace.

DalSi vzalavani se daléleni na profesni vatavani (uziva se i termin dalSi profesni &zd
lavani, které zahrnuje kvalifikai vzdtlavani, periodické vatavaci akce a rekvalifikani

vzaklavani), oldanské a zajmové viivani.

Formalni vzdlavani je realizovano ve vélhvacich institucich, zpravidla ve Skolach. Le-
gislativa vymezuje funkce, cile, obsahy, orgatiddormy a zjsoby evaluace formalniho

vzdklavani. Absolventi jednotlivych stiifi ziskaji potvrzeni — vysdceni, diplom, certifi-
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kat apod. Naopak neformalni wtélvani se realizuje formou kurzsemin&i apod. zpravi-
dla v z&izenich zarstnavatel, soukromych vzélavacich instituci, neziskovych organi-
zaci, ale i v klasickych Skolach (VeteSka, Tureeckid2008, s. 20).
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2 PROFESE UCITELE A DALSI VZD ELAVANI

,Ucitelé jsou vidcimi aktéry vyuky. V tom smyslu slova, Ze vyuc&uwiisbsah, spad a
sner, nesou za ni rozhodujici zodpowost, a to jak osobni/moralni, tak sp@askou —
pravni, profesni. Musi byt/praveni reflektovat souvislosti, obhdjit a vydi zvoleny

pribeh i vysledky (Kohnova a kol., 2012, s. 15)

Ucitelstvi je povolanim, pro které jsou nutné dal&idavani a neustaly profesionalni roz-
voj. Ugitelé si tuto skuténost dole uvdomuji a ¥tSina z nich se snazi ziskavat noveé zna-
losti a dovednosti a upkatvat je ve své praxi. Bytéicim se a inovativnimditelem fi-
pravenym k realizaci zém se stava nutnosti (Lazarova, 2005, s. 109).

2.1 Dulezitost dalSiho vzélavani pro profesni rozvoj Witele

Profesni rozvoj &iteli je jednou ze zakladnich podminek udrZzeni kvaktyiriiho vzdla-
vani. Profesni rozvojditelt ma ti zakladni slozky: instituciondlni dalSi wdvani &ite-
la, sebevzdavani, a také v neposledfdd — znalosti, zkuSenosti a dovednosti ziskané v
praxi. Tyto ti sowasti profesniho rozvoje se navzajem dajfla pro profesni rozvojdir

tele jsou vSechnyitstejné vyznamngKohnova a kol., 2012, s. 19).

Ucitelé jsou dnes konfrontovani s pelbou rozgit si své kompetence, protoze napiso-
bi tlaky, které maji mnohorigin a projevt. Uved’me zde alespotii hlavni oblasti tlak na
ucitele. Prvouz nich gedstavuje ztizeni moznosti realizovat vyuku s takogfektivitou,
na kterou byli ditelé diive zvykli. Tato skutégnost je ve velké ne aktualni pedevsim v
nékterych lokalitdch a nadkterych typech Skol.iPvyuce a vycho¥ Zaki vznikaji situace,
na jejichz zvladani nejsoucitelé dostatene pripraveni. Ciniteli téchto nestandardnich
podminek jsou zejména: nekdz@emotivovanost a soci@mpatologickeé jevy (Kohnova a
kol., 2012, s. 10). Prace se Skolnirdindi je stale narénéjSi a vztahy s rodovskou véej-
nosti jsou stale komplikovajsi. Ve Skolach pbyva kazéskych problén, zajem z2ak o
Skolni vzalavani se sniZzuje stgjnako snaha a pracovitost ZakDo pogredi vystupuje
stale vyrazji skutetnost, Ze titelé i své pracicasto prozivaji pocit zmaru, amornosti,
permanentniho nezdaru, a také to, Ze hmatatelnédkysvzdy nejsou hned patrné. V sou-
vislosti s dlouhodob zanedbavanyneSenim podpory prace&iteli vnimaji &itelé navic
vlastni snahu, islednost a kladeni pozaddivika Zaky jako jisté riziko konflikt@vasutva,
Urbanek, 2010, s. 82). Druhaiblast tlak vynucujicich si novy fistup k profesnimu vy-

voji ucitela predstavuji naroky kladené néitele souvisejici s novou kurikularni refomou.
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| ucitelé, ktai vySe uvedené problémy d@bzvladaji, se v dneSnim Skolstvi citiczatvani
stéle novymi ukoly, o kterych si nejsou jisti, zolasiluji vyznam a smysl vyuky (Kohnova
a kol., 2012, s. 11). Tuto skdtest potvrzuje i vyzkum, ktery se tykal toho, jekhiizeji
ucitelé na vytvaéené skolni vzélavaci programy. Jen 23 %itelt povazuje jejich vytvo-
feni za velmi vyznamné a uziteé, 52 % z&ast&n¢é vyznamné a uzitme, 22 % za tent
nevyznamné a neuZziteé, necela 3 % za zcela neudité a nevyznamné. Existuje tedy
ponerné velka skupina pedagagktera je pouzéast&né preswdcéena o uziténosti a vy-
znamnosti vytvéeného formalniho kurikula (Janik, Knecht, Najvaro2807, s. 23). i#®
konfrontaci dokumentace $kolnich kvacich prograrin (SVP) s realitou vyuky se také
ukazuje spiSe jen jejich formalni napVani a zejména to, Z&itelé statem nadiktovanou
reformu vnitné nefijali (VaSutova, Urbanek, 2010, s. 87).

Konein¢ treti oblast tlak predstavuji moznosti realizovat vyuku jinak s vyugitinovaci,
které nabizi &decky vyzkum,v prvé fack pedagogicko-psychologicky a didakticky. A
k tomu gistupuji inform&ni a komunikani technologie, které se v s@msnosti stavaji
dulezitym faktorem pro podporu vyavani a deni (Kohnova a kol., 2012, s. 12).

V neposlednfac se &itelé musi vyrovnat i s tim, Ze v poslednim obdofgné poklesl
duraz, ktery byl dive kladen na dalSi v&vani «itelt v predmétech, k jejichz vyuce jsou
aprobovani, fip. které dlouhodabvyucuji. Podcaovani vyznamu oborovychédomosti
Z&ka totiz vede k rapidnimu sniZeni progradalSiho vzdlavani v této oblasti. DalSi vd
lavani pedagagje v poslednich letech stiovano pouze dogkterych oblasti pedagogické
praxe. Qiraz je kladen fedevSim na klima ve Skole a véd¢, na individualni gistup

k jednotlivym Zakm, na problematiku Sikany, na specifické poructgni a chovani, atd.,
coZ je samazjmé samo o0 sob pozitivni. Jde bezpochyby ail@zité programy, jen by
narist jejich p&tu nengl byt provazen omezenim vddvani gedmétoveho, tj. vzdlavani
zantienému na dany obor a na jeho didaktiku. Med&aje dokonce kladen i na ziska-
vani systémovych znalosti z oblasti psychologie@agogiky. Takto zaéiené vzdlavani

je potlaovano a nahrazovano nacvikeasto obecnych dovednosti (Kohnova, 2012,s. 13).

2.2 Profesni standard Witele

Celkovy vzdlavaci kontext m4 zray vliv na dynamicky rozvoj ditelského povolani.
Velky vliv ma vzdlavaci politika a s ni souvisejici 2nmy ve vzé&lavacim systému, dany
region a trh prace, ale idmici se Zaci a studenti. Profesni kvaliti#ele je vnimanatzné

podle toho, kdo ji posuzuje. GRr¢ ji vnimaji Witelé sami, jinak viEejnost a rodie a jinak
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experti. Je to dano i tim, Ze nejsou definovanaéka ¢i indikatory potebné

k jednozn&nému hodnoceni kvalitéitele. O ¥chto profesnich standardech pro pedago-
gy se v3ak mluvi jiz deli dobu. V ramci systémavébrojektu MSMT s nazverRozvoj
Narodni soustavy kvalifikagNSK) se vytvéeji standardy pro dkteré profese. Jejich ci-
lem je fedevsim jednoziaé stanovit kompetence, které ma mit dané osébespupu do
dané profese. Seasti NSK budou i nadstavbové (tj. specialiga kompetence, které
ovSem nebudou soasti zakladu kvalifikeniho standardu Uplné kvalifikace. K dispozici
jsou rovréz standardy vypracované v letech 2001-2002 paétitaa Mezinarodni asoci-
ace Step by StgpSSA) tymem odbornikz USA aclenskych zemi EU ve spolupraci s
odborniky z kandidatskych zemi, mezi nimi €R. Cilem &chto ISSA standardkvality
pedagogické prace bydn byt také zvySeni motivaceiteli usilujicich o zkvaliténi
svych pedagogickych postiupsnetujicich k dalSimu profesnimu rozvoji (Suchankova,
2007, s. 13-14). (viziohac. 1)

O profesnim standardwitele se u nas zalo intenzivié hovait uz v souvislosti s Bilou
knihou (Narodni program rozvoje wddvani vCR 2001). V této dobvznikl i rezortni
vyzkumny projekt nazvany Podpora pracgtali. Praw v tomto projektu byldeSena i
oblast: Kvalifikani predpoklady pro nové rolecitelt a navrh profesniho standardu byl
jadrem této oblasti. Tento navrh pracovidgevsim s pojmy kompetence — standard — kva-
lita. VyuZziti standardu bylo zavrSeno v konéejm a vyvojovém modelu profesionalizace
(viz obrazel¢. 1 ac. 2). Tento logicky modelipdstavuje nezastupitelnou roli standardu v
profesionalizaci &itelského povolani. Zahrnuje v sotSechny roviny —fipravu na profe-

si, vstup do profese a profesni praxi (Suchank29@y, s. 18-19).

Obrazeke. 1: Koncepni a vyvojovy model profesionalizacétali: Priprava na profesi a

vstup do profese (Suchankova, 2007, s. 18)

Koncepé&ni a wyvojovy model profesionalizace uéitel(:
Priprava na profesi a vstup do profese

Zajem o studium Definovani kvalifikaci
| oboru ucite lstvi I og praci
V&, Akreditaéni komise MEMT |zaméstnavatel

| Koncepce studiiniho I RECEPTIVNI KONCEPT NORMATIVNI KONCEPT

Erogramy . »

- Vzdélavaci standard Profesni standard - Kyalifikovanost
e (Profil absolventa) Profesni profil} sbord
Vstup do profese -
akon o pracovnicich L

I Akreditace studijnich programl]l

Twvorba dokumentd
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Obrazeke. 2: Koncephi a vyvojovy model profesionalizacétalii: Profesni praxe (Su-
chankova, 2007, s. 19)

Koncepéni a vyvojovy model profesionalizace uéiteld:
Profesni praxe

Skola, zaméstnavatel, MSMT Fariéra
(kariérni systém)

WYNWOJONWY KONCEPT o

T Profesni a kariémi rast

NORMATIVNI KONCEPT l
a seberozvoj
£ Systém odmeéfovani
Profesni standard
(Profesni profi) T Rizeni kvality
- EVALUACNI KONCEPT
T o

Kritéria hodnoceni + Profesni vykon
indikatory kvality ucitele

skola,CSl, zaméstnavatel

Na zaklad definovani profese v profesnim standardu je paknéamdvodit poZzadavky a
zpasoby pro rozvoj kompetenci odcZaesniki pies pokregilé ucitele aZz po expertni aro-
ven. Profesni a kariérniist by n€l byt navic Uzce propojen se systémem DVPP, ktery
kontinualre navazuje naifpravné vzdlavani a praktickou zkuSenost a bere v tvahu i ak-
tualni vzalavaci poteby Witelia. Jejich pracovni vysledky bydly byt zhodnoceny v ka-
riérnim ffistu a v rozvoji samotné profese. Profesni a kari@st jsou v kompetenci neje-
nom witela a 3kol, ale také MSMT, které stanovuje kariérrsitéy. V tomto konceptu méa
opodstatini motivace itelu, ktefi maji zajem o postup v kafgéa chtji se zdokonalovat

ve své pedagogické praci (Vasutova, 2007).

Na zavr této kapitoly je také ptgba zminit specificky problénxitelské profese, ktery
souvisi s tim, Ze mnoho lidi se prétalskou profesi rozhodne az poté, co vystudovialp |
obor nez ditelstvi nebo az v f@ib¢hu let, kdy pracuje v &aké jiné profesi. Toto Usili 0
ziskani ditelské kvalifikace neni jev novy, jen je v s@asnosti nov zarazovan do celozi-
votniho vzélavani (Kohnova, 2006). Néghledné mnoZstvi cest, které by pigppavu na
jiné profese byly nefjatelné, gindsSi podstdt ucitelského vzdlavani celouradu problé-
mu. Riznorodost titelské gipravy je v konfliktu se snahami poslednich lenstardizo-
vat profesni zfisobilost a vykon profesnidlinnosti &itele, zeslabena je moznost kontroly
procesu fipravy, a problematické je tak zafigt kvality vzcdlavani «itela. Variabilita
ucitelské gripravy spolu se silici univerzalizaci navic popispecifénost prace titele na
jednotlivych stupnich Skol a rfiaisili profesionalizovat ditelské povolani. BohuZel navic

spole&nost neni ochotna anitipravena do ¢itele a do Skolniho vzdavani investovat.
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Z tohoto pohledu se pakiitel stava rizikovymelankem ambicioznich ipdstav pemen

zakladniho vz&lavani (VaSutova, Urbanek, 2010, s. 89). Tuto axidst si u¢édomuje i
MSMT, které v dokumentiPodklad pro diskuzi ke Strategii tévaci politiky do roku
2020uvadi tyto rizikové faktory:

nizkou atraktivitu a slabou kariérni perspektivitelské profese,

nedostaténou praktickou prpravu v ramci pdateni pripravy budoucich ditelt
na vysokych Skolach,

chykgjici standard &itelské profese,
absenci metod profesni podpory a spolupré&delt,

nedostaténou podporu dalSiho profesniho rozvojgtelt prostednictvim DVPP
(Posileni vyznamu a prestize Skoly a Skolnihoéli&dni (podklad pro diskuzi),
2013)
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3 MOTIVACE U CITEL U K DALSIMU VZD ELAVANI

Andragogicky slovnik chape motivaci jako komplézmorodych a vzajendnse podmiu-
jicich faktofi (motivii). Tento mechanismus poith je pak povazovan za zakladni pod-

minku aktivni @¢asti ve vzdlavacim procesu (Palan, 2012).

Motivaci dosglého ¢lovéka k dalSimu vzéladvani je mozné roztit na motivaci vnitni
(jeho vlastni) a v&Si (danou okolnimi podminkami). Viiti motivace Gzce souvisi s cel-
kovym aktivnim pistupem Kk Zivotu a prameni z postoje, Ze ma sng/sd g£Co snazit.
Vnitini motivace je navazana na osobnost jednotlive@radje ji do podstatné miry i vy-
chova, kde hraje roli nezastupitelny vliv rodinikpB/ a dalSich impulkz. VngjSi motivaci
pak gedstavuje tlak okoli, spalrosti a zejména pak tlak zastnavatele. Tento tlak je
piedevsim patrny vifpad, Ze se vzélavani stane nezbytnou podminkou vykonu profese,
nag. pokud je nutnost vathvani dana legislativn VngjSi motivaci dale se vzthvat ale
muze pedstavovat také fingni motivace v podab vysSi mzdy. (Trojan, Zdrahalova,
2012, s. 11).

Z hlediska motivace by dalSi vddvani nglo byt cilené. Pro profesni v&dvani mize byt
cilem tSi atraktivita kvalifikovaného pracovnika pro zmtmavatele (oproti nekvalifiko-
vanému), u vzédavani jazykovéhoieba zbaveni se obav z komunikace v ¢&i. Ve
vSech pipadech by vSak &h byt konkrétni cil naplén konkrétnim vysledkem. Investice
do dalSiho vzélavani tak bude navracena a motivace pro dalSizéekenalovani bude
zase o &co vysSi (Trojan, Zdrahalova, 2012, s. 12). Jakrhil bariéry pro systematické
vzaklavani v dosplosti lidé osloveni v pizkumech uvégi finanéni nar@nost, éasovou
nara:nost, nedostatek motivace, nizkou informovanostodmastech dalSiho vZ&vani a
nedivéru v efektivnost daldiho vathvani (Vzalavani dosplych v CR, 2009).

U pedagoga se motivace kipéznému vzdlavani automaticky @ekava, poévadz je sam
tim, kdo dale vzéava. V dnesni dabse vSak objevuje cetada negativnich faktor které
tento ,idealni* stav narusuji. Rak nim nagiklad postoj spoknosti k praci pedagadg
zakony vztahujici se k fungovani Skolstvi, filmhohodnoceni pedagb@ socialni posta-
veni pedagoly Mezi hlavnicinitele ovliviiujici motivaci pedagagk dalSimu vzdliavani

pati nasledujici:
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— trvalejSi osobnostni rysy: ot®mnost ke zénam, schopnost sebehodnoceni, odpo-
védnost, pile atd.,

— ve&k pedagoga: to vSak neznamena, Ze starSi pedagggmyvénés aktivni nez

mladsi, kkdy je tomu naopak,

— kariérni postup: pokud neexistuje kariérad, je otdzkou, zda jsou pedagogové

motivovani se dale vzthvat,

— zkuSenost pedagoga s dalSim&ladanim: pokud pedagog v minulosti absolvoval
vzklavaci akci, s jejimz fibéhem byl nespokojen, iie se k dalSim stawvnega-
tivng,

— osobni a rodinny kontextiiginy, které brani dalSimu vdvani mohou pramenit

z nedostatké@asu, nedostatku financi, nepochopeni partneraikl@§ikova, 2010,
S. 244-246)

V souwasnosti je situace takova, Ze pro prohlubovamiomosti nabytych fiedchozim
studiem chybi &telam vyznamgjsi vréjSi motivace. Povinnost dale se éalat je sice
dana ditelam Skolskym zakonem, nicmé&mro dalSi profesndi kariérni fist absolvovani
dalSiho vzdlavani neni nezbytnou nutnosti. DalSi &adani ¢i jeho absence nema ob-
vykle na finani ohodnocenéi kariérni postup titele zadny pozitivni ani negativni vliv.
Proto je bezpodmiteé nutné, aby &itelé, ktei aktivré rozvijeji své profesni dovednosti
a Uspsre je vyuzivaji ve své praci, byli gatné finanéné ohodnoceni. Tento pozadavek je
potteba zapracovat do kariérnitédu. Zarova je poteba vyvinout natlak ngeditele Skol,
aby dalSi vzdavani svych zagstnand paticné ocenili a aby vytvieni kvalitniho planu
DVPP navazovalo na vysledky autoevaluace Skoly (8K2008). S tim souvisi skute
nost, Ze v roce 2012 byla zahajena realizace pgrojéariérni systém, jenéesi @ekavany
karierni systém ditelt, ktery umozni titelum afediteiim Skol celoZivotni zvySovani kva-
lity jejich prace s navaznosti na motivujici systédmenovani podle jasnych pravidel.
Kariéra bude priorité zaloZena na zvySovani profesnich kompetetitéle. Pro napleni
tohoto cile je nutné vyt vicelrowiové standardy procitele a proreditele, popsat pod-
minky a moznosti kariérniho postupuijppavit hodnotici procesy a navrhnout institucio-
nalni a finakni zajiséni celého systému. Finalni vystupy pak budépraveny k bezpro-
stredni implementaci déeského Skolstvi a déeského pravnih#adu (viz Riloha ¢. 2).
(Kohnové4, 2012, s. 15).
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4 CILE A SYSTEM DALSIHO VZD ELAVANiI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIK U

Cile dalSiho vzdavani «itelt maji velmi Siroky z&tr. DalSi vzédlavani gitela maze byt
pokladano zamocny instrument v2tavaci politiky ve sluzbach snah o modernizaciévzd
lavaciho systému(Lazarova a kol., 2006, s.15). V tomtéipad: jde o Uzké vymezeni dil
dalSiho vzdlavani v zavislosti na pibach a cilech Skolské politiky. DalSi ¢avani
ucitela je v tomto pojeti povazovano za nejefek#jén zpisob vyrovnavani obsahu a me-
tod vyuky ve Skolstvi s rychle seénici spolénosti, v oblasti technické, hospddie, so-
cialni i kulturni (Kohnové, 2004, s. 61). Sir3i @jcili dalsiho vzdlavani &itela je spo-
jeno s definovanim zdrbjpoznani, ve kterém se spoléha nseglonvlost a zodpo#dnost
uciteliz ve vztahu k vlastnimu rozvbj{Lazarova a kol., 2006, s. 15). Je vSakipba si
uvédomit, Ze &chto cili se da dosahnout jen priEstnictvim kvalitniho a ddle propraco-
vaného systému DVPP, a proto se dalSi kapitoly budaovat nejen ciim DVPP, ale i

systému DVPP u nas a jeho vyvojem.

4.1 Cile dalSiho vz@lavani pedagogickych pracovnik

Je Zejmé, Ze cile dalSiho v&dvani «iteli jsou orientované jak na podporu Skolskych
reforem a modernizaci Skolstvi, tak i na rozvoj katenci ditele. Nefasgji uvadkné
obecrjSi cile DVPP jsou nasledujici:

— zdokonalovani profesnich dovednostiteit,

— vnitini rozvoj Skol,

— zdokonalovéani vytovaciho a tebniho procesu,
— zavadni inovaci a zréen ve vzalavani,

— osobnostni vyvoj titeli (Kohnova, 2004, s. 62).

Existuje shoda, Ze dalSi vévani witela by melo vychazet z paeb a pozadavkskolni-
ho vzdlavani. Jako zakladni cil byva ustd zvySovani kvality pedagogické pracater
le. i pokusu o pesrgjSi vymezeni viak zjistime, Ze neexistuje jednatéyor, co rozu-
mime pod ,kvalitou vzélavani“. Jednota neni ani v tom, jak Ize tohotepeni kvality*

dosahnout, a ani v tom, jak kvalitu pedagogicke@r&iit (Kohnova, 2012, s. 8).

Zvysit kvalitu Skoly a kvalitu pedagogickénnosti witele jen DVPP by bylo mylnym za-

mérem. DalSi vzdlavani witela je jen jednim z néstrdjprofesniho rozvoje ditele. Pro
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profesni rozvoj titele jsou vSak vyznamné i poznatky ziskané z mlaglitelské praxe.
Ucitel musi dena reSit mnohé specifické a neodkladné situace. Ov§aternaticka pod-
pora rozvoje &iteli s vyuzitim jejich reflektované praxe je v naSerstéspnu DVPP tést
nulova. Existuje sice poradenskd, siozStuji se vzajemné konzultace a zaeité jsou
povazovany konzultace s kolegy, ale systém podpebgrozvoje titele chybi (Kohnova,
2012, s. 11).

4.2 Systém dalSiho vz8lavani pedagogickych pracovnik a jeho vyvoj

Podivame-li se do historie,itleme konstatovat, Ze uz od dob Rakousko-Uherskgosm
valo dalsi vzdlavani gitelu jak k ziskani vysSi kvalifikace, tak i k prohluldm a zkvalit-
néni vzcélavani. Vzélavani «iteli bylo postaveno tak, 28m byl vysSi stupe Skoly, tim
vySSi byly poZzadavky na védni pedagoly Uz Skolsky zakon z roku 1869 podretotefi-
nuje kurzy, které musicitelé sphujici podminku zpsobilosti pro vyuku na obecnych Sko-
lach absolvovat, aby mohltit na Skolach réétanskych. Po roce 1945 doSlo k uzékmin
povinnosti vysokoskolského v&dni witeli vSech stuii Skol pa&inaje Skolou zakladni.
Byl ztizenVyzkumny Gstav J. A. Komenskghastupg byly zakladany pedagogické fakul-
ty a na okresni a krajské arovni vnikaly tzv. pemgigké sbory. Tim byl vyti@n zaklad
nejen pro dalsi vadiavani pedagogickych pracoviiikale i pro zvySovani jejich kvalifika-
ce. Po unorovémipvratu logicky nastal nedostatek kvalifikovanyclig@gogi. Proto do-
Slo legislativie k zavedeni mimi@dnych zkracenych forem studiatelstvi @i zamgstna-
ni. Zajimavosti je, Ze byly zaj&ty i pracovni Ulevy pro studujiciZasady pro doglovani

a zvySovani odborného a pedagogickéheland witeliz, mistri odborného vycviku a vy-
chovatef; odbornych uiliss* byly stanoveny v roce 1959 vynosem tehdejSihoistenstva
Skolstvi a kulturyVyhlaskouw. 60/1985 Sh. o doflijicim studiu studetitvysokych Skol a
absolvent vysokych a sednich Skol pro ziskani pedagogickésabilostibyly jednozna-
n¢ stanoveny podminky kvalifikaiho vzdlavani VyhlaSkac. 61/1985 Sb. o dalSim \zd
lavani pedagogickych pracoviikpak stanovila podminky pro o rogici pedagogické
studium (Kohnova, 2006).

Po roce 1989 byl cely stavajici fungujici systénsiti@ vzalavani pedagogickych pra-
covniki zruSen. ZruSena tedy byla i okresni pedagogidetiska, krajské pedagogické
ustavy iUstedni Ustav pro dal3i velévani pedagogickych pracoviikNovym Zakonem
¢. 564/1990 Sbh. o statni spaa samospravve Skolstvi byly fizeny Skolské tady. Novy

zakon umotoval (ale nenizoval) Skolskym tadim zakladat zdzeni pro dalSi vzlava-
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ni pedagogickyctpracovniki. Na okresni Urovni bylainnost vzalavacich institucigin-
nost metodickych kabingta st’ okresnich metodik obnovena zasluhou osobni iniciativy
n¢kterych pracovnik Skolskych wadi, ale i aktivnichieditelr Skol a ditela. Pro dalSi
vzklavani witela byla k dispozici bohata nabidka wkavacich akci jak psychologicko-
pedagogickych, takipdevSim z oblasti oborové didaktiky vztahujici gednotlivym vy-
ucovanym pedmetam. Negative tento fungujici model ovlivnila po roce 1996 &m
zpisobu financovani dalSiho vwddvani pedagag Finargéni prostedky na DVPP byly od
tohoto roku pidélovany @imo Skolam. V praxi se to projevilo tim, Ze mohipiphnout
jen ty kurzy, které &itelam zaplatila Skola. N&innost okresnich vzthvacich stedisek
nebyly poskytovany zadné finance. Stary systént je§kou dobu Bzel za podpory
Skolskych tadi dél, ale pi ndsledné redukci fin&nich prostedki nutre muselo dojit
k jeho zaniku. DalSim krokem, kteryigpel ke zruSeni stavajiciho systému, bylo zruseni
snizeného vytovaciho Uvazku okresnim metodik, ¢imz nut® doSlo k redukci prace
metodickych kabinét Reforma statni spravy a samospravy z roku 2@0zmamenala
konec Skolskychi@adi a tim i definitivni zanik tohoto systému DVPP. Know krajskych
zarizeni DVPP doslo jen ve velmi redukované padeb tech krajich. Na celostatni Urov-
ni vznikla nova vzdlavaci instituce teprve v roce 2005. V dubnu tohatcu byl zaloZzen
Narodni institut dalSiho vzthvani (NIDV), ktery vznikl slowenim étrnacti pedagogic-
kych center, jez vznikla jako Baeni MSMT v roce 2000 jako reakce na zrudeni fidva
sitt DVPP. Ustav v3ak vydrzel v klidu pouze osm letrase 2013 ré byt v ramci Saeni
financnich prostedki zruSen. Ke zruSeni vSak nakonec nedoSlo, a prétos sodasne

doke sit’ pro dalSi vzélavani pedagogickych pracoviiikasledujici podobu:

organizace fimofiizené organizace, mezi nimi i ztovany NIDV;
— kraji ztizovana z&zeni pro DVPP;

— centra celozivotniho vthvani nebo dalSiho vZvani &itela jako sodast peda-
gogickych fakult¢i dalSich vysokych Skol,

viv s

lizujicich akce v rdamci DVPP.

V sowasné dob se dalSimu vz#lavani pedagogickych pracoviikeénuje @iblizné 600
subjekfi, které nabizeji j@s 20 000 prograin akreditovanych MSMT. Vzhledem
k naprosté liberalizaci systému je stavajici skua®VPP znén¢ negehledna. Organem,

ktery v sodasnosti zageSuje dalsi vztlavani, jeAkreditani komise MSMT pro DVPP
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Byla Ztizena novelou. 198/2012 Sh. Zakona 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovni-
cich Komise ma byt zarukou odpovidajici kvality nalbixeh programh DVPP. Realita je
vSak naprosto odliSna. Protoze legislativa g@pcs naslednou kontrolou, existuji v kvalit
nabizenych prograin obrovské rozdily. DBsledkem tohoto nastaveni je Zng chaos

v DVPP, ve kterém lze jen&tti nalézt gjaky systém. Vzajemna navaznost a propojenost
témat prakticky neexistujer@levsim nabidka progrdirkteré jsou primamhzangieny na
profesni rozvoj, neni cilena a systematicka. Progrékteré v naprostéétsing trvaji 4-6
hodin, nejsou spoluibec provazané. keme si proto opra¥né klast otazku, zda v takto
nastaveném ,systému” Iz&jakého kvalitniho dalSiho vEthvani pedagagvibec dosah-
nout (Kohnova a kol., 2012, s. 29-33).
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5 LEGISLATIVA SPOJENA S DALSIM VZD ELAVANIM
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIK U

Novéaceska Skolska legislativa vychazi ze zakladnich dwat strategie vzéavaci poli-
tiky, kterymi jsou Narodni program rozvoje v2thvani vCeské republice tzv. Bila kni-

ha (2001) a Dlouhodoby zawr vzdlavani a rozvoje vatavaci soustavy'eské republi-
ky‘ (inovovana verze - 2005). Pro oblast dalSihodlendhni «itelu je toZakon¢. 563/2004
Sh. o pedagogickych pracovnicidoplreny Vyhlaskouc. 317/2005 Sb. o dalSim i+
vani pedagogickych pracovuikakredita’ni komisi a kariérnim systému pedagogickych

pracovnilg.

Druhy dalSiho vzd&ldvani pedagogickych pracoviikjsou stanovenyVyhlaskou ¢.
317/2005 Sb. o dalSim \dévani pedagogickych pracovidikakredita'ni komisi a kariér-

nim systému pedagogickych pracoiinilk 8 1 nasledown
a) studium ke spkmi kvalifika¢nich gedpoklad,

b) studium ke spkni dalSich kvalifikénich gedpoklad,
¢) studium k prohlubovani odborné kvalifikace.

Prav splreni kvalifikaénich gedpoklad pedagogickych pracovnikje v sodasnosti
velmi aktudlni otazkou, protoze k 1. 1. 2015 digulatnost vyjimky zeZakonac. 563/2004
Sh. o pedagogickych pracovnicigtery mj. utuje potebné kvalifik&ni predpoklady pro
jednotlivé stupa Skol. Tato vyjimka po deset let umm¥/ala gisobeni nekvalifikovanych
pedagod na Skolach. Nekvalifikovanicitelé meli tedy v podstat deset let na to, aby si
potrebné vzdlani prostednictvim prograri celozivotniho vzdlavani doplnili. Bohuzel ne
vSichni tak @inili a , prizkum MSMT provedeny v Gnoru 2014 ukazal, ze a8D7peda-
gog: nesphuje kvalifikaci danou zakonefr(Chladek, 2014). Pravdou je, Ze tento zakon je
v mnoha ohledech velmitigny a pedagogové bez petiné kvalifikace na to nyni pouka-
zuji. Jenze problémem je, Ze na Uskali zakona paogikaZz nyni. Ono se totiZz za deset let
platnosti zakona naslo mnohgeiteli, ktefi se jeho dikcikidili a potebnou kvalifikaci si
doplnili s vynaloZenim spoustiasu, Usili a pefz. Tuto situaci se nyni snazi smyslupin

vyresit MSMT ve spolupréci s odbory a pedagogickyrkiftami.
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Predpoklady pro vykortinnosti pedagogického pracovnika a moznosti zigkdedborné
kvalifikace pedagogickych pracoviiikoro 1. a 2. stupezakladni Skoly jsou uvedeny
v hlaw Il. Zakonac. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnickbdle § 3 pism. b) to-
hoto zakona je iigdpokladem pro vykorinnosti pedagogického pracovnika ,odborna
kvalifikace pro pimou pedagogickodinnost, kterou vykonava“. Zgob ziskani odborné
kvalifikace pro @itele prvniho stupt ZS, druhého stugnZS upravuji § 7 a 8. Ze zakona
je patrné, Ze vSechny tyto kvalifikace Ize ziskardglanim v programu celoZivotniho
vzklavani uskuténovaného vysokou Skolou a z&feném na fipravu Witeld” piislusné-
ho stupw Skoly (Pavova, 2012, s. 11). Zakladni ustanovemdtio zakona posiluji postave-
ni Wwitelské profese. Kazdygitel vyucujici na zakladnéi stredni Skole musi mit vysokoskol-
ské vzdlani na magisterské urovni. Stejnyirdz, jaky je kladen na stuperzdilani, ale jiz
neni kladen na aprobovanost. Zakon bohuzel na apanlost neklade zadné pozadavky. Za-
konem o pedagogickych pracovnicich byla také posilele celoZivotniho vzthvani. Podle
zakona je mozné pozadované kvalifikace dosahnskiblika zpisoby. Kron¢ absolvovani
raddného magisterského studia na fakultactitelskymi studijnimi programy je mozné ziskat
poZadovanou kvalifikaci absolutoriem programu celaothiho vzalavani na pislusné fakult
vysoké Skoly. Podminkou ovSem je vystudovani st&jmpodobré zantieného oboru na vy-
soké Skole na magisterske inzenyrské urovni. Programy celozivotniho ¥t&vani rovigz
umoziuji rozSteni aprobace o dalSi obor. Problematické je vS&naseni zdkona, které ne-
umoziuje absolveriim witelstvi pro stedni Skolu ziskat absolvovanim programu celozivotni
ho vzdlavani kvalifikaci pro vyuku na prvnim stupni zédtd Skoly. Neni to mozné ani
Vv piipadt, Ze jsou absolventycitelstvi vSeobeahvzdlavacich pedmeta. Rozsfit si vzalani

na vyuku na prvnim stupni ZS si mohou pouze abstilwgitelstvi pro druhy stupezZS nebo

ucitelstvi pra matiské Skoly na magisterské urovni (Kohnova, 2006).

Vyhlaskou¢. 317/2005 Sb. je mj. stanovéasovy rozsah jednotlivych typstudia. Uvd’-
me zde alesponékolik piiklada:

— studium pro asistenty pedagoga se uskufie v délce trvani nejménl20 vywo-

vacich hodin

— studium pro zpsobilost vykonavat iffmou pedagogickodinnost na jiném druhu
Skoly nebo na jiném stupni Skoly se uskiitge v ramci programu celozivotniho

vzklavani na vysoké Skole v délce trvani nejin2a0 vywovacich hodin
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— studium pro zpsobilost vy@ovat dalSi pednty se uskut&iuje v ramci programu
celozivotniho vzdlavani na vysoké Skole v délce trvani nej@b0 vywovacich
hodin

— studium pro vychovné poradce se uskiitge v ramci programu celozivotniho

vzaklavani na vysokeé Skole v délce trvani nejtn2b0 vywovacich hodin

— studium k vykonu specializovanyémnosti (nap. koordinace v oblasti infornda
nich a komunik&nich technologii) se uskutiguje v délce 250 hodin

Zakonc. 563/2004 Sh. o pedagogickych pracovnigiak dale podle § 24 uklada pedago-
gickym pracovnikm po dobu pedagogick@&nnosti povinnost dalSiho vZvani a také
umoziuje (ast na dalSim vzthvani pro zvySeni kvalifikace. Stanoveni planusite
vzklavani je v kompetendeditele Skoly, ktery vSak musi brat ohled na zapeglagogic-
kého pracovnika, ptaby a rozpoet Skoly. DVPP se uskutguje v ramci vzdlavacich
instituci nebo samostudiem. Druhy, podminky &sop ukoeni stanovi MSMT. ite-
lam je zakonem ifiznano volno 12 dni ve Skolnim roce pro kazdéhoagedického pra-

covnika pracujiciho na plny tvazekéigm studijniho volna mu nalezi mzda v plné vysi.
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6 PROBLEMY DALSIHO VZD ELAVANI U CITEL U

Chceme-li pojmenovat hlavni problémy DVPP, rutnusime na prvnim misuvest jeho
naprosté podfinancovani. Stanovené normativy prd®BP\jsou naprosto nedosiaié a
nemohou ho pkh pokryt. Skuténost, Zefada kura je realizovana v ramci négr¢jSich
projekil zdarmacasto vede k tomu, Zeditelé Skol¢asto davajidmto kurzZim prednost
pied €mi, které jsou pro titele jejich Skoly vhod§si a potebrejsi, ale jsou placené. Ur-
Cit¢ by stalo za to sstovat ukitou cast z prosedki ESF (evropsky socialni fond) de-
nych na dalsi vadavani gimo do 3kolReditelé a ostatni pedagetjipracovnici skol by
pak mohli volit gislusné kurzy podle Skolniho planu DVPRipp by mohli vznik a reali-
zaci €chto kurzi u Skolicich instituci iniciovat. DalSim problémektery musireSitiedite-

lé Skol a ktery se tyka financovani DVPP, jépfatek za suplovani za kolegu, ktery se
Gcastni kurzu v rdmci DVPP. Jeho vyplaceni ve vysijo&sobku pimérného hodinového
vydélku suplujiciho pedstavuje znay zasah do jiz tak napjatého rozpoSkoly. Na ta-
kové efektivni formy DVPP, jako jsou pobytova Skuleelého pedagogického sboru, pak
uz finance nejsoutibec (SKAV, 2008).

Pramérné ¢astky na DVPP pro jednohgitele uvadi vyréni zpravaCeské skolni inspekce
za Skolni rok 2010/2011. Zde je konstatovano Zece R01Qinila tato c4stka pro mate
skeé Skoly 537 K, pro zakladni Skoly 715 &a pro stedni Skoly 472 K. Uvedené hodnoty

jsou oproti roku 2009 té#ho polovinu nizsi (Neumajer, 2012).

Kvalita DVPP gredstavuje dalSi problém. V prvad se jedna o kvalitu lektér Mazeme
narazit jak na ty vysoce kvalifikované, tak na tadkoktei pro realizaci dalSiho vzthvani
pedago@ nemaji ani zkuSenosti, ani w#éni. Umo#uje to bohuZzel stavajici apob akre-
ditace prograr na MSMT. Do budoucna je geba upravit DVPP detns kvality tak, aby
mu byl wnovan dostatekasu a prostoru a aby se dalSi&tadani stalo pro vSechny peda-
gogy samoiejmosti. Pozornost je peba ¥novat novym formam DVPP, nape-
learningu.Cast vzélavani by ngla probihat vhodnymi formamiimo na kmenové $kole.
Souwasny systém dalSiho wddvani neumoiuje plreni cili stanovenych v RVP (ramcovy
vzklavaci program) a rozhodmegispiva ke zlepSovani kvality vyuky a \&évani. Pro-
to je poteba, aby vSichni, jeZ mohou ke kvaldVPP cofrici, spojili své sily a urychlen
zatali pracovat na takovych zmach systému, jeZ povedou k jeho zkvéliina zefektiv-
néni (SKAV, 2008).
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Institucionélnim problémem vztvani pedagogickych pracoviile strukturované studi-
um zavedené poristoupeniCR k Bolaiské deklaraci. Strukturované studium bylo postup-
n¢ zavedeno na vSech pedagogickych oborech s vyjimkibeistvi pro prvni stupe Ba-
kaldsky stupé studia neni zasten na ditelstvi, ale pouze na odbornost. Jeho absolventi
totiz nemohou vykonavat pedagogickou praci. VeSksrdagogika a didaktika je proto
vtésnadna do dvou let magisterského studia. Proto tieelp@ konstatovat, Ze strukturované
studium neni fedevSim pro vyuku pedagogiky nénejSich oboi vilbec vhodné, protoze
neumo#uje rozloZzeni odbornych, pedagogickych a didakttkgedméta, ale i pedago-
gické praxe tak, jak by to bylo logicky nejvhagsi (Kohnova a kol. 2012). | z tohotdd

vodu jsou na DVPP v s¢asnosti kladenya&tsi naroky.
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7 ANALYZA A HODNOCENI DOSAVADNICH VYZKUMNYCH
SETRENI K DANE PROBLEMATICE

Prvni kapitola praktickéasti prace se pokusi zanalyzovat a zhodnotit doséwgzkumné
Seteni, ktera byla v dané problematice realizovanableématikou DVPP se ve svych vy-
zkumnych Séenich nejrozsahlejianoval UIV Ustav pro informace ve védvani, ktery
vSak byl z rozhodnuti ministra Skolstvi, mladezglavychovy k 31.12.2011 zruSen. Po-
sledni komplexni S&ni v oblasti dalSiho vztavani provedl v roce 2009. V témZe roce
byla zveéejnéna Analyza pedpoklad a vzdlavacich poteb pedagogickych pracoviiik
pro zkvalitiovani jejich prace - Udtelé ZS a SSterou pro MSMT zpracovala agentura
Factum InvenioTato analyza je mj. zaifena i dalSi vzélavani giteli. Dale existuje &
kolik drobnych vyzkumnych Signi, kterd se zabyvaji jencitou oblasti DVPP. Pro zaji-
mavost zde uvadi®bsahovou analyzu internetovych dota#rdkdruhého kola diskuse o

tvorbe standardu kvality profesefitele.

Zadny z vy$e uvedenych vyzkidnmeni zamiten pouze naditele ZS a ani v&m neni
DVPP witeli ZS a DVPP SS rozteno.

7.1 Analyza nabidky dalSiho vzdlavani uréeného pedagogickym pra-

covnikim provedena Ustavem pro informace ve vadavani

Nabidka dalSiho vadvani byla analyzovana na Uuzemi Hlavnihésta Prahy na zaklad
akreditovanych obdr a to podle druln spol€nosti realizujicich tyto vztvaci kurzy,
podle tematického zatfeni a hodinového rozsahu wlvacich prograrin (Klenhova a
kol., 2009, s. 10).

Podle udaj databaze MSMT bylo k 1. 4. 2009 akreditovano vieg 3 200 vzélavacich
programi pro pedagogické pracovniky. Z graful je patrné, Ze vice nez polovinu vi&d
vacich akci DVPP nabizely organizadénm fizené MSMT Néarodni Ustav odborného
vzcblavani, Narodni institut &i a mladeze, NIDV a Institut pedagogicko-psychick&ho

poradenstyia oldanska sdruzeni (Kidova a kol., 2009, s. 21).
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Graf ¢. 1: Poskytovatelé DVPP (Kibové a kol., 2009, s. 21).
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NejcastjSi zangtreni kurz je patrné z grafd. 2. Nejvice prograinDVPP spada do kate-
gorie ,ostatni oblasti“, kam pétpestry sortiment od kuiizprvni pomoci az po kurzy his-
torického Sermu nebo grafologie. SpiSe by se daékavat, Ze nejg@tréjSi skupinou
budou kurzy zartené na vzélavani ve vSeobeeénvzclavacich pedmetech (jak odborné,
tak didaktické), kterych je zejména na ZS nejvie,skutenost je jina. Organizace MSMT
se orientuji nejvice na vékhvaci akce tykajici se humanitnicle@dnmeta a pedagogickych
studii. Vzdlavaci akce piadané zakladnimi,igtdnimi a vysSimi odbornymi Skolami jsou
z vice nez 50 % zatiené na vypéetni techniku a informatiku. V2thvaci akce realizo-

vané véejnymi vysokymi Skolami jsou ze 30 % z&fny na cizi jazyky.

Graf ¢. 2: NeyastjSi zan#reni kurzz DVPP (Kleihova a kol., 2009, s. 21).
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viv s

cizich jazyki. Délka vzdlavaci akce se odrézi na vy&iagtnického poplatku. Nejdrazsi
jsou dlouhodobé jazykové kurzyigs 6 000 K za jednu akci).

VétSina vzélavacich akci (38 %) je éena vSem pedagogickym pracouinik bez rozdilu
typt ¢i stupit Skol. Nejvice jich je vSak orientovano néitale zakladnich, stdnich a
vySSich odbornych Skol (Kidkova a kol., 2009, s. 21).

Tato analyza potvrzuje ra@$tenost poskytovatél DVPP, ktera je zmima v teoretické
casti prace. Dale analyza potvrzuje, Z8ina kurZ je sneéfovana do oblasti jazyk peda-
gogickych studi a do oblasti inforgrdch technologii. Kunz zangtenych na oborové di-
daktiky je méalo a akreditaci ziskavaji i kurzy, i&enaji pro praci &itele minimalni ginos
(nag. vySe zmigny kurz historického Sermu).

7.2 Analyza poptavky po dalSim vzdlavani pedagogickych pracovnik

provedena Ustavem pro informace ve vadavani

Byly analyzovany odpaidi z vice nez 200 subjaktvykonavajicich¢innost Skoly se sid-
lem na Gzemi Hlavniho ¢sta Prahy (Klghové a kol., 2009, s. 10).

Skoly projevily nej¢tsi zajem o kratkodobé védvaci akce s délkou do dvoutda nej-
vySe jednosemestralni distau vzaElavani. Velice maly zajem je o kurzy v obdobi letni
prazdnin. Byl projeven také zajem o Skoletiinp v @islusné Skole pro celycitelsky

shor.

S ohledem na tematické za&feni vzdlavacich akci v ramci DVPP byl ze strany praz-
skych Skol velky zajem o jazykoveé kurzy aghy, vzdlavani v oborovych didaktikach
(v¢etre evaluace a testovani) a o ¥avani z oblasti informaich a komunikénich tech-

nologii.

Pri vybéru akci DVPP povazuji Skoly za velmildzité kritérium kvalitu a drovekurzu.
Skoly berou dale v Gvahu organipé dostupnosts@s, misto kurzu atp.)éasovou nare
nost z pohledu kolektivu zasstnané (nag. vzhledem k zajighi zastufl). Dulezita je pro
zajemce také cena kurzu. Skoly ziskavaji informmeealizovanych kurzech zejména pro-
sttednictvim internetu nebo na zakéadbporweni &adi, diky informacim z MSMT a jeho

internetovym strankam (Kidaova a kol., 2009, s. 26-27).
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V této analyze se potvrzuji problémy DVPP r&tsou zmigny v teoretické&asti pra-
ce. Jedna sefpdevsSim o nedostatek finarich prostedki na realizaci DVPP, ze kterého
pak vyplyva preference kratkodobych kiur® tim souvisi i problém se zafistm zastup.
Zajimavy je pozadavek na nejvySe jednosemestratartni vzdilavani, ktery v podstat
odporuje legislatiyy, protoZze vSechna speciakma studia na roz&ni kvalifikace a dopl-
nujici pedagogickd studia jsou zakonem dand v takovéozsahu, Ze jsou
v jednosemestralnim studiu nerealizovateln&tdinou se realizuji jako dvati tfisemest-
ralni.

7.3 Analyza u¢asti pedagogickych pracovnik v dalSim vzdlavani pro-
vedena Ustavem pro informace ve vagavani

Na zaklad Rychlych Satnich z roku 2006 bylo mozné zjistit, jakyapwrny podil peda-

gogickych pracovnik se r@n¢ libovolného kurzu dalSiho vthvani &astni. Vysledky

Seteni jsou zpracovany v gratu 3. Jen na desetirdanych Skol jde o 81-100 % pedago-
gickych pracovnik (Klenhova a kol., 2009, s. 24-25).

Graf ¢. 3: Podil pracovnilt, ktesi se zdastnili alespa jednoho kurzu DVPP v roce 2006
(Kleszthové a kol., 2009, s. 24-25)

Podil pracovnik , kte¥i se zu €astnili alespo n jednoho
kurzu DVPP 2006
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21-40 % 0-20 % 41-60 % 61-80 % 81-100 %

Podil pracovnik

VétSina astniki kurzi DVPP (84 %) absolvovala kratkodobé seména pouze 4 % ab-

solvovala vicesemestralni distan vzclavani (viz grak. 4).

V Seteni z roku 2009 uvedlo t&in90 % Skol, které se Zastnily Seteni, Ze se alespo
jeden jejich pedagog ve Skolnim roce 2008/200&giinil kurzdi dalSiho vzdlavani. Roz-
¢lereéni podle délky semirta je patrné z grafd. 5.
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Zajimavy je naist paitu pedagogickych pracovriik ktefi absolvovali vicesemestralni
distartni vzalavani, mezi lety 2006 a 2009. Tento isrzejme souvisi s kvalifikanimi
pozadavky stanovenymi zakonem z roku 2004, ktetgd#k &itelam splnit pozadovanou
kvalifikaci k 1.1. 2015.

Graf ¢. 4: Podil astniki podle délky semirfd v roce 2006 (Klghova a kol., 2009, s. 24)

Podil u €astnik & podle délky semina Fa 2006

100% 84%
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0%
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m nejwSe 1l4denni seminéare

O vicesemestralni distan¢ni vzdélavani

O nejwsSe jednosemestralni distanéni vzdélavani

Graf ¢. 5: Podil wastniki podle délky semira v roce 2009 (Klghova a kol. 2009, s 24)

Podil i éastnik & podle délky semina ¥a 2009
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B nejwsSe jednosemestralni distan¢ni vzdélavani

Na vysokych $kolach (VS) bylo ve 3kolnich lete@04£/2005 az 2008/2009 evidovano
kaZzdor@n¢é okolo 15 000 dastniki dalSiho vzdlavani ze vSech profesi. Z nich bylo 11-12
% &astniki studia k ziskani pedagogické kvalifikace a 13-14 (®&stniki studia
k rozSfeni pedagogické kvalifikace (Kibova a kol., 2009, s. 24-25)teRto byla na na-
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Sich ZS a SS na konci roku 2009 situace &gy nekvalifikovanych &itela takova, Ze jim
byla vyjimka, kter4d umaiovala &it bez kvalifikace, prodlouZzena do roku 2015.

Vydaje na DVPP v letech 2006 a 2009 jsou zpracovagsafech¢. 6 ac¢. 7. Z nich je vi-
dét, Ze situace se poech letech nijak podstatmeznénila. Absolutni vySe vydéjje sa-
mozZejmé ovlivnéna patem pracovnil Skol, a proto by bylo v dané analyze vhg8n
zpracovat pimérny vydaj na DVPP na jednohditele. Nicmér je zajimavé, Ze 2 % Skol
v roce 2009 nevydala na DVPP ani korunu (jedn&sse 420 ZS a SS).

s

Za nejailezit¢jSi oblast DVPP povazovaly Skoly v roce 2006 &adani v oblasti infor-
matnich a komunik&nich technologii, jazykové vEvani a vzédlavani v oblasti tvorby
Skolnich vzdlavacich progratin roce 2009 pak to bylatast na kurzech z oblasti vychov-
ného poradenstvi, na jazykovych kurzech &tigly, na vzélavacich akci z oblasti Skol-
ského managementu a v dibprani pedagogického v&dni. Nejvice pedagogickych pra-
covniki se vSak v roce 2008/2009 ve skutesti z&astnilo vzélavani v oborovych didak-
tikach ¢i v oblasti tvorby Skolnich vzdavacich prograiin coZ je zajimaveé. Toto zjisti
totiz naprosto nekoresponduje s nabidkou kwoborovych didaktikach, ktera je velmi

omezena, f@stoze o & wcitelé maji evidentéivelky zajem (Kl&éhova a kol., 2009, s. 25).

Graf ¢. 6: Vydaje na DVPP v roce 2006 (Khleova a kol., 2009, s. 25)

Vydaje na DVPP 2006
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Graf¢. 7: Vydaje na DVPP v roce 2009 (Khova a kol., 2009, s. 25)
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Motivace «itela k dalSimu vzdlavani je zpracovana v gratu 8. Za chybu analyzy je
mozZno povazovat skuieost, Ze motivace je zpracovana podle nazeditelh Skol. Je
pravdépodobné, Ze kdyby se zkoumala motivace z pohlettielis samotnych, byly by
vysledky odliSné. Nicménje pozitivni, Ze na prvnichigch mistech se objevila snaha o
zvySeni urova vyuky na Skole, obecna chide vzdtlani a snaha poradit si s problémy, coz
lze povazovat za motivaci vhiti. Snahu vyhaoit poZzadavikm vedeni Skoly (tedy motiva-
ce vrgjSi) uvedlo 34 %editell. Sowasny kariérni systém z hlediska motivace pedagogic-
kych pracovnili ozn&ilo 40 % respondefitza nemotivujici, pozitivh se vyjadilo pou-
hych 13 % Skol (Klg#hova a kol., 2009, s. 25).
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Graf ¢. 8: Motivace diteliz k DVPP (Klezhova a kol., 2009, s. 25)
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7.4 Obsahova analyza internetovych dotaznik z druhého kola diskuse o

tvorb é standardu kvality profese Witele

Studie se zabyvala analyzou 159 internetovychzadita, které byly vyplgny béhem 2.
kola veejné diskuse o tvotbstandardu kvality profeseitele ve dnech 1. 6. — 15. 7. 2009
na www.standarducitele.cfObsahova analyza internetovych dota#nik druhého kola
diskuse o tvorb standardu kvality profeseitele, 2010, s. 2).

Celkem 71 % respondeénbdpowdélo kladre na otadzku, zda povaZzuji tvorbu systému
podpory profesnihoistu Witeli za potebnou (tj. vicedrowovy standard provazany $ip
pravnym vzdlavanim ditela i se systémem dalSiho \&évani pedagogickych pracovni-
ka, s atestacemi a s podstatnym zvySovanim meéireli) (Obsahova analyza internetvych
dotazniki z druhého kola diskuse o tvérbtandardu kvality profeseitele, 2010, s. 3).

Na otazku ,Klade satasna spokanost na titele nové naréné pozadavky?* kladnodpo-
védelo 91% respondeiit Mezi hlavnimi zndnami byly jmenovany napzmeny v charak-
teristikach a postojich Zakproblémy s pozornosti, Zmy v sebepojeti, problémy sije-
tim autority), Sfeni social® nezadoucich jav (Sikana, drogy, kriminalita mladistvych),
zduraznovani prav ditte bez vazby na jejich povinnosti, nefdnkrodiny, rychly vyvoj ve
vSech oblastech poznani, ,infortma exploze” a nové inforntai a komunikani techno-
logie, které se stalyélinou souasti Zivota (Obsahova analyza internetovych dokazni
druhého kola diskuse o tvaristandardu kvality profeseitele, 2010, s. 4).
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Zajimava otazka byla ,V s@asné dob uvaZzujeme orech Urovnich standardu. Jaké zvy-
Seni mzdy (ve srovnani se gaanymi tarifnimi mzdami) by bylo pro V4&s oseéhaosta-
tecné motivujici pro dosahovani jednotlivych Grovni stardu? \étSina respondefitse

shodovala v tom, Ze platitele by n&l byt vySSi nez aktualni pmérna mzda.

minimalni mepalni
Urovei 1 1,0(pnérné mzdy 1,50pnérné mzdy
Uroven 2 1,2{pmerné mzdy 2tpnerné mzdy
Urovei 3 1,25¢nérné mzdy 3tpnérné mzdy

(Obsahova analyza internetovych dotainik druhého kola diskuse o tvéristandardu

kvality profese uitele, 2010, s. 44).

Toto Seteni jas® prokazalo, Ze vytv@ni standardu kvality profesegitele a jeho prova-

zani s kariérnintdadem povazuiji ditelé za dlezité.

7.5 Analyza predpoklada a vzdélavacich po¥eb pedagogickych pracov-
nika pro zkvalitinovani jejich prace
Jednim z hlavnich diltohoto vyzkumu bylo analyzovat, jakitelé realizuji zniny ve
vyuce a vzdlavani, identifikovat obtizné stranky s@sné ditelské praxe a dalSiho wd
lavani &itela. Cilovou skupinou byli &itelé prvniho a druhého stuprzakladnich Skol a
ucitelé stednich Skol vSech typu. Respondenti byli vybirardtkim zgisobem, vybrany
vzorek reprezentuje tzemelenéni CR a zakladni typy ZS a SS. Dotaznik byl sestaven ve
spolupréaci se zadavatelem (MSMT)imérna doba dotazovani byla 30 minut. Dotazovani
probihalo ve dnech 25. 3. — 17. 4. 2@B9alyza edpoklad a vzdlavacich paieb peda-
gogickych pracovnik pro zkvalihovani jejich prace, 2009, s. 5).
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Graf ¢. 9 : Kdy jste se rozhodl/a, Ze budetétalem/uitelkou? (Analyza fedpoklad a
vzblavacich poteb pedagogickych pracoviikro zkvalitiovani jejich prace, 2009, s. 16)

Na stiedni skole

Jesté jako dité

Po ukonéeni stiedni skoly

V prubghu jiného zaméstnani
Na vysokeé skole

Po ukonéeni vysoke skoly

V prabéhu rodicovské dovolené

Nevi, necdpovédél/a

Z Grafu¢. 9 Kdy jste se rozhodl/a, Ze budetéeiem/itelkou? je patrné, Zze 25 %ite-

It se rozhodlo proditelskou drahu az pozf a pocitilo tedy nutnost doplnit si pedagogic-
kou kvalifikaci v dalSim vzélavani. Grafc. 10 jas® ukazuje nej¥tSi problémy ditelské
profese v sotasnosti: vysokou nataost povolani, nezajem zaak vyuku a nerespektova-
ni Wwitele, Spatné finami ohodnoceni, maly rozdil ve finemim ohodnoceni dobré a Spat-
né prace a absence systému profesnisinr Odpowdi responderit uvedené v grafd. 11
potvrzuji tvrzeni uvedené v teoretickésti, které uvadi, Ze velkast Witela vnitingé nefi-
jala reformu souvisejici se zavedenim RVP a SV&algich graf pak vyplyva, Ze syste-
protoze ze skutmosti uvedenych vipdchozicasti vyplyva, Zze o systematiosti se

v DVPP ilis hovait neda. 30 % respondénpovazuje nabidku DVPP za neddasijci,
33 % respondefitnavic uvadi, Ze nena¥stje kurzy DVPP pdtbné pro jejich praci. Zde
je mozné, Ze jsou mezi nimi Eitelé, kt&gi DVPP nav&ivuji, ale vyhodnocuiji je jako pro
svou praci nepeéebné. Navic 8 % 2th, co kurzy navsvuji, uvadi, Zze je navdtuje

v podstat jen proto, Ze je pro&nDVPP povinné.
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Graf ¢. 10: Jak dleZity je nasledujiciid/od nebo skut@ost pro to, Ze bystefipadre zva-
Zoval/a ukortieni profese ditele? (Analyza pedpoklad a vz@lavacich paoteb pedagogic-

kych pracovnik pro zkvalizovani jejich prace, 2009, s. 22)

Jak dlleZity je nasledujici divod nebo skuteénost pro to, Ze byste pfipadné
zvazoval/a ukonceni profese ugitele?
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Graf ¢. 11: Do jaké miry souhlasite nebo nesouhlasitétiskymi vyroky k zavedeni ram-
covych vzdavacich prograni? (Analyza pedpoklad a vzdélavacich poteb pedagogic-
kych pracovnik pro zkvalitzovani jejich prace, 2009, s. 57)
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Graf ¢. 12: PovaZujete Vy osobsystematické vzthvani witeli pri zanmestnani za dlezi-
té? (Analyza pedpoklad a vzalavacich poteb pedagogickych pracovuikro zkvalitio-
vani jejich prace, 2009, s. 58)

8% 2%1%

46%

= Rozhodné ano = Spise ano o Spise ne m Rozhodné ne @ Nevi, neodpovédél/a

Graf ¢. 13: Jaké jsou podle Vas moznosiitel: dale se vzélavat? (Analyza fedpoklad
a vzdlavacich poteb pedagogickych pracovdilpro zkvalizovani jejich prace, 2009, s.

59)
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Graf ¢. 14: Nav&vujete vy osobnnejaké kurzy dalSiho vzthvani potebné pro vasi pra-
ci? (Analyza pedpoklad a vz&lavacich poteb pedagogickych pracovuikro zkvalito-
vani jejich prace, 2009, s. 60)

Navstévujete Vy osobné néjaké kurzy dalsiho vzdélavani
potfebné pro Vasi praci?
(N =1002)
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Graf ¢. 15: Co je hlavnim @lszodem toho, Ze nav$ujete kurzy dalSiho vakdvani? (Ana-
lyza pedpoklad a vz@lavacich pateb pedagogickych pracoviilpro zkvalizovani je-
jich prace, 2009, s. 61)
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8 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Ucitelé v naSich Skolach jsou v nelehké pozici. Rzegtitelskeého povolani klesa, prace
s zaky je stale problematéjSi a na ditele se zvysSily naroky i diky nové kurikularni re-
formé. A k tomu se v satasnosti je&t pridava problém s kvalifikovanosti spiSe nekvali-
fikovanosti pedagag Na jedné stranje na éitele vytv&en tlak ze strany wejnosti i ze
strany vedeni Skol, ktery se tyka kvality vyukyavadni novych metod do vyuky, ale na
straré druhé ¢itelé nemaji vytvéeny dostaténé podminky k moderni vyuce ani ke své-
mu dalSimu vzélavani. itelé maji na jedné strardokonce zakonem stanovenou povin-
nost se vzé&lavat, ale na strandruhé maji k dispozici zga¢ roztistny systém DVPP a
kariérni systém, ktery je k dalSimu ¥kavani nemotivuje. K tomu se jeéSpridava pro-
blém s financovanim DVPP, protoze presky, které Skoly dostavaji v jednom baliku na
pomicky a DVPP se zdaji byt nedostaté. Jaky je tedy nas stasny systém DVPP
z pohledu ditelt i z pohledu nezavislého prozkoumani a jsoelé ke vzdlavani dosta-

te¢né motivovani?

8.1 Stanoveni vyzkumného cile a vyzkumnych otazek

Vyzkumnym cilem bylo prozkoumat sgasny systém DVPP z hlediska pedagsgmot-
nych, z hlediska skuteé realizace DVVP na zakladnich Skolach a z hledjsko real-

nych moznosti danych jeho kvalitou a nabidkou.
Na zéklad vyzkumného cile byly stanoveny tyto vyzkumné otazk

1. Jsou finatini prostedky poskytované ZS na DVVP dostaté?

2. Je poteba motivovat &itele k DVPP prosednictvim profesniho standardtitele
a na ®j navazujiciho kariérniho systému?

3. Pokryva nabidka DVPP vSechny oblasti tak, aby by¥né kvalite realizovat
studia pedagogickych pracoviik prohlubovani odborné kvalifikace?

4. Je dostatna nabidka DVPP v oblasti studii peiinych ke spkni kvalifikacnich
piedpoklad a v oblasti studii ke spdni dalSich kvalifikénich gedpoklad?
8.2 Metody vyzkumu

Z&kladem vyzkumu bylo prozkoumani postagitelt k DVPP k jeho kvalit a nabidce.
K tomuto pizkumu byla kvantitativni metoda vyzkumu formou dwtiku. Ten byl vytvo-
fen v systému www.vypinto.cz a odkaz nf Iyl e-mailem rozeslan na 70 ZS po celé
republice (gt vybranych Gplnych ZS v kazdém kraji). Konstrukimazniku byla nasledu-

jici:
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a) otazky k popisu vyzkumného vzorku
1. Ve kterém kraji v sotasné dob pracujete?
2. Jaké je vaSe soasné pracovni zazeni ve vaSi Skole?
3. Jaké mate nejvysSi ukeené vzdlani?
4. Kolik je vam let?
5. Jaké je vaSe pohlavi?
b) otazky smitujici k dilezitosti DVPP a k motivaciditeli se profesévzdlavat
6. Myslite si, Ze je proditele dalSi vzdlavani dilezité?
7. Jste ochotni se dale wddvat?
8. Jste ochotni se vzthvat i za pedpokladu, Ze se na tom budete fitr@npodilet?

9. Byli byste ochotni se finamé podilet na dalSim vatavéani, kdyby vdm v budouc-

nu zajistilo vyssi platovouitdu?
10.Co by vas motivovalo kdasti na dalSim vzadiavani?

11.Domnivéte se, Ze by mohl bytitel, ktery se déle vadava, Iépe finatné ohodno-
cen, nez ten, ktery se dale neslada?

12.Domnivéate se, Ze dalSi profesni #adani itele je primarg véci Wwitele ¢i Skoly?

c) otazky smifujici k (Casti pedagogickych pracoviiikna programech DVPP, k jejich
spokojenosti sémito programy a ke spokojenosti s nabidkou DVPP

13. Zucastnili jste se &kdy v minulosti vzdlavacich prograrir?

14.Kolika vzcklavacich prograirinjste se zéastnili za posledni dva roky?

15. Podileli jste se finame na poplatku za vathvaci program?

16.Jakou zndmkou byste ohodnotili kvalitu navstivenyetilavacich prograuidf?
17.Ridite se Ji vybéru vzalavacich prograrisvym profesnim za#ienim?
18.0dkud ziskavate v seasné dob informace o moznostech dalSiho st&dani?

19. Jste spokojeni s nabidkou progfapro dalsi vzdlavani?
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Prizkum byl doplin analyzou dalsiho DVPP na vybranych ZS Zlinskétagek aby byl
podan real&si obraz o pibéhu DVPP na Skolach a o jeho financovani. Sledovie i
kvalifikovanost a aprobovanost vyuky, které s DMiP#ee souvisi. Analyza byla provede-
na na zakla#l prozkoumani a komparace vyroch zprav ZS za $kolni rok 2012/2013

umisénych na webovych strankach 3kol. Ze vzorku 35 Z&drr v byvalém zlinském

=y

okrese jich 19 bdi nentlo vyrocni zpravu za posledni Skolni rok na svych webovyc
strankach itbec zvéejrénu nebo v ni nebyla problematika DVR&Sena. Ve vzorku je
tedy uvedeno 16 ZS, které viak maji Wriozpravy zpracovany naprosto rozdilnynmizp
sobem a v naprosto rozdilném rozsahu od 20 az Pos@n. Tato skudmost se tyka i

informaci o DVPP vd&chto vyranich zpravéach.

Dale byl vyzkum doplén analyzou nabidky vzthvacich aktivit v ramci DVPP ve Zlin-
ském kraji a analyzou nabidky celoZivotniho &ladani pro pedagogické pracovniky ZS
na moravskych univerzitach, aby byl podan realmaonlm moznostech pedagoglinskeé-
ho kraje v ramci DVPP. Prvni analyza byla zpracevawyuzitim Databaze akci DVPP na
portdle MSMT. Prozkoumany byly pouze wbaci akce pro ditele ZS, které poskytuji
subjekty, které maji sidlo ve Zlinském kraji, a ftkia NIDV. Ve druhé analyze byla roze-
brana nabidka studijnich oliiov ramci celozivotniho vzadavani naOstravské univerzit

v Ostra¥, Univerzit Palackého v Olomouci, Masarykouniverzi¢ v Brr¢ a Univerzit
Tomé&sSe Bati ve Zlié) tedy na univerzitach, které jsou v rozumné dojggdezdalenosti

pro Wwitele ze Zlinského kraje.



UTB ve Zlirg, Fakulta humanitnich studii 48

9 VYHODNOCENI DOTAZNIKU — ANALYZA A INTERPRETACE
DAT

Prvnich gt otdzek v dotazniku bylo zvoleno tak, aby bylo mmpopsat vyzkumny vzorek
responderit. Z tabulky¢. 1 je patrné, Ze na otazky odgd¥o celkem 139 respondént
Zajimavé ovSem je, zectsi ochota odpovidat byla na sttariteli z kraji lezicich na
Moraw a z Prahy. Odpadi na otazku Jakeé je vaSe gaané pracovni #azeni na vasi
Skole jsou zaznamenany v tabulee?2. Na otazky v dotazniku odpskély i tii ucitelky
MS, a to z toho @vodu, Ze sobi na Skolach, kde je ZS a MS siena do jednoho subjek-
tu. Z tabulky je patrné, Ze na otazky odpovidalkeu&iteld prvniho stupé nez druhého.
Zde je vSak pdeba si ugdomit, Ze do skupinyditeli 2. stupi je nutné zapstat nékteré
feditele, zastupcieditele a ICT koordinatora (koordinatora infokmech a komunikénich
technologii), a Zeditelu 1. stup® je na Skolach prawgodobr vic (na 1. stupni jedp trid

a na 2. stupni pouz#yii, navic dost velk&ast Zak po 1. stupni odchazi na viceleta gym-

nazia a z tohoi/odu ¥id na 2. stupni ubyva

Tabulkac¢.1: Ve kterém kraji v saiasné dob pracujete?

Odpovéd’ Pocet %
Jihomoravsky kraj 21 15.11
Zlinsky kraj 16 11.51
Pardubicky kraj 15 10.79
Moravskoslezsky kraj 15 10.79
Olomoucky kraj 14 10.07
Hlavni mesto Praha 13 9.35
Ustecky kraj 8 5.76
Jihatesky kraj 7 5.04
Kralovéhradecky kraj 7 5.04
Stredaiesky kraj 6 4.32
Kraj Vysacina 5 3.6
Liberecky kraj 5 3.6
Plzaisky kraj 4 2.88
Karlovarsky kraj 3 2.16
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Tabulka¢. 2: Jaké je vaSe stasné pracovni *¥azeni ve vasi Skole?

Odpovéd’ Pocet %

Ucitel/ka prvniho stup# 80 57.55

Ucitel/ka druhého stupn 37 26.62

Reditel/ka 5 3.6

Zéastupce/kyateditele 4 2.88
witelka MS 3 2.16
vychovatel/ka SD 7 5.04
ucitelka 3. a 4. ré., vychovatelka 1 0.72
ucitel Il.st., ICTK 1 0.72
zajmovaginnost 1 0.72

DalSi otazka sifovala k nejvysSimu uk@enému vzdlani respondeiit Podle pracovniho
zaazeni by milo mit 127 respondettmagisterské vadiani, aby splovali kvalifikacni
piedpoklady podle zakona z roku 2004. Z tabuky je vSak patrné, Ze tyto kvalifitai
piedpoklady prozatim sfulije pouze 109 z nich, coz je 85,8 %. Vyzkum tedypojvrzu-

je, Ze na naSich zé&kladnich Skolaélsqbi dost velké procento nekvalifikovanydtitelt.

Tabulka¢. 3: Jaké mate nejvyssi uk@mé vzdlani?

Odpoveéd’ Pocet %
Magisterské 106 76.26
Bakal&dske 22 15.83

Mgr. + Bc. 1 0.72

student/ka 2 1.44

doktorat 1 0.72

inZenyrské 1 0.72

vySSi odborné 1 0.72

stredni 1 0.72

stredni pedagogické s maturitou 1 0.72

stredni odborné 1 0.72

sttedni odborné s maturitou 1 0.72

nedokorené Mgr. 1 0.72
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DalSi d« otazky v dotazniku se tykalyku a pohlavi respondentDotaz na pohlaviip

nesl @éekavanou odpad’, Ze na naSich zékladni Skolacti ue velké pevaze zeny. Na

dotaz Kolik je vam let? odp@&délo pouze 20 responddntze je jim vice nez 45 let, coz

neodpovida &kovému sloZeni naSich sborovenividdem tohoto kového rozlozeni re-

spondent je Zejm¢ skut&nost, Ze dotaznik byl umést na internetu a odkaz rozeslan e-

mailem a starSi generacétalt ma s praci na @gitacich stale problém.

Graf¢. 16: Kolik je vam let?

Kolik je vam let?

B Méné nez 30 let 81 (58.27%)
O30-45: 38 (27.34%)
B Nad 45 let 20 (14.39%)

zdroj: httpi/idalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto.cz

Graf¢. 17: Jaké je vaSe pohlavi?

Jake je vase pohlavi?

B Zena: 127 (91.37%)
BMuz: 12 (8.63%)

zdroj: httpidalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto.cz
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Analyza dotazniku

Druha sada otazek byla &tavana k dlezitosti DVPP a k motivaci ditela profesg se
vzklavat. Odpoedi na otazku Myslite si, Ze je prditele dalSi vzdlavani dilezité? (viz
graf¢. 18), kdy téndt 98 % respondetitodpowdélo, Ze ano, podporuji tvrzeni z teoretické
casti pracellcitelé si potebnost DVPP dole uvdomuiji a ¥tSina z nich se snazi ziskavat
nove znalosti a dovednosti a uglavat je ve své praxPouzeftt ucitelé odpovdéli na tuto

otazku zapor&

Na otazku Jste ochotni se dale &adat? (viz grak. 19) odpodél zaporré pouze jeden
respondent, cozZ je velmi pozitivni zfigf. Nicmér odpovd na otazku Jste ochotni se
vzcklavat i za pedpokladu, Ze se na tom budete fitr@gnpodilet? (viz grat. 20) napovi-
da, Ze pokud se m&itel na vzélani finartn¢ podilet, tak jeho ochota ke w&dni klesa.
Na otazku uz odpa@délo kladre jen asi 80 % respondéntzn., Ze 28 &iteli odpowdélo
zaporre. Z ttchto 28 respondeitby bylo 23 ochotno se finané podilet na dalSim vzd
lavani pouze, kdyby jim to v budoucnu zajistilo $iyplatovou itidu (viz graf¢. 21). Pozi-
tivni je vSak zjisni, Ze na otazku Co by vas motivovalo dasti na dalSim vzadiavani?,
kdy respondent musel zvolit jednu z nabizenych wégionebo napsat odpéd vlastnimi
slovy (viz tabulkat. 4), odpo¥délo 100 respondeit(72 %), Ze jejich hlavni motivaci je
osobni rozvoj, takZze jsou motivovani unit a nejedna se o motivaci vynucenowjgimi

okolnostmi.

Pro vyzkum pak bylaideZitd otdzka Domnivate se, Ze by mohl bgital, ktery se déle
vzaklava lépe finatiné ohodnocen, nezZ ten, ktery se dale neél&@? (viz grafe. 22).
Kladné na tuto otazku odp@délo 80 % respondefif zaporr jich odpowdéla pouze 4 %.
Tato skuténost souvisi s doposud chyicim kariérnim systémem, ktery by¢hbyt zpra-
covan tak, aby ditele k dalSimu profesnimu rozvoji motivoval. Meespondenty bylo 58
% witelt do 30 let a Ize tedyipdpokladat, Ze jejich ochota se ¥t&bat by v budoucnu
s chylgjicim kariérnim systémem mohla vyr&zmoklesnout.
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Graf¢. 18: Myslite si, Ze je procitele dalSi vzdlavani dilezité?

Myslite si, Ze je pro uditele dal&i vzdélavani dllezite?

B ano: 136 (97.84%)
Ene: 3 (2.16%)

zdroj: http://dalsivzdelavani-ucitelu vyplnto.cz

Grafé. 19: Jste ochotni se dale ¢kavat?

Jste ochotni se dale vzdélavat?

B Ano: 138 (99.28%)
ENe: 1(0.72%)

zdroj: http://dalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto.cz

Pozitivni pak je, Ze 86 % respondése domniva, ze dalsi profesni s&vani je primara
spol&énym zajmem titele a ZS, 9 % responddénse domniva, Ze je to primé&rzajmem
ucitele a jen 5 % odpa@deélo, Ze je to ¥ci Skoly (viz grait. 23).
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Graf ¢. 20: Jste ochotni se vddvat i za pedpokladu, Ze se na tom budete fitr@npodi-

let?

Jste ochotni se vzdélavat | za predpokladu, Ze se na tom budete
finanéné podilet?

B Ano: 110 (79.71%)
B Ne: 28 (20.29%)

zdroj: http:dalsi-vzdelavani-ucitelu vwplnto. cz

Graf ¢. 21: Byli byste ochotni se finan¢ podilet na dalSim vatavani, kdyby vam v bu-

N 4

doucnu zajistilo vysSi platovoddu?

Byl byste ochotni se finanéné podilet na dalsim vzdélavani, kdyby vam
v budoucnu zajistilo vy3&i platovou tfidu?

B ano: 23 (79.31%)
Bnevim: & (20.689%)

zdroj: httpi/idalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto. cz




UTB ve Zlirg, Fakulta humanitnich studii 54

Tabulka¢. 4: Co by vas motivovalo kéasti na dalSim vatéavani? (respondent musel
zvolit jednu z nabizenych odp&di nebo napsat odp&¥ viastnimi slovy)

Odpovéd’ Potet %
Osobni rozvoj 100 71.94
Finartni odména 29 20.86
osobni rozvoj i finaéni odneéna 2 2.16
lakavost programu 1 0.72
nemuset se podilet na Skoleni vlastnimi financen 1 0.72
osobni rozvoj i finatni odnena a praktické informace 1 0.72
a jejich vyuziti
dostateléasu na vz&lavani 1 0.72
povinnost dalSiho vatavani 1 0.72
rizné materialy 1 0.72
potieba byt konkurenceschopny 1 0.72

Graf ¢. 22: Domnivate se, Zze by mohl bytitel, ktery se dale vzadiava lépe finatiné

ohodnocen, nez ten, ktery se déle nel&d?

Domnivate se, Ze by mohl byt uditel, ktery se dale vzdélava lépe
finanéné ohodnocen, nez ten, kitery se dale nevzdélava?

Hano 111 (79.86%)
Bnevim: 23 (16.55%)
Ene: 5 (3.6%)

zdroj: http:i'dalsivzdelavani-ucitelu vyplnto.cz
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Graf¢. 23: Domnivéte se, Ze dalSi profesnidiadani &itele je primar:

Domnivate se, Ze dal5i profesni vzdélavani uéitele je primarné:

B Spoleény zdjem uditele a ZS: 119 (85.61%)
OVeécl uitele: 13 (9.35%)
B Vécl $koly: 7 (5.04%)

zdroj: httpi/idalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto.cz

DalSi sada otazek pak uz &wvala k gfimé (Easti pedagogickych pracovtiikha progra-
mech DVPP, k jejich spokojenosti s nimi a ke spekosti s nabidkou DVPP.

Na otazku Zdastnili jste se &dy v minulosti vzdlavacich prograri? (viz grafé. 24)
odpowdélo zaporg 11,5 % respondeint Zde je vSak poeba si ugdomit, Ze 58 % re-
spondent uvedlo, Ze je jim mé&hnez 30 let a da se tedyeppokladat, Ze je mezi nimi
velké procent@erstvych absolvefit Z tch, ktéi se wibec rjakych kurzi z&eastnili, jich
65 % absolvovalo za posledni dva roky pouze 1-ZykucoZ je vzhledem kidezitosti
DVPP vcelku alarmujictislo. 30 % absolvovalo 4-7 kura pouze 5 % osm a vice kirz
(viz graf¢. 25). Uwdomime-li si skuténost, Ze kazdy pedagogicky pracovnik ma narok na
12 dni studijniho volna ve Skolnim roce, jsou ty§sledky vyzkumu opravdu tristni. Od-
powdi na otdzku Podileli jste se finaw na poplatku za vzthvaci program? (viz graf.
26) potvrzuji dalSi problém DVPP, a to nedostatertnich prostedkii na jeho realizaci.
Vice nez 60 % pedagogickych pracovnge totiz muselo finamé podilet na poplatcich

za absolvované vzthvaci programy.

DalSi otdzka s#tovala ke kvalié vzdilavacich prograrn Pedagoditi pracovnici zndm-
kovali kvalitu jako ve Skole stupnici 1-5 a vyslgdinamkovani poukazuji na to, Ze t#m
tiretina vzélavacich prograrin neni kvalitnich. 31 % respondénbtiz ohodnotilo kvalitu

navstivenych vz#lavacich prograrinznamkou 3 nebo 4 (viz graf 27).
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Pomérné skzejni pro vyzkum byla otazkRidite se fi vybéru vzdlavacich prograrin
svym profesnim za#tienim (viz grafé. 28)? Zde totiz 86 % respondénivedlo, Ze fi
vybéru vzdilavaciho programu wpdnosiiuje programy v ramci své aprobace. Toto &jist
ni je v @imém rozporu s nabidkou wddvacich prograiin kde Skoleni zastenych na
odbornost a na didaktiku jednotlivychigoiméta ubyva a jsou nahrazovany Skolenimi za-
mérenymi na pedagogiku, psychologii, manazerskée dayv&dapod.

Pti vyhledavani prograth DVPP a informaci o nich spoléha p&nmé velka ¢ast respon-
denti na vedeni Skoly (50 %), zbylych 50 % je v tomta@&snaktivrejSich a vyuziva inter-

net nebo informace od vedeni Skoly i z internetm {@bulkac. 5).

Na posledni otazku dotazniku Jste spokojeni s kahigrograni pro dalSi vzdlavani?
(viz graf¢. 29) odpo¥délo ne a spiSe ne 17 % responderb?Z je vzhledem k tomu, kolik
subjekfi DVPP poskytuje a kolik prograire akreditovanych, poémné vysoké procento.

Graf¢. 24: ZEastnili jste se &kdy v minulosti vzdlavacich prograuf?

Zucastnili jste se nékdy v minulosti vzdélavacich programa?

B Ano: 123 (88.49%)
B Ne: 16 (11.51%)

zdroj: httpi/idalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto. cz
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Graf¢. 25: Kolika vzélavacich prograiinjste se zéastnili za posledni dva roky?

Kolika vzdélavacich programd jste se zugastnill za posledni dva roky?

B 1-3: 80 (65.04%)
O4-7: 37 (30.08%)
B8 avice: 6 (4.88%)

zdroj: httpi/idalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto.cz

Graf¢. 26: Podileli jste se fingné na poplatku za vadavaci program?

FPodilel jste se finanéné na poplatku za vzdélavaci program?

B Ne: 48 (39.02%)
OAno: 38 (30.89%)
B N&kdy: 37 (30.08%)

zdroj: httpi/idalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto.cz
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Graf ¢. 27: Jakou zndmkou byste ohodnotili kvalitu naxgitiych vzdlavacich prograrif?
(znamkuijte jako ve Skole)

Jakou znamkou byste ohodnotili kvalitu navtivenych vzdélavacich
programu? (znamkujte jako ve Skole)

B 1: 20 (16.26%)
H2: 65 (52.85%)
H3: 31 (25.2%)
H4: 7 (5.69%)

zdroj: http:/dalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto. cz

Graf&. 28: Ridite se ji vybéru vzdlavacich prograrinsvym profesnim zasenim?

Ridite se pfi vybéru vzdélavacich programd svym profesnim
zamérenim?

B Upfednostfiuji programy v rdmci své aprobace: 106 (B6.18%)

OVyhledavam programy tykajlcl se jinych oblastl: 13 (10.57%)
BMNevim: 4 (3.25%)

zdroj: httpi/idalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto. cz
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Tabulkag. 5: Odkud ziskavate v stasné dob informace o moznostech dalSiho ¥t&da-
ni? (respondent musel zvolit jednu z nabizenygoastii nebo napsat odp&¥ vliastnimi

slovy)

Odpowd Paet %
od vedeni Skoly 69 49.64
z internetu 66 47.48
internet i vedeni Skoly 4 2.88

jak od vedeni Skoly, tak z internetu a od dalSiclek 1 0.72

~

gyn

Graf¢. 29: Jste spokojeni s nabidkou progligomo dalSi vzélavani?

Jste spokojeni s nabidkou programu pro dalsi vzdélavani?

BAno: 19 (13.67%)
OSplée ano: 95 (68.35%)
ESplse ne: 16 (11.51%)
ENe: 9 (6.47%)

zdroj: httpe//dalsi-vzdelavani-ucitelu vyplnto.cz




UTB ve Zlirg, Fakulta humanitnich studii 60

10 ANALYZA DALSIHO VZD ELAVANiIi PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIK U NA VYBRANYCH ZAKLADNICH SKOLACH
ZLINSKEHO KRAJE

Tato analyza se nejprveénuje vydaim ZS za DVPP. Finami prostedky na DVPP do-
stavaji Skoly v ramci ostatnich neinvéstch vydaj (ONIV) a v podstat si uuji samy,
jaky podil ONIV na DVPP wleni. Pokud vSak wWeni ¢astku vysokou, musi se gii

s tim, Ze jim Astane mé& peréz na webni ponticky. Vzhledem kiznému poétu pedago-
gickych pracovnik na jednotlivych Skolach bylo petba vydaje fepcitat na jeden pra-
covni Uvazek, aby bylo mozné Skoly porovnavat.t&ji§ udaje jsou uvedeny v tabulkce
6. Zde je uvedeno jen 12 Skol, protoZe u zbyvdji¢tgr Skol nenicastka vydana na DVPP
ve vyrani zpra¥ zverejréna. U osmi Skol se vydari@stka na jednoho pracovnika pohy-
buje v rozmezi 200 az 700¢Kcoz v podstdt odpovida jednomu kratkodobému Skoleni
v rozsahu 4-6 hodin na jednoho pedagogického prdkava vypovida to o nedostatku
pertz na DVPP. Nejvice pém na DVVP ¥novali na ZS Gabry a Malinky Stitna nad VIa-
ii (1 838 K) a na ZS Lukov (1 871 &.
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Tabulka¢. 6: Prehled financovani DVPP na vybranych ZS ZlinskéhgeKzdroj dat: Vy-

roéni zpravy afinnosti ZS za $kolni rok 2012/2013)

152

Skola Prepaiteny  pdet | Celkova ¢astka vy-| Castka na jedente-
pedagogickych pra nalozena na DVPI poteny uvazek peda
covniki (Kg) gogickeho pracovnik

(K¢)

ZS Slusovice 30,71 15 000 488

ZS Valasské Klof 27 363

bouky 40,6 679

ZS Zlin, Kriby 4788 30,2 6 390 212

ZS Luha&ovice 43,1 12 025 279

ZS 'Travnlky Otro- 28.4 9 890 348

kovice

Z>) EmilaZatopka 31.33 16 050 512

Zlin

Zakladr’n skola, Ko- 38.3 38 193 997

menského I, Zlin

Zakladni Skola Zlin

Okruzni 4685 494 21324 431

Zakladni Skola

Gabry a Malinky, 17,1 31439 1838

Stitna nad VI&

Zakladni Skola a

Mate'ska Skolal 6,1 2730 448

VsSemina

Zakladni Skola Lu- 5 13 100 1871

kov

Zakladni Skola a

Mate'ska Skola Ve- 2.9 2670 920

sela

Druhou oblasti, které se tato analyzsmuwje, je zameni kurzdi (viz tabulkac. 7), které

pracovnici jednotlivych Skol absolvovali. Nejvicarki bylo obsaho¥ zantfeno na ma-

nagement Skoly (52) a na cizi jazyky (47%ehoZ je patrné, ZergstoZze na DVPP neni

dostatek petz, tak na své vadavanireditelé rozhod& nezapominaji. #édméta a metodik

predneta pro 1. stupe se tykalo 29 kunz a 22 kurz bylo didaktickych nebo odbornych

pro 2. stupsa.
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Tabulkac. 7: Prehled zamyeni kurzz DVPP na vybranych ZS Zlinského kraje (zdroj dat:
Vyrocni zpravy acinnosti ZS za Skolni rok 2012/2013)
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ZS Slusovice 2 1 1 1 1
ZS Valasské Kloq 2 1 1 2
bouky
ZS Zlin, Kby |1 1 1 3 3 3 7
4788
ZS Luhaovice 3 3|2 2 3 41 2
ZS Travniky Otro4 3 3 |2 1 2 4 | 3
kovice
ZS E.Zatopka, Zlin 1 6 1 2 1 5
ZS Komenského 2 2 |1 3 1 2 | 1
I, ZIin
ZS Zlin, Okruzni| 2 5 1 2 4 1| 2
4685
ZS Gabry a Malin{ 4 10 | 2 2| 6
ky Stitna nad VI&
ZS Ujezd 2 | 2 2
ZS a MS Kasava 1 5/ 2 2 2 5 1
ZS a MS Myslo- 1 2 |2 1 2 4
géovice
ZS aMS Vsemina 1 1 1 1
ZS Lukov 2 2 3 1
ZS Slaviin - Vlara| 7 2 |2 2 1 1 1 1
ZS Vesela 2 2 3
Celkem 29 47 | 15 7 11 [19 |22 22 |52 |8
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Prevenci sociakh patologickych jew a specialni pedagogice byl@énovano shodh 22
kurzi. Predevsim kurzy zadiiené na specialni pedagogiku jsou vésmmé dob pro Skoly
velmi vyznamné, protoze nainych ZS jsou ve zvySené imiintegrovany &i se zavaz-

nymi poruchami teni, které byly tive prefazovany do zvlastnich skol.

Tabulkac. 8: Prehled @asti Wwiteliz vybranych ZS Zlinského kraje na studiu k vykomu sp
cializovanychinnosti (zdroj dat: Vyreni zpravy aiinnosti ZS za Skolni rok 2012/2013)

= =
8 o
5 S | &
2 > © o}
o N N o )
ol = = o c B
= e 2 > 70
E> | S S S | &<
2 (2 2|2 |E |:3
> = o L 1)
7238 |9 S | 2 | 55
ZS Slusovice - 1 - R - -
ZS Valasské Klobouky- - - ; 3 )
ZS Zlin, Kiiby 4788 | - - - - 3 )
ZS Luha&ovice - 1 - 1 - 2
ZS Travniky Otrokovi( - - - - 1 -
ZS E.Zatopka, Zlin - - 1 - - -
ZS Komenského II, ZI - - - - - 1
ZS Zlin, Okruzni 4685 - 1 - 1 - 1
ZS Gabry a Malinky ¢ - - - - ; 1
na n.VI&i
ZS a MS Ka3ava 1 1 - - _ -
ZS a MS Mysl@ovice | 1 - - - - }
ZS Lukov - 1 - - - -

Vyznamnou sotésti DVPP na ZS jsou studia k vykonu specializoganynnosti, ktera
jsou realizovana &sSinou jako tisemestralni s rozsahem 250 hodin. Studiuniepog
k vykonavani funkce ICT koordinatora absolvovdliii pedagogiti pracovnici ze sledo-
vanych Skol. NejasgjSi vSak bylo studium pro preventisty sociélpatologickych jeu,
které absolvovalo @ pedagogickych pracovnik VSe je patrné z tabulky. 8. Nejvice
student specializanich studii bylo na ZS Lulavice. Vzhledem Kkastce, kterou na

DVPP v Luh&ovicich vydali, a vzhledem k fingni nar@nosti €chto studii, je jasné, Ze si
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je witelé této Skoly platili sami, na rozdil od pedagam Stitné nad Vig kterému studi-
um pro preventistu socidrmpatologickych jeu hradila Skola.

Tabulka¢. 9: Rehled realizace hromadnych Skoleni na vybranychZHSského kraje
(zdroj dat: Vyr@ni zpravy ctinnosti ZS za Skolni rok 2012/2013)

Nazev kurzu Nazev kurzu
(pocet Uéastnikii) (pocet Uéastnikii)
ZS SluSovice | Zpracovani digitainich fotografii Inovativni fistupy k vyuce zak
(13) ZS (14)
ZS Zlin, K¥iby | Hodnoceni chovani-
4788 v pedagogice (31)
ZS Luhacovice | Hodnoceni a sebehodnoceni
(38)
Zakladni Skola | Interaktivni vyuka (11) Smard Board (8)
Komenského
I, Zlin
Zakladni Skola | Jak mluvit s dtmi (22) Matematika podle prof. Hejného
Zlin, Okruzni (24)
4685
Zakladni Skola | zakladni norma zdra-Ctendska a inform.gramotnost
Gabry a_ Ma- | vot.znalosti (17) (12)
linky Stitna
nad VIari

ZS a MS Kasa- Inovativni istupy k vyuce zak | -
va Zs (9)

ZS a MS Mys-| Rozvijenictendské a informani | Vyukové programy a DUMy pro

lo¢ovice gramotnosti na 1. a 2. stupni Z$ interaktivni tabuli (20)
(20)

ZS Slaviin - | Semin Interaktivni tabule a jeji | -

VIara vyuziti ve vyuce (35)

Prizkum DVPP na vybranych Skolach dale potvrdil zagenealizaci hromadnych Skoleni
piimo na Skolach (viz tabulk& 9). Tato Skoleni byla uskutena na deviti sledovanych
Skolach a byla &Sinou zansiena na vyuziti ICT ve vyuce, rozvéiendskeé a informani

gramotnosti a na hodnoceni a sebehodnoceni.

DalSim vyznamnym problémem dneSnich Skol, kterywisdls DVPP, je spkni kvalifi-
ka¢nich predpoklad pedagogickych pracovnika aprobovanost vyuky. Informace, Ze
vSichni pedagogti pracovnici spluji odbornou kvalifikaci v souladu se z&konem
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563/2004 Sb., je uvedena ve v§mdzpra¥ ZS Zlin - Okruzni, ZS Kasava, ZS Lukov, ZS
Kvitkova, ZS Kiby a ZS Emila Zatopka. 100% kvalifikovanost jeedena i u ZS Slawin
Vlara, ale pi podrobrgjSim prozkoumani bylo zji&ho, Ze na 2. stupni zde Wwji dwé
ucitelky s kvalifikaci pro 1. stupe takze kvalifikaci podle zakona nespji. Navic je u
této Skoly aprobovanost vyuky pouze 88 %, coZ jmkto velké Skoly se 3Xiteli zardze-
jici. Dokonce ani matematika na 2. stupni nené piprobovag vyucovana a aprobovanost
vyuky zengpisu je pouze 53 %. S takto vysokou neaprobovasesgpotykaji spiSe mensi
Skoly, kde je zajighi 100% aprobovanosti mnohdy nerealné. Podobnylgrofsem obje-
vila i u ZS Vesel4, kde je sice uvedena 100% kikalfanost i aprobovanost, al&tom je
zde uvedeno, Ze vychovatelka s vystudovanym vyde@staim vyduje na 1. stupni na
0,3 Uvazku vychovy. Dost velky problém se zajidin kvalifikované, ale hlavh aprobo-
vané vyuky, maji na ZS Gabry a Malinky ve Stitnd N&ri, kde uvadji 93% kvalifiko-
vanost a jen 72% aprobovanost. Situactepitelem zdvodiovana ubytkem zdka fid.
Nejvétsi problém s kvalifikovanosticitelt viak maji na ZS Mystwovice, kde ma pozado-
vany stupé vzdlani pouze 83 % pedagigA co vic, nejedna se o vysokoSkolaky, kterym
by posté&ovalo k doplgni kvalifikace absolvovani ,pedagogického minimalg o éitele
se stedoskolskym vzé&lanim. Na gkterych dalSich Skolach maji vzdykolik nekvalifi-
kovanych pedagdg ZS Travniky Otrokovice — 2, ZS Komenského Il £ Btoho dva stu-
dujici). DalSi skoly ¥tSinou uvadi problémy se zafigim aprobované vyuky cizich jazayk
(nag. ZS Luh&ovice, ZS Vala$ské Klobouky).

Snaha fnutit witele k doplgni potebnych kvalifik&nich pgedpoklad je patrna
z vyrodni zpravy ZS Luh&ovice (dva ditelé s vysokodkolskym odbornym wténim,
ktefi si dilali ,pedagogické minimum®). Snaha zlepsit aprobwest je patrna na ZS Ujezd,
kde si jedna titelka dophovala aprobaci a'¢ti predmt — dgjepis, na ZS SluSovice a ZS

Luhatovice, kde si vzdy jedertitel rozsfil aprobaci o informatiku pro ZS.

| kdyZ neni ve Zlinském kraji problém s kvalifikarvosti a aprobovanosti vyuky tak velky
jako v reékterych jinych krajich, je pseba horeSit. Z vySe uvedeného je jasné, Zktei
feditelé Skol se s timto problémem vyrovnavaji vediolire, zbyvajici zejme k feSeni situ-

ace giméje az konec vyjimky 1. 1. 2015.
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11 ANALYZA NABIDKY VZD ELAVACICH AKTIVIT V RAMCI

DALSIHO VZD ELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIK

VE ZLINSKEM KRAJI

Skoleni pro pedagogické pracovniky ZS

U

v ramci DRBizi 39 subjektse sidlem ve

Zlinském kraji. Mezi nimi je sedm SS,#¥S a Fakulta aplikované informatiky Univerzi-

ty TomaSe Bati ve Zlih Nejvice subjekt n

abizi Skoleni za#tena na psychologii (10),

vypocetni techniku a informatiku (10), anginu (7) a prevenci sociarpatologickych

jeva (6) (viz tabulkac. 10). Oproti tomu Skoleni zaifena na vyuku vSeobetnzdklava-

cich gedmeta jsou v nabidce obsazena jen v minimalniemDva subjekty nabizeji Skole-

ni zanérena natesky jazyk, dva na vyuku fyziky a jeden na vyukeroie. Jedinym sub-

jektem, ktery v minulosti tato Skoleni nabizel \stid&€ném mnozstvi, bylo Pedagogické

centrum Zlin, které vSak bylo zruSeno.

Studia patebna k vykonu specializovany@nnosti nabizejiit subjekty - Madio, a. s.

nabizi studium k vykonu specializovanygihnosti — @ditel — metodik prevence, dva sub-

jekty nabizeji studium k vykonu specializovanygihnosti — Skolni koordinator EVVO

(environmentalni vz&avani, vychova a osta) — Alcedo — sedisko volnéhatasu Vse-

tin a Liska, o0.s. pro EVVO ve Zlinském kraji

Tabulka¢. 10: Zangrreni vzdlavacich akci subjekt které maji sidlo ve Zlinském kraji

(zdroj dat: Databaze akci DVPP)

Néazev subjektu

Zaméreni vzdilavacich akci

Stiredni zdravotnicka Skola a VysSi odbor
n& skola zdravotnicka Zlin

multikulturni vychova, osobnostni a socidl
vychova, pedagogika, dramaticka vycho
specialni pedagogika, medialni vycho
prevence sociatipatologickych jeu, vy-
chovné poradenstvi¢esky jazyk, studiun
proieditele Skola a Skolskychifzeni, tles-
na vychova, psychologie

Ini
va,
va,

N

Oblastni spolek CCK Zlin, Oblastni spo-
lek CCK Vsetin, Oblastni spolek CCK
Krom &z, Oblastni spolekCCK Uher-
ské Hradist

zdravotnicka Skoleni

Stiredni Skola gastronomie a obchodu Zlin

vypocetni technika a informatika

Gymnéazium a Jazykova Skola s pravem anglictina

statni jazykové zkousky Zlin

Obchodni akademie TomasSe Bati a VyS3

sifinanéni  gramotnost, prevence SOCK&N

I
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odborna skola ekonomicka Zlin

patologickych jeu

Statni jazykova Skola Zlin

anglictina

Lingua, spol. sr. 0.

psychologie, angttina

Heuréka CZ, spol. s . 0.

psychologie, pedagogika

Image CZ, s.r. 0.

vypocetni technika a informatika

Ayzu, s.r. 0.

vypocetni technika a informatika

Madio, a. s.

prevence sociatapatologickych jewu, studi-
um k vykonu specializovanyckiinnosti —
ucitel — metodik prevence, psycholog
dramaticka vychova

€,

Educatio, o. s.

prevence sociatapatologickych jewu, psy-
chologie

Energeticka agentura Zlinského kraje, fyzika
0.p.S.
Aproxy, s.r.o. psychologie

ZO CSOP EkocentrumCtyflistek

environmentalni vychova — ochrana a tvo
Zivot. prostedi

rba

Centrum pro rodinu Zlin, o. s.

prevence socialiapatologickych jev

Krajskd pedagogicko-psychologicka po-
radna a Zarizeni pro dalsi vzé&lavani pe-
dagogickych pracovniki Zlin

specialni pedagogika, psychologie, preve
socialré-patologickych jeu, vychovné po-
radenstvi

nce

Via Sophiae, o. s.

studium pro asistenty pedagoga, speci
pedagogika, psychologie

alni

Univerzita TomasSe Bati ve Zlir¢, Fakulta
aplikované informatiky

vypoéetni technika a informatika

Alcedo — stedisko volnéhoéasu Vsetin

environmentalni vychova — ochrana a tvo
Zivot. prostedi, studium k vykonu special
zovanych ¢innosti — Skolni  koordinato
EVVOv ZS a SS

rba

— :

EdCentre, s. r. 0.

anglictina

Liska, 0. s. pro EVVO ve Zlinském kraji

environmentalni vychova — ochrana a tvo
Zivot. prostedi, studium k vykonu special

rba

— :

zovanych ¢innosti — Skolni  koordinatg
EVVO v MS, ZS
Zakladni Skola Vsetin, Luh 1544 téelesnd  vychova, prevence soci&ln

patologickych jeu, specialni pedagogika

Zakladni Skola Vsetin, Rokytnice 436

vypocetni technika a informatika

Ing. Pavel Bundil, vzdlavaci agentura
KPS, Vsetin

psychologie, chemie, fyzika, pedagogika
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Jazykova Skola ATHENA, s.r.o.

anglictina

60/03 ZOCSOP Planorbis Kromgkiz

environmentalni vychova — ochrana a tvo
Zivot. prostedi

Vys$Si odborna Skola pedagogicka a socialvytvarna vychova, hudebni vychova, dran

Stedni

vvvvv

ni a pedagogickd  Skolg

1 ticka vychova, dlesnd vychova, psycholc
gie, prevence sociapatologickych jeu

Mésto Uherské Hradisg, odbor Skolstvi a
sportu

legislativa,tizeni Skoly

Stredni  Skola pmimyslova, hotelova a
zdravotnicka Uherské Hradis#

vypocetni technika a informatika

Dat, s. r. 0.

psychologie

Dat Internet, a. s.

vypccetni technika a informatika, psychol
gie, anglétina, cesky jazyk, pedagogika

Eduschool

rozvoj ¢tend&ské a informani gramotnost

(@)

vypocetni technika a informatika

Gymnazium Uherské Hradisg

angliétina, environmentalni  vychova
ochrana a tvorba Zivot. prosti, vyp@etni
technika a informatikagkesna vychova,

Sttredni uméleckopriamyslova Skola Uher-
ské Hradisté

vypoéetni technika a informatika

Asociaceceskych filmovych klubi

medialni vychova

Pokud se chfi ucitelé z&astnit Skoleni zagiteného na vyuku vSeobecwzdilavacich

predneta, musi vyuzit nabidky NIDV, nebo vyjet na Skolewijthého kraje. V tabulce.

11 je zpracovana nabidka DVPP NIDV ve

2. pololkdigiho roku 2013/2014.

Tabulka¢. 11: Prehled vzdiavacich akci NIDV ve 2. pololeti Skolniho roku 2(2D14

(zdroj dat: NIDV. Programova nabidka)

Anglicky jazyk
Nazev kurzu Rozsah Cena (K)
Brana jazyk otewena — an{ 30 hodin 4 260
glicky jazyk A1
Brana jazyk otewena — an{ 30 hodin 2 300
glicky jazyk B1 urové B1 —
B2
Konverz&ni kurz anglickéhg 28 hodin 2520
jazyka s rodilym mlugim
Creative Happy Easter 6 hodin 550
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Aktivity pro nejmensSi stut 7 hodin 600
dentiky angltiny
Angli¢tina od z@atku — Jak 6 hodin 570
zait?
Inspiromat pro angitinare | 6 hodin 580
aneb Nové napady k vyuce
anglického jazyka |

Némecky jazyk
Nazev kurzu Rozsah Cena (K)
Metodika vyuky rmgciny | 4 hodiny 0
jako druhého ciziho jazyka.
Program je podgen resort-
nim ukolem MSMT.
Konverza&ni aktivity | 4 hodiny 490
v hodinach ameckého jazy-
ka
Die vier Fertigkeiten im 4 hodiny 490
Deutschunterricht

Management Skoly
Nazev kurzu Rozsah Cena (K)
Kvalifikacni  studium prg 124 hodin 3620
feditele Skol a Skolskych
zaizeni
Soulad SVP sRVP ZV g8 hodin 590
postupy pi aktualizaci

1. stupé

Nazev kurzu Rozsah Cena (K)
Nudna vlastigda? Ani na- 6 hodin 600
hodou!
Motivace hrou a kooperace8 hodin 660
ve vywovani na 1. stupni
zakladni Skoly
Retova vychova u &i —| 6 hodin 550
nantty a inspirace
Jarni vytvarné napady préb hodin 560
déti v MS a Zaky 1.st. ZS
Naméty a inspirace pro i | 8 hodin 650
rodowdu
Vyuka spravného psani v 16 hodin 580

rocniku zakladni Skoly
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Vyuka prvouky a firodow-
dy prostednictvim ¢innost-
niho weni a her

6 hodin

580

Netradévnl’ pomicky ve vyu-
ce M aCJ

4 hodiny

470

Podpora spoluprace pedag
ga MS a 1. stuph ZS. Pro-
gram je podpien rezortnim
tkolem MSMT.

d6 hodin

780

Poznavani nezivé i Zivérip
rody prostednictvim pokus.
Program je pod@gen resort
nim ukolem MSMT.

6 hodin

250

Projektova vyuka v praxi

6 hodin

570

Pcatita¢ jako pomocnik P

vyuce matematiky na 1.

stupni ZS

8 hodin

690

2. stupé

Nazev kurzu

Rozsah

Cena (K)

Finartni gramotnost v kostc

e5 hodin

550

Aktivity pro podporuétend-
ské gramotnosti. Program
podpden resortnim udkolen
MSMT.

8 hodin
je
.

120

Interaktivni tabule
v hodinach  matematiky
fyziky na ZS

6 hodin

760

Pctita¢ jako pomocnik (ne

jen) @i vyuce matematiky +

nanety a inspirace

-8 hodin

690

Vyuziti programu GeoGebr
ve vyuce matematiky pr
lehce pokreoilé. Program je
podpden resortnim ukolen
MSMT.

a8 hodin
D

N

120

Poezie ve skole i mimo ni |

4 hodiny

450

Poezie ve Skole i mimo ni Il

4 hodiny

450

Islam a stet civilizaci

6 hodin

540

Hovory o lasce — téma pir
sexudlni vychovu

B hodin

660

Matematika v BZzném zivod

6 hodin

pokraiovani (1.cast prokshla

550
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Skola matematickych dove(
nosti. Program je podpen
rezortnim Uukolem MSMT.

120 hodin

250

Prevence sociatapatologickych jeu

Nazev kurzu Rozsah Cena (K)
Jsme stejni i odliSni — inklu-5 hodin 490
ze znevyhodéného Zaka do
Skolniho kolektivu
Podpora metodika prevence 20 hodin 1700
Individualni vychovny pro+ 6 hodin 0
gram — smlouvy se Skolou

EVVO
Nazev kurzu Rozsah Cena (K)
Skola ekologické vychovy 12 hodin 200
program je podp@n rezort-
nim dkolem MSMT

Ostatni
Nazev kurzu Rozsah Cena (K)
Profesni Unava hlasu a mgZ8 hodin 650
nosti napravy
Jak ziskat a udrzet autoritu? 8 hodin 680

NIDV ve Zlinském kraji nabizi dostatek Skoleni Zaemych na vyuku cizich jazyka pro
ucitele 1. stups. Nabidka kuri, které by se tykaly didaktiky vyuky vSeobéoredilava-
cich gedntta pro witele 2. stups, je ale nedostatea. NIDV jim nabizi v dostateée
miie pouze kurzy za#iené na vyuku matematiky, ale i ty jsou z polovimyrgieny na
vyuziti ICT. Naprosto chybi kurzy tykajici se vyukkjepisu, zempisu, @Firodopisu a

chemie.

VétSina kurd je realizovana v rozsahu 4-8 hodin, delSi rozsajfi ngkteré kurzy angé-

tiny a programy ,podpi@né resortnim tkolem MSMT*, které jsou z&emny gredevsim na

matematiku.
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12 ANALYZA NABIDKY CELOZIVOTNIHO VZD ELAVANIi PRO
PEDAGOGICKE PRACOVNIKY ZAKLADNICH SKOL NA
MORAVSKYCH UNIVERZITACH

Jak jiz bylo uvedeno vipdchozich kapitolach, je jednim z velkych prohiénaseho za-
kladniho a stdniho Skolstvi nekvalifikovanost pedagog neaprobovanost vyuky. Moz-
nost splnit kvalifik&ni predpoklady davaji vysoké Skoly vysokoSkolsky sladym lidem,
ktefi cheji vyucovat na zakladnich Skolach, v rdmci progéacelozivotniho vzéavani
(viz tabulka¢. 12). Zde si mohou doplnit svou pedagogickou Kialci formou dophuji-
ciho pedagogického studia. Tuto moznost méielé ze Zlinského krajefedevsim na
Univerzit Palackého v Olomouci, ktera nabizi studijni progi@opliujici pedagogické
studium zamyené na pipravu witeli 2. stup# ZS(4 semestry)a studijni prograniDopl-
nujici didaktické studiumédmeckého jazyka (anglického jazykh)semestr). Pro absolven-
ty humanitg zangrenych vysokych odbornych Skol je dalSi mozn&sipliujici pedago-
gické studium - kombinované studium pro absolveatyitelského magisterského studia
prislusnych obar Filozofické fakultykteré nabizi Filozoficka fakulta Masarykovy univer-

zZity v Brrg.

Na naSich Skolach vSakigobi celarada wéiteln, ktei maji vysokoSkolské pedagogické
vzdlani, ale pro jiny stupeZS, neZ na kterém vyuji. | pro tyto w@itele existuje tkolik
moznosti k dopléni kvalifikace. V tomto fipact se jedna o roz&ijici studia pro jiny stu-
pen Skoly a tuto moznost nabizi Ostravska univerzitderuRozsfujici studium ditelstvi

1. stup@ ZS,Univerzita Palackého v Olomouci v oboredtitelstvi pro 1. stupeZS roz-
Sireni kvalifikace z 2. st. ZS, absolvestudijniho oboru speciélni pedagogika a pedago-
gika aUcitelstvi pro 1. stupeZS - rozd#eni kvalifikace pro absolventy magisterského stu-
dijniho oboru Fedskolni pedagogikaJcitelé 1. stupm, ktefi vyucuji na 2. stupni pak tuto
moznost maji na Pedagogické fakuMlasarykovy univerzity, kdetpimaji do obofi stu-

dia k rozs&teni odborné kvalifikace vyovat dalSi pedmeéty i absolventy magisterského

studia pro 1. stugie VSechna tato studia jsou rrarbky, tj. na Sest semestr

Ucitelé, ktgi maji kvalifikaci splknou a chiji si rozsfit aprobaci o dalSifednet, maji
tuto moznost na vSecketh vySe zmiénych univerzitach. Univerzita Tomase Bati ve ZIi-
n¢ nabizi tuto moznost pouze v obdRozSkujici studium anglického jazyka a literatury
pro SS a druhy stupezS.Poplatky za studium se pohybuji v ré#ps 000 aZz 10 000 K

Za semestr.
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Na moravskych univerzitdch nabizefiitelim i moznost absolvovat studia k vykonu spe-
cializovanychéinnosti. Na Ostravské univergihabizeji studiunKoordinace v oblasti ICT
a Skolni koordinator EVVONa Univerzit Palackého v Olomouci je t&oordinace
v oblasti ICTa Studium pro vychovné poradce. Studium pro vychpaenédcenabizeji i

na Masarykow univerzit v Brne.

Pro nekvalifikované titele se diedoskolskym, fip. bakaléskym vzdlanim je vSak cesta
k ziskani kvalifikace sloziSi. Musi totiz absolvovat celé magistersképpi celé bakal&
ské studium v kombinované foémToto studium vSak neni na univerzitacltazeno do
programi celozivotniho vzélavani, a proto se jeho nabidkou ze strany univéat prace

nezabyva.

Tabulkac. 12: Prehled prograni poskytovanych moravskymi univerzitami v rAmael

votniho vzdlavani

Ostravska univerzita v Ostraw
(zdroj: Ostravska univerzita v Ostig\2014)

Studium k rozSifeni odborné kvalifikace vylW&ovat dalSi predmety

Rozstujici jazykové studium progitele 1. stupt ZS - jazyk anglicky

Rozstujici studium anglického jazyka a didaktiky presfupe ZS

Cesky jazyk pro 2. stupezZS

Vychova k olsanstvi pro 2. stugezS

Rozstujici studium biologie

RozStujici studium geografie

RozStujici studium chemie

Rozstujici studium informatiky pro druhy stup&S

RozStujici studium matematiky

RozStujici studium specialni pedagogiky pro absolventyokych Skol ditelského sy
ru

Studium k vykonu specializovanychinnosti

Koordinace v oblasti ICT

Skolni koordinator environmentalniho wélvani, vychovy a osity

RozS¥Fujici studium pro jiny stupen Skoly

Rozstujici studium ditelstvi 1. stupt ZS
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Univerzita Palackého v Olomouci
(zdroj: Firodowdecka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci 2014,
Centrum celozivotniho vzthvani Univerzity Palackého v Olomouci, 2014)

Studium k rozSiieni odborné kvalifikace vywovat dalSi predmety

Anglicky jazyk - Wwitelstvi pro ZS

Anglicky jazyk - witelstvi pro 1. stupeZS

Cesky jazyk pro 2. stupezS

Informatika pro 2. stupeZS

Matematika pro 2. stupezS

Némecky jazyk - ditelstvi pro 2. stupezZS

Vychova k olanstvi pro 2. stupezS

Déjepis pro 2. stupeZS

Prirodopis pro 2. stugeZS

Ochranailovéka za mimsadnych udalosti pro 2. Stupgs

Studium k vykonu specializovanychtinnosti

Koordinator ICT

Studium pro vychovné poradce

RozS¥Fujici studium pro jiny stupen Skoly

Ucitelstvi pro 1. stupe ZS - rozdfeni kvalifikace z 2. st. ZS, absolvérgtudijniho oboru
specialni pedagogika a pedagogika

Ucitelstvi pro 1. stupeZS - roz&feni kvalifikace pro absolventy magisterského shibio
oboru gedskolni pedagogika

Dopliujici pedagogické studium

Dopliujici pedagogické studium zatené na fipravu witela 2. stup ZS

Doplnujici didaktické studiumdmeckého jazyka

Dopliujici didaktické studium anglického jazyka
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Masarykova univerzita v Brné
(zdroj: Masarykova univerzitariPodowdecka fakulta, 2014,
Masarykova univerzita Filozoficka fakulta, 2014,
Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity, 2014)

Studium k rozSiieni odborné kvalifikace vywovat dalSi predmety

Anglicky jazyk a literatura pro ZS

Cesky jazyk a literatura pro ZS

Déjepis pro ZS

Fyzika pro ZS

Chemie pro ZS

Informatika pro ZS

Matematika pro ZS

Némecky jazyk a literatura pro ZS

Obtanskéa vychova pro ZS

Prirodopis pro ZS

Rusky jazyk a literatura pro ZS

Technicka a inform#ni vychova pro ZS

Vychova ke zdravi pro ZS

Vytvarna vychova pro ZS

Zemepis pro ZS

Studium k vykonu specializovanychinnosti

Vychovné poradenstvi

Dopliujici pedagogické studium

Doplaujici pedagogické studium - kombinované studium absolventy neatitelského
magisterského studidiplusnych obar Filozofické fakulty

Univerzita TomaSe Bati ve Zlir&
(zdroj: Univerzita Tomase bati ve Zéirakulta humanitnich studii, 2014)

Studium k rozSifeni odborné kvalifikace vylW&ovat dalSi predmety

Rozstujici studium anglického jazyka a literatury pro &8ruhy stupeZS
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13 SHRNUTI VYSLEDK U VYZKUMU

Odpowzme nyni na otazky, které byly stanoveny n&a#au vyzkumu, a skime tak vy-
sledky vyzkumu vyplyvajici z jeho jednotlivyciasti.

1. Jsou finadni prostedky poskytované zakladnim Skolam na DVVP dosteie

Zapornou odpaoxd’ na tuto otazku Iz&ast&né vyvodit z dotazniku, vémz witelé, presto-
Ze mj. deklarovali, Ze dalSi véddvani povazuji zaidezZité a Ze jsou ochotni se \évat,
uvadtji pomérné malo kurz, kterych se za posledni dva rokyaétnili (z €ch, ktgi se
vabec rjakych kurzi z&astnili, jich 65 % absolvovalo za posledni dva rgouze 1-3
kurzy). Tato skuténost napovida, Ze hlavnimivbdem jejich malé &asti na kurzech je
nedostatek finafmich prostedki Skol na DVPP. Potvrzuji to i odp&di responderit na
otazku Podileli jste se finan¢ na poplatku za vadavaci program?, kde vice nez 60 %
pedagogickych pracovnikuvedlo, Ze se museli finam podilet na poplatcich za absolvo-
vané vzdlavaci programy. Nedostatek finamch prostedki na DVPP potvrzuje i analyza
prabéhu daldiho vzélavani na ZS ve Zlinském kraji vypracovana na zdikidudia vyre-
nich zprav skol, ze které vyplyva, Ze ¢&3my Skol se vydanéastka na jednoho pracovni-
ka pohybuje v rozmezi 200 az 70@,kcozZ v podst&t odpovida jednomu kratkodobému

Skoleni v rozsahu 4-6 hodin na jednoho pedagogakéhcovnika.

2. Je poteba motivovat titele k DVPP prosednictvim profesniho standardtitele

a na i navazujiciho kariérniho systému?

Na potebu motivovat titele k dalSimu profesnimu rozvoji i préstinictvim dobe zpra-
covaného kariérniho systému poukazugdevSim odpasdi v dotazniku. Na otazku Jste
ochotni se dale vzthvat? odpowdél zaporré pouze jeden respondent. Nicraé@upowd’
na otazku Jste ochotni se ¢labat i za pedpokladu, Ze se na tom budete fifr@gnpodilet?
napovida, Ze pokud se méitel na vzaélani finartné podilet, tak jeho ochota ke wdéni
kles4. Z respondeitodmitajicich finadni spoludast na placeni kuéizby bylo 82 %
ochotno se finatné podilet na dalSim vzthvani pouze zaipdpokladu, Ze by jim to v
budoucnu zajistilo vysSi platovotidu. Na patebu vypracovat kariérni systém poukazuji i
odpowdi na otazku Domnivate se, Ze by mohl b§ital, ktery se dale vzdava lépe fi-
nartné ohodnocen, nez ten, ktery se dale nélad? Klad® na tuto otdzku odp@delo
80 % respondeff zapor jich odpo¥déla pouze 4 %. Rowi na otdzku Co by vas moti-

vovalo k &asti na dalSim vzdiavani? odpo&délo 23 % respondefif Ze finagni odnena.
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Souwasny kariérni systém umiadje poskytnout finaini odménu za vykon funkce jenom
vedoucim pracovnikn a pedagogickym pracovtiit vykonavajicim specializovarign-
nosti (vychovni poradci, koordindto SVP, ICT koordinatti, preventisté sociatn
patologickych jeu a koordinaté EVVO). U téchto funkci existuje po absolvovani specia-
lizaéniho studia povinnost snizit pracovnikovi Uvazekdlp p@tu zaki ve Skole) a po-
skytnout specializai priplatek 1 000 az 2 000 &K Motivace pedagogickych pracoviik
k tomuto pomdrné nara&nému studiu, které je realizovanét8inou jako tisemestralni
s rozsahem 250 hodin, potvrzuje mj. ifebiu zavedeni moznosti kariérniho postupu i pro
ostatni pracovniky. Skuieost, Ze titelé jsou tato studia ochotni absolvovat, potvezuj
rozbor vyr@nich zprav Skol, ze kterého vyplyva, Ze jen za gursl Skolni rok ukotilo
tato studia 16 pracovnikna 16 sledovanych Skolach.

3. Pokryva nabidka DVPP vSechny oblasti tak, aby bglwrné kvalité realizovat

studia pedagogickych pracoviik prohlubovani odborné kvalifikace?

Pfi hledani odpo¥di na tuto otdzku nalezneme dalSi velky probléniésya DVPP. Jiz
odpowdi na otdzku v dotazniku, ktera &mvala ke kval& vzd&lavacich prograrin, pou-
kazuji na to, Ze v naSem sytéemu DVPP neni zdalg&asr pdadku. Osloveni pedagagi
pracovnici znamkovali kvalitu jako ve Skole stuprie5 a 31 % respondeénbhodnotilo
kvalitu navstivenych vadlavacich progratinznamkou 3 nebo 4. Mimo to 17 % responden-
ta uvedlo, Ze nejsou spokojeni s nabidkou progr&WPP, cozZ je vzhledem k tomu, kolik
subjekti DVPP poskytuje a kolik prograime akreditovanych, po#&mn¢ vysoké procento.

Z dalSich vysledk vyzkumu se da i vysledovat, grtomu tak je. U dalSi otazky totiz 86 %
responderit uvedlo, Ze fi vybéru vzdlavaciho programu udpdnosiiuje programy

v ramci své aprobace. Toto z§ist je v @imém rozporu s nabidkou wddvacich progra-
mu, kde Skoleni zagenych na odbornost a na didaktiku jednotlivydkdoreta ubyva.
Zajem «itelt o odborna a didakticka Skoleni v ramci jejich dgax@e potvrzuje i rozbor
realizace DVPP na vybranych Skolach, kdeisglpeta a metodik pedmeta pro 1. stupg

se tykalo 29 kunz a 22 kurz bylo didaktickych nebo odbornych pro 2. sttupeoZ jsou
pocty srovnatelné s @ty kurzi, které jsou zagieny na dalSi oblasti pedagogické prace.
Rozbor nabidky kuiz 39 Skolicich subjekitve Zlinském kraji vSak potvrzuje, Ze nabidka
neni zdaleka tak vyrovnand, jako poptavka. Nejulsjekti nabizi Skoleni za#éiiena na
psychologii, vypdetni techniku a informatiku, an@linu a prevenci socian
patologickych jeu. Oproti tomu Skoleni za#ena na vyuku vSeobetnvzdilavacich

prednEta jsou v nabidce obsazena jen v minimalnfemNIDV pak ve Zlinském kraji na-
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bizi dostatek Skoleni alesppro witele 1. stupi. Ale nabidka kunz, které by se tykaly
didaktiky vyuky vSeobeanvzdlavacich pednmeta pro Wwitele 2. stups, je i zde naprosto

nedostaténa.

4. Je dostatna nabidka DVPP v oblasti studii petinych ke spkni kvalifika¢nich
piedpoklad a v oblasti studii ke spdni dalSich kvalifikénich gedpokladi?

Na naSich zékladnich Skolackigobi pordrné vysoké procento pedagogickych pracovni-
ku, kteri nesphuji kvalifikaci danou zakonem. Tato sk&est byla ve vyzkumu prokaza-
na nejen dotaznikem, kde 14,2 %teia uvedlo, Ze nesplje podminku magisterského
vzklani, ale i rozborem vytmich zprav skol, ze kterého vyplyva, Zze pouze %esi6
sledovanych Skol m& 100 % kvalifikovanost. DalSimbtémem je aprobovanost vyuky. |
kdyz se timto problémem zakofibec nezabyva, je pafimé zavazny. Situace je takova,
Ze i na velkych Skolach dochazi k tomu, Ze je r@aprar vyucovana nap matematika a
mensSi Uplné zakladni Skoly uvgidaprobovanost vyuky kolem 70 %. Velky problém je
piedevsim se zaji&im kvalifikované a aprobované vyuky jasiykJ nékterych Skol je

z vyrénich zprav patrnd snahanutit ucitele k dopl@ni potebnych kvalifik&nich ged-
pokladi i snaha zlepSit aprobovanost. Zajistit kvalifikneat by ve Zlinském kraji nefio
byt do budoucna obtizné uz z tohivddu, Ze zde ubyva Zakatada kvalifikovanych &-
tell je bez prace. S aprobovanosti se vSak Skoly badtnt potykat dal. Snad by mohl
feditelim v tomto smiru napomoci dofe zpracovany kariérfdd. Nyni v podsté&tnemaji

Zadnou moznostcitele k rozStovani aprobace o dalStqainet prinutit.

Moznosti absolvovat kvalifikani studia se ve vyzkumu zabyva analyza nabidkyZoslo
niho vzalavani pro pedagogické pracovniky ZS na moravskyukerzitach. Doplinit pe-
dagogickou kvalifikaci formou dopuljiciho pedagogického studia si mohotitelé ze
Zlinského kraje s odbornym magisterskym nebo ingkyyn vzdlanim na Univerzit
Palackého v Olomouci a na Filozofické fakullasarykovy univerzity v Bra Pravdou je,
Ze tato nabidka by mohla byt SirSi. Puitele, ktegi maji vysokoSkolské pedagogické ¥zd
lani, ale pro jiny stupeZS, nez na kterém vyuiji, je moznost doplnit si vztini na uni-
ji si rozs&tit aprobaci o dalSigedmét. Nabidka studii, ktera jsou gebna k vykonu specia-
lizovanych ¢innosti, je také dostated. Rimo ve Zlinském kraji tato studia nabizeji t
subjekty, a to pro metodiky prevence sodigbatologickych jeu a pro Skolni koordinato-
ry EVVO. Moznost absolvovat zbyvajici speciatimastudia pak maji ditelé na morav-

skych univerzitach.
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ZAVER

Tématem této bakaigké prace byla analyza s@sné situace v oblasti dalSiho profesniho
vzklavani pedagogickych pracoviilzakladnich Skol. UZipzpracovani teoretick&asti
jsem narazila na skuteost, Ze odbornici, kiese timto tématem dlouhodblzabyvaji,

nepovazuji ndS soasny systéem DVPP za kvalitni a dostatepropracovany. Tato sku-

tecnost se pak v mnohém potvrdila provedenitotika analyz v praktickéasti prace.

Pokud se podivame na problém z hlediska toho, ¢akéy dalSiho vzgdavani by ndl
tento systém poskytovat, zjistime, Ze je schopesti@dnictvim vysokych Skol a jejich
center celozivotnihodeni solidi zaji¥ovat studium ke sptmi kvalifika¢nich gedpokla-
du (nag. zpasobilost vykonavatifmou pedagogickotinnost na jiném druhu Skoly nebo
na jiném stupni Skoly, nebo agobilost vy@ovat dalSi pedmeéty) a studium ke spbmi
dalSich kvalifik&nich gredpoklad (studium k vykonu specializaich¢innosti — napy ICT
koordinator, studium pro vychovné poradce, studprmvedouci pracovniky Skol). Vyso-
ké Skoly maji k realizaci tohoto v&dvani dostatek personalnich kapacit a odborného za
zemi. Velkym problémem je vSak zafist studia k prohlubovani odborné kvalifikace, kde
se jedna o m@bézné vzdlavani. Jeho obshem byem byt zejména nové poznatky z obec-
né pedagogiky, Skolni psychologie, obecné didaktikgnich, technickych a uteckych
obori a jejich oborovych didaktiki prevence sociathpatologickych jeu. Provedeny -
zkum vSak odhalil, Ze existuje cetada faktoii, které realizaci fibézného vzdlavani
velmi komplikuji. Mezi tyto faktory pdt zejména nedostatek finarich prostedki posky-
tovanych Skoldm na DVPP; akreditd systém, ktery neni schopny zajistit a kontrotova
kvalitu nabizenych Skoleni; ra&tny systém organizaci poskytujicich Skoleni,émi
doSlo k situaci, kde doslova kazdy Skoli kazdéeheexistence kariérnihtadu, ktery by
ucitele dostatén¢ k dalSimu vzdlavani motivoval a nedost&t@ pokryti vSech oblasti, ve
kterych by se rli ucitelé priibézre vzdilavat. V této situaci se nelze divit, Ze mnoter

|é nepodiuji dostaténou podporu ze strany statu. Na jedné stpaobiha ve Skolstwiada
zmeén danych kurikularni reformou, probihajici inkl@hap. i zavaénim ICT do vyuky,
na druhé stranje ze podpora ze strany statu minimalni. Pokuajuedk gebudovani sys-
tému DVPP a k dopracovani mottveého kariérnihdadu, nepoda se pravépodobré po-
tiebné zmny v naSem Skolstvi realizovat éstanou jen ve forghdobrych zansrt a mys-

lenek.
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Prilohaé. 1

Navrh kariérniho systému witela

(Kohnova, 2012, s. 15)

Jsou navrzeny celkertyii kariérni stupg, kde je rozliSena jednak pozice podle Urbvn
pedagogickyclEinnosti a pak funéni pozice, kterou five witel podle dosazeného stupn
zastavat. Je stanoven takasovy limit nezbytné pedagogické praxe pro mozagsitani
vyssiho kariérniho stugn

Kariérni stupg v predloZzeném projektu jsou nasledujici:
1. stupai — ,zac¢inajici ucitel”

Adaptani obdobi ,zainajiciho* Witele se pedpoklada na dobu 1 nebo 2 let, jedna se o
jistou fizenou pedagogickou praxi,iaajici Witel nemize vykonavat Zadnou z fuéikich
pozic.

2. stupai — ,u¢itel”

Tento stupg miZe witel ziskat po 1-2 letech pedagogické praxejtell’ jiZ muze vyko-
navat standardni pedagogickéinnost, @ekava se ud ,vykon standardnich ditelskych
kompetenci*:

a) mize vykonavat specializovan@innost (s vyjimkou no¥ navrhovanyckinnosti uva-
dejicino witele a fakultniho titele);

b) mize vykonavat funkci zastupdeditele.
3. stupai — ,ucitel s 1. atestaci”

Tuto pozici miZze ziskat po 6-9 letech pedagogickeé praxé&igls 1. atestaci“ je expertem
v pedagogické teorii a praxi:

a) miZze vykonavat vSechny druhy specializovangicimosti;
b) mize vykonavat funkdieditele.
4. stupai — ,ucitel s 2. atestaci”

Tuto pozici miize ziskat po 10-15 letech pedagogické praxe, jgitel — expert v andra-
gogice a v pedagogické teorii a praxi:

a) miZze vykonavat vSechny druhy specializovangicimosti;

b) mize vykonavat funkdieditele.

Pro z&inajiciho @itele bude postup z kariérniho stéph do stupiy 2 (witel) povinny.

Podminkou postupu bude @Spé absolvovani adaptdho programu (max. 2 roky). DalSi
kariérni postup od kariérniho stup? nebude povinny.

Uvahy o zavedeni kariérniho systému jsou aktu@nidu let, v platném zakeéro peda-
gogickych pracovnicich je kariérni systém uvedenz &y existoval. Nakolik bude jeho
zavedeni funéni, je mj. bezprosédre vazano na novelu tohoto zakona.
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Priloha¢. 2

Mezinarodni profesni ramec kvality ISSA

(ISSA, 2010, s. 2-55)

Mezinarodni profesni ramec kvality ISSA je vymezesledujicimi oblastmi vychoen
vzklavaciho procesu. Kazda oblast obsahsjelhik kriterii.

Oblast

Kritéria

Komunikace

- witel komunikuje s &mi zdvailym a
piatelskym zjgsobem a podporuje tak ro
voj pozitivniho sebesdomi a sebepojeticd

- witel svym jednanim podporuje rozyv
ucici se komunity, ve které se kazdé& diiti
byt prijimano a podporovano v rozvoji sv
ho potencialu

- witel jedna se vSemi dod8ymi s respek-
tem a uctou a svym vlastnim vzorem pod
ruje prosocialni chovanid

Rodina a komunita

- witel utvai partnersky vztah s rodinan
déti, nabizi rodinam i dalSilenam komu-
nity moznost zapojit se do vychovy a ¥z(¢
lavani dti, zapojit se do Zivotadici se spo-
le¢nosti

- witel uzivad forméalnich i neforméalnic

0 pokrocich v geni ditte a dalSich info

- witel vyuziva k obohaceni vtvani
nabidky zdraj, které mu poskytuji rodin
déti i SirSi komunita

komunikanich strategii ke sdileni informagci

)

h

<

Inkluze, rozmanitost a demokratické hodi
ty

ne-wcitel vytvari kazdému déti a jeho rodig

rovneé gilezitosti ke vzdlavani bez ohledt
na jeho pohlavi, &k, etnickou pislusnost,
kulturu,rodny jazyk, nabozenstvi, rodin
zazemi, ekonomicky statut nebo speciz
vzklavaci poteby.

- witel vychazi vdtic individualnim pate-
bam a potencialu kazdého Z2ztidve tidg;
pomaha dtem porozunit, respektovat g
ocaiovat odliSnost a rozmanitost

- witel vede Z4ky k porozuéni hodnotdm
ohcanské spolkosti a k dovednostem p
ttebnym pro participaci v @anské spolke
nosti

U

né
aln{

54
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Planovani a hodnoceni

- witel systematicky sleduje, zaznamenava

VYV0j, proces teni ditte a webni vysledky
ditéte, picemz se vyhybaiedpojatosti a
stereotydm

- witel planuje vyuku systematicky s ohle-
dem k citim stanovenych v kurikularnigh

dokumentech a vzhledem k individualn
moznostem a ptgbam dti

- Wwitel do procesu planovani a hodnoc
zapojuje d@ti, rodice a zainteresované o
borniky

m

eni
d-

Vychovnre vzd&lavaci strategie

- uéitel uziva spektrum vychoenvzdklava-
cich strategii rozvijejicich édomosti, do-
vednosti a postojedti s ohledem ke vzii-
vacim ciim definovanych v kurikularnic
dokumentech a pibam dti

- witel uziva Sirokou Skalu vycho¥nvzd-
lavacich strategii zagenych na socialni
emocionalni rozvoj &i

- weitel nabizi dtem aktivity, které vychaze

ji z jejich pedchozich zkuSenosti a doved-

nosti a vyuzivad metod kooperativnihéeni
déti k dosazeni vyssiho stupporozungni a
k podpde rozvoje jejich socialnich dove
nosti.

- uéitel uziva vychova vzdlavacich strater

gii zaloZzenych na demokratickych prin
pech

Ucebni prostedi

- weitel rozviji pozitivni socialni klimaitdy,
ve kterém se kazdé dititi byt gijimano

- uéitel vytvari vstticné, bezpené, inkluziv-
ni a poditné materialni progedi, v m2
jsou ckti podrecovany ke zkoumani, exp
rimentovani a samostatnosti

- Witel podporuje dti v aktivni spoludasti
na utv@eni Skolniho spotenstvi/kultury
tiidy

Profesni rozvoj

- Witel pravidelré hodnoti a zvySuje kvalit
a efektivitu své prace, neustale zvazuje
profesni kompetence, reaguje na pozada

meniciho se sita a poteby spolénosti z
toho vyplyvajici

Cl-

-

Své
vky




