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ABSTRAKT

Vzdélavani a rozvoji profesnich a osobnostnich kompetenci zaméstnanct se v dnesni dobé
plné zmén vénuje ¢im dal vétsi pozornost. Nejinak je tomu i ve Skolstvi. Zmény v ulitelské
profesi sebou pfinasi nejen rozvoj profesni drahy uciteld, ale i rozvoj skol, skolské politiky
a socialni rozvoj celé spolecnosti. Je dulezité podporovat a motivovat pedagogy k dalsimu
vzdélavani a profesnimu rozvoji, aby mohli byt skute¢nymi nositeli pokroku a tvirci
inovaci v edukacnim procesu, dokdzali se vyrovnat s problémy a naro¢nymi situacemi, byli
na n¢ pripraveni. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil je specifickou oblasti a je
legislativné upraveno. Jak vSak zajistit to, co jiz nelze upravit zdkony a vyhlaskami, tedy
spravnou kombinaci vnitinich a wvnéjSich sil, kterd pohdni ucitele k neustalému

zdokonalovani se a dalSimu uceni, se ¢astecn¢ pokusi odhalit tato prace.
Klic¢ova slova:

dal$i vzdélavani, matefské Skola, motivace, motivacni faktory, pedagogicky pracovnik,

profesni rozvoj, Skola, ucitel

ABSTRACT

Education and the development of employees' professional and personal skills is the
subject of greater and greater attention in these changing times. The situation in schools is
no different. Changes in the teaching profession bring not only development in teachers’
career paths, but also the development of schools, educational policy and social
development throughout society. It’s important to support and motivate teachers to obtain
further education and professional development, so that they can be real agents of progress
and innovators in the educational process, deal with problems and challenging situations,
and be prepared for them. Further education of teachers is a specific area that is governed
by legislation. This paper tries to partially reveal how to establish what cannot be
stipulated by laws and regulations - that is, the right combination of internal and external

forces that drive a teacher to constantly improve him or herself and continue teaching.

Keywords:

further education, nursery school, motivation, motivational factors, educator, professional

development, school, teacher
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UvVOD

Préace pedagogii v matetskych skolach je velmi narocna a pon¢kud odlisna od prace ucitela
na jinych stupnich S$kol, je vSak nejhiife platové ohodnocend. Zahrnuje spoustu
kazdodennich nelehkych situaci srozlicnymi tukoly, se kterymi se musi pedagog
vyrovnavat pii péc¢i o ty nejmensi déti. Ucitel neplni tedy jen roli vzdélavatele a specialisty,
ale u této vékové kategorie déti mnohem vice nez u déti starSich, také roli rodice,
zdravotnika, kamaradda a ochrance. A k tomu je zapotiebi nejen odbornych znalosti a
dovednosti, ale rovnéz osobnostnich ptedpokladi a kladného vztahu k détem. Je tedy
nutnosti neustale si osvojovat nové védomosti, sledovat moderni trendy a inovace
v edukacnim procesu, rozvijet své profesni, osobni i osobnostni kompetence, tedy dale se
vzdélavat a rozvijet. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd ma institucionalizovanou
podobu, ovSem aby nedochdzelo jen k prostému plnéni této povinnosti, je nezbytné, aby
ucitelé byli pro tuto ¢innost patficné nadseni, stimulovani a v této ¢innosti podporovani.
Kazdy jedinec ma svlj vlastni pohon, ktery ovliviiuje jeho chovani a jednani,
s individudlni kombinaci vnitfnich a vnéjSich sil. V oblasti dal§iho profesniho rozvoje
uciteltl hraji vyznamnou roli pojmy jako osobnostni rysy, vék, kariérni postup, osobni a
rodinna situace, pohlavi, zkuSenosti s dal$im vzdélavanim a uroven fizeni Skoly a Skolské

politiky.

Cilem této bakalarské prace je zmapovat situaci v oblasti dalsitho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli matefskych skol, zjistit, jakym zptisobem jsou pro sviij rozvoj a
dalsi vzdélavani motivovani a které faktory tuto motivaci ovliviluji. Osobnostni
ptedpoklady, socialni situace, prosttedi Skoly a zplisob vedeni a hodnoceni zaméstnancii
jsou nezbytnymi faktory determinujicimi efektivitu dal§itho vzd€lavani. V teoretické ¢asti
se tedy chceme nejdiive zabyvat otazkou fizeni a podpory profesniho rozvoje pracovniki,
motivaénimi teoriemi a motivaci k dalSimu vzdélavani v obecné roving. Pokracovat
budeme vymezenim specifik Skolstvi a dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki,
problémem vytvafeni klimatu podporujiciho spoleéné uceni a také otdzkami
psychologického charakteru, tedy vztahu ucitelti k dalSimu vzdélavani, jejich vzdélavacim

potifebam, okolnostem rezistence a bariéram ve vzdélavani.

Praktickd ¢ast bude vénovana analyze dat z kvantitativniho vyzkumu, provedeného formou
dotaznikového Setfeni, vyvozenim =zavéri a doporuenim pro praxi, jak ucitele

z mateiskych skol k dalsimu vzdélavani vice motivovat.
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Dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikll se zabyva vice autortt odborné literatury
(napt. Lazarova, Syslovd, Stary, Urbanek apod.). Lze se jim zabyvat z riznych aspekti,
napiiklad legislativnich, organiza¢nich, vzdélavacich (obsahy a programy), my bychom se
chtéli detailnéji zaméfit pravé na motivaci k dalSimu vzdélavani pedagogti mateiskych
Skol, nebot’ zvlasté jejich plisobeni hraje vyznamnou roli v dalsim vyvoji déti. Pokud
budeme brat v tivahu, Ze piedskolni vzdélavani tvofi zéklad celé vzdelavaci soustavy, méla

by byt pravé této skupiné uciteli vénovana velka pozornost.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 12

1 PROFESNI VZDELAVANI

S rozvojem ekonomiky a celé spoleCnosti, s neustalym vyvojem techniky, pracovnich
postupti a zdokonalovanim sluzeb musi rust i rozvoj vzdélanosti nejen v obecném méfitku,
ale rovnéz na urovni organizaci a firem. Spolec¢nost potiebuje lidi, ktefi jsou nejen odborné
vzdélani ve svych profesich, ale jsou neustdle ochotni se vzdélavat a reagovat na zmény,

jsou flexibilni a nebrani se pokroku.

Politika rozvoje pracovniku je jednou z oblasti personalni politiky organizace a méla by
umoznit trvaly rozvoj dovednosti a schopnosti pracovnikli, poskytnout jim zvySeni
kvalifikace, rozvoj vlastniho potencialu a kariérni postup, za icelem maximalizace jejich

pfinosu pro organizaci. (Armstrong, 1999, s. 189)
Cilem podnikového vzdé€lavani je pfedevsim:

o Rozvoj schopnosti pracovniki a zlepSeni jejich vykonu
o Zajisténi budouci potieby lidskych zdrojii z vlastnich fad pracovniki

o Snizeni Casu potfebného k zacviku a adaptaci pracovniki na nové ziizenych
mistech, pfevadénych a povySovanych pracovniki

o Zvyseni spokojenosti pracovnikli a jejich konkurenceschopnosti na vnitfnim 1

vnéj$im trhu prace

Podle toho, jakou diilezitost organizace vzdélavani pracovniki ptiklada, s takovou filozofii
vzdélavani se ztotoZiluje. Organizace s pasivnim piistupem se domnivaji, ze se s touto
otazkou vyrovnaji pracovnici sami a pokud trpi nedostatkem kvalifikovanych
zaméstnancu, snazi se je ziskat od jinych firem. Organizace, které pfistupuji aktivné ke
vzdélavani, chapou, ze lidské zdroje jsou tim nejcennéjSim kapitalem, a ze bez investic do
rozvoje dovednosti a schopnosti lidi mize byt ohrozena prosperita, rozvoj a rust

organizace.

Investice do vzdélavani zaméstnanct se tedy zcela jisté vyplati. Je ale nutné postupovat dle
ur¢itych zédsad, stanovit fadu konkrétnich cilti vzdélavani, zajistit strategicky ptistup ke
vzdélavani, relevantnost vzdélavani a vnimat tuto oblast jako nepfetrzity proces.

Systematické vzdélavani je vytvoreno specificky k uspokojeni definovanych potieb a je

zalozeno na:

o Definovani potieb

o Volbé druhu vzdélavani
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o Planovani a realizaci vzd€lavani za pomoci zkusenych skoliteli
o Zjisténi efektivnosti sledovanim a vyhodnocenim vzdélavani

(Armstrong, 1999, s. 531 — 535)

Rozhodujici vliv v této oblasti ma styl vedeni lidi, schopnost je nadchnout a motivovat
k dalsimu rozvoji.

1.1 Vedeni lidi

Zakladem fungovani jakékoliv organizace je shromazdéni, propojeni a vyuzivani jak
materialnich a finan¢nich zdroju, tak zdroju lidskych. Lidé predstavuji pro organizaci ten
nejcennéjsi a nejdrazsi kapital, nebot’ jsou to pravé oni, kdo uvadéji do pohybu zdroje
ostatni a tim rozhoduji o uspechu a prosperité organizace.

Rizeni lidi proslo svym vyvojem od ,,persondlni prace“, ktera zahrnovala predeviim jen
administrativni ukony spojené se zaméstndvanim lidi az po koncepcni, skutecné fidici

¢innosti, které se tak stavaji tstfedni manazerskou roli.

Prace fidiciho pracovnika a vedeni lidi je zajisté ¢innost velmi naro¢nd, at’ uz se jednd o
sféru ekonomickou, kterd se vztahuje na vyrobu, obchod a sluzby, ale rovnéz ve sféte
nevyrobni a neziskové. Dobry vedouci pracovnik musi lidi umét zaujmout, nadchnout,
musi ovladat uméni komunikace, znat problémy svych podfizenych, musi si umét ziskat
respekt, a to nejen svymi dovednostmi, ale i korektnosti svého jednani a lidskym

piistupem.

. Rizeni lidskych zdrojii (persondlni Fizeni) tvori tu cast podnikového Fizent, které se
zaméruje na vse, co se tyka cloveka v pracovnim procesu, tedy jeho ziskdavani, formovani,
fungovani, vyuzivani, jeho organizovani a propojovani jeho cinnosti, vysledkii jeho prace,
jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu k vykonavané prdaci, podniku a
spolupracovnikiim a v neposledni radeé jeho osobniho uspokojeni z vvkonavané prace, jeho

persondlniho a socialniho rozvoje.* (Koubek, 1995, s. 11)

Pojem ,,fizeni lidi* (managementship) se v praxi pouziva pfednostn€ pro oznaceni ¢innosti
vedouciho pti zadavani ukoll podfizenym, v zajmu nejefektivnéjsiho dosazeni cild.
Odborna literatura uvadi, ze pojem ,,vedeni lidi* je chépan jako ovliviiovani a usmériiovani

pracovnikl za Ucelem dosaZeni pozadovanych kratkodobych cilli organizace, moderngjsi

pojeti je zalozeno na stanoveni zaméru a vize budoucnosti, na komunikaci se vSemi
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zGcastnénymi, na jejich motivaci a zapojeni lidi do procesu zmén v organizaci. To v praxi
znamend nejen zabezpec€it splnéni pfisluSnych tkold, ale predevSim aktivizovat a
motivovat angazovanost vykonnych pracovniki a predevSim zajistit jejich rozvoj a

udrzovat dobré mezilidské vztahy.

Termin vedeni lidi zahrnuje tedy nejen fizeni lidi, ale také tviir¢i vedeni (leadership). To je
postaveno predevS§im na osobnim vlivu manazera, ktery je schopen uspokojit osobni cile
lidi, ktefi ho budou nasledovat. Mezi skupinami v pracovnim procesu existuji socialni
vztahy. Lidé potiebuji své vedouci, naopak vedouci pottebuji lidi, kteti je budou
nasledovat. Pojmy vedeni lidi a fizeni lidi mizeme tedy vétSinou povazovat za synonyma,

nebot’ ,,vedeni predchazi tizeni“ a ,,vedeni obsahuje fizeni“. Z téchto vyrokd je vSak

ziejmé, ze vedeni je pojmem nadfazenym. (Tureckiova, 2004, s. 73-75)
Mezi hlavni ukoly tizeni lidskych zdroja patii pfedevs§im:

o zafazeni spravného ¢lovéka na spravné misto
o optimalni vyuzivani pracovnich sil

o formovani tymu, efektivniho stylu vedeni lidi a zdravych mezilidskych
vztaht

o personalni a socialni rozvoj pracovnikll podniku (Koubek, 1995, s. 14-15)

Pro fizeni a vedeni lidi je tedy potfeba urcit¢ho nadani. Spravny vedouci musi mit
schopnost vést, usmériiovat, stimulovat a motivovat své podfizené, musi mit schopnost
ovlivnit chovani lidi bez donucovacich prostiedkli. Ne kazdy UspéSny manazer je také
uspésna vedouci osobnost, idealem je skloubeni obou funkci, to se v8ak v praxi vyskytuje

ziidka. (Cimbalnikova, 2009, s. 87)

Prvnim krokem v systematickém profesnim vzdélavani, ktery musi zohlednit 1 rGzné

motivacni faktory, je spravna identifikace vzdélavacich potieb.
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1.2 Analyza vzdélavacich potieb

UCel vzdélavani mizeme definovat jen za piedpokladu, Ze jsou analyzovany a
rozpoznavany potieby vzd€lavani nejen u celé organizace, ale piedevSim u skupin
pracovniki a jednotlivcl. Tato identifikace vzdélavacich potieb je zalozena na odhadech a
aproximativnich postupech. Vlastnosti ¢loveka, jako je kvalifikace a vzdélani, jsou totiz
obtizn¢ kvantifikovatelné. Mluzeme je méfit jen na zakladé dokladu o dokonceném
vzdélani, popiipadé kombinovat s délkou praxe. Zadnym méfenim viak neumime
postihnout individualitu pracovnika, vlastnosti, talent, specifické schopnosti, postoje
K feSeni tkold.

Vzdélavaci potieba je tedy jakousi disproporci mezi znalostmi a dovednostmi
zaméstnance, jeho porozumeéni problému a tim, co je potfeba k vykonu urcité pracovni

pozice, poptipadé ke zvladnuti organizac¢nich zmén a védecko-technického pokroku.

Vykon jednoduché, spiSe rutinni prace je spojen s menSimi pozadavky, slozitéjsi prace
vSak vyZzaduji specidlni znalosti a dovednosti, vysokou kvalitu price a spolupraci s

ostatnimi pracovniky, fizeni lidi, rozhodovani.

Potfeba vzdélavani muze souviset i se zmeénou vyrobnich technologii, technickym
rozvojem, se zménou organizace prace, se sledovanim kvality vyrobkd nebo sluzeb, s

vyuzivanim pracovni doby. (Koubek, 1995, s. 216 — 217)

Z vyse uvedeného by se mohlo zdat, Ze vzdélavani pracovniki je vlastné jen napravovani
toho, co je vorganizaci Spatné. Je proto potieba nahlizet na vzdélavani jako na
rozpoznavani a uspokojovani rozvojovych potieb, zabyvat se viceoborovosti nebo
flexibilni kvalifikaci, pfipravovat lidi na mozné dal§i povinnosti a odpovédnosti,

zvySovanim jejich vSestrannych schopnosti. (Armstrong, 1999, s. 538 — 539)

Velmi dilezitou vzdélavaci potiebou je také predepsané povinné vzdélavani urcitych
skupin pracovnikd.
Vzdélavaci potieby mohou tedy vzniknout z téchto divodu:
o Ocekavané zmeény (piijem novych pracovnikii, nové sluzby a vyrobky, zména
legislativy apod.)

o Piilezitosti (moznosti finan¢niho zajisténi, obdrzeni zajimavé a vyhodné nabidky

apod.)
o UdrZeni silnych stranek (konkurenceschopnost, motivace zaméstnanct apod.)

o Snaha o progresivni vyvoj (napt. doporuc¢eni zmén vedoucich K rozvoji organizace)
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o Povinné vzdélavani urCitych skupin zaméstnanct

V identifikaci vzd¢lavacich potieb se propojuji téi arovné analyzy: organizace jako celek,

tym a jednotlivec.
Analyza vzdélavacich potieb by méla probihat v nasledujicich krocich:

o Analyza organizace (strategie, cile, prostiedi, alokace zdroju, kultura organizace)

o Analyza pracovniho mista (popis prace, pracovni naplné, kompetence k vykonu
prace)

o Analyza osob a pracovniho vykonu (dosazené vzdélani, vyhodnoceni adaptacniho
procesu, hodnoceni pracovniho vykonu, piekazky efektivniho vykonu apod.)

Soucasti tohoto procesu by mélo byt rovnéz zvazeni prospésnosti realizace vzdélavacich
akci. Porovnat vynalozené naklady (financni, casové, usly zisk) s vyhodami, které ndm

uspotadani akce pfinese (napi. financni, bezpe¢nostni, moralni).

Pti nakladnych akci u velkého poctu ucastnikli vzit v ivahu moznost sestaveni pilotni

skupiny a teprve na zakladé vyhodnoceni vysledki realizovat vzdélavani v celé organizaci.

Mezi nejcastéji pouzivané metody zjiStovani vzdélavacich potieb patti: analyzy

dokumentii, dotaznikové Setient, pozorovani, Fizené rozhovory, hodnoceni vysledkii.

Pti ziskavani potiebnych informaci a idaji je nezbytné dodrzovat urcité zasady, nejprve si
stanovit cil (pro¢ informace potifebujeme a k cemu nam budou), postupovat od nejvyssi
urovné organizace (ziskat celkovy pohled do problematiky a podporu vedeni) a nakonec
provérit spravnost a ruznorodost zdroju (zajiSténi objektivnich informaci). (Prusakova,

2000, s. 23 -37)

Je nutnosti neustdle monitorovat a priabézné vyhodnocovat jednotlivé faze cyklu
podnikového vzdélavani a na zakladé zmén vyvolanych novymi typy ukoli, Gpravou
pravnich norem a pfizpisobovanim se trhu prace, je potieba upravovat strukturu
vzdelavacich potieb. Dilezité je také oveétovat spravnost primarné identifikované potieby a
na dana zjiSténi reagovat. Po zpracovani identifikace vzdélavacich potieb pfichazi etapa
planovani a ptipravy realizace vzdélavacich akci, kterd je prvkem systémového piistupu

k dalsimu vzdé¢lavani. V této fazi organizace vyhodnocuje:

o Které vzdelavaci potieby jsou klicové a které budou realizovany pfednostné

o Které skupiny zaméstnancti je potieba prednostné vzdélavat
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o Jaky typ vzdé€lavani organizace pouzije
o Jakymi formami a metodami a v jakém rozsahu bude vzdélavani uskutectiovano
o Zda organizace zvoli vzd€lavani interni nebo vyuzije externich vzdélavacich potieb

o Jaké bude materialni a finan¢ni zajiSténi

Vsechny tyto skutecnosti je potieba zpracovat v projektu vzdélavani, ktery musi pruzné

reagovat na vSechny vnitini i vnéj$i zmény. (Tureckiova, 2004, s. 100 — 101)

Najit univerzalni zplsob jak pfimét své spolupracovniky vykondvat ¢innosti za dosazenim
cili organizace aktivné, efektivné a samostatné, je snahou a také problémem vSech
vedoucich pracovnikii. Soubor hnacich sil v lidech, které se vedouci snazi ovlivnit,

nazyvame motivaci.
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2 MOTIVACE K DALSIMU PROFESNIMU VZDELAVANI

Vysvétleni lidského chovani, tedy toho, pro¢ se lidé ve stejné situaci chovaji rizné, je
dosadhnout svého cile zavisi na tom, jak interpretuje situaci, ve které se nachézi. Tato
interpretace vychazi z jeho zkuSenosti, tedy toho, jak se chovat naucil. Na otazku, co je
cilem jeho chovani a jaky ma jeho chovéani smysl, odpovida motivace chovani, ktera
objasnuje psychologické diivody tohoto chovani. Jakékoliv psychologicka pomoc ¢loveku
ve vSech oborech lidské ¢innosti musi vychdzet z poznatkii o motivaci lidského jednani,
coz umoziuje pozndni pfi¢in toho, co md byt zménéno nejen ve smyslu samotného
chovani, ale predevSim jeho motivi, které davaji chovani ¢loveéka psychologicky smysl.

(Nakone¢ny, 1996, s. 5-7)

,, Motivace je jednou ze slozek psychické regulace cinnosti: zajistuje fungovani uceni,
aktivizuje kognitivni a motorické systéemy k dosahovani urcitych cilii, tj. podnécuje
Kk chovani, které udrzuje dynamicky rist osobnosti a jeji vnitini rovnovdahu. “ (Nakoneény,

1996, . 8)

Pojem motivace nevysvétluje sama psychologie zcela jednotné, nebot’ ruzni lidé se v téze
situaci chovaji jinak a tytéz potieby uspokojuji odliSnym zptsobem. RovnéZ stejny jedinec

muze dosahovat t€hoz cile v riznych situacich odchylnym zplsobem.

»~Motivace je tedy intrapsychicky proces, ktery ma svij zdroj ve vnitini a vnéjsi situaci
individua. Vnéjsi podnéty mohou jedince stimulovat, ale nemusi jesté motivovat urcité

chovani. * (Nakone¢ny, 1996, s. 17)

Pro pochopeni pojmu motivace je dulezité objasnit nékteré dalsi pojmy. Pokud motivaci
chapeme jako komplexni psychicky proces, ktery zahrnuje spousténi, zaméfeni a regulaci
aktivity ¢loveéka na objekty a cile, pak spoustéci silu, kterd popuzuje psychickou tendenci
osobnosti k odpovidajici aktivité, nazyvame motivem. Vnitini stav nedostatku nebo
ptebytku néceho v organismu oznacujeme potiebou. Podnétu, ktery vyvolad uréité zmény
v motivaci Cloveka, fikdme stimul. Stejny podnét vSak pro kazdého jedince nebude

stimulem.
Motivy jsou jednak vrozené, tedy zdkladni biologické a fyziologické potieby, jako je
potieba jidla, piti, sexu a motivy ziskané v pribéhu zivota, zejména v kontaktu s jinymi

lidmi a skupinami, institucemi spolecnosti, kulturou. Ne vSak vSechny biologické potieby
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jsou vrozené, n¢které Clovek ziskava az v socialnim kontaktu, napt. zavislost na alkoholu a
nikotinu pfedstavuje rovnéz motivaci, jejiz neuspokojeni vyvold bouflivou reakci téla a
tato potieba iniciuje a fidi chovani ¢lovéka. Rovnéz nékteré socialni motivy, jako kontakt
s lidmi a institucemi, muze cloveék uspokojit pouze v socialnim kontextu. (Cakirpaloglu,

2012, s. 180-185).

Existuje spousta motivacnich teorii, které uvadime v nasledujici podkapitole.

2.1 Motivacni teorie

Z hierarchické struktury potfeb vychazi teorie amerického psychologa Abrahama Maslowa
zaméeiend na poznani motivacnich pficin. Ten urcil pét skupin potifeb, které muzeme
aplikovat do pracovniho prostredi:
o Fyziologické potreby (teplota, prostor, prostiedi, Cistota, odpocinek, hygienické
zazemi, stravovani apod.)

o Potreby jistoty a bezpeci (pracovni smlouva, jasna napli prace, pracovni pravidla,
role v kolektivu, jasna organizaéni struktura, bezpeénost prace apod.)

o Potreba sounalezZitosti (dobré vztahy na pracovisti, zaclenéni v pracovni skupiné

apod.)

o Potreby uznani a ocenéni (Gspéch, dobré vysledky, respekt ze strany ostatnich,
zvlastni vyhody apod.)

o Seberealizace (pracovni postup, osobni rist, dobré zamé&stnani, dal$i vzdélavani
apod.)

Maslow tvrdi, Ze jedinec se soustfedi na uspokojeni vySsi potieby, pokud je uspokojena
potieba nizsi. Nikdy vSak nemiZe byt uspokojena potfeba seberealizace, nebot’ ¢lovek je
zivocCich s ptanimi a chovani mlize motivovat jen neuspokojend potieba. Nejsilngjsi stimul
motivaci poskytuje vyssi fad potfeb uznani a seberealizace, pokud jsou uspokojovany,
nabyvaji na sile, naopak uspokojovanim niZsich potieb se tyto oslabuji. Maslowova teorie
ma neustale znacny vliv, je vSak Casto kritizovana za jeji nepruznost a nekompromisnost.

Je t&zké akceptovat dusledny hierarchicky vyvoj lidskych potieb v zavislosti na skute¢nost

existence odliSnych priorit u riznych jedinct.

ERG teorie amerického psychologa Alderfera vychazi ze subjektivnich vztahti uspokojeni
a ptani. Jeho teorie je rozdélena na tii zdkladni kategorie, kterymi jsou potieby existencni

(uspokojovani zékladnich potieb, jako je hlad, zizefi, pomoci materialnich predméti, jako
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jsou plat a pracovni podminky), potreby vztahové (uspokojeni téchto potfeb zavisi na
procesu sdileni a vzajemnosti s jinymi lidmi, tzn. pochopeni, potvrzeni, akceptance) a
potieby rustove (potteby Cloveéka v pribéhu Casu vnitiné rast a diferencovat se). Vlivem
rustovych potieb vyviji lidé tvarci a produktivni Gsili a jejich uspokojeni je zavislé na
existenci piilezitosti k dosazeni ptedstav o sobé samém.

Dalsi americky psycholog McClelland vytvofil klasifikaci potreb vykonu, spojenectvi a

moci, ktera vychazi ze studie manazerd.

Herzbergliv  dvoufaktorovy model satisfaktorii (motivatori) a  dissatisfaktoru
(hygienickych faktorti) vychazi z odliSnych pfani zaméstnanct, kdy jedna skupina vidi
V rozvoji povolani a kvalifikace zdroj osobniho ristu a motivuje je k vnéjSim vykonim a
usili, u druhé skupiny jde pfedevS§im o prevenci nespokojenosti se zaméstnanim
Vv souvislosti s prostfedim. Navzdory kritice ma tato teorie potad Uspéch, nebot’ hleda
takovou podobu pracovnich mist, kterd povedou ke zlepSeni kvality pracovniho Zivota

Vv zavislosti na maximalizaci ptilezitosti k dosazeni vnitiniho uspokojeni z prace.

24

proces, nebot poskytuji realisti¢téj$i voditko pro metody motivovani lidi. Jedna se o
Expektacni teorii, Teorii cile, Teorii reaktance, Teorii spravedlnosti. VSechny vsak

vychazeji ze zakladni Maslowovy teorie potieb.

idé u by vnez ivovani vanim vedoucich zamé u zeru
Lidé mohou byt rovnéZ motivovani chovanim vedoucich zaméstnancii a manaZert
prostiednictvim spravné komunikace — poskytovanim zpétné vazby, hodnocenim a radami,
taktéZ pomoci pozitivnich ,,vzord®, které inspiruji a vyvolavaji touhu néasledovat. Opacné

chovani v§ak mlze vyvolat demotivaci.

Vsechny tyto teorie hraji dilezitou tlohu v poznani vyznamu motivace lidi k u¢eni a tim
K rozvoji zaméstnanct prostfednictvim seberozvijeni a sebevzdélavani. (Armstrong, 1999,

5. 295-311).

Pii urCovani vzdé€lavacich a rozvojovych potieb a pii dals$im planovani vzdélavani by

organizace méla vychazet také z pochopeni toho, jak se dospéli lidé vlastné uci.
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2.2 Proces a teorie uceni dospélych

Z pohledu vyvojové psychologie je dospélost vymezena vékem nad 18 let, rozliSuji se Ctyfi
faze dospélosti, ve kterych se jedinec proméfiuje také z hlediska schopnosti k uéeni. Jsou to
mlada dospélost (20 - 35 let), stiedni dospélost (35 - 45 let), starsi dospélost (45 - 60 let) a
stari (60 a vice let). Pro dalsi profesni vzdélavani nejvice ptipadaji v uvahu obdobi mladé,
sttedni a star§i dospélosti. Nejoptimalnéjsi pro uceni je vék mladé dospélosti, kdy je
analytické a syntetické mysleni na vrcholu, dospéli se vyznacuji vysokou koncentraci na
uceni a velmi dobrou paméti a prevladd emociondlni motivace. Schopnost uceni trva i
vV obdobi stfedni a star$i dospélosti, ale s pfibyvajicim vékem se koncentrace sniZuje,
selhavd pamét, tvofivost pietrvava, avSak pievazuji pochybnosti o vysledku uceni, sili

tréma v prezentovani se a motivace k uceni se zamétuje vice na prospesnost.

Dospély clovek je relativné k véku a osobni psychické a intelektové kondici povazovan za
zralou osobnost, ma ustaleny systém hodnot a priorit a jasné zivotni a profesni cile Jeho
dosazené vzdélani je na urcité Grovni, V zaméstnani pracuje na urcité pozici. Ma praktické
zkusenosti, které fadi nad teoretické poznatky. Velkou roli v motivaci k dal§imu
vzdélavani a kuceni hraje moznost kariérniho nebo platového postupu, jeho osobni
ambice. Od vzdélavani ma vysokd ocekavani a projevuje se znacné kriticky, pokud nejsou
splnéna. M4 rovnéz omezené Casové moznosti, mnohdy se ocitd ve stresu. Uceni a
vysledky uceni ovliviiuje individualni fyzické a psychickd zdatnost a jeho aktudlni zivotni
situace. Ke vSem témto problémtim je potfeba pti dalsim profesnim vzdélavani ptihlizet a
uceni tak dospélym usnadiovat, podporovat dosazeni vzdelavacich cili. Pro dospélé je
nesmirné¢ dilezité znat divod dalsiho vzd€lavani, musi vidét konkrétni uzitek ze
vzdélavani, napt. ziskani kvalifikace, rekvalifikace nebo ziskani konkrétnich poznatkii pro
lepsi vykon profese. Pokud je vzdélavani dospélému jedinci nafizeno bez vyhlidky

konkrétniho uzitku, pisobi to demotivacné, dospéli se ohrazuji nebo vzdeélavani odmitaji.

Nemulzeme opominout rovnéz riizné styly uceni, které zahrnuji mysSlenkové procesy,
podpiirné nastroje a podminky ke vzdélavani. Motivacni, postojovou a procesudlni stranku,
prostiednictvim kterych uéici se jedinec dosahuje cile, nazyvame strategii k uceni. Hranice
mezi stylem a ptistupem k uceni neni v pedagogickeé teorii piesn€ vymezena. Setkavame se
s klasifikaci stylt/ptistupl k ueni, kterd zahrnuje povrchni, hluboky a utilitarni pristup. U
povrchniho ptistupu jde dospélému predevsim o splnéni pozadavki, ptinos vzdélavani pro

osobni a profesni rozvoj stoji v pozadi. Dospé€ly jedinec chce pojmout cely vzdélavaci
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obsah, ovSem na ukor porozuméni a pochopeni souvislosti. Cilem hlubokého ptistupu je
naopak ziskani co nejvice védomosti pro profesni a osobni rozvoj, znalost mnoha detaili
vSak odvadi pozornost od celkového pohledu. Charakteristikou wutilitarniho ptistupu je

predevsim jakakoliv ispésnost za cenu co nejmensiho usili.

Vzhledem Kktomu, Ze dospéli maji mnoho zkusenosti, je efektivita uceni zajisténa
aplikovatelnosti v praxi. Vzdélavajici se dospéli Casto trpi ztratou sebedtivéry a strachem z

nezvladnuti pozadavki, opakovany netuspéch od dalsiho vzdélavani odrazuje.

Profesni uceni a vzdé€lavani lidi probihd ve tifech oblastech, kterymi jsou znalosti,
dovednosti a postoje. Nejlépe se lidé uéi, pokud vidi vysledek uceni, ktery ma pro né

vyznam a pokud je uceni adresné, uc¢elné, smysluplné a rozvijejici. (Stary, 2008, s. 94-98)

Jak jiz bylo popsano vyse, nejdilezitjsi je, aby byl dospély k dalsimu uceni a vzdélavani
motivovan. RozliSujeme mezi vnitini a vnéj§i motivaci, kterou blize popiSeme v

nasledujici podkapitole.

2.3 Vnitini a vnéjSi motivace

Vnitini motivace vychazi ze sebe samého, z touhy uspokojit své potteby a splnit své cile.
Faktory, které ovliviyji lidi, aby se vydali uritym smérem, tvoii pocit odpovédnosti,
prilezitost vyuZivat a rozvijet své dovednosti a schopnosti, pfilezitost k profesnimu
postupu. U vnéjsi motivace jde o piisobeni managementu a vedeni prostfednictvim odmén,
pochval, povySeni apod., ale také naptiklad tresti ve form¢ sniZeni platu, kritiky, sesazeni
z pracovni pozice. Tyto motivatory mohou mit vyrazny tc¢inek, neptisobi vsak dlouhodobg,

hlubsi u¢inek maji motivatory vnitini. (Armstrong, 1999, s. 298-299).

Podle Mc Gregorovy teorie se zaméstnanci déli na dvé skupiny — X a Y. Skupinu X tvofi
zaméstnanci lini a nezodpovédni, pro které je prace jen nutnym zdrojem obzZivy. Piimé
fizeni téchto lidi spociva vV ptikazech a nafizenich a tito lidé jsou motivovani
prostfednictvim vnéjSich hmotnych stimuld, odmén a tresti. Naopak zaméstnanci typu Y
maji svoji praci radi, jsou iniciativni, pfijimaji odpovédnost a ztotoznuji se s cili podniku.
Jsou motivovani vnitin€. Tato teorie nasSla uplatnéni v praxi podnikového fizeni piesto, Ze

realita ukazuje, Ze 1idé jsou vétSinou smési obou typd. (Tureckiova, 2004, s. 58)

Rozdilem mezi vnitini a vn&jsi motivaci lidi se zabyva Pink (2011) ve své knize Pohon.

Poukazuje na propast mezi védeckymi zjisténimi a praxi. VétSina z nas véri, ze nejlepSim
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zpusobem jak motivovat sebe i ostatni je pouZziti odmén — napt. penéz — tedy metody cukru
a bice. Tato metoda Uspésné¢ fungovala ve dvacatém stoleti, v dneSni dob¢ je to spise
zpusob, jak lidi nemotivovat. Autor v knize odhaluje, ze tajemstvim vysokého vykonu a
uspokojeni — Vv praci, ve Skole i doma — je hluboka lidska potieba fidit si své zivoty, ucit se,

vytvaret nové véci a Cinit dobro sobé 1 celému svétu.

Clovék ma odpradavna biologicky hnaci pohon, k némuz patii hlad, Zizen a sex. Dal§im
pohonem, ktery je zndm dlouhou dobu je schopnost reakce na odmény a tresty. Tento
nazor, ze Cloveék pracuje lépe, podava vyssi vykony pod pfislibem vnéjsi odmény,
ptetrvaval po dlouho dobu. V poloviné dvacatého stoleti zacalo n¢kolik védcu zjistovat, ze
lidské bytosti maji také tieti pohon — tzv. ,,vnitini motivaci®. Pink (2011, s. 60-62) rozlisuje
dva vzorce chovéni lidi — typ I a typ X. Lidé typu I jsou charakteristiCti vnitfnim
uspokojenim z ¢innosti samotné, typ X pohdni spiSe vnéjs$i touhy. Chovani typu I se
vyznacuje touhou fidit sebe sama (autonomir), touhou neustdle se zlepSovat v tom, co
délame (dosazenim mistrovstvi), touhou stat se soucasti nééeho vétsiho (nalézanim smyslu).
Na zékladé téchto zjisténi odhaluje, ze metoda cukru a bice neni vzdy jen Spatnd, pro
rutinni tkoly, které nejsou pftili§ zajimavé a nevyzaduji zvlast’ kreativni mysleni, mohou
odmény znamenat malé motivaéni povzbuzeni bez Skodlivych vedlejSich efekti.
V opaéném ptipad€ dokaZi ze zajimavého tkolu udé€lat dfinu, proménit hru v préci, sniZit

vykon, zni€it kreativitu a vést k neetickému chovani.

Z vyse uvedené¢ho miizeme tedy usoudit, Ze pro €innosti, jako je uceni, vzdélavani a osobni
rozvoj, je zapotiebi predev§im motivace vnitini. Je tomu ale opravdu tak, pokud v dnesni

slozité dob& musi ¢lovek predevsim zajistit vSechny existencni potieby?

Nejobvyklejsi vnéj§i odménou jsou penize. Je to vysoce hmatatelna forma uznéni,
poskytujici prostfedky k dosazeni fady riiznych cild. Jsou zarukou uspokojeni zakladnich
potieb, ale rovnéz prostiedkem k uspokojeni potieby sebeucty a postaveni. Maji mohutnou
motivujici silu a plat je dominantnim faktorem pii vybéru zaméstnavatele. Pro kazdého
jedince vSak hraji v rtizné dob¢ odliSnou roli. Taktéz Spatné nastaveny systém odmenovani
muze vést spiSe k demotivaci. (Armstrong, 1999, s. 311)

Dilezitost penéz se snizuje s vyssimi vydelky. Pokud lidé nemaji zddné naléhavé financni
starosti, dalezit€jSim nez penize se stava dobry pocit, ktery ovlivituje kontakt s lidmi,

vzajemna divéra, spravedlivé zachazeni, moznost naucit se néco nového a rozvinout tak

vlastni potencial, moZnost ovlivnit déni.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

S rostoucim platem roste i o¢ekavani, potfeby neznaji hranice, vSichni chtéji vydélavat vic.
Penize vSak nemohou byt tak dilezitym motivaénim faktorem, nebot’ na vyssi piijem si
velmi rychle zvykneme a bereme ho za samoziejmost. Motivace je spojena piedevSim
s jinymi faktory, k vys$Simu usili povzbuzuje dobra atmosféra, zajimava prace a vyhlidky
na osobni riust. Dullezitd je zpétnd vazba, kterd je projevem zdjmu, jeji nedostatek
signalizuje lhostejnost a opovrzeni, coz vede k zaniku motivace, pocit, ze je clovek
prehlizeny, muze vyvolat nejriznéjsi reakce, vést ke konfliktim. (Hagemanova, 1992, s.
43-72)

Soubor vSech téchto sil ovliviiuje motivaci k dal§imu profesnimu rozvoji zaméstnanct
nejen ve vyrobni sféte, ale také ve vSech odvétvich neziskového sektoru, nejinak je tomu 1

v rezortu Skolstvi. V dalsi kapitole se pokusime popsat specifika této oblasti.
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3 SPECIFIKA SKOLSTVIi A DALSI VZDELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Rozvoj pracovnich schopnosti a dovednosti probihda celou dobu, po kterou pracovnik
vykonava urcitou profesi. Nejinak je tomu 1 v ucitelském povoldni. Z pohledu stale se
ménicich podminek prostfedi a rozvoje informacnich technologii, jsou ucitelé¢ dilezitym
Cinitelem existence a rozvoje spolecnosti. Ucitelé vSak v dnesni spolecnosti nezajist'uji jen
vyuku a vychovu zakt, ale musi profesiondlné¢ zvladat i rGizné jiné situace, které jsou
jedinecné a vyzaduji psychologickou prapravu, jako jsou krizové situace tykajici se détské
kriminality a agresivity, prevence socialné-patologickych jevli, pomoci pii feSeni
nestandardnich problémii. Tato nezvykla a netradi¢ni role ucitelti vyzaduje jejich odbornou

a osobni ptipravenost. (Lazarova, 2005, s. 7)

Velmi cCasto se v posledni dobé setkavdme s pojmem kvalita ve vSech oblastech Zivota,
mefi se kvalita vyrobki, sluzeb, kvalita zivotniho prostedi apod. Pojem kvalita pouzivame
jako oznaceni miry néjakého stavu ve smyslu pozitivity a negativity a rovnéz jako

synonymum pro né&jaky idealni stav.

I pfes naprostou rozdilnost oblasti vzdélavani a oblasti primyslu, je mozné metody a
principy fizeni kvality, pouZivané piedev§im ve vyrobni sféfe, aplikovat i ve Skolstvi, kde

mizeme kvalitu popsat pomoci kritérii a indikatort. (Syslova, 2013, s. 11-12)

V Pedagogickém slovniku je pojem Skola definovan takto: ,,Spolecenska instituce pro
Fizenou edukaci, poverena vzdeélavanim a vychovou deti a mladeze prislusnych vekovych
stupnii v organizovanych, hromadnych formdch, podle urcenych vzdélavacich programii,
jeden z pilirii institucionalni struktury spolecnosti. Plni socializacni, osobnostné
rozvojovou, kulturacni a profesionalizacni funkci, pripravuje deéti a mladez na samostatny
vstup do Zivota obcanského, osobniho a pracovniho.” Autofi rovnéz uvadi, Ze je to
., spolecenstvi lidi, dospéelych a dospivajicich, specifické kulturni prostiedi pro uceni a
setkavani generaci, v némz se utvareji vztahy a budouci konfigurace deéti a mladeze

V dospélosti.*“(Pracha, Walterova, Mares, 2009, s. 297)

Z toho miizeme posoudit, ze role ucitele je skutecné velmi obtiznd a pro vychovu dalSich

generaci velmi dulezita.

Podstatou ucitelské profese je stejné€ jako v nékterych jinych povoldnich, ktera oznacujeme

jako pomahajici profese (I€kaf, oSetfovatel, socidlni pracovnik apod.) prace s ¢lovékem a
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osobni vztah ke klientim, v tomto pfipad¢ k zakiim. Jde o porozuméni, spolutiast, empatii
a osobni zajem o uspéchy, prohry a zklamani déti a studenti. I kdyz pfistup ucitelit neni
vzdy stejny, angazovany ucitel ma v sob¢ kus altruismu a je ochoten poskytnout kus svého
,Ja* ve prospéch ditéte, je ochoten pomahat druhym, ovlivitovat je. To sebou vSak piinasi 1
mnoho negativnich a rizikovych disledkd, se kterymi se ucitel vzdy nemusi umét
vyrovnat. Povolani ucitele ma komplexni charakter, od vykonu profese jsou ocekavany
riznorodé kompetence, od znalosti pfedmétu vyuky, didaktickych dovednosti, uméni
komunikovat, dovednost fidit a organizovat edukacni proces, feSit konfliktni situace,
diagnostikovat a hodnotit. Tato velmi rozmanitd role vsobé skryva velkou

pravdépodobnost vnitiniho konfliktu.

Ucitelé jsou velkou profesni skupinou, ktera je ve velmi tésném kontaktu s velkym
spoleCenstvim (Zaci, rodiCe, piibuzni), jsou velmi ostfe sledovani celou spolecnosti a
vystaveni vSeobecnému zajmu a tlaku vetejnosti. Na vysledky vzdélavani ma vliv rovnéz
klima a kultura Skoly, vztahy a spoluprace s ostatnimi kolegy. Ptes tento kolektivni
charakter profese se da fici, ze ucitel je ve své praci osamocen, feSeni kazdodennich
naro¢nych situaci musi fesit sam a ihned. Je vystaven vysokému psychickému tlaku, ktery
vychazi z nedostatku casu, velkého poctu zaki, kazeniskych problémt, snahy rodici
ovliviiovat vzdélavani, problému ve vedeni a tizeni Skoly, neptiznivého postaveni ucitelil
ve spolec¢nosti, moralni devastaci a celkovou zménou hodnot ve spolecnosti. (Urbanek,

2005, s. 23-27)
Skola se také od bézné organizace odlisuje v nékolika oblastech:

oV jeji ¢innosti nejde o dosaZeni zisku, ale o vzajemné plsobeni lidi

o Vzhledem k malému poc¢tu zaméstnanci nedochazi k jednoznacénosti délby prace,
neni dodrZzovana profesni specializace jednotlivych pracovnikii, nemohou byt
dokonale ur¢eny pravomoci a odpovédnosti

o Pedagogicti pracovnici tvofi skupinu srovnateln€, vétSinou vysokoskolsky
vzdélanych lidi, ktefi jsou kreativni, samostatni, odpovédni a chtéji se podilet na
chodu $koly, ne jen plnit pokyny

o Ve skolstvi neexistuje systém persondlniho fizeni, chybi kariérni fad, za personalni
praci odpovida feditel Skoly

o oficidlni organiza¢ni struktura Skoly je promeénliva v zavislosti na vykonavéni
dal§ich funkci, kromé& ucitele, jednim pracovnikem (napi. koordinator projektu,

vychovny poradce, preventista socialné-patologickych jevl apod.), velkou roli zde



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 27

hraje autorita vyplyvajici spiSe z odbornosti, je tedy dulezita spoluprace vsech lidi
ve Skole (Prasilova, 2006, s. 31-32)

Mateiska Skola je Skolské zafizeni, zifizeno na zadklad¢ zékona ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zédkladnim, sttednim, vys$S$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon),

v souladu s vyhlaskou ¢. 14/2005 Sb., o pfedSkolnim vzdélavani.

Mateiska skola podporuje rozvoj osobnosti ditéte predSkolniho veéku, podili se na jeho
zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel

chovani, zakladnich zivotnich hodnot a mezilidskych vztaht.

Predskolni vzdélavani vytvari zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani a
napomaha vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje déti pred vstupem do zékladniho
vzdélavani. Poskytuje také specialné pedagogickou péci détem se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a détem nadanym. Vzdélavani se v matefskych Skolach
uskutediiuje podle Skolniho vzdélavaciho programu, ktery vychéazi z principt a zasad
Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani. Na jeho zaklade si kazda
Skola voli své specifické cile, které je mozno dosédhnout jen s kvalifikovanymi a profesné

kompetentnimi zaméstnanci.

Z4dna $kola nemtize dobfe fungovat jako celek jen na zakladé individualni kvality
jednotlivych uciteld, hlavnim determinantem funkcnosti $kol je predevsim zptisob vedeni
lidi. V tomto specifickém prostfedi jsou navic pracovni vztahy mezi uciteli pfimo ¢i
nepiimo ovlivilovany trvalou koexistenci se zaky a vztahy s rodi¢i, proto zde fizeni lidi
nabyva mnohem osobitéjstho rozméru v porovnani s fizenim vyrobnich organizaci.
Efektivita chodu Skoly, kvalita pracovnich vztahti, vytvafeni podminek prace uditeld,
angazovanost uciteli a jejich celkova spokojenost zavisi pfedevsim na fediteli Skoly,
ptipadné uzsim vedeni. Reditel $koly je vétsinou ten, kdo vykonava viechny personalni
prace. Je vSak zna¢né omezen, ve srovnani s jinymi oblastmi, ve vyuZivani béZnych
nastrojii fizeni, jako jsou napf. dostupné finan¢ni toky nebo nabidka pracovniho trhu.
Rizeni lidi a persondlni prace je velmi citlivou a nejednoduchou zaleZitosti i pro zkusené a
V oboru vzdélané manazery a vedouci. Problémem je, Ze fteditel Skoly je predevSim
pedagog, ktery rozumi pfevazné edukaCnimu procesu. Zikon o pedagogickych
pracovnicich vyzaduje pro zpusobilost k vykonu funkce feditele absolvovani funkéniho

studia pro vedouci pracovniky ve $kolstvi nebo absolvovani bakalatského vzdélani v oboru

Skolsky management na vysoké Skole. Pfedchozi praxe ve vedeni lidi vSak u néj neni
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vyzadovana, tzn., Ze do funkce je vétSinou jmenovan ucitel, ktery ma s fizenim lidi nulové
zkuSenosti. Vybér feditelli probiha vétSinou mechanickym a byrokratickym zptisobem
formou konkurzl, které maji jednordzovy charakter a ovéfeni manazerskych potenci
kandidata viibec nevyzaduji. Neni vzacnosti, Ze nevhodné vybrani a nezrali kandidati pak
Vv této oblasti selhdvaji, dochazi k napéti ve vnitinich vztazich mezi uciteli navzéjem a mezi
sborem a vedenim, mohou vznikat i konflikty smérem k rodi¢ovské vetejnosti. Kontrola
ziizovatele je viceméné zamétena administrativné, takze problémy v personalni praci ¢asto

nebyvaji odhaleny. (Urbanek, 2005, s. 144-149)

Bezproblémovy chod skoly tedy velmi zavisi na osobnostnich kvalitach a kompetencich
teditele, jeho schopnosti dédle se rozvijet a zdokonalovat a vytvafet vhodné pracovni
prostiedi a klima $koly, podporujici rozvoj a u¢eni viech ostatnich zaméstnanci. Reditelé
Skol by si jako prvni méli uvédomit své mezery a zdokonalovat se v uméni vedeni lidi
nebot’ tato oblast managementu je velmi specificka a citliva. Pfedevsim by vSak méli svym
osobnim postojem k dalSimu vzdélavani své podiizené motivovat a umét je k iniciativé a

aktivité¢ nadchnout. Coz je zrovna v prostiedi Skolstvi nelehky ukol.

3.1 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Problematiku dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikit (DVPP) fesi vyhlaska ¢.
317/2005 Sb., o dalsim vzdé¢lavani pedagogickych pracovnikli, ktera vymezuje druhy
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, sloZzeni a cinnost akreditatni komise,
vymezuje podminky zafazeni pedagogickych pracovniki do kariérnich stupiit. DVPP ma
tedy institucionalizovanou podobu, pro ucitele je nutnosti ucastnit se vzdélavacich akci a

ziskéavat vystupni osvédceni.

Podle pedagogického slovniku je ucitel/ka ,, osoba podnécujici a ridici uceni jinych osob,
vzdelavatel. Jeden 7 hlavnich aktérn vzdeélavaciho procesu, profesné kvalifikovany

pedagogicky pracovnik. “ (Priicha, Walterova, Mares, 2009, s. 326)

Tato pedagogicka zplsobilost neboli kvalifikace je dana zakonem ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich. Dilezitym predpokladem k vykonu ucitelské profese je vSak
soubor osobnostnich a odbornych ptredpokladl, které se nazyvaji profesni kompetence.

Jedna se o kompetence odborné (pedagogické a didaktické), kompetence Vv oblasti
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socialnich vztahi (komunikace s détmi, kolegy, rodici a dal$imi partnery) a kompetence
tykajici se celozivotniho profesniho rozvoje (diagnostické a sebereflexe). Ty je potteba

neustale rozvijet a zdokonalovat. (Syslova, 2013, s. 29-35)

Reditel $koly ma dle zakona &. 561/2004 Sb., skolsky zakon, odpovédnost za odbornou a
pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb. Nastrojem ke splnéni této
odpovédnosti je vytvoreni planu dal§iho vzdélavani, ktery vychazi ze zjisténi skutecnych

vzdélavacich potieb pracovniki Skoly (nejen pedagogickych).
Pti provadéni této analyzy by mé¢l feditel Skoly zohlednit pfedevsim:

o Splnéni legislativnich norem za podpory statu formou finan¢nich piispévkli na
uhradu vzdélavacich akei, grantovou pobidkou, moznosti bezplatného vzdélavani

v ramci projektd (Brana jazykd, Koordinator, MEJA apod.)

o Splnéni pozadavki od zfizovatele (promitnuti historie a specifik regionu do SVP,

realizace specifické filozofie skoly apod.)

o Strategii rozvoje Skoly — aprobacni skladbu pedagogického sboru, jazykova

vybavenost, vykon specializovanych ¢innosti

o Osobu pracovnika Skoly — zjiSténé nebo pocitované potieby, potieba rekvalifikace,

potieba inovace pracovnich postupt, potteba odstranéni nedostatku

Na zdklad¢ identifikace vSech vzdélavacich potieb stanovi feditel priority, které s
ptihlédnutim k ostatnim faktoriim, jako ¢as, finance, dostupnost vzdélavani, zpracuje do
planu dalsiho vzdélavani. Vzhledem ktomu, ze dal§i vzdélavani je vétSinou placena
sluzba, mély by byt upfednostnény predevsim vzdélavaci potreby souvisejici s koncepci
rozvoje prace Skoly. Mezi externi poskytovatele dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl patii vysoké skoly, jiné Skoly, Narodni institut pro dal$i vzdélavani (NIDV),
pedagogicko-psychologické poradny, firmy, jednotlivci apod.

V zéavislosti na stale se snizujicich rozpoctech Skol na tyto aktivity lze pocitat 1
S bezplatnym vzdélavanim piimo na pracovisti, jako jsou napft. instruktaz pii vykonu prace,
koucovani, mentoring, asistovani nebo hospitace. (Prasilova, 2006, s. 115 —121)

Nékteré aktivity pro podporu svého profesiondlniho riistu, jako schiize, porady nebo

kolegialni diskuze, sami ucitelé Casto nevnimaji jako dal$i vzd€lavani, chapou je
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predev§im jako béznou soucast své kazdodenni prace a ani ze strany vedeni jim neni

ptikladan patficny vyznam. (Lazarova, 2006, s. 23)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je hrazeno z pfimych néklad na vzdélavani
podle zdkona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zékon. Z téchto finan¢nich prostiedkl jsou vSak
rovnéz hrazeny davky pracovni neschopnosti, osobni ochranné pracovni prostiedky,
zakonné pojisténi odpoveédnosti za Skodu organizace, nékteré didaktické pomucky a
cestovné na vzdélavaci akce. Z tohoto vyctu je zfejmé, ze ¢astka na DVPP je pohybliva a
znacn¢ omezena, zavisi napf. 1 na poctu piipadl pracovni neschopnosti v daném roce.
Ucitelky vSak maji moznost vyuzit i nabidky vzdelavani, hrazené z riznych projekta, které
jsou uskute¢iiovany zdarma. Dulezitou formou je také samostudium, které ¢ini dvanact dnii
za $kolni rok. To je vSak pfid€lovano piedevsim studujicim na vysokych $kolach a pak dle
kritérii stanovenych feditelem, pfevazné v dobé prazdnin tak, aby nebyl naruSen provoz
organizace. Je vSak otazkou, zda je tato forma dal§iho vzd€lavani opravdu vyuZzivana
k danému ucelu nebo je to jen naptiklad dal$i volno k odpocinku navic. Ne ve vSech
Skolach vypracovavaji uditelé pisemny zaznam s konkrétnimi informacemi o tom, jakym
zpusobem se vzdélavali, co nového se dozveédéli a jak jsou tyto ziskané znalosti
uplatnitelné v jejich praxi. Pokud nejsou jasné€ stanovena pravidla a nastaven systém
hodnoceni, neni poZadovan a kontrolovan zadny vystup, vétSina lidi si situaci snazi ulehcit,

zabyvat se danym tkolem jen povrchné. A ani ucitelé toho nejsou vyjimkou.

K dal§imu vzdélavani pfistupuji pedagogové zcela odliSné, davaji pfednost rozdilnym
formam a metodam, vV ndvaznosti na vek, délku praxe, ale pfedevSim v zéavislosti na svych

osobnostnich rysech.
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3.2 Ucitel jako ucastnik dalSiho vzdélavani z hlediska motivace

Ucitelé jsou ve vzdélavani velmi osobitou skupinou, ovlivnénou piedev§im samotnou
profesi ucitelstvi. Je to skupina vzd€lanych a inteligentnich osobnosti, cehoz lze v dalSim
vzdélavani vyuzit. Radi hovoti o svych problémech a sd€luji si navzijem své zkusSenosti.
Sami si vSak piili§ nevéri, dalezité je vytvofit otevienou pratelskou atmosféru, kterd bude
vybizet k aktivité kazdého ucastnika a ptitom zajistovat jeho bezpeci. Nekteti ucitelé se pri
ucasti vzdé¢lavacich akci podvédomé chovaji jako neukaznéni zaci, coz pak vede k mnoha
nepiijemnostem a zalezi na kvalité lektora, jak si poradi a toto nevhodné chovani usmérni.

(Stary, 2008, s. 106-107)
Ucitele jako Gcastniky dalSiho vzdélavani miiZzeme zatadit do nasledujici typologie:

A. Placky — ustraseni a nejisti jedinci, ktefi nikomu nevéfi, neustale natikaji a béduji
nad stavem Skolstvi a vlastnim postavenim. Jsou neSikovni a malo efektivni a
panicky se boji nadfizenych.

B. Ignoranti — chovaji se tak, Zze je jim vSechno jedno, avSak ignorantstvi ¢asto jen
predstiraji. Setrvavaji ve Skolstvi proto, aby nemuseli hledat nic jiné¢ho.)

C. Fanatici, nenapravitelni idealisté - miluji déti a pedagogickou praci, presto, ze
nejsou spokojeni se souasnym stavem, nekritizuji a véti v lepsi budoucnost. Jsou
oporou skolstvi a mnoho koleg, ale i ufedniki se na jejich obétavé praci pfizivuje.

D. Tandemisté — sebevédomi jedinci, ktefi se neustdle otaceji sprdvnym smérem a
pridavaji se k pedagogickym modnim smértim, reprodukuji jen cizi myslenky,
vlastni ndzor nemaji. K détem jsou ¢asto bezohledni.

E. Aristokraté — silni, distojni, tvofivi a pfemyslivi jedinci, ktefi jsou oblibeni u zaka
a disponuji pfirozenou autoritou. Neustdle se zdokonaluji, vzdélavaji a vyborné a
efektivné vyuc€uji. Maji jasné vlastni nazory, za kterymi si stoji a které dokazi
obhgjit. Jsou respektovani svymi kolegy, nastavuji vSak vysokou latku pedagogické
prace.

F. Podnikatelé — Svoji profesi berou jako jistotu stalého, 1 kdyz nizkého platu a
realizuji se v podnikéni, at’ uz v legalnim nebo nelegalnim. N¢kteti se angazuji ve
vefejném a politickém zivoté natolik, Ze pedagogicka prace je pro n¢ druhotada.
Nad otdzkami budoucnosti skolstvi se nezamysli, podle nich je vSe v potadku.

G. Zbéhové — byvali ucitelé, ktefi vymeénili ucitelskou profesi za 1épe placené misto.

Nedokazali se vnitin€ srovnat s ndro¢nosti profese a urovni odménovani.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 32

(Stary, 2008 cit. Podle Beno a kol., 2001, s. 290-292)

V otazce motivace k dalSimu vzdélavani hraje velkou roli rovnéz zkuSenost s
absolvovanymi akcemi, jako jsou obsahova napli, uplatnitelnost poznatkd v praxi,
atmosféra, organizacni zajisténi, vykon lektora apod. Pokud ucitelé nevidi ptinos
vzdelavani pro kvalitu jejich prace nebo se pii vzdélavani neciti piijemné a bezpecné,
selhdva organizace a lektor napiiklad nezohledni specifika dané skupiny, chut’
k absolvovani dalsich akci klesa. Spatna zkuSenost tedy pisobi demotivaéng. Rovnéz
pii dnesni velké nabidce vzd€lavani je podstatny vybér mnozstvi akci, aby nedoslo
k opaénému stavu, nez je potieba, tedy k piesyceni. To muze vyvolat aZz averzi

k dal§imu vzdélavani.
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4 MOTIVACE K DALSIMU VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki ma institucionalizovanou podobu, uditelé tedy

maji povinnost ze zakona dale se vzd¢lavat.

Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii, vymezuje v § 1

druhy dalsiho vzdélavani:

o Studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladi
o Studium ke splnéni dalsich kvalifika¢nich pfedpokladii

o Studium k prohlubovani odborné kvalifikace

Cilem této vyhlaSky by mela byt motivace k dalsimu vzdélavani pedagogickych
pracovniki, ktera povede Kk finanénimu zvyhodnéni. Praxe vSak ukazuje, Ze to neni mozné,
nebot’ pro zafazeni zaméstnance do platové tfidy je rozhodujici nejnarocnéjsi Cinnost,
kterou zaméstnanec vykondva, nelze tedy pracovnika zatadit do vyssi platové tfidy jen na

zakladé absolvovani studia.

Splnéni kvalifikacnich pozadavki je nezbytné k vykonu profese, nesplnéni je divodem
Kk rozvazani pracovniho pomeéru. To plati i pro feditele kol a $kolskych zafizeni, kterym
zakon o pedagogickych pracovnicich pfedepisuje absolvovani studia pro vedouci
pedagogické pracovniky jako ptedpoklad pro vykon ¢innosti ve funkci feditele. Ze zdkona
o pedagogickych pracovnicich vSak nevyplyva skutecnost, Ze k vykonu specializovanych
¢innosti je nezbytnym predpokladem absolvovani studia, avSak toto studium je podminkou

k poskytovani specializa¢niho ptiplatku. (Polakova, 2012, s. 154-157)

Chybi jednotny systém DVPP a praxe ukazuje, Ze vzdélavaci akce jsou Casto vybirany
nahodile bez navaznosti a §irSich souvislosti, fada epizodickych skoleni nemize vyznamné
ovlivnit kvalitu pedagogické prace, coz ¢asto vede ke skepsi k dal§imu vzdélavani. Rovnéz
chybi kontrola nabizenych programti DVPP, které jsou sice formaln¢ akreditovany,
kontrola jejich realizace se vSak jiz neprovadi. Toto podcenéni solidniho teoretického
vzdélavani Casto vede k nerealistickym ocekavanim jednoduchych feSeni a navodu.
Dusledkem toho je posileni intuitivnich a malo reflektovanych ptistupt v edukacni praxi.

(Zapletalova, 2013)

Ucitelé se pro studium pedagogiky rozhoduji rovnéz proto, Ze vzd€lavd nejen pro

pedagogickou praci, ale Ze dava solidni zdklad pro préaci slidmi vibec a to Siroce
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zalozenou piipravou (kultivace osobnosti, navyk verejné vystupovat apod.). Pokud k tomu
ovladaji naptiklad praci s pocitaci a jsou jazykové vybaveni, otevira se jim cesta kariéry
mimo Skolstvi, kde jsou mozZnosti financniho ohodnoceni mnohem vyssi. Pokud
v pedagogickém povolani zlstanou, je moznost jejich profesniho postupu napiiklad
V pozici vychovného poradce, vedouciho predmétové komise, vedouci ucitelky v mateiské
Skole, zastupce fteditele, feditele nebo Skolniho inspektora. Kazdd z téchto pozic ma
predepsany jisté kvalifikatni pozadavky a je spojena s urCitou prestizi a piipadnym
platovym ohodnocenim. Vzhledem k tomu, Ze vétSina ucitelt konc¢i svoji profesni drahu
V postaveni, v jakém zacinala, mizeme profesni kariéru uciteli oznacit jako ,,plochou®.
V oblasti DVPP, ocekavani jeho efektl pro vlastni postaveni a profesni drahu, musime
pocitat se znacnou diferenciaci. Tyto rozdily budou vychézet z riznych stupnti Skol,
Z riznych regionti, z velikosti organizace (napt. mald vesnickd Skola nebo velkad Skola
Vv krajském mésté), z v€kové kategorie ucitell, z rozdilti v pohlavi (napf. u muza je vétsi
aspirace ke sluzebnimu postupu, ve vétsiné piipadd je na nich zavisla existence rodiny,
zeny naopak davaji prednost péci o rodinu). Vek ucitele rovnéz sehravd dualezitou roli
v DVPP, projevuje se vyssi unava, zdravotni komplikace, zvySena potieba klidu, syndrom
vyhoteni, vidina konce kariéry, mezigeneracni vztahové problémy apod. Nezanedbatelné
jsou rovnéz zkuSenosti uciteld s DVPP, jejich spokojenost nebo nespokojenost

s absolvovanym vzdélavanim.(Lazarova, 2006, s. 55-80)

Vést své zaméstnance k dal$imu rozvoji je velmi vyznamnym tikolem managementu vSech
typl Skol. V matetskych Skolach se jedna zejména o oblast novych ptistupti ke vzdélavani
a vychove, vyuzivani novych metod a forem prace. Pokud vezmeme v tvahu, Ze matetska
Skola je zdkladem celoZivotniho vzdélavani déti, méli by tito pedagogové byt prvnimi, kdo
tento fakt pochopi. Silnym motivaénim faktorem je hodnoceni zaméstnancl, jeho
propracovany a jasné stanoveny systém, na jehoz tvorbé by méli zaméstnanci participovat.
Hodnoceni vSak neobsahuje pouze financni stranku, ale rovnéZz naptiklad pochvalu a
uznani, absence zpétné vazby je zcela demotivujici. Vyznamnym motiva¢nim cinitelem
jsou také vztahy na pracovisti, které jsou ovlivnény stylem fizeni, umisténim, velikosti a

strukturou skoly. (Syslova, 2012, s. 58 — 59)

Z praxe je ziejmé, ze v ucitelském povolani prevladaji zeny, v matetskych Skolach je dle
statistickych Setfeni za rok 2012 ptfevaha Zen jednoznana, jako ucitel matetské Skoly
pisobi v CR jen 0,4% muzil. (Zaméstnanci a mzdové prostfedky ve $kolstvi - rok 2012,

2013)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 35

Na zakladé¢ ziskanych informaci a zkuSenosti z praxe se domnivame, ze motivaci k DVPP
ziejmé tedy nebude u ucitelek matetskych §kol, az na vyjimky, moznost kariérniho postupu
ve smyslu ziskani funkce feditelky nebo inspektorky. Mnoho ucitelek si tuto praci voli
pravé z lasky k détem a s rozhodnutim toto povolani opravdu vykonavat, vétSina z nich
oplyva vytvarnym, hudebnim nebo dramatickym nadanim, které pravé pifi préci s témi
nejmensimi détmi mohou uplatnit. Pfesto vSak pro né¢ urCit€é neni zanedbatelna financ¢ni
stranka. Jak vyplyva z dalSiho statistického Setfeni za rok 2012, je platové ohodnoceni

cv w7

mzdové prostiedky ve Skolstvi - rok 2012, 2013).

Prace s t€émi nejmensimi détmi ma sva specifika a je zejména pfi stavajicich poctech déti
ve tiidach (az 28 déti ve veéku od tii do Sesti let na jednu ucitelku) fyzicky i psychicky
velmi naro¢nd, vyzadujici neustalé zdokonalovani profesnich kompetenci. Dalo by se tedy

fict, ze je z hlediska finan¢niho ohodnoceni velmi podceiniovana.

V této souvislosti je potfeba opét zdlraznit absenci kariérniho ftadu, provazaného
S jednotnym a ucelenym systémem DVPP a zvazit piekdzky a bariéry DVPP.

4.1 Kariérni rad

Pokud se ztotoznime se skuteCnosti, Ze ucitel je kliCovym subjektem edukace a
realizatorem veskerych zamyslenych zmén ve Skolstvi, zjistime, Ze tomu neodpovidaji
soucasné podminky dal$iho vzdé€lavani ucitelii. Chybi jednotny systém s predpokladanymi
konkrétnimi vystupy, kurikularni strukturou a efekty. Problém kvalifikovanosti ucitelskych
sbori se zaméfuje pouze na formalni stranku kvalifikace. OvSem redlnd profesné
vzdélanostni uroven neboli kompetencni stranka, je zcela nepfiznivd. Absence systému
dalSiho vzdé€lavani vede zpravidla k tomu, ze ucitelé jsou nuceni a mnozi 1 ochotni spol¢hat
na zastaralé poznatky a navyklé profesni stereotypy. Z hlediska kariérniho postupu je
ucitel, ktery nastupuje po vysokoskolském studiu do praxe na téméf stejném stupni
profesniho statusu, jako ucitel, ktery méa za sebou mnoho let praxe a dale se vzdélava a

rozviji. Tyto skuteCnosti se negativné promitaji do individualnich osobnich perspektiv

uciteli a do persondlni stability.

Odménovani ucitell je vleklym, dlouhotrvajicim a neochotné feSenym tématem. Systém

odménovani ucitelt je v mnoha ohledech nelogicky a protismyslny. Pracovnici Skolstvi
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pfedstavuji nadprimémé vzdélanou zaméstnaneckou skupinu, jejich platy vSak
nadprimérmné v celorepublikovém méfitku nejsou, a to i presto, ze ptijmova diferenciace
podle vzdélani je v jinych oborech dosti vyrazna. Soucasny systém platovych tfid a stupnu
nezohledniuje kvalitu vykonu, ale spiSe vek ucitele a stupenn Skoly, na které vyucuje.
Neptimo tim tika, ze naptiklad prace v mateiské Skole s malymi détmi je méné naroc¢na
nez na vys$ich stupnich, coz vSak neni pravda, na vSech skolskych stupnich ma prace
ucitele své specifické naroky. Zcela minimalni je rovnéz rozdil v odménovani
kvalifikovaného a nekvalifikovaného ucitele, zaméstnance, ktery se dale vzdélava a rozviji

a toho, kdo je v této oblasti zcela neaktivni. (Urbanek, 2005, s. 156-159)

vvvvvv

absolvovani vysokoskolského studia, bylo rovnéz pfedmétem mnoha diskuzi a sami ucitelé
na to maji jasny nazor. Dokladuje to i situace z roku 2011, kdy vstoupila v platnost zména
nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vetejnych sluzbach
a sprave, kterou byli kvalifikovani pedagogicti pracovnici, u nichz zakon nepozaduje
ziskani vysokoskolského vzdélani, postaveni vydélkové na turoven nekvalifikovanych
zaméstnancl. Toto nafizeni zavedlo dvé platové tabulky, kde byli znacné zvyhodnéni
absolventi vysokych kol a rozdil ve finan¢nim ohodnoceni mezi zac¢inajici ucitelkou a
ucitelkou s dlouholetou praxi ¢inil az 8.000 korun. Zamérem bylo motivovat mladé
absolventy vysokych $kol Kk vykonu ucitelské praxe a rovnéz zvySit motivaci starSich
zamé&stnancli ke zvySeni kvalifikace. Dlouholeti zaméstnanci vSak vyjadfili masovy
nesouhlas s timto novym stanovenim platového tarifu a v petici nazvané ,,Praxe neni méné
nez vzdélani* pozadovali népravu tohoto stavu. Poukazovali na rozpor se zdkonikem
prace, ktery stanovi, ze ,,za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty pfislusi vSem
zamé&stnancim u zaméstnavatele stejna mzda, plat nebo odména z dohody* a Ze ,,mzda a
plat se poskytuji podle sloZzitosti, odpov€dnosti a namahavosti prace, podle obtiZnosti
pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkti.
Stupnice platovych tarifi byly od roku 2012 opét sjednoceny. (Zpravy ze senatu - 28.
tyden, 2011)

Rovnéz Bila kniha (2001, s. 95) pozaduje absolvovani vysokoskolského studia (bakalaisky
stupen) jako splnéni podminky kvalifikace pro praci ucitelek matefskych Skol. Jeho

uzakonéni je vSak v diisledku nejednotnosti ¢eské politické scény stale odkladano.

V soucasné dobé se v Ceské republice piipravuje vytvofeni Standardu uditelské profese

jako zakladu nové€ pfipravovaného Kariérniho systému pro ucitele matetskych, zédkladnich,
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sttednich a vysSich odbornych skol. Toto téma je dlouho diskutovanym problémem.
Uvedeny standard shrnuje pozadavky stdtu na osobnostni kvality, profesni dovednosti a
rozvoj ucitelt v celém prubéhu kariéry a cely systém by mél byt postaven na tiech

kariérnich cestach:

1. Cesta rozvoje profesnich kompetenci
2. Cesta smétujici ke specializovanym pozicim ve skolach

3. Cesta sméfujici k funkénim pozicim

Filozofie nové kariérni cesty je postavena na Ctyfech kariérnich stupnich: ucitel zacatecnik,
samostatny ucitel, vyborny ucitel — leader Skoly, vyborny ucitel — leader systému. Postup
mezi jednotlivymi stupni je podminén Uspe€Snym zvladnutim atestacniho fizeni. Jeho
pfesnd podoba vSak neni v soucasné dobé¢ jesté presné zndma. Atestacni komise by méla
posuzovat praci ucitele na zaklad¢ tii ukazatel — kvality prace ucitele, rozsah plsobeni
ucitele a vysledky prace ugitele. Tento individualni projekt, ktery z rozhodnuti MSMT fesi
NIDV, by mél byt dokoncen v roce 2014. Realizovan by mél byt v roce 2015. (Kariérni
systém, 2014)

Zatim nenti jisté, Ze tomu opravdu tak bude, jiZ nyni je provdzen zpozdénim, které¢ je dané
diskuzemi nad pojetim standardu uéitele. Rada Asociace profese uéitelstvi Ceské republiky
zadala o zastaveni ¢innosti profesnich skupin a zménu zplisobu tvorby kariérniho systému

z diivodu nejasného vymezeni celkové koncepce. (Korda, 2012)

Tvorba tohoto systému sebou piinds$i mnoha ocekavani. Samotni ucitelé od ného ocekavaji
zejména zménu v odmenovani a ocenéni kvality a vysledkl jejich prace a rovnéZ jasny
navod k tomu, co se od nich o¢ekava. Jejich poZzadavkem vsak je, aby systém mél izkou
vazbu na praxi a aby byl napsan srozumitelnym jazykem. Pti atestatnim fizeni oCekavaji

objektivitu a nezavislost hodnoceni.

Stat naopak ocekava rust kvality vzdélavani, profesni ukotveni ucitelského povolani a
zohlednéni vyvoje naroki na tuto pracovni pozici v pregradudlni ptipravé budoucich
uciteld. Kariérni systém pfinese 1 zménu pro feditele, ktefi tak ziskaji voditko pro
pedagogické vedeni ucitelskych sborti a ziskaji oporu pro objektivni hodnoceni kvality

préce ucitele.

Vyrovnat se s touto skutecnosti budou muset 1 vzdelavatelé DVPP, kurzy budou podléhat

novym kritériim hodnoceni a to se odrazi na struktute, formach a obsahu DVPP.
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Rizikem pro spusténi celého systému je skutecnost, Ze piekracuje volebni obdobi a presto,
ze soucasti volebnich programl vSech stran je jeho dokonceni, spusténi a zajiSténi
financovani, je snahou feSitelského tymu zajistit jeho nadstranickost a nepoliti¢nost.
Rovnéz garance ekonomického zajisténi je podminkou pro piijeti systému uciteli. Jedna se
o procentualnim navySeni plati uciteli v jednotlivych stupnich, napt. ve 3. stupni jde o
¢astku zhruba dvaceti procent zakladniho platu, coz v soucasné dob¢ ¢ini asi 5000 korun.
Takové finanéni ohodnoceni je dosti velkou motivaci k dalSimu vzdélavani. Ale nejde jen
o hmotnou motivaci, postup mezi jednotlivymi stupni by mél uciteli napt. zajistit stabilni
misto, vysokou prestiz nebo vyrazngji snizeny uvazek piimé vyucovaci povinnosti, aby

ucitel mohl pfednaset, publikovat a dale pracovat na rozvoji ostatnich koleg.

Nejvétsim piinosem by vSak piipravovany systém mél byt pro samotné zaky a Uroven

edukaéniho procesu. (Svancar, 2013)

U uciteli matetskych $kol vSak neni jasné, zda by chtély pracovat na snizeny uvazek,
publikovat a ptednaset, z rozhovorti s mnohymi z nich je ziejmé, ze chtéji pfimo pracovat

s détmi a za tuto kvalitné odvedenou praci byt patfi¢né ohodnoceni.

4.2 Prekazky a bariéry DVPP

Pokud chceme poznat okolnosti, které ucitelim brani v jejich snahach ucit se a inovovat
praxi, musime se zabyvat pojmem rezistence, coz znamena odpor, odolavani. Lidé vice ¢i
mén¢ vyjadiuji odpor a odolavaji vzdélavani, pokud vykazuje cely inovacni proces a
profesiondlni rozvoj né¢jaké hlubsi problémy. Tedy pokud je vzd€lavani Spatné€ planované,
nestrukturované, netransparentni, nerelevantni. Rozpoznani rezistence jako pfirozené
reakce jedince na zménu piindsi dilezité informace lidem odpovédnym za fizeni a rozvoj
pracovnikl. Zdroje rezistence rozd€lujeme na vnitini a vnéjSi, tedy v osobni a
psychologické sféfe na kognitivni a emocni urovni, tak také v socidlni a kontextudlni

oblasti. Tyto zdroje od sebe nelze odd¢lit, vzajemné se podmiiiuji.

Ptirozeny odpor jedince ke zménam objasiiuje spousta motivacnich teorii, nejlépe ho asi
muzeme vysvétlit na teorii vystavéné na principu hédonismu. Jedinec se zcela pfirozené
snazi vyhnout strasti a naopak smétfuje ke slasti. Pokud chybi pfijemné pocity ve formé
napf. ocenéni a uspéchu v souvislosti se zménou a naopak prevladaji emoce nepiijemné,

jako strach, tizkost a nejistota, jedinec se zcela pfirozené brani. Je dillezité, aby se feditelé
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Skol rezistenci zabyvali hloub¢ji, hledali jeji pfi€iny, naucili se ji vyuzivat a fidit ji, jako
soucast vzdélavaci a manazerské prace.(Lazarova, 2006, s. 87-96).

Mezi bariéry profesniho rozvoje ucitelt uvadi Stary (2008, s. 106-107) napiiklad pietizeni
ucitelil a psychické vyCerpani nebo nizké profesni sebevédomi, které vyplyva ze zaméteni
profese na déti a mladez. K odmitani dal§iho vzdélavani vede také profesni rigidita a
konzervativnost zejména strasich ucitelt, ktefi inovace ve vychové spiSe sice trpné snasi,
ale neakceptuji. Dalsi bariéry vidi pfedevsim v neochoté projevit se pired svymi kolegy,
v absenci sebereflexe a také jiz ve vySe zminované absenci systémového feseni dalSiho
vzdélavani.

Nelze opominout ani objektivni pfi¢iny ucasti na DVPP. Praxe ukazuje, ze je to predevsim
nedostatek finan¢nich prostfedkli na tyto aktivity a rovnéz zajiSténi bezproblémového
chodu organizace. Kazd4 nepfitomnost ulitele znamend velké komplikace v zajiSténi
provozu, jako suplovani a spojovani déti, coz je nejvice patrné u mensich organizaci, kde

personalni moznosti jsou omezené.

Jak jsme vySe nastinili v teoretické Casti této prace, faktory, které ovliviiuji motivaci k
dalSimu vzdé€lavani a profesnimu a osobnostnimu rozvoji uc€itelt mohou byt rtizné u vSech

pedagogt, nejinak je tomu i u uciteltl v prostiedi matetskych skol, které ma sva specifika.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 STANOVENI VYZKUMNEHO PROBLEMU

Je t€zké objasnit, proC se ruzni lidé chovaji ve stejnych situacich odlisné. Zjistit, co které¢ho
¢loveka pohani k riznym Cinnostem, tedy co ho motivuje, je velmi slozité. Nejinak je tomu

I v ptipadé uceni, vzdélavani, profesniho a osobniho rozvoje.

Podle Maslowovy motivacéni teorie potieb je nejvyssi potiebou seberealizace, tedy potieba
osobniho rastu, dobrého zaméstnani, pracovniho postupu a dalSiho vzdélavani, ktera

nemuze byt nikdy uspokojena.

Role ucitelll v dnesni dobé je velmi obtizna, je zalozena na praci s ¢lovékem, od této
profese jsou ocekavany ruznorodé kompetence, nejen znalost pfedmétu vyuky a
didaktickych dovednosti, ale rovnéz komunikaéni a organiza¢ni schopnosti, schopnost fesit
konfliktni situace, diagnostikovat a hodnotit. Proto je dal$i vzdélavani a osobnostni rozvoj
ucitell velmi dulezity.

Vzdélavani pedagogickych pracovnikli ma institucionalizovanou podobu a fesi ho zakon ¢.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, spolu s vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb., o dal$im
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Odpovédnost za odbornou a pedagogickou uroven

vzdélavani a Skolskych sluzeb ma vedeni Skoly, feditelim to uklada Skolsky zakon
(561/2004 Sbh.).

Situace ve Skolstvi vSak v poslednich letech neni optimalni, ucitelské povolani ztraci
prestiz, situace ve financovani Skol je napjatd, mzdové rozpocty nedavaji feditelim moc
prostoru pro ohodnoceni prace navic, ocenéni kvalitnéjSich znalosti a dovednosti, ochoté
k inovacim v eduka¢nim procesu. V soucasné dobé neexistuje jednotny systém dalSiho
vzdélavani a profesniho postupu. Ptipravuje se Kariérni systém pro ucitele, ktery by zavedl
do vzdélavani urcity fad a systém nejen profesniho, ale i platového vyvoje a ktery by
motivaci k dalsimu vzdé¢lavani pedagogickych pracovniki feSil. Zavedeni tohoto systému

je hojné diskutovanym a ptipominkovanym problémem.

Préace ucitelti v matetskych Skoldch s t€émi nejmensimi détmi ve vzdélavacim procesu je
zcela jisté velmi narocna a hodné specifickd, avSak nejhiife platové ohodnocena,
V porovnani s jinymi typy Skol. Jaka je tedy motivace k dalSimu vzdé€lavani pravé u této
skupiny uciteld, co je pro né, kromé splnéni zdkonné povinnosti, tim hnacim motorem

k dalsimu rozvoji?
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Vyska motivace je t€zko zméfitelnd, a jelikoz je znacné individudlni, nedd se zjistit
zadnymi vypocty. Timto vyzkumem bychom chtéli rozpoznat, zda se méni s délkou praxe,
zda je zavisla na vysSce dosazeného vzdélani, zda mé na tuto motivaci vliv velikost
organizace a zkuSenosti a podpora vedeni. Praxe ukazuje, Ze ucitelé¢ v matetskych skolach
jsou praktici s laskou k détem a kreativnim ¢innostem, S altruistickym pfistupem ke svému
povolani. Déti a svoji praci maji radi, nejsou zaméfeni na kariérni postup a akademickou
rovinu. Muze tedy pro né€ byt tou spravnou motivaci naptiklad dosazeni piipravovaného
nejvysSiho kariérniho fadu, ktery nabizi publikovani, lektorovani a hodnoceni jinych
ucitelll za cenu snizeného tivazku? Nebyla by pro né lakavéjsi moznost dosazeni vyssiho

platového ocenéni a prestize za jejich dobie odvedenou skute¢nou praci s détmi?

To vSechno bychom chtéli spolu s faktory, které motivaci k dal§imu vzdélavani ovliviiuji,

uvedenym vyzkumem zjistit mezi uciteli v matetfskych skolach v rdmci Zlinského kraje.

5.1 Vyzkumné otazky

Na zakladé zjisténych teoretickych poznatkl i zkuSenosti z praxe jsme si stanovili

vyzkumné otazky.
Hlavni vyzkumna otazka:

Jaka je motivace k dal§imu profesnimu vzdélavani u pedagogickych pracovnikii v

mateiskych Skolach? Previlada spise vnéjsi nebo vnitini motivace?
Dil¢i vyzkumné otazky:

1. Ovlivituje druh motivace K dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki délka

praxe?

2. Mad motivace v podobé kariérniho postupu a vysSiho financéniho ohodnoceni

zavislost na vy$ce dosaZeného vzdélani ucitelir?

3. Zavisi zkuSenosti i‘editelu s vedenim a motivovanim lidi k dalSimu vzdélavani na

velikosti organizace, kterou vidi?
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5.2 Vyzkumny cil
Vyzkumny cil praktické ¢asti této bakalaiské prace:

Zjistit druh motivace k dalSimu vzdélavani u pedagogickych pracovnikii matei'skych $kol

a faktory, které tuto motivaci ovliviiuji.

5.3 Stanoveni hypotéz
Pro tento vyzkum jsme stanovili tfi hypotézy:

H1: Vnitini motivace k dalSimu vzdélavani bude cCastéjsi u ucitelii s del§i dobou praxe

nez u ucitelu s kratkou praxi.

H2: Kariérni postup a s nim spojené financni ohodnoceni motivuje k dalSimu vzdélavani

vice vysokoSkolsky vzdélané ucitelky neZ ucitelky se stiedoSkolskym vzdélanim.

H3: Ucast v dal§im vzdélavani bude soucdsti hodnoceni zaméstnancu Castéji u vétSich

organizaci nez u organizaci malych.

5.4 Vyzkumny soubor

Vyzkumnym souborem je skupina uciteltt matetskych Skol ve Zlinském kraji. Prace téchto
uciteli je specificka a velmi ndro¢na, piesto v porovnani s jinymi typy Skol nejhuie platove

ohodnocena.

5.5 Rozhodnuti o technikach

K ziskani potfebnych udajii jsme vyuzili kvantitativni vyzkum formou dotaznikového
Setteni. Dotaznik byl sestaven zuzavienych a polouzavienych otdzek. K ¢asteCnému
ovéfeni validity odpovédi jsme vyuZzili né€kolika kontrolnich otazek. Jako
sociodemografické ukazatele jsme pouzili délku praxe, vySku dosazeného vzdélani a
velikost organizace. Nezjistovali jsme pohlavi respondent, nebot uéitelé — muzi se
v matetskych Skolach vyskytuji zcela ojedinéle. Ptesto byly otazky konstruovany pro obé
pohlavi. V analyze dat vSak budeme mluvit o respondentech v Zenském rod¢ — tedy

budeme pouzivat oznaceni ucitelka.
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6 ANALYZA UDAJU

6.1 BIlizsi specifikace respondentii vyzkumu

V ramci Setfeni jsme rozeslali pomoci e-mailu 200 dotaznikd ucitelkam matefskych Skol
Zlinského kraje. Z dotdzanych odpovédélo celkem 92 respondentti, navratnost dotazniku

tedy ¢ini 46%.

Pro blizsi specifikaci respondentli jsme napied zpracovali otazky tykajici se délky praxe,
vySe dosazeného vzdelani a velikosti organizace, ve které pracuji. Tim jsme ziskali nejen

ptehled o slozeni vyzkumném vzorku, ale také podklad k ovéfovani hypotéz.

Délka praxe

mO0-10let
m10-20let
Nad 20 let

Obr. 1 Délka praxe
(zdroj: viastni zpracovani)

Prvni graf zn4zoriiuje rozdéleni respondentii dle délky praxe a vyplyva z ngj, Ze v naSem
vyzkumném souboru prevladaji ucitelky s délkou praxe nad 20 let (69%). Zbylé dvé
kategorie jsou zastoupeny téméf stejnym pomérem (14% a 17%). Toto zjisténi muze
vypovidat o vé€kovém sloZeni ucitelek v matefskych Skolach Zlinského kraje, ale také
moznd o ochoté k vyplnéni dotazniku. Vysledek je ptekvapujici, ¢ekali bychom ochotu
spiSe ze strany sluzebné mladsich kolegyn, které maji téméf podstatnou Cést své profesni

drahy pied sebou.
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Vyska dosazeného vzdélani

mSss
m VS - Bc. i Mgr.

M jiné

Obr. 2 Vyska dosazeného vzdélani

(zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsi otazkou jsme zjistovali vysku dosazeného vzd€lani respondentl. Jednoznacné
ptevlada stfedoskolské vzdélani, Ctyii respondenti uvedli v odpovédi vzdélani jiné, a to
doktorské a vzdélani v oboru specidlni pedagogiky, coz miizeme zapocitat do kategorie
vzdélani vysokoskolského. Z grafu vyplyva, ze pomérné¢ velkd Cast ucitelek jiz ma

vysokoskolské vzdélani (35%), coz svéd¢i o profesionalizaci tohoto povolani.
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Zajimavé bylo rovnéz porovnat vysku dosazeného vzdélani v souvislosti s délkou praxe.

mSS mVS

56

0-10let 10- 20 let Nad 20 let

Obr. 3 Porovndni vysky dosazeného vzdeélani s délkou praxe

(zdroj: vlastni zpracovani)

Je zfejmé, ze v dnesni dobé roste pocet absolventli vysokych Skol a pfi pfijimani novych
ucitelek je vysokoskolské vzdélani velmi ¢asto uptednostiiovano (44%) i ptes skutecnost,
ze stfedoSkolacky prevladaji. Ke splnéni kvalifikace podle zakona o pedagogickych
pracovnicich je neustale pro vykon tohoto povolani dostacujici vzdélani stiedoskolské, tak
jako tomu bylo vzdy i v minulosti. Z toho mizeme usoudit, ze prevladajici procento
vysokoskolacek v prostiedni kategorii (54%) a rovnéz nezanedbatelné procento v kategorii
nejvyssi (29%) ziejmé ukazuje na studium vysoké skoly pii zaméstnani u uéitelek, které si
uvédomuji dulezitost dalsiho vzdelavani, chtéji setrvat ve své profesi, obstat v konkurenci
a vykonavat svoji praci co nejlépe. Pomér stitedoskolacek a vysokoskolacek u sluzebné
nejstarSich ucitelek vSak dokazuje fakt, Ze s pfibyvajicim vékem se lidem hife udi,

koncentrace na uceni klesa a selhdva pamét, takze studium vysoké Skoly je pro tuto

vvvvv
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Velikost organizace

m1-5
m6-10

= Vice nez 10

Obr. 4 Velikost organizace

(zdroj: vlastni zpracovani)

DalSim potfebnym udajem k ovéfovani hypotéz byla velikost organizace, nebot’ jsme
predpokladali, ze feditelé vétSich organizaci maji bohatsi zkusenosti s vedenim a motivaci
lidi, s vy$§im pocCtem zaméstnanci v organizaci rovnéz roste soutézivost a konkurence
mezi nimi, coz vede k vys$s§i motivaci k dal§imu vzdélavani. Vice nez 10 pedagogickych
pracovnikl ukazuje na vice nez pét tfid a takovou matetskou Skolu mizeme povaZzovat za
,velkou“. Na vesnicich se Casto vyskytuji mateiské Skoly o velikosti jedné tiidy, s jednou
nebo dvéma ucitelkami. Jak predstavuje graf, malé, stfedni i velké organizace jsou v nasem

vyzkumu zastoupeny témet ve stejném pomeru.

Déle se budeme zabyvat analyzou jednotlivych otazek z dotazniku.
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6.2 Vysledky vyzkumu

Otazka €. 1: Jaky je vas hlavni diived k dalSimu vzdélavani?

B Chci splnit pozadavky
zakona

1% D%

B PInim prikazy vedeni

W Chci si sdm/sama rozsifit
dovednosti a znalosti,
zvySit nebo prohloubit
kvalifikaci

M Jiny davod

Obr. 5 Divod k dalsimu vzdeélavani

(zdroj: viastni zpracovani)

Z odpovédi je ziejmé, Ze u prevazné vétSiny dotazovanych je divodem ke vzdélavani
vlastni snaha o ziskdni novych znalosti a dovednosti. To je velmi pozitivni zjisténi,
zejména pokud je u ucitell dalSi vzd€lavani nafizeno zdkonem. Je vidét, Zze ucitelky
matefskych Skol neberou dalsi vzdé€lavani na lehkou vahu a jen jako povinnost, ale hlavné

jako moznost dale se ve své profesi zdokonalovat a rozvijet své kompetence.
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Otazka ¢. 2: Jste ochotny/a ucastnit se vzdélavacich akei ve svém volném c¢ase?

H Ano

m Ne

Obr. 6 Ucast na vzdélavacich akci ve volném case

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Na tuto otazku dotazovani odpovédéli taktéz témét jednoznadné, Ze jsou ochotni se
vzdélavat 1 mimo svoji pracovni dobu, na ukor svého volného €asu. Znamena to tedy, Ze
vzdelavani jako takové berou za vhodny a uZite€ny zplsob traveni svého volného Casu, coz
opét dokazuje odpoveédny pristup k dalsimu vzdélavani a skute¢nost, Ze motivaci je pro né

prave ten vnitini pohon.
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Otazka ¢. 3: Jste ochotny/a hradit si akce dalSiho vzdélavani z vlastnich prostredkii?

H Ano

m Ne

Obr. 7 Uhrada vzdélavani z viastnich prostiedkii

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Odpovédi na tuto otdzku ve srovnani s otdzkou predchézejici jiz tak jednoznacné nebyly,
ale presto prevlada kladna odpoveéd. To, Ze jsou respondenti ochotni ob&tovat svlij volny
Cas, ale své vlastni finan¢ni prostfedky jiz ne, si miZeme vysvétlit tim, Ze jejich platy
nejsou nikterak vysoké a ceny nékterych semindii a kurzi by nebyly zanedbatelnou

polozkou v jejich soukromém rozpoctu.

Pokud srovname odpovédi na tuto otazku podle délky praxe, zjistime, Ze ochotngj$i k této
investici jsou spiSe mladsi ucitelky. Tuto skutecnost si mlizeme vysvétlit tim, Ze finan¢ni
investici do svého vzdélani vidi jako spravny krok k tomu, aby obstaly na trhu prace a

dokazaly celit vS§em naroktim, které na n¢ budou béhem jejich profesni drahy jist¢ kladeny.
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Otazka ¢. 4: Maji ziskané védomosti a poznatky ze vzdélavacich akci, kterych jste se

zucastnil/a, pFinos pro vasi praxi?

Tato otazka smeétfovala ke zjiSténi zkuSenosti s jiz absolvovanymi vzdélavacimi akcemi,
coz také souvisi s motivaci, nebot’ zjisténi, ze vzdélavani nepiinasi nic prospéSného a
uplatnitelného pro praxi a je uskutecnéno pouze formalné pro splnéni pozadavki zakona,

takzvané ,,pro ¢arku®, je zna¢n€ demotivujici a vede k odmitani dalSiho vzdélavani.

VSsichni dotazovani v§ak odpovedéli naprosto shodné (100%), ze vzdélavaci akce, kterych
se zucastnily, jsou pfinosem pro jejich praxi. To rovnéz dokazuje, ze vzdélavaci akce pro
ucitele jsou opravdu orientovany na praktické zkusenosti, coz je ve vzdélavani nejen

uciteld, ale vSech dospélych velmi dilezité.

Otazka €. 5: Jaky je vas nazor na poZadavek zavedeni povinného vysokoskolského
studia (bakalaisky stupei) jako nezbytné kvalifikace pro praci ucitele/ky v mateiské

Skole?

H Souhlasim

B Nesouhlasim

Obr. 8 Ndzor na pozadavek zavedeni VS studia

(zdroj: vlastni zpracovani)
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U této otazky prevladala odpovéd ,,nesouhlasim®. 24 respondentli vyuzilo moznosti ke

slovnimu vyjadieni, které potvrzovalo tuto odpoveéd’. Vybirame nékolik z nich:

e Vysokoskolské vzdélani nezajisti kvalitniho pedagoga, pouze kvalifikovaného
zaméstnance. Myslim, Ze ani magisterské vzdelani clovéka nezajisti to, co je po
praci s détmi velmi dtlezité a to je osobnostni piredpoklad pro tuto praci.

e Vzd¢lani neni vSe, praxe je daleko dulezitéjsi.

e Pedagogické praxe a metodiky na stfedni pedagogické Skole daji vétsi zéklad pro
praci v mateiské Skole

e Jsou ptipady, kdy kvalita vzd€lani sttedoskolskych i vysokoskolskych absolventek
je porovnatelna

e Vzdélani by zvysilo prestiz ucitelek, ale troven kol je rizné a ¢asto mimo praxi

e Dosazeny stupen vzdélani neudava kvalitu ucitele

e Kvalitni stiedoSkolské vzd€lani je dostacujici. OvSem pfi rozvolnéni studia na
SPgS bude zfejmé nutné VS vzdélani. Soudasné starsi uditelky MS, pokud budou
mit zajem o VS studium, by mély mit moznost byt pfijaty k dalkovému studiu bez
zkousek (do naplnéni kapacity v oboru), jinak nemaji Sanci studovat, nebot’ ve scio
testech nemaji Sanci proti absolventiim uspét.

e Neni nutné, hlavni je kreativita a osobnost ucitelky.

e Vzhledem k nedostatku financi v celém skolstvi s vyjimkou vysokych posti co
finance rozdé€luji, stimto ndpadem brzy nebude mit kdo ucit ani ve Skolkach.
ProtoZe z platu, jaky ucitelky dostanou, neni mozZné si jeSté platit studium na
vysoké 8kole. A vzhledem k tomu kolik volného &asu travi praci pro MS, na to
nemaji ani ¢as.

e Absolventky ze stfednich pedagogickych $kol jsou velmi kvalitné piipraveny pro
praxi. Znaji velmi dobfe metodiky, umi hrat na hudebni nastroje a jsou velmi
vstiicné dalSimu vzdélavani. Pokud se tyto véci snoubi s vlidnym a laskavym
piistupem k détem, vysokoskolské vzdé€lani neni podstatné.

e Pokud bude mit student stfedni pedagogické vzdélani, nevidim dtivod si dopliovat
toto studium, a to z toho diivodu, Ze dévéata, kterd k nam pfisla z VS, zdaleka
neméla takovy piehled jako dévéata ze SPgS, chybi jim praxe, kterou na VS bud’
nemaji, nebo maji mozna, ale minimum. Jsem feditelka MS a pfijala jsem dvé
studentky z VS a az po tfech letech praxe miizu fict, Ze pochopily systém a napli a

celkovy proces MS.
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Ojedinéle se vyskytla i souhlasné stanoviska:

e AZnyni, kdy jsem ve svych 40 letech dokon¢ila studium VS, vidim, Ze¢ ma smysl —
daleko hloubé&ji se zaobird problematikou prace s détmi v této vékové skuping,
nabizi souvislosti, pfinasi hodné védomosti nad ramec SS.

e Souhlasim, se stanovenim ¢asové hranice od roku....

Z téchto odpovédi je zfejmé, ze stiedni pedagogicka Skola pfipravuje ucitelky k vykonu
tohoto povolani opravdu dobfe, je zaméfend hodné prakticky a ke vSestrannému vzdélandi,
zahrnuje 1 hudebni, vytvarnou a dramatickou vychovu, rovnéz praxe je rozsahlejsi, coz je
zvlaste u zacinajicich ucitelek velmi dilezité. Toto zjisténi koresponduje s nasim nazorem,
ze zvlasté u ucitelek matetskych skol je ptistup k détem, schopnost je zaujmout a naucit je
vSe potfebné v ramci hry néco, co stoji zcela mimo teoretické znalosti, dtraz je kladen
predevsim na kompetence k vykonu tohoto povolani, které 1ze zdokonalovat praveé dalsim
vzdélavanim, zaméfenym individudlng. I z rozhovori s rodici déti je zfejmé, Ze je pro né
pfedevsim dulezita spokojenost déti v dobé pobytu ve Skolce, to aby se citili bezpecné a
zvladly prvni vétsi odlouceni od rodiny, mély divéru ke své ucitelce, coz nasledné vede ke
spokojenosti a ke klidu rodi¢i, ktefi musi pobyvat v zaméstnani a své malé ratolesti na tuto

dobu ,,odlozit*.
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Otazka €. 6: Pocit'ujete zkuSenosti ziskané praxi za dilezitéjSi a prinosnéjsi pro vasi

praci neZ teoretické znalosti ziskané dalS§im vzdélavanim?

M Ano

H Ne
67%

Oboji povazuji za stejné
dulezité

Obr. 9 Duilezitost zkusenosti z praxe proti teoretickym znalostem

(zdroj: vilastni zpracovani)

U této otazky se nevyskytla ani v jednom piipadé zaporna odpoveéd, coz dokazuje, Ze
stejné dualeZzité jako teoretické znalosti. Opét naraZime na skutecnost, Ze teorie se bez praxe
v Zadném piipade neobejde a Ze je Casto v rozporu s praxi. Uit se naptiklad o vychovnych
problémech s hyperaktivnimi détmi a stat skutecné tvari v tvar této skuteCnosti ve tride,
kdy jedno dit¢ mize zcela narusit praci s celym kolektivem, je véc druhd. Zvlasté za
predpokladu, ze kazdé dité je jedineCna osobnost se zcela individualnimi problémy. Je
vidét, Ze takové situace dokazi Iépe zvladat zkuSenéjsi ucitelky, 1 kdyz teoretické znalosti
z oblasti pedagogiky a psychologie jsou jisté v tomto pfipadé nezbytné. Idealni tedy je,
kdyz se teorie propoji s praxi, coz dokazuje i velké procento odpovedi (67%), Ze oboji je
stejné€ dalezité. To je také motivaci k dalSimu vzdélavani, nebot” dneSni doba sebou ptinasi
spoustu rizikovych situaci, pfibyva déti s poruchami uceni a chovani, nékteré déti jsou
neklidné, tézko ptizpusobitelné kolektivu a jiz v raném véku vykazuji znadmky agresivity.
Ptistup rodict k vychové je rovnéz mnohdy hodné diskutabilni a zvladnuti t€chto okolnosti
je pro ucitelku s velkym poctem déti ve tfid€ urcité nelehky tkol, se kterym se musi denné
potykat. Z rozhovort s ucitelkami jsou nejoblibenéjsi seminaie a kurzy obsahujici skute¢né

praktické ukazky a nacviky riznych technik.
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Otazka ¢. 7: Jste spokojena s vlastnim povolanim? Napliiuje Vas vaSe prace?

2%

H Ano

m Ne

Obr. 10 Spokojenost s povolanim

(zdroj: vlastni zpracovadni)

U této otazky odpoveédéli pouze dva respondenti zaporn€, ostatni jsou se svym povolanim
spokojeni. Otazka smétovala ke zjisténi, zda je skutecné pravdivé naSe tvrzeni, ze ucitelky
matefskych Skol si toto povolani vybraly z lasky k détem, Zze jsou hudebné, vytvarné a
dramaticky nadané a ve své praci mohou vSechny tyto skute¢nosti uplatnit. Vzhledem
k motivaci k dalsimu vzdélavani ma otazka vyznam, jelikoz pouze ¢lovék, ktery ma svoji
praci rad a préace ho napliiuje, se v ni také chce dale zdokonalovat a inovovat své dosavadni
postupy. Pokud je ¢lovék nespokojeny se svou praci, chodi do zaméstnani s odporem nebo

ho bere jen jako nutné zlo, neni motivovan k osvojovani si dalSich znalosti a dovednosti.
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Otazka ¢. 8: Je dle vaSeho nazoru dalsi vzdélavani ve vasi organizaci podporovano

vedenim?

M Ano

H Ne

Obr. 11 Podpora dalsiho vzdeélavani ze strany vedeni organizace

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Motivace a stimulace zaméstnancl je hlavnim ukolem kaZzdého vedouciho pracovnika,
otazka €. 8 tedy zahajuje skupinu otdzek smétujicich praveé k podpote dalSiho vzdélavani a
motivaci Kk dal§imu vzdélavani svych zaméstnancii ze strany fediteld mateiskych $kol.
Vysledek tohoto zjisténi je pozitivni, op€t skoro vSichni odpovédéli souhlasné, tedy, ze
dalsi vzdélavani v jejich organizaci je podporovano vedenim $koly. Znaéi to o tom, Ze
feditelé¢ Skol si jsou v&€domi dileZitosti rozvijeni profesnich kompetenci zaméstnanct.
Pokud je ve Skole vytvofeno prostiedi podporujici vzdélavani a profesni formovani
osobnosti zaméstnanct, je V lidech zazehnut plaminek, touha po nécem novém, nehrozi

ustrnuti na zaZzitych postupech, metodach a formach prace.
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Otazka €. 9: Kdo ve vasi organizaci rozhoduje o tom, jaké konkrétni vzdélavaci akce

se zucastnite?

B Pouze vedeni Skoly
M Ja spolu s vedenim

Pouze ja sdm/sama

Obr. 12 Rozhodnuti o konkrétni vzdélavaci akci

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tato otazka navazuje na predchozi otdzku, v podpofe lidi k profesnimu a osobnostnimu
rozvoji hraje velky vyznam vzajemna komunikace nadfizeného s podtizenymi, je velmi
dalezita spoluprace Vv této oblasti. Zaméstnanec, kterému je ptikazana ucast na vzdélavaci
akci bez jeho vlastniho z4jmu o danou problematiku, se tézko nauc¢i néco nového, nebot
takovou akci snejvétsi pravdépodobnosti jen pietrpi bez vyvinuti n&jakého zajmu.
Z odpovédi je ale patrné, Ze si tuto skute¢nost feditelé matetskych Skol uvédomuji, nebot’
79% dotazanych odpovédelo, zZe to, jaké konkrétni vzdélavaci akce se zucastni, zalezi na
vzdjemné dohodé. Utast nafizovand pouze vedenim Skoly se vyskytuje ziidka (9%),
nicméné je vidét, Ze situace neni vSude stejnd a mezery ve vedeni a motivaci zaméstnanct
existuji. O tom rovn€Zz sveéd¢i 1 12% odpovédi, Zze rozhodnuti je pouze na zaméstnanci.
V takovém piipadé nemize byt vzdélavani planované na zékladé identifikace vzdélavacich

potieb, nemiize tedy vést k zddanym cilim.
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Otazka €. 10: Je ucast v dalSim vzdélavani soucasti hodnoceni zaméstnanci? (formou

finan¢niho ohodnoceni, uznani, pochvaly apod.)

M Ano

H Ne

Obr. 13 Dalsi vzdélavani jako soucast hodnoceni

(zdroj: vlastni zpracovdni)

Silnym motiva¢nim faktorem pii vedeni lidi je hodnoceni zaméstnancii, které pfispiva
k vyssi efektivité, zkvalitnéni edukaéniho procesu a k dal$imu rozvoji pracovniki. Otazkou

jsme tedy chtéli zmapovat, zda je tento motivacni faktor dostatecné vyuzivan fediteli Skol.

Vzhledem k ptedchozim otazkam je pomér kladnych a zapornych odpovédi pomérné
zarazejici (50% a 50%), nebot’ jak jsme jiz zjistili, dal$i vzdélavani je podporovano ze
strany vedeni $kol, participace zaméstnancii na rozhodnutich o ucasti na jednotlivych
akcich je rovnéz patrnd, zda se tedy, Ze problémova je oblast vedeni a motivace lidi
Vv otazkach hodnoceni a zpétné vazby. Nejen finanéni odména, ale i uznani a pochvala jsou
motivacnimi faktory, které mohou ovlivnit aktivitu zaméstnancii v otazkach dalsiho

vzdélavani.
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Otazka ¢. 11: Zajima se vedeni Skoly dostatecné o to, zda vaSe znalosti a dovednosti
ziskané ucasti v dalSim vzdélavani jsou skute¢nym prinosem pro zkvalitnéni

edukacniho procesu?

H Ano

B Ne

Obr. 14 Zajem vedeni o prinos vzdéldavani pro praxi

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Kladné odpovedélo 83% respondenttl, zaporné pouze 17%. Vedeni kol se tedy zajimé o
skutecny pfinos dalSiho vzdé€lavani pro zkvalitnéni edukacniho procesu. Pii cenach
jednotlivych kurzii a Skoleni a finan¢nich rozpoctech Skol na tyto aktivity, je skuteéné
nutné tyto investice patiiéné zvazit a typy akci, které nevedou k pozadovanym vystuptim
eliminovat. Je rovnéz nezbytné neustile monitorovat postup profesniho rozvoje
zameéstnanct a aktualizovat analyzu vzdélavacich potieb tak, aby dalsi vzdélavani vedlo ke
stanovenym ciliim a pracovnik se napftiklad nevzdélaval bez dal§iho mozného pokroku
neustale ve stejné oblasti, coz i pro ného samotného by bylo demotivujici a Skole by

nepiinaSelo zadny uzitek.
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Otazka €. 12: Zohlediiuje vedeni Skoly v planu dalSiho vzdélavani vaSe individualni

vzdélavaci potieby?

M Ano

H Ne

Obr. 15 Zohlednéni individudlnich vzdélavacich potieb

(zdroj: viastni zpracovani)

Otazka navazuje na piedchozi otdzku, jak jiz bylo feceno, neustalé sledovani pokrokl a
rozvoje zameéstnancli a aktualizace analyzy vzdélavacich potieb je velmi vyznamna.
Kladné odpovédelo 85% dotazanych, coz znaci o skutecné vhodném pristupu k t€émto

¢innostem ze strany vedeni skol.
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Otazka ¢. 13: Co podle Vas nejvice ovliviiuje vybér vzdélavacich akci ve vasi

organizaci?

1% M Obsah vzdélavaci akce
B Cena vzdélavaci akce
Organiza¢ni podminky

M Soubor vsech faktor(

m Z4dny faktor nehraje roli -
vybirdm si sama

Obr. 16 Faktory oviivijici vvbeér vzdeélavacich akci

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vybér vzdélavacich akci pro zaméstnance v matefskych Skolach ovliviiuje spousta
okolnosti. Jednak vzdélavaci potieby a zaméfeni vzdélavaci akce, ale jsou to napfiklad 1
organizaéni zalezitosti se zajiSténim provozu a nedostatek finan¢nich prostfedkd na tyto
aktivity. Motivace k dalsimu vzdélavani pak muze byt ovlivnéna pravé témito
skute¢nostmi. Pokud se uditelka chce vzdélavat, je to v souladu s identifikaci potieb a
planem vzdélavani a narazi opakované na skutecnost, Ze ,,nejsou penize* nebo ,neni
zastup®, nebude tuto aktivitu vyvijet neustale, mize dojit k rezignaci a nezajmu. Tady jsou
zvyhodnéni feditelé vétSich organizaci, z divodu vysSich finan¢nich rozpocti a vétsi
moznosti persondlniho zajisténi bezproblémového chodu organizace. Bylo zjisténo, Ze
66% respondentti uvadi jako hlavni kritérium pii vybéru obsah vzdélavaci akce, coz je
pozitivni zjisténi. V odpovédich se vSak vyskytuji i moznosti ostatni, tedy cena (13%) a
zajisténi organizace provozu (12%), dotazovani se mohli i slovné vyjadfit, v nich se
piiklanéli k jednotlivym odpovédim, vétSinou vSak uvadéli, Ze vybér akci ovliviiuji

vSechny faktory soucasné (8%).
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Zkusili jsme tedy tuto otazku rozebrat z hlediska velikosti organizace, zda faktory jako
cena a organizacni podminky ovliviiuji vybér vzdélavacich akci skutecné vice u malych

organizaci.

m1-5 m6-10 Vice nez 10

66 66 &5

14 17 14 17 12
10 6 10
3
obsah akce cena akce organizacni soubor vsech
podminky faktord

Obr. 17 Porovnani faktori ovliviiujicich vybér vzdélavacich akci v zavislosti na

velikosti organizace

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Zjistili jsme, Ze rozhodujici okolnosti pii vybéru vzdélavaci akce je u vSech typl
organizaci obsah akce. Cena akce je rozhodujici u velkych organizaci (17%), coZ je pro nas
prekvapivé zjisténi, v zavislosti na faktu, Ze rozpocty vétsich skol na tyto aktivity jsou
mnohem vyssi, nebot’ jsou pfidélovany podle poctu zaki a zaméstnancii. MuzZe to vSak
svédcit o tom, Ze zajem o vzdelavani je ve velkych organizacich ze strany ucitelek a potieb
Skol taktéz vyssi, je tedy nutnosti dosti dobie zvazovat cenové nabidky jednotlivych akci v
zavislosti na pfinos pro jednotlivce 1 Skolu a zajiStovat tak dostatecné efektivnost
vzdélavani.

Organizacni podminky jsou dle naseho predpokladu skutecné nejméné zasadni pii vybéru
akci u velkych Skol. S vétSim mnozstvim persondlu se sndze zajisti zastup jednotlivych

ucitelek.

Posledni sloupec nam vsak ukazuje, ze v mnoha organizacich bez ohledu na jeji velikost je

okolnosti k vybéru akei soubor vSech uvedenych podminek.
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Otazka ¢. 14: Jste spokojen/a s obsahovou nabidkou vzdélavacich akci DVPP?

M Ano
M Ne

Casteéné, nékdy,
individudlni

Obr. 18 Spokojenost s obsahovou nabidkou akci DVPP

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, ze 70% respondentl je spokojeno s obsahovou nabidkou akci DVPP. U
této otazky se mohli dotazovani taktéz slovné vyjadfit a v jejich ptipadé vétSinou
odpovidali, Ze ¢astecné nebo nevi (20%). Pokud ma DVPP splnit sviij ucel, musi byt
potadany seminafe a Skoleni na aktualni a pozadovand témata. Pokud neni nabidka
dostatecné pestra a nereaguje patficné na neustalé zmény a vyvoj edukacniho procesu,
nemiiZze uspokojit potieby ucitelek, které pak Casto dalsi vzdélavani vzdavaji s pocitem, ze
se stejné nedozvi nic nového. Vyzkum ukézal, Ze spokojenost neni uplné jednoznacna, i
kdyz prevlada. Timto zdvérem by se spiSe meli zabyvat realizadtoti DVPP, zjistovat a

monitorovat skutecné potieby skol a aktualizovat tak obsahovou nabidku svych akci.
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Otazka ¢. 15: Jaké jsou vaSe zkuSenosti s urovni absolvovanych akci? (organizace,

vybér mista konani, pfistup a vykon lektora apod.)

4%

B Jsem vétSinou spokojena

B Nejsem spokojena

Obr. 19 Zkusenosti s urovni absolvovanych akci

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Tato otdzka se rovnéz tykd zkuSenosti s absolvovanymi akcemi, nebot’ Spatna zkuSenost
muze vést k demotivaci. Neni duilezity jen samotny obsah akci, ale také misto konani,
vykon lektora, technické a organizacni zajisténi, to vSechno ma vliv na to, aby se ucastnici
citili pfijemné a spokojené. Jediné tak se budou chtit vracet. Z odpovédi je ale zfejmé, ze
pfevazna vétSina respondentil spokojena je (96%), coz mizZe byt pochvalou pro

organizatory akci DVPP ve Zlinském kraji.
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Otazka €. 16. Kdybyste ziskala pracovni nabidku ze zcela jiné oblasti nez je ucitelské

povolani za vyssi finanéni ohodnoceni, jak se zachovate?

B Pfijmu ji, penize jsou
potfebné a dllezité

B Nepfijmu, toto povolani
chci vykonavat i za cenu
nizsiho platu
Nepfijmu, nabidka by mé
sice lakala, ale nemam
rad/a zménu a nejistotu

Obr. 20 Reakce na nabidku jiného pracovniho mista

(zdroj: vilastni zpracovani)

Tuto otazku miZzeme povazovat za kontrolni k otazce ¢. 7, zda jsou respondenti spokojeni
se svym povolanim, coz vede k motivaci k dal§imu profesnimu rozvoji. Na tuto otazku
vSak jiz nebyly odpovédi tak jednoznacné. Pouze 54% dotazovanych odpovédélo, ze by
nabidku nepfijalo kvuli lasce k tomuto povolani, 22% dotazovanych by brénil v pfijeti
nabidky strach znejistoty a zmény, ale lepsi finanéni podminky by je lakaly i pfes
spokojenost se sou¢asnym povolanim. TaktéZ je piekvapivé zjisténi, ze 24% dotazovanych
by tuto nabidku pfijalo, i kdyz v otazce ¢. 7 odpoveédéli, Ze je jejich prace napliuje. To
ukazuje na fakt, ze prace ucitelky v matefské Skole opravdu neni dobie financ¢né
ohodnocena a vyznamnym motivacnim ¢initelem se v dneSni nelehké dobé& stavaji penize
bohuzel i u lidi, kteti své povolani berou spiSe jako poslani, coz ovliviiuje i snahu o rozvoj
svych kompetenci v této profesi a miize naopak vést ke snaze zaméfit se na rozvoj znalosti

a dovednosti v jiné profesni oblasti, kterd nabizi lepsi financni ohodnoceni.
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Otazka €. 17: Jakym formam dalSiho vzdélavani davate prednost?

W Vzdélavaci akce DVPP

2%

W Seminare a skoleni
realizované ve skole

® Studium na VS

B Samostudium

B Vyména zkusenosti s
kolegy

m Jiné

Obr. 21 Formy dalsiho vzdelavani

(zdroj: vlastni zpracovani)

Respondenti v této otazce mohli zadavat vice moznosti, vysledkem je, ze nejvice jsou
uptednostiiovany vzdelavaci akce DVPP (35%). Oblibend forma je vyména zkuSenosti
s kolegy (24%) a rovnéz samostudium (20%). Ti, kteti zvolili jiné formy vzdélavani (jen
2%), uvadéli workshopy, vycestovani do zahrani¢ni organizace, celorepublikové a krajské
konference nebo webinafe. I pfes ojedinélé odpovédi tohoto typu, to znaci o velkém
pfehledu v modernich formach vzdé&lavani a snaze rozvijet se i jinym neZz tradicnim
zptisobem. Nejméné oblibené je studium na VS, coZ je zplisobeno ¢asovou naro&nosti
studia, narocnosti ptijimacich zkousek, nezanedbatelné je 1 hledisko finan¢ni. Zv1asté starsi
ucitelky jiz v tomto druhu studia nevidi perspektivu a studium by pro n€ bylo jiz zna¢né
narocné. Vysokoskolské vzdélani rovnéz neni nijak platové zvyhodnéno a studium je
zamé&feno spiSe teoreticky, ke splnéni kvalifikace staci stiedoskolské vzdélani ptislusného
sméru, Z hlediska motivace tedy neni pro ucitelky nijak zajimavé. Tato skuteCnost by
mohla byt zohlednéna v nové pfipravovaném kariérnim fadu pro ucitele, nabizi se vSak
otazka, zda vysoka Skola v porovnani s pedagogicky zamétenou stfedni Skolou poskytuje
skute¢né¢ dobrou pfipravu pro praxi ucitelek v matefskych Skolach, na coz nam odpovida

rovnéz otazka €. 5, tedy, ze stfedni Skola davd mnohem lepsi zéklad pro praxi.
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Otazka ¢. 18: Co Vas osobné nejvice motivuje k dal§imu vzdélavani?

o vys g - ,
2% 1%/—44 B Vyssi financni ohodnoceni

B Uznani od kolegt a vedeni
Skoly

Moznost kariérniho
postupu

B Ziskani novych znalosti a
dovednosti

M Vnitfni uspokojeni z dobre
vykonavané prace

Obr. 22 Motivace k dalsimu vzdélavani

(zdroj: vlastni zpracovani)

Mezi témito odpovéd’'mi jasné prevazuje ziskani novych znalosti a dovednosti, tedy vnitini
motivace k dalsimu vzdélavani a snaze vykonavat svoje povolani co nejlépe, coz
koresponduje s odpovéd’'mi na otazku €. 1, tedy jaky je hlavni divod k dal§imu vzdélavani.
Tato otazka byla polozena umysiné jako kontrolni k otdzce ¢. 1. Pozoruhodné je, ze
finan¢ni ohodnoceni ani moZnost kariérniho postupu neni motivaci k dalSimu vzdélavani,
coz ale dokladd naSe tvrzeni, jiz v nékolika piipadech vySe ovéfené, Ze ucitelky
matefskych Skol motivuji k dal§imu vzdelavani pravé vysledky jejich prace, pokroky u
déti, zvladnuti krizovych situaci a rovnéz schopnost obstat v procesech neustalych zmén.
Za pomérné zvlastni miizeme povazovat fakt, ze uznani od kolegi a vedeni $koly motivuje
k dalsimu vzdélavani pouze jednoho respondenta. S jistotou tedy muzeme uznani jako

takové z motivacnich faktori zcela vyloucit.
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Otazka €. 19: Zajimate se o nové pripravovany Standard ucitele a Kariérni systém?

® Ano

H Ne
61%

Néjaké informace mam,
ale nijak blize se o to
nezajimam

Obr. 23 Zdjem o nové pripravovany Kariérni systém

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Z grafu je zfejmé, ze ke vétsiné dotazovanych se néjaké informace takzvané donesly,
ovSem neptikladaji jim velky vyznam, coz opét potvrzuje situaci v oblasti motivace k
dal$imu vzdelavani, tedy, Ze jsou hnani spiSe vnitinim pohonem. 12% respondentl
dokonce uvadi, Ze se o danou problematiku nezajima viibec. Toto zjisténi také vypovida o
tom, ze jak mizeme posoudit z praxe, ucitelky mateiskych skol se dostate¢né neorientuji
Vv oblasti legislativy a platovych poméri, studovani slozitych zdkond a ptredpisti je pro né
zna¢né€ zatézujici a jak sami Casto uvadi, viibec jim nerozumi. To ov§em neznamena, Ze by
je tyto informace nezajimaly viibec, tykaji se piece jejich ohodnoceni a platovych postupi,
ptijatelnéjsi je vSak pro né forma ustniho a logického vysvétleni zakladnich fakth
s nazornym prikladem aplikace do praxe, tak jako je tomu i v pfipad¢ vzdélavacich kurzii a

seminara.
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r ~r

Otazka ¢. 20: Pripravovany Kariérni Fad pro uditele navrhuje ¢tyri kariérni stupné.
Toho nejvyssiho by mohl dosahnout ucitel — expert ve svém oboru, jehoZ prace by
presahovala hranice své $koly, angazoval by se v profesnich sdruZenich, publikoval
by, vedl a hodnotil ostatni uclitele v jejich profesnim ristu. To by sebou prineslo

vysokou prestiZ a vyraznéji sniZeny tivazek. Chtél/a byste tohoto stupné dosahnout?

H Ano

m Ne

Obr. 24 Dosazeni posledniho kariérniho stupné

(zdroj: viastni zpracovani)

Vétsina respondentdl odpoveédéla zaporne. Vysvétlujeme si to tim, ze ucitelky mateiskych
Skol chtéji byt adekvatné ohodnoceny za svoji skutecnou praci s détmi, nebot’” pravé kvili
tomu si toto povolani zvolily a z rozhovort s nékterymi z nich vyplyva, ze s détmi chtéji i
nadale pracovat, byt s nimi v pfimém kontaktu, ne sedét v kancelafi nebo na prednaskach.
Tato skute¢nost je mnohdy roz¢arovanim i pro nové feditele a feditelky Skol, nebot’ fizeni
Skoly predstavuje predevsim spoustu administrativni prace, nafizeni a predpistd. Prace
s détmi jiz stoji v pozadi, nemohou se ji vénovat v takové mife a s takovym nasazenim a

zépalem jako pred vstupem do funkce.
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Otazka ¢. 21: Vzdélavam se, protoZe:

M Pocituji nedostatek v mé
praci

3% 4% 1%

M Je mi to doporuceno nebo
narizeno vedenim

13%

Chci byt ptipraven/a na
zménu a obstat na trhu
prace

B Chci si rozsifit znalosti a
rozvijet své kompetence

m Jiny davod

Obr. 25 Duvod k dalsimu vzdeélavani IT

(zdroj: vlastni zpracovani)

Opét kontrolni otazka k otazkadm ¢. 1 a ¢. 18. A graf nam jasné potvrzuje jiz dfive zjisténé
udaje, Ze hlavnim divodem ke vzdélavani je rozsifeni znalosti a rozvoj svych kompetenci
(79%). 13% dotazovanych chce byt pfipraveno na zménu a obstat na trhu prace, 3%
dotazovanych uvedlo, Ze pocituje nedostatek ve své praci a 3% dotazovanych za jiny
divod oznacilo souhrn vSech moznosti. Jen v jednom piipad¢ je vzdelavani nafizeno

vedenim bez vlastni iniciativy. Potvrdily se ndm tedy jiz diive zjiSténé vysledky.
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7 OVERENI HYPOTEZ
V uvodu praktické ¢asti jsme si stanovili tfi hypotézy, které se pokusime ovéfit.
1. Druh motivace k dalSimu vzdélavani v zavislosti na délce praxe

Zformulovali jsme nulovou a alternativni hypotézu:
Ho: Mezi druhem motivace a délkou praxe ucitelt nebude zadna zavislost.

Hi. Vnitini motivace k dal§imu vzdélavani bude Castéjsi u uciteltr s delsi dobou praxe nez u

uciteli s kratkou praxi.

K ovéfeni této hypotézy jsme vyuzili otdzku €. 22 o délce praxe a otazku €. 18 o motivaci

k dalsimu vzd¢lavani. Na tuto otazku odpoveédélo 91 respondentd, jeden neodpoveédél.

finance uznani kariérovy | znalosti Vnitini
postup dovednosti uspokojeni

0—10 let 0 0 1 13 2 16
10 - 20 0 0 1 17 5 13
let
Nad 20 2 1 2 45 12 62
let

2 1 4 75 19 91

Tabulka 1 Souhrn odpovedi k HI (zdroj: viastni zpracovani)

Z tabulky je zfejmé, Ze vnitini motivace k dalSimu vzdélavani jednoznaéné ptrevlada ve
vSech kategoriich délky praxe (sloupec znalosti a dovednosti a sloupec vnitini uspokojent).
Miuzeme tedy zamitnout alternativni hypotézu a potvrdit hypotézu nulovou, tedy, Ze mezi
druhem motivace a délkou praxe neni zadna zavislost. Jiné odpovédi se vyskytuji pouze

ojedinéle, vypocet tedy neni nutny.
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2. Kariérni postup a s nim spojené financni ohodnoceni podle nové
piipravovaného Kariérniho radu jako motivacni faktor v zavislosti na

vySce dosaZeného vzdélani
Zformulovali jsme nulovou a alternativni hypotézu:

Ho. Kariémi postup a s nim spojené vyssi financni ohodnoceni jako motivaéni faktor

k dalsimu vzdé¢lavani nebude zaviset na vysce dosazené¢ho vzdélani ucitel.

H,. Kariérni postup a s nim spojené finan¢ni ohodnoceni motivuje k dalSimu vzdélavani

vice vysokoskolsky vzdélané ulitelky nez ucitelky se sttedoskolskym vzdélanim.
K ovéreni této hypotézy jsme vyuzili otdzku €. 23 o vySce dosazeného vzdélani a otazku ¢.
20, tykajici se moznosti dosazeni nejvyssiho kariérniho stupné podle nového

pfipravované¢ho Kariérniho systému. Na tuto otdzku odpovédélo 89 respondentl, 3

neodpoveédéli.
Ano Ne
SS vzdélani 9 50 59
VS vzdélani 18 12 30
27 62 89

Tabulka 2 Souhrn odpovedi k H2 (zdroj: viastni zpracovani)

Na zékladé vypoctu chi-kvadritu zamitdme nulovou hypotézu a piijimame hypotézu
alternativni. Potvrdilo se ndm tedy, ze motivace k dosazeni prestizniho postu v ucitelské
profesi je opravdu vyssi u ucitelek s vysokoskolskym vzdélanim, coz jen doklada tvrzeni,
ze vzdélangjsi lidé prikladaji dalSimu profesnimu rozvoji vétsi vyznam, chtéji se neustale
zdokonalovat a vzdé€lavat a rovnéZ chtéji své vzdelani, zkuSenosti a poznatky uplatnit 1
jinym zpiisobem a byt za to patficné ohodnoceni. Stfedoskolsky vzdélané ucitelky jsou
velmi dobfte pfipraveny pro vlastni praci s détmi, jsou spiSe zaméfeny prakticky a chtéji byt
ohodnoceny praveé za tuto kvalitné odvedenou praci, nebot’ zrovna tu chapou jako své

poslani.
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3. Zavislost systéemu hodnoceni zaméstnancii na velikosti organizace
Zformulovali jsme nulovou a alternativni hypotézu:

Ho. Ucast v dalSim vzdélavani pracovnikii jako soucast hodnoceni zaméstnancti nebude

zaviset na velikosti organizace.

Hs. Ucast v dalsim vzd€lavani bude soucasti systému hodnoceni zaméstnanci Castéji u

vetsich organizaci neZ u organizaci malych.

K ovéteni této hypotézy jsme vyuzili otdzku €. 24 o velikosti organizace a otadzku €. 10,
tykajici se zahrnuti dal§iho vzdélavani do systému hodnoceni v organizaci. Na tuto otdzku

odpovédélo 90 respondentti, 2 neodpovedéli.

1-5 6-10 Vice nez 10
Ano 11 (14) 19 (14) 23 (17) 45
Ne 17 (14) 17 (14) 11 (17) 45
28 28 34 90

Tabulka 3 Souhrn odpovedi k H3 (zdroj: viastni zpracovani)

Pies skutecnost, ze z tabulky cetnosti zdanlivé vyplyva, Ze dal§i vzdélavani je soucasti
hodnoceni zaméstnancii opravdu Castéjsi u vétSich organizaci, po vypoctu chi-kvadratu pii
zvolené hladin€é vyznamnosti 0,05 musime pfijmout nulovou hypotézu a zamitnout
hypotézu alternativni. Z vysledku je ziejmé, Ze mezi velikosti organizace a zavedenim

ucasti v dal$im vzdélavani do systému hodnoceni zaméstnancii neni zadna zéavislost.

V nasledujici kapitole provedeme zhodnoceni zjisténych vysledkli véetné doporuceni pro

praxi.
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8 ZAVER Z VYZKUMU

Pti zpracovani dat z vyzkumu jsme si nejprve zanalyzovali tfi zdkladni otazky, které nam
slouzily k vétsimu prehledu o slozeni respondentti a také dale jako podklad k ovétovani
hypotéz. Témito otdzkami jsme zjiStovali délku praxe, vySku dosazeného vzdélani a

velikost organizace, Vv niz jsou respondenti zamé&stnani.

Nas vyzkumny vzorek tedy tvoftily z prevladajici ¢asti ucitelky matetskych Skol s délkou
praxe delsi nez 20 let, pfevazné stfedoSkolsky vzdélané, zaméstnané v matetskych skolach
vSech velikosti stejnym pomérem. Zkusili jsme rovnéz porovnat zavislost vysky
dosazeného vzdélani na délce praxe a zjistili jsme, ze vysokoskolacky jsou hojné
zastoupeny ve dvou mladSich kategoriich, u sluZzebné starSich ucitelek se objevuje mensi
vyskyt vysokosSkolského vzdélani, ktery si zdlivoditujeme faktem, Ze ke splnéni kvalifikace
pro praci ulitelky matetské Skoly vzdy dostacovalo vzdélani stfedoskolské a nejinak je
tomu i v soucasnosti. Studium vysoké skoly je jiz pro tuto skupinu ulitelek velmi naro¢né
a ni¢im nemotivované, davaji tedy pfednost jinym formadm dal$iho vzdélavani. To
dokazuje 1 zji$téni, Ze mezi nejoblibenéjsi formy patii vzdélavaci akce DVPP, vyména

zkuSenosti s kolegynémi a samostudium.

Dalsim krokem naseho vyzkumu byla analyza odpovédi dle jednotlivych otazek v
dotazniku. Bylo zjiSténo, ze hlavnim divodem k dalSimu vzdélavani ulitelek matefskych
Skol jsou jejich vnitini pohnutky, tedy ziskani novych znalosti a dovednosti, rozvoj svych
kompetenci a pocit z dobie vykonané prace. Se svym povolanim jsou spokojené, naplituje
je a ptes to, ze dalsi vzdélavani jim uklada zékon, ten hnaci pohon, ktery je k dalSimu
vzdélavani vede, vychdzi zevnitt, prevladd u nich tedy motivace vnitini. Chtéji se samy
zdokonalovat a jsou naklonény zménam se snahou jim Vv této i pro né¢ velmi slozité dob¢
Celit. To dosvédcuje 1 fakt, Ze jsou ochotné 1 pfi jejich velkém pracovnim vytizeni, Castnit
se vzdélavacich akci ve svém volném case a investovat do néj své vlastni financni
prostfedky. Za velmi dllezité pro svoji praci povazuji zkuSenosti ziskané praxi, ve vétSiné
ptipadd jim prikladaji stejny vyznam jako teoretickym znalostem ziskanych studiem.
Postoj ke studiu na vysoké skole jako podminky ke splnéni kvalifikace to dokazuje, ve
vétsing piipadd je odmitavy s tvrzenim, ze SPgS pfipravuji ugitelky pro vykon povolani
vV tomto typu Skol velmi dobfe. VSechna tato zjisténi koresponduji s nasimi poznatky

uvedenymi v teoretické Casti prace, tedy, Ze ucitelky matefskych Skol jsou prakticky
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zaméfené, vSestranné nadané s velkou laskou k détem a svému povolani, které vnimaji

spiSe jako své poslani.

Je potfeba vSak zdUraznit, Ze pii své praci a motivaci k dalSimu rozvoji je zapotiebi
podpory vedeni, zajisténi vhodnych podminek pro sviij profesni i osobnostni rozvoj,
nastaveni spravného systému hodnoceni a kariérniho postupu. V opacném piipadé by
mohlo dojit k pocitu ptehlizenosti, k dojmu zbyte¢nosti vynakladani energie k aktivité a
iniciativé, coz muize zpusobit nechut’ a odmitani, nékdy az averzi a rezignaci. Uvedenym
vyzkumem jsme se snazili zmapovat tuto situaci v danych mateiskych skolach. Informace
z literatury i poznatky z praxe ukazuji, ze zkuSenosti feditelti s vedenim a motivaci lidi
nejsou vzdy dostacujici a samotnym feditelim vzdélani v této oblasti chybi. Analyza dat
v nasi praktické casti vSak odhalila, Ze v matetskych Skoldch Zlinského kraje si feditelé
uvédomuji vyznamnost této oblasti managementu Skol. Pfevaznd vétSina ftediteli
podporuje dalsi vzdélavani, zohlediuje individualni vzdélavaci potteby svych zaméstnancii
a rovn€Z projevuji zdjem, zda dalSi vzdélavani ma skuteCny piinos pro zkvalitnéni
edukacniho procesu. Skutecny zadmér jejich poc€inani vSak miZe byt diskutabilni, nebot’
feditelé maji zdkonnou povinnost vytvaret podminky pro dalS$i vzdélavani svych
zaméstnancl a odpovédnost za odbornou urovenn poskytovaného vzdélavani. Otazkou
muze byt, zda se tedy plni jen povinnost S dirazem kladenym na vysledky nebo zda se
reditelé zabyvaji otdzkou motivace a stimulace zaméstnanci hloubéji, ke skutecné
spokojenosti obou stran. Odpovédi na otazku tykajici se hodnoceni zaméstnanci jsou toho
dikazem. Polovina odpovidajicich uvedla, Ze postrada nejen finan¢ni ohodnoceni, ale
rovnéz ohodnoceni formou pochvaly a uznani, chybi jim zpétna vazba. Tento postoj vedeni

Skol plisobi zcela demotivacné a i pocatecni nadSeni a chut’ miize zcela potladit.

Kariérni postup a finan¢ni ohodnoceni dle analyzy dat nejsou z pohledu motivace pro
ucitelky rozhodujici, av§ak ne zcela zanedbatelné. Pouze polovina dotdzanych by své
povolani za profesi nabizejici vyS$i finan¢ni ohodnoceni nevyménila, jedna ¢tvrtina by
vSak nabidku pfijala a zbylou ¢tvrtinu by nabidka lakala a nepfijala by ji pouze ze strachu
z nejistoty. To dokazuje, Ze prace ucitelek matefskych Skol neni dobie finan¢né
ohodnocena a penize jsou vyznamnym faktorem, ktery muize ovlivnit motivaci k dal§imu
profesnimu rozvoji v tomto povolani a zaméfit pozornost na rozvoj znalosti a dovednosti
pottebnych v jiné profesi. V této souvislosti se tedy mizeme ptat, zda je pfipravovany
kariérni tad pro ucitele nastaven skutecné dobte, zda mulize platit stejné pro ucitele vSech

stupiii $kol v souvislosti s velkou specifikaci prace ucitelek matetskych skol, ktera se od
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pedagogt v zdkladnim a stfednim vzdélavani v mnoha ohledech 1isi. V matetskych skolach
nejde jen o vzdélavani déti v souvislosti s didaktickym procesem, ale o celkovou vychovu
a péci o déti, z nichz mnohé Spatné€ snasi prvni odlouceni od rodicli, maji problémy se
sebeobsluhou, vazne komunikace, toto obdobi je u déti velmi citlivé
v procesech navazovani duvéry a ziskavani sebevédomi, k dosazeni pocitu bezpeci a

spokojenosti.

Jako motivacni ¢1 demotivacni faktor mize plsobit i zkusenost s absolvovanymi akcemi,
spokojenost s jejich obsahem, uplatnitelnosti ziskanych védomosti v praxi, organizaci
seminaft a Skoleni, vykonem a pfistupem lektora. Ziskana data dokazuji, ze troven
vzdélavacich akci DVPP je ve Zlinském kraji vysoka a ucitelky matefskych Skol jsou
snimi témét vyhradné spokojeny. Vyskytuje se vSak i nespokojenost s obsahovou

nabidkou téchto akci, ucitelky by uvitaly aktudlnéjsi témata.

V zavéru analytické casti jsme ovéfili stanovené hypotézy, dvé znich i statistickym

vypoctem testového kritéria chi-kvadrat.

U prvni z hypotéz jsme nemuseli provadét vypocet, nebot se v odpovédich vyskytly
V téméf stoprocentni pfevaze pouze dvé varianty odpovédi, zastupujici vnitini motivaci,
vypocet by tedy byl zbytecny. Na zaklad¢ ziskanych dat jsme museli ndmi stanovenou
hypotézu zamitnout a pfijmout hypotézu nulovou, tedy, Ze mezi druhem motivace
k dalsimu vzdélavani a délkou praxe uliteld neni zadna zavislost. Vnitini motivace

ptevlada ve vSech vékovych kategoriich.

Druhé nami stanovena hypotéza se potvrdila, na zaklad¢ statistického vypoctu jsme odmitli
hypotézu nulovou a pfijali hypotézu alternativni, ktera nam tika, Ze kariérni postup a s nim
spojené finan¢ni ohodnoceni motivuje k dalSimu vzdélavani vice vysokoSkolsky vzdélané
ucitelky nez uditelky se stfedoskolskym vzdélanim. To je v souladu s nasimi poznatky, ze
vice vzdélani 1idé maji vyssi potiebu dalsiho vzdélavani a uplatnéni nadroénym studiem

ziskanych védomosti a znalosti 1 jinym smérem.

U tfeti hypotézy jsme museli taktéz pifijmout nulovou hypotézu a zamitnout hypotézu
alternativni, ackoliv tabulka cetnosti na prvni pohled ndmi stanovenou hypotézu
potvrzovala. Vypoctem testového kritéria jsme vSak ovéfili, ze mezi velikosti organizace a
zavedenim tucasti v dal§im vzdé€lavani do systému hodnoceni zaméstnanci neni zadna
zavislost. Mezery ve vedeni a hodnoceni zaméstnancii se vyskytuji jak u malych

organizaci, tak u téch velkych.
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8.1 Doporuceni pro praxi

Na zéklad¢ zjisténych dat z provedené¢ho vyzkumu bychom doporucovali feditelim Skol
zabyvat se vice problematikou motivace a vedeni lidi nejen se zaméfenim na splnéni
zakonné povinnosti, ale také pouzitim individudlniho pfistupu k potfebam jednotlivych
zaméstnanct, S dirazem na vypracovani efektivniho pldnu dalsiho vzdélavani a systému
hodnoceni ucitelt. Iniciativa a aktivita k dalSimu rozvoji by méla byt rozhodné ocenéna
bud’ formou finanéniho zvyhodnéni Vv ramci moznosti rozpocti Skol, nebo formou
pochvaly a uznani, udélenim zaméstnaneckych vyhod apod. Pasivita by naopak méla vést
k objektivni kritice a diskuzi, snaze nalézt vhodné feseni ke spokojenosti obou stran. V této
souvislosti bychom doporucovali feditelim kol vice se vzdélavat v oblasti fizeni lidskych

zdrojl, navs$tévovat kurzy a seminafe s touto tématikou.

Navrhovali bychom feditelim $kol vypracovat jasné stanovena kritéria k odménovani
zamé&stnancl S bodovym ohodnocenim jednotlivych aktivit a ¢innosti a seznamit s nimi
vSechny zamé&stnance. RovnéZz doporucujeme zavedeni evidence dnti samostudia, kde by
ucitelky samy pisemné informovali o druhu vzdélavani v tomto Case, pouzitych zdrojich
k ziskani novych informaci a aplikovatelnosti novych poznatkd v praxi. Na pravidelné
konanych pedagogickych radach by mély ucitelky informovat své kolegyné o vzdélavacich
akcich, které absolvovaly a ptedat jim ziskané informace. Tak by byla zajisténa veétsi
efektivita dalsiho vzdélavani, nevynakladaly by se finan¢ni prostiedky opakované na akci
se stejnym vzdélavacim obsahem. UCcitelky by tuto mozZnost jist¢ uvitaly, vyména
zkuSenosti s kolegy jim piipada jako vhodna forma dalSiho vzdélavani. V nékterych

Skolach je jisté takovy systém jiZ zaveden, jak vSak ukazuji data z vyzkumu, ne ve vSech.

Piinosem by rovné€Zz bylo zavedeni pravidelnych individudlnich pohovori feditelt
s ucitelkami, naptiklad jednou za pul roku, kde by bylo zhodnoceno uplynulé obdobi
Z pohledu obou stran. Prodiskutovany by mély byt vSechny uspéchy a pokroky, ale rovnéz
neuspéchy a nedostatky, stejné jako problémy, které se pii vykonu prace vyskytly.
Ucitelky by mohly vyjadfit sviij nézor, své postichy a navrhy v oblasti svého dalSiho
profesniho rozvoje. Vysledkem by méla byt vzajemnéa dohoda a nalezeni vhodného feSeni
a dalSiho postupu. Tim by byla zajiSténa dostatecnéd aktualizace analyzy vzdélavacich

potieb.

Dalsi doporuceni je adresovano tviircim nového kariérniho systému pro ucitele, vysledky

naSeho vyzkumu by mohly slouZit k rozvinuti diskuze nad objektivnosti dan¢ho systému
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prave pro ucitelky matefskych skol. Bylo by vhodné hloub¢ji se zamyslet nad specifikaci
jejich profese a navrhovanym systémem jejich hodnoceni. To, Ze by mély byt odménovany
za jiné Cinnosti, tedy spiSe za praci pro Skolu a Skolsky systém a ne za praci pro déti, je
vyrazem deprofesionalizace ucitelstvi a takto nastaveny systém pulisobi spisSe demotivacné.
Pro ucitelky matefskych Skol by naptiklad mohlo byt zavedeno vice kariérnich stup,
které by patficné oceniovaly a zohlediiovaly pravé kazdodenni zvladani zatézovych situaci
pii pfimé praci s détmi. Domnivame se, ze v této profesi jde piredevsim o to, byt dobrou

ucitelkou. A to neni rozhodné malo.

Rovnéz by mélo byt platové zvyhodnéno absolvovani studia na vysoké Skole, ovSem
v rozumném rozpéti, aby nedochazelo k diskriminaci ucitelek s dlouholetou praxi.
Navrhovali bychom, aby absolventky vysokych §kol pfisluSného sméru byly zafazeny o
jednu platovou tiidu vyse. V této souvislosti bychom doporu€ovali 1 zménu vzdélavacich
programu pftislusnych obor vysokych skol s vétsSim zaméfenim na praktické zkuSenosti,
zejména u denniho studia, nebot’ ne viechny studentky téchto obort absolvovaly SPqS,
¢asto maji vzdélani v§eobecného sméru na gymnaziich, vyjimkou nebyva ani stiedoskolské
vzdélani se zcela odlisnym zamétenim, jako je ekonomie nebo naptiklad strojirenstvi a pro

praxi nejsou dostate¢né pripraveny.

Organizatorim S$koleni a seminaii bychom doporucili vice monitorovat a zjistovat
aktualni pozadavky Skol, aby obsah vzdé€lavacich akci korespondoval se skute¢nymi
potiebami ucitelek matefskych Skol, reagoval na zmény v edukacnim procesu a snazil se
napomahat pedagogiim ke zvladani naro¢nych situaci, které se vyskytuji v praxi ucitelek

¢im dal Castéji.
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ZAVER

Motivace k jakékoli lidské cCinnosti je u kazdého jedince ovliviiovana jinymi faktory.
Nejinak je tomu i v oblasti dalsiho vzd¢lavani a profesniho i osobnostniho rozvoje ve
vSech odvétvich primyslu, ale také v neziskovém sektoru a specifické ucitelské profesi. V
nasi praci jsme se zaméfili na skupinu uciteld matefskych Skol a cilem prace bylo zjistit
druh motivace k dalsimu vzdélavani u téchto pedagogickych pracovnika spolu s faktory,

které tuto motivaci ovliviuji.

Teoreticka ¢ast této prace obsahuje poznatky z literatury i postiechy z praxe o motivaci lidi,
zpasobu uceni se dospélych a spravném zplsobu vedeni a podporovani zaméstnancl
k dalsimu rozvoji v obecné roving, v dalsi ¢asti se pak zabyva vymezenim specifik pro
oblast Skolstvi a ucitelské profese a motivaci k dalSimu vzdélavani pedagogickych

pracovnikd, S nastinénim problému v této oblasti u mateiskych skol.

V praktické ¢asti jsme stanovili vyzkumné otdzky, hypotézy a cil naseho vyzkumu k dané
problematice na zakladé pfedchozich zjisténi, zanalyzovali a vyhodnotili jsme data ziskana
dotaznikovym Setfenim v kvantitativnim vyzkumu, vyvodili zavér a navrhli doporuceni pro

praxi.

Obdobi predskolniho v€ku je u déti dulezitym obdobim k rozvoji aktivity, iniciativy a
tvotivosti, k posileni sebediivéry, k vytvoreni zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych
vztahil. Je proto nezbytné podporovat rozvoj a dalsi vzdélavani této skupiny ucitelll, nebot’

pravé oni jsou hned po rodi¢ich témi prvnimi, kteti mohou cely dalsi vyvoj ditéte ovlivnit.

Asi nejlépe to vystihuje ndzev jedné z knih amerického spisovatele Roberta Fulghuma

,, Vsechno, co opravdu potiebuju znat, jsem se naucil v materské skolce .



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 80

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] ARMSTRONG, Michael, 1999. Persondlni management. Praha: Grada. ISBN 80-
716-9614-5.

[2] CAKIRPALOGLU, Panajotis, 2012. Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada.
Psyché (Grada). ISBN 978-802-4740-331.

[3] CIMBALNIKOVA, Lenka, 2010. Zdklady managementu: zdkladni manazerské
¢innosti 25 manazerskych technik. 3. pteprac. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého
vV Olomouci. Ucebnice (Univerzita Palackého v Olomouci). ISBN 978-802-4423-
524.

[4] HAGEMANNOVA, Gisela, 1995. Motivace. Praha: Victoria publishing. ISBN 80-
858-6513-0.

[5] CHRASKA, Miroslav, 2007. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady
kvantitativniho vyzkumu. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-1369-4.

[6] KOUBEK, Josef, 1995. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky.
Praha: Management Press. ISBN 80-859-4301-8.

[7] LAZAROVA, Bohumira, 2005. Netradicni role ucitele: o situacich pomoci, krize a
poradenstvi ve Skolni praxi. Brno: Paido - edice pedagogické literatury. ISBN 80-
731-5115-4.

[8] LAZAROVA, Bohumira, 2006. Cesty dalsiho vzdélavani uciteli. Pieklad Jiii
Straznicky, Ivana Zahradnikova. Brno: Paido - edice pedagogické literatury. ISBN
80-731-5114-6.

[9] NAKONECNY, Milan, 1996. Motivace lidského chovani. Praha: Academia. ISBN
80-200-0592-7.

[10] Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bild kniha. 2001. Praha:
Ustav pro informace ve vzdélavani. ISBN 80-211-0372-8.

[11] PINK, Daniel H., 2011. Pohon: prekvapivd pravda o tom, co nds motivuje!.
Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7263-671-6.

[12] POLAKOVA, Hana, 2012. Zdikon o pedagogickych pracovnicich a predpisy
souvisejici: s vykladem. 2.,aktualiz. vyd. Zd'ar nad Sazavou: Fakta. ISBN 978-80-
903823-8-1.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 81

[13] PRASILOVA, Michaela, 2006. Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro
pedagogické pracovniky. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. Ucebnice

(Univerzita Palackého). ISBN 80-244-1415-5.

[14] PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jifi MARES, 2009. Pedagogicky slovnik.
6.,r0z8. a aktualiz. vyd. Praha: Portal. ISBN 978-807-3676-476.

[15] PRUSAKOVA, Viera, 2000. Systémovy pristup k dalSiemu vzdeldvaniu.
Bratislava: Institut pre verejnu spravu. ISBN 8096830821

[16] STARY, Karel, 2008 cit. podle Befio, M. a kol., 2001. Ucitel v procese

transformdcie spolecnosti. Bratislava: UIPS.

[17] STARY, Karel, 2008. Ucitelé ucitelii: naméty na vzdélavani viastniho ucitelského
sboru. Praha: Portal. ISBN 978-807-3675-134.

[18] SYSLOVA, Zora, 2013. Profesni kompetence ucitele matei'ské Skoly. Praha:
Grada. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-4309-7.

[19] TURECKIOVA, Michaela, 2004. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdach. Praha: Grada.
ISBN 80-247-0405-6.

[20] URBANEK, Petr, 2005. Vybrané problémy ucitelské profese: aktudlni analyza.
Liberec: Technicka univerzita v Liberci, Fakulta pedagogicka. ISBN 80-708-3942-
2.

[21] SVANCAR, Radmil, 2013. Leader §koly by mohl mit o 20 procent vyssi plat.
Ucitelské noviny €. 46, s. 8-11. ISSN 0139-5718.

[22] ZAPLETALOVA, Jana, 2013. Jak poznat kvalitni nabidku daldiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Ucitelské noviny ¢. 46, s. 13. ISSN 0139-5718.

[23] KARIERNI SYSTEM: Podrobné o projektu. Ndrodni institut pro dalsi vzdélavani
[online]. [cit. 2014-04-27]. Dostupné z: http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-

esf/karierni-system/podrobne-o-projektu.ep/

[24] KORDA, Jan. Stanovisko k soucasné tvorbé kariérniho systému ucitelii a reditelii.
In: Asociace profese ugitelstvi CR [online]. 2012 [cit. 2014-04-27]. Dostupné z:

http://www.apucr.cz/files/stanovisko k soucasne tvorbe karierniho systemu ucit

elu a reditelu.pdf



http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system/podrobne-o-projektu.ep/
http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system/podrobne-o-projektu.ep/
http://www.apucr.cz/files/stanovisko_k_soucasne_tvorbe_karierniho_systemu_ucitelu_a_reditelu.pdf
http://www.apucr.cz/files/stanovisko_k_soucasne_tvorbe_karierniho_systemu_ucitelu_a_reditelu.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 82

[25] ZAMESTNANCI A MZDOVE PROSTREDKY VE SKOLSTVI - ROK
2012. Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy [online]. 2013 [cit. 2014-04-27].

Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-

skolstvi/zamestnanci-a-mzdove-prostredky-ve-skolstvi-rok-2012

[26] ZPRAVY ZE SENATU - 28. TYDEN. Ministerstvo vnitra Ceské republiky
[online]. 2011 [cit. 2014-04-27]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/zpravy-

Ze-senatu-28-tyden.aspx



http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zamestnanci-a-mzdove-prostredky-ve-skolstvi-rok-2012
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zamestnanci-a-mzdove-prostredky-ve-skolstvi-rok-2012
http://www.mvcr.cz/clanek/zpravy-ze-senatu-28-tyden.aspx
http://www.mvcr.cz/clanek/zpravy-ze-senatu-28-tyden.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

83

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
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SPgS Stiedni pedagogicka skola.

VS Vysoka skola

SS Stfedni §kola

NIDV  Nérodni institut dal§iho vzdélavani

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
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SEZNAM PRILOH
PI: Dotaznik

PII: Statistické zpracovani udaju z kvantitativniho vyzkumu



PRILOHA P I: DOTAZNIK
Vazena pani feditelko/pane fediteli,

jmenuji se Iva PeSdkova a jsem studentkou 3. roc¢niku bakaldiského studijniho oboru
Andragogika v profilaci na fizeni lidskych zdroji v neziskové sféte na Univerzit¢ Tomase

Bati ve Zliné.
Tématem mé zavérené bakalarské prace je "Motivace k dalSimu profesnimu vzdélavani
pedagogickych pracovnikii v mateiskych §kolach".

Dovoluji si Vas touto cestou pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti mé prace a o
predani tohoto e-mailu v§em pedagogickym pracovnikiim ve vasi mateiské Skole. Velmi si

vasi pomoci cenim.

Vyplnéni dotazniku zabere jen par minut, je zcela anonymni a vysledky poslouzi jen
ucelim mé bakalaiské prace.

QOdkaz na dotaznik: http://www.survio.com/survey/d/G5N4R0OR5R1K9J3R2W

V  pifipadé¢ jakychkoli dotazi ~mne kontaktujte na e-mailové  adrese

pesakova.iva@seznam.cz.

Pfedem moc dékuji za Vasi ochotu a cCas.
S pranim hezkého dne

Iva Pesakova


http://www.survio.com/survey/d/G5N4R0R5R1K9J3R2W
mailto:pesakova.iva@seznam.cz

Jaky je vas hlavni divod k dal$imu vzd¢lavani?

e Chci splnit pozadavky zakona

e Plnim ptikazy vedeni

e Chci si sam/sama rozsifit dovednosti a znalosti, zvySit nebo prohloubit kvalifikaci
e Jiny diivod. Uved’te jaky:

Jste ochotny/a ucastnit se vzdélavacich akci ve svém volném Case?
e Ano
e Ne

Jste ochotny/4 hradit si akce dal$iho vzdélavani z vlastnich prostfedkii?
e Ano
e Ne

Maji ziskané védomosti a poznatky ze vzdélavacich akci, kterych jste se zGc¢astnil/a,
piinos pro vasi praxi:

e Ano

e Ne

Jaky je vas ndzor na poZadavek zavedeni povinného vysokoskolského studia
(bakalatsky stupeil) jako nezbytné kvalifikace pro préci ucitele/ky v matetfské Skole?
e Souhlasim

e Nesouhlasim

e Moznost pro slovni vyjadfeni:

vvvvvv

teoretické znalosti ziskané dalsim vzdélavanim?
e Ano

e Ne

e (Oboji povazuji za stejné dillezité

Jste spokojen/a s vasim povolanim? Napliuje Vas vase prace?
e Ano
e Ne



10.

11.

12.

13.

Je dle Vaseho nazoru dalsi vzdélavani ve vasi organizaci podporovano vedenim?
e Ano
e Ne

Kdo ve vasi organizaci rozhoduje o tom, jaké konkrétni vzdélavaci akce se zacastnite?
e Pouze vedeni skoly
e Jaspolus vedenim
e Pouze ja sam/sama

Je Ucast v dal§im vzdélavani soucasti hodnoceni zaméstnanct? (formou finan¢niho
ohodnoceni, uznani, pochvaly apod.)

e Ano

e Ne

Zajima se vedeni Skoly dostatecné o to, zda vase znalosti a dovednosti ziskané ucasti
v dal$im vzdélavani jsou skutecnym piinosem pro zkvalitnéni edukacniho procesu?
e Ano

e Ne

Zohlediiuje vedeni Skoly v planu dal§iho vzdélavani vase individudlni vzdélavaci

potieby?
e Ano
e Ne

Co podle Vas nejvice ovliviiuje vybér vzdélavacich akci ve vasi organizaci?
e (Obsah vzdélavaci akce

e Cena vzd¢lavaci akce

e Organiza¢ni podminky (zastupovani, spojovani déti apod.)

e Jiné:



14.

15.

16.

17.

18.

19.

Jste spokojen/a s obsahovou nabidkou vzdélavacich akci DVPP?
e Ano

e Ne

e Moznost pro slovni vyjadieni:

Jaké jsou vase zkuSenosti s urovni absolvovanych akci? (organizace, vybér mista
konéani, pfistup a vykon lektora apod.)

e Jsem vétSinou spokojen/a

e Nejsem spokojen/a z divodu:

Kdybyste ziskal/a pracovni nabidku ze zcela jiné oblasti nez je ucitelské povolani za

vyssi finanéni ohodnoceni, jak se zachovate?

e Pfijmu ji, penize jsou potiebné a dulezité

e Nepiijmu, toto povolani jsem si zvolil/a kvuli praci s détmi a chci ho vykonavat i za
cenu nizsiho platu

e Nepiijmu, nabidka by mé sice lakala, ale nemam rad/a zménu a nejistotu

Jakym formam dal§iho vzdélavani davate prednost? (mlzete zadat vice moznosti)
e Vzdélavaci akce DVPP — kurzy a seminafe zabezpecované vnéjSimi subjekty
e Studium na VS

Samostudium (odborna literatura, internet apod.)

Vyména zkuSenosti s kolegy
e Jiné:

Co Vs osobné¢ nejvice motivuje k dalSimu vzdélavani?

e Vyssi finanéni ohodnoceni
e Uznani od kolegli a vedeni Skoly

MozZnost kariérniho postupu

Ziskani novych znalosti a dovednosti

Vnitini uspokojeni z dobfe vykonavané prace
o Jiné:

Zajimate se o nov¢ pfipravovany Kariérni systém a Standard ucitele?
e AnNo

e Ne

e Ng¢jaké informace mam, ale nijak bliZe se o to nezajimam



20. Novy kariérni fad pro ucitele navrhuje Ctyii kariérni stupné. Toho nejvyssiho by mohl
dosahnout ucitel — expert ve svém oboru, jehoZz prace by ptesahovala hranice své skoly,
angazoval by se v profesnich sdruzenich, publikoval by, vedl a hodnotil ostatni ucitele
V jejich profesnim rtstu. To by sebou piineslo vysokou prestiz a vyraznéji snizeny
uvazek. Chtél/a byste tohoto stupné dosahnout?

e Ano
e Ne

21. Vzdélavam se, protoze:
e Pocit'uji nedostatek v mé praci
e Je mi to doporuceno nebo natizeno vedenim
e Chci byt pfipraven/a na zménu a obstat na trhu prace
e Chci si rozsifit znalosti a rozvijet svoje kompetence
e Jiny divod:

22. Jaka je délka vasi praxe?

e 0-10Ilet
o 10-20Ilet
e Nad 20 let

23. Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdelani?
e Stiedoskolské
e Vysokoskolské — Bc. i Mgr.
e Jiné:

24. Kolik pedagogickych zaméstnancti ma $kola, v niz jste zaméstnan/a?
e 15
e 6-10
e Vicenez 10



PRILOHA PII: STATISTICKE ZPRACOVANI UDAJU
Z KVANTITATIVNIHO VYZKUMU

Druha hypotéza:

Ho. Kariérni postup a s nim spojené¢ vyssi finanni ohodnoceni jako motivacni faktor

k dalsimu vzdé¢lavani nebude zaviset na vysce dosazeného vzdélani uditel.

H,. Kariérni postup a s nim spojené finan¢ni ohodnoceni motivuje k dalsimu vzdélavani

vice vysokoskolsky vzdélané ulitelky nez ucitelky se sttedoskolskym vzdélanim.

Ctyipolni tabulka:
Ano Ne
SS vzdélani 9 50 59
VS vzdélani 18 12 30
27 62 89

Vypocet testového kritéria X%

X2= n (ad—bc)? _ (9%12—50%18)?

= N ot e — 82 * GrsoyorisGorizaasrin - 1819

Pocet stupniti volnosti testového kritéria pro ¢tyfpolni tabulku: f =1
Hladina vyznamnosti = 0,05

Pro vypocitany pocet stupiiti volnosti a hladinu vyznamnosti 0,05 nalezneme ve
statistickych tabulkach pro kritické hodnoty testového kritéria chi-kvadrat kritickou
hodnotu x% s(1) = 3,841

Vypocitana hodnota x? = 18,779 je vyssi nez hodnota kritickd, odmitame tedy nulovou

hypotézu a ptijimame hypotézu alternativni.



Treti hypotéza:

Ho. Ucast v dal§im vzdélavani pracovnikl jako soucdst hodnoceni zaméstnancii nebude

zéaviset na velikosti organizace.

Hs. Ucast v dalsSim vzdélavani bude soucésti hodnoceni zaméstnancti Castéji u vétsich

organizaci nez u organizaci malych.

Kontingenéni tabulka:

1-5 6-10 Vice nez 10
Ano 11 (14) 19 (14) 23 (17) 45
Ne 17 (14) 17 (14) 11 (17) 45
28 28 34 90

Ocekéavané cetnosti pro nulovou hypotézu jsou v tabulce vypocitany pro ptislusna pole

tabulky a uvedeny v zavorkach.

Pocet stupni volnosti testového kritéria:

/= (D)X(s1) = (2-1)%(3-1) = 2

Hladina vyznamnosti = 0,05

Vypocet testového kritéria X2

X% = @ =0,643+0,643+2,118+0,643+0,643+2,118 = 5,65

Pro vypocitany pocet stupiiti volnosti a hladinu vyznamnosti 0,05 nalezneme ve
statistickych tabulkdch pro kritické hodnoty testového kritéria chi-kvadrat kritickou
hodnotu X% s(2) = 5,991

Vypocitana hodnota X2 = 5,65 je nizsi nez hodnota kritickd, musime tedy odmitnout

hypotézu alternativni a pfijmout hypotézu nulovou.



