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ABSTRAKT

V této bakalarské praci je rozpracovana problematika vzdélavani a ptipravy vojakd Arma-
dy Ceské republiky. Cilem je objasnit systém vzdélavani v Armadé Ceské republiky
a popsat problematiku prevence socialné nezadoucich jevl. Teoreticka Cast se zaméfuje na
vzdélavani dospélych v rezortu Ministerstva obrany, popisuje systém vzdélavani piislusni-
kit Armady Ceské republiky a nejéastéji se vyskytujici patologické jevy. Nedilnou souéasti
bakalarské prace je i1 prakticka ¢ast, ktera je provedena formou dotaznikového Setteni. Ci-
lem vyzkumu, je zji§téni, zda ptislusnici Armady Ceské republiky jsou spokojeni se systé-
mem vzdélavani v Armadé Ceské republiky. Vyzkumu se zucastnilo 140 vojakd

Z povolani.

Kli¢ova slova:

andragogika, vzdélavani, armada, prevence, socialni nezadouci jevy

ABSTRACT

This bachelor thesis develops issues in the area of the training and education of soldiers in
the Armed Forces of the Czech Republic. The aim of the bachelor thesis clarifies the sys-
tem of the education and also describes problematic in the prevention of the pathological

social phenomena in Armed Forces of the Czech Republic.

The theoretical part is focused on the education of adult members of the Ministry of Defen-
se. This part describes system of the education of the Armed Forces of the Czech Repub-

lic's members and the most frequently occurring pathological social phenomena.

The practical part was accomplished by the questionnaire form. The aim of the practical
part is research ,,How the members of the Armed Forces of the Czech Republic are sati-
sfied with system of training and education in military“. The 140 Czech soldiers took part

in this research/ study.

Keywords:

Andragogy, Education, Army, Prevention, pathological social phenomena
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UvVOD

Svét kolem nas se neustale méni a vyviji kupfedu. Aby si jedinec vydobyl svoje posta-
veni v dnesni spolecnosti, je nutné se neustale vzdelavat. Naroky jsou kladeny zejména na
jazykové vybaveni, pocitaCovou gramotnost, i socialni potteby. Ale zaroven je zcela jasné,
ze spolec¢nosti nemuze jit pouze o to, aby lidé byli odborné vzdélani, ale jde o urcity zpt-
sob vychovy ur¢itym smérem. VSechny ziskané schopnosti, dovednosti a zkuSenosti je nut-

né si osvojit, rozvijet a aplikovat do profesniho, osobniho ale i rodinného Zivota.

Tudiz ani v armad¢ a pravé v armade, neni mozné, aby $lo pouze o vzdélavani odborné,
jak ovladat vojenskou techniku, jak velet, jak vést vojenské operace, jak efektivné se brénit
nepfiiteli. V armadg je tieba se také zabyvat etickymi problémy a viibec hodnotami lidského
zivota. Nebot’ od kazdého vojéka se oéekava, Ze je pfipraven i polozit sviij Zivot za Ceskou

republiku, za jeji obyvatele a za demokracii.

Armada se zejména zaméfuje na rozvoj kvalit, schopnosti a kompetenci vojenskych pro-
fesionalii, na modely ptipravy, vycviku a vzdélavani lidi, pro vedeni, komunikaci a zvlada-

ni zmén a zatéze (stresu), na socialné nezadouci jevy specifické pro vojenské prostiedi.

Cilem této prace je informovat Ctenafe o systému vzdélavani, vyzkoumat, zda jsou spo-
kojeni se zavedenym systémem vzdélavani, a zjistit jaka je Groven vzdélavani v prostredi
Armady Ceské republiky. Déle informovat o vzdélavacich zatizenich spadajicich pod Mi-
nisterstvo obrany a o nutnosti dal$iho vzdélavani, nebot i vojenska terminologie, technika,
zbranové systémy a celkovy systém armady postupuje neustale kupfedu. Je zde popsano
sttedoskolské 1 vysokoSkolské vzdélavani, véetné dal§iho vzdélavani, které je poskytované
vojenskou akademii ve VySkové, jednim z nejvétSich vzdélavacich zatizeni u nés. Posléze
popisujeme a vymezujeme socialné nezddouci jevy a poukazujeme na dulezitost prevence
prostiednictvim edukace. Prace podava prehled o aktivitach, které jsou spojeny se vzdela-

vanim v armade.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

V této kapitole se budeme zabyvat teoretickou ¢asti naSeho zvolené¢ho tématu bakalarské
prace. Seznamime se s literaturou, kterd se nejvice zaobira nami zvolenym tématem, popi-
Seme si vztah tématu k andragogice a dale si definujeme pojmy andragogika, vzdélavani,
armada, socialné nezadouci jevy. PopiSeme si systémem vzdélavani v Armadé Ceské re-

publiky (dale jen ACR) a vzdélavaci zafizeni, ktera jsou nedilnou souéasti nasi armady.

1.1 Domaci, zahrani¢ni a cizojazy¢na literatura

K tématu nasi bakalarské prace existuje fada odborné literatury. Vojenska literatury je
soustfedéna nejvice u Velitelstvi vycviku vojenské akademie ve Vyskové. Pti tvorbé baka-
latské prace jsme Cerpali nejvice z domécich titulii: Bila kniha o obrané, Ptiprava ptislus-
nikit ACR, Uvod do andragogiky, Psychicky teror na pracovisti, Prevence socialné patolo-

gickych jevl a z cizojazyéné literatury uvadime Learning in Adulthood.
Domaci

Bila kniha o obrané (Ministerstvo obrany, 2011)

Bila kniha o obrané popisuje soucasny stav ozbrojenych sil Ceské republiky. Poukazuje
na problémy, které se vyskytuji v armadé a na mozny zpisob jejich feSeni. Je pojata jako
systémovy projekt vyjadiujici mySlenkova vychodiska, obecné zaméry a rozvojové pro-
gramy, které maji byt smérodatné pro vyvoj vzdélavaci soustavy ve sttednédobém horizon-
tu. Soucasti Bilé knihy jsou i kapitoly persondlni fizeni, pfiprava personélu a rozvoj schop-

nosti, které¢ ndm byly napomocny pii tvorb¢ teoretické ¢asti.

Ptiprava ptislusniktit ACR (Sprava doktryn ReVD, 2007)

Tato publikace vychazi z bohatych zkuSenosti v oblasti pfipravy velitelli, ptislusnikt
Stabi a jednotek. Harmonizuje obsah, metody a formy ptipravy se standardy NATO
Vv podminkach profesni armady. Predklada piislusnikiim Arméady Ceské republiky optima-
lizované postupy vzdélavani. Zahrnuje individualni a kolektivni formy pfiprava a je Clené-

na na pfipravu jednotlivci, veliteld, pfislusnika Stabu a jednotek.
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Uvod do andragogiky (Benes, 2003)

Autor podava informace o vyvoji andragogiky, rozvoji vzdélavani dospélych, popisuje
vyvoj andragogiky v Sedesatych a sedmdesatych let a po roku 1989 v Ceské republice.
Upozoriuje na rozdil mezi vychovou a vzdélavanim dospélych, déle pojednava o vzdeéla-
vani dospélych z hlediska p¥ibuznosti védnich obora — psychologie, sociologie, ekonomiky

a managementu, a neopomina i oblast spolecenského Zivota.

Prevence socialné€ patologickych jevu (Pokorny, Telcova, Tomko, 2003)

Jedna se o ptirucku, ktera je primarné uréena pracovnikiim v oboru problematiky social-
né nezadoucich jevil. Seznamuje Ctenafe se socidlné patologickymi jevy. Pod timto po-
jmem rozumime chovani jedince, které je charakteristické zivotnim stylem, porusovanim
socialnich norem zékont a piedpist, déle jednani a chovani jedince, které vede k poSkozo-
vani zdravi jedince, coz Usti v individudlni, skupinové ¢i celospolecenské poruchy. Dale
autofi popisuji a rozd€luji socidlné patologické jevy podle jejich vlastnosti a ¢lenitosti do

riznych skupin.
Zahraniéni literatura

Psychicky teror na pracovisti (Huberova, 1995)

Nedilnou soudsti prevence socialné nezadoucich jevii v ACR je i mobbing. Autorka
B. Huberova pro psychicky teror na pracovisti v publikaci uzivd pojem mobbing, ktery
vznikl z anglického to mob. Uznavana novinarka v knize popisuje mobbing od pii¢in
a pohnutek vzniku, ptes druhy strategie mobbingu az k pomoci obétem mobbingu. Hube-
rova si v§ima hlavné mobbingu a odvolava se na vyzkumy ze skandindvskych krajin, kde

zékony poukazuji nejen na ochranu fyzického ale i1 psychického zdravi.
Cizojazy¢na literatura

Learning in Adulthood (Merriam, Caffarella, Baumgartner, 2007)

V této publikaci se autorky snazi vysvétlit, proc¢ je dilezité dospélym usnadiiovat proces
uceni, co je dulezité védét o problematice vzdélavani dospélych, kdo je dospély student,
jaky socialni kontext utvaii uceni, pro¢ jsou dospély zapojeni do vzdélavacich aktivit, jak
se dospély uci a jakym zpiisobem starnuti ovlivituje schopnost dospé€lého se ucit. Je urcena
predevsim pro vzdélavatele dospélych, ale zaroven nabizi nové poznatky a informace zcela

nezasvécenym cCtenarim.
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1.2 Vztah tématu k andragogice

Stejné¢ tak jako v civilnim sektoru je andragogika vyznamnou soucasti vzdélavani
v ACR. Vzdélavani je dileZitou nutnosti v kazdé dobé, nebot’ vyvoj spole¢nosti se posouva
neustale kupfedu. Ne jinak tomu je i u technologii, které vyuziva ACR. Pokud chceme byt
Gisp&$ni v piipravé piislusniki ACR, musime drzet krok s modernimi metodami vzdélava-
ni, nebot’ vyvojem prochazi i vojenské technologie, vojenska vystroj a vyzbroj. Musime

flexibiln¢ reagovat na zmény v souladu s mezinarodnimi smlouvami (NATO).

Vzdélavani dospélych vede k transferu znalosti a dovednosti, které jsou potfebné pfi fe-
Seni praktickych a kazdodennich problémd, ale také k rozvoji mysleni a zpracovéavani po-

znatktl. Kazdé dalsi uceni by mélo vést ke schopnosti dale se ucit.

Merriam, Caffarella, Baumgartner (2007, s. 25) upozornwuji, ze ... Vzdelavani dospélych
se nevyskytuje ve vakuu. To, co se clovek potiebuje dozvédét o uceni, jaké moznosti jsou k
dispozici, zpiisob, jakym se clovék uci - to vse je do znacné miry urcovano spolecnosti, v
niz clovek Zije. !

V andragogice se setkavame s pojmem vzdélavani, ktery Priicha (2000, s. 15) charakte-
rizuje nasledovné, a to: Vzdeldvani se obecné v pedagogické teorii chape jako proces zd-
meérného a organizovaného osvojovani poznatkii, dovednosti, postojii aj. typicky realizova-

ny prostrednictvim Skolniho vyucovani.

Dalsi pojeti vzdélavani dospélych charakterizoval Palan (1997, s. 30) jako ... proces ci-
levedomého a systematického zprostiedkovani, osvojovani a upeviiovani schopnosti, zna-
losti, dovednosti, ndavykii, hodnotovych postojii i spolecenskych forem jedndni a chovani

osob, jez ukoncili Skolni vzdélani a pripravu na povolani a vstoupili na trh prace.

Proto i v ACR se stale vice pouziva pojem vzd&lavani jako proces, jehoz prostiednic-

tvim si ¢lovék osvojuje poznatky a Cinnosti, které vnitiné zpracovdva a pretvari ve

b Adult learning does not occur in a vacuum. What one needs of wants to learn, what opportunities are available, the
manner in which one learns - all are to a large extent determined by the society in which one lives. (Merriam, Caffarella,
Baumgartner (2007, s. 25)
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védomosti, navyky a dovednosti. Uceni, vzdélavani a zdokonalovani své kvalifikace se
v armadé stava nezbytnym predpokladem, doplitkem ¢i soucasti pracovnich ¢innosti.

Andragogika uplatnuje postupy vzdélavani a vychovy, jejichz prostiednictvim se rozviji
pracovni i socialni zivot dospélych jedinct.

Vzdélavani se odehrava mezi dvéma Ciniteli: mezi vzdélavatelem (lektorem) a vzdéla-
vanym (G¢astnikem). (Muzik, 2004, s. 13)

Zvysuje se i duraz, ktery je kladen na nejriznéjsi metody vzdélavani. V souladu se za-
kladnimi metodami vzdélavani dospé&lého v systému vzdélavani v ACR vyuzivame zejmé-

na: prednasku, seminaf, ukazku, popi. besedu.

Nyni si popiSeme jednotlivé metody:

Piednaska - patiim mezi zakladni a nejbéznéjsi vzdélavaci formu a soucasné€ 1 metodu.
Jde o pasivni formu ziskavani védomosti, ktera je zalozena na monologické verbalni meto-
dé ze strany lektora. Ve vzdélavani dospélych je vyuzivana zejména tam, kde je vysoka
frekvence sdé€lovacich poznatkii, vysvétluji se abstraktni pojmy, a kde je vysoky pocet

ucastnikt. (Bednatikova, 2007, s. 27)

Seminar — jedna se formu, kdy po tvodu nasleduje diskuse a prezentace referatti poslu-
chaci. Hlavnim prvkem je existence jednoho tématu. Jde o formu, kterd podporuje rozvoj
mysleni, odvahu projevit vlastni ndzor, obh4jit jej a pfiznat omyl. M¢l by byt veden kompe-
tentni osobou a tok informaci ma liberdlngj$i a trojsmérny smér: od facilitatora
k ucastnikovi, od Ucastnika k jinému ucastnikovi a od ucastnika k facilitdtorovi. (Bednafi-

kova, 2007, s. 27, Palan, Langer, 2008, s. 155)

Ukazka — je sdélovaci metoda, vyuZivana zejména pii vycviku jednotlivce, ale i jednot-
ky. Vyhodou je vysoka nazornost a Gizky vztah s praxi. Podstatou je ukazka urcitého pted-
métu nebo jevu, nazorna ukdzka ¢innosti s popisem, objasnénim a vysvétlenim. Je mozné ji
provadeét i prostfednictvim vycvikového filmu, ktery pfiblizi jevy jinak té€zko pozorovatel-

né. (Interni zdroje)

Pro vybrané obory a specializace je vyhodnéjsi a ekonomicky efektivnéjsi vzdelavani
v civilnich vzdé&lavacich zafizenich Ceské republiky &i zahraniénich institucich. Minister-
stvo obrany zvySuje systematicky atraktivitu vzdélavacich a vycvikovych zafizeni jak pro

nade piislusniky ACR, tak pro zahrani¢ni studenty partnerskych zemi. (Interni zdroje)
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V dalsi podkapitole si vymezime teoreticka vychodiska a zakladni pojmy spojené s té-
matem bakalaiské prace, dalsi kapitolou je vzdélavani a jeho ¢innost v roli ACR, kde se

seznamime se vzdélavanim v Armadé Ceské republiky.

1.3 K teoretickym vychodiskiim a zdkladnim pojmum

Socialné nezadouci jevy (dale jen SNJ) se vyskytuji tam, kde se porusuji zakony, pied-
pisy, normy, ale i tam, kde selhava lidsky faktor a mize vést k poskozovani zdravi jedince.
V armad¢ muze byt piicinou vzniku socialné nezadoucich jevii napt. sluzba vojaka se
zbrani, dlouhodobé odlouceni od rodiny z diivodu sluzebniho zatazeni nebo nasazeni voja-

ka v zahrani¢ni operaci.

Prevence socialné nezadoucich jeva (dale jen PSNJ) je v rezortu Ministerstva obrany
(dale jen MO) vymezena rezortnim vnitinim pifedpisem - Rozkazem ministra obrany
¢. 53/2010 Véstniku MO Prevence socialné nezadoucich jevi, ktery vymezuje socialné
nezadoucti jevy jako: rizikové chovani vojakii v cinné sluzbe, Zakii a studentit vojenskych
Skol a obcanskych zaméstnancii (dale jen ,,zaméstnanec ) v oblastech Skodlivého uzivani
tabakovych vyrobkii, alkoholu nebo jinych navykovych latek; protipravniho jednani, jako je
zejména podporovani a propagovani hnuti smérujicich k potlacovani prav a svobod clove-
ka, korupcni jednani, terorismus, projevy extremismu a jiné, nedrogovych zavislosti, mezi-
lidskych vztahi a dalsich jevii, které negativné ovliviuji kvalitu Zivotniho stylu zaméstnan-

cii, popr. jejich rodiny. (Interni zdroj)

Jiné vymezeni pojmu socialné patologické jevy (dale jen SPJ) nam nabizi Pokorny, Tel-
cova, Tomoko (2003, s. 9) ... Socidlné patologickym jevem se obecné rozumi takové chova-
ni jedince, které je charakteristické predevsim nezdravym Zivotnim stylem, nedodrzovanim
nebo porusovanim socialnich norem, zakonii, predpisu a etickych hodnot, chovani a jedna-
ni, které vede k poskozovani zdravi jedince, prostredi, ve kterém Zije a pracuje, a ve svém

disledku pak k individudlnim, skupinovym ¢i celospolecenskym porucham a deformacim.

Prevence (z lat. praevenire — piedchazet) je pifedchazeni, eliminace negativnich jevu,

vytvareni a realizace opatieni, ale zaroven kladné ovliviiovani spolecnosti. (Interni zdroj)
Ptislusnici ACR se musi chovat a jednat zpisobem, kterym se vyvaruji socidln¢ neza-
doucich jevi, v opaéném piipadé miize dojit ke karnému tizeni nebo ukonceni sluzebniho

poméru. (Interni zdroj)
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V rezortu MO se piednostné zabezpe€uje primarni prevence, ktera operativné reaguje na
aktualni problémy spojené s vyskytem SNJ. Aktivity primarni prevence lze organizovat na
urovni:

a) vSeobecné — uréena pro $irSi okruh zameéstnancd, cilem je zabranit vzniku popft.

omezit stavajici vyskyt SNIJ;

b) selektivni — uréena pro skupinu zaméstnanci, u kterych lze ve zvySené mire

predpokladat vznik SNJ;

c) indikované — urcena pro jedince s problémy v chovani nebo s psychickymi pro-

blémy, u kterych lze pfedpokladat vznik SNJ.

Armada je organizace, jejimz hlavnim tkolem je zabezpeteni obrany uzemi Ceské re-

publik.

Andragogika v pieneseném slova smyslu znamena doprovazeni muzt (anér, genitiv
andros, = muz, dospély). Dle Benese (2003, s. 6) znamena andragogika tedy doprovazeni
cloveka pri jeho cesté za vzdélanim, poznanim a pochopenim svéta; tato cesta ale neni sa-
moucelnd. Jejim globalnim cilem je zarazeni ¢loveka do spolecnosti, coz neni plnohodnot-

né mozné bez rozvoje jeho 0sobnosti.

Dalsi vymezeni pojmu udava Prusdkova (2005, s. 5): Andragogiku chapeme ako vedu
0 edukdcii dospélych. Jej predmet skumania tvori vychova dospelych, vzdeldvanie dospe-

lych a poradnestvo pre doSpelych.
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2 VZDELAVANI A JEHO ROLE V CINNOSTI ACR

Armada Ceské republiky je nedilnou soudasti nasi spole¢nosti. S celkovym poétem cca
30 000 zaméstnanct (21 733 vojaka z povolani a 8 288 civilnich zamé&stnancii) si dovolime

ACR nazvat velkou samostatnou firmou v naSem staté.

Jelikoz se jedna o profesionalni armadu, oblast andragogiky a vzdélavani dospélych
spada do profesionalni andragogiky, kdy se zvySuji kvalitativni pozadavky na vzdélavani
a rozvoj lidskych zdroji. Pokud chce byt ACR konkurenceschopna na poli pracovnich na-
bidek, musi investovat do rozvoje lidskych zdrojii a vzdélavani, ¢cimz pfinese uzitek nejen
sobg, ale celé spolecnosti. Proto ozbrojené sily pii p¥ipravé prislusnikit ACR dbaji zejména
na vychovu, vzdélavani a vycvik. Jediné jejich vzajemnym propojenim lze dosahnout roz-
voje osobnosti skutecného vojenského profesiondla a propojit ptipravu persondlu s fizenim
Kariéry. Profesionalizaci ACR vzriista vyznam vojenské didaktiky a odborné-pedagogické
pfipravenosti viech piislusnikit ACR. Jednim z hlavnich diivodii je snaha o zintenzivnéni

a zefektivnéni p¥ipravy piislusnikit ACR. (Interni zdroje)

Aby vychovny proces ACR byl uéinny a efektivni, dba arméada zejména na znalost
a uplatiiovani principt p¥ipravy piislusnikti ACR. Principy jsou pravidla a ideje, které vy-
jadfuji poZadavky na zameéfeni, obsah, organizaci a metodiku vychovného pulisobeni.
V soudasnosti patii mezi principy piipravy piislugnikit ACR zejména: védeckost, uvédomé-
lost a aktivita, ndzornost, soustavnost a posloupnost, pfiméfenost, udrzovani védomosti,

dovednosti a navyki, kolektivnost a individualni ptistup. (Interni zdroje)

Védeckost — kazdy velitel pfi pfipravé svych podiizenych musi vychazet z vojenskych
a vojensko-technickych znalosti, védomosti musi vychazet z nejnovéjsich poznatki, pii-
prava ptislusnikit ACR musi odpovidat zasadam vojenské sociologie, psychologie a peda-
gogiky. (Interni zdroje)

Uvédomélost a aktivita — zvyseni uvédomélosti je dosahovano vhodnou motivaci pod-
fizenych, ucebni latkou a vykladem. Aktivni pfistup cvicicich pii vycvikovém procesu
zvysuje efektivnost pfipravy. (Interni zdroje)

Nazornost — je hlavnim pfedpokladem pro zvySeni efektivnosti vycviku, napoméha lep-

Simu pochopeni a zvladnuti latky. (Interni zdroje)
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Soustavnost a posloupnost — vede vojaky od neznalosti k hlubokému osvojeni uc¢ebni

latky, dosdhnout trvalych védomosti, navykt a dovednosti. (Interni zdroje)

Primérenost — vyzaduje, aby slozitost, kvalitativni a kvantitativni rozsah vyucujici latky
a zpusob vykladu odpovidaly skute¢né urovni cvicicich, jejich duSevnimu i fyzickému sta-

VU. (Interni zdroje)

UdrZovani védomosti — dillezitou podminkou a i prostiedkem je neustalé utvareni pev-
nych, trvalych védomosti, dovednosti a navyk, jez jsou neustale opakovany, kontrolovany

a hodnoceny. (Interni zdroje)

Kolektivnost a individualni pristup — kazdy kolektiv je tvofen jednotlivci s riznymi
zivotnimi a pracovnimi zkusenostmi, fyzickou i dusevni vyspélosti, proto je nutné pii or-

ganizované piipraveé z toho vychazet. (Interni zdroje)

2.1 Vzdélavani dospélych v ACR jako systém

V roce 2005 byl realizovan novy systém piipravy piislusnikit ACR, ktery ma piipravit
ACR k plnéni asistenénich tikolt. Z toho diivodu musi ACR piizpasobit systém a obsah
ptipravy pfislusnikit ACR novym podminkam a pozadavkiam ze strany NATO. Vsichni
piislusnici rezortu MO musi piipravu piislugnikit ACR chapat jako systém fesici vychovu,

vzdélavani a vycvik. (Interni zdroje)

Vychova — je proces planovitého a cilevédomého ptisobeni na védomi, city a vili pfi-
slusniki ACR. Cilem je utvafet dovednosti a navyky zadouciho chovani a jednani
v souladu s pozadavky a potiebami vojenskych operaci. Charakter vychovy musi byt cile-

védomy, dlouhodoby, komplexni a psychologicky. (Interni zdroje)

Vzdélavani — predstavuje neptetrzity proces cilevédomého ziskavani a osvojovani zna-
losti a dovednosti a rozvijeni schopnosti ¢lovéka. Cilem je poskytnout piislusnikiim ACR
specifické poznatky, pro odbornou ¢innost s pozadovanou kvalifikaci. Vzdé¢lavani je pied-
métem Cinnosti vojenskych skol a vycvikovych zafizeni, uskuteciiuje se riznymi metodami

a formami. (Interni zdroje)

Vyevik — je organizovany, cilevédomé fizeny, soustavny a odborné¢ vedeny proces, je-

jichz vysledkem je vytvofeni navykid, za ucelem zvladdnuti praktickych dovednosti.
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V procesu vycviku se plni zejména vychovné i vzdélavaci ukoly. Vycvik je pfedmétem

vycvikovych a Skolicich zafizeni, jednotek a utvart. (Interni zdroje)

Individudlni pfiprava vojaki je fizena centralné na zaklad¢ pozadavkl ozbrojenych sil.
Vyuziva se i poradenstvi ze strany psychologi a kaplanti ACR, kteii jsou pfipravovani

zejména na poskytovani pomoci v oblasti prevence socialn€ nezadoucich jevi.

Centralizace umoziuje systémovou provazanost ptipravy ve vojenskych skolach se sys-

témem fizeni kariér.
Komponenty pripravy personalu

Pfiprava jednotlivce
(institucionalni pfiprava)

Vojenskeé Skoly
a vycvikova zafizeni Kolektivni pFiprava

(pfiprava jednotek, praxe)

~ VYCHOVA
VZDELAVANI

VYCVIK Utvary a zafizeni ACR

Samostatna priprava
(individualni)
Na poéatku i v priubéhu

celé kariéry...

Pramen: MO CR

Obrézek €. 1 (Interni zdroje)

Celkovy systém piipravy piislusniki ACR je komplex navazujicich ptiprav v riznych
vycvikovych a vzdélavacich zafizenich ACR. Systém individudlni pfipravy personalu je
zaloZen na soustavé celoZivotniho vzdélavani, které je tvotrené akreditovanym vzdélanim

a profesni ptipravou. Profesni pfiprava piedstavuje systém kariérovych a odbornych kurzi.

V nasledujicich podkapitolach si nastinime tfi nejvice vyuzivand vzdélavaci zafizeni
ACR, jedna se o stiedoskolské, vysokoskolské zatizeni a Velitelstvi vycviku — vojenska
akademie pro piipravu vojaka. Tyto zafizeni pfimo navazuji na pozadované schopnosti

ozbrojenych sil a jsou maximalné¢ efektivni. (Interni zdroje)
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2.2 Vzdélavani — stiredoSkolské a vysokoskolské

Dnem 1. zaii 1993 byla ve Vyskové zfizena Vojenska stfedni Skola Krale Jana Lucem-
burského. Z pocatku tvorila sou¢ast Vojenské vysoké $koly pozemniho vojska. Skola
umoziovala zajemcim o profesni sluzbu v armadé ctyflet¢ denni studium nebo dvouleté
denni nastavbové studium. Dale poskytovala praporCické kurzy pro absolventy civilnich
stiednich Skol s maturitou, piipravovala specialisty v oborech délostieleckém, zenijnim,
vojenské chemii, logistické zabezpeCeni, proviantni zabezpeceni a sluzba PHM. (Interni

zdroje)

V roce 2005 byla §kola zrusena a jedinou vojenskou stfedni $kolou v Ceské republice je
Stfedni vojenska Skola v Moravské Tiebové. Slouzi zejména k pfimému dopliiovéani ozbro-
jenych sil v technickych specifikacich, ptipadné pro ptipravu uchazecii ke studiu na vysoké
Skole, poskytuje stfedni odborné vzdélani ukon¢ené maturitou a umoziuje vojakim ziskat
certifikované kvalifikace uplatnitelni na civilnim trhu prace po skonceni sluzby. (Interni

zdroje)

Skola také umoziiuje studium tiletého nastavbového studijniho oboru Podnikani. Jeho
forma je dalkova a je primarn€ urcen pro vojaky z povolani s vyuénim listem. V ramci ce-
lozivotniho vzdélavani probihaji pfi stiedni vojenské Skole v Moravské Tiebové jazykoveé

kurzy anglického jazyka v ramci pozadavku rezortu MO. (Interni zdroje)

Na uchazece o studium jsou kladeny pozadavky, jako u ostatnich zajemct o sluzbu
v ACR. Souéasti pfijimaciho fizeni je test télesné zdatnosti, 1ékatské vySetieni ve vojenské

nemocnici a psychodiagnostické testy. (Interni zdroje)

Vysoka Skola poskytuje vzdeélavani nejenom vojdkiim profesionaliim, ale 1 ptislusnikiim
ostatnich bezpec¢nostnich slozek. UmozZiuje studium zaméstnancim statni spravy
a ostatnim zdjemctim o studium. Dale umoziuje postgradudlni a celozivotni vzdélavani,
kvalifika¢ni kurzy a rozviji vojenskou védu. Poslanim Univerzity obrany (dale jen UO) je
rozvoj mysleni, §ifeni vzdélanosti a nezavislosti védeckého badani dileZitych pro Ceskou

republiku. (Interni zdroje)

Univerzita obrany v Brné vznikla v roce 2004 a navazuje na pusobeni tfi byvalych vo-

jenskych vysokych skol — Vojenské akademie v Brn€, Vysoké vojenské Skoly pozemniho
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vojska ve Vyskove a Vojenské 1ékaiské akademie Jana Evangelisty Purkyné v Hradci Kra-

lové. (Interni zdroje)

UO vzdélava vojenské profesionaly pro potieby Armady Ceské republiky a to zejména
na velitelské funkce a funkce specialistli, proto je jim poskytovano vzdelavani nejen ve
vojenské teorii a vojenské odbornosti, ale i v historii, pravu, politologii, etice, sociologii,

psychologii a dalsich spolecenskych a humanitné orientovanych védach. (Interni zdroje)

OU je tvotena tfemi fakultami: Fakulta ekonomiky a managementu, Fakulta vojenskych
technologii a Fakulta vojenského zdravotnictvi. Jeden vysokoskolsky tstav: Ustav ochrany
proti zbranim hromadného niceni a dale dvé centra: Centrum jazykové ptipravy a Centrum

télesné vychovy a sportu.

UO poskytuje akreditované bakalaiské, magisterské a doktorské vzdélavani. Prioritni
sméry ve vzdélavani jsou od akademického roku 2014/2015 zaméteny na studijni progra-
my: Armadni leadership, Vojenské technologie, Vojenské vSeobecné 1ékaistvi, Vojenské

zubni 1ékarstvi a Vojenska farmacie.

Fakulta ekonomiky a managementu pfipravuje distojniky ACR, ktefi budou piisobit
zejména na velitelskych a manazersko-ekonomickych funkcich. Studijni program fakulty je
zcela srovnatelny se vzdélavanim na civilnich vysokych skolach, ktery je rozsifen o vojen-

sko-profesionalni p¥ipravu ACR.

Fakulta vojenskych technologii je zaméfena na technické obory, s cilem zvladnuti na-
rocné teorie modernich vojenskych technologii. Védecko-vyzkumna cast fakulty zahrnuje
vojensko-technické oblasti strojni, elektrotechnické, stavebni, geodetické, chemické, karto-

grafické a informacnich systému a technologii.

V Hradci Kralové ma sidlo Fakulta vojenského zdravotnictvi, ktera je centrem zdravot-
nického vzdélavani ACR. Piislusnikim ACR je poskytovéana ptiprava v oblasti zdravotnic-
kych profesionali vSech odbornosti, zdravotnické informatiky, védy a vyzkumu. Fakulta

piipravuje vojenské lékare, farmaceuty a zdravotnické zachranaie.
Nedilnou soucasti UO je i Centrum jazykové piipravy, které zajistuje jazykové vzdéla-
vani, orientované na resortni ptipravu ke zkouskam podle normy NATO — STANAG 6001,

ale 1 ptipravu odborného jazyka inZenyri, 1ékaiti, technikl a zdravotnického personalu.
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K vzdélavani piislusniki ACR neodmyslitelnd patii télesna vychova a sport, které za-
bezpecuje Centrum télesné vychovy a sportu. Zajistuje vybérové télovychovné a sportovni

¢innosti, organizuje volnocasové aktivity a sportovni reprezentaci Skoly.

Univerzita obrany: Zakladni fakta o Skole. [online]. [cit. 2014-04-19]. Dostupné

z:http://www.unob.cz/univerzita/Stranky/zakladni_fakta_ skoly.aspx

2.3 Vzdélavani — Velitelstvi vycviku — vojenska akademie

V roce 2009 bylo ztizeno Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie (dale jen VeV — VA)
ve Vyskové. Jedna se 0 vzdélavaci a vycvikové zatizeni rezortu Ministerstva obrany Ceské
republiky, které je pfedurceno k provadéni vycviku vojenskych profesionalli ze strany za-
kladni, odborné a specialni piipravy, kariérového vojenského vzdelavani, ale i k ptipravé
ptisluinikti Aktivni zalohy ACR.

VeV — VA je prvkem odpovédnym za rozvoj a provadéni profesni piipravy personalu
z tad hodnostnich sbord nizsich distojnikti, prapor¢ikl, poddistojnikd a muzstva formou
kariérovych, specializa¢nich, odbornych, specialnich a uc¢elovych kurzu. Dale se podili na
vojenské piipravé studentl Univerzity obrany, na tvorbé vnitinich predpisti, smérnic, vy-

cvikové dokumentace a informacéni podpory pro piipravu personalu.
Hlavni ukoly Velitelstvi vycviku — vojenskd akademie jsou zejména:

e fidit a organizovat zakladni vycvik, specidlni a odbornou piipravu vojenskych pro-

fesionaltl, aktivnich zaloha pro potieby ACR;

e realizovat ukoly kariérového vzdélavani a vycviku v rozsahu své plisobnosti véetné

ptipravy studentl a absolventii Univerzity obrany;

e piipravovat velitele a §tab pfed vyslani do zahrani¢nich misi nebo struktur NATO

aEU:;

e zavadét nové teoretické poznatky a praktické zkuSenosti do ptipravy piislusniki

ACR;
e zpracovavat ucebni plany a stanovovat jejich obsah ve své piisobnosti;
e zajiStovat odborny rast a kvalifikaci lektorii a instruktord vycviku;

e analyzovat efektivnost a vysledky p¥ipravy ptislusniki ACR;
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e zajiStovat tvorbu vyukovych a vycvikovych pomicek s vyuzitim informacni tech-

nologie;
e rozvijet systém piipravy piislusniki ACR;
e rozvijet forma a metody vycviku a vyuky piislusniktt ACR;
e podilet se na rozvoji modernich metod vzdélavani a vycviku.

Velitelstvi vycviku — vojenska akademie. [online]. [cit. 2014-04-19]. Dostupné

z:http://www.vavyskov.cz/content/velitelstvi-vycviku-%E2%80%93-vojenska-akademie
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3 SOCIALNE NEZADOUCI JEVY A JEJICH PREVENCE
PROSTREDNICTVIM EDUKACE V ACR
V této kapitole si ptiblizime SNJ, se kterymi se v ACR setkavame nejvice u vojenskych
utvarll a zafizeni. Zejména je tfeba podotknout, ze tyto nezadouci jevy se tykaji pouze je-
dinct, nikoliv armady jako celku. Nékdy staci zminka v tisku nebo jiném masmedii

ana ACR je pohlizeno jako na ,,zkazenou* organizaci, i kdyz vinikem je pouze jedinec.

PSNJ je jednim z mnoha celospole¢enskych problémd, ktery se nevyhnul i plné profesi-
onalizované Armadé Ceské republiky. V rezortu obrany je PSNJ realizovana od roku 1995,
kdy byl soucasné vytvoien systém preventivnich aktivit. StéZejnim dokumentem pfi feSeni
socialné nezadoucich jevl je ,,Koncepce prevence socidln¢ nezadoucich jevi, ktera se
zpracovava zpravidla na obdobi péti let. Schvaluje ji ministr obrany a fidi se ji vojenské

utvary.

Tato problematika vyzaduje cilevédoma feseni, komplexni a systematicky piistup vSech
piisluinych subjektt, a proto se ACR snazi pruzné reagovat na vzniklé problémy. Hlavnim
cilem je zvySovat klicové schopnosti ACR, kvalitu Zivota vojenskych profesionali, zaki

a studentt vojenskych skol, véetné jejich rodinnych piislusnikd.
V rezortu obrany se zejména vyskytuji:

» nezdravé mezilidské vztahy (mobbing, bossing);

= rovnopravnost muzil a zen;

= zavislost na navykovych latkach;

= kriminalita;

= diskriminace, rasova nesnasenlivost;

= projevy extremismu;

= nezadouci chovani sexualni povahy;

= Korupéni jednani a mnoho dalSich jevt, které souvisi s nekvalitnim zivotnim sty-

lem.
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Cinnost v oblasti PSNJ vychazi zejména z nasledujicich pravnich predpist a dokumen-

o

tu:

Koncepce prevence socialné nezddoucich jevi na obdobi 2010 — 2014;

W

Zakon ¢. 397/2005 Sb., o opatienich k ochran¢ pred Skodami zptisobenymi tabakovymi

vyrobky, alkoholem a jinymi ndvykovymi latkami;

Zakonem €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani;

Narodni strategie protidrogové politiky na obdobi 2007 — 2009;
Strategie prevence kriminality na 1éta 2008 — 2011,

Strategie vlady proti korupci na obdobi let 2006 — 2011;
Strategie boje proti extremismu.

K feSeni otazek v oblasti PSNJ byla zfizena rezortni komise jako kolektivni, poradni,
koordinac¢ni a iniciujici organ ministra obrany. Jednim z jejich primarnich ukolu je kazdo-

ro¢n¢ stanovovat priority v oblasti preventivniho plisobeni.

V celém rezortu MO se na jejim zabezpeceni podili Vojenska policie, Velitelstvi vycvi-
ku — vojenska akademie, Univerzita obrany, Velitelstvi pozemnich sil a jiné. U vojenskych
utvard se zfizuji komise pro prevenci SNJ, soucasti které je metodik prevence SNJ. Dia-
gnosticka a poradenska Cinnost je zabezpeCena zejména pracovniky psychologické, du-
chovni a pravni sluzby. Komise se zamétuje zejména na pravidelné analyzy vyskytu SNJ
a vyhodnoceni opatieni provedenych v této oblasti. Pro i¢elnou eliminaci SNJ byl vytvoten
systém vzdélavani piislusniki ACR, diky némuz jsou s problematikou seznamovéni stu-
denti Vojenské stfedni skoly (dale jen VSS), Univerzity obrany v Brng, ale i frekventanti

u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie Vyskov.

Nejéastdji se vyskytujici socialng nezadouci jevy u Gtvarii a zaiizeni ACR, si nastinime
Vv nasledujicich podkapitolach.
Ministerstvo obrany a Armada Ceské republiky: Prevence socialné nezadoucich jevi v
ACR. [online]. [cit. 2014-04-19]. Dostupné
z: http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=8751


http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=8751

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 26

3.1 Mobbing

Vyraz mobbing pochazi z anglického slova ,,to mob®, coz znamend hromadné napad-

nout, dotirat. Mizeme se také setkat s pojmy ,.teror na pracovisti“ a ,,psychoteror.

Mobbing je oznacenim pro Sikanovani na pracovisti, pro nejriznéjsi projevy nepritel-
stvi, intrik a pomluv, které jsou systematickym, opakovanym a cilevédomym utokem na ur-
citou osobu. O mobbingu hovorime tehdy, jestlize se jedna o utok na obét’ alespon jeden-
krat tydne, nejméné po dobu piil roku a agresory je jedna nebo vice osob. (Vykopalova,
2002, s. 106)

Tento zplsob ziskavani neopravnéné vyhody za ti¢elem vlastniho pohodli, obohacovani
a uspokojovani specifickych potieb, Ize klasifikovat jako trestny ¢in. S problematikou mo-
bbingu se setkdvame nejen V civilnim sektoru, ale i v ACR. Mobbing tedy miize postihnout

naprosto kazdého jedince a ten potiebuje naléhaveé pomoc. (Interni zdroj)

Tato deformace vztahll na pracovisti se milze projevovat riiznymi zpusoby a mize mit
ruzné dusledky, jako napf. stupnujici se psychické (deprese, poruchy koncentrace, myslen-
ky na sebevrazdu), ale i psychosomatické (bolesti hlavy, zad, koZzni onemocnéni, onemoc-
néni zazivaciho traktu) problémy. Jedna-li se o docasné neshody mezi kolegy, je velka
pravdépodobnost, Ze vyjmenované piiznaky samy ¢asem odezni. V opacném piipadé po-

kracuji 1 zdravotni potiZe. (Interni zdroj)

Ke vzniku mobbingu jsou nezbytné urcité predpoklady. Jednim z nich je vyskyt osoby
(agresora) nebo celé skupiny agresort, ktefi si zvoli vhodnou obét’. Dalsim dilezitym fak-
torem je atmosféra na pracovisti charakteristicka stresovymi podminkami a hrozbou exis-

tencni nejistoty. (Interni zdroj)
Strategie mobbingu dle Vykopalové (2002, s. 108):

Zpochybnéni nebo zmnevazovani vykonii a schopnosti, utok na soukromy Zivot, utok na
0sobnosti a na jeji zvlastnosti, kompromitace, Neustala kritika a vycitky, zrazovani od mo-

tivace k prdci, zpochybrnovani rozhodnuti, zpochybrnovaini odborné zpiisobilosti aj.
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Mobbingovy proces dle Vykopalové (2002, str. 112):
konflikt, ndstup psychického teroru, zverejnéni pripadu, vylouceni.
Mezi typické pachatele mobbingu podle Huberova B. (1995, s. 23, 24) patii:

Striijci jsou urcujicimi ciniteli, protoze vymysleji stale nové hanebnosti a nenechavaji
tak obét’ ani vydechnout, nebot’ si od toho slibuji viastni vyhody, ¢i se sami chteji zbavit

frustrace. Mnozi z nich jednaji sami, jini si v kolektivu hledaji spojence.

Nahodni pachatelé - 7 naprosto bezvyznamneho konfliktu se mezi dvéma ucastniky roz-
Vine trvaly spor. Jde o vyrovnany boj, dokud jeden ze zucastnénych neziska prevahu. Prine-
Jjmensim az do té chvile hraje mordlni uroven nahodného pachatele rozhodujici ulohu. Mii-
Ze si vybrat, zda v budoucnu vsech zlomyslnosti, zanechd anebo jiz oslabeného protivnika
Znici.

Spolunicastnici - existuji dva typy. Jedni, kteri aktivné podporuji jednoho ¢i vice striijcii
tim, Ze zatlacuji vybranou obét’ do ustrani, kuprikladu kusymi posmésnymi poznamkami.
A druzi, kteri se snazi cely problém nevidet, snazi se nedat se do této malé valky zatdahnout,
a tak k psychickému teroru pasivné prispivaji. V kazdém pripadeé vsak rovnéz i na né pada
spoluzodpovédnost, nebot mobbing je zpravidla mozZny pouze s pomoci spoluucastniku,
kdy se pachatel cini dadle, protoze mu nikdo neprekazi. Zastat se postizeného ci se postavit
nepravostem, to si prirozené zZdada osobni odvahy. Strach z toho, Ze sami v néjaké pasti

uvizneme, byva casto vetsi nez odvaha zachovat se dle viastniho smyslu pro spravedInost.
Mobbing rozlisujeme, jak ze strany muzi, tak ze strany Zen a to nasledovné:
typické Zenské metody (Huberova B., 1995, str. 24):

= posmivani se kolegyni, pricemz tercem posméchu miize byt jeji uces a postava, po-

dobné jako jeji hlas ¢i gestikulace;

» priloZeni si polinka do ohné — bez toho aniz bychom si nejdrive overili pravdivost

dotycnych informaci;
"  Stvani za zady obéti — upirame ji pravo se oteviené vyjadrit;
*  znepokojovani kolegyné neustalymi narazkami, které nikdy nekonkretizujeme;

" postiZena se ocitd pod neustalou palbou kritiky, kdy vyrukujeme s kazdou domne-

lou ci skutecnou chybou,
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" kolegyné nedokonci jedinou vétu, protoze ji neustale prerusujeme.
metody typické pro muze (Huberova B., 1995, str. 24, 25):

» ignorovani kolegy, je pro nds vzduch — pri rozhovorech jej preskakujeme,

V pripadech, kdy mluvi, se odvracime;
» neustdle upozornovani na slabé stranky obéti, obét systematicky shazujeme;
" namisto argumentii vyhrozujeme, nekdy i nasilim,

»  znepokojujeme kolegu cynickymi poznamkami o jeho zpiisobu Zivota a jeho 0sob-

nich stanoviscich,

" podsouvdme obéti stale nové a nevdecné cinnosti, o jejichz smyslu ji védomé ne-

chavame v nejistote.
Moznost FeSeni mobbingu:

Pokud se situace na pracovisti i nadale nevyviji pozitivng, je tfeba zvolit jiny postup fe-
Seni, kterym mize byt diskuse, vzepieni se agresorti, pozadat o pomoc kolegy nebo se ob-

ratit pfimo na zameéstnavatele.

V ptipadé, Ze neni mozné vyiesit problém na pracovisti, je mozné postupovat nasledov-
n¢ a to: soudnim sporem, odchodem ze zaméstnani, vypovédi, hledanim nového zaméstna-

ni aj. (Vykopalova, 2002, s. 111-112)

3.2 Navykové latky

Navykové latky, zejména problematika zneuzivani alkoholickych napoju spada do hlav-
nich cill rezortni prevence. Nejen genetické vlivy, ale 1 spole¢nost, ve které se pohybuje-
me, podminiuje vznik zavislosti na alkoholu. Vznik zavislosti na alkoholu miZeme oc¢eka-
vat zejména u osob, které jsou psychicky labilni, prodélali dlouhodobé onemocnéni, uraz
hlavy, maji nevyporadané interpersonalni vztahy, osoby s nizkym sebevédomim, atd.
V prostiedi ACR se tento problém dotyka zejména vojaktl nasazenych v zahrani¢nich ope-
racich, ktefi jsou dlouhodobé odlouceni od svych rodin a po navratu k rodin€ nejsou

schopni se zaclenit do béZného zivota.
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RozliSujeme ¢étyfi skupiny osob, podle vztahu k alkoholu, a to:
a) abstinenti —nepozivaji zadné alkoholické napoje;
b) konzumenti — osoby, které piji alkoholické napoje pro jejich chut,, kterou
maji radi a jsou na ni zvykli;
C) pijaci — osoby, které piji alkoholické napoje zejména kvuli alkoholu v nich
obsazeném;

d) alkoholici — lidé se zavislosti na alkoholu. Alkoholické napoje jsou zdrojem

alkoholu.

Podle Pokorny, Telcova a Tomko (2003, str. 85, 86) rozdélujeme vyvoj alkoholismu do

dvou fazi:
1. Symptomaticka faze

a) prealkoholicka (tj. inicialni) faze — trva zpravidla pil az dva roky, divodem
k piti alkoholu je dostavujici se euforie. Pijak postupné zvysuje davky alkoholu, ale

prozatim nedochdazi k projeviim opilosti.

b) prodromalni (tj. varovna) faze — zvySuji se davky, ale i interval piti alkoholu.
Pijak zacina pit tajn¢ a objevuje se Castéji opilost.
2. Vlastni faze

a) krucialni (tj. rozhodna) faze — pravidelné dochazi ke stavu opilosti, roste to-

lerance alkoholu, diivody k piti jsou mén¢ zavazné.

b) chronicka (tj. terminalni ¢i konecna) faze — neni mozné Zzit bez alkoholu,
kazdy den je nutné zacit douSkem alkoholu, opilost pfetrvava po cely den a je pro-
vazena ttesem rukou, bolesti hlavy, ztratou soustfedéni, dostavuje se pocit iizkosti.
V tomto stadiu uz je piti alkoholu nezbytnou nutnosti k fungovéni jedince ve spo-

le¢nosti, dochazi k upadku osobnosti.
Nasledky nadmérného uzivani alkoholu:

Nadmérmé uzivani alkoholu sebou ptinasi fyzické, psychické ale i socidlni nasledky.
S prvnimi nasledky alkoholismu dochazi k utlumeni ¢innosti mozku, ke sniZeni funkce

vnimani, zmatenost, popirani. Pozdéji ma alkohol vliv na ¢innost srdce, jater, slinivky bfis-
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ni, po socialni strance dochazi k odcizeni, prazdnote, nékdy agresi viici svym milovanym.

Kone¢nym stadiem je smrt.
Lécba alkoholismu:

Prvnim krokem je seznameni pacienta s problematikou alkoholismu a naslednou 1écbou

pomoci psychoterapie, ktera je uskutecnovana bud’ ambulantné nebo ustavné.

Alkoholik.cz. [online]. [cit. 2014-04-19]. Dostupné

z: http://lwww.alkoholik.cz/zavislost/

3.3 Rovnost muzu a zen

Gendrova rovnost muzi a Zen byva vysvétlovana jako rovnost mezi muzi a Zenami.
Tento koncept hovoii o tom, Ze lidé maji svobodu rozvijet svoje osobni schopnosti a €init

tak bez omezeni.

Rovné zachazeni muzi a Zen je problémem kazdé moderni spolecnosti, V posledni dobé
dochazi k postupnému zlepSovani stavu chapani této problematiky predevsim v politice,

statni spravé, ale i v ozbrojenych slozkach Ceské republiky.

Zeny v armadé pusobily jiz v davné historii, kde zastavaly pomocné funkce. Za druhé
sveétoveé valky bylo zafazeni Zen podminéno vyjimecnou situaci a pocatkem 60. let 20. sto-
leti se zacaly uplatiovat ve vétsi mife v mirovych podminkach. S postupnou profesionali-

zaci naSi armady se zvySily moznosti uplatnéni zen vojakyn.

Usnesenim vlady €. 236 v dubnu 1998 vlada pfijala prvni programovy dokument pro
prosazovani rovnych pftileZitosti pro muze a zeny — ,,Priority a postupy vlady pfi prosazo-
vani rovnosti muzil a Zen“. A v navaznosti Usnesenim vlady ¢. 456 ze dne 9. kvétna 2001
vlada ulozila s u¢innosti od roku 2002 v§em ministerstviim zpracovat vlastni resortni po-
stupy pro prosazovani rovnosti zen a muzii. Agendu pro rovné zachdzeni s muzi a Zenami

Vv rezortu Ministerstva obrany organiza¢né a metodicky zabezpecuje sekce personalni MO.
(Interni zdroj)

Sluzebni pomér vojaki z povolani v ACR se od 1. 12. 1999 #idi zdkonem ¢&. 221/1999
Sb., o vojacich z povolani. Zde je v § 2 odst. 3 uvedeno, ze je zakdzadna jakdkoliv diskrimi-
nace vojakit z duvodu rasy, barvy pleti, pohlavi, sexudlni orientace, viry a nabozenstvi,

narodnosti, etnického nebo socialniho puvodu, majetku, rodu, manzelského a rodinného
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stavu a povinnosti k rodiné, téhotenstvi nebo materstvi anebo proto, Ze VOjdkyné koji. Je
zakazano i jednani vojenskych sluzebnich organii, které diskriminuje nikoliv primo, ale az
ve svych diisledcich. Za takové jedndni se povazuje i navadeni k diskriminaci. (Interni

zdroj)

Z genderovych stereotypu vyplyva, ze je na zenu, uchazejici se o sluzbu v pfimém vy-
konu, pohlizeno vice kriticky a jsou dikladné provéfeny jeji schopnosti. Diky vychové
oplyva odpovidajicimi schopnostmi vice muzi nez zen. U zen, které maji zajem ziskat toto
povolani je nutna vysoka pripravenost a adaptibilita na ptevazné muzské prostredi. Muzi se
v kritickych situacich spoléhaji vzajemné na sebe a zeny jsou sledovany s vétsi kriti¢nosti.
Je to jeden z duvodu, ktery jak po odborné a fyzické strance ze strany kolegl a nadtizenych
odrazuje spoustu Zen od volby tohoto povolani. (Marek, 2002, s. 16)

Pers-51-1 , Rovné zachdzeni s muzi a zenami“ je sluzebni pomtcka, kterd je urcena
vSem zaméstnanclim a zaméstnankynim v pracovnim a sluzebnim poméru, ale 1 pracovni-
kiim a pracovnicim odborovych organizaci, které v rezortu pisobi. Pomicka se zaméfuje
pfedevs§im na objasnéni prav zaméstnance nebyt diskriminovan z divodu pohlavi, na rovné
zachazeni s muzi a zenami a na mozné postupy pii zjisténi pfipada diskriminace z davodu
pohlavi. Informuje o pradvech osob, které jsou diskriminovany, a o moznych disledcich
poruseni prav a povinnosti, které vyplyvaji z rovného zachazeni s muzi a Zenami Vv ramci
plnéni sluZebnich a pracovnich povinnosti. Obsahem pomitcky je i1 vypis z ptisluSnych
ustanoveni pravnich predpist a piehled kontaktnich organt, na které se mohou v ptipadech

potieby zaméstnanci obracet.

V souladu s vnitinim ptedpisem Prevence socialné nezadoucich jevi, jehoZ soucasti je
I ttma rovnych pfilezitosti muzu a Zen, probihd u kazdého vojenského utvaru minimalné
jedenkrat za Ctvrtleti v rozsahu nejméné 1 hodiny piednaska z této oblasti.

Vzdélavani zaméstnanci MO v oblasti rovného pfistupu a rovného zachazeni s muzi
a Zenami se zameétuje zejmeéna na:
a) rovnost muzu a zen pii pfijimani do pracovniho poméru a povolavani do sluzebniho
poméru;
b) rovny piistup k odbornému vzdélani;
¢) rovné pracovni podminky s diirazem na zamezeni zneuZivani prav a postaveni vedoucich

zamé&stnancl a na ochranu dlistojnosti muZzi a Zen na pracovisti.
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Personalni sekce MO zajist'uje:

a) jednou ro¢né, ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci, prednaskovy cyklus
pro vedouci zaméstnance pfimo podiizené ministrovi obrany, dal§i vedouci zaméstnance
a zaméstnance, kteti zabezpecuji koncepéni ¢innosti se zaméfenim na princip rovného po-

staveni muzl a zen v pravu Evropské unie a judikatti Evropského soudniho dvora;

b) na zakladé pozadavku vedoucich zaméstnanci MO a ve spolupraci s nevladnimi organi-
zacemi, které se zabyvaji rovnymi pfilezitostmi pro muze a Zeny, a odborovymi organiza-
cemi, které pusobi vrezortu MO, pofadani osvétovych akci, odbornou literaturu

a metodické materialy;

¢) vzdélavani vojakl a obCanskych zaméstnanci v ramci velitelské a operacni ptipravy

velitell véetné velitelského sboru a pedagogickych zaméstnanct vojenskych skol;

d) vzdélavani studentii vojenskych skol v ramci programu vyuky vseobecné vzdélavacich

predméta. (Interni zdroj)

V ramci vojensko-odborné ptipravy jsou u vojenskych utvarti poradany prednasky zamé-
fené na problematiku nevhodného chovani véetné sexualniho obtéZovani, diskriminacniho

jednani, které zastituje pravni sluzba, psychologické sluzba a duchovni sluzba ACR.

V ACR se u bojovych jednotek snazi fesit a predchazet témto problém piitomnosti vo-
jenského psychologa a vojenského duchovnich, kteti mohou pomoci jiz samotnym vy-
slechnutim problému, se zarukou diskrétnosti, S ohledem na zpovédni tajemstvi a odleh¢it
tak emocnimu napéti radou €1 vysvétlenim situace. Vzniklé problémy je nutno feSit jako

velmi aktudlni. (Interni zdroje)

Indikator pro hodnoceni plnéni ustanoveni vladnich a rezortnich opatieni k prosazovani
rovnych pfilezitosti Zen a muzi za rok 2013 byl zpracovan z divodu vyhodnoceni plnéni
vladnich, resp. rezortnich opatfeni pfijatych k prosazovani rovnych ptilezitosti Zen

a muzu za rok 2013. Vysledky Setieni:
- ACR je zenam dlouhodobé oteviens;
- podil vojakyn i obCanskych zaméstnankyn na vSech vedoucich systemizovanych
mistech se mirné zvysil;

- zvysil se pocet zen v hodnostech podplukovnice, majorka, nadporucice;
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- pomér zen a muzi piijatych ke studiu ve vojenskych skolach ve vztahu k poctu
uchazect a uchazecek o studium téchto skol je vyrovnany (dikaz rovného piistupu,

resp. nediskriminace);
- podil zen vyslanych do zahrani¢nich operaci se, proti roku uplynulému, jen velmi
mirn€ snizil;
- Institut rodicovské dovolené (RD) je vyuzivan jak vojakynémi, tak vojaky — pocet
vojaki i vojakyn zatazenych v dispozici z divodu RD se snizil.
Vyhodnoceni roku 2013. In: [online]. [cit. 2014-02-09]. Dostupné z:

http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/rovne-

prilezitosti-muzu-a-zen-54018/


http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/
http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/rovne-prilezitosti-muzu-a-zen-54018/
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1. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM

Cilem teoretické ¢asti bakalarské prace bylo vymezeni zakladnich pojmil, problematiky
vzdélavani a prevence socidlné nezadoucich jevi u piislusniki Armady Ceské republiky.
V praktické Casti navdZeme na teoretickou ¢ast a seznamime se s kvantitativnim vyzku-
mem. Bylo pouzito dotaznikové Setieni, jehoZ prostfednictvim jsme zjistovali spokojenost
se vzdélavanim a povédomi 0 prevenci socialné nezadoucich jevl piislusniki Armady

Ceské republiky.

4.1 Vyzkumné otazky a cil

Cilem kvantitativniho vyzkumu bylo prokézani spokojenosti se vzdélavanim a prevenci

socialné nezadoucich jevii u piislusnikti Armady Ceské republiky.

Diléi vyzkumné otazky:

1. Zjistit, zda je vétsina piislugniki utvaru spokojena se systémem vzdélavani v ACR.

2. Zjistit, zda vétSina pislusnikt utvaru upfednostiiuje metodu — pfednaska.

3. Zjistit, zda je pro vétinu piislusnikt utvaru vzdélavani v ACR piinosem.

4. Zjistit, zda kvalifikace lektorti na utvaru je podle ptisluSnikli utvaru na dostatecné tirov-
ni.

5. Zjistit, zda vétsina ptislusniki utvaru se setkala s mobbingem.

6. Zjistit, zda vétsina prislusnika Gtvaru se setkala s bossingem.

4.2 Druh vyzkumu

Vyzkumna data byla ziskana pomoci dotaznikového Setfeni, které je objektivni, efektiv-
ni a neni asové narocné na zpracovani. Dotaznikové Setieni bylo provedeno na konci mé-
sice unor 2014 v posadce Bucovice. Dotaznik se sklada z pfedem pfipravenych a formulo-

vanych 15 uzavienych otazek, na které dotazované osoby odpovidali pisemné.
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4.2.1 Postup zpracovani udaju

Na dotaznik odpovidalo celkem 140 nahodné vybranych pfislusnikt utvaru. Byla pou-
zita carkovaci metoda pro zjisténi, jakym zplisobem odpovidali na otazky jednotlivy re-
spondenti. Jednotliva ziskana data byla zpracovana v programu Excel za pomoci tabulek

a grafu, jejichz prostiednictvim byla vypocitana absolutni a relativni ¢etnost.

4.3 Rozbor ziskanych udaju

Dle Gavory (2000, s. 136) jsou zpracovand vyzkumna data jen pouhymi ¢isly, ktera sa-
ma o sobé¢ prili§ neznamenaji, k tomu je nutnd interpretace a vyhodnoceni ziskanych infor-

maci.

4.3.1 Rozbor a interpretace ziskanych poznatki
1. Otazka

Jak dlouho pusobite v Armadé Ceské republiky?

e 0-2roky
e 3-5let

e 6-10let
e 11-151let
e 16-—20Ilet

e vicenez 20 let
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Tabulka &. 1 Piisobnost respondentt v Armadé Ceské republiky

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
0 — 2 roky 8 6
3-5let 19 14
6 — 10 let 35 25
1115 let 37 25
16 — 20 let 19 14
vice nez 20 let 22 16
Celkem 140 100

Pasobnost respondentt v Armadé Ceské republiky

16% 6%

14%

00 — 2 roky
m3-5let

06 —10let
O11-15let
W16 — 20 let

O vice nez 20 let

14%

25%

QGraf ¢. 1

Analyza odpovédi:

Vyhodnocenim této otazky bylo zji§téno, Ze nejpocetndjsi skupinou pusobici v ACR byla
skupina 25% respondenti s délkou ptisobeni mezi 11 — 15 rokem, 25% respondentii ptisobi
v ACR 6 — 10 let, 16% respondentil pisobi v armadé vice nez 20 let, 14% respondenti
pusobi v armadé 3 — 5 let, dalSich 14% pusobi v armadé mezi 16 — 20 rokem a pouze 6%

plisobi v armadé v délce 2 let.
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2. Otazka

Jste spokojen/a se systémem vzdélavani v Armadé ceské republiky?

e rozhodné ano
e spiSe ano
e rozhodné ne

e spiSe ne

Tabulka ¢&. 2 Spokojenost respondenti se systémem vzdélavani v ACR

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
rozhodn¢ ano 6 4
Spise ano 77 56
rozhodné ne 23 16
spiSe ne 34 24
Celkem 140 100

4%

Spokojenost respondent(i se systémem vzdélavani v ACR

O rozhodné ano
E spiSe ano
Orozhodné ne
OspiSe ne

QGraf ¢. 2

Analyza odpovédi:

Z vyhodnoceni otdzky je patrné, Ze 56% respondentil je spiSe spokojeno se systémem vzdé-
lavani v ACR, 24% respondentll je spiSe nespokojeno, 16% rozhodné neni spokojeno se
systémem vzdélavani a pouze 4% respondentll je rozhodné spokojeno se systémem vzdela-

vani v ACR.
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3. Otazka

Kolik kurzil jste za své piisobnosti v ACR absolvoval/a?

o 7adny
e 1-3
e 4-5

e vicnezb6

Tabulka ¢. 3 Pocet absolvovanych kurzi

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
zadny 1 1
1-3 50 35
4-5 46 33
vic nez 6 43 31
Celkem 140 100

1%

33%

Pocet absolventl kurzi

O zadny
m1-3
04-5

O vic nez6

Graf ¢. 3

Analyza odpovédi:

Z vyhodnoceni otazky vyplynulo, Ze 35% respondenti se ucastnilo 1 — 3 kurzu, 33% re-

spondenttl absolvovalo 4 — 5 kurzti, 31% respondentli ma vice nez 6 kurzt a pouze 1%

respondentll nema zadny kurz.
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4. Otazka

Jaké uptednostitujete metody vzdélavani?

e prednaska

e seminaf
e ukazka
e beseda

Tabulka ¢. 4 Metody vzdélavani

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (%) Relativni ¢etnost (%)
prednaska 42 30

seminar 20 14

ukazka 67 48

beseda 11 8

Celkem 140 100

8%

Metody vzdélavni

30%

O pfednaska
B seminar
O ukazka

O beseda

QGraf ¢. 4
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Analyza odpovédi:

Z vyhodnoceni otazky bylo zjisténo, ze 48% respondentti upfednostituje ukazku jako formu

vzdélavani, 30% respondentli upfednostiiuje prednasku, 14% respondentii upiednostiiuje

seminai a pouze 8% dava prednost besedé¢ jako formé vzdelavani.

5. Otazka
Je pro Vas vzdélavani v ACR piinosem?
e rozhodn¢ ano
e spiSe ano
e rozhodné ne
e spiSe ne

Tabulka ¢. 5 Pfinos vzdélavani

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
rozhodn¢ ano 13 9
spiSe ano 82 59
rozhodn¢ ne 11 8
spiSe ne 34 24
Celkem 140 100

Prinos vzdélani

O rozhodné ano
B spiSe ano

O rozhodné ne

OspiSe ne

Graf¢. 5
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Analyza odpovédi:

59% respondenttl spise povazuje vzdélavani jako piinos, 24% respondenti spise nepovazu-

je vzdélavani za piinos, 9% respondentli rozhodné povazuje vzdélavani za piinos a pouze

8% rozhodn¢ nepovazuje vzdélavani za ptinos.

6. Otazka

Zucastiujete se Skoleni Prevence socialné nezddoucich jevi na VaSem tutvaru?

e pravidelné
e spiSe ano

e spiSe ne

Tabulka ¢&. 6 U&ast na $koleni PSNJ

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
pravidelné 51 36
SpiSe ano 69 50
spiSe ne 20 14
Celkem 140 100
Ugast na $koleni PSNJ
14%
O pravidelné
B spiSe ano
OspiSe ne

Graf ¢. 6
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Analyza odpovédi:

Po vyhodnoceni této otazky bylo zjisténo, ze 50% se spise zucastnuje Skoleni PSNJ, 36%

se pravidelné zucastnuje Skoleni a pouze 14% se nezucastiiuje Skoleni PSNJ.

7. Otazka

Jsou podle Vaseho nazoru lektoti Prevence socidlné nezadoucich jevl na utvaru dostate¢né

kvalifikovani?
e ano
e v¢tSinou ano
e nc¢kdy ano, nékdy ne

e NeE

Tabulka ¢. 7 Kvalifikovanost lektoru

39%

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)

ano 19 14
vétSinou ano 57 41
n¢kdy ano, nékdy ne 55 39

ne 9 6
Celkem 9 100

Kvalifikovanost lektort
6% 14%
O ano

B vétSinou ano
O nékdy ano, nékdy ne

One

Graf ¢é. 7
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Analyza odpovédi:

14% respondenti vnima lektory jako kvalifikované pracovniky PSNIJ, 41% respondentt
vétSinou vnimd lektory jako kvalifikované pracovniky, 39% vétSinou ano, vétSinou ne
vnima lektory jako kvalifikované a 6% respondenti nepovazuje lektory PSN za kvalifiko-

vane.
8. Otazka

Uplatnil/a jste poznatky ze Skoleni Prevence socialn¢ nezadoucich jevii i v soukromém

zivoté?
e rozhodné ano
e spiSe ano
e rozhodné ne
e spiSe ne

Tabulka €. 8 Uplatnéni poznatkil v soukromém zivoté

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (%) Relativni ¢etnost (%)
ano 6 4
vétsinou ano 37 26
n¢kdy ano, nékdy ne 25 18
ne 72 52
Celkem 140 100
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52%

Uplatnéni poznatkil v soukromém zivoté

4%

O ano
B vétSinou ano
O nékdy ano, nékdy ne

One

Graf ¢. 8

Analyza odpovédi:

Vyhodnoceni této ukazky ukazalo, ze 52% respondentli nevyuzilo poznatky ze skoleni pre-

vence socialné neZzadoucich jevl v soukromém Zivoté, 18% respondentii né¢kdy ano, n€kdy

nevyuzilo poznatkt, 26% respondentd vétsinou vyuzilo poznatkt a 4% respondentt vyuzi-

lo ziskanych poznatki ze Skoleni prevence socialné nezddoucich jevi.

9. Otazka

Chtél/a byste zménit systém vzdélavani v ACR?

e ano
e Ne
e nevim

Tabulka ¢. 9 Zmeénit systém vzdélavani

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
ano 57 41
ne 37 26
nevim 46 33
Celkem 140 100
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33%

26%

Zmeénit systém vzdélavani

Oano
Hne
Onevim

Graf ¢. 9

Analyza odpovédi:

Na otazku: Chtél/a byste zménit systém vzdélavani v ACR? 41% respondentii by chtélo

zménit systém vzdélavani, 33% respondentli nevi a 26% respondentil by systém vzdélavani

nemeénilo.

10. Otazka

Setkal/a jste se na pracovisti s mobbingem (forma znepfijemiovani Zivota ne pracovisti,

Sikana na pracovisti)?
e ano
e e
e nejsem si védom

Tabulka ¢. 10 Setkani s mobbingem

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
ano 34 24
ne 51 36
nejsem si védom 55 40
Celkem 140 100
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Setkani s mobbingem

24%

36%

Oano
Ene
Onejsem si védom

Graf ¢. 10

Analyza odpovédi:

Vyhodnoceni této otazky ukazalo, ze 40% respondentli nevi co pojem mobbing znamena

a tudiz si nejsou védomi, ze by se s nim setkali. 36% respondenti se s mobbingem nesetka-

lo a 24% respondenti se s mobbingem setkalo.

11. Otazka

Setkal/a jste se na pracovisti s bossingem (Sikany se dopousti na svém podfizenim nadrtize-

ny)?
e ano
e Ne

e nejsem si védom

Tabulka ¢. 11 Setkani s bossingem

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%0)
ano 33 24
ne 54 38
nejsem si védom 53 38
CELKEM 140 100
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Setkani s bossingem

24%

38%

Oano
M ne

O nejsem si védom

Graf¢. 11

Analyza odpovédi:

Z vyhodnoceni této otazky vyplynulo, ze 38% vojaku se nikdy nesetkalo s bossingem, 24%

respondentt se setkalo s bossingem a 38% respondent nevi, co bossing znamena, tudiz si

nejsou védomi, jestli se s bossingem setkali.

12. Otazka

Pohlavi?
e muz
e 7ena

Tabulka €. 12 Pohlavi respondentt

Odpovéd Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
muz 110 79
zena 30 21
Celkem 140 100
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Pohlavi respondentt

O muz
E Zzena

Graf ¢. 12

Analyza odpovédi:

Vyhodnoceni této otazky ukazalo, ze mezi respondenty ze 79% pievazovali muZi a pouze

21% dotazovanych byly zeny.

13. Otazka

Vek?

méné nez 25

26 — 30 let
31 -35let
36 —40 let

vice nez 40 let
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Tabulka ¢. 13 V¢ék respondenti

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
méné nez 25 15 11
26 — 30 21 15
31-35 47 33
36 —40 25 18
vice nez 40 let 32 23
Celkem 140 100

Vék respondentil

11%

23%

O meéné nez25
H 26 - 30
031-35
036-40

M vice nez40 let

33%

Graf¢. 13
Analyza odpovédi:

Vyhodnocenim této otazky bylo zjiSténi, Ze ve vékovém rozmezi méné nez 25 let bylo
osloveno 11% respondentd, ve vékovém rozmezi 26 — 30 let bylo osloveno 15% respon-
dentti, ve vékovém rozmezi 31 — 35 let bylo osloveno 33% respondentti, ve vékovém roz-
mezi 36 — 40 let bylo osloveno 18% respondentl a kategorie vice nez 40 let byla zastoupe-

na 23%. Z pruzkumu je tedy patrné, Ze byli osloveni pfevazné vojaci ve véku 31 — 35 let.
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14. Otazka

Nejvyssi dosazené vzdélani?
e vyucen
o stfedoskolské
e vysokoskolské

Tabulka ¢. 14 Vzdé€lani respondent

Odpovéd Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
vyucen 26 19
sttedoSkolské 78 55
vysokoskolské 36 26
Celkem 140 100

Vzdélani respondentti

19%

26%

Ovyucen
I stfedoskolské
O vysokoSkolské

55%

Graf¢. 14
Analyza odpovédi:

Z vyhodnoceni vyzkumu je patrné, Ze prevazuje stiedoSkolské vzdé€lani respondentli
Z 55%, vysokoskolské vzdélani je zastoupeno 26% respondentd a pouze 19% respondentil

je vyucéeno. Muzeme tvrdit, ze nejvice vojakt z povolani ma stiedoskolské vzdélani.
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15. Otazka
Mate vojenské vzdélani?

e ne

e ano — stfedoskolské

e ano — stiedoskolské 1 vysokoskolské

e ano — vysokoskolské

Tabulka ¢. 15 Vojenské vzdelani respondentd

Odpovéd Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
ne 88 62
ano — stiedoskolské 29 21
ano — stiedoskolské 1 5 4
vysokoskolské
ano — vysokoskolské 18 13
Celkem 140 100
Vojenské vzdélani respondenti
13%

21%

One
M ano - stfredoskolské
Oano — stfedosSkolské i

vysoko$kolské
Oano - vysokoskolské

Graf¢. 15
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Analyza odpovédi:

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 62% vojakli nema vojenské vzdélani, 21% vojaki
ma vojenské stfedoskolské vzdélani, pouze 4% respondentli ma stfedoskolské 1 vysoko-

Skolské vzdelani a 13% respondentl ma pouze vojenské vysokoskolské vzdelani.

4.4 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

K jednotlivym vyzkumnym otazkam, které jsme si vybrali, se vztahuji vybrané otazky

Z dotazniku.
Vyhodnoceni dil¢ich vyzkumnych otazek:
1. Je vétSina pFislusniki itvaru spokojena se systémem vzdélavani v ACR?

K této dil¢i vyzkumné otazce se vztahuji otazky 2 a 9 z dotazniku. Ze zjisténych vysled-
ki vyplynulo, ze vice jak polovina dotazovanych je spiSe spokojena se systémem vzdéla-
vani v ACR. Oviem oproti tomu 1/3 dotazovanych piisluinikt Gtvaru by zménila tento jiz

zavedeny systém vzdélavani v ACR.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze 1 kdyz je vice jak polovina dotazovanych spokojena se
systémem vzdélavani v ACR, piiklanéli by se ke zméné a zavedeni nového systému vzdé-
lavani.

2. Upfednostiiuje vétSina prislusnika utvaru jako metodu vzdélavani — pirednasku?

Odpoveéd’ na zvolenou vyzkumnou otdzku jsme ziskali pomoci otazky 4 z dotazniku.
Z vyhodnoceni preferenci vyplyva, ze nejvétsi pocet respondentli neuptfednostiiuje jako
vzdélavaci metodu prednasku, ale vétsi vyznam ze vzdélavaciho hlediska je pro né€ ukazka,
jelikoZ se jedna o ndzorné predvedeni se souasnym popisem, objasnénim a vysvétlenim.
3. Je pro vétSinu prisluSniki utvaru vzdélavani v ACR prinosem?

Odpoved’ na tuto otazku jsme ziskali z dotaznikového Setfeni pomoci otazek 3 a 5. Pod-
le odpovédi na otazku 5 vyplyva, Ze pro nadpoloviéni vétSinu piislusnikt Gtvaru je vzdéla-
vani v ACR piinosem. Ale oproti tomu otdzka 3 ndm poukazuje na nizké procento kurzi,

které vybrani piislusnici za své ptisobnosti v ACR absolvovali.
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4. Je kvalifikace lektort na atvaru podle prislu$niki utvaru na dostateéné urovni?

K této dil¢i vyzkumné otazce se vztahuje otdzka 6 a 7. Pouze 41% respondentli povazu-
je kvalifikaci lektor na tvaru za dostacujici, i kdyz se polovina dotazovanych pravidelné
zucastiiuje Skoleni prevence socialné¢ nezéddoucich jevi, neziskali Skolitelé 100% davéru
prislusnikt utvaru.

5. Setkala se vétSina piislusnika utvaru s mobbingem?

K této dil¢i vyzkumné otazce se vztahuje otazka 10 z dotazniku. Ani polovina dotazo-
vanych nemd povédomi o tom, co mobbing znamend. TudiZ nejsme schopni vyhodnotit,

zda se vétsina prislusniki atvaru s mobbingem setkala.
6. Setkala se vétSina prislusnikd utvaru s bossingem?

Odpovédi na tuto dil¢i otdzku nam byla otazka 11 z dotaznikového Setfeni. Urcity pocet
dotazovanych ma povédomi o vyznamu pojmu bossing, tudiz odpovédéli, Ze se bossingem
nikdy nesetkali, ale stejny pocet dotazovanych nema povédomi o vyznamu slova bossing,
a proto nemuzeme zcela jednoznac¢né odpovédét na tuto otazku. Pouze neceld 1/3 dotazo-

vanych uvadi, ze se s bossingem setkala.

Vyhodnoceni hlavni vyzkumné otazky, ktera zni: Jsou p¥islusnici ACR spokojeni se

systémem vzdélavani a prevenci socialné nezadoucich jevii na atvaru?

Na zéklad¢ vyse uvedenych dil¢ich otdzek miizeme konstatovat, Ze polovina dotazova-
nych je spokojena se stavajicim systémem vzdé&lavani, ktery je nastolen v ACR. Velky po-
Cet respondentll by se piiklanél k inovacim spojenym se vzdélavanim. Prevence socialné
nezadoucich jevl je u utvaru pravidelné poskytovana, ale pfislusnici Gtvaru nejsou zcela
presveédceni o kvalitach lektor, ktefi danou problematiku ptednasi a vice jak polovina do-
tazovanych uvadi, Ze v soukromém Zivoté poznatky z pfednasek prevence socialné neza-

doucich jevil nikdy neuplatnili.

4.5 Doporucni pro praxi

Jak uz jsme uvedli vyse, velky pocet dotazovanych by uvitalo inovace Vv systému vzdé-
lavani ACR. Pro zefektivnéni vzdélavani bychom navrhovali napt. zavést nové metody
vzdélavani, navysit pocet vysilanych vojakli do mezinarodnich kurzi a operaci, za ¢elem

ziskani novych zkuSenosti a znalosti, a s tim spojené 1 vzdélavaci jazykové kurzy.
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ZAVER
V bakalaiské praci popisujeme vzdélavani dospélych v systému Armady Ceské republi-

Ky a prevenci socialn¢ nezadoucich jevi, ktera je dileZitou soucasti nejen v civilni oblasti,

ale prostupuje i do prostedi armady. Jedna se o jevy, které souvisi se vztahy mezi lidmi.

A proto i v armadé se musi klast velky diraz na vzdélavani dospélych. Je zapotiebi mit
vypracovanou jasnou koncepci vzdélavani, ktera odpovidé soucasnym védeckym poznat-

kiim a vyuziva vS§echny mozné moderni metody vzdélavani.

Také je tfeba si uvédomit, ze svét se rychle méni a tim i potieby a schopnosti jednotli-
vych lidi. Nakonec zavisi na jednotlivcich, zda disponuji dostate¢nymi schopnostmi a mo-
tivaci dale se vzdélavat a tim si udrzovat ur¢itou pozici v dnesni spole¢nosti. Velké naroky

na nas klade naSe profese, zaméstnavatel, prostfedi, rodina, vefejna ¢innost.

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo zjistit, zda jsou ptislusnici ACR spokojeni se sys-
témem vzdélavani a zda skoleni prevence socialné nezadoucich jevi je pfinosem jak pro-

fesniho tak soukromého zivota.

V prvni &asti je popsan vztah tématu k andragogice, systém vzdélavani v ACR a vybra-

né problémy prevence socialné nezadoucich jevl vyskytujicich se nejvice v ACR.

Druha ¢ast samotného vyzkumu je zamétena na piislusniky vojenského itvaru Bucovi-
ce, kde jsme prostiednictvim dotaznikového Setfeni zjiStovali spokojenost se systémem
vzdélavani.

Z vyhodnoceni dotazniku vyplynulo, Ze polovina dotazovanych je se syst¢tmem vzdéla-
vani spokojena, nicméné druha polovina dotazovanych by uvitala urc¢ité inovace. Jako do-
poruéeni mtizeme uvést napi. klast vétsi diraz na praktické schopnosti a dovednosti, ziskat
vice novych zkusenosti a znalosti prostfednictvim ucasti v mezinarodnich kurzech a opera-

cich a s tim spojené 1 vzdélavaci jazykovée kurzy.

Vzdélavani vojaki je velmi dalezité pro fungovani nasi armady. Nasazeni armady musi
byt velmi flexibilni, proto je zapotiebi, aby vojaci téméf na vSech stupnich méli dostatecné
védomosti, schopnosti a zkuSenosti. Dllezitd je u vojaka i psychologické ptiprava, diky
které¢ budou vojaci schopni zvladat mnohé stresové situace. Patii sem i socidln¢€ nezadouci
jevy, jako nadmérné uzivani alkoholu, rovnopravnost muzi a Zen, mobbing, bossing a jiné.

Je tteba si uvédomit, ze kazdy jedinec je odpovédny sdm za sebe, za své chovani a své
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¢inny. Clovek, jakoz to i1 vojak se chce vzdélavat, chece se zdokonalovat, protoze pocituje
rozdil mezi tim, ¢im si preje byt a tim, ¢im v soucasnosti je. Armada se jen mize snazit
ptislusniky ozbrojenych slozek vést a usmériiovat v oblasti vzdélavani a socialné nezadou-

cich jevt.
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PRILOHA C. I: DOTAZNIK
Véazeni kolegové,

jmenuji se Veronika Vranova, jsem studentkou 3. ro¢niku oboru Andragogika a fizeni lid-
skych zdrojii v neziskové sféte, fakulta humanitnich studii, Univerzity Tomase Bati ve Zli-
né. Timto se na Vdas obracim s prosbou o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery je soucas-
ti mého vyzkumného projektu, zamfeného na vzdélavani ptislusnikti Armady Ceské repub-
liky.

Dotaznik je zcela anonymni a bude pouzit pouze pro ucely vyse uvedené¢ho vyzkumného
Setfend.

Pokyny pro vyplnéni dotazniku:

U jednotlivych otazek zaskrtnéte jednu Vami zvolenou odpoveéd’, kterd Vam nejvice vyho-
vuje. V pripadg, ze si jiz zvolenou odpoveéd’ rozmyslite, zakrouzkujte nové zvolenou odpo-
ved'.

Otazky:

1.Jak dlouho piusobite v Armadé Ceské republiky?

o 0—2roky
o3-5let
0610 let
01115 let

o 16 — 20 let

o vice nez 20 let

2. Jste spokojen/a se systémem vzdé&lavani v Armadé Ceské republiky?

o rozhodné ano
o spiSe ano
o rozhodné ne

o spisSe ne

3.Kolik kurzi jste za své ptisobnosti v Armadé Ceské republiky absolvoval/a?

o zadny
01-3
o4-5

o vic nez 6



4. Jaké uprednostiiujete metody vzdélavani?

o prednaska
o seminar

o ukazka

o beseda

5.Je pro Vas vzdélavani v Armadé Ceské republiky piinosem?

o rozhodné ano
o spiSe ano
o rozhodné ne

o spiSe ne

6. Zucastiiujete se Skoleni Prevence socialné nezadoucich jevu na VaSem utvaru?

o pravidelné
o spiSe ano
o spisSe ne

7.Jsou podle VaSe nazoru lektori Prevence socialné nezadoucich jevi na atvaru

dostate¢né kvalifikovani?

o ano

o vétSinou ano

o nékdy ano, nékdy ne
o ne

o e

8. Uplatnil/a jste poznatky ze Skoleni Prevence socialné nezadoucich jevu i

V soukromém Zivoté?

o rozhodné ano
o spise ano
o rozhodné ne

o spisSe ne

9. Chtél/a byste zmé&nit systém vzd&liavani v Armadé Ceské republiky?

o ano
o ne

o nevim



10. Setkal/a jste se na pracovisti s mobbingem (forma znep¥ijemiiovani Zivota na
pracovisti, Sikana na pracovisti)?

o ano
o ne
o nejsem si védom

11. Setkal/a jste se na pracovisti s bossingem (Sikany se dopousti na svém podrize-

ném nadrizeny)?

o ano
o ne

o nejsem si védom

12. Pohlavi:

o muz

O Zena

13. Vék:

o méné nez 25 let

0 26 —30 let
031-35]et
0 36 —40 let

o vice nez 40 let

r

14. NejvysSi dosazené vzdélani:

o vyucen
o stfedoskolské
o vysokoskolské

15. Mate vojenské vzdélani?

o ne

o ano — stredoskolské

o ano — stfedoskolské i vysokoskolské
o ano - vysokoskolské



