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ABSTRAKT

Diplomova prace je zafhena na ergonomii na konkrétnim pracovisti. V taokétcasti
prace jsou obsazeny poznatky z oblasti ergononée¢ ksou naslednvyuzity v praktické
¢asti, a to pedevsSim asti analytické. Nasledmavazujecast projektovda, ktera vyuziva
provedenych analyz a zabyva se navrhy na zlepsesasné situace na daném pracovisti,
véetne ekonomického zhodnoceni. Vysledkem préace je tgdyoieni pracovist, které by

vyhovovalo ergonomickym pozadawk a eliminovalo tak zdravotni rizika.

Kli ¢éova slova:ergonomie, checklisty, RULA, Tecnomatix Jack,kiié faktory, pracovni
polohy

ABSTRACT

The Diploma Thesis is focused on Ergonomics orptrécular workplace. In the theoreti-
cal part (of the thesis) are included findings fremgonomics which are sequentially used
in the practical part, especially in the analytisaktion. Following project part utilizes
completed analysis and is concerned with suggestbimproving the current situation on
the workplace including economic evaluation. Resilthis work is creating workplace
which would be compliant to ergonomic requiremeartd which would eliminate medical

risks.

Keywords: ergonomics, checklists, RULA, Tecnomatix Jackk factors, working positi-

ons
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UvoD

Jednou z charakteristik dnesni doby je skubst, Zeclovek v zangstnani stravi velkou
cast sveho zivota. Stravi jej v praci, ve které jsauréj neustale kladeny naroky, které
maji zvysujici se tendenci. Aby b§lbvek schopen plnit své pracovni povinnosti, je nutné
vytvorit mu takoveé pracovni prastdi, které je v souladu s jeho fEiiami. Pokud tomu tak
neni, u zamstnance sertve ¢i pozcji zacne projevovat negativni vlivipdevsim na jeho
zdravi. Zangstnanec seipstane citit date, jak po fyzické, tak psychické strance, bude
¢asto nemocen, coz se projevi v nakladech nagtamance (naklady na nemocenskou do-
volenou, naklady na odSkogi v piipack prokazani nemoci z povolagiipracovniho Ura-
zu, naklady na vy a zaSkoleni nového pracovnika), a v neposléaidi to povede ke

snizeni vykonnosti, efektivity a kvality.

Stale vice firem si ulddomuje, Ze kliovou roli v podniku hraji zasstnanci a Ze je nutné
jim vénovat dostat@ou pozornost. ¥dni obor, ktery seé¢mito pracovnimi podminkami

zabyva je ergonomie. Ergonomie nastavuje pravidiEra chrani zdrawlovéka ve snaze

minimalizovat negativni vlivy isobici natlovéka i vykonu prace. Dava si za cil fakt, Zze
stroj by se nil prizpusobit ¢lovéku, nikoli ¢loveék stoji. Jde o humanizaci techniky spolu
s racionalizaci pracovnich podmin€knz dochazi k zaji8hi a kontinualnimu zvySovani
efektivity pracovnika (Svetproduktivity, © 2012)kJgZ bylo fe¢eno, zajem ze stran firem
0 zkoumani d&hto podminek a vztéah mezi pracovniky, pracovnimi podminkami

a stroji se neustale zvySuje. Tentwvadd byl klicovy pi vybéru tématu diplomové prace.

Teoreticka prace jeémovana reSersiiznych kniznich a internetovych zdicg klade si za

cil strikné, avsak jasné podani informaci vedoucich k paahigpraktické&asti.

Praktickacast je realizovana ve spotesti Schlote-Automotive Czech s.r.o. se sidlem
v Uherském Hradisti. Prvig@ast je ¥novana analyzam a hodnoceni &mného stavu kon-
krétniho pracovigt které bylo vybrano ze strany firmy, jelikoZz sdnpé o jedno z nejvyti-
ZergjSich pracovig. Analyzy jsou zar&¥eny na nejvyznan#si rizikove faktory vyskytuji-

ci se na zmiiném pracovisti. Vyuzity jsou hodnotici metody z nbprimyslového inze-
nyrstvi, sodasré jsou zde provedeny analyzyii pejichz realizaci jsem spolupracovala
s autorizovanou laboratofyziologie a psychologie prace Zdravotniho Ustaeusidlem

v Ostraw, pracovist Zlin. To vSe tvéi podklad pro projektovotast, ve které je navrzeno

wwe

ergonomicky vhodné pracowviss cilem eliminovat zdravotni rizika. Pevactim, Ze tato
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prace bude pro spaleost Schlote-Automotive Czech s.r.o. s¥ejruzitena
a pinosna jako pro
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|. TEORETICKA CAST
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1 ERGONOMIE

V dnesni dob si zantstnavatel&im dal vice ugdomuiji, jak dilezitou roli hraje v podni-
kani lidsky faktor spolu s jeho zdravim, a Zeffgbah mu ¥novat zn&nou pozornost. Jde
predevsim o vytvieni pohodli a komfortuipvykonavani pracovnichinnosti, aby nedo-
chazelo k poSkozovani zdravi. PoSkozovani zdradravotni problémy zd& vyplyvajici
potom zapicinuji klesani vykonnosti a efektivity, snizovani zisk fist naklad, jako jsou
naklady na odskodni zantstnance (v fipact vzniku a uznani nemoci z povolaui pra-
covniho drazu), naklady na pracovni neschopnoststmance, vyér a zadeni novych
pracovniki apod. A pra¥ k eliminaci &chto negativnich dopadpiispiva ergonomie a

dodrzovani jejich zasad a pravidel.

1.1 Definice ergonomie

Definic, které se snazi objasnit a konkretizovajepo ergonomie existuje nesfminé
mnozstvi. V nasledujicim odstavci uvadim ty detnikteré podle mého nazoru nejlépe

vyjadiuji, co ergonomie znameném se zabyva adm je spojovana.

~Pojem ergonomie byl udghe vytvaeen a vznikl spojenim dvaeckych slov — ergon = pra-
ce a nomos = zakon, pravidlo. Hlavnimivddem k vytv@@ni ,unme¢lého” ozna‘eni byla
snaha o syntetizujiciFfstup, tj. zdrazreni rovnocenné dasti vSech &lnich disciplin na
prednetu ergonomie.”(Gilbertova, 2002, s. 15) Salvendy vnima ergongakio &dni
disciplinu zajimajici se o porozeni vzajemné interakce mediovékem a dalSimi prvky
systému. A ktera s@asre vyuziva poznatky, metody, data a principy k optineei lidské
¢innosti. (Salvendy, 2012, s. 38, volnieglad) Ergonomie je také&sou, jejiz primarni cil
je zvySovani vykonnosti pracovnika se zéemim na pracovni podminky a priestky, na
jejich kvalitu a zdravotni nezdvadnost. (Beran,®@) V souvislosti s pojmem ergonomie
se mizeme setkat také s nazvy jako je Human Factors,aduemgineering nebo Biotech-
nology. (Gilbertova, 2002, s. 15) Hlavnim problémemgonomie je tedy systém
¢loveék — stroj. (MatouSek a Zastavka, 1977, s. 31) &fditue se také setkame se syste-

memc¢lovek — stroj — prosedi.

Zjednodusea Ize fici, Ze je ergonomieddou, kterd se snazfippasobit pracovist ¢love-
ku, nikoli ¢loveéka pracovisti. S timto ogaym pistupem se vSak setkavame mnohias:

i,
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1.2 Historie ergonomie

Ergonomie je povaZzovana za jednu z nejmladSidnich disciplin. Teprve od 50. let
20. stoleti existuje ergonomie v takové potiobjaké ji zname dnes. Patky vSak sahaji
do obdobi, kdy se Zala vyvijet pracovnéinnostélovéka. Jednalo se o drobné Upravy na-
stroju, n&adi a zbrani s cilemfigpasobit je ¢lovéku. S rozvojem &by prace dochazi

k jejich propracovagSimu zdokonalovani. Naifgplomu 16. a 17. stoleti, kdy nastal velky
rozmach pirodnich ¥d, doSlo sotasre k rozmachu v oblastech zpracovatelskéhomys-

lu, ve vyrol& zbrani a stavitelstvi. (Chundela, 2005, s. 8) francouzsky architekt de Be-
lidor provacl casové studiep praci, v letech 1680 — 17024l geometr La Hire vykon
cloveka pi opeviovacich pracich, general Vauban dospiva kmavze v |ét mizeclovek
pracovat 10 hodin, zatim co v Zipouze 7 hodin.(Chundela, 2005, s. 8) V nasledujicich
letech se vyroba intenzigrzatala nenit ztemesiné na centralizovanou. Niéy& vznikayji
manufaktury, ty se nasleéiméni na tovarni vyrobu. To vSe vede k faktu &dgani vyro-

by od obsluhy strdj a ke zhorSeni vztahtlovek - stroj. S &mito zhorSujicimi se tenden-
cemi se vSak zala rozvijet ¥da zandfena na napravu. Jednalo sedevsim o &eni
lidské sily, otdzky Unavy a rozloZenifegtavek, vliv okoli na produktivitué¢thika apod.
Vrchol této ¥decké organizace prace nastal koncem 19. stolshilm@u F. W. Taylora
(1856 — 1915), ktery se stal zakladateletdeckého rozboru prace. Taylorismus je potom
smer reflektujici principy Taylorovy prace. Obdobi meagtovymi valkami gineslo

k reSeni i otdzky tykajici se pracovnich podminekg j@khluk, os¥étleni, mikroklima atp.
nebo spojitost mezi pracovnim prigstim, pohodou a nemocnosti, kolisani vykonu apod.
(Chundela, 2005, s. 8 — 9)

1.3 Oblasti ergonomie
Ergonomii étlime do ti zakladnich oblasti: (Gilbertova, 2002, s. 15 } 17

a) Fyzicka ergonomie kterad se zabyva vztahem pracovniho geata pracovnich
podminek s lidskym zdravim. Zabyva se vzajemnynaevii mezi &¢mito ciniteli.
Lze zde uplatnit poznatky z anatomie, antropolodiziologie, biomechaniky
apod. Problematika, které se fyzickd ergonontiruje je napiklad manipulace
s kremeny, pracovni polohy, nemoci z povolani a Urbeypenost prace apod.

b) Kognitivni ergonomie je orientovana na psychologické aspekty pracoviich
nosti. Pati sem percepce, usuzovani, procesy rozhodovandnwist, dovednosti,

stres, nagti apod.
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c) Organiza¢ni ergonomie se orientuje na optimalizaci sociotechnickych gysté
Pati sem pocit zajighi, pocit komfortu a bezgé pracovni kolektiv, rezim prace

apod.

Krome¢ vySe uvedenych oblasti ergonomie rozliSujeme tak&edujici specialni oblasti

ergonomie:

d) Myoskeletalni ergonomie kter4 se zabyva prevenci proféegpodmirgnych one-
mocreni pohybového aparatu. Tyka se tiegevSim pate a hornich kotetin.
Onemocsini téchtocasti tla vznika nejastji z pretizeni.

e) Psychosocialni ergonomiese zabyva vztahem mezi psychologickymi pozadavky
prace, stup¥fm rozhodovani, odp@dnosti atp. a mirou stresu z toho vyplyvajiciho.
Tato oblast je podstatnym igobem spjata s myoskeletarni ergonomii, jelikoz je
obecrg zndmo, Ze psychika, stres a &apyznamnym zpsobem ovliviuji fyzicky
stavéloveka a tim i jeho vykonnost. Jedna se tedy o psyehatiokou vazbu.

f) Participa¢ni ergonomie je zaloZena na spoltidsti a podileni se samotnych za-
meéstnand na designovani a usfgmani pracovist Vznika tady jakasi efektivjsi
zpeétna vazba a lepSi pochopeni ze strany pracévnik

g) Rehabilita¢ni ergonomiese zandfuje na osoby s pi@bou specialni @gé, tedy na
osoby handicapovan# jinak fyzicky ¢i psychicky omezené. Jedna serjmiso-

bovani pracovniho prastdi, mista, poficek apod. fesre jejich potebam.

1.4 P¥inosy ergonomie

Middlesworth v zahragnim serveru Ergonomics Plus uvadi nasledujici vyreginosy
plynouci z dodrZzovani ergonomickych zasad na pliatiodedna seipdevsim o skute
nost, Ze ergonomie vyraznymtigobem snizuje nakladyjgrevsim v oblasti nakladna
MSDs (onemocEni pohybového aparatu). Dale zvySuje produktivitle o navrzeni prace,
ktera by byla v souladu se spravnym drzendla, to‘edstavovala by mé&mnamahy, méh
psychicky petizeny pracovnik nedosahuje takové kvality, jakacpvnik v dobré kondici.
Pokud firma z&ne wdone a systematicky zlepSovat pracovni pfedt a podminky svych
zanestnand, docili tak ¥tSiho zajmu, loajality a zapojeni ze strany gZsmmand.

V neposlednitadé dodrzovani ergonomickych zasad a&e® zanistnance se pozitivn
odrazi v kultie podniku a jeho vnimani okolim. Ergonomie ukajalg/si zavazek spo-
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le¢nosti na bezpmost a ochranu zdravi jako jednu ze zakladnich @ofirmy. (Middle-
sworth, © 2014, volnyieklad).

Lada tyto pinosy potvrzuje, kdy rozliSuj&tyii hlavni @inosy, a to snizeni vyskytu nemoci
Z povolani, sniZzeni nemocnosti na pracovisti, zwiygdektivity prace a zvyseni kvality
prace. (Lada, © 2012)

1.5 Z&kladni pristupy ergonomie kireSeni praktickych otazek

Ergonomie jako #da jde neustale dégdu. V souvislosti s timto vyvojem vznikaji nové

piistupy ergonomie, na zakka#terych je mozné provétlergonomické analyzy.

Pristup ergonomie k hodnoceni postavenilovéka v pracovnim systému(Kral, 2002,
s.7)

Jedna se o existenci otazek vzajemnych vazeb mazoynikem a pracovnimi préstky,

stejre tak mezi pednety a pracovnim progedim.
ErgonomiereSi postavenilovéka v pracovnim systému s ohledem:

a) Na rozbor a réreni €lesnych znak (antropometrie) a na mechanické vlastnosti a
funkce (biomechanikaglesnych roznari, pracovni polohy (statické a dynamicke),
pohyby g&la (anatomické a fyziologické omezeni), svalovg $do do velikosti,
smeru, vydrze) a energeticky vydej

b) Na mentéalni schopnostiiipmani a zpracovani informaci v souvislosti na ak-
vou kapacitutlovéka)

c) Nainterakce se strojem a strojnintizanim

d) Nainterakce s fyzikalnim prasdim

e) Na interakce v pracovnim procesu na daném pracovist

Pristup zkoumani ergonomie z hlediska vykonnostnihonesezenié¢lovéka (Kral, 2002,
s. 8)

V ramci tohoto pistupu je podstatné sladit slozitost a gaast pracovnich podminek

s vyuzitim vykonnostniho potencialu pracovnika pme dobu produktivnihodku.
Z&kladni oblasti vykonnostniho omezéluveka:

a) Smyslové(dano kapacitou smyslovych orgarvede k vynin¢ informaci poteb-
nych pro praci)

b) Mentélni (dano kapacitou schopnosti, dovednosti a znallusttka)
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c) Pohybové (kapacitou pohybového aparatu a vegetativnich furpatebnych
k zaji¥ovani energetického potencialu)

d) Prostorové (dano antropometrickymi paramet§lovéka umo#iujici ¢innosti
V prostoru)

e) Casové(dano fyziologickymi zakonitostmitianicinnosti zotaveni a zatiZzeni)

Pristup ergonomie k uplafiovani hodnoticich kritérii (Kral, 2002, s. 8)
Do zakladnich hodnoticich kritérii pat

a) Antropometricka kritéria uréujici nezbytné podminky pro roznové a prostoro-
véieSeni pracovis

b) Fyziologicka kritéria urcujici nagiklad podminky pro optimalni vyuziti fyzické
kapacitycloveka

c) Psychicka kritéria urcujici podminky pro vyuziti smyslové a neuropsyciick-
konnosticloveéka

d) Esteticka kritéria uréujici podminky pro barevné a vytvarfeSeni pracovist

e) Hygienickd a bezpé&nosti kritéria urcujici podminky pro bezgeou praci, ktera

vyluc¢uje Ujmu na zdravi.

1.6 Ergonomické analyzy

P ergonomickych analyzach vychazime ze systéflowvek — stroj — prosedi. Podle ana-
lyzovanécasti systému w@ujeme kritéria. Na technické prostiky (nastroje, stroje apod.),
existuji kritéria technicka, technologicka a ekomdka, ktera jsou jednoduse kvantifikova-
telnd jednotkami a velinami. Naopak kritéria ergonomicka tykajici seveéka a jeho
vztahu s technickymi systémy musi vychazet z kap&tiveka a z interakce mezlove-
kem, pouzivanym pracovnim pristikem a progedim. Z ergonomického pohledu se tedy
jedna o systétm mnohem sl@pi. Jedna se oinnost, kterowlovék déla, o prostedky,
které vyuziva a o podminky, za jaky&innost vykonava. Kvantifikace v tomtdipact je
tou vykonové kapacity¢lovéka. Sem pat nagiklad zdravotni stav, z&tova tolerance,
zrakova a sluchova ostrost, apod.) Je tedy jasnétdzka, jaké parametry hodnoceni se
zde maji vzit v Gvahu je velmi slozita. (GilbergtZ®02, s. 20 — 21) DalSi kritérium, které

je treba vzit v ivahu je antropometievéka. (Hanker, 1978, s. 15)
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1.6.1 Parametry a kritéria ergonomickych analyz

»Jednim z hlavnich/inos: ergonomie je vedle systémovosti také antropoadmtipistup

k reSeni systémdéovek — technika — progedi). (Chundela, 2005, s. 25) Ergonomie jako
prvni wda gichazi s tvrzenim, Ze technika musi akceptovat emezoveka, tedy jeho
limity. Jak fyzické, tak psychické. (Chundela, 208525)

PredevSim pro projektovani pracovige dilezité brat ohledy na tyto antropometrické
hodnoty kazdéhegloveéka. Designér musi znat ro2mny pracovniki, aby byl na pracovisti
schopen nastavit vhodné dosahové vzdalenosti, dakiaszdalenosti, rozény nabytku,
pracovnich poricek apod. Stefhtak musi antropometrické poZzadavky respektovat p
konstrukci straj a za&izeni. Spldni antropometrickych poZadavkedy gedpoklada:
(Hanker, 1978, s. 9 — 10, volnygklad)

— Designovani pracovnich prostiki podle konkrétnich roz#éni pracovniki
— Racionalitu pro organizaci pracowist

— Prizpusobeni rozréra pracovnich mist affstupovych ploch

Je jasné, Ze mezi lidmi existuje antropometrickamanitost, ktera je Zigobena jednak
Ciniteli vrozenymi (pohlavi, &k, rasa), ale tak&mi ziskanymi (rasova rozmanitost, geo-
graficka rozmanitost, Zivotosprava, zdravotni stanstnani apod.) (Hanker, 1978, s. 11,
volny preklad) Proto seipergonomickych navrzich a analyzach vychazi zessizkych
Gdaji, kdy rozngry ¢lovéka jsou reprezentovany percentily. Nalezneme zdengne
hodnoty, tj. percentil 50%, ale také percentil 5&bm 95%. Zalezi pak na hodnotitéi
projektantovi, jaké hodnoty praénbudou dostéujici.

Pti hodnoceni z antropometrického pohledu beremeahadvyzickou a psychickou stran-
ku ¢lovéka. Za primarni parametry jsou vSak povazovanyypycke, které dlime nasle-
dovre: (Chundela, 2005, s. 27 — 34)

a) Rozmérové parametry, které vychazeji z normalniho Gaussova &ed. S timto
rozcleni je spojen jiz zmiiny pojem percentil. Znamena to, Ze pokud je peilcent
95, tak 95 % populace ma mensi hodnotu (vySku ppstp.) a pouze 5 % hodno-
tu vétSi. Vznika-li nové pracovist je nutné, aby respektovalo skirtiest variability
populace. V Bkterych ipadech Ize pouzitistdni percentil, tedy 50, whkterych
je vSak nutné pouzit krajni hodnoty. Niktad u navrhovani manipulaiho a pedi-

pulaéniho prostoru, kdy manipuai zony musi byt uzisobeny i malémglovéku
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spercentilem 5 a pedipulai zony vysokémuloveku < percentilem 9% Z obrazku
znazoiujici nornalni Gaussovo roteni vychazi, Ze &tSina populace se potu-

je okolostiredni hodnoty Tatocast je tak&astoupena nejtSim procenten

n 34.1% 34.1%

0.0 01 02 03 04

Obrazekl: Normalni Gaussovo roZkeni (Matematika© 2006 — 2013)

Pro ziskanpercentilu vyuzivame vzorec, jehoz vysledek porovae&e statisticko

tabulkou normalniho rozteni a : které vyplyne pozadovany percer

Z=|(x-K)s| 1)
kde
Z = zji%ovana hodnota tabulce normalniho rozteni
K = télesna vyska mm
x = stedni hodnotagtesné vysk

s= standardni odchylk&lesné vysky tabulky

b) Pohybové parametry definuji pohyblivost jednotlivyckastilidského &la. Pro
kazdy specificky pohyb je ustalen latinsky vyrazaVinejdilezitéjSi pati:
- Flexe —ohybéani, zmenseni Ghlu mezisdvacastmi la
- Extenze -nagimovani, ze¢tSovani thlu mezi dimac¢astm
- Rotace -toc¢eni kolem vlastni os
— Pronace staten!
— Supinace vytoc¢eni
— Lateroflexe- tklon do boku
c) Somatické parametry piedstavuji hmotnost, mnozstvi krve, shdiefrekvenci, e-

chovy objem, vitalni kapaci, povrch €la a €lesnou teplotu.
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d) Energetické parametry predstavujici energii k udrzerdlésné teploty, Kinnosti
télesnych orgéin a vykonavani prace. Jieeba brat v potaz, Ze kazdpvek ma jiny

metabolismusgili premeénu latek a energii v ikach.

Co se t¢e vykonnostnich kritérii, hlavni roli zde hrajedkd vykonnostgili schopnost
podani vykonu za ditou ¢asovou jednotku. Vykonnostovéka je utena &lesnou konsti-
tuci, €lesnou zdatnosti (Urougunkce kardiovaskularniho a resgingho systému), funkci
smyslovych orgain (zrakova ostrost, barvocit, prostorovédrilapod.) a pracovnimi pod-
minkami (faktory, které {sobi na pracovnika, rezim prace a afipku, atp.). Déle je
ovlivnéna pohlavim. Ukazateli jsou také mnozstvi pracealgzené usili, mira spolehli-
vosti apod. (Gilbertova, 2002, s. 29 — 34) Za dp@statné kritérium jsou povaZzovany
mentalni schopnosti. Jedna seqevsim o hodnoceni temperamentu. Nejzj&inmodno-
ceni proved! Hippokrates (460 — 370 PNL), kterynetal nasledujicictyii temperamento-
vé typy: sangvinik, flegmatik, cholerik, melancholl. P. Pavlov stanovil jako zaklagch-
to rozdili silu nervovych procés vyrovnanost budivych a tlumivyckjd a rychlost &ch-
to d&ju. C.G.Jung rozéil tyto analyzy o extrovertndi introvertni zandienost. Krond roz-
dila v lidskych vlastnostech jaeba klast draz na schopnostilovéka. Redevsim na

schopnosti viemové, psychomotorické a intelekt¢@éundela, 2005, s. 39 — 44)

Kromé antropometrickych a vykonnostnich parametrergonomii definujeme parametry
pracovnich systétn Ty se vztahuji imo na pracovigta na jeho okoli. Souhramazvané
pracovni progedim. Bmto paramefim a jejich kritériim se &nuje druha kapitola s na-

zvem pracovni prosdi.

1.6.2 Metody ergonomickych analyz

Zakladnim aspektem vyghu metod ergonomickych analyz byhbyt systémovy fistup
vyplyvajici z faktu, Ze ergonomie je interdisci@imim v¥dnim oborem. To znamena, Ze
pii zkoumani je nutné pohlizet na jevy ve vzajemnyahbach a souvislostech, tedy sys-
témow. Fi vybéru vhodné metody by &ély byt zachovany principy objektivity, spolehli-
vosti, validity a steja tak ekonomické vyhodnosti. Nac&ku analyzy je pdeba stanovit
oblast a charaktgeSeného problému, podle kterého je mozné metodigliodo nasledu-
jicich skupin: (Kral, 1994, s. 9 — 12)
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Metody sbéru informaci o pracovni ¢innosti

Do této skupinyadimecasové studie (snimek pracovniho dne, momentkovérpaeani
apod.), profesiografie, pohybové studie, dotaznikykety, postupyizeného pohovoru,

technika kritickych udalosti (odhalovani chyb).
Metody hodnoceni pracovni zatze

Zde analyzujeme obsah a charakter pracowvéitaosti, pracovni prostdky, vrEjSi okol-

nosti a faktory fisobici naloveka. Dale je to jeho zdravotni stavjgravenosti vykono-

va kapacita. Tyto podminky potom determinuji svalavsenzorickou a mentaltinnost

a predstavuji za&zové zdroje. RozliSujemedreni fyzické zatZze, néteni znén ve vegeta-
tivnich funkcich a réeni psychické zéke.

Metody pouzivané fFi projektovani a racionalizaci pracovig®’
Jedna seiedevsim o metodu experimentalni tvorby praabsigejich prostorové modelo-
vani, prostorové modely pracowi§ pouZzitim figurin, schematické znézérh funkenich

¢asti tla ¢loveéka a znazorni dosahovych zon.
Metody hodnoceni pracovnich prostedki

U této metody dochazi ke srovnavaregem stanovenych ergonomickych poZzadavk
s antropometrickymi, fyziologickymi a psychologichkiy aspekty. Kategorie hodnoticich
kritérii jsou napiklad pracovni misto, ovlade, povrch a tvarovani stroje, pracoviéqh
mét acasti stroje, zdrojeiffmych informaci, vybavenost stroje apod.

Metody hodnoceni faktoni pracovniho prostedi

Pt pouziti této metody dochéazi k hodnoceni faktpracovniho progedi. Jedna sef@de-
v8im o hluk, vibrace, mikroklimatické podminky, pnast apod. Technikadieni jednot-
livych faktorii bude vys¥tlena v nasledujicich kapitolach.

Vincent Duffy ve své knize uvadi, Zze metody hodmackteré se v dnesni ddlyuzivaiji,
secasto zamsiuji na kognitivni ergonomii (mentalni 2at vyuzitelnost) nebo na fyzickou
ergonomii (fyzickd z&?, poloha &la apod.). Vyvstava zde vSak debznamy problém
spa:ivajici v tom, Ze pracovni ukoly nejsou planovangamysleny tak, aby byly ergono-
micky vhodné. (Duffy, 2011, s. 835, volnyeilad)

Kral v publikaci Metody a techniky uzité v ergonearmimo jiné popisuje dalsi metodu,
ktera se velmtasto vyuziva p ergonomickém hodnoceni. Jedna smetodu hodnoceni
pomoci kontrolnich listi, tzv. checklisfi. Tyto kontrolni listy umoiuji srovnani aktual-
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niho stavu sifslusnym legislativnim f@dpisem aCSN. Hodnoti se, zda jsoti nejsou
dodrzeny ergonomické pozadavky. (Kral, 2001, s.9&di se, Ze checklisty jsou jedno-
duché nastroje k prvotnimu hodnoceni pracévasieho ergonomickych parametivVaz-
n¢jSi ergonomické problémy vSak nejsou schopny otfi@lifice-Ergo, © 2009 — 2014)
Obecré checklisti existuje nepeberné mnozstvi. Statni zdravotni Gsteské republiky
vytvoril piehled &ch nejpouzivagjSich a nejuzitengjSich. VSechny jsou votnke staZeni
na strankach SZJR. Jedna se o checklist pro zakladni ergonomidikeri checklisty pro
uspdadani pracovniho mista, checklisty souvisejicikallu svalovou z&¥i, manipulaci

s bremeny, checklisty pro pouzivaniéniho nd&adi, hodnoceni pracovniho mista s ohle-
dem na onemoeni pohybového aparatu apod. V ramci této praceyjeoien checklist
shodujici se s pracovnimi podminkami na analyzavapgacovisti, ktery slouzi jako pr-

votni kontrola ergonomickych pozaddvika pracovist a pracovni polohy a pohyby.

Mezi modergjSi metody vyuzivané k ergonomickym analyzam dabdi pmetoda
RULA — Rapid Upper Limb Assessment ktera vznikla teprve v roce 1993 na univerzit
v Nottinghamu. Jedna se o metodu slouZici k poZorigudentifikaci a hodnoceni riziko-
vych poloh @i pracovnim postoji aipmanipulaci s kemeny. (Valékova, © 2008) Meto-
da RULA nabizi jednoduchy vypet muskuloskeletalni z&te @i ukolech, ve kterych se
pracovnici vystavuji riziku z&te krku nebo hornich kéatin. (Stanton, 2005, s. 81, volny
pieklad) Analyza zarovezohlediuje polohu krku, trupu, vynakladanou silu a repetit
nost. VSe probiha zaznamenavanim do forbeulga@itanim skore a vysledkem kafmeho
bodového hodnoceni je identifikovana iedia znén, ktera vyplyva zetyi vyslednych
kategorii. Kategorie prvni (skore 1 — 2) #jgtelna poloha, pokud je prov&ta po kratkou
dobu, kategorie druha (skére 3 — 4) —ipba dalSiho hodnoceni, poZzadavek n&mm
kategorie tteti (skore 5 — 6) — urgentni pozadavek na provegeise, kategori€tvrta
(skore 7) — okamzité zastaveni prace. Vyhodami jednoduché zpracovani a nizké na-
klady na realizaci (Valikova, © 2008) Ukazku formuté, na zakla#l kterého dochazi
k hodnoceni ergonomickych rizikigalstavuje nasledujici obrazek.
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Prava horni koncetina

— 0 Zvednuté rameno
,ﬁ 0 HE v abdukei
E \ o 3 0O Sklonéni nebo
, , =
2 * 20 . 4 a5

i 4 podpora vahy paZe

20°

2 ET’,C:""O??HP{?SI < Dodateéné
sireanici tela nebo
2 na stranu BODY +1
E ;
>

O Zapésti vytoteno
mimo stfednict

ZAPESTE

Select if wrist is
bent away from midline

VYBERTE JEDNU Z NABIZENYCH MOZNOSTI.
'ﬁ 0O Zadnaptekazka + méné nez 2 kg pferusované zatéZe nebo sily
&l O 2-10 kg pferufované zitéZe nebo sily
=| O 2-10 kg staticka zatéz * 2-10kg opakujici se zatéZ nebo sila * 10kg & vice

ZAPESTI

pferuiované zatéZe nebo sily
E 0 10 kg staticka zatgZ + 10 kg opakovana zatéZ nebo sila * naraz nebo prudké
zvydovani sily

Uziti svalu 0O Poloha prevainé staticka, napf. dr¥eni vice jak 1 min. nebo opakovani vice neZ 4krat za min.

Obrazek2: RULA — formul& k hodnocenérgonomickych rizik

(Valeckova, © 2008)

Z analyzy RULA vychzi analyzaREBA (Rapid Entire Body Assessment), ktera sét
zabyva hodnocenimzatizeni msculoskeletalniho aparat{Stanton, 2005, s. 81, vol
preklad)

DalSi zcasto vyuzivanych metod je etoda NIOSH - National Institute for
Occupational Safety and Healtl uréena pro analyzu zvedacich Uk. Jedna se o metodu
hodnoceni fyzického zatiZzenfi mpakované manipulaci biemeny. Zaklacm metody je
vypocet hmotnostniho limil, ktery ugi vhodnou hrotnost zvedanél ¢i pokladaného
predmétu. Sokasre je zde brdna Gvahu wovei fyzického stresu vygidtana tzv. lifting
indexem. (Krigak, © 2007) OWAS — Ovako Working Posture Analyzing Systér je
metoda vyvinuta voce 1973 ve Finsl, ktera slouzi k hodneni pracovnich polot
konkrétné pracovniho postoje. Tato metoda se i eliminovat nevhodné pracovni pozir

drzeni €la a nadmdrnou préaci svalst\. (Tyoterveyslaitos, © 20Q0&olny preklac)

1.7 Kategorizace prac

V dnesni dob ¢lovek stravi \ praci velkoucast svého produktivniho Zivota, kdy je nut
podavat co nejlepSi vykon.by tohoto vykonu bytlovék schopen, musi byt dobré kon-
dici a zdravy. Prace a vykonnost jsou ter piimém vztahuCasto se stava, Z€i praci je
¢loveék vystaven faktaim, se kterymi se vdiném ziwt¢ nesetkava a tato prace ng

mazZe nepiznivé pasobi. Clanek 31, Hlavaitvrta Listiny zakladnich prav a svob, tika,
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7e ,Kazdy mé pravo na ochranu zdravi€lanek 28 téhoZ zdroje daplje, Ze Zamnvst-
nanci maji prdvo na spravedlivou odnu za préci a na uspokojivé pracovni podminky."
Z toho vyplyva, zZe kazd¢lovék ma pravo na zdravi, a tim i na ochranu zdraviétl
ochrart slouzi mimo jiné kategorizace praci, jejiz hlavnikolem je praci klasifikovat

podle expozic moznym rizékm, a najit vhodna bezpeosti opateni. (Samanek, © 2007)

.Kategorizace praci je zakladnim nastrojem pro hodeni vlivu prace na zdravi. Povin-
nost kategorizovat je dana zakonem a legislétjgsou dany i zakladni podminky pro kate-
gorizaci. Dilezitou roli pi kategorizaci maji organy ochranyAgného zdravi a zdravotni

Ustavy.“(Saméanek, © 2007)

Pri kategorizaci praci rozliSujeme nasleduiityiti kategorie vykonavané prace: (Mokp-
va, 2005, s. 30)
Kategorie prvni

Do kategorie prvni sgadi prace, u kterych neni prapddobny nefiznivy vliv na zdravi.
| pfesto, Ze se tyto prace povazuji za nerizikovépujaéu nich prova#l hodnoceni rizik,

tudiz i hodnoceni zdravotnich rizik.
Kategorie druha
Do kategorie druhé gadi prace, u kterych lze&ekavat nefiznivy vliv na zdravicloveka,

avSak jen vyjimeng, predevsim u citlivych jedinc Jednda se tedy o pracki gteré nejsou
piekratovany hygienické limity faktdr stanovené zvlastnimi pravniniigolpisy.

Kategorie tireti

Do kategoriefeti sefadi prace, u kterych jsodgkratovany hygienické limity. Bnem této
prace je nezbytné vyuZivat osobni ochranné praguasitedky, organizéni a jind opat-
feni. Sodasre se senfadi prace, f nichz se vyskytuji opakov@émemoci z povolani.
Kategorie ¢tvrta

Do kategoriectvrté seradi prace, u kterych je vysoké riziko ohroZzeni zdeakteré neni
mozné vylodit ani pri pouzivani ochrannych ogani.

Kategorizace praci vychazi z ustanoveni 8§ 37 zakor#b8/2000 Sb., v platném &mi.
V piipact zaazeni praci do kategorie druhé, podavaésanavatel na mistnprislusnou
krajskou hygienickou stanici tzv. oznameni @gazeni praci do kategorii, jehoz gasti

jsou udaje rozhodné pro fzaeni (hodnoceni expozice giani faktofi apod.). Z&azeni
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prace do kategorigdti nebatvrté je gedmetem tzv. navrhu zadstnavatele. Zasstnava-
tel navrh pedklada pislusnému organu ochranyiemého zdravi, ktery je opraém ve
Ihaté do 30 dii 0 daném Ziazeni rozhodnout. Pokud prace nejsotazeny do vyse cito-

vanych kategorii (druhaieti, ctvrta), jedna se o prace kategorie prvni.

1.8 Legislativa

Rada pravnich ustanoveni specifikuje ergonomickégavky a doporeni. Jedna seig-
devsim o zakony, vyhlasky, smiceci normy, jako jeCSN, EN, ISO apod.

vvvvvv

spravy, © 2014)

— ZA&akong. 258/2000 Sbh., o ochrawerejného zdravi a o z&né nektery souvisejicich
zakori, ve zréni pozdjSich gedpisi

— Zakon¢. 309/2006 Sb., o zaji8ti dalSich podminek bezgesti a ochrany zdravi
pii praci, ve zgni pozdjSich gedpisi

— ZA&akong. 262/2006 Sb., zakonik prace, veérinpozdjSich gedpigi

- Natizeni vlady¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrzsmavi i
praci, ve z#ni pozdjSich gedpisi

— Natizeni vladye. 272/2011 Sb., o ochrarzdravi ged nepiznivymi &inky hluku
a vibraci

- Vyhlaska Ministerstva zdravotnictéi 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky
pro z&azovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukakatdologickych expozi-
nich tesl, podminky odbru biologického materidlu pro prové&d biologickych
expoztnich tesk a nalezitosti hlaSeni praci s azbestem a biolggicKiniteli, ve

znéni pozdjSich gedpidi.

Mimo zakony, né&zeni vlady a vyhlasky existuji také normy, vztabiuge k ergonomii

a ergonomickym zasadam. Batem nafiklad vdeobecné normy(CSN EN ISO 13407

o procesech ergonomického projektovani intemédh systém), télesné roznéry
(CSN EN 547-3 o bezgeosti strojnich zézeni, 1ISO 14738 o antropometrickych po-
Zadavcich na uspaédani pracovniho mista u strojnihatizani), ruéni manipulace
(CSN EN 28996 o stanoveni tepelné produkce organizmanmy tykajici se pro-
stiredi (oswtleni, barvy na pracovisti, hluk, mikroklima, ovZiudotykové teploty,
zobrazovaci termindly) apod. (Normy, © 2002 — 2014)
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2 PRACOVNI PROSTREDI

Ergonomickym uspi@danim pracovniho prdsti se rozumjrespektovani antropomet-
rickych, fyziologickych, hygienickych a psychofygmickych pozadavkjako dilezitych
kritérii pro navrhovani, konstrukci a Upravu pracdeh systém” (MatouSek a Baumruk,
2000, s. 4) Cilem je tedy vytieni takového pracovniho mista, které by negéativeo-
vliviiovalo zdravotni stav zafstnance, ale naopak vyiWo komfort i praci a tak zajisti-

lo zvySeni jeji efektivity. (MatouSek a Baumruk 020 s. 4)

2.1 Parametry pracovniho prostredi

V piedchozi kapitole byla zmdna antropometricka a vykonnostni kritéria a jepelmame-
try. V souvislosti s pracovnim préstim je pateba uvést dalSi, které sénuji hodnoceni
pracovnich systétm (Gilbertova, 2002, s. 22 — 27)

Podlahova plocha pro jednoho pracovnika

,Pro jednoho zardstnance musi byt v prostoruceném pro trvalou praci volna podlaho-
véa plocha nejmén2 nf, mimo stabilni provozni z&eni a spojovaci cesty.&ivolné plo-
chy pro pohyb nesmi byt stabilnimrizenim v Zadném mistiZzena pod 1 m(8 48, Nai-
zeni vladye. 361/2007 Sb., v platném &m)

Pracovni prostor

Pracovni prostor musi respektovaesné roznary pracovnika s ohledem na mozny unik,

piistup, zakladni pracovni polohu apod. (Gilbert@@)2, s. 23)
Manipulaéni rovina

»VySka pracovni roviny musi odpovidalegsnym rozrerim zandéstnance, zakladni pra-
covni poloze, hmotnostiFgdnetii a b'ememm, se kterymi je v ramci pracovannosti
manipulovano, a zrakové nafosti pi praci. Optimalni vySka pracovni rovinyippraci
muze a Zeny vstoje sili jejich antropometrickymi rozry a zpravidla se stanovi mezi
800 az 1 000 mm./Ppraci vsed je optimalni vySka pracovni roviny nad sedakemuaim
220 az 310 mm, u Zen 210 az 300 mm. Zakladni ggtkaku nad podlahou je 400 + 50
mm. R praci vyZadujici zvySenou nafmst na zrak, nafiklad pi manipulaci s drobnymi
prednety nebo socastkami, se vysSka pracovni rovingtduje o 100 az 200 mmiziPraci,
pri niz se manipuluje s/pdnety 0 hmotnosti &Si nez 2 kg i praci prevaze vstoje, se

manipulani rovina snizuje o 100 az 200 mm(§ 49, Naizeni vlady¢. 361/2007 Sb.,
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v platném z#ni) Co se tye uspdadani pedneti na pracovni desce, i v tomtoipac by
mély byt dodrZzovany ustanoveniifizeni viadye. 361/2007 Sb., v platném &mi. Jedna se
o dosahy hornich k@etin ve svislé rovia pri praci vstoje i vsetl Nasledujici obrazek
znazotiuje rozatleni manipulani roviny do ti oblasti. Charakteristiky jednotlivych oblasti

jsou pak popsany a vy&leny v nize uvedené tabulce.
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Obrazek 3: Dosahy hornich ktetin ve svislé rovi#é pii praci vsed i vstoje (Ri-
loha 8, Naizeni vlady. 361/2007 Sb., v platném &)

Tabulka 1: Vyswtlivky k obrazkuc. 4 (Riloha 8, N#izeni vlady. 361/2007 Sb.,

v platném zani)

Oblast A Casté (20x az 40x za osmihodinovou hodinovogrsma fresné pohyby

Pohyby obou fedlokti a i manipulaci s pedméty a nastroji bez nutnosg

OblastB zmeény zakladni pracovni polohy — mirngegklareni, pohyb do stran

Oblast C Maximalni dosah — mértasté a pomalejSi pohyby, nutnostseté trupu

Jedna z metod pmyslového inZenyrstvi, ktera se vyuzZivid @oraw manipul&ni roviny

podle vySe uvedenych paranigtfe metoda 5S ktera v 5 ti krocich (vyid, uspdadej,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

vycisti, standardizuj a dodrzuj) stanovuje postupaysttEnosti a standardizace analyzo-
vaného pracovist Vysledek uspiadani pracovigtna zaklad metody 5S by & kore-

spondovat s ergonomickymi pozadavky.
Pedipulagni prostor

Pedipul&ni prostor musi byt dostat® velky, aby umo#oval volny pohyb dolnich kaie-
tin. Minimalni rozngry byly stanoveny na 60 cm vySka nad podlahou, 58ika a 50cm
hloubka. (Gilbertova, 2002, s. 23)

Pracovni poloha

Pracovni poloha je z fyziologického pohledu nejuliggi ta, kdy dochazi keitlani sedu
a stoje. V op&ném gripack, kdy dochazi k nefyziologickym poloham, je nutnénimalné

navrhnout rezim f@stavek. (Gilbertova, 2002, s. 23)
Pracovni pohyby

Pracovni pohyby by gty byt stanoveny tak, aby dochazelo kiédstvému zaZovani sva-
lovych skupin hornich a dolnich k&etin, trupu a hlavy. ¥ této praci by mlo dochazet

k minimalnimu vyuziti statické prace. (Gilbertoz®02, s. 23)

Jako dalSi kritéria, ke kterym se také vztahujit@rparametry, Gilbertova uvadi: &hou
vySku pracovidt, ponmer dynamické a statické prace, fyzickd naméahavostegroviadaci
sily, zrakové podminky, bareviiéSeni prosedi a akustické podminky. (Gilbertova, 2002,
s. 22 -27)

Oswétleni

»~Jednou ze zakladnich podminek prace je vhodnétlesw, protoZze vykonavanainnost
kontrolujeclovek wetSinou zrakem. Rizkumy ukazuiji, Ze 80 — 90% informaci dostdua
vek pomoci zraku.{Chundela, 2005, s. 81) Z tvrzeni vyplyva, Ze viioimevhodr na-
stavené osMleni miZze vykonavanou praci radik&n ovlivnit - pozitivre

I negativig. V souvislosti s ostlenim rozliSujemeit druhy (denni, urdlé a sdruzené).
Denni os¥tleni maradu nevyhod. f&devSim se jedn& o kolisani intenzity, jgkdm dne,
tak lEhem roku. Sdruzené oftleni je kombinaci dvouipdeSlych. (Chundela, 2005, s. 81)
Mira oswtleni pracovist ¢i spojovacich cest musi odpovidat ndnwsti prace na zrakovou
¢innost, aby bylo chr&mo zdravicloveéka. (N&izeni vlady¢. 361/2007 Sb., v platném
zreni) Zaizeni, které rni nektery druh energie ve &tlo, se nazyva s¥elny zdroj a roz-
liSuji se dva zdroje ogtleni: piimy, ktery z&i vliastnim sétlem a nepimy, ktery z&i swt-
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lem jiného zdroje (rozptylem, propoust, atp.). Bi hodnoceni ositleni je nutné se zan
fit na jeho intenzitu, s#m, rovnongrnost, stinivost, stélost, oslnivost, barvu, bénpst,
esteténost, udrzbu a ekonotimost. Kazdou z uvedenych vlastnosti lze charakieaiz
mefit a hodnotit. (Chundela, 2005, s. 82 — 83)

2.2 Vyznamneé rizikové faktory pracovniho prostredi

»Rizikovymi faktory pracovnich podminek se ve smystanoveni 8134c zakoniku prace
rozumi zejména faktory fyzikalni (hluk, vibracdjemické (nafiklad karcinogeny), biolo-
gické cinitele (napiklad viry, bakterie, plis#) a negiznivé mikroklimatické podminky
(napfiklad extrémni chlad, teplo, vihkost), i kdyZz z&oneni vyslovéi uvedeno, Ze vlastni
riziko sp@iva v urovni jejich pitomnosti pi praci. Rizikovost Ize chapat jako jejich viast-
nost, ktera za uitych podminek fize mit negativni vliv na zdravi(Motyckova, 2005,

s. 16) Kazdy zawstnavatel je na zakladegislativy povinen zajistit bezpeost a ochranu
zdravi @i praci svym zarsstnan@dm. ZvIast pak €m, ktgi jsou Bhem vykori prace ex-
ponovani rizikovym faktarm, které by v delSintasovém horizontu mohly vyznaghpo-

Skodit zdravi.

Hodnocené rizikové faktory, které budou popisovaaynasledujicich strankach, jsou ty,
které popisuje co do miry rizikovosti Vyhlaska MR ¢. 432/2003 Sb., v platném &m.

2.2.1 Fyzikalni faktory
Hluk

Za hluk je povazovan kazdy zvuk, ktery madhaveka Skodlivy, ruSivygi pouze nefi-
jemny &inek. Jakékoli psobeni hluku ovlisiuje psychikuclovéka, jeho emoce a motiva-
ci. TaktéZ ma negativni dopady na vykonndlsivéka a zvysSuje jeho pracovni 2at
(Huttlova, 1994, s. 50) V dnesdni dolikdy dochazi k rozvoji techniky, automatizace a me
chanizace, se hladina hluku neustale zvySuje. dtitea uvadi, Ze ve #stech se hladina
hluku zvySuje kazdokmé o 1 dB. (Chundela, 2005, s. 93) To samé plati
I 0 pracovistich. Proto Ni&zeni vladyc. 272/2011 Sb., v plathém an upravuje hygienic-
ké limity hluku na pracovistich, apob jejich zajiSovani a hodnoceni a minimalni rozsah
opateni k ochrad zdravi zamistnance. Toto r&eni vlady vymezuje v souvislosti

s hlukem nasledujici pojmy. Zde uvadim ty, ktecdijgyuzivany v ramci této prace:
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— Ustéleny hluk, jehoz hladina akustického tlaku se v danéméamisteni
v zavislosti na&ase o vice nez 5 dB

— Proménny hluk, jehoz hladina akustického tlaku se v danémd&migni
v zavislosti natase o vice nez 5 dB

- Hladina Spi¢kového akustického tlaku Lyeak j€ Nejvyssi okamzita hladina akus-
tického tlaku v danérsasovém intervalu

— Maximalni hladina akustického tlaku Lamax je nejvysSi hladina akustického tla-
ku, pro vyjadeni vlivu na zdravi sefpvyjadrovani akustického tlaku, expozice
zvuku a jejich hladin pouzivé frekvam vazeni vahovymi funkcemi A a C. Pouzité

vazeni se musi projevit v ozfemi veltin, nagiklad Laeq

Zakladnimi charakteristikami zvuku jsou: hlasita&ina amplitudou, vySka dana kmi-
toctem (frekvenci) a barvou, ktera je dana vySSimi mmamickymi kmity.
(Chundela, 2005, s. 93¥iBustny expozini limit ustaleného a protnného hluku fi praci

je vyjadreny ekvivalentni hladinou akustickeho tlakW aeq, sn = 85dB.

VySe zmiiované nézeni viady definuje zjsoby hodnoceni rizika hluku, minimalni roz-

sah opatni k omezeni expozice hluku, apod.

Zatéz teplem

.Zatéz teplem f praci je urcena mnozstvim metabolického tepla vznikajicihooswal
praci a faktory prosedi, kterymi se rozumi teplota vzduchu, vysledpbotie kulového
teplon®ru, rychlost proudni vzduchu, relativni vihkost vzduchu a stereoteplo(8 3,
Nafizeni vliadye. 361/2007 Sb., v platném &) V souvislosti s posuzovani tepelnészat
je treba brat v Uvahu také tepelnou izolackwad (tzv. clo), ktery zarstnanec na analyzo-
vaném pracovisti &n¢ nosi. Toto hodnoceni vychazi z nordi$N EN ISO 9920 (Ergo-
nomie tepelného prasdi - Hodnoceni tepelné izolacedwd a odporu o&vu proti odpa-
fovani) a stanovuje se na zaklasbwtu vSechcasti obleeni, které ma za#stnanec na
sok®, kdy kazd&ast obléeni je definovana titou tepelnou izolaci. Celkova zj&ta te-
pelna zatz je potom porovnana s kratkodobadippistnou zati teplem, spolu s dlouhodo-
b¢ a kratkodob pripustnou dobou prace, stanovenou ve Zmém naizeni viady.

» Zatez teplem p préci na pracovisti se hodnoti podleionerné operativni teploty 4},
kterou se rozumi teplota vyiena jakocasov vazeny pimer za efektivni dobu préace,

kterou je doba snizena o dobu trvanégtavky nebo gmer z jednotlivych r¥enychcaso-
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vych intervad v pribehu celé osmihodinové nebo delSiesy) jde-li o pracovigt s neni-
cimi se teplotami, z teploty vzduchywvysledné teploty kulového teplkm t, rychlosti
prouckni vzduchu ya stereoteplotys. Hodnoceni podle gmérné operativni teploty lze
za podminky rychlosti proddi vzduchu yrovné nebo mensi nez 0,2 m.s-1 nahradit hod-
nocenim podle vysledné teploty kulového tegiorh (8 3b, Naizeni viady¢. 361/2007
Sh., v platném zmi) ZatZ teplem se déle hodnoti z hlediska dodrzéipiustnych hodnot
upravenych v filoze zmiiovaného nézeni vlady a néaslednje z&azena doitd | az

V opét podle @iloh zmirtného néizeni viady.

Mezi dalSi fyzikalni rizikové faktory p#t vibrace, prach, neionizujici i, z&Z chla-
dem a prace ve zvySeném tlaku vzduchu. Tyto falderySak na analyzovaném pracovisti

nevyskytuji ibec, nebo v zanedbatelnéreni

2.2.2 Chemické latky a snési

Za chemické rizikové faktory jsou souhtnpovazovany chemické latky. Konkrétse
jedna o nebezgeaé chemické latky aifpravky, které jsou charakteristické nebezpyeni
vlastnostmi pro lidské zdravi - jsou vybusné, oy extrémr horlave, drazdive, karci-
nogenni a vysoce toxické. Podleiftani vlady¢. 361/2007 Sb. se chemické faktowlid
na latky a srési obecg, olovo, prach, karcinogeny, mutageny, latky torigko reproduk-
ci a azbest.

Expozice chemickym latkam musi byt potismym dohledem. Je nutné ozaeani latek

a pipravki, identifikaci vyrobce, dovozce a distributora, izi&ni vystraznych symba)
pokyny pro zachazenigty urcujici specifikaci rizika, tak zvané Hty (R wty) a bezpe-
nostni listy, které jsou velmitteZitym zdrojem &chto informaci. (Taek, Cikrt a Pelclova,
2005, s. 78 — 79) Stejnako u fyzikalnich faktar jsou chemické faktory definovanyip
pustnymi hygienickymi limity, které se nachazejstizeni viady¢. 361/2007 Sb., v plat-
ném zrgni. i hodnoceni zdravotniho rizika bychom nghopomenout samotnou klasifi-
kaci chemické latky (fipravku), ktera vychazi z bezppmstniho listu a je charakterizovana

tzv. H — &tami.
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2.2.3 Fyzicka za®z

Fyzickd zatZ se tykd v prvéad svalovecinnosti. MiZze se jednat o praci statickou, dy-

namickouci praci vykonavanou v nevhodné pracovni polozékla Vasina, 2005, s. 130)

Podle § 2 N#&zeni vlady¢. 361/2007 Sb., v platném &mi, se fyzicka zé&v &li do ¢ty
oblasti. Jsou jimi celkova fyzicka 2at manipulace sibmeny, lokélni svalova z#t

a pracovni polohy.

Celkova fyzicka zagz

»Za celkovou fyzickou zét se povazuje z& pi dynamickeé fyzické praci vykonavané vel-
kymi svalovymi skupinamizipkteré je zatZzovano vice nez 50 % svalové hmoty. Celkova
fyzick& za#Zz se posuzuje z hlediska energetické d¢réwsti prace pomoci hodnot energe-
tického vydeje vyjagnych v netto hodnotach a pomoci hodnot &rddrekvence.”
(8 22, 23 Né&zeni vladye. 361/2007 Sb., v platném &mi) StejrE jako jiné rizikové fakto-
ry, ma i celkova fyzickd z& své hygienickeé limity. Za tyto limity se poklad&jodnoty
energetického vydeje, smové, minutové a kmi pripustnéci pramérné hodnoty srdani
frekvence v pimérné sméné. Za paimeérnou snénu se poita osmihodinova sema. Tyto
limity jsou potom upraveny dle pohlavi &ku. (8 23, N&izeni vlady¢. 361/2007 Sb.,

v platném zini) Fripustné a pimérné hygienické limity energetického vydajé praci

s celkovou fyzickou z&Fi a Fipustné hygienické limity pro hodnoty staé frekvence fi
praci s celkovou fyzickou zéti jsou uvedeny v tabulge 2. K tomu, abychom byli schop-

ni zjistit celosnénovy energeticky vydej netto, musime proveéstalik mezi-vypata:
Bazalni metabolizmus(Harris - Benedictova rovnice [kJ]) (2)

BMRmus = 66,473 + (13,7516 x vaha v kg) + (5,0033 x vygkamn) — (6,755 x ¥k v le-
tech) [kcal]

BMRzeny = 655,0955 + (9,5634 x vaha v kg) + (1,8496 x wayskcm) — (4,6756 x &k v
letech) [kcal]

Vysledek uvedenych rovnic udava bazalni metabolszma cely den, tj. 24 h. K dalSim
vypoétam je poteba znat bazalni metabolizmus na dobu trvarhga to bez festavek.

Dale je nutné tyto hodnotyr@vest na kJ.
Povrch téla (DuBois rovnice [rf) (3)

BSA = (hmotnost*®x vyskd ") x 0.007184.
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Celosménovy energeticky vydej brutto [W] = Celkovy ptimérny energeticky vydej (M)
brutto dle ¥idy prace [W.rf] x povrch la [m] (4)

Celosnénovy energeticky vydej brutto [kJ.min’] = Celosngnovy energeticky vydej
brutto [W] x 0,06 (5)

Celosntnovy energeticky vydej brutto [MJ] = Celosmnovy energeticky vydej brutto
[kJ.min*] x doba trvani semy [min] x 0,001 (6)

Celosnenovy energeticky vydej netto[MJ] = Celosnénovy energeticky vydej brutto

[MJ] — bazalni metabolizmus za snu [MJ] (7
Energeticky vydej Jednotky Muzi Zeny
Sménovy prumérny MJT 6,8 4,5
Sménovy pripustny MJ 8 5,4
Ro¢ni prumérny MJ 1600 1060
Minutovy pfipustny kJ.min-1 34,5 23,7

Obrazek 4: Hpustné a prmérné hygienické limity energetického vydejié p
praci s celkovou fyzickou z&ti (Friloha 5,¢ast A, Naizeni viadyc. 361/2007
Sb. v platném zmi)

Manipulace s b*emeny

Manipulace s temenyje omezena hmotnostnimi limityipzvedani, pemis’ovani, drzeni
apod. (Gilbertova, 2002, s. 25) Tato omezeni vedéwchrag zdravi,
a to z poskozeni jak chronického, tak akutniho .rdeuedy nutné dodrzovat zakonna usta-
noveni pro manipulaci sémeny. Konkrété se jedna o 8§ 29, Niaeni vliadyc. 361/2007
Sb., v platném zmi. Rizikové faktory g manipulaci s bemeny jsou danyipdevSim
vlastnostmi Bemene, tj. hmotnost, Gchopové vlastnosti, vzdaleod<la acetnost mani-
pulace, dale pracovnim préstiim a individualnim jistupem pracovnik (Jirak a Vasina,
2005, s. 76) Ve zmémém naizeni vlady jsou potomipsreé definovany hygienické limity
pro rni manipulaci s femeny zvlag pro muze a zeny. RozliSuje se takéasdméci casté
zvedani a fenaseni, limity pro praci vs&doramérné limity pro celosmnovou kumulativ-
ni hmotnost réné manipulovanych i@men apod. (8 29, Kaeni vlady¢. 361/2007 Sb.,
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v platném z#ni) Stejré tak jsou definovany hmotnostni limity pro mladitvwhotné
a matky do konce 9. ggice po porodu. (Chundela, 2005, s. 116)

Efektivnimi feSenimi vedoucimi ke sniZzeni fyzické namahy jeraat@zace, mechanizace
a robotizace., Casto v3ak postéa mala automatizace, jako jsou skluzy, voziky, maai-

ni pomicky, zdvihaci progedky atp. Nelze ani opominout organizaci pracévigbzmis-
teni sowasti, vysSky palet a stbhpod.).” (Chundela, 2005, s. 119)

Lokalni svalova zagz

.Lokalni svalova za¥z je z&Z malych svalovych skupirti wykonu prace katetinami. Fi
hodnoceni lokalni svalove 2ae se zjilji a posuzuji vynakladané svalové sily¢tpgo-
hyhi a pracovni polohy kafetin v zavislosti na rozsahu statické a dynamibbekg prace
pri praci v primerné osmihodinové séne. Hygienickymi limity lokalni svalové zae se
rozumi hodnoty vynakladanych svalovych sil, hodrsstynovych péti pohyhi ruky

a predlokti vztaZzené k famerné snenovécasov vazené hodnetvynakladanych svalovych
sil a hodnoty pémeérnych minutovych ptiii pohyb: drobnych sval rukou a prsi v pri-
merné osmihodinové siné” (8§ 24, Naizeni viady 361/2007 Sb., v platnémeéai) Klic¢o-
vym prvkem i posuzovani lokalni svalové Zae je ugeni tzv. Fmax (maximalni svalove
sily), a znamen&a maximalni moznou silu, kterougj@stnanec schopen svalovymi skupi-
nami edlokti a ruky vyvinout. Vynakladané procenta maiimi svalové sily se pak hod-
noti ve vztahu k vynaklddanym gém pohyli predlokti a ruky. Dale rozliSujeme static-
kou a dynamickou slozkykdy statickou zaZi se rozumi zék pi svalovém stahu v délce
trvani 3 sekund a vice.(824, Na&izeni vlady¢. 361/2007 Sb., v platném &mi) Limity
lokalni svalové z&Fe jsou uvedeny ve ziiovaném ngézeni vlady, stejirtak jako mini-
malni opatteni k ochra# zdravi. Nasledujici graf pakgxstavuje grafické vyj&dni zavis-
losti % Fmax na p&u pohyhi za snénu. Hodnoty nachazejici se pod reférdnkiivkou

jsou v limitu, naopak hodnoty nadikkou jsou nadlimitni.
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U za sménu

Pocet pohyb

% Fmax Prumérny pocet Prumérny minutovy pocet
pohybti za primérnou pohybu za prumérnou
osmihodinovou sménu osmihodinovou sménu

7 27 600 58
8 24 300 51
9 21 800 44
10 19 800 41
1 18 100 37
12 16 700 34
13 15 500 32
14 14 400 29
15 13 500 29
16 12 700 26
17 12 000 25
18 11 400 24
19 10 900 23

Obréazek 5: Rmarné hygienické limity pro lokalni svalovou 2at(Cast A, tab. 6,
Narizeni vladye. 361/2007 Shb., v platném &mi)
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Pracovni poloha
Béhem vykonu praceéloveék zaujimé ukitou polohu, ktera je dana charakterem prace, kte-
rou vykonava. Vhodn&i nevhodna poloha vyznamrovliviiuje praci. Odrazi se nejen
v jeji namahavosti a délce vykonu, ale i v jeji lkeéa Nevhodr zvolena pracovni poloha
muze vést az ke vzniku nemoci z povolghisporradani pracovniho mista musi ligSeno
tak, aby nedochazelo k zaujimani nevhodnych praclpoloh, a musi umadvat praci
v zakladni poloze vseédebo vstoje s moznostfigiani sedu a stoje.(Tucek, 2005, s. 187)
Kritéria pro spravnou volbu pracovni polohy: (V4vi&94, s. 52)

— Dostat€na stabilita celéhaka pro vSechnyijgdpokladané polohyla

— Minimalni statické zatizeni po dobu udrZzovani pakamé polohy

— Dostaté€na volnost v zagné drzeni éla a moznost neruséstidat svalové skupi-

ny
- Dostaténé podefeni €la vhodnymi ogrami

- Vykonavani vSechiipdpokladanych pracovnich poliyb

»Zdravotni riziko pracovni polohy se hodnotfi prvalé praci vykonavané zaistnancem,
zejména provadi-li opakujici se pracovni ukonynichz si nenize pracovni polohu volit
sam, ale tato je fimo zavisla na konstrukci stroje, ugpdani pracovniho mista a praco-
vist¢ a charakteru prova¢hé prace. Hodnoceni zdravotniho rizika pracovnbpglse pro-
vadi na zéklad jejiho zatazeni mezi jfjatelnou, podmiene prijatelnou a nepijatelnou
pracovni polohu.“(§8 26, 27, N&zeni vlady¢. 361/2007 Sb., v platném &) Toto hod-
noceni je provatho podle ilohy ¢. 5 k tomuto n#zeni,casti C, bod 1 az3.

Hodnoceni pracovnich poloh probihd ve dvou krocRivnim je hodnocentasti &la
podle uhti, druhy krok pak ufuje podminky praceza kterych lze pracovni polohu ozna-
c¢enou Vv prvnim kroku za podrdind prijatelnou zaadit mezi pracovni polohusatelnou
nebo pracovni polohu néfatelnou mezi pracovni polohu podrandg prijatelnou.”

(8 27, Naizeni vlady. 361/2007 Sb., v plathnémeam) Co se tye hygienického limitu pro
dobu préace v jednotlivych podné@m prijatelnych pracovnich polohach vipnérné osmi-
hodinové sming, jedna se o 160 minutfiggemz doba trvani jednotlivych podmsig prija-
telnych pracovnich poloh nesntiefraiit 8 minut (plati pouze pro hlavu a krk, kdy seotat
doba niize zkracovat se 2t8ujicim se Uhlem hlavy od roviny h). U riggtelnych pracov-
nich poloh v pimérné osmihodinové sén¢ se tento limit snizuje na 30 minut, doba trvani

jednotlivych nepijatelnych pracovnich poloh épnesmi pekrasit 8 minut.
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Existuji dw zakladni pracovni polohy, a to prace vstoje agésed.

Stoj a prace vstoje

Prace vstoje je charakteristickéepasSenim hmotnostila na dolni kogetiny. Ri idealnim
nagimeném postoji dochazi k minimalni tsvalstva a tim minimalizaci svalové aktivi-
ty. (Jirdk a VaSina, 2005, s. 56) Nasledujici tehulvadi pehled vyhod a nevyhod prace
vstoje: (Vavra, 1994, s. 52)

Tabulka 2: Vyhody a nevyhody prace vstoje (Vava94, s. 52)

Vyhody stoje Nevyhody stoje

Moznost stidani poloh Obtiznost pi konani jemnych afesnych pracj
V¢tSi dosah koketin Obtiznost pi ovladani peda

V¢tSi sila V¢étSi svalova ndmaha a tedy i Unava

Moznost rychlého uniku | Zdravotni potize (fecové Zily apod.)

Moznost stidani pracovis

Neni vSak reélné, aby po celou dobu vykonu prate tiayo idealni pracovni poloha dodr-
Zena. Dochazi tak ke zZmam poloh, kdy zarowedochazi ke zimé t&zist téla a vznika
tak zatzové drzenidla. Cim vice se pracovni poloha lisi a odchyluje od ligié® stavu,
tim je wtSi pravépodobnost zdravotnich problémMezi nefasgjSi poruchy drzenicta
pii praci vstoje pdf: (Jirak a VaSina, 2005, s. 56)

a) Uvolnény postoj vedouci k peklopeni panve wed, ktery ma za nasledek hyper-
lordézu (prohnuti sirem dovnit) bederni pate a getizeni kgelnich kloub.
Hyperlorddza je potom provazena zvySenou kyfézaudi patée (prohnuti sré-
rem ven). Situaci znazwje obrazek. 6, A.

b) Asymetricky stoj, kdy dochéazi k fettZovani jedné kaotetiny, kterd je propnutéd
a druhd kotetina je pok¥ena. Tento postoj ma v delSttasovém horizontu za na-
sledek Sikmé postavené p@eskoliotické drzeni pate a getizeni kloulh a vazi
dolnich koretin. Situaci znazauje obrazek. 6, B.

c) Rotace a torze panvekdy dochazi k nadénnému vyt@éeni panve a tim kiptZo-

vani gilehlych svali a patée.
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Obrazek 7: Chybné polohy vstoje (Jirdk a VaSin@528. 57)

Pfi posuzovéani pracovnika vstoje hodnotinfedevsim: vySku pracovni plochy, velikost

a sklon pracovni plochy, zorné podminky, pedipuoigrostor a pedaly.

Sed a prace vseil

.Soucasny trend technického rozvoje vede k tomu, Zd¢aleysibyva profesi se sedavym
zpisobem za@stnani. Prace vsedje spojena s nizkou fyzickou aktivitou, a pokud ta
neni kompenzovana mimopracovni sportovni aktivippimasi s sebowadu zdravotnich
problém:.” (Jirak a Vasina, 2005, s. 58ji Bpatném sezeni bez opory zad dochazi kizak
veni patée a ke zvySenému tlaku na meziobratlové ploténkygdi tlaku na meziobratlo-

vé ploténky vstoje a vseédivadi nasledujici obrazek.

N\ {
stoj kulaty, nepodiozeny sed

Obrézek 8: DrZzeni péte vstoje a vsad(Gilbertova, 2002, s. 122)
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Pri sezeni také dochazi k zatizeni zadovych a Sijowyatli, z¢ehoz vychazi bolesti zad
a hlavy. Podle charakteru prace&ujeme gedni, stedni a zadni sezeni, kdy u kazdého
Z &chto typr sezeni dochazi k tlaku na jingast €la a jsou izné nara@né. Je dlezité,
aby @i projektovani pracovigt v ramci kterého bude operator vykonavat pracd&seyly
brany v Uvahu nasledujici kritéria, tykajici geqevsim pracovni Zidle: vzdalenost sedaci
a pracovni plochy, &a, hloubka, sklon a tvarovani sedaci plochy, néteradové a lo-
ketni ogrky a prostor pod sedadlem. Dale jsou to pozadaw&ynozni podrky.
(Jirdk a Vasina, 2005, s. 58 - 60) Mimo to exisaljérnativnireSeni sezeni, jako jsou kle-
kacky, balargni mice ¢i stojany a pulty, které um@aji posouvani fednetia na pracovisti

do rnizné vySky a operativrmeéni pracovni polohu pracovnika. (Gilbertova, 2002,38)

Tabulka 3: Vyhody a nevyhody prace vsédavra, 1994, 52)

Vyhody prace vsed Nevyhody prace vsed
Mensi energeticka naméahavost Omezuje gidani poloh
JemrgjSi a esrgjSi pohyby Ztézuje vykonavani silavnarané prace
Odlehteni nohou Nedovoluje SirSi rozsah pracovnich potiyp
Odpainek pi prostojich Dlouhodobé sezeni vede ke kulaceni zad
Moznost vyuzivanéinnosti nohou Ochabovani #Sniho svalstva

2.2.4 Psychicka zatz

Skute&nost, Ze v minulosti byla hlavni problémeiegevsim nad#iné fyzicka namaha, se
projevil ve zdokonalovani nastigjv ekonomice pohylh vyuzivani ponicek apod. DoSlo
také k jejich slozitosti a ke zvySeni podilu psggiych funkci jako je pagr, mySleni, vile
apod. Rychly vyvoj dnesni doby v oblasti technalogyroby, koncepce prace atp. vyitva
pro ¢lovéka nové prosedi, které vyzaduje rychlou adaptaci. ZvySuje seilpmodpowd-
nosti, nutnost efektivity, tlak na vykonnost, av&e jsou faktory vedouci k psychické&at
Zi. Psychicka z#&¥ vznika ve chvili, kdylovék musicelit obtizné situacti pozadavkm,
které jsou na g kladeny.Casto je spojovana s pojmem stres a stresové sjtdadeerych
se ¢loveék dostava. Tyto situace pak vyvolavaji reakce, tidesné, tak psychické, a jsou
spojeny s nefliemnymi emocemi, jako je Gzkost, deprese, apoavér téchto negativ-
nich emoci je ovlivéna gedevsim vztahem mezi nérmsti situace a schopnostmi jedince
tyto situaceesit. (Jirak a VasSina, 2005, s. 125 - 130)
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Praci s psychickou z#ti se rozumi prace: (8 31, Nzeni vlady¢. 361/2007 Sb., v plat-

ném zrni)

a) spojena s monotonii,
b) ve vhuceném pracovnim tempu,
c) v tiisménném nebo neptrzitém pracovnim rezimu,

d) vykonavané pouze v tini doke

.Praci spojenou s monotonii se rozumi prac#, miz je charakteristické opakovani stej-
nych pohybovych nebo Ukolovych Ukos omezenou moZnosti zasahu &snance
do jejich peibehu., (8 31, Ndizené vlad&. 361/2007 Sb., v platném &m)

Monotoniec¢lenime na pohybovou fedstavujici¢éinnost, f#i které se opakuji jednoduché
pohybové manualni akony stejného typu a Ukolovéedgtavujici s nizkym gtem a ma-
lou promenlivosti kol (8 31, Ndizené vliada&. 361/2007 Sb., v platném &mi)

.Praci ve vnuceném pracovnim tempu se rozumi prpfieniz si zamdstnanec nertize
volit jeji tempo sam a musi se pimtit rytmu strojového mechanizmu, Ukolu nebo rytmu
jiného zamistnance."(§ 31, Ndizené vlada&. 361/2007 Sb., v platném &)

K psychické zatzi dale pati: (Maly, 2010, s. 102)

— Senzoricka za¥z vyplyvajici z pozadauvk prace n&innost smyslovych orgdn
- Mentélni zatéz vyplyvajici z poZzadavku na zpracovani informatéré& jsou na-
ro¢né na pozornost, pa mysleni apod.

- Emoéni zatz spojovana se situacemi a pozadavky vyvolavajicicenreakci

,Vztah (alesp@ nezvladnutého) stresu a zdravi je nepochybny.eMaditkodobych zem

miiZze dochazet vidledku masivni nebo dlouhodobéézatk zavazjSim znénam v psy-
chice. Mohou se objevovaizané neurotické symptomy az onengagnvazigjsi psychické
a somatické choroby, kde podil psychologickyclofédle nezanedbatelny (Jirak a Vasi-
na, 2005, s. 131) Vznikaji tak psychosomatické lémly, které vyraz& ovliviuji zdravi
¢lovéka a tim jeho vykonnost. Proto jéldzité dbat na psychické zdravi pracoviné&sna-

Zit se 0 prevenci pracovni Zae a stresu.

Jednou zastych picin je pra¢ monotonie prace Dochazi zde ke sniZzeni aktivity cent-
ralniho nervového systémuinnosti pracovnika je provéda automaticky bez ¥sich
podreéta. Vznika tak pocit nudy, Unavyi ospalosti. NejefektiveSi prevenci je v tomto

piipadt preruseni monotonniatinnosti, aby tak dosSlo ke zvySeni aktivity centralarvo-
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vé soustavy. Za prasidek vedouci k odstréani monotonie je povazovanab rotation,
tedy stidani pracovnich mist @nnosti. Déle je tqob enlargement tj. rozSfeni obsahu
prace, ktery je ovSem mozny jen figads, Ze je technicky mozné, aby pracovnik vykona-
val dw a vice operaciizného typu. Zvlastnim typem monotonniéchnosti jsou tzvvigi-
lanéni Ulohy, vyskytujici se u profesi vyzadujici dlouhodob&dsivani zdrdj informaci,
kdy dochazi k jakémusi jptiZzeni z nevytizeni“. Dochazi tak k poklesu zaemych sig-
nali. V tomto gipack je nutné zlepSeni rezimugstavek, tj. kratké pracovni intervalyist
dané s delSimifpstavkami. Ve vSechiipadech psychicke zfte je neméhdilezita soci-
alni opora lidi kolem. (Gilbertova, 2002, s. 467/ BDuleZitou roli zde hraje za#stnavatel.
V prvé fadk by nmel zajistit, aby v ramci vstupnich prohlidek dosl& psychologickému
vySeteni a k uéeni nejvhodgjSiho pracoviit. Nasleds pak dbat na preventivni prohlidky
v této oblasti. Dale je to neustala analyza pratosxkonnosti, zvlast pak, dojde-li

k vyrazreéjSimu poklesu, analyza rizikovyatinnosti, co se monotonieds apod. (Gilber-
tova, 2002, s. 48)

2.2.5 Zrakova zatéz

.Praci se zrakovou zé&¥i se rozumi trvala prace spojena s ngvosti na rozliSeni detai)
vykonavana za zvlastnicheeinych podminek, spojena s pouzivaniésovacich pistro-
jit, sledovanim monitdrnebo se zobrazovacimi jednotkami, spojena s nemiteinym
osbiovanim.“(8 34, Ndizeni vlady. 361/2007 Sb., v platném &)

Praci, které jsou n&kné na zrakovou z&i, v posledni dabstale pibyva. Hlavni roli zde
hraje fakt, Zze dochazi k rozvoji technologie, vajiknové profese, které jsou némneé na
koncentraci. Dochazi tak k namahagi a ke vzniku zrakovych obtizi. Sem iigtrede-
vSim paleni, slzeni, pocit n&p zhorSeni zraku, nejasné &nd. Tyto obtize se potom
kombinuji s dalSimi obtizemi, jako je bolest hlaupava, nesougdnost, zéehoz vyply-
va riziko neefektivni a nekvalitni pracetidny vzniku €chto zrakovych obtizi mohou byt
napiklad: Spatné osileni, mal&i velkd intenzita, nedostatea vihkost vzduchu,itom-
nost prachovyctastic ve vzduchu apod. (Ochrana zdravi, © 2007)dlatiya CR bere
v Gvahu riziko zrakové z&te a oSétije tuto oblast jistymi opgnimi. Je to najklad zvy-

Seni pracovni desky o 10 — 20 cm, dodrZzovani rejardoe a odponku apod.
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3 NEMOCI Z POVOLANI

3.1 Definice a legislativa

.Nemoci z povolani jsou nemoci vznikajici Aepivym gsobenim chemickych, fyzikal-
nich, biologickych nebo jinych Skodlivych ¥lipokud vznikly za podminek uvedenych
vV seznamu nemoci z povolani. Nemoci z povolanbzeemi téZ akutni otrava vznikajici
nepfiznivym gsobenim chemickych latekTak zni definice nemoci z povolani, kterou
obsahuje N#zeni vlady¢. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoovadni, ve
znréni pozajSich gedpidi. Citované vladni riézeni ve sveé fflloze zmiiuje p‘esny seznam
nemoci z povolani a podminky, za jakych dochagjikh vzniku.

Podle vyhlasky. 104/2012 Sb., o stanoveni blizSich poZzadavk postup # posuzovani

a uznavani nemoci z povolani a okruh osob, kteeymtexiava lékesky posudek o nemaoci

Z povolani, podminky, za nichz nemoc nelze nadataiuza nemoc z povolani, a nalezi-
tosti lekaského posudku (vyhlaSka o posuzovani nemoci z poijjouznavani nemoci
z povolani spada do kompetendiedisek nemoci z povolani. Navrh na posouzeni tohoto
onemocgni miZe podat jak pacient, tak jeho asgici Iéka. Na krajské hygienické stanici
je potom posouzeni podminek vzniku, které se vSakirmpirat o vysledky objektivnich
leékarskych potvrzeni. Pdfpact do procesu vstupuje Statniad pro jadernou bez{meost,

.....

2006, s. 11)

3.2 OdsSkodiovani

.Podle zdkoniku prace za Skoduispbenou za#stnanci nemoci z povolani odpovida
zanmestnavatel, u #hoZ zamistnanec v pracovnim pena pracoval naposledy/ed jejim
ZjisStenim za podminek, za nichZ vznikd nemoc z povditergu byl postizen.{Pelclova

a kol., 2006, s. 16) Pokud se tato skotest prokaze a za¥stnanci bude uznana nemoc
z povolani, je zawstnavatel povinen poskytnout ndhradu za ztratuéld bolestné
a ztizeni spotenského uplatmi, &elné vynalozené naklady spojené gdaim, ¥cnou
Skodu apod. (Pelclova a kol., 2006, s. 16)
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3.3 Profesionalni onemocini v CR hlaSena v poslednich letech

Nasledujici grafy fedstavuji péty nemoci z povolani, jejichZ'ghled kazdoréné vydava

Statni zdravotni Ustav se sidlem v Praze.
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Obrazek 9: Vyvoj p&tu hlasenych fipadi nemoci z povolani a ohroZzeni nemoci
z povolani v letech 2000 — 2012 (Statni zdravostaw, © 2012)
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Z grafu gedstavujiciho strukturu hlaSenyctigadi nemoci z povolani jeigjmé, Ze nej-

vétSi mnozstvidchto nemoci vznikagsobenim fyzikalnimi faktory.

Kapitola I.
1,2%

Kapitola V.
14,7%

Kapitola V.
12,3%

Kapitola 11
50,7%

Kapitola |1l
21,2%

B Kapitola |. = NzP zplsobené chemickymi latkami

B Kapitola Il. - NzP zplsobené fyzikalnimi faktory

O Kapitola IIl. = NzP tykajici se dychacich cest, plic, pohrudnice a pobfisnice
O Kapitola IV, = NzP kozni

@ Kapitola V. = NzP pfenosné a parazitarni

Obrazek 10: Struktura hlaSenychgadi nemoci z povolani podle kapitol sezna-

mu nemoci z povolani (Statni zdravotni Ustav, €201



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

4 MODERNI NASTROJE VYUZIVANE V ERGONOMII

| v oblasti ergonomie a lidského faktoru najdeméifadove nastroje, které se na tuto ob-
lasti specializuji. Existuji dvfirmy, které nabizi komplexni softwarowvésSeni. Jedna se
o firmu Siemens, vytu&jici software Tecnomatix a firmu Dassault Systésgesoftwarem
Delmia. Oba zmi&né softwary pracuji s tzv. digitdlnimi modelioveka, které nabizeji

zobrazeni skutmosti v modelu 3D. V této praci bude pouzivan safwTecnomatix Jack.

Tecnomatix Jack

Jedna se o systém, ktery vznikl za podpory NASA vi&tech., Tento software umaoiilje
uzivateli umistit do virtualniho progdi p'esny biomechanicky modébveka, piradit mu
ukoly a sledovat jeho vykonnost. Jack nebo JiK, j@nazyvan model Zenského pohlavi,
odpovidaji na klasické otazky, co vidi, kam doséhiestli se citi pohodihnebo jestli
nejsou petezovani.“ (Digital Factory, © 2011) Software Jack je komp#tibs ostatnimi
softwary, jako je nafklad CAD, diky kterému je mozné do Jacka vnést egtrobni pro-
stredi. Samotné modelovani je v Jackovi gami nara@né. Princip modelovani je zaloZzen
na vytvaeni kazdého jednotlivého dilu, komponentu ilkdpd nohy stolu ve vyrobni ha-
le) a ndsledné spojeni v jeden kus. Proto je vyégirtivorbé modelu vyuZivat i jiné kres-
lici a modelani softwary, ve kterych je tato tvorba jednodudgizde také mozné vyie
dopravni prosedky, fizné nastroje a to vSe simulovat v realné&se. Hlavni funkci Jacka
je tvorba postav sipsnymi antropometrickymi hodnotami, kdy je moZng@dnotlivymi
¢astmi tla dle poteby pohybovat a zji®vat tak fisobeni &chto pohyli a poloh na lidsky
organizmus. Kror volby modelu na zakladpresnych pozadavkje mozné vyuzit databa-
zZi, se kterou Jack pracuje a ktera nese nazev ANSUR/ey of U. S. Army). Tato databa-
ze obsahuje data ziskana provedenitiziprmu mezi personalem armady Spojenychistat
americkych v roce 1988.

K zjistovani misobeni pohyb a poloh na organizmudovéka vyuziva Jack nasledujici
analyzy: (Digital Factory, © 2011)

— Static Strength Prediction (analyza zatizeni pragastatickymi silami)

— NIOSH Lifting Analysis (analyza zvedacich ukgn

- RULA (hodnoceni pracovniho postoje)

— Predetermined Time Analysis (vy{®&t potebnéhatasu na praci)
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- Manual Handling Expenditure (analyza pro vyhodn@edva navrhovani operaci
ru¢ni manipulace)

— Metabolic Energy Expenditure (odhad metabolickéhergetického vydejefipvy-
konu prace)

— Low Back Spinal Force Analysis (analyza silispbici na patea bederntast zad

pii riznych postojich aipraznych zatizenich), apod.

.rento Software je universalni nastroj pro hodnoicelivu pracovniho prosedi na pra-
covnika. Umozuje uZivateli vytvait 3D model pracovniho prosdi, 3D model pracovni-
ka a 3D model pracovnifinnosti. Zarové simuluje jejich vzajemné vazby s ohledem na
ergonomii, efektivitu prace a fyzickou &pracovnikd (Ergonomie, © 2012) Cena toho-
to softwaru je ovSem pa¥me vysoka, mohou si jej tedy dovolit pouzé&tsi podniky. Pe-

devsim se jedna o podnikyigobici v oblasti automotive.

Obrézek 11: Ukazka ze softwaru Tecnomatix Jacki(@i2012)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickacast této prace nastinila zakladni informace a pgliyna ergonomii. SZejni
zdroje pro tutaiast prace byly ti@ny odbornou literaturou i@devsim od autérGilber-
tov4, MatouSek a Kral. Hlavni problém, ktery vyvgia tvorbé teoretickéiasti na zaklagl
odbornych publikaci, byla aktualnost publikovanyizt. Proto byloiteba veSkeré informa-
ce tykajici se param@irlimiti, apod. srovnavat a upravovat dle &mr platné legisla-
tivni Gpravy. Poznatky z teoretickésti, spolu s odbornou literaturou, jakeském, tak
cizim jazyce, a legislativoGR, tvaily zaklad pro vypracovandasti praktické, ve které
byly tyto poznatky pevedeny do praxe. Analytick&st hodnoti vybrané pracowisha
zaklad zvolenych kritérii v teoretickéasti. Mimo jiné se jednaipdevsSim o hodnoceni
fyzikalnich faktofi pracovniho prosedi a hodnoceni lokélni svalove & a pracovnich
poloh, kdy se tyto oblasti ukazaly jako nejvicelpematické. V projektovéasti jsou pak
navrzena ochranna opani a navrhy na zlepSentetné ekonomického zhodnoceni.
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

6 PREDSTAVEN|I SPOLECNOSTI SCHLOTE-AUTOMOTIVE
CZECH S.R.O.

Spolgnost Schlote-Automotive Czech s.r.o. spada dastwiélstrojirenstvi, které ¢eské
republice tvaéi dalezitou ¢ast celkového gmyslu. Dilezitou roli zde hraje f@devSim au-
tomobilovy pamysl. ,Strojirenstvi pati k odwtvi, které ma WCeské republice dlouhou
a dobrou tradici.CR vzdy paila k prednim vyrobém dopravnich prosedk: a se svou
tradici v oblasti vyroby automoliila svou vhodnou polohou, je atraktivni zemi z blei
investic, navic dlouhod@ébzaznamenava v tomto oboriist trzeb i produktivity prace.
Ceska automobilova vyroba se vyznamnyisapem podili na celkovych hospgsiych
vysledcichCeské republiky. Automobilovy:nysl se jiz ékolik let7adi mezi velmi vykon-
né a mimg@adre vyznamné oboryeského hospodstvi.“ (Czech, © 2009) Ze zméné
citace vyplyva skutmost, Ze k tomu, ab¢eskéa republika mohla byt silnym partnerem,
pop. konkurentem ostatnim zemi, je nutné se &awat nejen naust trzeb, ale také na
produktivitu prace. A pravke zvySeni této produktivity e vést i ergonomie se svymi

pravidly a zasadami.

6.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Spole&nost Schlote-Automotive Czech s.r.o. (dale jen &ef)lje kmeckou firmou s po-
bockou vCeské republice, konkréinv Uherském Hradisti, v pmyslové zog Jaktde
(Skupina Schlote, © 2014) r&dnettem podnikani je kovoobrébstvi (Ares, 1999). Spo-
le¢nost se zabyva vyrobou pro automobilovymysl a jeho dodavatele. Vyréie produk-
ty jsou komponenty pro konstréki skupiny motor, fevodovka a podvozek (naprava,
fizeni, brzda),Firma Schlote-Automotive Czech s.r.o. vyrabi vék&esérii polotovary,
predevSimiskovymi vyrobnimi technologiemi, na nejmodgich za&izenich v nejvyssi
kvalite, na CNC obrabcich centrech a automatizovanych vyrobnich linkagatinik zpra-
covava nejiizrejSi kovové materidly, jakoizené druhy litiny, kovoveé slitiny a vykovky."
Firma je drzitelem certifikatu ISO/TS 16949 dle pdavki automobilového mmyslu a
v soutasné dob zantstnava cca 150 zamstnand (Skupina Schlote, © 2014). Ru obrat
roku 2012 pedstavoval, ¥etné rozpracované vyroby 254,2 mil¢KAres, © 1999).

Co se tye historie, firma byla zaloZzena 8jna 2003. Sidlila tehdy v pronajatych
prostorach arealu firmy Mesit. Od roku 2008 sidtng v novém arealu pmyslové zony
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Jakt&e s vlastni spravni budovou a logistickou halouufika Schlote, © 2014).

Jako souast zakladnich udajuvadim SWOT analyzu spaleosti.

Tabulka 4. SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

SWOT ANALYZA
Silné stranky HO(\j/nO(/)ocenl Slabé stranky Hocii/n(;)cenl
Siroké portfolio sluzeb 15 Zavislost na amecke centrale 30
Dobré technologie 8 Nizké rozhodovaci pravomogci 25
Kvalita vyrobki 23 Nevysglé oddtleni Pl 45
Moderni zé@izeni 13
Tradice spolénosti 12
Technologicka vysfost 14
Vyznamna pozice na trhu 15
CELKEM 100 CELKEM | 100
SWOT ANALYZA
Prilezitosti Hocii/n(;)cenl Hrozby Hocii/n(;)cenl
Rozvoj automobilového 18 Krize v automobilovém ir 18
primyslu myslu
Kooperace se Skolami 15 Rast cen vstup 22
. . ” Odchod kvalifikovanych za-
Vyvoj novych technologii 20 méstnand y 15
Vyzva byt lepsi nez konku- 20 Zrueni pobeéky v CR 45
rence
Noveé technologie 19
Rozsteni vyrobkového port- 3
folia
CELKEM 100 CELKEM | 100
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6.2 Vyrobni program

Hlavni #i vyrobni produkty jsou, jak jiz byléeceno, motor, fevodovka a podvozek. Pro
oblast motoru je spataost specializovana na vyrobu nosnikozeni, turbinovych skni,
tésnicich pirub apod. Komponenty pragvodovky jsou uzaviraci vika, vik@gyvodovky,
dily namontované kipvodovce apod. Do komponént oblasti podvozku sé&adi hlavni
loZiska, konzoly, klikové gkn¢, naklagci loziska a kyvné vidlice. (Skupina Schlote,
© 2014)

Mezi hlavni materialy, které spaéleost vyuziva, pét lehké kovy, Zelezna litina, kujné
Zelezo a ocel. Déle spateost zpracovava vsechny slitiny z lehkych koxe Zelezné litiny
s kulickovym grafitem, bilou temperovou litinu &zné ocelové slitiny. Vyrobni postupy,
které Schlote-Automotive Czech s.r.0. vyuziva, jdakoveé liti, liti z kokily, liti do pisko-

vé formy a kovani. (Skupina Schlote, © 2014)
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7 SOUCASNY STAV

7.1 Popis pracovisg

Hala, v niz se pracovi8tnachazi je kovova, t¥ena ocelovymi sloupy spojenymi nosnymi
oblouky. Obvod haly je zkonstruovan ze sewdvych panel, do kterych jsou vsazené
dvé fady neotviratelnych oken s vypini se zdvojenym reki8tiecha je tvarena vinitym
plechem, vrstvou polystyrenu a horni kryci nepropos vododolnou vrstvou. Co se dg
podlahy uvnitt haly, jedn& se o beton tlaky 40 cm pokryty dratkovym betonem, kdy
pracovnik na analyzovaném pracovisti stoji na vemgn kovovém roStuOswétleni

v hale je unilé, s podilem denniho &la. Zdroje unglého os¥tleni jsou rovnondrné roz-
misg€ny ve stropu haly, ifxtemZ nad pracovni deskou analyzovaného pracoseShachazi
lokalni zdroj undlého os¥tleni. Manipul&ni prostor ve stroji je vybaven pomocnym &m
lym oswtlenim. Vytapéni haly do teploty vzduchu -5 °C je realizovano samoti stroji.
Jedna se tedy o technologické teplo. Principiiwgni spgiva v tom, Ze na kazdém stroji
je umistno klimatiz&ni zaizeni, které odvadi teplo z elektrick&isk stroje a pousti ji do
prostoru haly. Pokud v hale teplota vzduchu klegod -5 °C, zapina se externiivid
tepla z vyméniki v kompresorech,ifpadré externi parovodYétrani konkrétniho praco-
viSté je feSeno nucenym #pobem, tj. vzduchotechnikou, ktera je urrist fimo nad stro-
jem. Nuceny odvod vzduchu z prostoru ve stroji fijagna principu odsavani.&fani
pracovniho progedi v ramci celé haly jgeSeno firozenym zgisobem, tj. oteviratelnymi

swtliky ve steSe.

Obrazek 12: Budova spd@ieosti Schlote (Skupina Schlote, © 2014)
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Pro implementaci ergonomickych zdsad bylo vybrarazovisté Mori Seiki 23 141 Ten-
to vybér byl proveden spotamosti Schlote. Jedn& se o jedncst ptoZznych pracovi§ na
které chce v budoucnu spét®st Schlote ergonomické zasady také implementovat.
Proto bylo zmiané pracovist zvoleno jako pilotni. Saiasreé se jedné o pracoviSpatici

do skupiny nejvice vytizenych pracaviscelé hale.

Analyzované pracovi§tMori Seiki 23 141 se sklada z CNC ob¥éio stroje a pracovni-
ho stolu. Na druhé strampracovisé jsou umistny prepravky na surové a hotové kusy. Jak
jiz bylo fe¢eno, pracovistje sowdasti skupiny pti stejnych straj, situovanych fadt na-
pii¢ vyrobni halou. Pracovi23 141 se nachazi na konci téaoly, u okna. Layout vyrob-
ni haly je uveden vifdoze PI.

Vyrabi se zde komponenty pro konsitnk skupiny motor, fevodovka a podvozek. &N
které projekty zahrnuji vyrobu dvou odliSnych kompoti na jednom stroji ve stejnou
dobu. Ke gtidani projeki zde dochazi velmiasto. Vyrobnitasy jednotlivych projekit se

liSi, stejré tak jako jejich normy.

Zamestnanci pracuji ve dvanactihodinovyché&rach, jedna se tedy o reprzity provoz.
Praci zde vykonavajictyti skupiny operéatar, které se mni dle planu. V souladu
s legislativou jsou dodrZzovany kratké a dlouhé yydn

Obrazek 13: Fotodokumentace popisu pracéyiitroj: viastni zpracovani)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 54

7.2 Popis vyrobniho procesu

Vyrobni proces jednotlivych projekte tvaren rékolika dilcimi operacemi, které se neu-
stale opakuji. Délka vyrobniho procesu jgnp Un€rna dolg, po kterou trva opracovani
vyrobku ve stroji. Pokud je strojias delSi, ma operator dostatelsu na manuélinnos-

ti souvisejici s vyrobnim procesem a naopak. Ddinjréch ¢adi se liSi projekt od projek-

tu a ve ¥tSirg pripadi se pohybuiji v intervalu 4 — 30 minut.

Operator postughvyklada surové kusy zigpravek (Gitter bok) nachystanych na praco-
visti, které pak umisje do stroje, kde dojde k jejich opracovani. Padani opracova-
nych kusi operéator jednotlivé kusy ojehli (&sti, vyhladi) rénim néstrojem (“ojehlovéa-
kem®). Hrany, které nejsou zcelac&teny, vyhladi pilnikem. Vyrobek nanibdo rezné

kapaliny a ofukovou pistolidsti od vSech vzniklych rigstot. U rekterého typu vyrobek

oznai razitkem, a uloZi nargpravky utené na hotové kusy.

Obréazek 14: Otvory ve vyrobku nutné ojehlit (Zdndpstni zpracovani)

Tento cyklus se opakuje po celou&gsm. Sogasti cyklu je také vizualni kontrola ateni
vyrobku. Tytocinnosti jsou provaghy na zéklad zkuSebniho planu, ktery je u kazdého

projektu odlisSny.
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Obréazek 15: ZkuSebni plan (Zdroj: vlastni zpracdyan

7.3 Popis pracovni¢innosti operatora

Na zaklad interniho dokumentu ,Popis pracow&ihnosti“ jsou hlavni Ukoly operatora

rozckleny nasledowvé

1.

Zajistuje vyrobni proces osazovanim stroje neopracovaoglitky a sledovanim
procesu opracovani

Provadi kontroly jakosti po kontrol&ldikem ged a po dokateni zakazky dle
pracovniho a zkuSebniho navodu

PIni pozadovany standard jakoslti osazeni 100 % normalniho vykonu stanove-
ného dle zadaného §o kusi

Vede vSechny udaje relevantni pro prac@wspodnikovém systému piaeni dat

5. Kooperativié a inovativié spolupracuje se svymi kolegy a niaénymi, spolupra-

cuje na zlepSeni pracovnich postup

UdrZuje vyrobni z&ézeni a p&uje o &, odpovida zdistotu ve vlastnim pracovnim
useku

Dodrzuje vSechna bezfimsti ustanoveni dig@dpisu o bezpmosti prace a ostat-
nich zakoi, vladnich né&zeni a vyhlaSek
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Zamestnanec se dale akti&nicastni na poradachjigréva informace, zapracovava noveé

operatory apod.

Cil funkce je zajiSovani vyrobniho procesu co nejlepSim vyuzitim paskiych provoz-
nich prostedki, za dodrzeni pozadafrkna jakost a s cilem neustalého zdokonalovani. Co
se tye pravomoci, ma operator pravomoc pouze v rozhadovéutinnich zalezitostech
pii obsluze stroje. (Interni dokument Popis prac@umiosti, 2013)

Konkrétnicinnosti, které operator na pracovisti 23 141 vyk@hdpo dobu jedné dvanacti-
hodinové snminy, byly zmapovany a vyhodnoceny na zakldasového snimku dneNej-
vétSi ¢ast dne tviilo jehleni (21 %), dale ofuk (19 %) a obsluha [gtrd.8 %). Podrob$)Si
piehled¢innosti je uveden v nasledujicim grafu. Kompletpiazovani¢asového snimku

dne je uvedeno vifloze P I.

Casovy snimek dne

B Obsluha stroje

1%

M Jehleni
m Ofuk
H Prostoj
1% B Manipulace s materidlem
2% M Pilovani

M Brouseni

1% B Manipulace

m Méfeni
0% i
M Ostatni

0,
0% m Dokumentace, zapis
Mimo pracovisté

Rozhovor

Prestavka pracovnika

Uklid pracovisté

Obrazek 16: Graf €asovy snimek dnefghled¢innosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA PRACOVNIHO PROST REDI

8.1 Metodika analyzy

Prvotni analyzu pracovniho présti jsem pojala jako gbinformaci o daném pracovisti
Z hlediska faktar pracovniho progedi a ergonomickych rizik. Nejprve bylo nutné pretvé
identifikaci rizik. Tato identifikace byla uskuteina na zaklagl kontrolnich listi, tzv.
checklisti, které odhalily rizika, kterymi jsem se déle zadas Vychazela jsem ze soubo-
ra checklisti od autorek Hlavkova a Valkova z roku 2008. Z tohoto souboru jsem pouZi-
la pouze ty checklisty, kter&ipinné souvisely s vykonavanou praci. Rizika, ktera vaiest

z provedené analyzy, jsem dale zhodnotila. Podktadeo hodnoceni rizikovych faktior
pracovniho progedi byla sotasré platna legislativaCeské republiky, a to zejména ilita
zeni vladye. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ocheamgvi i praci, ve zgni
pozcjSich edpidi, ve spojeni s Vyhlaskod. 432/2003 Sbh., v platném &mi. V ramci
analyzy  jsem dale pouzila jednu Z Bich metod ergonomie,

a to metodu s nazvem RULA (Rapid Upper Limb Assesdjn Takto zji&né vystupy

z provedenych analyz jsem &@ila za pomoci modelovaciho softwaru Tecnomatix Jack
Vystupem &chto hodnoceni jsou ofahi na zlepSeni séasného stavu, ktera se nachazeji
v devaté kapitole této prace. Mezi dalSi vyuzit@ruaici prostdky patily: dotaznik,
fotodokumentace a videozaznam, rozhovory sesgaranci spolénosti a pimé pozorova-

ni.
8.2 Provedeni analyzy pracovniho progtedi

8.2.1 Hodnoceni pracovisé na zéklad checklisti

Pro posouzeni pracoviSisem vybralastyti checklisty, na zakladkterych jsem analyzo-
vané pracovigtzhodnotila. Jedna se o tyto checklisty: Checklistzakladni ergonomicka
rizika, Checklist pro usgédani pracovniho mista, Checklist pro identifikdak souvise-
jicich s lokalni svalovou z&ti a Checklist pro pracovni polohy (Ergonomické attisty
a nové metody prace, Hlavkova a \tkieva, 2007).

V ramci této prace jsem také vytila checklist zahrnujici pouze otazkyignné souvise-
jici s pracovnimi podminkami analyzovaného prade®visakto vytvdeny checklist ma
slouzit spolénosti Schlote k gibézné kontrole pracovi§t zda nedochazi k poruSovani
ergonomickych zasad na pracovisti. Jakocastichecklistu jsou zde uvedeny parametry,
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na zaklad kterych by ndla byt dana polozka hodnocena, poje zde uveden odkaz na
legislativu obsahujici podminky hodnoceni. Tentehped slouzi k jednodusSimu &eg-
n¢jSimu hodnoceni. Jak bylo takeé jiz uvedeno, vystedkéto kontroly je identifikace ri-
zik, které je nutné&eSit dalSim podroksim zkoumanim a hodnocenim. Jedna se tedy
o jakousi prvotni analyzu pracow& ergonomického pohledu. Celkem jsem tedy wvijtvo

la ¢tyfi checklisty, ukazku z nich uvadim vilpze P 1.

Zde uvadim pouze ty faktory, které v hodnoceni graky moznou fitomnost rizikového
faktoru, a tedy by @y byt prednetem dalSiho zkoumani. Checklisty poukazalyctyi

problematické oblasti:

a) ZvySena mira vlivu prostiredi, v podol hluku, pouzivanych chemickychiprav-
kt, negiznivych mikroklimatickych podminek v letnichésicich, osetleni apod.

b) Psychicka za&z
Psychick& z&% na pracovisti spiova predevsSim ve skuteosti, Ze je prace prova-
déna ve vhuceném pracovnim tempu(zaméstnanec podléha nokna jedna se
0 pracimonotonni.

c) Pracovni polohy a pohyby
Checklisty poukazaly na fakt, Ze sié provadni prace opakovanvyskytuji nefy-
ziologické pracovni polohy, a to pedevsim trupu, hlavy a krku. Dochazi zde
k vyznamnym pedklonim (staticky pedklon hlavy > 25° afedklon trupu > 60°).
Souwasre jsou [ praci vynakladany vysokeé pty repetitivnich pohyb. Pracovni
poloze zde nenahrava ani fakt, Ze podlaha pra¢omgti opaena ptimyslovou
rohozi, ktera je vhodn&ipdlouhém statickém stoji.

d) Pracovni mistq kdy rozngry pracovniho mista nejsou dostaté. Jedna se o tyto
konkrétni pipady:

- Rozméry podlahové plochypro jednoho pracovnika, kdy legislativou sta-
novena hodnota je 2°ma zanistnance, skut@ost je 1,3 mna zanistnan-
ce.

— VySka pracovni roviny by se ze zakona &a pohybovat v intervalu
0,8 — 1 m. HE zrakové nardnosti je nutno ppocist 10 — 20 cm. S@asna
vySka pracovni roviny je 0,77 miipemz je prace zrakéwarana (jehleni,

kontrola detail, méeni). Hodnota je tedy v rozporu s optimalni vySkou.
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Dale se ukézalo, jako problematické dodrZzovdmiZzivani osobnich ochrannych pro-
sttedka. Tyto hlavni problematické oblasti jsem na nagiiedth strdnkach dale podrob-

n¢ji zkoumala a zhodnotila.

8.2.2 Hodnoceni na zaklaéd dotaznikového Sateni

V rdmci analyzy pracovniho présti jsem mezi za#stnanci provedla dotaznikové i&et

ni, které jsem zagtila predevSim na ty oblasti, které v provedenych cheteklis vySly
jako nevyhovujici. Dotaznik byl proveden ve spoégprs pani inZenyrkou Veronikou
Siskovou. Dotaznik je séasti gilohy P Ill. Zde uvadim vyhodnoceni jednotlivychpod
védi. Dotazovano bylo celkem 48 respondefgdnalo se 0 muze i Zeny. Jejich procentu-
alni zastoupeni uvadi nasledujici graf. Mezi daléntifikacni otazky pail vek, vaha a

vySka respondeit Vysledky €chto otazek jsou uvedeny v kapitole 8.2.5.

Pohlavi respondentt

M Zeny W Muii

Obrazek 17: Vyhodnoceni dotazniku — pohlavi respoftid

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na nasledujicich strankach jsou vyhodnoceny otékteré byly pokladany v souvislosti

s checklisty. Stupnice je stanovena: 1 — vybornénédostaujici
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Tabulka 5: Vyhodnoceni dotazniku — hluk (Zdroj:stfd zpracovani)

HLUK NA PRACOVISTI (odpov &di v %) 1 2 3 4 5
Jak vnimate hluk v pracovnim priedi? 0 12,50 41,67 33,33| 12,50
NaruSuje hluk Vas pracovni vykon? 18,757,92( 31,25| 2,08 0

Tabulka 6: Vyhodnoceni dotazniku — teplota (Zdvtgstni zpracovani)

TEPLOTA NA PRACOVISTI (odpov &di v %) 1 2 3 4 5

Jste spokojen/a s teplotou na pracovisti? 0 41875|22,92| 54,17
Jak vnimate teplotu na pracovisti? 2|08 | 10,42| 27,08| 60,42
Narusuje teplota na pracovisti Vas pracovni vykpa08| 8,33 20,83| 35,42| 33,33

Tabulka 7: Vyhodnoceni dotaziiik oswtleni (Zdroj: vlastni zpracovani)

OSVETLENI NA PRACOVISTI (odpov édiv %) | 1 2 3 4 5

Jste spokojen/a s adlenim na pracovisti? 22,9243,75( 20,83 8,33 | 4,17
Narusuje osétleni Vas pracovni vykon? 35,4381,25| 20,83| 12,50 0

Tabulka 8: Vyhodnoceni dotazniku — vzduch (Zdr&gstni zpracovani)

VZDUCH NA PRACOVISTI (odpov &di v %) 1 2 3 4 5
Jste spokojen/a s protrdm vzduchu na pracovisti? G 6,45 20|8%,92| 50,00
Jste spokojen/a s vihkosti vzduchu na pracovisti? 6,25 | 41,67 29,17| 22,92

NaruSuje vlhkost a progdi vzduchu na pracovisti

V43 pracovni vykon? 4,171 22,92| 31,25( 18,75| 22,92

DalSi otazka, ktera byla respondantpolozena, se tykala zdravotnich probiémak do-
taznikoveé Séeni ukazalo, resp. potvrdilo vysledek chechkiliatnasledé i hodnoceni me-
todou RULA, nejvice namahanou a ohrozZerasti tla je keni paté, spolu s koznimi
problémy, které vznikajiedevsim praci s chladici kapalinou. Odtivna otazku;Mate
na pracovisti zdravotni problémy?* byly nasledujici:
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Zdravotni problémy

M Kréni patefr W Bolesti zad Dychaci problémy  ® Kozni problémy

Obrézek 18: Vyhodnoceni dotazniku — zdravotni iyl

(Zdroj: vlastni zpracovani)

8.2.3 Hluk

Zdrojem hluku na hodnoceném pracovisti je CNC shoji Seiki 23 141. Expozice na
pracovnim mist zahrnuje hluky nadm vytvaené a hluky od ostatnich zdiqjokolni pra-
covis€ CNC strofi). DalSim podstatnym zdrojem hluku jefizeni ofuku, které je sdasti
pracovist a tvai dil¢i pracovni operaci v celém vyrobnim procesu. Hlakkamto praco-
visti mizeme charakterizovat jako ustaleny s pfonou slozkou, kterou t¥bofuk. Hod-
noceni tohoto rizikového faktoru bylo provedeno &abrtni Ustavem se sidlem v Ostfav
(zkuSebni laboratoakreditovanaClA pod ¢. 1393). Vysledky hodnoceni se nachazi
v protokolu o mdteni hluku¢. 28121/2010. Nireni se uskutmilo 2. 8. 2010, za pouZiti
nasledujicich metod: norn@SN EN ISO 9612, Metodicky navod MZ-HER ¢&. j. HEM-
300-26.4.01-16344 ze dne 26. 4. 2001 idkda poznamenat, Ze pracovni podminky z doby
meéieni (expozini obraz zamstnance) jsou srovnatelné se &mnym stavem. &oli bylo
meéteni provedeno na jinych typech CNC sirajeZ je CNC stroj na posuzovaném praco-
visti, trovei hluku jednotlivych straj je piblizné srovnatelnd aifpadné rozdily v nasled-
ném vyhodnoceni nehraji vyznamnou roli. Celkovaétchluku na pracovisti je ovlivi

nacetnosti ofuk v pribéhu snény na hodnoceném pracovisti a na pracovistich é&oln
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Namgiené vysledky mizeme tedy bréat jako ekvivalentni pro konkrétni hammmé praco-
VISte.

Jak z vySe uvedeného protokolu vyplyva, jsou hoglsotnové expozice pro dvanactiho-
dinovou snénu prokazatelavyssi, tj. wetre nejistoty £ 1,6 dB, nez jeffpustny expozini

limit (85,0 dB). Vysledky jsou shrnuty v nésledijiabulce.

Tabulka 3: Vyhodnoceni &eni hluku pro osmihodinovou smu (Zdroj: proto-
kol z méfeni hluku¢. 28121/2010)

Profese Vypoétena tydenni expo- | Pripustny expozéni limit
Obsluha CNC centra SW BA y y
03-22 (i¢.23130) 90,5+1,6 Prokazateld prekrazen
Obsluha CNC centra EMAG y y
VL 5S (OP50) (i6.23149) 94,1+1,6 Prokazatetmprekraten

Tabulka 4: Vyhodnoceni &eni hluku pro dvanactihodinovou 8nu (Zdroj: pro-
tokol z meeni hlukug¢. 28121/2010)

Profese Vypoétend tydenni expo- | Pripustny expozéni limit
Obsluha CNC centra SW BAS y y
03-22 (i¢.23130) 88,8+ 1,6 Prokazatel& prekracen
Obsluha CNC centra EMAG y y
VL 5S (OP50) (i¢. 23149) 92,4+1,6 Prokazatetmprekraten

Na zaklad vySe uvedenych vysledlylo provedeno Zazeni prace obsluhy CNC centra
do kategorieteti. Tento fakt plyne z rozhodnuti Krajské hygiééistanice se sidlem ve
Zling, ze dne 9.11.201@.(. UH 19318/3.6.1/2010-04). Zazeni do kategorie bylo prove-
deno na navrh zatetnavatele. Ze skutrosti, Ze se jedna o kategoftti, plynou pro za-
meéstnavatele nasledujici povinnosti:
a) Opakované reni hluku kazdych g let na daném pracovisti (povinnost zalozena
na vyse citovaném rozhodnuti)
b) KratSi periody preventivnich lékekych prohlidek, tj. kazdé dva roky (Vyhlaska
79/2013 Sb., v platném &mi)
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c) Stanovend minimalni napl/stupni a periodické preventivni prohlidky. Zejra&e
jedna o vyseeni u specialisty (ORL) a dale audiometricka it
(Vyhlaska¢. 79/2013 Sb.)

d) Vedeni evidence rizikovych praci a jeji nasledrhiaace po dobu deseti let. (Za-
kon¢. 258/2000 Sb. v platném &mi)

e) Skoleni v oblasti problematiky hluku pro exponovaaégstnance
(Natizeni vladye. 272/2011 Sb.)

f) Zajistni osobnich ochrannych pracovnich piredki a jejich pouzivani u expono-
vanych zamstnand@ (Nafizeni viadye. 272/2011 Sb.)

g) Bezpe&nostni gestavky, kdy prvni festavka je po dobu patnécti minut rigjé po
dvou hodinach. Dale co &wnodiny po deseti minutach. (Naeni viadye. 72/2011
Sb.) V phab¢hu bezpénostni gestavky nize zamdstnanec vykonavat jinatinnost,
ktera vSak nesmi byt rizikova nebo ji Ize spojifastavkou na jidlo
a oddech.

8.2.4 Chemicke latky a snési

Chemickou latku, se kterou zastnanci pichazeji do styku, tvd vysoko-vykonnostni
feznd kapalina, dena k obraéni material. Dle bezpé&nostniho listu této kapaliny se jed-
na o gipravek pod obchodnim nazvem ,DAW AEROLAN 2200 sp¥z Do kontaktu
s touto kapalinou ifichazeji zanmsstnanci pi obsluze stroje, ofukovani komponent & p
jejich oplachovani, kdy tato kapalina slouzi kgbjcisténi. Expozice zawgstnance této

chemickeé latce tvid podlecasového snimku dne cca 42 %cem
Tato chemicka latka je klasifikovanarito R — &tami:

— R 20/22 - zdravi Skodlivyipvdechovani aip poziti
- R 22 — zdravi Skodlivyippoziti

- R36 —drazdia

- R 36/37/38 — drazdicg dychaci organy aiki

- R 38— drézni&zi

- R 41 - nebezpé vazného poskozentio

— R 50 - vysoce toxicky pro vodni organismy

Na zaklad vysSe uvedené klasifikace a Vyhlagky432/2003 Sb. v platném &mi, se jedna

o kategorii prvni ve faktoru Chemickeé latky aésin Hodnoceni expozice v tomtaijpad
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je nutné zar&it na fakt bezprahové davky chemickych latek &sinobecs, v souvislosti
se vznikem novych onemo#mi na alergickém podklad

Opateni k ochraé zdravi zamistnané@ miaZzeme definovat nasledo¥n(Narizeni viady
¢. 361/207 Shb., v platném &mi)

a) Je nezbytné zajistit, aby byl z&stnanec vybaven vhodnym osobnim ochrannym
pracovnim progedkem

b) Musi byt zajistno dostaténé a @inné &trani pracovidt a mistni odsavani.

8.2.5 Fyzicka za#z

Predmétnou pracovni pozici jsem déle zanalyzovala z mhinleelkové fyzické zéfe
a zangiila jsem se na manipulaci gdmeny. Zkoumala jsem také vliv prace na lokélni
svalovou za&tZ a pracovni polohy. U jednotlivych fakfouvadim metodiku, ktera byla

pouzita i analyze konkrétniho faktoru.
Celkova fyzicka zagz

Ze znalosti podminek vykonavané prace a ze znagdostiri na mist samém jsem odbor-
nym odhadem stanovila energeticky vydej Zaimance $ praci (brutto). Dale jsem stano-
vila tfidu vykonavané prace dlgilohy 1 ¢asti A Na&izeni vladyc. 361/2007 Sb., v plat-
ném zrini. Déle jsem provedla vypet bazalniho metabolizmu osoby, vykonavajici danou
praci. Z bazélniho metabolizmu a energetického jeytleutto, jsem pomoci vygtu sta-
novila energeticky vydej netto a ten jsem porovrsakaitériem pro ziszeni prace do kate-
gorii (z pohledu Vyhlasky. 432/2003 Sb., v plathém &m).

Pro tuto praci jsem stanovila dle vySe citovatidopy naizeni vlady energeticky vydej
brutto 110 W.ni? atiidu prace Ilb. Co se tye antropometrickych veiin, vychazela jsem

z vysledki dotaznikového Sgni, ktery jsem ve spaleosti Schlote provedla. Provedené
dotaznikové hodnoceni jsem analyzovala na zéklaekasgji oznateného intervalu
a jeho stedni hodnoty. Népstji oznatené ¥kové rozmezi, bylo 25 — 34. Jakdesini
hodnotu, se kterou budu dale pracovat, jsem stenatk 30 let, a to u obou pohlavi. Vaha
u muzi se ngjastji pohybovala v intervalu 81 — 90, jaka'etini hodnotu jsem zde stano-
vila 86 kg. U Zen to bylo na hranici interiadbl — 60 a 61 — 70, zafstini hodnotu jsem
stanovila 58 kg. Co se d§ vySky, u mué byly nejvice voleny intervaly 171 — 180
a 181 — 190 cm, zaisdni hodnotu jsem povaZovala 180 cm, u Zen to mtirvaly
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151 — 160 a 161 — 170#stini hodnota byla 160 cm. Povrehatjsem vypgitala na zakla-

dé DuBoisovy rovnice.

Tabulka 9: Antropometrické veélny ziskané na zaklgdlotazniku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Udaj Muzi | Zeny
Télesna vyska (m) 1,80 1,6D
T¢lesnd hmotnost (kg) 86 58
Povrch &la (nf) 2,06 | 1,60
Veék (roky) 30 30

Vypocet energetického vydeje netto byl provedeékatika mezi-vypdty, za pouziti vzor-

ci, které jsou uvedeny v teoretickésti této prace, na straB80 a 31.

Tabulka 10: Mezi-vypéty ke zjiS€ni celosnénového energetického vydeje netto

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Muzi | Zeny
BM (24h) [kcal] 1947,05| 1365,44
BM (24h) [kJ] 8152 | 5717
BM (doba smeény) [kJ] 3821 2679
BM (doba smeény) [MJ] 3,82 2,68
Povrch t&la [m?] 2,06 1,60
CelosnEnovy energeticky vydej brutto [W] 226,46 | 175,87
Celosn¥novy energeticky vydej brutto [kj. min™] | 13,59 | 10,55
CelosnEnovy energeticky vydej brutto [MJ] 9,17 7,12
CelosnEnovy energeticky vydej netto [MJ] 5,35 4,44

Priloha 5,¢ast A Ndizeni vladyc¢. 361/2007 Sb., v platném &mi udava tento gmeérny

hygienicky limit celosminového energetickeho vyde@8 MJ u muzi a 4,5 MJ u Zen.

Jelikoz se jedna o pracovni &mu, kterd je delSi nez 8 hodin, provedla jsem rewviypi-
meérného hygienického limitu o 16,25 %. Toto navySewplyva z § 23 N#zeni vlady
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¢. 361/2007 Sh., v platném &mi: ,Jde-li o praci ve smné delSi nez osmihodinové, odpo-
vida hodnota navySenijgmerného hygienického limitu v procentech skntedolz vykonu
prace; u srany dvanactihodinové nesmi bytiperné hodnoty energetického vydeje navy-
Seny o vice nez 20 %. Procentualni navySeirngnného hygienického limitu je posuzova-
no vzdy v zavislosti na konkrétni délcesisynacini 5 % za kazdou hodinu nad osmihodi-
novou sranu.” Hodnota 16,25 % tedy reprezentuje navySeni osntioedi srény o 3 ho-
diny a 15 minut, tj. délka sény 11 hodin a 15 minut.iBhled vysledného hygienického

limitu, namétenych hodnot a #azeni do kategorie uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 11: Vysledky gteni celosmdnového energetického vydeje

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Muzi | Zeny
Hygienicky limit (8h) [MJ] 6,8 4,5
Piepatteny limit (675 minut) [MJ] 7,9 5,23
Vypocitané hodnoty [MJ] 535 | 4,44
Kategorie dle Vyhlasky¢. 432/2003 Sb| druha | druha

JelikozZ jsou vysledné vygtené hodnoty celkové fyzické #Zae nizsi, nez je stanoveny
hygienicky limit, neni pdeba stanovovat specificka ofgti na ochranu zdravi zést-

nand pri praci.

Manipulace s bremeny

Manipulaci s bemeny pi této praci rozumimeipnasSeni neopracovanychtdile zasobni-

ku na surové kusy na pracowiStanipulaci s nimi, tj. vkladani a vykladani z CN{oje,
jehleni, méreni atp. (vizCasovy snimekinnosti pracovnika) a nasledné ulozeni do zasob-
niki na hotové vyrobky. Na zakladabulky s pehledem vyrobk a jejich hmotnosti, jsem
stanovila variani rozgti a pimérnou hodnotu. Jedn& se o hodnoty hrubé vahy brutto

tzn. hmotnost strojem neopracovanych vytobkéné manipulovanych.
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Tabulka 12: Hmotnosti timé¢ manipulovanych femen

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Minimalni hmotnost temene [g] 32

Maximalni hmotnostiemene [g] 12 421

Praimérna hmotnostiemene [g] | 894,13

8 29 Ndizeni vladyc. 361/2007 Sb., v platném &ri stanovuje fipustny hygienicky limit

ru¢né manipulovanéhoiiemene nasledo¥n

Tabulka 13: Fipustny hygienicky limit riné manipulovanéhoiiemene

(8 29 Naizeni vlady. 361/2007 Sb., v platném &m)

Muzi | Zeny

Ob¢asné zvedani a fenaseni [kg]| 50 20
Casté zvedani a penaseni [kg] 30 | 15

Ob¢asnym zvedanim a noSenim je zde podle &ngrvyhlasky mySleno zvedani &epa-
Seni nepesahujici souhrn30 minut v pimérné osmihodinové séné. Casté zvedani
a prenaseni pak znamena zvedanitanpSeni temene pesahujici souhrin30 minut
v pramérné osmihodinové séné. Na zaklad vySe uvedenych vyslediie hmotnost réné
manipulovanéhoiemene nizsi neZipustny hygienicky limit. Rrmérna hmotnost fena-
Seného temene je 894,13 g, tmeni prace obsluhy CNC centra tak spad&ategorie
prvni. (Vyhlasky¢. 432/2003 Sb., v platném &mi)

Lokalni svalova zagz

Pfi hodnoceni lokalni svalové zZde se zjiSuji a posuzuji zejména vynakladané svalové
sily a pd@ty pohyhi. Vypocet lokélni svalové zéfe u posuzované prace jsem provedla
metodou kontinualniho sledovani jednotlivych pohwjmin Gkorii predlokti a ruky obou
hornich koetin. Na zaklad casového snimku pmérné pracovni siny a ukolové normy
u dané prace, byl proveden vygtb patu pohyli obou hornich katetin pro jednotlivé
pracovni operace. DalSi posuzovanou sloZzkou lok&aiové zatze jsou vynakladané

svalove sily (% Fmax), které vSak nebybegnttem hodnoceni, jelikoz jsou k jejich #Zm
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feni zapatebi specifické fistroje na snimani procenta maximalnich svalovyloexéenzo-
ra a flexofi predlokti hornich kogetin (EMG holter). K orientnimu zjiséni prekrateni
nejpisngjSiho  limitu mi  postéilo stanoveni p&u pohyl, které jsem odetla

z paiizeného videozdznamu vykonavané prace. Z analymtdovideozaznamu jsem sta-
novila pimérny paset pohyli za pracovni sinu a ten jsem porovnala sipernym hy-
gienickym limitem pro sgnové p@ty pohyhi ruky a gedlokti pro 7 % Fmax. Rty po-
hyba pro pravou horni kafetinucinily 36 720, pro levou horni k@etinu 13 147.

Tabulka 14: Vypoet pohyli za pracovni semu (Zdroj: vlastni zpracovani)

’ ’ ¢
Pracovni %x g v ~§ E,\ % a i
operace g al § - é ii‘g’ § _9<E’ &E’
e g | B
1 Obsluha stroje 18,7 22,0 1 170,0 3173 3740
2 Méteni 38,7 18,7 1 170,0 6573 31738
3 Ofuk 71,3 8,0 1 170,( 12127 136(
4 Rozhovor 0,0 0,0 1 0,0d 0 0
5 Cekani 0,0 0,0 1 0,00 0 0
6 Olejovéani 4,7 3,3 1 170,p 793 567
7 Manipulace 10,7 2,0 1 1700 1813 34
8 Prestavka 0,0 0,0 1 1,00 0 0
9 Ostatni 0,0 0,0 1 0,04 0 0
10 Uklid, ¢isteni 0,0 0,0 1 0,00 0 0
11 | Mimo pracovis¢ 0,0 0,0 1 0,00 0 0
12 Dokumentace 0,0 0,0 1 0,0p 0 0
13 Ojehlovani 72,0 23,3 1 1700 12240 3967
Celkem vSechny operace 36720 [ 13 147

Operace, které se v tabulce nachazeji s nulovyttepopohyli byly zahrnuty do ostatnich
uvedenych operaci.
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e

27600 pro osmi hodinovou smu. Ri piepditu na dvanacti hodinovou smu, tj. navye-
ni patu pohyhi o 16,25 %, byl stanoveny hygienicky limit 085.Procenta Fmax neby
nutné ngiit, jelikoz dosSlo |prekrateni nejgisngjSiho limitu pdtu pohyhi ve vztaht
k vynakladané svalové sile, tj.% Fmax. ZvySe uvedeného tedy vyplyva, Ze vyfiany
pocet pohyli pro pravou horni kafetinu je vySSi nez stanoveny hygienicky lii Toto

tvrzeni dokazuje i nasledujici gt

Na zéklad téchto vysledk, prace na analyzovaném pracovisti odpovida kaiietreti ve
faktoru lokélni svalova z&k. (Vyhlaskas. 432/2003 Sb., platném zgni)

Tabulkalt: Grafické vyjadeni svalovych sil (Zdroj: vlastni zpracové

Prava horni konéetina | Flexory | Extenzon

% Fmax 7,0 7,0

Potet pohybi 36720 | 36720

Leva horni konéetina | Flexory| Extenzon

% Fmax 7,0 7,0

Potet pohybi 13147 13147

Zavislost svalové sily (% Fmax) a celkového poctu

40000 pohybi pro 12 hod. sménu
Al e Hygienicky limit

35000
B PHK flexory

30000 A
25000 \ PHKexténzory
20000
X—LHK flexory
15000
> 3

10000 \ % LHK extenzory
5000 \
=

0 10 20 30 40 50 60
% Fmax

Celkovy poéet pohybti za sménu

ObrazeklS: Grafickeé vyjadeni svalovych sil (Zdroj: vlastni zpracové
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Ze skuteénosti, Ze se jedna o kategotieti, plynou pro zagstnavatele nasledujici povin-
nosti:
a) KratSi periody preventivnich Iékskych prohlidek, tj. kazdé dva roky (Vyhlaska
79/2013 Sb., v platném &mi)
b) Stanovena minimalni ngplvstupni, periodické a vystupni preventivni prokyid
Zejména se jedna o vygeni EMG (Vyhlaska. 79/2013 Sb.)
c) Vedeni evidence rizikovych praci a jeji naslednéhiaace po dobu 10 - ti let.
(Zdroj: Zakonc. 258/2000 Sb., v platném &)
d) Bezpeénostni pestavky kazdé 2 hodiny 5 — 10 minut. {idani vladyc. 361/2007
Sh., v platném zmi) V pribéhu bezpénostni gestavky nize zamdstnanec vyko-
navat jinoucinnost, ktera vSak nesmi byt rizikova nebo ji Ipeji& s prestavkou na

jidlo a oddech.

Pracovni poloha

Hodnoceni expozice rizikovému faktoru pracovni paltoyla provedena v souladu s § 27
Nafizeni vlady¢. 361/2007 Sb., v platném &, kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi i praci, ve z#ni pozajSich gredpigi ve forne kvalifikovaného vypétu, a to na

zaklad hodnoticich metod zdravotniho rizika pracovni pglale vySe citovaného usta-

noveni néizeni vlady, dale na zakladasového snimku a znalosti podminek prace.

Z paiizeného videozaznamu jsem oeliga doby trvani jednotlivych podndme prijatel-
nych a nefijatelnych pracovnich poloh. Prace byla hodnocahka jstaticko — dynamicka
s prevahou dynamické slozky. Z nize uvedenych vysleshrnutych v tabulce je prace
vykonavana za podminek, kdy jsotekratovany stanovené hygienické limity. Dle vy-
hlasky¢. 432/2003 Sh., v platném &mi, odpovida prace kategorketi. Ze skuténosti, Ze
se jedna o kategoritdti, plynou pro zagstnavatele nasledujici povinnosti:
a) KratSi periody preventivnich lékskych prohlidek, tj. kazdé dva roky (Vyhlaska
79/2013 Sb., v platném &mi)
b) Stanovena minimalni naphstupni a periodické preventivni prohlidky. (Vy$ka
¢. 79/2013 Shb., v platném &mi)
c) Vedeni evidence rizikovych praci a jeji nasledréhiaace po dobu deseti let. (Za-
kon¢. 258/2000 Sb., v platném &mi)
d) Bezpeénostni pestavky kazdé 2 hodiny 5 — 10 minut. {ftani viadyCR &.
361/2007 Sh., v platném &m) V pribéhu bezpénostni pestavky nize zangstna-
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nec vykonavat jinowinnost, kterd vSak nesmi byt rizikova nebo ji Izmj&

s prestavkou na jidlo a oddech.

Tabulka 16: Pracovni polohy (Zdroj: vlastni zpraéol

Ve Poloha nefijatelna N
" Charakter | operace PN
Cast tla — poloha SAETe Ve SITENS / podmirgné prijatel- Operace
. na PP
(min)
TRUP
Piedklon trupu > 60° | Staticka 1,00 manipulace
Vyrazny Uklon & POO- 1 siaticka 12,00 obsluha stroje
toc¢eni trupu > 20
Pri)dklon trupu 40°- | giaticka 3,00 PP manipulace
60° bez opory trupu
Vyrazny uklon ¢&i ro- . :
tace > 10° a < 20° Staticka 4,00 PP obsluha stroje
HLAVA — KRK
Predklon hlavy > 25° Staticka 172.00 N ofuk, ojehlo-
bez podpory trupu ' vani, neéreni
PRAVA HORNI
KONCETINA
Vzpazeni > 60° i .
frekvenci pohybuz | Dynamicka| 8,50 N ObS|Lé?3kStrOje
2/min
LEVA HORNI
KONCETINA
Vzpazeni > 60° i
frekvenci pohybuz | Dynamicka| 2,80 N obsluha stroje

2/min

Prehled zatiZeni jednotlivychasti €la z hlediska pracovnich poloh jsemiadila mezi

piilohy této prace. Jedna seidlghu IV.

8.2.6 Psychicka za&z

Psychickou z&% vznikajici na posuzovaném pracovisti jsem analgizo z pohledu jed-

notlivych sloZzek psychické zf#te (monotonie prace, prace ve vnuceném pracovmfnpue

a prace v nggtrzittm pracovnim rezimu). (Kaeni vliady¢. 361/2007 Sb., v platném

znéni)

Ze znalosti mistnich podminek jsem schopna konstgtde pi vykonu prace dochazi

k charakteristickému opakovani stejnych pohybowgatkolovych ukof, kdy méa zarést-
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nanec omezenou moznost zasahufri@éai viadye. 361/2007 Sb., § 31, v platnémeéni)

Z vySe uvedeného je tedyemé, Ze se jedna o kombinaci pohybové a Ukolovéatomie
prace. Z posuzované prace je délejmé, Ze je vykonavana v tzv. vnuceném pracovnim
tempu, nebt zaméstnanec je vazan ukolovou normou. Tato normas$ev lzavislosti na
typu vyrobku. DalSim poznatkem je skinest, Ze zagstnanci pracuji v néptrzitém re-
Zimu préace. Stdaji se zde dlouhé a kratké tydny. Vzhledem ken&n#& monotonii prace,
na pracovisti neni nastavena Job rotation. To znamge zarstnanci po celou dobu vy-
konu prace (jak za stnu, tak za rok apod.) pracuji neustale na jedncaogwmisti a vyko-
navaji stejné pracoviinnosti. Neni zde tedy zadny priesdek k zamezeni vzniku mono-

tonie prace a zdravotnich rizik s ni spojenych.

Dle vySe uvedenych pozndtkodpovida zé&azeni posuzované prace do kategded (dle
Vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., v platném &), coz je v rozporu se séasnou dokumentaci

kategorizace praci.
Minimalni opateni k ochra#é zdravi f#i praci:

a) Bezpe&nostni gestavky (N&zeni vliadye. 361, Sb., § 33)

b) KratSi periody preventivnich lékskych prohlidek, tj. kazdé dva roky (Vyhlaska
¢. 79/2013 Sb., v platném &mi)

c) Stanovena minimalni ndplstupni a periodické preventivni prohlidky (Vyhas.
79/2013 Sb., v platném &mi) Co se tye posuzovani zdravotni ugobilosti
k praci, minimalni pozadavky preventivnich prohkdeou uteny pouze zaklad-
nim vySetenim. OileZita je zde oblast kontraindikaci, ke kterym fipba i-
hlédnout (prognosticky zavazné duSevni poruchy mughy chovani, prokazana
souasna drogova a alkoholova zavislost). (Vyhlagk&9/2013 Sb., v platném
znéni)

d) Vedeni evidence rizikovych praci a jeji nasledréhiaace po dobu deseti let (Za-
kon¢. 258/2000 Sb. v platném é&mi)

8.2.7 Zrakova zatéz

Z pohledu zrakové zé&te je prace spojena s némosti na rozliSeni detéil Jedna se
zejména o déii pracovni operace ojehlovani a kvalitativndiemi. Na zakladl Vyhlasky

¢. 432/2003 Sh., v platném &nmi, prace odpovida #azeni do kategorie druhé ve faktoru
zrakova zatZz. Minimalni opatteni k ochraw zdravi i praci spaivaji v zadazeni bezpe

nostni pestavek v trvani 5 az 10 minut po kazdych dvou iéch od zap@eti vykonu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

prace, nebo musi byt zapéb stidani ¢innosti ¢i zamestnand. (8 35 Naizeni vlady
¢. 361/2007 Sb., v platném é&mi)

8.2.8 Zatéz teplem

Tepelnou zaZ na posuzovaném pracovisti jsem zhodnotila naagldravidelnych nsie-
ni, ktera byla pfizena v pitbé¢hu letnich misici. Toto méfeni bylo provedeno zarstnan-
cem spolénosti Schlote pro evidéni (ely. Pro posouzeni tepelné & jsem uvazovala
s nam¢ienymi hodnotami teploty vzduchu jako hodnotami guddploty vzduchu ).
Vzhledem k tomu, Zefpméieni nebyl pouzit kulovy teplo#én (popr. stereoteplowr), je
hodnoceni tepelné z@e orientani. Vychazela jsem zipdpokladu, Ze teplota kulového
teplon®ru (fy) je cca o 1,5 °C vySSi (stanoveno odhadem), thebade upléuje radigni
slozka. Jako relativni vihkost jsem uvazovala hodri® %. JelikoZ se jedna o halétsi
rozmerii (nevenkovni pracovi§), stanovila jsem rychlost proéai vzduchu 0,2 ms
Hodnoceni podle gmérné operativni teploty Ize za podminky rychlostymni vzduchu
rovné nebo mensi nez 0,2 thremhradit hodnocenim podle vysledné teploty kulovi&ipe
loméru. Z kapitoly o celkové fyzické z&ti jsem gevzala hodnotu energetického vydeje
brutto pro tidu prace IIb, tj. 110 W.iA Pti hodnoceni teplené zée se nesmi opomenout
tzv. tepelnd izolace @slu, kterou jsem stanovila dle norri8N EN 1SO 9920 (Ergono-
mie tepelného proidi - Hodnoceni tepelné izolace3ed a odporu oé&vu proti odp#o-
vani) 0,5 clo. Z provedenychdtteni vyplyva, Zze v sedmi dnechésiai ¢erven - srpen
doSlo k gekrateni limitnich hodnot maximalni operativni teplotyygledné teploty kulo-

vého teplondru viz vySe; v naSemifpadt uvazuji o suché teplétvzduchu).

Maximalni nandrena suchdeplota vzduchu byla 34,5 °C, coz odpovigéledné teplo¥
kulového teploméru cca 36 °C. Stanoveny horni hygienickimit pro vyslednou teplotu
kulového teploméru je 32 °C (ttida prace lIb). (Rloha 1,¢ast A, tabulkas. 2, Na&izeni
vlady ¢. 361/2007 Sb., v platném &)

Pomoci programu na vypet tepelné zéfe (volre ke stazeni na webovych strankach
Statniho zdravotniho Ustavu Praha) jsem provediyam reZzimu prace a odgaku. Jako
vstupni hodnoty jsem uvedla hodnoty z#mi@ vySe. Na zakladvysledki vypaitového
programu jsem zjistila, Ze doba maximalni dlouhadekpozicelini 646 minut, picemz

celkova doba festavky by mila byt minimal@ po dobu 74 minut. Je tedy peba stanovit
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zvlastni rezim prace a odgoku. Vtomto pgipad je vyZadovana nahrada tekutin
v rozsahu cca 2,7 — 3,3 | na z&tmance za sénu.

Tabulka 17: Za@ teplem — vstupni data, maximalni teplota (Zdvigstni zpra-

covani)

Vstupni data

Teplota vzduchu ta °C | 34,5
Teplota kulového teplonéru | tg °C 36
Relativni vlhkost Rh| % 50
Rychlost proudéni vzduchu | va | m.s* | 0,2
Energeticky vydej M | W.m?| 110
Tepelnéa izolace odvu lqg | clo 0,5

Tabulka 18: Z&tZ teplem — vysledky, maximalni teplota

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky a interpretace

Operativni teplota to °C 35,8
Maximalni kratkodoba doba expozice T min 646
Vypodéet maximalni dlouhodobé expozice a nahrady tekutin
Maximalni dlouhodoba doba expozice min 646
Doba prestavky za celou snu min 74
Pocet pracovnich cykki cykly 1
Délka jednoho cyklu min 646
Délka jedné prestavky min 74
Nahrada tekutin
Produkce potu g.ht | 362

VyZaduje se ndhrada tekutin v rozsahu 2720 — 3310lhef. doba prace

Praimérn& nangiena sucha teplota vzduchu za letsioe byla 29,1 °C, coZ odpoviug-
sledné teplo& kulového teploméru cca 30,6 °C Fri této teplo¥ neni poteba stanovovat
rezim prace a odgonku. VyZaduje se nahrada tekutin v rozsahu cca-2® | na zarst-

nance za simu. Na zaklad téchto vysledk, prace na analyzovaném pracovisti odpovida
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kategorii prvni ve faktoru z& teplem (neniigkrolena maximalni fipustna teplota 32 °C

pro fidu prace llb v charakteristické 8ng).

Tabulka 19: Zav teplem — vstupni data,fjpnérna teplota (Zdroj: vlastni zpraco-

vani)
Vstupni data
Teplota vzduchu ta °C [ 291
Teplota kulového teplonéru | tg °C | 30,6
Relativni vlhkost Rh| % 50
Rychlost vzduchu Va | mst| 0,2
Energeticky vydej M | W.m?| 110
Tepelnéa izolace odvu lqg | clo 0,5

Tabulka 20: Z&tZ teplem — vysledky, imérna teplota

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky a interpretace

Operativni teplota

to

°C

30,4

Maximalni kratkodoba doba expozice

T

min

bez omezen

Vypodcet maximalni dlouhodobé expozice a nahrady tekutin

Maximalni dlouhodobé& doba expozice min | bez omezen

Doba prestavky za celou snu min 0

Pocet pracovnich cykki cykly 1

Délka jednoho cyklu min | bez omezeni

Délka jedné prestavky min 0
Nahrada tekutin

Produkce potu g.h! 220

VyZaduje se ndhrada tekutin v rozsahu 1840 - 2240 gf. doba prace

DalSim vystupem této analyzy je stanoveni minimalghé teploty vzduchu, od které je

jiz potteba stanovit rezim prace a odpiku a rozsah poskytovani ochrannych napgopti

zaezi teplem. Tento vystup je uveden v projektgasti prace.
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8.2.9 Oswtleni pracovisté

Na posuzovaném pracovisti jsem provedkgani intenzity osstleni. Konkrétg se jedna-
lo o tato néfici mista: pracovni deska stolu a pracovni rovku® probiha ojehlovani.
Namgiené hodnoty jsem porovnala s limity uvedenym@SN EN 12464 — 1 (Slo
a oswtleni — Os¥tleni pracovnich prostor - Cast 1: Vnitni pracovni prostory). Z tabulky
vyplyva, Ze narérené hodnoty jsou v limitu.

Tabulka 21: Osstleni pracovist (Zdroj: vlastni zpracovani)

M érici misto Hodnota [IX] Limit [Ix]
Pracovni deska stolu 1004 500
P_racovr]| tovma b&éhem 2000 750
ojehlovani

Podlahova plocha

Zmeienim pracovniho mista jsem zjistila, Ze réezmodlahové plochy na jednoho zést
nance je 1,3 m Dle ustanoveni § 48 Naeni vIady¢. 361/2007 Sb., v platném & musf
volna podlahova ploché&init v prostoru ukeném pro trvalou praci 2 fipro jednoho za-

meéstnance. Rozwm podlahové plochy na posuzovaném pracovisti je/inevujici.
Rozméry pracovni roviny

Zmeienim pracovniho mista jsem zjistila, ze vySka pragw stolu je 92 cm (Udaj bez
vySky rampy pod nohama, ktetdni 15 cm). Dle ustanoveni 8§ 49 #eeni viadyc¢.
361/2007 Sb., v platném &mi, musi vySka pracovniho stolu odpoviddégnym rozns-
ram zangstnance v zakladni pracovni poloze a zrakovédmésii @i praci. VySka pra-
covni roviny vstoje je pro muze i Zeny stanoverraamezi 800 — 1000 mmiiRpraci vy-
Zadujici zvySenou naknost na zrak (n&fklad ¢innost néieni) se vySka pracovni roviny
zvySuje 0 100 az 200 mm. VySka pracovniho stolyposuzovaném pracovisti je tedy

Vv rozporu s legislativou.
Pozadavky na ovlad&e

Souasti obsluhy stroje je pouzivani nozniho ovtad§oedalu). Pouzivani pedalu neni
trvalého charakteru (po celou dobu pracovni opgramlochézi tedy k nerovnémému
rozloZzeni hmotnostita, coz je v souladu s legislativou. (8§ 49dani vladye. 361/2007
Sh., v plathném zmi) Nozni ovlada je mozné fizpiasobit svym umishim prave i levé

dolni korteting.
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8.2.10 Hodnoceni na zaklad metody RULA

Jako dalSi nastroj hodnoceni pracaviSem pouzila metodu Rapid Upper Limb Assess-
ment. Tato metoda se vztahuje na hodnoceni hokaotetin, krku, trupu a nohou. Této
analyze jsem podrobikinnost ojehlovani a pracovni polohu, kterou Zstmanec zaujima,
jelikoz se jedn& @innost, kterd sednem denni simy vyskytuje nejastji, tj. 21 %. Ve
srovnatelné poloze se také nach&zicmnosti ofukovani, ktera two19 % vSeckinnosti.

D& se tedyict, Ze tuto polohu zaujima velk@ast dne. Jako prvni krok jsem na videoza-
znamu pracovniho cyklu vybrala okamzik, kdy se &tmanec nachazi ve fyziologicky
nevyhovujici poloze. Tento okamzik jsem screenshopgevedla do snimku, se kterym
jsem dale pracovala. Zifila jsem uhly, ve kterych se danésti €la nachazeji, a naslegn
provedla bodové hodnoceni jednotlivyedsti Ela s ohledem na odklon od neutralni polo-
hy, coz je vtomto fipadt paté v prodlouzeni. Tak jsem stanovila rovinudii nulovy
Uhel. Kompletni metodika hodnoceni RULA se nachaiiz zminované publikaci Ergo-
nomické checklisty a nové metody pradé fpodnoceni ergonomickych rizik (Hlavkova
a Valekova, 2007).

Hodnoceni hornich koréetin

Vychéazela jsem zthto snimk pracovni polohy, pdzenych na analyzovaném pracovisti.

Obrazek 20: RULA - Snimek pracovni polohy 1 (Zdx@stni zpracovani)
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Hodnoceni hornich k@etin probihd za pomoci tabulky (Hlavkova a \tateva, 2007,
s. 65), kdy na z&kladodklonu od neutralni polohy jsou dldvany jednotlivym poloham
body. Co se e hodnoceni hornich keéetin, hodnotila jsem ruku pravou, jelikoz je pod-

statré vice vystavena riziku, spivajicim v rotaci zpsobené ojehlovanim.

Tabulka 22: RULA - Hodnoceni hornich katin (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prace nadlokti
Prace pedlokti
Prace zagsti
Rotace zagsti
Skore A

Sila a zaiz
Uziti sval
Skoére C

AP OIWIN|IWIN|EF

Hodnoceni krku, trupu a nohou

Metodika hodnoceni je stejnd jako u hornichdetim. Ot se vychézi z tabulky uvedené
ve zmirgné publikaci Ergonomické checklisty a nové metodycp i hodnoceni ergo-
nomickych rizik (Hlavkova a Vatdova, 2007, s. 66). Zde uvadim snimek, ze kterého

jsem vychazela a tabulku s bodovym vyhodnocenim.

Obrazek 21: RULA - Snimek pracovni polohy 2 (Zdkdgistni zpracovani)
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Tabulka 23: RULA — hodnoceni krku, trupu a nohodr(4: vlastni zpracovani)

Krk 3
Otoceny krk 0
Krk natateny na stranu 0
Trup 2
Trup ot@eny 0
Trup naklorn na strand 0
Dolni korzetiny 1
Skore B 3
Sila a zaiz 0
Uziti sval 1
Skoére D 4
Skére C + Skére D 4
Kategorie DRUHA

Ze ziskaného Skoére C a Skore D jsem dostala vysledikové skore, na zakkadterého
jsem zaadila analyzovanou polohu do kategorie&opa zaklad tabulky ve zmiované
publikaci). Jak je z tabulkyfregjmé, hodnocend poloha jefaaena do kategorie druhé. Po-
lohy patici do této kategorie je nutné podrobit dalSimurtomeni, jelikoZz se jiz jedna
o rizikovou polohu a je tedy p@tba vznést pozadavky na &my. Tento zasr jsem dale
ovétila v simula&nim programu Tecnomatix Jack. Tato analyza je pupsanasledujici
kapitole. Déle je nutné podotknout, Ze uZivany fartiKATEGORIE" v ramci kapitoly
8.2.10 nikterak nesouvisi s kategorizaci praci \djalasky ¢. 432/2003 Sb., v platném

zreni.
8.2.11 Analyza RULA v programu Tecnomatix Jack

Jako prvni krok vyuziti simuéaiho programu Tecnomatix Jack jsem nasimulovaldyana
zované pracovist Parametry vytvieného pracovistodpovidaji skuttnym paramefim.
Nasledr jsem vytvdila model postavy muZze, jejiz antropometrické Udsgen zadala na
zaklad vysledki dotaznikového Sgni provedeného ve spotmsti Schlote-Automotive

Czech s.r.o. Jednalo se o vySku postavy, tj. 18@a@hu postavy, tj. 86 kg. Do simulace
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je mozné zadat detailni rozZny celé postavy (velikost hlavy, roay nadlokti, gedlokti
apod.), pracovala jsem vSak pouze s vySkou a vabiakio analyzovanou polohu jsemébp
zvolila polohu, ve které zagstnanec ojehluje obrobek, pdpads provadi ofuk. Postoj
modelu jsem situovala podle jiz zmfrych Ghfi, ve kterych se nachazeji analyzovéaasti
téla, tj. krk, trup a horni kafetiny. Nasleds jsem provedla analyzu Rapid Upper Limb

Assessment. Jako vstupni informace jsem zadala:

- Vyuziti svali: ¢innost, opakujici se vicekrat nez 4x za minutu
- Nohy a chodidla: v poloze stoje, stejnomé zatizeni
- Silaa zatZ: pod 2 kg

W

Takto provedena analyza potvrdila vysledky z analymvedené “ring“. Opét se ukaza-
lo, Ze celkové skére analyzované polohy je 4 almlak spada do kategorie druhé. Je
tedy nutné tuto situaci dale analyzovat a navrhrupatieni na jeji zlepSeni. Rovh je
nutné podotknout, Ze uzivany termin “KATEGORIE"“anrci této kapitoly nikterak ne-
souvisi s kategorizaci praci dle Vyhlagkyt32/2003 Sh., v platném é&ri.

Zde uvadim obrazky nasimulovaného pracevist

Obrazek 22: Redloha pracovistpro tvorbu simulace (Zdroj: vlastni zpracovéani)
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Obrazek 24Pracovi& v programu Tecnomati¥ack 2 (Zdroj: vlastni zpracova

Zde uvadim vysledky provedené analyzy RULA, ktevé/rzuje z@azeni vybrané poloh
do kategorie druhgskore 3- 4).

Grand Score: 4

Action: Further investigation needed. Changes may be reguired.

Update Analysis

Obrazek2t: Analyza RULA -Tecnomatix Jack (Zdroj: vlastni zpracové
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9 SHRNUTIANALYTICKE CASTI

Analyzy a hodnoceni provedené v analytigiésti se vztahovaly pouze na faktory, se
kterymi je mozné se na pracovisti setkat. Faktkitgré se na pracovisti nevyskytuji, nebo
vyskytuji pouze v zanedbatelné imi(vibrace, prach) jsem dale neanalyzovala.c&stil
analyz bylo také shrnuti povinnosti a dpaf zamdstnavatele vedouci k ochkazdravi

zangstnand.

Z provedenych analyz i dotaznikovéhoi€et vyplynulo, Ze mezi nejvice zZabvané
partie €la pati kréni paté, spolu s ostatnimiastmi patée. Existuje gkolik cest vedou-
cich ke zmirani tohoto pettZovani. Jednim z nich j@rava pracovisté, kterou se budu
zabyvat v projektové ¢asti. Vyskytly se také rozpory s pozadavky legigiat
Ceské republiky, co se &g fyzikalni rizikovych faktal, lokalni svalové zére apod. Tato

problematika bude @pteSena v projektovéasti prace.
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10 PROJEKT IMPLEMENTACE ERGONOMICKYCH ZASAD NA
PRACOVISTE MORI SEIKI 23 141

10.1Informace o projektu

>

HLAVNI CINNOSTI IX.13 | X.13| XI.13 | XI.13 | 1.14]11.24 | 111.14 | IV.14|V.14|VI.14

Néazev projektu
Implementace ergonomickych zasad na pracovisti Beiki 23 141

Projektovy tym

Bc. Barbora Hamplovéa — diplomantka

Ing. Veronika Siskovéa — vedouci diplomové prace
Zamér projektu

Zvyseni efektivnosti daného pracovist

Rozpatet projektu

Rozpaet nestanoven

Casovy harmonogram projektu

Tabulka 24: Harmonogram projektu (Zdroj: vlastniagovani)

HARMONOGRAM PROJEKTU

Definovani tématu projektu ve spéimsti

Zpracovani teoretick&asti DP

Zpracovani analytickéasti DP

Zpracovani projektovéasti prace DP

Odevzdani DP

Prezentace vysledkprojektu ve firng

Realizace projektu

» Cile projektu

Implementace ergonomickych zasad na pracowgari Seiki 23 141 a vytvini
ergonomicky vhodného pracowist
Zamer projektu, jeho cil, vystupy a Klbvé <¢cinnosti jsou déle

specifikovany ve vytvieném logickém ramci.
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Tabulka 25: Logicky ramec (Zdroj: vlastni zpracojan

LOGICKY RAMEC

POPIS PROJEKTU

OBJEKTIVN E
OVERITELNE
UKAZATELE

PROSTREDKY
OVERENI

PREDPOKLADY

Zamér projektu

Zvyseni efektivnosti danéha
pracovist

Rast produkce 0 10 %

Vyrobni dokumenta-
ce, interni informani
systém

nevyplhuje se

Cil projektu

Cil vaéi zaméru

Implementace ergonomic-
kych zasad na pracowst
Mori Seiki 23 141 a vytvie-
ni ergonomicky vhodného
pracovis

ZvysSeni produktivity pra-
covniki 0 5 %, snizeni

poctu nemoci z povolani ¢
10 %, sniZeni pita Grazi
na pracovisti o 15 %, zleq
Seni pracovniho prasdi

Interni inform&ni
systém, ergonom.

ymetoda RULA,

check-listy, legislati-

va, informace od per

sonalniho od&eni

ZlepSeni pracovnih
prostedi vedouci k
lepSim pracovnim

podminkam, snizeni
nemocnosti

=)

Vystupy

Vystupy vidi cily

Snimky pracovniho dne,
ergonomické analyzy, chec
listy, navrh erg. vhodného
pracovist, simulace v pro-
gramu Tecnomatix Jack

Snimky pracovniho dne,
eheck-listy, ergonom. ang
lyzy, protokoly z néteni,
simulace v Tecnomatix
Jack

Vyhodnoceni snimk
dne, erg. check-lidta

erg metod, legislativg

Objektivni analyza

pracovist bez fed-

chozich uprav, vy-

bér vhodnych ergo-
nomickych metod a
check-listi, realiza-

ce hodnoceni v po-
Zadovené kvali

Kli ¢ové éinnosti

Vstupy a zdroje

Cinnosti vidi vy-
stupim

1. zanalyzovani s@asného
stavu, 2. provedeni ergono-|
mického posudku pracovist
v¢. simulace v programu
Tecnomatix Jack

3. projekt implementace er-
gonom. zasad na pracowst
4. ekonomické zhodnoceni

projektu

Vhodné pracovigt infor-
mace o pracovisti, pracoy
nik vykonavajici bznou
¢innost, interni dokumen-
tace (protokoly z wient,

kategorizace praci), udaje

z personalniho oateni
apod.

¢innost 1- listopad,
prosinec 2013

“¢innost 2 -prosinec,

leden, Unor, tezen
2014
éinnost 3 -bfezen
2014
é¢innost 4 -biezen
2014

Spréavnost a verifi-
kovatelnost dat,
ochota spoluprace ze
strany zarsstnand
(operatoti i THP),
plynulost vyrobniho
procesu

Schvaleni projektu
ze strany vedouciho
DP, souhlas ze stra
ny firmy, poskytnuti
dat
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» Omezeni projektu

V ramci omezeni a hrozeb, které by se ve spojitostalizaci projektu mohly vyskytnout, jsem vyfilarizikovou analyzu

Tabulka 26: Rizikova analyza (Zdroj: vlastni zpneaoi)

RIZIKOVA ANALYZA

P-nost . P'-no'ss P-nost HODNOTA .
HROZBA HROZBY SCENAR SCENARE | CELKEM | DOPAD OPATRENI
RIZIKA
(v %) (v %) (v %)
Preruseni spolu- Nedostatek dat a informaci --> neschopnost Predem definovana
prace ze strany 8 pokratovat v praci, nutnost nalezeni nove 5 0,4 (MP) SD akceptace | potiebacasu a roz-
firmy firmy, zmény DP, velmicaso¥ nar@ne sah spoluprace
Neochota posky- Vymysleni nového tématu, nové firmy, nut- Predem definované &
tovat firemni 15 nost zamifeni se na jinou oblastasow na- 10 1,5 (MP) SD akceptace odsouhlasené po-
informace roéné tifebné vstupy
Ztizeny pristup k Nedodrzeni napkprace, nekomplexnosti SE&'UDF&FZZGS”?%% ?r-
programu Tec- 13 navrzenéhdeSeni v zaru DP, sankce ze 15 1,95 (MP) SD akceptace quv)gnF:é oskvtnuti
nomatix Jack strany firmy (sodasti domluvy) i POSKy
icence
Nedodrzeni ter- Posunuti dokoteni jednotlivycheasti,caso- Vlastni stanoveni
mind jednotli- 45 vy skluz celé prace, sankce ze strany firmy 12 5,4 (MP) MD akceptace | terminu, tvorba ¢a-
vych ¢innosti (prezentace v débauditu) sovych rezerv
Neshodna fFed- Spatné hodnoceni, moznost nepoike I;:gjseﬁud%ﬁ;;%veﬁ'
stava autora a 25 SZZ, nutnost z@ny obsahu prace, nutnos 15 3,75 (MP)| MD akceptace stanoveny¢as ke

vedouci DP

prizptsobeni seigdsta¥ vedouciho, riziko \
piipact vlastni gedstavy

konzultaci, pravi-
delny reporting
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10.2Navrhy ergonomicky vhodného pracovis Mori Seiki 23 141

10.2.1 Hiuk

Eliminace hluku na pracovisti je mozna za pontechnického opateni. Toto opateni
spaiiva ve vykéru vhodného typu rfadi, tedy ofukovaci pistole s nizSi deklarovanat hl
dinou hluku. DalSim op#nim ze skupinyrganizaénich opatreni je disledné zaskoleni
zantstnance a nasledna kontrola ve spojeni se¢samksystémem pouZzivani chréi
sluchu. Na tuto problematiku upozornila také analgmmoci checkligt kdy bylo zjiSéno
nepouzivani chradi sluchu. DalSim d@lezitym poznatkem je skuteost, Ze zapracovanim
bezpé&nostnich pestavek fi zrakové zatZi (viz kapitola 8.2.7) dojde k celkovému snizeni

miry rizika hluku na pracovisti.

10.2.2 Chemickeé latky a snési

Vyhodnoceni dotazniku, ktery zjidval subjektivni pitomnost zdravotnich problé&mpo-
ukazalo na zvySeny vyskyt koZznich probtégecelkem 44 %). Tento fakt je podporovan
vyhodnocenim rizik, které jsem popsala v kapita248 Konkrété se jedna o praci, kdy
zanestnanci pichazeji do kontaktu &znou kapalinou, klasifikovanodtou R 38. V ram-

ci navrhi ke zlepSeni sa@asného stavu, bych se z#ita na gehodnoceni pouzivaného
typu fezné kapaliny. Dale by bylo vhodné zZsmtmaném obstarat krém na ruce, ktery by
obsahoval protizatlivé slozky, které by vedly k eliminaci vzniku kozh problénd. Ten-

to krém by se nachazel u vstupu do haly, kde jé takyvadlo. DalSim opanim ze sku-
piny organiz&nich opaiteni je disledné zaskoleni zaistnance a nasledné kontrola ve spo-

jeni se sanknim systémem pouzivani ochrannych rukavic.

10.2.3 Lokalni svalova zatz

Na zaklad analyzy jsem identifikovala pracovni operace okysn patem pohyfi. Kon-
krétré se jednalo @innosti ofuk a ojehlovani. Co secgycinnosti ofukovéani, nejefektiv-
n¢jSim opatenim ke sniZeni rizika by v tomtdipact byla znéna technologického postu-
pu. Sodasny pracovni postup ofuku je zaloZzen na kmitavéimypu ruky z jedné strany
na druhou, coz ve vysledku generuje néind vysoky p@et pohyhi. V ramci zlepSovaci-
ho navrhu doportji provadni ofuku zgisobem, ktery omezuje kmitavé pohyby a sou-
stredi se na prov&di ofuku pomalym pohybem ruky z jedné strany nahduw)¢imz se

doséahne technologicky stejného vysledku, avSalpidman ubytkem pé&tu pohyli ruky.
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Dle mého odhadu by tak doslo ke snizenitp@ohyhi minimalrg o polovinu. Pedpokla-

dam, Ze by tak doSlo i k eliminaci rizika na praéty
Pracovni polohy

Z analytickécasti vyplyva, Ze doba prace v iigatelné pracovni poloze fgdklon hlavy

vétSi nez 25° bez podpory trupu) je vysSi nez stamp¥eygienicky limit 30 minut. Tento
fakt je podpéen skuténosti, Ze vySka pracovni roviny neodpovida pozaibiaviegislati-

vy, CO se ergonomie &. ZlepSovacim navrhem zdaibe byt zvySeni pracovni roviny, tj.
zvySeni pro muze minimama 1100 — 1200 mm, pro Zeny minim&aha 900 - 1000 mm.
Tento navrh mze byt realizovan vygmou pracovniho stolu zait ktery bude polohova-
telny, co se vySky e, pop. instalaci stavitelnych noZzek u sasného pracovniho stolu,

pokud to bude technicky mozne.

Obrazek 26: Polohovatelnyis{MimiTec, © 2014)

DalSim navrhem je odstramim rampy, na které operatokHem vykonu prace stoji. Tato
rampa nize byt nahrazenajmyslovou (vinylovou) rohoZzi speci@mréenou pro kluzka
pracovisé. Tato rohoz uchova pracovni misto suché, baxjpE a zardi vysSsSi komfort.
Dochazi také k eliminaci bolesti nohouiagevsim si zachovava protiskluzové vlastnosti,

jak za mokra, takdhem gitomnosti olej. Zarovei odolava chemikaliim.
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Obrazek 27: Rimyslova rohoz (DeWolf, @013)

Skute&nost, ze by zvySeni manipdtd roviny vedlo ke zlepSeni stasného stavu oblasti
pracovnich poloh, potvrdila i simulact programu Tecnomatix Ja. ZlepSeni situace zde

vyplyvasnizenim celkového skore ze stégnna 3

Obrazek28: ZvysSeni maniputai roviny vTecnomatix Jack

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Grand Score: 3

Action: Further investigation needed. Changes may be required.

Update Analysis

Obrazek 29: ZvySeni manipuld roviny v Tecnomatix Jack 2 (Zdroj: vlastni

zpracovani)

DalSi cestou je tzvjob rotation, ¢ili stiidani pracovnich pozic.iiPkonzultaci s hlavnim
mistrem spolénosti Schlote o0 moznosti vytieni navrhu Job rotation mi byleteno, Ze
se o ni jiz pokouseli, avSak nedSpe. Setkalo se to s velkym odporem zgitnand, proto
od ni upustili. Namisto navrhu job rotation jsemtegdy zanstila na postupnou eliminaci
pietZzovani zmignych partii &a, a to za pomocighkolika jednoduchych cviki, které je
mozné realizovat bez nutnosti specialniho vybav&nd bud’ ptimo na pracovisti éhem
pracovni sminy, nagiklad @i prostoji zpisobenémtekanim na dokafeni strojniho opra-
covani apod. neboé¢hem olkdové gestavky. Vytvdila jsem tedy dokument obsahujici
nékolik malo cviki vedouci k tomuto delu. Dokument je uveden Vifpze P V.

10.2.4 Zatéz teplem

Pomoci zmianého programu v analytick&sti jsem stanovila horni mez suché teploty
vzduchu, pi které jest neni poteba aplikovat zvlastni rezim dodrzovani maximaltii p
pustné doby prace a stanoveni bémpstnich pestavek (tzv. rezim odpmku). Z tabulky
nize vyplyva, ze f teplot 34 °C je& neni poteba stanovovat zvlastni ochranna ogyait
(doba jedné festavky je zde 40 minut, coz je v souladu se skate dobou festavek, tj.
45 minut). AvSak od teploty nad 34 °C je fadta individuél stanovit maximalni ijpust-

nou dobu prace, get pracovnich cykl a dobu odpé&nku.
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Tabulka 27: Z&t teplem — vysledky, horni mez

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vstupni data

Teplota vzduchu ta °C 34
Teplota kulového teplonéru | tg °C | 35,5
Relativni vlhkost Rh|l % 50
Rychlost proudéni vzduchu | v | m.s* | 0,2
Energeticky vydej M | W.m?| 110
Tepelnéa izolace odvu lqg | clo 0,5

Tabulka 28: Z&tZ teplem — vysledky, horni mez

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledky a interpretace

Operativni teplota to °C 35,3
Maximalni kratkodoba doba expozice T min 680
Vypodéet maximalni dlouhodobé expozice a nahrady tekutin
Maximalni dlouhodoba doba expozice min 680
Doba prestavky za celou snu min 40
Pocet pracovnich cykki cykly 1
Délka jednoho cyklu min 680
Délka jedné prestavky min 40
Nahrada tekutin
Produkce potu g.ht | 344

VyZaduje se ndhrada tekutin v rozsahu 2730 - 3310lhef. doba prace

Stanoveni limitni suché teploty vzduchu pro poskyteani ochrannych napoji p¥i za-
tézi teplem
Z ustanoveni § 4a, odst. 1 izeni vliady¢. 361/2007 Sb. vyplyva, Ze hygienicky limit

ztraty tekutin v z&@i teplem je 1,25 | za osmihodinovou &m. Nahrady ztraty tekutin

a mineralnich latek se uptafe v gipadt, Ze u posuzované prace dojde ke ttékutin
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pirekratujici hygienicky limit 1,25 . Pomoci vy3Se znéireho vypétového programu jsem
stanovila horni limit suché teploty vzduchu (&asti vyp@tu byl prepaiet na dvanactiho-
dinovou smdnu), @i které jest neni poteba poskytovat ochranny napdj pagzi teplem.
Tato teplottini 22 °C. Z vySe uvedeného je tedgjmeé, Ze nad suchou teplotu vzduchu
22 °C je pateba poskytovat ochranné napoje v mnozstvi minitndh % ztraty tekutin

a mineralnich latek potem a dychanim. Jako ochraré&ppj Ize v tomto ipadt pouzit
piirodni mineralni vodu sl&mineralizovanou, pramenitou vodu nebo vodusjti ob-

dobné mikrobiologické, fyzikalni a chemické pozadajako u jmenovanych vod.

10.2.5 Manipulaéni rovina

Jak bylo zji&no a uvedeno v analytickéisti této prace, nebyla manipémd rovina uspo-
fadana v souladu s ergonomickymi zasadami. Vyuzianjtedy metody 5S, na zakiad
které jsem pracovni rovinu upravila tak, aby byapmény principy metody 5S a zarave
pracovisé sphovalo ergonomické zasady. Provedla jsem tedy v§ekhvky metody 5S

a zarové jsem vyuzila legislativou dané dosahové vzdalerashich koretin. Manipu-
la¢ni plochu jsem tedy roztila do 3 oblasti A, B, C, podl&etnosti pohyh v nich vyko-
navanych. Vysledkem bylo spravné usgmani pracovigtspolu se standardem, ktery bude
doporweno dodrzovat. Zde uvadim fotodokumentaci implememtmetody 5S, spolu
s jednim z vytveéenych standasd
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Obréazek 31: Implementace metody 5S (Zdroj: viagbnacovani)
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Obrazek 32: Zavedeni metody 5S (Zdroj: vlastni apvani)

Jak jsem jiz zminila, vysledkem zavedeni metodyse8 také standardy pracovskteré

jsou uvedeny vifgloze P VI.

10.2.6 Motivace pracovniki

Velka ¢ast zmignych navrli byla postavena na zaskoleni a ndsledném dodrZeedsifa-
ny zaméstnané@. Aby dochazelo k tomuto dodrzovani, bylo by doby&orit sankni sys-
tém, ktery by zagstnance motivoval k dodrzovani pravidel. Bylo by#hé provést mezi
zanestnanci piizkum, jehoz vysledkem by bylo zj$ti jejich motivatoii. Tento péizkum
by samorejm¢ mél byt anonymni, aby byl vyj&dny nazor upmny a nikoli ovlivren
obavami z moznychiglediki. Zanestnanci by tak mohli nabyt dojmu, Ze se spodest
0 jejich nazory zajima, Ze jsou jeji sasti, nikoliv pouze zasstnanci ueni k praci. Zde
uvadim rikolik zpasohi, které by mohly pispét ke zvySeni zajmu a k motivaci zast-
nand ve spolénosti Schlote. Podotykdam, Ze analyza cest vedoukigtotivaci neni
prednttem této prace, proto jsem neg@gala, co z navihjiz ve spolénosti Schlote rea-
lizovano je a co neni. Pouze jsem navrhidkofik moznosti, které by vifpadt zajmu bylo

nutné podrobit dalSimu zkoumani.

Stravenky

MoZznost kariérnihotistu

Vetejna pochvala/pokéarani za provedenou praci

Prispevek na penzijni pojigni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

— Variabilni ¢cast mzdy zavislé pré&wna dodrzovani pravidel

- Odmeny za zlepSovaci navrhy, apod.

10.2.7 Screeningova mapa pracovist

Jednim z vystup provedenych analyz bylo vytieni screeningové mapy praco¥|sttera
piedstavuje shrnuti hodnoceni vyznamnych a rizikoviagthori a podava tak uceleny po-
hled na pracovi$t Sowasti této mapy je také deni vhodnosti prace pro Zenghotne
Zeny a mladistvé (v souladu s vyhlasko288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a praco-
viste, které jsou zakazanghotnym Zenadm, kojicim Zenam, matkam do konce dbwéaté
meésice po porodu a mladistvym, a podminky, za niclwhon mladistvi vyjiméné tyto
prace konat zivodu gipravy na povolani). Tato mapa se nachasilepe P VII.

10.3Ekonomické zhodnoceni projektu

V rdmci projektovécasti jsem navrhldadu opateni vedoucich ke zlepSeni gaaného

stavu. Zde uvadim ta ogiahi, ktera jsou Wwjislitelna a jejichz naklady Ize vyjéat

Tabulka 29: Nakladové zhodnoceni projektu (Zdrtgstni zpracovani)

Polozka MnozZstvi POrIZOV&f: | cena za Celkova cena
kus, . DPH

Prptlzanetllvy 1 140.- K& 140.- K&
krém na ruce
Vinylova rohoz
(97 cm x 315 1 9196,- K 9196,- K
cm)
Barevné pasky 5 520,- K& 2 600,- K
Ofukovaci pis- 1 300.- K 300.- K
tole
Polohovaci siil 1 10 776,- K 10 776,- K
Ukladaci boxy 1 30,- K& 30,- K¢
Magnety 5 2,50,- K& 12,50,- K
Néaklady celkem 23 055,- K

DalSi navrhy na zlepSeni se v tuto chvili dajéist velmi obtizrie. VétSina z nich totiz
zavisi na rozhodnuti a whu firmy, jako napiklad vyker novéiezné kapaliny, nastaveni
motivatniho systému, zavedeni job rotation ¢ma technologického postupu, apod.
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To samé Izgici o vynosech zavedeni zlepSovacich névifyto vynosy jsou Wislitelné

v horizontu rkolika let. Jedn& seifpdevsim o snizeni nakkadyvolanych pracovni ne-
schopnosti zadstnance zavodu pracovnich Urdiz¢i nemoci z povolani. Mezi hlavni
naklady, k jejichz snizeni by doslo, jsou nakladynemocenskou dovolenou, naklady na
piijem nového zagstnance, naklady na zaskoleni nového é&tnance apod. Obegrse

da fict, Ze generovani vynbsneni primarnim cilem ergonomie, ale spiSe sekumdar
a v delSimcasovém horizontu. Primarnim cilem je ochrana zdrzawgstnance a zajidhi

jeho bezpéi.
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ZAVER

Tato diplomova prace seémovala problematice spojené s ergonomii a ergorgmic
zadsadami. Prace byla napsana ve spolupraci secspste Schlote-Automotive Czech
s.r.o. v Uherském Hradisti, kde bylo vybrano pilopmacovis¢ Mori Seiki 23 141. Toto
pracovisé bylo podrobeno detailnimu ergonomickému hodnoaemizaklad kterého byly
odhaleny nedostatky. Byly provedeny analyzy vSédkavych faktofi, které se na praco-
visti vyskytuji (faktory, které se na pracovistivgekytuji vibec, nebo pouze v zanedbatel-
né mie analyzovany nebyly). Prvotni odhaleni problenkgtib oblasti bylo realizovano
pomoci checkligt, které slouzi jako prvotni indikatory rizika. Naktad tohoto uteni
byla provedenaikladrejSi analyza. Jednalo se tedy o fyzikalni a chemiakéory, fyzic-
kou zatz (celkova fyzicka zé&¥, lokalni svalova z&f, manipulace sibmeny a pracovni
polohy), psychickou z&¥, zrakovou z&®, oswtleni pracovist a za&z teplem. Pracovist
bylo také podrobeno analyze RULA, ktera se &g na zatiZzeni krku, trupu a hornich
koncetin. Skuténost, Ze tyta&asti €la jsou vyrazg preteZzovany a nilo by dojit k zavedeni
ochrannych op&ni vedoucich ke snizeni &&t, potvrdila simulace v programu Tecno-
matix Jack. Vystupem této prace potom byly navrhyzlepSeni sdasné situace s cilem
navrhnout ergonomicky vhodné pracowjdta kterém by se minimalizovala pré&pddob-
nost vzniku zdravotnich probl&émKrom¢ navrhi byl také vytvden soubor checkligt
vztahujicich seifdmo na analyzované pracow& slouzicich k mibézné kontrole, zda jsou
ergonomické zasady dodrzovany. Tyto checklisty jské obohaceny o vystivky a
odkazy na platnou legislativieské republiky, na zakladkterych méa hodnoceni probihat.
Jelikoz se jako velmi problematick& oblast ukazataace kolem pracovnich poloh, byl
vytvoien dokument obsahujici cviky na eliminagepzovani rizikovych partii. Komplex-
nim vystupem vSech hodnoceni je potom screeningoa@pa pracovist reflektujici vy-
sledky provedenych analyz sanim, zda je prace vhodna pro mladistvé a Zeny.

Jako jiz byloreceno, hlavni zdroje této prace byly feay odbornou literaturou f@devsim
od autofi Gilbertova, MatouSek a Kral. Hlavni problém, serkm jsem seiptvorb¢ prace
setkala, byla zastaralost a neaktualnost publikgsfadat (limity apod.), které bylo neusta-

le nutné srovnavat a upravovat secsmk platnou legislativou.

Tato prace byla pro &velkym obohacenim a zkuSenosti nejen co se pgedrgji tye,
ale redevsim v fevedeni teoretickych poznatkio praxe, a to v oblasti, ktera nebyta b

hem studia §ili$ probirana &eSena.
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svaly, klouby, Slachy vazy a nervy.
SzU  Stéatni zdravotni Gstav
CIA  Cesky institut pro akreditaci

KHS Krajska hygienicka stanice



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102
SEZNAM OBRAZK U

Obrazek 1: Normalni GauSSOVO SN ............ceiiiiiiiiiiiieiiiii e 19
Obrazek 2: RULA — formulék hodnoceni ergonomickych rziK............ccccceuvvvivinnnnnne. 23
Obrézek 3: Dosahy hornich kigtin ve svislé rovi@é pii praci vsed i vstoje ................... 27
Obrazek 4: Hpustné a prmérné hygienické limity energetického vydeje .................. 33
Obrazek 5: Rimérné hygienické limity pro lokalni svalovou 2at.................cccccvvvvennnns 35
Obrézek 6: Zavislost % Fmax nadpo pohylii za SMENU ........evveeiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 35
Obréazek 7: Chybné polONY VSIOJE.......iiiii e et 38
Obrazek 8: Drzeni pate vStoje @ VSBU........cccooiiiiiii e 38

Obrazek 9:

Z povolani v letech 2000 — 2012

Vyvoj p&tu hlasenych fipadi nemoci z povolani a ohrozeni nemoci

Obrazek 10: Struktura hlaSenyctigadi nemoci z povolani podle kapitol seznamu

(LT apToTod 4N o0 1Y/ ] - o 44
Obrazek 11: Ukazka ze softwaru Tecnomatix Jack............oooooiiiiiiiiiiiiiiiiieecieeenns 46
Obrazek 12: Budova Sp@@osti SChIOE ...........coeviiiiiiiiiiiiiicieeeeee e 52
Obrazek 13: Fotodokumentace popiSu PraCOVISL..........ccccvvveeeeeeeiiiiiieiiiceeeeee e 53
Obrazek 14: Otvory ve vyrobku nutné ojehlit ............ooovviiiiiiiiiiiiie e, 54
Obrazek 15: ZKUSEDNT PIAN ......eee e 55
Obrézek 16: Graf €asovy snimek dnejehledcinnosti ..., 56
Obrazek 17: Vyhodnoceni dotazniku — pohlavi respofid...............ccccocvviiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 59
Obrazek 18: Vyhodnoceni dotazniku — zdravotni @miyl..................veeiiiieineeeeeeennn. 61.
Obrazek 19: Grafické vyjddni svalovych Sil............ccceiiiiiiii i 69
Obrézek 20: RULA - Snimek pracovni POIoNY 1 oo 77
Obrézek 21: RULA - Snimek pracovni POIONY 2 oo 78
Obrazek 22: redloha pracovigtpro tvorbu simulace ............cooovvviiiiicceee e 80
Obrazek 23: PracoviSv programu TecnomatiX Jack 1 ........cccoooccccccceeeeeeievveeeeiiinnnnnnns 81
Obrazek 24: Pracovist programu TecnomatiX Jack 2 .......cccoooiccccccceeeeeeiiieeeeeviiiiinnnns 81
Obrazek 25: Analyza RULA - TECNOMALIX JACK ..eeeeemrunieeeieeeeiiiiiiieeeeiiiice e 81
Obrazek 26: PolohovatelINYibL.........ccoooeiiiiiiieeeeeeee s eeeee e e e e e e e e e e e eeeanennnnes 87
Obrazek 27: RIMYSIOVA rONOZ...........cvvuiiiiiiiiie e e e e e 38
Obrazek 28: ZvySeni manipdla roviny v Tecnomatix Jack 1 ............ovvceeeeenvninneennnn. 88
Obrazek 29: ZvySeni manipdla roviny v Tecnomatix Jack 2 ............ovvceeeeervvvnneennnn. 89



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

Obrazek 30: Stavipd implementaci metody 5S

Obrézek 31: Implementace metody 5S............
Obrazek 32: Zavedeni metody 5S............ comm



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104
SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Vys@tlivky K ODrazkuC. 4 .......ccoooiei i 27
Tabulka 2: Vyhody a nevyhody Prace VStOJ€....cceevivivveeiiiiiiiiiiiiii e eeee e eeeeeeeeee e 37
Tabulka 3: Vyhody a nevyhody prace V8ed.............cooooiiiviiiiiiiiiiiiiees e ee e 39
Tabulka 4: SWOT @NAIYZA........uuuuiiiiiiiiierinace e e e e e e e e eaaaaesnssnsreeeaeees 50
Tabulka 5: Vyhodnoceni dotazniku — NIUK.....coeeeeiiiiiiieic e 60
Tabulka 6: Vyhodnoceni dotazniku — teplota.....cc....eeeeevvvviiiiiiiiiiiie e, 60
Tabulka 7: Vyhodnoceni dotaziik 0S\WHeNi ...........cccvvvviiiiiiiiiiiiieeeec 60
Tabulka 8: Vyhodnoceni dotazniku — vzduCh ... 60
Tabulka 9: Antropometrické veélny ziskané na zaklgdlotazniku .............ccccoeeeveieeneennn. 65
Tabulka 10: Mezi-vypéty ke zjiS€ni celosnénového energetického vydeje netto ........... 65
Tabulka 11: Vysledky gteni celosminového energetického vydeje...............cc.uu...... 66
Tabulka 12: Hmotnosti tiné¢ manipulovanyCh BmeN ........cccccveeeeeeeeeeeiiieciecees 67
Tabulka 13: Eipustny hygienicky limit rainé manipulovanéhoilemene .......................... 67
Tabulka 14: Vypoet pohylii za pracovni SENU.............uvviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeseememce e 68
Tabulka 15: Grafické vyj&8ni SValoVYCh Sil ............ueiiiiiiiiiiiis i 69
Tabulka 16: Pracovni POIONY ........cooi e e e 71
Tabulka 17: Z&@ teplem — vstupni data, maximalni teplota............ccccceeeeeiivvviveennnnns 74
Tabulka 18: Za@ teplem — vysledky, maximalni teplota.......cccccceeoevviiiiiiiiiiiiiccceen. 74
Tabulka 19: Z&tZ teplem — vstupni data,ijpnérna teplota.............cccvvvveeeeeeerirrecannn, 75
Tabulka 20: Z&t teplem — vysledky, gmérné teplota ........cccccccvvveeiieeiiiniiceeeeeiiine, 75
Tabulka 21: OSEIENT PraCoVISE .........coiiiiiiie e e e e e e e e e e e e eenaannees 76
Tabulka 22: RULA - Hodnoceni hornich K@in ... 78
Tabulka 23: RULA — hodnoceni Krku, trupu @ NONQU............uvvviiiiiiiiiiiieeeeeeiiccicieees 79
Tabulka 24: Harmonogram Projekiu........... e eeeeerrerummmiinaaaeeeeeeeeeeeeeeeeesieeeeeeeeesenee 83
Tabulka 25: LOGICKY FAMEC ......uueieiieie oo e ene e e e e e e e e e e e e e aeees 84
Tabulka 26: RIZIKOVA @NAIYZA..........uuiiiiiiiiei e enee e e e e e e e e e e e aeeeees 85
Tabulka 27: Z&t teplem — vysledky, horni Mez ..........ooceeeecvieieiiiieiicie 90
Tabulka 28: Z&tZ teplem — vysledKy, horni Mez ...........oceeeeevivieieiiiiie 90
Tabulka 29: Nakladové zhodnoceni Projektu ........ccoovvvvvveeiiiiiiiiiiie e 94



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

105

SEZNAM PRILOH

P I: Casovy snimek dne

P 1I: Vytvorené checklisty

P Ill: Dotaznik

P IV: Prehled zatiZeni jednotlivyatésti €la z hlediska pracovnich poloh
P V: NavrZzené cviky vedouci k eliminadigtizeni patie

P VI. Vytvorené standardy metody 5S

P VII: Screeningova mapa pracovist



PRILOHA P I: CASOVY SNIMEK DNE

Pracovist é 23141
Datum 8.2.2014
Sména denni
Cas pozorovani 12:00:00
Zacéatek pozorovani - realny €as 6:01:00
Zacatek pozorovani - €as dle stopek 0:00:00

Kategorie | Symbol Cinnost Délka trvani
1 (OF] Obsluha stroje 2:07:37
2 J Jehleni 2:31:59
3 OF Ofuk 2:20:42
4 Cs | Prostoj 0:47:56
5 MM Manipulace s materialem 1:04:53
6 PIL Pilovani 0:00:00
7 BR Brouseni 0:00:00
8 MP Manipulace 0:04:36
9 M Méfeni 0:33:15
10 OST | Ostatni 0:13:57
11 D Dokumentace, zapis 0:07:15
12 MP Mimo pracovisté 0:25:41
13 R Rozhovor 0:17:39
14 PP Prestavka pracovnika 1:17:18
15 U Uklid pracovisté 0:07:14

Cinnost Délka trvani
Prace 9:04:14
Prostoj 2:55:47
Cinnost Délka trvani
Cinnosti pfidavajici hodnotu 7:00:18
Cinnosti nepfidavajici hodnotu 4:59:43




PRILOHA P II: VYTVO RENE CHECKLISTY

SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.

KONTROLNi CHECKLISTY

Linka: Mori Seiki Zpracovala:
elo Checklist pro zakladni ergonomicka rizika Bc. Barbora Hamplova
pracovidté: 23141 Datum: 7.4.2014
ANO | NE POZNAMKA
1. Jsou rozmérové parametry pracovniho mista dostatecné?
- rozméry podlahové plochy pro jednoho zaméstnance Podlahova plocha 2 m2/zaméstnanec
- L Dle antropometrickych rozmérd 0,8 - 1 m, pfi
- vyska pracovniroviny A )
zrakové narocnosti +10- 20 cm
Nevyskytuji se nepfijatelné pracovni polohy:
2. Je zvolena zakladni pracovni poloha vhodna? prace vlezZe, vklece, predklon trupu, zvednuté
horni koncetiny, extrémni polohy kloub(
3. Jsou dosahové vzdalenosti odpovidajici? Dos?hy hornich koncev:’tln dle obrazku¢.2a3
NV ¢. 361/2007 Sh., ptiloha 8
4, Je umisténi ovladact a sdélovaci vyhovujici? Dle NV €. 361/2007 Sb., § 49 odst. 7, 9
5. Jsou pouzivané nastroje a naradi vyhovujici? Dle NV ¢. 361/2007 Sb., pfiloha 5 ¢ast C
6. Jsou splnéna kritéria pro rucni manipulaci s bremeny? IVVIUZ“ obsasna'n SOke, SaSté 30ke
Zeny: obcasna 20 kg, Casta 15 kg
7. Je prace provadéna za pouziti OOPP? Dle vnitfni smérnice OOPP
8. Jsou pracovnici dostatecné zacviceni a proskoleni? Dle persondlni dokumentace
VYHODNOCENI ANO VYHOVUJiCi NE




SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.
KONTROLNI CHECKLISTY

Zpracovala:

Linka: Mori Seiki Bc. Barbora H lova
. , , . 1z e s c. Barbora Hamplova
= Checklist pro zakladni ergonomicka rizika P
Cislo Datum:
. 23141
pracovisté: 7.4.2014
ANO [ NE POZNAMKA
9. Jedna se o praci monotonni? Dle NV ¢. 361/2007 Sb., § 31

Zameéstnanec si tempo nevoli sam, podfizuje se

10. Je prace provadéna v nuceném pracovnim tempu? o o .
stroji, Ukolu nebo rytmu jiného zaméstnance

11. Vyskytuje se pfi praci zrakova zatéz? Prace spojena s naro¢nosti na rozliseni detaill

Vyskytuji se pfi provadéni prace opakované nefyziologické

12. i Predklon hlavy > 25°, predklon trupu > 60°
pracovni polohy trupu a hlavy?
13 Vyskytuji se pti praci opakované nefyzilogické pracovni polohy VzpaZenipaze > 60 °, nevhodné polohy paze,
' hornich koncetin? extrémni polohy kloub
14. Jsou pfi praci vynakladany vysoké pocty repetitivnich pohyba?

VYHODNOCEN| NE VYHOVUIICi ANO




List C.:

3 SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.

KONTROLNi CHECKLISTY

Linka: Mori Seiki B BZpt:aCOZala: lova
A 22N ; p c. Barbora Hamplova
= Checklist pro usporadani pracovniho mista P
Cislo Datum:
i 23141
pracovisté: 7.4.2014
ANO | NE POZNAMKA
1 Umoziuje pracovni misto individualni uspofadani pro malé i Stavitelna vyska pracovni roviny, variabilni
' velké zaméstnance? usporadani naradi na stole
5 Je materl:i\l a narafillumlsteno pred pracovniky, aby byly Dle okamitého hodnocen na pracoviiti
zredukovany rotacni pohyby?
3. Poskytuje pracovni misto dostatek prostoru pro pohyb téla? Podlahova plocha 2 m2/zaméstnanec
4, Je vhodna pracovni poloha pfi praci? Predklon hlavy >25°, predklon trupu > 60°
5. Je podlaha opatiena koberci pfi dlouhodobém statickém stoji? Dle okamzitého hodnoceni na pracovisti
6. Je prafe uspf)radanav ta-k, aby byly eliminovany extrémni polohy Dle NV & 361/2007 Sb., pfiloha 5 &st C
kloubti hornich koncetin?
7 Jsou eliminovany na maximalni moznou miru vlivy prostredi Dle hodnoceni rizikovych faktorG pracovniho
' (hluk, mikroklima, chlad, osvétleni, apod.)? prostredi
VYHODNOCENI ANO VYHOVUJIci NE




List ¢.:

4 SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.

KONTROLNIi CHECKLISTY

Linka: Mori Seiki 8 BZpbraco:aIa:l .
. . el e e .. At ST c. Barbora Hamplova
= Checklist pro identifikaci rizik souvisejicich s lokalni svalovou zatézi oY
Cislo Datum:
vl 23141
pracovisté: 7.4.2014
ANO | NE POZNAMKA

ROZLOZENi PRACE

Je pracovni doba dlouhd?

Dle personalni dokumentace

Vyskytuje se zde Casta a dlouhodobad prescasova prace?

Dle persondlni dokumentace

Vyskytuje se zde dlouhotrvajici chtize ¢i chize na dlouhé
vzddalenosti?

L Vyskytuje se zde nedostatek dnt volna? Dle persondlni dokumentace
Je nerovnomérné rozlozenive dnech/tydnech/mésicich/roce? Dle persondlni dokumentace
Vyskytuje se nestejnomérné rozloZeni prace mezi pracovniky? Implementace job rotation
TYP PRACE
Vyskutuje se pfi praci zvedania noseni tézkych predméti? MuZi/Zeny: obcasna 50/20 kg, Casta 30/15 kg
Vyskutuje se zde prace vyZadujici velkou fyzickou silu? Dle okamZitého hodnoceni na pracovisti
2. Je na pracovisti vykonavana monotdnni prace? Dle NV ¢. 361/2007 Sb., § 31
Vyskytuje se zde prace vyZadujici cetné pohyby prstl nebo Dle okamZitého hodnoceni na pracovisti
Vyskytuje se zde prace s vibrujicimi ndstroji? Dle okamZitého hodnoceni na pracovisti
Vyskytuje se zde pfesnd prace Ci prace vyZadujici psychickou Pfitomnost monotonie, vhucené pracovni
tempo, nepretrZity pracovnirezim
PRACOVNI POLOHY A POHYBY
Vyskytuji se v praci nevhodné pracovni polohy a pohyby? Pfedklon hlavy > 25°, trupu > 60°, rotace ruky
3 Vyskytuji se zde nepretrzité ¢i cetné zmény v postaveni kloubl? Dle okamzitého hodnoceni na pracovisti

Dle okamzitého hodnoceni na pracovisti

Vyskytuje se zde Casté stoupanido schod(?

Dle okamzitého hodnoceni na pracovisti




List &.: 5 SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.
Linka: Mori Seiki B BZpbraCOﬁala: lové
= Checklist pro identifikaci rizik souvisejicich s lokalni svalovou zatézi £ Tarbora Tampova
Cislo Datum:
vy 23141
pracovisté: 7.4.2014
ANO [ NE POZNAMKA
CHARAKTERISTIKA PRACOVNIHO MiSTA A MANIPULOVANYCH
PREDMETU
Je pracovnl mvl's'to nec?lostatecne, Ze 'pr?c.c?vnlu jsou nuceni Podlahova plocha 2 m2/zaméstnanec
zaujimat nepfrijatelné polohy nebo je jejich pohyb omezen?

4. Manipulované pfedméty jsou umistény nad rameny/pod koleny? Dle okamzitého hodnoceni na pracovisti
Prace je provadéna ve stejné (statické) pracovni poloze? Dle okamZitého hodnoceni na pracovisti
MarllpuIO\,/ne predméty jsou tézké nebo manipulace vyzaduje Dle okamitého hodnocen na pracoviiti
znacnou silu?

Manipulovany predmét se obtizné drZinebo je kluzky? Dle okamZitého hodnoceni na pracovisti
PROSTORY
Je povrch podlahy kluzky nebo nestejnomérny? Dle okamZitého hodnoceni na pracovisti
5 Je pracovni prostfedi hlu¢né nebo jsou na pracovisti zdroje Na zakladé hodnoceni rizikovych faktord
' hluku? pracovniho prostredi
Jsvou rl)vracolvnla exponovani celotélovym vibracim nebo vibracim Dle okamiitého hodnoceni na pracoviiti
pfendSenym na ruce?
VYHODNOCENI NE VYHOVUJICi ANO




SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.
KONTROLNI CHECKLISTY

Linka: Mori Seiki B BZpbraCO:ala: lova
. 7 c. Barbora Hamplova
T Checklist pro pracovni polohy Datum:
- 23141
pracoviste: 7.4.2014
ANO [ NE | POZNAMKA
TRUP
Je prace provadénas trupem:
- v predklonu
- v rotaci

- v kombinaci preklonu a rotace

HLAVA A KRK

Je prace provadéna s hlavou a krkem:
- v predklonu

- v zaklonu
- v uklonu

- v rotaci
- v predklonu a rotaci

PAZE A RAMENA

Je prace provadéna:

- bez podpory pazi

- s pazemi nad vyskou ramen

- s vybocenim lokte
- v zapazeni
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SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.

KONTROLN{ CHECKLISTY

Linka: Mori Seiki . BZpk;'acoZala: —
. ’ C. barpora Ramplova
Celo S Checklist pro pracovni polohy Daturm:
pracovisté: 7.4.2014
ANO | NE | POZNAMKA

LOKTY A RAMENA

Jsou pfi praci vykonavany:

- rotacni pohyby v lokti

- rotacni pohyby s ohnutym zapéstim

ZAPESTI A RUKA

Je prace spojends:

- flexi a extenzi zapésti

- ulnarna nebo radialni dukci

- nataZzenymi prsty spojenymi s flexi
nebo extenzi zapésti

RUKA A PRSTY

Je pfi praci potfebné pouzZivat

- Spetku

- velké rozevienidlané




SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.

KONTROLNIi CHECKLISTY

Linka: Mori Seiki . Bllt't:acogala:I ’
. ’ C. barbora nampliova
Tl o Checklist pro pracovni polohy Datum:
pracovisté: 7.4.2014
ANO | NE | POZNAMKA

)

™,
A

DOLNi KONCETINY A NOHY

Jsou tyto polohy opakované
zaujimany:

- trvaly klek nebo drep

-skakani

- péchovani (silové seslapavani)

- pouzivani nozniho pedalu prfi
poloze vstoje

OSTATNI POLOHY

Je pfi praci dlouhodobé aplikovan:

- dlouhodoby staticky stoj

- statickd poloha vsedé

- statickd poloha vsedé bez opéry
zad a noZni opéry

VYHODNOCENI

NE

VYHOVUIJici

ANO




PRILOHA P lll: DOTAZNIK

Dobry den,
prosim o vypl&ni nasledujiciho dotazniku.

Stupnice hodnoceni je na principu: 1 — nejleps&ingjhorsi

Velmi Vam ckuiji.

Barbora Hamplova, studentka Univerzity Tomase Batzliné

1. Hluk na pracovisti
Jak vnimate hluk v pracovnim priedi? 1 -2-3-4-5
Narusuje hluk Vas pracovni vykon? 1 -2 -3 -4-5
2. Teplota na pracovisti
Jste spokojen/a s teplotou na pracovisti? 1 — 2435
Jak vnimate teplotu na pracovisti? 1 -2 - 3 -54 —
NaruSuje teplota Vas pracovni vykon? 1 — 2 — 3—54

3. Oswtleni na pracovisti
Jste spokojen/a s alenim na pracovisti? 1 -2-3-4-5
NaruSuje osgtleni Vas pracovni vykon? 1-2-3-4-5
4. Vzduch na pracovisti
Jste spokojen/a s pré&im vzduchu na pracovisti? 1-2-3-4-5
Jste spokojen/a s vlhkosti vzduchu na pracovisti2+3 -4 -5
NaruSuje vihkost a pr@di vzduchu na pracovisti Vas pracovni vykon? 1—2—
4-5
5. Mate na pracovisti zdravotni problémy (koZni problény, problémy
s dychanim, kolisavy tlak, otoky, bolavéa kéni pater z privanu apod.)?

Pokud ano, vypiste zde:



. Pohlavi: muz — zena

. Vék:

mére nez 25
25-34
35-44
45 — 55

Vice nez 55

. Vaha

Méne nez 50
51-60
61-70
71-380
81-90

91 - 100
Vice jak 100

. VySka

Méng jak 150
151 - 160
161 -170
171 -180
181 -190
Vice jak 190



PRILOHA P IV: P REHLED ZATIiZENi JEDNOTLIVYCH CASTIi TELA Z HLEDISKA PRACOVNICH
POLOH

List & 1 SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.
HODNOCENIi PRACOVNICH POLOH

Vypracovala:

Linka: Mori Seiki Be. Barb H lov4
o Go P 2L s 5o a n C. barpora Hampliova
Elo Piehled zatiZeni jednotlivych casti téla z hlediska pracovnich poloh Datum: P
23141 :
pracovist 3 7.4.2014
[}
Q L d
£ g 2
a i 2 2
= g € =
= S ]
T < £
(O N
H S
& 3
. |Hodnoceni na zakladé analyzy L
c MIRNE RIZIKO
] RULA
(8]
2
3 Hodnoceni pracovnich poloh
T dle Natizeni vlady c. MIRNE RIZIKO MIRNERIZIKO | MIRNE RIZIKO
361/2007 Sh.
Barevné
MIRNE RIZIKO
znaceni




PRILOHA P V: CVIKY K ELIMINACI P RETIZENI PATE RE

List &.: 1 SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.
CHRANTE SI SVA ZADA

Mori
Seiki

Linka:

Zpracovala:
Bc. Barbora Hamplova
Datum: 7. 4. 2014

Cviceni k eliminaci pretizeni patere
Cislo pracovidté:[ 23141

CVICENi JE MOZNE PROVADET VE STOIE | VSEDE! Kazdy cvik opakujeme min. 5x

Trup je vzptimeny, ramena tla¢ime dold a hlavu vytahujeme vzharu. Opakované provadime predklon,
zaklon, uklony a otoceniv obou smérech

Stranu kréni patere, kterou procvi¢ujeme do Uklonu obejmeme dlanijedné ruky. Druhou ruku pfilozime na
spanek a provadime uklon hlavy. Mirné zatlaCime proti poloZené ruce poloZené na spanku a tlak vydrzime

Trup je vzpfimeny, paZze rozpazené a prsty roztazené tak, Ze na jedné strané sméruje palec dol, na druhé
nahoru. Hlava je maximalné vyto¢ena smérem k ruce s palcem dol(i. Pomalu otac¢ime hlavou na opacnou
stranu a pfitom dlané otacime tak, Ze pohled vidy smétuje k ruce s palcem doll




List €.

Pobetlstl: | Uklid pracoviété

1 Standard 5S

e Mori Seiki

X, g |
Cislo pracovisté:

Sc@oté

2
a

23 141

otit-0

Po¥. Hiat . ) § . ¢ Frekvence
sl sto Pozadovany stav Zpusob uklidu as S T "
1 Pracovni plocha Cistota, odstranéni odpadu n R 2min | 1x
2 Pracovni plocha uloZeni pracovnich pomUcek R Sy | %
na vyznacena mista
3 | UKlid kolem pracovisté | Cistota, odstranéni odpadu | Z R 3min | 1x
4 Vyména vodni lazné kapalina bez netistot R 5min | 1x

pozn.: S: 1isménu - NA KONCI SME[\IY ; )
T: 1/tyden - KONEC PATECNI RANNI SMENY -
M:_1/mésic - PRVNI PONDELNI RANNT SMENY V MESICI

VESKERE PROBLEMY SDELTE SMENOVEMU MISTROVI

Viypracoval: Hamplovs, Lap&kavs Sehvalil:  periik

Datum: 8 12,2018 Daum: g 12.2m3




List ¢.:

Pocet lista:

Standard 5S

Okoli pracovisté

Linka:

Mori Seiki

Cislo pracovité: |

VESKERE PROBLEMY SDELTE SMENOVEMU MISTROVI

Vvpracova: Hamplows, Lap&ikova

Schvalil:  pagfik

Daturm: 8.12.2013

Datum: 9,12, 2013




PRILOHA P VII: SCREENINGOVA MAPA PRACOVIST K

SCHLOTE AUTOMOTIVE CZECH S.R.O.

Sc\lg‘%te

SCREENINGOVA MAPA PRACOVISTE a
Linka: Mori Seiki
Zelo Hodnoceni vyznamnych a rizikovych faktort Uréeni vhodnosti préace
vin 23141
pracoviste:
>
B > =
>g >§ 5 :_?‘_-,’ _ \é
s R | E | R | E| 8| m | B
o o =] ]
o © N s \© o <O \(4; Q ) ~;
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(0] o) © [e) 8
6 (@] S — X~
=
Informace . , . Y e R . . .
... |SMénnova norma: 170ks Sménnost: nepfetrzity provozl Rezim prestavek: 30 min +3x5min Job rotation: NE
o pracovisti
Vypracoval |Bc. Barbora Hamplova
Datum 7.4.2014
Barevné ¢ p
BEZVYZNAMNE A
MIRNE RIZIKO
L. RIZIKO
znaceni




