Zavedeni systému environmentalniho
managementu dle normy CSN EN ISO 14001
ve spolec¢nosti Schlote — Automotive Czech, s.r.o.

Bc. Erika Jamborova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav pramyslového inzenyrstvi a informaénich systémd
akademicky rok: 2013/2014

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Bc. Erika Jamborova

Osobni islo: M120074

Studijni program:  N6209 Systémové inZenyrstvi a informatika

Studijni obor: Priimyslové inZenyrstvi

Forma studia: prezencni

Téma prace: Zavedeni systému environmentalniho managementu

dle normy CSN EN ISO 14001 ve spoleénosti Schlote
- Automotive Czech, s.r.o.

Zéasady pro vypracovani:
Uvod
l. Teoreticka cast
e Zpracujte literarni reSersi na danou problematiku.
II. Prakticka cast
e Analyzujte soucasny stav podniku Schlote - Automotive Czech, s.r.o.
e Zhodnote vysledky analyzy a navrhnéte feseni.
e Zavedte normu ISO 14001.
e Zhodnote pfinosy, naklady a rizika.

Zavér




Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

CSN EN ISO 14001. Systém environmentéalni managementu: PoZzadavky s navodem pro
pouziti. Praha: Cesky normalizaéni institut, 2005, 48s.

HLAVACEK, Jifi, Petr SAUER a Jana SAUEROVA. Towards a green economy: young
researchers perspective. Prague: Litomysl Seminar, 2010, 253s. ISBN
978-80-86709-16-1.

SAUER, Petr. Environmental economics and policy: Young researchers perspective.
Prague: Litomysl Seminar, 2008, 293s. ISBN 978-80-86709-14-7.

VEBER, Jaromir. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prace: legislativa,
systémy, metody, praxe. Praha: Management Press, 2006, 358s. ISBN 80-726-1146-1.

Vedouci diplomové prace: Ing. Veronika Sigkova

Ustav priimyslového inZenyrstvi a informaénich systému
Datum zadani diplomové prace: 22. anora 2014
Termin odevzdani diplomové prace: 2. kvétna 2014

Ve Zliné& dne 22. Gnora 2014

/ ) (&2
%x

Y
prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova

"V’l/lzf/cft
prof. Ing. Fellcnta Chrok}ova, h.D.
dékanka

reditel istav




PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze:

e odevzdanim bakalaiské/diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle
zdkona & 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméng a dopingni dalfich zikond
(zdkon o vysokych $kolach), ve znéni pozdé&jSich pravnich predpist, bez ohledu
na vysledek obhajoby’;

o bakalafska/diplomova prace bude uloZena v elektronické podob€ v univerzitnim
informa¢nim systému dostupna k nahlédnuti:
[ ] bez omezeni;
X pouze prezenénd v ramci Univerzity Toméae Bati ve Zling,

e na mou bakalafskou/diplomovou praci se plné vztahuje zakon €. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné n&kterych zakonl
(autorsky zékon) ve znéni pozd&jsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zlin& pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona;

1 zékon & 111/1998 Sh. o vysokych Skoldch a o zméné a dopinéni dalsich zdkom (zakon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjsich pravnich
predpisil, § 47b Zverejiiovani zavérednych praci:

(1) Vysokd $kola nevidélecné zvefejituje disertacni, diplomové, bakaldfské a rigordzni price, u kierych probéhla obhajoba, véemé
posudiit oponenti a vyslediu obhajoby prostiednictvim databdze kvalifikacnich praci, kterou spravije. Zpiisob zvefejnéni stanavi
vnitini predpis vysoke skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakaldiské a rigordzni prace odevedané uchazedem k obhajobé musi byt iéZ nejméné pét pracovaich dnit
pred kondnim obhajoby zvefeinény k nahliZeni verejnosti v misté uréeném vnitinim predpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak urdeno,
v misté pracovisté vysoké Skoly, kde se ma konat obhajoba price. KoZdy si miZe ze zvefejnéné prace pofizovat na své ndklady
Vypisy, opisy nebo rozmnoZeniny.

(3) Plati, %e odevzddinim préce autor souhlasi se zvefejnénim své prdce podle iohoto zdkona, bez ohledu na vysledek obhajoby.
Z zakon & 121/2000 Sb. o prévu autorsiém, o prévech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonit (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjSich pravaich piedpisii, § 35 odst. 3:
(3) Do prdva autorského také nezasahuje skola nebo Skolské i vedélavaci zafizeni, utije-i nikoli za nicelem pFimého nebo neprimého

hospoddrského nebo obchodniho prospéchu k viuce nebo k viasini potiebé dilo vytvorené Zdkem nebo studentem ke splnéni Skolnich
nebo studijnich povinnosti vyplyvaicich z jeho pravniho vzrahu ke $kole nebo Skolskému &i vzdélavaciho zavizeni (Skolni dilo).

3 zdlon & 121/2000 Sb. o prévu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonii (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjSich pravnich predpisit, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo §kolsiksé &i vadélavaci zasizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licenéni smlowvy o uZiti Skolniho dila (§ 35
odst. 3). Odpira-li autor takového dila udélit svoleni bez vainého ditvodu, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho
projevi jeho vitle u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zilstava nedotdeno.



e podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uZit své dilo — bakalafskou/diplomovou praci - nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity
Tomase Bati ve Zling, kterd je opravnéna v takovém piipadé ode mne poZadovat
piim&feny pFispévek na thradu nakladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zling
na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutecné vyse),

e pokud bylo k vypracovani bakalafské/diplomové prace vyuZito softwaru poskytnuteho
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlind nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim

a vyzkumnym G&elim (tj. knekomernimu vyuziti), nelze vysledky
bakala¥'ské/diplomové prace vyuZit ke komerénim Géelim.

Prohlasuji, Ze:

e jsem bakalafskou/diplomovou praci zpracoval/a samostatn€ a pouZité informacni
zdroje jsem citoval/a;

o odevzdani verze bakalafské/diplomové prace a verze elektronickd nahrana
do IS/STAG jsou totozne.

9 zékon & 121/2000 Sh. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prévem aulorskym a o zméné nékterych zdkonil (autorsky zdkon)
ve znéni pozdéjSich pravnich predpisit, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjednéno jinak, mie autor Skolniho dila své dilo uZit ¢i poskytmout jinému licenci, neni-li to v rozporu
s oprdavnénymti zajmy Skoly nebo Skolského i vzdéldvaciho zafizeni.

(3) Skola nebo Skolské ¢ vedélavaci zafizeni jsou oprdvnény pofadovat, aby jim autor Skolniho dila z vydélku jim dosaZeného
v souvislosti s uzitim dila &i poskytnutim licence podle odstavee 2 pfimérené prispél na tihradu ndkladi, kieré na vytvoreni dila
vynalozily, a to podie okolnosti az do jejich skutecné vySe; pritom se pihlédne k vysi vydéliu dosazeného skolou nebo Skolskym ci
vzdélavacim zafizenim z uZiti Skolntho dila podie odstavece 1.




ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zavést systém environmentalniho managementu ve spole¢nosti
Schlote — Automotive Czech, s.r.o. a nasledna certifikace spole¢nosti dle normy CSN EN
ISO 14001. Prace se déli na cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické Casti jsou
vysvétleny zakladni pojmy a souvislosti, které se tykaji environmentalniho managementu
a normy ISO 14001. Teoretické poznatky jsou pouzity pro nasledujici postupy v praktické
casti prace. Prakticka ¢ast se zabyva analyzou soucasné¢ho stavu, vyhodnocenim analyzy,
navrhy feSeni, vypracovanim projektu zavedeni normy a zhodnocenim piinosii, naklada

a rizik.

Kli¢ova slova: Environment, environmentalni politika, environmentalni cile, ISO 14001.

ABSTRACT

The aim of the thesis is to implement an environmental management system in the company
Schlote - Automotive Czech, s.r.o0. and follow certification of the company according to CSN
EN ISO 14001 standard. The work is divided into theoretical and practical part.
In the theoretical part are explained basic concepts and connection which relate
to environmental management and ISO 14001. Theoretical knowledge is used
for the following procedures in the practical part. The practical part is the analysis the current
situation, evaluation analysis, solution proposals, developing of the project implementation

standard and evaluating the benefits, costs and risks.

Keywords: Environment, environmental policy, environmetal goals, 1SO 14001.
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UvVOD

Péce o zivotni prostfedi stala doneddvna v pozadi zajmu vétSiny podnikil. Zajem podnikt
o zivotni prostfedi spocival v dodrzovani pozadavkl, které vyplyvaly z legislativnich
zakond. Systémovy pfistup je uplatiovan az od druhé poloviny devadesatych let,
a to v souvislosti s pfijetim normy CSN EN ISO 14001. Neustalé zpiisiovani
environmentalnich zakonl a rozvoj hospodaistvi tlaci spole¢nosti k tomu, aby se snazili
podpofit svij environmentalni profil fizenim dopadi svych Cinnosti vyrobkl a sluzeb
na Zivotni prostiedi. Norma CSN EN ISO 14001 specifikuje pozadavky na systém fizeni
péce o zivotni prostiedi. Normu Ize aplikovat ve vSech spole¢nostech nezavisle na oboru

¢innosti a velikosti spolecnosti.

Systém environmentdlntho managementu se zaméfuje na prevenci vzniku odpada,
efektivnéj$i vyuzivani surovin a paliv, spotfebu vody a ciSténi odpadnich vod, emise
do ovzdusi, tniky nebezpecnych latek a kontaminace vody a piidy. Zavedenim Systému
environmentalniho managementu podnik sd€luje, ze bere svlij zajem o Zivotni prostredi
vazné a usiluje o zmirnéni negativnich vlivi jeho c¢innosti. Zavedeni EMS zaroven
podporuje obchodni zajmy podniku, protoze v dneSnim svété jiz fad€é obchodnich partnert

zélezi na tom, aby spolupracovali pouze s témi, ktefi se chovaji odpoveédné.

Diplomova prace se zabyva zavedenim systému environmentalniho managementu
dle normy CSN EN ISO 14001 ve spole¢nosti Schlote — Automotive Czech, s.r.o. Prace

se d¢li na dvé hlavni ¢asti a to na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti jsou vysvétleny zdkladni pojmy a souvislosti, které se tykaji systému
environmentalniho managementu, Zivotniho prostfedi, normy ISO 14001 a metod analyzy.

Teoretické poznatky jsou pouZzity pro nasledujici postupy v praktické ¢asti prace.

Praktickd cast se zabyva analyzou soucasného stavu spole€nosti, konkrétné SWOT
analyzou, analyzou konkurence, analyzou environmentdlni konkurenceschopnosti
a analyzou systému environmentalniho managementu dle poZzadavkli normy ISO 14001
a pozadavki pravnich pfedpist. Dale v praktické ¢asti je analyza vyhodnocena a jsou
stanoveny ndvrhy na feSeni. Nasledné je vypracovan projekt zavedeni systému
environmentalniho managementu dle normy CSN EN ISO 14001, jsou zhodnoceny piinosy,

naklady a rizika projektu.
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1 SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU

Podniky vSech druhti stale vice projevuji zajem o dosazeni a prokazani svého
environmentalniho profilu, v souvislosti se svou environmentalni politikou a cili, tim,
ze se snazi fidit dopad svych Cinnosti, vyrobkl a sluzeb na zivotni prostfedi. VSe se d¢je
v kontextu environmentalnich zakont, které podporuji ochranu Zzivotniho prostiedi.
Mezinarodni normy pro oblast environmentalniho managementu maji organizacim
poskytnout prvky U¢inného EMS - systému environmentalniho managementu,
které je mozno integrovat s potfebami managementu a timto pomahat organizacim
dosdhnout ekonomickych a environmentélnich cili. EMS je souc¢ésti systému managementu
organizace, ktery se vyuziva k vytvofeni a zavedeni environmentalni politiky a fizeni
environmentalnich aspektti (Norma CSN EN SO 14001, 2005, 8 s.).

Podnik, ktery dosahne certifikace v oblasti environmentu, se stava vice
konkurenceschopnym a ziskdva urcitou konkuren¢ni vyhodu, coz je hodnota, kterda mu
konkurencni vyhodu v trznim prostiedi diferenciaci, vyuzivanim nejlepSich svétovych
praktik a pristupt. V soucasné dob¢ konkurenceschopnost znamena nutnost znat a realizovat

pozadavky budoucich zakaznikli (KozZend, 2007, 13 s.).

1.1 Zakladni pojmy a souvislosti

Mezi zéakladni pojmy a souvislosti s EMS patti: Environment, environmentalni aspekt,

environmentalni cil, environmentalni politika.

1.1.1 Environment

Environmentem, nebo také zivotnim prostfedim rozumime prostiedi, ve kterém organizace
provozuje svou ¢innost, které zahrnuje vodu, pidu, ovzdusi, rostliny, zivoéichy, ptirodni
zdroje, lidi a jejich vzadjemné vztahy. V této souvislosti je ,,prostiedi rozsifovano za hranice

podniku do globalniho systému (Norma CSN EN ISO 14001, 2005, 12 s.).

1.1.2 Environmentalni aspekt

Environmentalnim aspektem rozumime prvek ¢innosti, vyrobkd nebo sluzeb organizace,

ktery mize ovlivitovat Zivotni prostfedi. Vyznamny environmentalni aspekt mize mit také



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

vyznamny environmentdlni dopad, cozZ =znamend zménu Zivotniho prostiedi,

at’ uz neptiznivou nebo ptiznivou (Norma CSN EN ISO 14001, 2005, 12 s.).

1.1.3 Environmentalni cil

Environmentalni cil je celkovy environmentdlni zamér, ktery je v souladu s environmentélni

politikou, jeho dosazeni si stanovi organizace (Norma CSN EN ISO 14001, 2005, 13 s.).

Vlivem stale rostoucich narokd na ochranu Zivotni prostfedi, ze strany statu, odbératell
a zakaznikl, a environmentalnich omezeni podnikani, vznika v mnohych podnicich nutnost
stanoveni si podnikovych environmentalnich cilt, které se stanou nezbytnou slozkou
strategickych cilti podniku. Podstatnou ¢ast environmentélnich cilii tvoii v soucasnosti cile,
které vychazeji z vnéjSiho prostiedi. Zmény okolniho prostiedi (v legislativé, v postojich
vetejnosti, narocich spotiebiteli nebo odbérateli) mohou vyvolat nutnost zmén
environmentalnich cilti. Vlastnici a management preferuji autonomni cile, které jsou
odrazem postojl a hodnot. Zahrnuti cilli na ochranu Zivotniho prosttedi mezi podnikové cile
znamena piizpasobit veskeré podnikové aktivity ekologickému hledisku tak, aby byla
respektovana myslenka ochrany Zzivotniho prostfedi pfi vSech rozhodnutich v podniku

(Kozena, 2007, 35 s.).

1.1.4 Environmentalni politika

Environmentalni politikou rozumime celkové zaméry a zaméfeni organizace,
ktera je ve vztahu s environmentalnim profilem, oficidln¢ vyjadiené vedenim spoleCnosti.
(Norma CSN EN ISO 14001, 2005, 13 s.) Environmentalni politika poskytuje ramec
pro opatfeni a stanoveni environmentalnich cili a environmentalnich cilovych hodnot,

které je nutno v podniku uplatiiovat (Sauer, 2008, 204 s.).

1.2 Environmentialni management podniku

Ve vSech aspektech podnikéani je environmentdlni management systematickym pfistupem
k pé&i o zivotni prostiedi (ZP). P¥inosy podnikii jsou finanéni — efektivnost vyroby, tspory,
trzni potencil a piinosy nefinanéni — zlepSovani kvality ZP. Rizika, které plynou
z nedostate¢ného respektovani ochrany ZP, jsou havarie nebo ztrata trhii. Environmentalni

management podniku je soucast celkového systému podniku, ktery zahrnuje organizaéni
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strukturu, planovaci ¢innosti, postupy, zdroje, procesy a odpovédnosti k vyvijeni, zavadéni,

dosahovani, prezkoumani a udrzovani environmentalni politiky.

Cilem EMS — environmentalniho managementu podniku je postupné snizovani negativnich
dopadt &innosti, vyrobkd nebo sluzeb na ZP. Piestoze je EMS dobrovolné, roste pocet
podnik, ktefi tento systém realizuji. Diivodem mnohdy byva snaha obstat v konkuren¢nim

prostiedi.

EMS na bazi norem fady 14001 je pouze normativnhim doporucenim pro koncipovani
systétmu environmentdlniho managementu. Norma je od svého pocatku deklarovéana
jako dobrovolna a univerzalni. Pouze na podniku je, zda se rozhodne pro zavedeni normy
z vlastni iniciativy nebo, zda podnik donuti jiné pozadavky. Normu Ize aplikovat v malém
1 velkém podniku, je vyuzitelnd v riznych oborech podnikéni i v neziskovych organizacich

a hlavni podstatou je jeji celosvétovy charakter (Kozend, 2007, 41 s.).

Zékladni prinosy EMS dle CSN EN ISO 14001 ukazuje obrazek 1. Podnik spliujici
podminky normy environmentalniho managementu miize pozadat akreditovanou spolecnost

0 provedeni certifika¢niho auditu.
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Obrazek 1: Zakladni p¥inosy funkéniho EMS dle CSN EN ISO 14001
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1.3 Pozadavky na systém environmentalniho managementu podle

normy 1SO 14001

Zakladni pozadavky normy ISO 14001 jsou nasledujici:

- Vytvofeni environmentalni politiky,

- identifikace vSech environmentalnich aspektti ¢innosti, vyrobki a sluzeb,

- urceni pozadavkid pravnich predpist a jinych pozadavki, které se na spolecnost
vztahuji,

- identifikace priorit environmentalnich cilt a jejich cilovych hodnot,

- vybudovani struktury a zpracovani programu pro realizaci environmentélni politiky
a dosazZeni stanovenych cila,

- provadéni pldnovani, monitorovani, fizeni, pfezkoumavani a pfijimani opatfeni
v souladu s environmentalni politikou,

- EMS musi byt schopen se piizptsobit neustdle ménicim se podminkach (Fildan,

2008, 195.).

1.3.1 VSeobecné pozadavky

Podnik musi systém environmentalniho managementu zavést, dokumentovat, udrzovat,
vytvofit a neustale zlepSovat. Musi byt stanoven a dokumentovan rozsah systému EMS.
Systém environmentalni managementu ma vést k neustalému zlepsovani, proto je zalozen
na principu pravidelné¢ho pfezkoumavani a vyhodnocovani EMS, aby mohla byt nalezena

mista pro zlepsSeni systému.

Predmét podnikani urcuje rozsah EMS — je nutné stanovit vSechny ¢innosti, vyrobky

a sluzby, které podnik provozuje a mistni vymezeni rozsahu systému (Fildan, 2008, 19 s.).

1.3.2 Environmentalni politika

Environmentdlni politika je dualezitym krokem pro zavazek vedeni podniku.
Pokud se vrcholové vedeni spole¢nosti rozhodne k implementaci EMS, musi splnit prvni

poZadavek normy, kterym je zavedeni environmentalni politiky.

Environmentalni politika je pisemnym prohlasenim podniku o tom, jaké piijal zasady
environmentalniho chovani a z n¢j plynouci zdméry. Environmentalni politika by méla
shrnovat zésady a zadmeéry, které stanovilo vedeni podniku, které jsou rozhodujici

pro chovéni a jednani vS§ech zaméstnanct podniku. Politika by méla plnit nasledujici poslani:
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- Interni — sdélit vSem zaméstnancim podniku divody, pro¢ se vedeni rozhodlo
vénovat zvysenou pozornost oblasti zivotniho prostiedi, jaké véci jsou smérodatné
a jaké hlavni zavazky byly ptijaty.

- Externi — sd¢lit vSem obchodni partnerim, Ze se podnik rozhodl vénovat oblasti

environmentu zvySenou pozornost (Fildan, 2008, 22 s.).

Schvalena environmentalni politika musi byt pfistupna vetejnosti, nesmi byt ptili§ slozita

a rozsahla a musi byt srozumitelna v§em zaméstnanciim (Fildan, 2008, 22 s.).

1.3.3 Planovani

Proces planovani je klicovym pro plnéni environmentalni politiky podniku a pro zavedeni,
vybudovani a udrZzovani systému environmentalniho managementu. Prvek planovani spojuje

nékolik pozadavki:

- Zjisténi pravnich pozadavka, které se vztahuji na podnik,
- identifikace environmentalnich aspekti, uréeni a vyhodnoceni klic¢ovych aspekt,

- stanoveni cilli, ureni cilovych hodnot a vypracovani programi pro realizace.

Planovani je soustavny proces, ktery slouzi nejen pro vytvoieni a vedeni prvki EMS,
ale také pro jeho udrzovani a neustaly rozvoj a zlepSovani. Podnik ma v ramci procesu
planovani stanovit jak bude méfit a hodnotit svlij environmentélni profil v rdmci plnéni své

politiky a urceni cili.

Piedpokladem planovan je dikladna analyza vychozi situace zivotniho prostfedi. Podnik
potiebuje jednoznaéné identifikovat jednotlivé pozadavky pravnich piepisit a jinych
pozadavkd, kterd se vztahuji na jeho ¢innosti.

Cile a cilovy hodnoty jsou soucasti sttednédobého strategického planu podniku. Nejprve
jsou stanoveny celkové cile vrcholovym vedenim a poté jsou projednany a upifesnény

na urovni stfedniho managementu. Nakonec je urCena odpovédnost za plnéni cili

az na uroven jednotlivych pracovnich pozic (Fildan, 2008, 24 s.).

1.3.4 Zavedeni a provoz

Zavedeni systému environmentalniho managementu je zdvazkem pro vSechny osoby,

které pracuji v podniku. Ukoly a odpovédnost, které s EMS souvisi, se dotykd viech
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zamestnanc podniku. Pro zavedeni EMS musi podnik poskytnout patficné schopnosti,

zdroje a podplrné mechanismy, které jsou potiebné pro:

- PInéni pozadavki podniku,

- komunikovani v zalezitostech systému se zainteresovanymi stranami,
- splnéni stanovené environmentalni politiky,

- zajisténi pribézného fungovani a neustalého zlepSovani EMS,

- definovani cilti a cilovych hodnot.

Zavedeni EMS neni zélezZitosti jedince, vedeni podniku musi jmenovat osobu, ktera bude
koordinatorem zavadéni projektu EMS. Odpovédnd osoba za projekt musi zajistit,
aby zavedeny systém vyhovoval pozadavkim normy. Usp&$né zavedeni a nasledné
fungovani se neobejde bez zapojeni vSech zaméstnancti podniku. Dtlezité je, aby soucasti
EMS by i krizovy management, jelikoz v podniku mtize dochazet k nezddoucim situacim,
které mohou mit negativni vliv na ZP. Podnik musi mit vypracované havarijni a poplachové
plany, provadét simulacni cviCeni a Skolit zaméstnance o bezpe¢nostnich opatienich,

které souviseji s pfedchazenim ekologickych nehod a havarii.

Pro efektivni fungovani celé¢ho systému musi podnik vytvofit a udrZzovat odpovidajici

dokumentaci, ktera musi byt fizena (Fildan, 2008, 37 s.).

1.3.5 Kontrola

Nutnosti je pravidelné provérovani funkénosti EMS. Podnik musi provadét monitorovani
a méteni klicovych Cinnosti, které mohou mit zavazny dopad na ZP. M¢teni mohou byt

kvalitativni 1 kvantitativni. Proces monitorovani a méteni muze slouzit pro:

- Sledovani neustalého zlepSovani,

- poskytovani udaji pro podporu a vyhodnocovani fizeni provozu,

- poskytovani udaji a spottebach a produkcich,

- sledovani plnéni zavazki environmentalni politiky, dosahovéani cili a cilovych
hodnot,

- hodnoceni EMS.

Pro hodnoceni mlize byt vyuzito auditu, zdznamtl, inspekcniho zatizeni, vysledkl kontrol,

zkousek a méfeni. VSechny podstatné skute¢nosti museji byt zaznamendny. Ze zdznami
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musi byt ziejmé, zda se jednd o neshodu a jestli bylo provedeno népravné a preventivni

opatfeni (Fildan, 2008, 59 s.).

1.3.6 Prezkoumani vedenim organizace

Podnik musi pravidelné pfehodnocovat a neustale zlepSovat sviij systém environmentalniho
managementu s cilem zlepsit sviij environmentalni profil. Podkladem k ptezkoumani jsou
vysledky z auditil, zjisténé skutecnosti jsou vyhodnocovany. Podle potteby miize podnik
piehodnotit environmentalni politiku, cile nebo jiné prvky EMS. Toto pfezkoumani musi byt

dokumentovano (Fildan, 2008, 70 s.).

1.4 Havarijni pripravenost a reakce

Specifickou oblasti EMS je tematika havarijni pfipravenosti a reakci na havarijni stavy.
Norma ISO 14 001 vyzaduje, aby byly stanoveny zavedeny a udrZzovany postupy
k identifikaci moznosti vzniku situaci havarijniho ohrozeni a havarijnich situaci a pro reakce
na né. Podnik musi reagovat na nastalé situace havarijniho ohrozeni a havérie a musi

piedchazet environmentalnim dopadiim nebo je eliminovat.

Norma piepoklada existenci havarijnich pland, které museji byt periodicky piezkoumavany,
zejména pak po vzniku havarii a havarijnich situaci. Zarovenn norma vyzaduje, aby byly

postupy pravideln¢ prezkuSovany (provadeéni havarijniho cvi¢eni — simula¢ni tréninky).

Norma tedy vyZaduje nésledujici ukoly:

- Vypracovani obecné smérnice o havarijni ptipravenosti a reakcich na havarijni
situace,

- vypracovani havarijnich plana,

- realizace simulac¢nich tréninkii a na jejich zdklad¢ aktualizace uvedenych

dokumentu.
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Smérnice o havarijni pripravenosti a rekcich na havarijni stavy a havarie

Pti koncipovani smérnice pro ochranu Zivotniho prostfedi je nutné nejdiive vymezit druhy
havarijnich situaci. V normativnich podkladech nejsou vysvétleny zadné blizsi informace,

takze je na podniku samotném, aby si je urcil sam (Veber, 2006, 184 s.).

Havarijni situace:

- Nebezpedi — situace nebo zdroj s potencidlem zpusobeni $kody, jako havarie
nebo ekologickd nehoda, poskozeni zdravi nebo zranéni osob, Skody na majetku,
pracovni prostiedi nebo jejich kombinace.

- Neshoda — v disledku nedodrzeni specifikovanych pozadavkt. Pri¢inou neshod
Vv oblasti environmentu jsou obvykle nezadouci udélosti.

- Nezadouci udalost — je to udalost, jejimz nasledkem doslo k neshodé, ktera se tyka
zivotniho prostiedi.

- Riziko — kombinace nasledku nebezpe¢né situace a jeji pravdépodobnosti.

- Prevence — opatfeni, jehoz cilem je piedejit nezadouci situaci.

- Uniky a tkapy — velmi malé Gniky piipravka nebo latek, které jsou nebezpe&né
vodam ¢&i pidé a piedstavuji zavazné riziko pro ZP, nemohou zpisobit zhorSeni
nebo ohroZeni jakosti podzemnich nebo povrchovych vod, nemohou zpusobit
ohrozeni zdravi a zivot lidi a vyznamné poskozeni majetku. Muze jit o drobné tkapy
motorovych nebo mazacich olejt, tniky, které vznikaji pfi prepravé nebo staceni
ruznych chemikalii, nasledkem netésnosti.

- Ekologické nehody — ptredstavuji vétsi Uniky ptipravki nebo latek, které jsou
nebezpecné piidé nebo vodam, ovsem jejich dopadem neni nijak dotéeno teritorium
mimo aredl podniku a likvidace je zvladnutelna vlastnimi silami podniku. Muaze
se jednat o prasknuti hadice pfi precerpavani pohonnych hmot.

- Havarie — jednd se o nezadouci ekologickou situaci, jejiz dopad piesahuje hranice
podniku a jeji zvladnuti vyZaduje zapojeni externich zdsahovych sborli, jedna
se 0 pozar nebo vétsi Unik ropnych latek do povrchovych vod. Jednat se muze
také o vypadcich tepla, elekttiny, plynu, vody. Podniku miiZe také hrozit povoder.

- Zavazna havarie — mimofadnd, zcela nebo ¢éastecné neovladatelnd, prostoroveé

a Casove ohranicend udalost. Mize se jednat o zdvazny vybuch nebo pozar.
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Pro kazdou skupiny je tieba uvést konkrétni postupy feseni havarijnich situaci. VSude tam,
kde nemtizeme vyloucit vznik riznych ekologickych nehod, museji byt pfipraveny postupy
jejich likvidace. Z obsahu postupit musi byt ziejmy piesny postup likvidace nehody, zptisob
likvidace odpadu, pouzité zasahové prostiedky, forma vedeni zaznamt, specifikace
ochrannych pracovnich prostiedkl. Postupy museji byt dostupné v mistech, kde nehrozi
dana nehoda a museji s nimi byt seznameni pracovnici, s jejichz praci jsou spojena rizika

ekologickych nehod (Veber, 2006, 186 s.).

Havarijni plany — jedna se o dokumenty, které je nutné vypracovat pro kazdy typ

ekologické havarie. K typickym obsahovy bodiim pafi:

- Zakladni udaje o dané procesu a slozeni pouzivanych latek s upozornénim
na rizikové (vybusné, toxické, hotlavé),

- preventivni doporuceni pro manipulaci s rizikovymi latkami pfi skladovani, provozu
a precCerpavani,

- charakteristika moznych havarijnich stavli, vymezeni rizik a stanoveni dasledki
Skod, které vyplivaji z havarie,

- postup hlaseni o havarii — koho kontaktovat, seznam piislusnych telefonnich ¢isel,

- popis vybaveni prostfedky pro ptipad havarie (pocet a umisténi),

- instrukce pro zajisténi bezpecnosti pii likvidaci odpadii a havarie,

- likvidace vzniklych odpadii — charakteristika odpadii, specifikace sbérnych nadob,

- vedeni zaznamu o havarii (Veber, 2006, 187 s.).

V nékterych ptipadech je nutné, aby havarijni plany byly doplnény plany evakuaénimi,
které maji smysl zejména u havérii typu pozaru, delSich vypadki elektrické energie
a povodni. Dale z normativnich dokumentti vypliva, aby pfijaté postupy v oblasti
environmentu, které se vztahuji k havarijni pfipravenosti a reakcim, byly pfezkuSovany
formou simula¢nich tréninki (poplachovych cviceni). Smyslem simula¢nich tréninkt
je provétit vhodnost urcenych postupti, faktickou dostupnost piislusnych zasahovych
prostitedkt a chovani pracovnik. Simulacni cviceni se mohou tykat celého podniku
nebo jen vybranych utvart. Na zaklad rozborl poznatkii 1ze ptijimat opatieni, kterd mohou

mit za nasledek vylepSeni vypracovanych dokumentt (Veber, 2006, 189 s.).
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1.5 Environmentalni méfeni a monitoring

Norma ISO 14001 vyzaduje, aby byly stanoveny, zavedeny a udrzovany zaznamy vénované
pravidelnému méfeni a monitorovani klicovych znakll Cinnosti a provozu podniku,
které mohou mit vyznamny vliv na ZP. Ze zdznamt musi byt zfejmé, zda jsou zjisténé vlivy
v pfijatelnych mezich. Zadznamy mohou byt ve formé protokolu (interni, externi)

nebo poznamek v deniku environmentalnich kontrol.

Mezi vyznamné vlivy, které je nutno mapovat mohou spadat:

- Emise tepelnych zdroji a kotelen - je nutno meéfit ve stanovenych intervalech,
zpravidla je méfeni provadéno externi organizaci,

- odpadni vody,

- odpady — ze zakona o odpadech vyplyva povinnost podniku vykazovat a zjiStovat
mnozstvi vzniklych odpadi, v ¢lenéni na bézny odpad a nebezpecny odpad,

- ekologickéd vhodnost souc¢asnych vyrobkii.

Ucelné je vypracovani smérnice o monitoringu a méteni, ktera byva doplnéna piehlednou

tabulkou, ktera uvadi vycet vSech typt environmentalnich kontrol (Veber, 2006, 198 s.).

Tabulka 1: Vzor hlavi¢ky protokolu environmentalniho méieni a monitoringu

Evidence Zéakon o Ekolog Vazeni Mési¢ni | Protokol | H: eko/odpady Ekolog

odpadt odpadech

Zdroj: (Veber, 2006, 1995s.)

Pro oblast neshod norma 14001 vyZaduje stanoveni, zavedeni a udrZzovani postupti pro feSeni

vyskytnutych nebo potencidlnich neshod. Z pohledu environmentu se mohou neshody tykat:




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

- nedodrzend legislativnich pozadavki — nedodrZeni limitti znecisténi ovzdusi, vod,
pudy, hygienickych pozadavkii na pracovni prostiedi, limitd hlucnosti
nebo prasnosti,

- produkce odpadt nad ramec provoznétechnickych specifikaci,

- drobnych tkapii nebo unikil, ekologickych havarii nebo nehod (Veber, 2006, 198 s.).

Norma ISO 14 001 pro oblast neshod napravnych a preventivnich opatifeni pozaduje

uskute¢néni nasledujicich kroku:

- prezkoumani neshody,

- urceni pfi¢iny neshody,

- vyhodnoceni pottebnych opatteni, kterymi se zajisti, Ze se neshody znovu nebudou
vyskytovat,

- urceni a uplatnéni potfebnych opatieni,

- ptrezkoumani provedeného opatteni.

Norma ISO 14001 pozaduje stanovit, zavést a udrzovat postupy pro identifikaci, vedeni
a likvidaci environmentalnich zdznami. Zaznamy maji prokazat shodu s pozadavky normy
ISO 14 001 a zavedené¢ho systému environmentdlniho managementu a dale dosazené

environmentalni vysledky (Veber, 2006, 198 s.).
Postupy museji zahrnovat plan pro pravidelné monitorovani a méieni celkovych klicovych
znakli majici vyznamny dopad na zivotni prostiedi. Monitoring poskytuje zaklad pro revizi

cili stanovenych v systému environmentalniho managementu (Sauer, 2008, 55 s.).
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2 PROBLEMATIKA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Druhé kapitola se zabyva problematikou Zivotniho prostiedi.

2.1 Zivotni prosti-edi

Soucasnd situace ve svété, jakoz 1 v jednotlivych zemich, je ovlivhéna mnoha
hospodatskymi krizemi, které maji dopad na socialni, politicky a environmentalni rozvoj.
Probihajici krize oslabuji vybudovany globalni, regionalni, narodni a mistni cile v oblasti

zivotniho prostiedi (Sauer, 2010, 7s.).

K aktualnim celosvétovym problémum patii tedy pravé péce o zivotni prostiedi.
Spolecensky rozvoj mél zpravidla na Zivotni prostiedi negativni dopad, coz ukazuji
dosavadni zkusenosti. Pokud se nemaji naplnit katastrofické scénaie ohrozeni ZP na Zemi,
musi dojit ve vztahu k Zivotnimu prostfedi k vyrazné zméné. K nejvétsim znecistovatelim
patii ptedevs§im priamyslova sféra, proto ji v této souvislosti patii prioritni lloha. V minulém
ptlstoleti bezpochyby vedl expanzivni hospodaisky vyvoj k znaénému rozvoji lidské
spole¢nosti, na druhé strané bohuzel vSak i k znaénym ekologickym Skodam, ty mohou
ohrozit samotnou existenci lidské spolecnosti. Lidska spolecnost je soucasti biosféry,

ktera je odkazana na piirodni zdroje a viibec na zivotni prostiedi.

Podnikové aktivity mohou mit dasledky mistni nebo narodni (emise, vlivy na ozénovou
vrstvu, zneciStovani vodnich toktl), ale dusledky c¢asto nerespektuji narodni hranice,
a proto ekologicka tematika je a do budoucna jisté bude stale vice pod mezinarodnim tlakem.
Zakladni otazkou tedy je, zda lidsk4 Cinnosti a zejména materidlni vyroba nedevastuje
zivotni prostfedi ve vEét§i mife, nez je pfirozend regeneracni schopnost samotné piirody

(\Veber, 2006, 17 s.).

2.2 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj souvisi s ZP a piedstavuje slozity koncept ukazujici na vzijemné
ovliviiyjici se faktory a oblasti rozvoje a vyvoje — ekonomicky rozvoj, spoleensky rozvoj,
zivotni prostfedi. V ramci dimenze Zivotniho prostiedi je tfeba chranit pfedevS§im piirodni
zdroje pro vyrobu potravin a ziskani energie, protoze jejich opomenuti v soucasnosti

znamena pro budoucnost jejich nedostatek (Kozena, 2007, 5 s.).
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Udrzitelny rozvoj zajistuje potieby soucasnych generaci, aniz by byly ohrozeny potieby
generaci budoucich a odrazi piirozené environmentdlni limity hospodaiského rlstu

(Udrzitelny rozvoj, © 2012).

2.3 Statni intervence do oblasti environmentu

Pii zabezpeGovani ochrany ZP je klicovym dokumentem statni ucasti Statni politika
zivotniho prostfedi. V piijaté politice se promitaji pozadavky programovych dokumenti EU,

OSN a OECD, které jsou zaméfené na ochranu ZP.

Statni politika ZP po¢ita s nasledujicimi nastroji:
- Environmentalni vzd€lavani,
- zvySovani povédomi veiejnosti v otazkach ZP,
- pravni nastroje,
- ekonomické nastroje,
- vychova a osvéta,
- informacni nastroje,
- dobrovolné nastroje,
- nastroje zapojeni vefejnosti,
- nastroje strategického planovani,
- vyzkum a vyvoj,
- instituciondlni néstroje,

- mezinarodni spoluprace.

Se statnimi z&sahy souvisi také vyvolané naklady na dozor, identifikaci zdroji znecisténi,
udélovani a vymahani pokut, které nemuseji byt zanedbatelné. Je ziejmé, Zze do budoucna
by se mélo zvySovat preventivni Usili, mél by byt vice kladen diiraz na zvySovani povédomi
vSech c¢lenli spolecnosti, na podnécovani zdjmu podnikatelskych subjekti o ekologickou

problematiku a odpovédném piistupu k ochrané ZP.
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Primyslovym podnikiim v oblasti $etrngjsiho vztahu k ZP jsou koncipovany dobrovolné

aktivity:

- Zavadéni environmentalnich systému fizeni podle ISO 14001 nebo EMAS,

- oznacovani ekologicky Setrnych vyrobkli — ekolabelling, podpora zeleného
nakupovani,

- uplatnovani principi Cist§i produkce — nepfetrzitd aplikace preventivni strategie
na procesy, vyrobky a sluzby s cilem zvysit celkovou ucinnost a snizit riziko
pro ¢lovéka a ZP.

- uzavirani dobrovolnych dohod mezi statni administrativou s rdznymi vyrobnimi
sdruZenimi, vedoucich k zadvazku podniku pouZivat Setrnéjsi technologie a postupy

z hlediska dopadi na ZP (Veber, 2006, 23 s.).

2.4 Legislativa Zivotniho prostiedi

Diilezitym a nezastupitelnym prostiedkem zabezpeCovani pravnich ustanoveni je pravni
odpovédnost v oblasti zivotniho prostfedi. Pravni odpovédnost je jednim z dilezitych
nastrojii prava a vyznamnym nastrojem ochrany ZP. Pravni odpovédnost je druhotnou
povinnosti, ktera podniku vznika nedodrzenim nebo porusenim primarni povinnosti dané

zakonem.

V pravu zivotniho prostiedi rozliSujeme odpovédnost:

- ZaporuSovani pravem stanovenych povinnosti,
- za ekologickou tjmu,

- za majetkovou skodu (Gremlica, 2002, 297 s.).

Environmentalni legislativa se rozrostla do obsahlého souboru vefejnospravnich piedpisi,

které se déli na nasledujici tematické okruhy:

- Zivotni prostedi vieobecng,
- hluk,
- energetika,

- ochrana klimatu,
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- vodni hospodafrstvi,

- ochrana ovzdusi,

- ochrana ptirody,

- odpadové hospodafstvi,

- geologie a hornictvi,

- prevence zavaznych havarii,

- posuzovani vlivii na Zivotni prostfedi,
- geneticky modifikované organismy,

- integrovand prevence znecisténi,

- ochrana ptiidniho fondu a lesniho hospodafstvi,
- Uzemni planovani a stavebni fad,

- nakladani chemickymi latkami (Veber, 2006, 43 s.).

2.4.1 Odpad

Odpad je vedlejsim produktem spotieby a vyroby (Camrova, 2007, 219 s.). Odpad je velmi
frekventovanym a ve vétSin¢ podnika vyskytujicim se vyrazem. Odpadem je myslena kazda
movita véc, které se podnik zbavuje, musi se zbavit, nebo ma v imyslu se zbavit. Pro odpady
1 chemické latky a pripravky je velmi vyznamné oznaceni pojmem nebezpecny (odpad,
latka). Charakteristickou vlastnosti nebezpe¢ného odpadu je, Zze vykazuje jednu nebo vice
nebezpecnych vlastnosti, jedna se o: vysokou hoflavost, oxidaci, vybusnost, drazdivost,

ziravost, infekénost, toxicitu, karcinogenitu.

%

Zakonna uprava (Zakon ¢. 185/2001 Sh., o odpadech v aktudlnim znémi, vyhlaska
¢. 376/2001 Sh., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadi, vyhlaska 381/2001 Sb.,
katalog odpadi, vyhlaska 383/1981 Sb. o podrobnostech nakladani s odpady) zavazuje
podnikatele k omezovani vzniku odpadu, vzniklé odpady pfednostné vyuZzivat a pouze ty
které nelze jiz vyuzit vhodnym zptsobem likvidovat. Odpadim, které ohrozuji zdravi lidi
a Zivotni podminky, je tfeba vénovat zvySenou pozornost. Zakon také stanovuje poZadavky
pro nakladani s vybranymi produkty a odpady jako jsou: baterie a akumulatory, odpadni
oleje, elektrické a elektronické zatizeni. V piipad€ poruSeni zédkona je podnik vystaven

pokuté az 10 milionu korun (Veber, 2006, 44 s.).
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2.4.2 Obaly

V pripad¢€, ze obaly splni svou funkci, stavaji se odpadem. Osoba uvadéjici na trh obal,
obalovy prostiedek nebo baleny vyrobek se musi fidit zakonnou upravou, konkrétné
zakonem ¢. 477/2001 Sh., o obalech, natizenim vlady ¢. 184/2002, kterym se stanovi Seznam
vyrobku a obalti, na néz se vztahuje povinnost zpétného odbéru a dale vyhlaskou ¢. 115/2002
Sb., o podrobnostech nakladani obaly, vyhlaska ¢. 117/2002 Sb., o rozsahu a zptisobu vedeni
evidence obalt a ohlasovani udaji z této evidence (Veber, 2006, 45 s.).

2.4.3 Ovzdusi

Dopadtiim na ovzdusi se bézna ¢innost podniku nevyhne. VétSina tepelnych zdroji, zejména
kotelny, zptisobuji ur€ité znecisténi ovzdusi, pti provozni ¢innosti mohou vznikat zplodiny,

které i kdyz jsou tfeba odsavany a nasledné filtrovany, konéi v ovzdusi také.

Soucasna pravni tprava ochrany ovzdusi (zakon 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi v aktualnim
znéni a fadu vyhlaSek upravujici imisni limity, emisni stopy a zplsoby sledovani
a hodnoceni kvality ovzdusi) stanovuje povinnost piedchazet zneCiSténi, omezovat
ho a snizovat mnozstvi vypousténych znecistujicich latek do ovzdusi, je doporuceno vyuzit

spiSe centralnich nebo alternativnich zdroju tepla.

Zakon pocitd se zdroji stacionarnimi i mobilnimi. Mezi stacionarni zdroje fadime: tepelné
zdroje a technologickd zafizeni zplsobujici zne€iSténi ovzdusi. Mezi mobilni zdroje Ize
zafadit: mobilni zafizeni a stroje se spalovacimi motory, dopravni prostiedky.

Ptipustnou uroven znecisténi ovzdusi urcuji emisi limity pro jednotlivé znecistujici latky
nebo jejich skupiny, ptipustna tmavost koufe, pfipustna mira obtéZovani zapachem, pachové
¢islo, emisni stropy a redukéni cile po jednotlivé latky, nebo skupiny latek. Provozovatel je
povinen vést pfisluSnou dokumentaci tykajici se zdroje zneciSténi, provadét meéteni
ve stanovenych lhitach, na zdklad¢ vysledkii méteni prokézat, ze vykazované emise

znecist'ujicich latek znamenaji dodrZzovani stanovenych limitt.

Zakon také zakazuje pouZzivani n€kterych chemickych latek, které by mohly poskodit
ozénovou vrstvu Zemé (Veber, 2006, 46 s.).

2.4.4 Vody

Bez pouziti vody se neobejde prakticky zadna provozni ¢innost. Legislativni uprava (Zakon

¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vetejnou potiebu a piislusné provadéci
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vyhlasky) o vodovodech a kanalizacich vyzaduje, aby vlastnik kanalizace nebo vodovodu
uzaviel pisemnou smlouvu o dodavce vody nebo odvadéni odpadnich vod s odbératelem,
priznava vlastniku kanalizace a vodovodu pravo na uplatu za dodavku pitné vody a na uplatu
za odvadéni odpadnich vod do kanalizace — vodné a sto¢né, také zakon specifikuje
neopravnény odbér vody a neopravnéné vypousténi odpadnich vod a natizuje nahradu skody

Vv ptipadé neopravnéného pocinani (Veber, 2006, 46 s.).

2.4.5 Chemické latky a piipravky

Chemickeé latky ptedstavuji zvySené riziko pro zivotni prostiedi. Chemicke latky slouzi
podnikiim jako dilezita vychozi surovina a podstatou technologii je jejich pfeména ve finalni
produkci nebo také jako pomocny material — maziva, barvy, Cistici prostfedky. V obou
piipadech je nutné respektovat platny zakon (Zakon 356/2003 Sb., o chemickych latkach

a chemickych ptipravcich v aktudlnim znéni).

Zakon upravuje Cinnosti podnikt pfi klasifikaci a zkouSeni nebezpecnych vlastnosti,
oznacovani a baleni, uvadéni do ob&éhu nebo na trh a pii dovozu a vyvozu chemickych latek

a chemickych ptipravki, pfiregistraci a oznamovani chemickych latek.

Ptisné;jsi pozadavky jsou zdkonem stanovené pro nebezpecné chemické latky a ptipravky,
jimiz jsou minény latky, které vykazuji jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti
klasifikovanych jako:

- Ziravé,

- drazdivé,

- vybusné,

- oxidujici,

- vysoce toxické a toxické nebo zdravi Skodlivé,

- toxické po reprodukei,

- karcinogenni,

- nebezpecné pro zivotni prostiedi

- extrémné hotlavé, vysoce hoflavé nebo hotlavé,

- senzibilujici (zplisobujici pfecitlivélost),

- mutagenni (mohou vyvolat dédi¢né genetické poskozeni nebo zvysit jeho vyskyt).
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Zakon obsahuje celou fadu pozadavki na vyrobce i distributory chemickych piipravki
a latek. Obecnéjsi jsou pozadavky, které se tykaji oznacovani a baleni chemickych ptipravkl
a latek. Chemické latky a pfipravky museji byt oznaceny piislusnymi vystraznymi symboly,
oznaceny standardnimi vétami, které znaci rizikovost latky, pokyny pro bezpe¢né zachdzeni,

hmotnost nebo objem (Veber, 2006, 47 s.).
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3 METODY A TECHNIKY ANALYZY

Tteti kapitola se zabyvd metodami a technikami vyuzitymi v analytické ¢asti diplomové
prace, jedna se o metody analyzy: SWOT analyza, analyza konkurenceschopnosti v oblasti
environmentu a analyza rizik metodou RIPRAN. Metody slouzi ke zjisténi aktualniho stavu

ve spolecnosti, kdy vystupem je navrzeni feseni zjisténych problémi.

3.1 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat do jaké miry jsou soucasna strategie firmy a jeji
specifické silné a slabé mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které nastavaji

Vv prostiedi firmy.

SWOT analyza je také analyzou silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, sklada
se z piivodné dvou analyz, kterymi jsou SW a OT analyzy. Doporuceno je zacit analyzou
OT - prilezitosti a hrozeb, které pfichazeji z wvnéjSiho prostiedi firmy, jedna
se o makroprostiedi, které obsahuje faktory ekonomické, technologické, politicko-pravni,
socialné-kulturni a také o mikroprostfedi, které obsahuje dodavatele, zakazniky, odbératele,
veiejnost, konkurenci. Po dikladném provedeni analyzy OT nasleduje analyza SW,
analyza ptilezitosti a hrozeb, ta se tykd vnitiniho prostfedi firmy: systémy, cile, firemni
zdroje, procedury, materidlni prostfedi, mezilidské vztahy, firemni kultura, kvalita

managementu, organizacni struktura (Jakubikova, 2008, 103 s.).

Tabulka 2: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)
Skutecnosti, které prinaseji vyhody jak Skutec¢nosti, které firma nedéla dobte,
firmé, tak zakaznikim. nebo ty, ve kterych si vedou ostatni firmy
lépe.
Prilezitosti Hrozby
(Oportunities) (Threats)
Skutecnosti, které mohou zvysit poptavku | Skutecnosti, udalosti, trendy, které mohou
nebo mohou lépe uspokojit zakazniky snizit poptavku nebo zapficinit
a pfinést firmé tspéch. nespokojenost zékaznikd.

Zdroj: (Jakubikova, 2008, 103 s.)
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Silné a slabé stranky firmy se urcuji pomoci hodnoticich systémi a vnitropodnikovych
analyz. Pii hodnoceni silnych a slabych stranek se jednotlivym kritériim pfifazuje jejich vdha
(1 — 5). Takto firma ziska zakladni piehled o svych silnych a slabych strankach,
které, doplnéné o predpoklady vzniku prilezitosti a hrozeb, dile pométfuje se svymi
schopnosti vyrobky vyvijet, vyrobky vyrabét, financovat podnikatelské zadméry

a se schopnostmi managementu firmy (Jakubikova, 2008, 104 s.).

3.2 Analyza environmentalni konkurenceschopnosti podniku

Analyza konkurenceschopnosti podniku v oblasti environmentu osahuje nasledujici kroky:

- Stanoveni klicovych faktori pro dosazeni environmentéalni konkurenceschopnosti.

- Hodnoceni vybranych faktort kvantitativnimi matematickymi metodami (stanoveni
vah) a vytvofeni modelu environmentalni konkurenceschopnosti.

- Ovéfeni modelu environmentalni konkurenceschopnosti.

- Vyhodnoceni environmentalni konkurenceschopnosti podniku.

Pti hodnoceni konkurenceschopnosti podniku v oblasti environmentu je nutné stanoveni

kli¢ovych faktort, které se stanou predmétem hodnoceni v oblastech:

- Vnitini prostiedi podniku,
- vngjsi podnikové mikroprostiedi,

- vngjsi podnikové makroprostiedi.

Kli¢ovymi faktory environmentélni konkurenceschopnosti jsou:

- Strategické koncepce podniku,

- management a vlastnici podniku,

- marketing,

- oblast vyzkumu, vyvoje a technologie,
- oblast rozpoctova a financni,

- oblast irovné tizeni a lidskych zdrojt.
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Klicovymi faktory ve vnéj$im prostiedi podniku jsou:

- Distributoti, trhy, dodavatelé, odbératel¢, zakaznici, vetejnost a konkurenti.

- Legislativa svétova ekonomika, demografie, Zivotni styl (Kozena, 2007, 70 s.).

3.3 Analyza rizik metodou RIPRAN

Metoda RIPRAN se sklada ze ctyt zdkladnich krok:

1) Identifikace nebezpeci projektu
2) Kvantifikace rizik projektu
3) Reakce na rizika projektu

4) Celkové posouzeni rizik projektu (Dolezal, 2009, 78 s.).

Krok 1

V prvnim kroku jsou identifikovana moznad nebezpeci, sestavuje se seznam ve formeé

tabulky.

Tabulka 3: Tabulka pro prvni krok metody RIPRAN

Pof. ¢islo rizika Hrozba Scénar Poznamka

1.

2.

Zdroj: (Dolezal, 2009, 79 s.)

Je to tedy postup, kdy k hrozbé hledame mozné nasledky. Hrozbou rozumime konkrétni
projev nebezpeci a scénafem rozumime d&j, ktery nastane v dusledku vyskytu hrozby.

Dulezité je uv€domit si, Ze hrozba je pti€inou scénare.

Krok 2

V druhém kroku provadime kvantifikaci rizika. Tabulka, ktera je sestavena v prvnim roku
se roz$ifi o pravdépodobnost vyskytu scénare, hodnotu dopadu scénédife na projekt

a vyslednou hodnotu rizika. Hodnota rizika se vypocita dle vzorce:
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Hodnota rizik = pravdépodobnost scéndre * hodnota dopadu

Tabulka 4: Tabulka pro druhy krok metody RIPRAN

Zdroj: (Dolezal, 2009, 79 s.)

Metoda RIPRAN umoziuje verbalni kvantifikaci hodnoty rizika, kdy se vyuziva slovniho
hodnoceni dle tabulek.

Tabulka 5: Tabulka verbalnich hodnot pravdépodobnosti

Zdroj: (Dolezal, 2009, 80 s.)

Tabulka 6: Tabulka verbalnich hodnot nepiiznivych dopadu na projekt

- Ohrozeni cile projektu, nebo

- Ohrozeni koncového terminu projektu, nebo

- Moznost ptekroceni celkového rozpoctu projektu, nebo
- Skoda vice nez 20% z hodnoty projektu

- Skoda 0,51 — 19,5 % z hodnoty projektu, nebo

- OhroZeni terminu, ndklad, vyZaduje mimofadné ak¢ni

zasahy do planu projektu

- Skody do 0,5 % z celkové hodnoty projektu, nebo

- Dopady vyzadujici urc¢ité zdsahy do planu projektu

Zdroj: (Dolezal, 2009, 80 s.)
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Tabulka 7: Tabulka verbalni hodnoty rizika

Zdroj: (Dolezal, 2009, 80 s.)

Tabulka 8: Tabulka pro prifazeni verbalni hodnoty rizika

VHR VHR SHR

Vysoka hodnota rizika Vysoka hodnota rizika Stiedni hodnota rizika
VHR SHR MHR

Vysoka hodnota rizika Stfedni hodnota rizika Mala hodnota rizika
SHR MHR MHR

Stfedni hodnota rizika Mala hodnota rizika Mala hodnota rizika

Zdroj: (Dolezal, 2009, 80 s.)

Krok 3

Ve tretim kroku se sestavuji opatfeni, kterd maji sniZit rizika na akceptovatelnou troven.

Tabulka 9: Tabulka pro ti‘eti kro metody RIPRAN

Zdroj: (Dolezal, 2009, 81 s.)
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Krok 4

Ve ctvrtém kroku, poslednim kroku, se posuzuje celkova hodnota jednotlivych rizik
a nasledn¢ se vyhodnocuji. Vyhodnocuje se, jak vysoce je projekt rizikovy a zda je mozno

pokracovat V jeho realizace bez zvlastnich opatieni.

Metoda RIPRAN vyZaduje pracovat s podrobnym rozborem hrozeb, scénaiti, hodnot
pravdépodobnosti a hodnot dopadi (Dolezel, 2009, 82 s.).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI DIPLOMOVE PRACE

Teoretické Cast prace slouzi jako podklad pro zpracovani praktické ¢asti prace. Teoreticka

¢ast diplomové prace se sklada celkem ze tii kapitol.

Prvni kapitola se vénuje systému environmentdlniho managementu. Byly zde popsany
zakladni pojmy a souvislosti se systémem EMS jako je environment, environmentalni
aspekt, environmentalni cil a environmentalni politika. Dale zde byl popsan environmentalni
management podniku, ktery je systematickym pfistupem k péci o Zivotni prostfedi. Cilem
EMS je postupné sniZzovani negativnich dopada cinnosti podniki na Zivotni prostiedi.
JelikoZ z nedostatecného respektovani ochrany Zivotniho prostfedi plynou jista rizika, jako
jsou havarie nebo ztrata trhli, neustdle roste pocet podniki, které zavadeji certifikovany
systém environmentalni managementu dle normy CSN EN ISO 14001. Prvni kapitola
se vénuje 1 pozadavkim na syst¢tm EMS dle normy, havarijni pfipravenosti,

environmentalnimu méfeni a monitoringu.

Druhé kapitola se zabyva problematikou zivotniho prostfedi. Do problematiky Zivotniho
prostiedi spada udrzitelny rozvoj, statni intervence v oblasti enviromentu a legislativa
zivotniho prostiedi. Pravni odpovédnost je jednim z dtlezitych néstrojii prava a vyznamnym
nastrojem ochrany Zivotniho prostiedi. V teoretické Casti je popsana legislativa vénujici
se odpadim, obaliim, ovzdusi, vodam, chemickym latkdm a ptipravkim. V praktické casti
bude nasledné provedena analyza ve spolecnosti praveé dle pravnich pozadavka na zivotni

prostiedi.

Tteti kapitola se zabyvala metodami a technikami analyzy, které budou vyuzity v analytické
¢asti diplomové prace, jedna se o metody: SWOT analyza, analyza konkurenceschopnosti
vV oblasti environmentu a analyza rizik metodou RIPRAN. VSechny tfi metody slouzi
ke zjiSténi aktudlniho stavu ve spole¢nosti. SWOT analyza bude pouZita pro zjiSténi silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb spolec¢nosti. Vystupem bude navrZzeni strategie,
kterou by mela spolecnost do budoucna wuplatiovat. Analyzou environmentalni
konkurenceschopnosti bude zjisténo, jak si vede nyni spolecnost ve spojitosti s zivotnim
prostitedim. Analyza rizik metodou RIPRAN pomiZe identifikovat rizika projektu,
pravdépodobnost jejich vyskytu, kvantifikovat dopad a nalézt opatfeni, aby bylo mozné

riziku predejit nebo ho zmirnit.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI SCHLOTE — AUTOMOTIVE
CZECH, S.R.O.

Spole¢nost Schlote — Automotive Czech, s.r.o. sidli v Uherském Hradisti v primyslové zoné
Jaktare. Spole¢nost byla zaloZena roku 2003 a v roce 2004 byla zahajena vyroba. Z pocatku
své pusobnosti mela spoleCnost sidlo v Uherském Hradisti v aredlu Mesit
v pronajatych prostorech. V roce 2008 se spolecnost prestéhovala do vlastnich prostor,
nyné&jSiho sidla spole¢nosti. V arealu spole¢nosti se nachazi spravni budova, vyrobni
a logisticka hala. V soucasnosti je zaméstnavano 145 zaméstnanct. V roce 2014 spole¢nost

planuje ptistaveni dalsi vyrobni haly v aredlu, coz znamena i dal$i pracovni mista.

Obrazek 2: Vyrobni hala spole¢nosti Schlote — Automotive Czech, s.r.o.

Zdroj: (Schlote Gruppe, © 2013)
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Produkty spole¢nosti jsou vyrabény pro automobilovy primysl a jeho systémové dodavatele.

Mezi produkty spolecnosti patii komponenty pro:

Motor: turbiny, saci potrubi, sbérace vyfuku, tésnici ptiruby, ¢epy ulozeni, pouzdra,
loziska, vika loziska klikového hiidele, drzaky a konzoly, nosniky ulozeni, vika
olejového cCerpadla, télesa olejového Cerpadla, rozvodové skiing, sbérace turbo
vyfuku.

Prevodovku: skiing fazeni, uzaviraci vika, vika prevodovky, nosniky ulozeni, skfiné
ptevodovky, ptiruby diferencidlu, skiin¢ diferencidlu, dily namontované
k ptevodovce, skiing€ zadni napravy.

Podvozek: hlavni loziska, kyvné vidlice, konzoly, skiin¢ kompresoru, klikové

skiing, loziska kol, ski'in¢ fizeni, naklapéci lozisko.

Obrazek 3: Ukazka surového produktu spole¢nosti
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Obrazek 4: Ukazka surového produktu spoleénosti

Zdroj: Viastni

Obrazek 5: Ukazka opracovaného produktu spolec¢nosti

Zdroj: Viastni

Spolec¢nost provadi vyrobu tfiskovym obrabénim pro malé, stfedni a velké série, tlakové liti,
liti z kokily, liti do piskové formy a kovani, vyuziva k tomu modernich zatizeni v nejvyssi

kvalité. Na CNC obrabécich strojich a automatizovanych vyrobnich linkdch jsou
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zpracovavany nejriznéjs$i kovové materidly, jako jsou lehké kovy (hlinik a hot¢ik), zelezna
litina, kujné zelezo a ocel. Mezi dalsi Cinnosti patii poradenstvi, vyvoj, vyroba forem, vyroba

upinacich ptipravkd, prototypy a predsérie.

Spole¢nost je certifikovana dle normy ISO/TS 16949, norma se zabyva systémem

managementu kvality v automobilovém primyslu.

Hlavnimi dodavateli spolec¢nosti jsou Roders, PMA. Mezi hlavni odbératele spolecnosti patii

OPEL, AUDI, INA, Continental, Pressmetal.

Obrazek 6: Podnikatelska filosofie, strategie a cile spole¢nosti

Schlote — Automotive Czech, s.r.o.

Best of class

Clovék v popiedi

/
/ Spokojenost zakazniki

Certifikovany management jakosti a
Zivotniho protiedi

Vybér technologii podle hospodarnosti,
pruznosti a snadné obsluhy

Budovani profesionalni sité dodavatela

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 7: Organizacni struktura spole¢nosti

VEDENI SPOLECNOSTI

Priprava vyroby Strojovy park

a udrzba

Pfiprava , Rizeni Chemicka Planovani a
P Vyroba . c P
T kvalit laborator fizeni vyrob
y Vyrooy
Planovani Vedouci Pracovnici Ell)lelzrelr(;t\:;zrr:; Skladové
kvality smeény kvality pﬁ drzba hospodarstvi
Vedouci Pracovnici Udrzba
technologie laboratore po poruse

<
Q
(o
<

Technologie

Dokumentace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI

V sesté kapitole je provedena SWOT analyza, analyza konkurence, analyza environmentalni

konkurenceschopnosti a analyza systému environmentalniho managementu spole¢nosti.

6.1 SWOT analyza spole¢nosti Schlote — Automotive Czech, s.r.o.

Nasledujici tabulka obsahuje silné a slabé stranky spolecnosti, ptilezitosti a hrozby.

Jednotlivym faktortim jsou pfifazeny body dle tivahy autorky diplomové prace.

Tabulka 10: SWOT analyza spole¢nosti Schlote — Automotive Czech, s.r.o.

Kvalita produkta 4 | Nizka motivace zaméstnancu 3

Dlouhodoba zaruka na své vyrobky 2 Vysoka fluktuace zaméstnancii 4

Schopny management 5 | Nedostatek kvalitnich lidskych 5
zdroji

Strojni vybavenost vyrobni haly 1 | Nedostatecné udrzovani stroji a 2
vyrobni haly

Certifikace dle ISO/TS 16949 3

Celkem 15 | Celkem 14

PROLEZATOSTL  [Pedy[HRozaY  [eedy)
Certifikace v oblasti environmentu | 5 | Zdrazovani energii 4

dle normy CSN EN ISO 14001

Zavéadéni novych vyrobkl 2 Vstup silného konkurenta na trh 2

Inovace vyrobku 1 Zména zakaznického postoje 3

Rozsifeni produkce 4 | Zména legislativy 1

ZlepSeni naboru zaméstnancti 3 Odchod klicového zaméstnance ze 5
spole¢nosti

Celkem 15 | Celkem 15

Zdroj: Viastni zpracovani
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SV w7

Body byly ptidéleny s ohledem na to, Ze 5 je hodnota nejvyssi a hodnota 1 nejnizsi.

Znamena to tedy, ze na faktory s ohodnocenim 5 bodt by se spolecnost méla nejvice zaméfit.

U Silnych stranek by se méla spoleCnost zamétit na Schopny management. Manazefi
ve spolecnosti maji strategicky pristup k budoucimu vyvoji spolecnosti, jsou schopni
motivovat a fidit zaméstnance, organizovat praci a dokazi dosahnout konstantnich vysledka

produktivity prace, toto vse je dilezité i nadale podporovat.

U slabych stranek se jedna o nedostatek kvalitnich lidskych zdroji. Ve spole¢nosti byla
zaznamenana zvySena fluktuace zaméstnancl, spousta jiz zapracovanych zaméstnanct
odchazeji ze spole¢nosti a nove piijati zaméstnanci, zpravidla na pozici operator vyroby,
nejsou na praci dostateéné zaskoleni a trva delsi dobu, nez jsou pracovnici dostatecné

zapracovani.

Nejvétsi hrozbou je pro spolecnost odchod klicového zaméstnance ze spole¢nosti, coz mtize
zpusobit Unik know — how, jejich odchod by mél zasadni ekonomické, organizacni
nebo strategické dusledky. Nalezeni a zapracovani ndhradniho zameéstnance by mohlo
vV kone¢ném disledky vyvolat zvySeni ndkladi a dale by mohla byt naruSena dosavadni

strategie spolecnosti.

Nejvétsi prileZitosti je certifikace v oblasti environmentu dle normy CSN EN ISO 14001,

coz dopomuize spolecnosti ke zvySeni konkurenceschopnosti.

Zhodnoceni SWOT analyzy:
Siln¢ stranky — Slabé stranky =15 - 14 =1

Piilezitosti — Hrozby =15-15=0

V nésledujici tabulce stanoveni strategie, je stanovena strategie spolecnosti,
kterou by se méla spolecnost ubirat dale do budoucna, jsou zhodnoceny silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby.
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Tabulka 11: Stanoveni strategie

SILNE STRANKY - S SLABE STRANKY - W
STRATEGIE SO STRATEGIE WO
PRILEZITOSTI - O | Ofenzivné rozvojova strategie Strategie spojenectvi
5+5=10 1+5=6
STRATEGIE ST STRATEGIE WT
HROZBY - T Defenzivné obranna strategie | Deinvesti¢né utlumova strategie
5+1=6 1+1=2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle provedenych vypoctl bylo zjisténo, Ze by se spolecnost méla ptiklonit k ofenzivné
rozvojove strategii. Ofenzivné rozvojova strategie nam tika, ze by spole¢nost méla i nadale
rozvijet své silné stranky a vyuzit nejvétSich prilezitosti, které¢ se naskytuji. Spole¢nost
by méla provadét vlastni vyvojové zaméry, ¢imz ziska jistou konkuren¢ni vyhodu. Bylo
zjisténo, ze nejsilngjsi strankou spole¢nosti je velmi schopny management, na ten je tedy
dobré se i1 nadale zaméfit. Nejveétsi prilezitosti pro spolecnost je nyni ziskdni dalSiho
certifikatu konkrétnd na systém environmentalniho managementu dle normy CSN EN ISO
14001. Ofenzivné rozvojova strategie je jeden z aktivnich zpusobl snizovani rizika

ve spoleCnosti.

6.2 Analyza konkurence

Provedenim analyzy konkurence budou identifikovani klicovi konkurenti spole¢nosti
Schlote — Automotive Czech, s.r.o. Ve Zlinském kraji se jedna o spole¢nosti MKS
TRADEC, s.r.0. a Ceska zbrojovka a.s. - SBU Automotive.

MKS TRADEC, s.r.o.

vvvvv

se vyrobou kompletnich autodili pod vlastni znackou nebo znackou zékaznika. Spole¢nost

vyrabi rozvodové kladky a sady pro osobni a nakladni automobily, tlumice, autozarovky,
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stérace, vybojky a déle snimace, senzory a dily pro vyfuky. Dle zajmu zakaznika
je spolecnost schopna nabidnou a vyvinou dal$i typy mimo vyrobni program. Zakazniky

spole¢nosti jsou BMW, Audi, Seat, Skoda Auto, Mercedes — Benz a Volkswagen.

Pouzivané technologie spole¢nosti MKS TRADEC, s.t.0. jsou:

- Lisovani dilli na CNC lisu, hydraulickych a vysttednikovych lisech,
- d¢leni materialu,

- mechanické obrabéni,

- bodové a odporoveé svareni,

- montaze dila.

Dale spole¢nost nabizi zakazkovou praci na CNC obrabécich centrech.

Ceska zbrojovka, a.s. - SBU Automotive

Ceska zbrojovka, a.s. je spole¢nosti sidlici v Uherském Brodé, specializuje se na obrabéni
soucastek pro automobilovy primysl. Pouzivané technologie spolecnosti jsou technologie
orientované na velkoobjemovou vyrobu piesnych dili CNC tfiskovym obrabénim
a lisovanim. Na obradbéné operace navazuji dal$i specidlni dokoncovaci procesy:
odjehlovéani, omilani, povrchové tUpravy, prumyslové Ccisténi, odmastovani, tepelné

zpracovani, vystupni kontrola a baleni podle specifikaci zakaznika.

Spole¢nost je drzitelem certifikdth managementu kvality dle ISO 9001:2008,
ISO/TS 16949:2002, a certifikdtu environmentalniho managementu dle ISO 14001:2004.

6.3 Analyza environmentalni konkurenceschopnosti podniku

Ve spole¢nosti byla provedena analyza environmentalni konkurenceschopnosti. Analyza je
zamefena na hodnoceni faktorti tispéchu ve vnitinim prostfedi, mikrookoli a makrookoli
spole¢nosti. Nejdiive byl vytvoten dotaznik, ktery se sklada ze 41 uzavienych otazek.
Dotaznik je inspirovan dotaznikem pro méfeni konkurenceschopnosti v Knize

Environmentalni aspekty konkurenceschopnosti podniku od Marcely Kozené. Dotaznik byl
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vyplnén kompetentnim manazerem spole¢nosti. Vzdy byla moznost zvolit variantu odpovédi
a), b) nebo c). Odpovedi byly bodoveé hodnoceny a to vzdy zplisobem: varianta a) 2 body,
varianty b) 1 bod, nebo varianta c) 0 bodi. Kompletni dotaznik viz Pfiloha 1: Analyza

environmentalni konkurenceschopnosti podniku.

Tabulka 12: Hodnoceni faktoria uspéchu ve vnitinim prostiedi podniku (proménna X)

Podnik ma stanovenou strategickou koncepci,

kg;gztecg;c(l){?l) véetné filosofie, cild, strategickych postupd, 2
P ktera respektuje strategii udrzitelného rozvoje.

Podnik zahrnul environmentalni problematiku 5

do své obecné podnikové strategie.

Podnik ma samostatnou environmentalni strategii. 1
Management Podnikovy management podporuje 5

a vlastnici firmy (X2) | environmentalni chovani podniku.

Podnikovy management je obeznamen
se strategickym zamérem konkurenénich podnika 1
v oblasti ochrany zivotniho prostiedi.

Management podniku povazuje ekologii
za vyznamny konkurenc¢ni faktor.

Vlastnici podniku se zajimaji o environmentalni
chovani podniku.

Podnik ma vypracovanou marketingovou strategii
Marketing (X3) (v€etné environmentéalniho hlediska), ktera je 0
odvozena od podnikové strategie.

Vyrobky podniku maji parametry spliujici

environmentalni pozadavky v ramci CR. L
Podnik ma vyrobky se zahrani¢ni ochrannou

znamkou eko-label. 0
Ceny vyrobkili podniku obsahuji environmentalni L

naklady.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

48

Soucasti ceny vyrobki jsou naklady na likvidaci
vyrobku a jeho obalu.

Podnik vyuziva nastroji komunika¢niho mixu
(reklama, podpora prodeje, public relations)

k zdraznéni ekologicky ptiznivych vlastnosti
svych vyrobkd.

Vyzkum, vyvoj,
technologie (X4)

Podnik zohlediuje ve vlastni vyzkumné ¢innosti
(resp. pii ndkupu licence) inovace S nizsi
materidlovou naro€nosti.

Rozhodnuti podniku o ndkupu technologie
ovliviiuje hledisko ochrany zivotniho prostiedi.

Podnik ma kvantifikované cile co do omezeni
odpadu a emisi.

Podnik ma kvantifikované cile v omezeni spotieby
energii a zabudovany ve svych vyzkumnych
projektech.

Finance (X5)

Podnik sleduje samostatné naklady a vynosy
souvisejici S environmentalni problematikou.

Podnik sleduje svou ekoefektivnost.

Podnik sledujete podil environmentalnich investic
na celkovych investicich podniku?

Trend ve vysi poplatkti za znecistovani zivotniho
prosttedi podnikem.

Lidské zdroje (X6)

Podnik pouziva néjaké vnitropodnikové
publikace environmentalnich problémi
pro informaci svych zaméstnancu.

Podnik podporujete iniciativu zaméstnancti
V oblasti podnétt K ochrané Zivotniho prostiedi.

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Yewrs

Tabulka 13: Hodnoceni faktori ve vnéjSim mikrookoli podniku (proménna Y)

Zlepseni trzni prilezitosti podniku nabidkou

Trhy (Y1) environmentalné ptiznivéjsich vyrobkd. 1
Plan rozsifeni sortimentu environmentalné
ptiznivych vyrobki, event. zlepSeni vlastnosti 1
stavajicich.
Distributo¥i (Y2) Hledisko volby distributora vyrobk. 0

Podnik ma stanoveny postup pro vybér
Dodavatelé (Y3) dodavatehi a subdodavateli, ve kterém jsou 1
zahrnuta kritéria ochrany zivotniho prostiedi.

Podnik provadi marketingovy vyzkum, aby zjistil
Zakaznici (Y4) zajem o environmentalné piiznivé vyrobky 1
u zakaznikt.

Podnik informuje zakazniky o environmentalnich
vlastnostech svych stavajicich 1 vyvijenych 1
vyrobki.

Podnik informuje zakazniky o tom, jak ekologicky
pouzivat (zneskodiiovat) vyrabéné vyrobky.

Podnik zna nastroje v souvislosti s ochranou

Konkurenti (Y5) zivotniho prosttedi, které vyuzivaji konkurenti.

Casovy piedstih, ve kterém aplikuje podnik
ekologickou strategii pfed svymi konkurenty.

Podnik ma pro $irsi vefejnost k dispozici
Veiejnost (Y6) publikace (zpravy, jiné materialy) o svém 1
environmentalnim chovani.

Zdroj: Viastni zpracovani
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Tabulka 14: Hodnoceni faktora ve vnéjSim makrookoli podniku (proménna Z)

Politika a legislativa
(21)

Yewrs

Podnik respektuje legislativni nastroje na
ochranu zivotniho prostredi, tj, dodrzuje staitem
stanovené vyhlasky a natizeni.

Podnik se ui¢astni dobrovolné na nékteré
environmentalni iniciativé (EMS, Cistsi
produkce)

Podnik zna podptrné programy na podporu
zavadéni environmentalnich opatieni
do podnikové sféry, vyuziva je.

Svétova ekonomika
(Z22)

Hodnoceni procesu globalizace podnikem
z hlediska ochrany zivotniho prostiedi.

Podnik se zabyval tim, co znamen4 vstup Ceské
republiky do Evropské unie z hlediska narokt na
ochranu zivotniho prosttedi.

Podnik spolupracuje se zahrani¢nimi firmami,
které respektuji ve svych ¢innostech ochranu
zivotniho prosttedi.

Demografie, Zivotni
styl (Z3)

Pro podnik je vyhodné pisobit na izemi CR
Z hlediska z4jmu obyvatelstva o ochranu
zivotniho prosttedi.

Podnik se domniva, Ze v ramci evropského nebo
celosvétového Gizemi, je zajem o jeho vyrobky
vy$si nez na domacim trhu.

K jednotlivym faktorim byly vypo¢itany relativni Cetnosti a stanoveny vahy, poté byly vahy

jednotlivych faktord prondsobeny se skutecnym poctem bodl. Nésledné byly body secteny

Zdroj: Viastni zpracovdni

pro jednotlivé proménné X, Y a Z, viz nasledujici tabulka.
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Tabulka 15: Stanoveni relativnich éetnosti a vah

X1 6 0,13 1,28 1,28*5=6,4
X2 8 0,17 0,98 0,98*7=6,86
X3 12 0,26 0,64 0,64*4=256
X4 8 0,17 0,98 0,98*7=6,86
X5 8 0,17 0,98 0,98*2=1,96
X6 4 0,10 1,67 1,67 *3=5,01

Y1 4 0,20 0,83 0,83*2=1,66
Y2 2 0,10 1,67 1,67*0=0

Y3 2 0,10 1,67 1,67*1=1,67
Y4 6 0,30 0,56 0,56*2=1,12
Y5 4 0,20 0,83 0,83*2=1,66
Y6 2 0,10 1,67 1,67*1=1,67

Z1 6 0,38 0,88 0,88 *4 =352
Z2 6 0,38 0,88 0,88 *6 =528
Z3 4 0,25 1,33 1,33*4=5,32

Zdroj: Viastni zpracovani

Relativni Cetnost byla vypocitana jako pocet bodi jednotlivych faktori vzhledem

k maximalnimu poc¢tu bod. Vahy jsou vypocitany jako 1 / pocet jednotlivych faktord /

relativni Cetnost. SPB = skute¢ny pocet bodi.
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V nasledujicich ¢tyfech tabulkach jsou zafazeny vysledky z tabulky ¢. 15. V prvnich tiech
jsou zatazeny vysledky pro jednotlivé proménné X, Y a Z, ve Ctvrté jsou zatazeny vysledky
celkem za vSechny tfi oblasti. Intervalové rozmezi bylo stanoveno dle tivahy autorky

diplomové préce.

Tabulka 16: Intervaly pro hodnoceni vnitinich faktora

Nadpramérny stav z hlediska
100 — 86 46,00 — 39,56
environmentalni konkurenceschopnosti
85-61 39,54 — 28,06 Dobry stav, predpoklady ke zlepSeni
Podprimérny stav, vyzaduje radikalni
60 — 26 28,05 -11,96 P y eadh
opatteni ke zlepSeni
Spatny stav, environmentalné
25-0 11,95 -0,00
nekonkurenceschopny podnik

Zdroj: Viastni zpracovani

Kone¢ny vysledek po piepoctu pro proménnou X — Hodnoceni environmentélni
konkurenceschopnosti z hlediska faktort uspéchu ve vnitinim prostiedi spoleénosti je 29,65
bodii celkem z maximalniho poc¢tu 46 bodu. Vysledek, po zatfazeni do spravného intervalu,
ukazuje, Ze environmentalni konkurenceschopnost spole¢nosti ve vnitinim prostiedi

Vv soucasné dob¢ je na dobré Urovni, ale jsou zde predpoklady ke zlepSeni.
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Tabulka 17: Intervaly pro hodnoceni environmentalni konkurenceschopnosti

spole¢nosti z hlediska faktorit mikrookoli

Nadpriamérny stav z hlediska
100 — 86 20,00 - 17,20
environmentalni konkurenceschopnosti
85-61 17,19 - 12,20 Dobry stav, predpoklady ke zlepSeni
Podprimérny stav, vyZaduje radikalni
60 — 26 12,19-5,20 P ¥ TYERCH
opatieni ke zlepSeni
Spatny stav, environmentalng
25-0 5,19 -0,00
nekonkurenceschopny podnik

Zdroj: Viastni zpracovani

Kone¢ny vysledek po pfepoctu pro proménnou Y — Hodnoceni environmentalni
konkurenceschopnosti spole¢nosti z hlediska faktord ve vnéjsim mikrookoli je 7,78 bodu
celkem z maximalniho poétu 20 bodd. Vysledek, po zafazeni do spravného intervalu,
ukazuje, ze environmentalni konkurenceschopnost ve vnéjSim mikrookoli v soucasnosti

ve spolecnosti je podprimérnad a vyzaduje radikalni opatfeni ke zlepSeni.

Tabulka 18: Intervaly hodnoceni environmentalni konkurenceschopnosti podniku

Z hlediska faktoriu makrookoli

Nadprimeérny stav z hlediska
100 - 86 16,00 — 13,76
environmentalni konkurenceschopnosti
Dobry stav, jsou zde predpoklady ke
85 — 61 13,75-9,76 o PrECROSEEY
zlepSeni
Podprimérny stav, vyZaduje radikalni
60 — 26 9,75-4,16
opatfeni ke zlepSeni
Spatny stav, environmentalng
nekonkurenceschopny podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kone¢ny vysledek po prepoctu pro proménnou Z - Hodnoceni environmentélni
konkurenceschopnosti podniku z hlediska faktord makrookoli je 14,12 boda celkem
Zz maximalniho poctu 16 bodi. Vysledek, po zatazeni do spravného intervalu, ukazuje,
ze soucasny stav environmentalni konkurenceschopnosti z hlediska faktori makrookoli

je dobry, ale jsou zde piedpoklady ke zlepseni.

Tabulka 19: Hodnoceni celkové environmentalni konkurenceschopnosti spole¢nosti

Nadpramérny stav z hlediska
100 — 86 82 -70,52
environmentalni konkurenceschopnosti
Dobry stav, jsou zde piredpoklady ke
85-61 70,51 - 50,02 Y ! PrECP Y
zlepSeni
Podprimérny stav, vyzaduje radikalni
60 — 26 50,01 -21,32 P y yeadh
opatfeni ke zlepSeni
Spatny stav, environmentalné
25-0 21,31-0
nekonkurenceschopny podnik

Zdroj: Viastni zpracovani

Vyjadreni celkové environmentalni konkurenceschopnosti podniku:

K=X+Y+Z

Kde:

K ... celkova konkurenceschopnosti podniku

X ... vnitfni faktor environmentélni konkurenceschopnosti podniku

Y ... faktory mikrookoli ovliviiujici environmentalni konkurenceschopnost podniku

N

.. faktory makrookoli ovliviiujici environmentélni konkurenceschopnost podniku
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K=X+Y+Z
K=29,65+7,78 + 14,12

K =51,55 bodu

Soucet environmentalni konkurenceschopnosti spole¢nosti z vnitiniho prostiedi, mikrookoli
a makrookli je po pfepoctu celkem 51,55 bodia celkem z maximalniho poétu 82 bodd,

coz dle odpovidajiciho intervalu je dobry stav, ale jsou zde predpoklady na zlepSeni.

6.4 Analyza systému environmentalniho managementu

Analyza systému environmentalniho managementu byla provedena dle normy CSN EN ISO
14001 a platnych pozadavki pravnich piedpist.

6.4.1 Analyza dle poZzadavki normy CSN EN ISO 14001

Vysledky analyzy dle pozadavkt normy CSN EN ISO 14001 jsou shrnuty v nasledujici
tabulce. Tabulka je vytvofena dle jednotlivych kapitol obsazenych normé CSN EN ISO
14001.

Tabulka 20: Vysledky analyzy systému environmentalniho managementu dle normy

CSN EN 1SO 14001

4.1 VSeobecné pozadavky normy Ne
4.2 Environmentalni politika spole¢nosti Ne
4.3 Environmentalni planovani Ne
4.3.1 Environmentélni aspekty Ne
4.3.2 Pozadavky pravnich ptedpist a jiné pozadavky Casteénd
4.3.3 Cile, cilové hodnoty a programy Casteénd
4.4 Zavedeni a provoz Ne

4.4.1 Zdroje, ulohy, odpovédnost a pravomoc Ne
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4.4.2 Odborna zpusobilost, vycvik a povédomi
4.4.3 Komunikace

4.4.4 Dokumentace

4.4.5 Rizeni dokumentt

4.4.6 Rizeni provozu

4.4.7 Havarijni ptipravenost a reakce

4.5 Environmentalni kontrola

4.5.1 Monitorovani a méfeni

4.5.2 Hodnoceni souladu

4.5.3 Neshoda, opatteni k napraveé a preventivni opatieni
4.5.4 Rizeni zaznami

4.6 Prezkoumani vedenim

Zdroj: Viastni zpracovani

6.4.2 Analyza dle poZzadavki pravnich predpist

Ne
Caste¢nd
Caste¢nd
Castednd
Casteénd
Castecnd

Ne
Castecnd

Ne

Ne

Ne

Castecéné

Dle pozadavkl pravnim piepisu byla analyza zaméfena na chemické latky, odpady, vodu,

ovzdusi a obaly.

Chemické latky

Ve spolecnosti je nakladdno s chemickymi a nebezpeénymi latkami, jednd se o jejich

pouzivani a skladovani. Pfi nakladani s chemickymi a nebezpe¢nymi latkami je nutné se tidit

zakonem ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi. Chemické a nebezpecné latky jsou

ve spolecnosti nakupovany pouze v mnoZstvi, které je nezbytné. Male mnozstvi latek

je uloZeno v poZarni skiini. VEt§i mnozstvi chemickych latek je uloZeno ve skladu oleji,

kde jsou latky ulozeny v zachytnych vanach. K chemickym latkdm je moznost dohledat

bezpecnostni listy, které jsou sefazené v Sanonu s ostatni dokumentaci tykajici se zivotniho

prostiedi.
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Pii analyze bylo zjiSténo, Ze se ve spoleCnosti nachazi chemické latky, které nejsou
dostateén¢ oznaCeny, nebo nejsou oznaceny vibec. Konkrétnim piikladem je nalezend
chemicka latka v pozarni sktini, ktera byla v plastové lahvi a ozna¢ena lihovym fixem ,,0lej*.
Baleni a oznaovani nebezpe¢nych latek se fidi zakonem ¢. 350/2011 Sh., o chemickych
latkach a chemickych smésich. Zakon se tykd hlavné pozadavkii na citelnost

a nesmazatelnost oznaceni.

Pii analyze bylo dale vybrano né€kolik chemickych latek, k nimZz byl poté dohledan
bezpecnostni list. Bezpecnostni listy byly doloZeny ke vSem vybrany latkdm, avSak neni pIn¢
zajiSténa jejich dostupnost. Dle natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1907/2006
o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek musi byt umoznén

ptistup k informacim obsazenych v bezpec¢nostnich listech vS§em zaméstnancim.

Odpady

Dle analyzy bylo zjisténo, Ze je v podniku zaveden systém tfidéni odpadi. Odpady jsou
ttidény do barevnych kontejneri, které jsou odpovidajicim zpusobem oznacovany v souladu
vyhlaskou ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady a se zdkonem ¢. 185/2001
Sb., o odpadech. Nedostatky ve znaCeni odpadli jsou ve spolecnosti spiSe vyjimecné.

Pouze na jedné nadob¢ chybélo odpovidajici oznaceni.

K odvozu a odstranéni jednotlivych druhti odpadi ma spole¢nost uzaviené smlouvy

s opravnénymi firmami dle zadkona o odpadech. Veskeré smlouvy jsou dostupné.

O odpadech a zpiisobech jejich nakladani je vedena pribézna evidence v papirové podobe.

Hlaseni o produkci odpadu je kazdoro¢né zasilano obecnimu ttadu.

Hlavnim nedostatkem pti analyze bylo, Ze se v kontejnerech obc¢as vyskytl jiny druh odpadu.

Ovzdusi

Ve spolecnosti byly identifikovany zdroje znecisténi ovzdusi dle zédkona ¢. 88/2002 Sb.,
o ochrané ovzdusi, av§ak tento zdkon byl jiz zruSen 1. 9. 2012 a plati zdkon novy ¢. 201/2012
Sb. Dle starého zakona se zdroje zne€isténi délili na malé, stfedni a velké. Spole¢nost méla
povoleno stfedni znecisténi dle starého zdkona na brusirny a obrobny. Novy zédkon vSak
déleni zdroji neobsahuje a obsahuje pouze vyjmenované zdroje znecisténi. Je tfeba urcit,

zda je zdroj vyjmenovany podle nového zdkona. U klimatiza¢nich zafizeni spolecnosti,
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které obsahuji regulované latky, je veden seznam v evidenénich knihach pro tato zafizeni

a jsou pravidelné 1 x za 6 nebo 12 mésict kontrolovany certifikovanymi osobami.

Obaly

Zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech, obsahuje pozadavky tykajici se obald. Piikladem
je prevence, kdy je povinnosti ptedchazet vzniku odpadt z obald a minimalizace hmotnosti

a objemu oball. Zakon se vztahuje na vSechny obaly uvadéné na trh nebo do ob&hu.

Obaly, které se ve spole¢nosti nachazeji a do kterych jsou produkty baleny, jsou majetkem
zékaznika a takto jsou také v provozu znaceny, avSak skutecnost, Ze jsou obaly majetkem

zakaznika, nejsou smluvné oSetieny.

Voda

Pti analyze bylo zjiSténo, ze pii Cinnosti spolecnosti neni naklddano s povrchovymi
ani podzemnimi vodami, nejsou provadény ¢innosti, které by mohly ovlivnit vodni poméry,
nedochazi k vypousténi odpadnich vod do kanalizace, které by obsahovali zvlasté

nebezpecné a zavadné latky.

Do kanalizace jsou odvadény pouze odpadni vody ze socialnich zafizeni a administrativni

¢asti budovy, nikoli odpadni vody z provozu.

Odpadni voda z provozu je upravovana v destilacnim zatizeni, kde dochdzi k oddé€leni
piebytecné technologické vody — ta je vracena zpét do vyroby, pevny zbytek po destilace je

odstranén jako nebezpecny odpad.

V oblasti ochrany vod byla feSena otdzka nakladani se zdvadnymi latkami. Ve spolecnosti
byl vypracovan a schvalen havarijni plan, ktery je platny do 31. 12. 2018. S havarijnim
planem jsou seznameni vSichni zaméstnanci. Aby zadvadné latky nevnikly do povrchovych

nebo podzemnich vod byla uc¢inéna nasledujici opatieni:
- Zachytné vany ve skladu olejt,
- pouZivani primyslovych vysavacl k odstranéni olejovych skvrn a tikapt,

- nepropustné podlahy v provozu i ve skladu.
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Spole¢nost dale provozuje lapoly — odlucovace tekutych kapalin, kam je odvadéna odpadni

voda z parkovisté. Oleje jsou uloZeny ve skladu oleji.
Dale bylo zjisténo, Ze za halou jsou shromazd'ovany ve velkych kovovych kontejnerech
nebezpecné odpady a to konkrétné kovové Spony znecisténé emulzi a olejii. Pies vypust

u dna kontejneru emulze unika na volnou asfaltovou plochu. Tato plocha neni nepropustna.
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY A NAVRHY RESENI

Z vysledkt SWOT analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost ma velmi schopny management,
coz velmi silnou strankou. Nejslabsi strankou spole¢nosti je, ze zaméstnava nedostateény
pocet kvalitnich zaméstnancl, pievazné na niz§ich pracovnich pozicich, predevSim
operatory vyroby, tito zaméstnanci se zde velmi Casto stfidaji a mnohdy trva delsi dobu,
nez se pln¢ zaskoli na danou pozici. Nejvétsi prilezitost, které by spole¢nost méla vyuzit
k ziskani vy$$i konkurenceschopnosti je v soucasnosti ziskanim dal§iho certifikatu,
konkrétné na systém environmentalniho managementu dle normy CSN EN ISO 14001,
ke kterému ma spolecnost jiz nakroceno. Nejvétsi hrozbou pro spole¢nost je odchod
nékterého z kliCovych zaméstnancli, coz by znamenalo tnik know — how, jejich odchod
by mél zasadni ekonomické, organizacni nebo strategické dusledky. Nalezeni a zapracovani
nahradniho zaméstnance by mohlo v konecném dusledky vyvolat zvySeni naklad a dale
by mohla byt naruSena dosavadni strategie spole€nosti.

Dle analyzy konkurence bylo zjisténo, ze se ve Zlinském kraji, kde spole¢nost plisobi,
nachazi dva hlavni konkurenti zabyvajici se vyrobou pro automobilovy primysl. Nejvétsim
konkurentem je Ceska zbrojovka, a.s. sidlici v Uherském Brodg, tato spole¢nost na rozdil
od spole¢nosti Schlote — Automotive Czech, s.r.o. jiz vlastni certifikovany systém
environmentalniho managementu, coz pro spolecnost znamena dal§i divod pro zavedeni
certifikovaného systému environmentalniho managementu, aby se spole¢nosti vyrovnala.
Analyza environmentalni konkurenceschopnosti ukazuje, ze soucasny stav ve spole¢nosti
je dobry, ale jsou zde ptedpoklady pro zlepSeni. ZlepSeni situace bude zajisténo zavedenim
certifikovaného systému environmentalni managementu.

Z analyzy soucasného stavu systému environmentdlniho managementu ve spoleCnosti
vyplynulo, Ze nejsou identifikovany jednotlivé aspekty, ¢innosti, postupy a funkce,
které ovliviiuji nebo by mohly ovlivnit zivotni prostiedi. Spole€nost nema stanoveny
a zdokumentovany rozsah svého systému environmentdlniho managementu, nema
stanovenou environmentalni politiku, neni zcela provadéno planovani, nejsou stanoveny cile
a cilové hodnoty pro pfislusné funkce a tirovné v ramci spolecnosti. Déale chybi odborna
zpusobilost a vycvik zaméstnancil, neprobihd témei zddné monitorovani, méteni a kontrola

kli¢ovych znaktl provozu, které mohou mit vyznamny environmentalni dopad.
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Zde jsou uvedeny navrhy na feseni problému zjisténych analyzou dle pozadavki normy:

- Stanoveni environmentalni politiky spole¢nosti Schlote — Automotive Czech, s.r.o0.,
kterd bude sdélena vSem zaméstnanctim spolecnosti, zakaznikiim a zpfistupnéna
vetejnosti,

- identifikace environmentalnich aspektd ¢innosti firmy, které by mohli mit dopad
na zivotni prostiedi,

- pravidelné sledovani aktualnich norem, zakonl, vyhlasek a jinych pravnich
pozadavku tykajicich se environmentalnich aspektii spolecnosti a jejich promitnuti
do systému EMS,

- stanoveni environmentélnich cild, cilovych hodnot a programti pro vSechny urovné
funkce ve spolecnosti,

- zajisténi vzdélavani zaméstnanc,

- podpora interni a externi komunikace,

- monitorovani a meéfeni kliCovych znaki provozu a cinnosti spolecnosti,
které by mohli mit dopad na Zivotni prosttedi, piijimani preventivnich a napravnych
opatieni,

- zavedeni celého systému do praxe a kladeni diirazu na neustalé zlepSovani systému

EMS.

Dale byla provedena analyza dle pozadavka pravnich predpisu.

U chemickych latek bylo zjisténo jejich nedostate¢né oznacovani a nesoulad oznacovani
se zakonem ¢. 350/2011 Sb. o chemickych latkach a chemickych smésich. Vzhledem
K Castému pouzivani oleju je na jejich obalech problematické zajisténi nesmazatelnosti
oznaceni.

Doporu¢enim je tedy na obaly pfipevnit pomoci dratki plastovou visacku,
kde bude oznaceni vyrazeno. Ddle bylo zjisténo, Ze bezpecnostni listy k chemickym latkdm
nejsou dostupné vSem zaméstnanclim spolecnosti, proto je vhodné zptistupnit je vSechny
spole¢né, nebo jejich kopie, i s dalsi dokumentaci tykajici se zivotniho prostiedi,
na pracoviSti a ve skladu oleji, kde je s nimi nakldddno. Dale je nutné informovat

zaméstnance o mistech ulozeni bezpe¢nostnich listii a o informacich, které obsahuji.

U odpadu byl nalezen jako hlavni nedostatek systém tfidéni odpadi, ktery nebyl v nékolika
ptipadech dodrzen. V nékolik kontejnerech byly nalezeny jiné druhy odpadu. Problematiku
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nedokonalého tfidéni odpadi lze fesit Skolenim zaméstnancii nebo namatkovou kontrolou

kontejnertt vedoucimi pracovniky.

Co se tykda ovzdus$i, zde bylo zjisténo, ze se spolecnost fidi jiz neplatnym zdkonem,

zde je tedy potteba dale posoudit obsah jiz vydaného povoleni dle zdkona nového.

Obaly, které se ve spole¢nosti nachdzeji a do kterych jsou produkty baleny, jsou majetkem
zakaznika a takto jsou také v provozu znaceny, avSak skutecnost, Ze jsou obaly majetkem
zakaznika, nejsou smluvné oSetfeny. Je tedy potieba sepsat odpovidajici smlouvy k obalim

a ulozit tak, aby byly dohledatelné.

V oblasti tykajici se vody je tfeba vzhledem ke zjiSténym situacim fidit se nasledujicim

doporucenim:

- Havarijni plan je tfeba ulozit tak, aby byl dostupny v ptipad¢ havarie — konkrétné
ulozit k dokumentaci zivotniho prostiedi, do skladu olejii a vedoucimu vyroby.

- K prokazani skuteénosti. Ze byla udinéna opatfeni, aby latky zavadné vodam
nevnikly do povrchovych nebo podzemnich vod, je vhodné dohledat certifikat ¢i jiny

dokument, ktery doklada dobu, po kterou je garantovana nepropustnost podlah.

V problému s unikem emulzi z kovovych kontejnerti za halou by bylo vhodné zajistit
problémovy prostor pfed unikem zavadné latky do vod — pofidit vhodné havarijni

prostiedky, které budou uzivany pii znec¢isténi tkapii nebo vyliti nebezpecnych latek.
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8 ZAVEDENI SYSTEMU ENVIRONMENTALNIHO
MANAGEMENTU DLE NORMY CSN EN ISO 14001

Cilem projektu je zavedeni systému environmentalniho managementu ve spolecnosti
Schlote — Automotive Czech, s. r.0. a nasledna certifikace systému dle normy CSN EN ISO
14001.

8.1 Diivody pro zavedeni EMS

V soucasné¢ dobé sili tlak na spolecnost jak ze strany zdkaznikd, tak statu i trhu,
aby spole¢nost omezila negativni dopady svych ¢innosti na Zivotni prostfedi, proto se vedeni
rozhodlo pro zavedeni systému environmentalni managementu dle normy ISO 14001.
Spolecnost od zavedeni syst¢tmu EMS ocekavd hlavné zvySeni konkurenceschopnosti

na trhu automobilového pramyslu.

Dalsimi diivody pro zavedeni EMS jsou:

- Omezeni ndkladi, které souviseji s likvidaci nebo havarii odpad,
- snizeni vyskytu odpadi,

- motivace zaméstnancu,

- trvalé zlepSovani discipliny na pracovisti pracovniho prosttedi,

- zkvalitnéni systému managementu v celé spole¢nosti,

- sniZeni ndklada na energie v celé spoleCnosti,

- zlepSeni se v tfidéni odpadd.

8.2 Logicky ramec zavadéni systému environmentalniho managementu

Nazev projektu: Zavedeni systému environmentalniho managementu dle normy CSN EN
ISO 14001

Projektovy tym: Bc. Erika Jamborova, Ing. Pavel Svoboda

Planované dokonceni: 31. 3. 2014

Zpracovano dne: 11. 12. 2013
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Tabulka 21: Logicky ramec zavadéni systému environmentalniho managementu

Zvyseni konkurenceschopnosti podniku

Narist novych obchodnich prilezitosti o 15%

Dokumentace oddéleni prodeje

Projektovy cil

Certifikace spole¢nosti v oblasti
environmentu

Zvyseni prodeji o 15%

Statistika projede

Spoleénost nebude certifikovana

Vystupy

1. Zjistény soucasny stav

2. Provedena napravna opatieni dle normy
a legislativy

3. Provedeny certifikacni audit

1.1 Analyza soucasného stavu
2.2 Vyhledani legislativnich predpist

2.1 Seznameni se s hormou 1SO 14001

3.1 Pozvani certifikacni spolecnosti

Zprava o soucasném stavu V rozsahu 10 stran
Vyhodnocena zprava o napravnych opatieni
v rozsahu 2 strany

Vyhodnoceny checklist v rozsahu 4 stran

Vybaveni (papir, tuzka, fotoaparat)
Knihy, internet, studie legislativy

Zakoupeni prirucky ISO 14001,
studie ptirucky
Internet

Dokumentace k sou¢asnému stavu
Dokumentace o napravnych opat-
fenich

Dokumentace od certifikaéni
spolecnosti

Prosinec 2013
Leden 2014

Leden 2014

Kvéten 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani

Omezeny pristup ve firme
Nepftipravenost podniku na zmény

Neuhrazena zalohova faktura za
audit

Utajeni skutecnosti ze strany spol.
Vyhledani neplatnych legislativnich
prepist

Zakoupeni zastaralé normy

Nefunkéni internetové pripojeni




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

8.3 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu je planem provadéni jednotlivych krokd, které je nutné udélat pro splnéni cile projektu. Hlavnim tkolem projektu
je zavedeni systému environmentalniho managementu ve spolecnosti Schlote — Automotive Czech, s. r. 0. Cilem projektu je poté certifikace
spole¢nosti v oblasti environmentu dle normy CSN EN ISO 14001. Jednotlivé kroky jsou uvedeny v tabulce nize, kde jsou vyznateny modte

i Casové useky provadéni jednotlivych ¢innosti.

Tabulka 22: Casovy harmonogram projektu

Sc\@‘ote v ) .
Casovy harmonogram projektu
. 12/2013 1/2014 2/2014 3/2014 4/2014 5/2014 6/2014
Kroky - popis Zodpovédnost
495051521 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Sestaveni projektového tymu Vedeni spole¢nosti ..
SWOT analyza spole¢nosti Erika Jamborova
Analyza konkurence Erika Jamborova
Analyza environmentaini konkurenceschopnosti Erika Jamborova
Seznament se s normou CSN EN ISO 14001 Erika Jamborova
Analyza dle pozadavki normy CSN EN ISO 14001 Erika Jamborova
Vyhledani legislativnich predpist Erika Jamborova
Analyza dle pozadavka pravnich predpisti Erika Jamborova
Zhodnoceni analyzy a navrhy na feSeni Erika Jamborova
Aplikace systému environmentaniho managementu dle normy CSN EN ISO 14001  |Erika Jamborovi
Certiflkacni audit Pavel Svoboda
Certifikace spole¢nosti Pavel Svoboda

Zdroj: Viastni zpracovani
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8.4 Aplikace systému environmentalniho managementu dle normy CSN

EN I1SO 14001

Pro zavadéni EMS byla vybrana norma ISO 14001. Prvnim krokem bylo stanoveni
pracovniho tymu, ktery se bude na zavadéni EMS podilet. Jednim ¢lenem tymu se stala
autorka diplomové prace a druhym vedouci pracovnik Udrzby ve spole¢nosti
Schlote — Automotive Czech, s.r.0., jehoz pracovni pozice spada i do oblasti environmentu.
Pro zavadéni celého systému byla vyuzita Evropska norma ISO 14001 v ¢eském znéni.

Hlavnim tikolem je pFipravit spole¢nost na certifikaci dle normy CSN EN ISO 14001.

Podkapitola se zabyva aplikaci normy ISO 14001 do spole¢nosti Schlote — Automotive
Czech, s.r.0. dle pozadavki normy. Norma obsahuje vSeobecné pozadavky, environmetalni

politiku, planovani, zavedeni a provoz, kontrolu a pfezkoumani vedenim.

8.4.1 Vseobecné pozadavky

Zde je nutné identifikovat hlavni, fidici a podptrné procesy spolecnosti. Ve spolecnosti

Schlote — Automotive Czech, s.r.0. se jedna 0 procesy:

- Vyroba,

- provoz,

- provoz vyrobni haly,
- provoz stroju,

- provoz nastroju,

- provoz vozidel.

Kazdy z téchto procesti miize mit vyznamny dopad na Zivotni prostfedi nebo na zdravi osob,
je tfeba monitorovat mnoZzstvi vyskytujicich se environmentalnich aspekti. U vyroby
aprovozu se jedna o environmentalni aspekt vznik odpadu, ktery se tidi zdkonem o odpadech
¢. 185/2001 Sb. U provozu vyrobni haly mame jako environmentalni aspekt odpad a také
spotiebu energii — elektricka energie, je tfeba monitorovat tuto spotfebu. U provozu stroji
nastroji je nutné monitorovat hluk, ktery vytvareji. Hluk ohroZuje zdravi zaméstnanci
spolec¢nosti. U provozu vozidel je nutno monitorovat spotfebu pohonnych hmot, emise
do ovzdus$i a jejich hlu¢nost. Ochrana ovzdus$i se fidi zdkonem o ochran¢ ovzdusi

¢. 86/2002 Sb.
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Rizeni procest je tfeba dokumentovat, stanovit méfitko usp&snosti, které stanovi konkrétni
parametr urovné procesu, sledovat a vyhodnocovat jednou za rok. V ptipad¢, ze parametry

ukazuji nedostate¢nou Groven prubehu procesu, je nutné piijmout napravna opatieni.

Zasadou u fizeni procesi je princip neustalého zlepSovani. U procest se stanovi cilového

hodnoty, pomoci kterych se provadi zlepsovani.

Ukolem vedeni spole¢nosti je jednou za rok provést piezkoumani plnéni cilti a v ptipadé

potieby pfijmout napravné opatieni.

Pti vytvafeni systému environmentalniho managementu je povinnym prvnim krokem
pirezkoumani soucasn¢ho stavu spolenosti. Environmentdlni pfezkouméni piredstavuje
piezkoumani a analyzu aktualniho stavu a zaznamenani nedostatkil v ¥izeni ochrany ZP
V navaznosti na legislativu Ceské republiky, nafizeni a normy. Uvodni environmentalni

pfezkum urc€uje vychozi situaci spole€nosti.

8.4.2 Environmentalni politika

Stanoveni environmentalni polity je nutnou soucasti syst¢ému EMS dle normy ISO 14001,

proto byla vyhladSena nasledujici environmentalni politika spole¢nosti.

A4 .

K nejvyssim prioritdm spolecnosti Schlote — Automotive Czech, s.r.0. patfi vytvareni
zdravych a bezpe¢nych pracovnich podminek, ochrana zivotniho prostiedi, prevence a trvalé

snizovani znecist'ovani.

Spole¢nost Schlote — Automotive Czech, s.r.0. se zavazuje, ze bude:

- Neustale zlepsovat sviij environmentalni profil organizace,

- snizovat dopady na zZivotni prostiedi ze svych ¢innosti a sluzeb,

- dodrzovat pozadavky platnych zakont, vyhldSek a nafizeni, které souviseji
s ochranou ZP, pozarni ochranou a bezpeénosti prace,

- pravidelné provéfovat systém environmentalniho managementu, véetné motivace
svych zaméstnanci k prosazovani stanovenych zavazki v environmentalni politice,

- vénovat se prevenci zne¢iStovani zivotniho prostiedi,

- zvySovat povédomi svych zaméstnanct v oblasti zivotniho a pracovniho prostiedi,

- informovat své zaméstnance o nevyrobnich a vyrobnich ¢innostech spolecnosti,

které maji dopad na zivotni prostiedi,
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- poskytovat dilezité informace vSem ziucastnénym strandm,
- management spoleCnosti jednou rocné prezkoumdvat systém environmentalniho
managementu,

- internimi audity provétovat environmentalni cile a cilové hodnoty.

Environmentalni politika je soucdsti piirucky EMS. V ramci EMS je pfirucka
dokumentovana a neustale udrzovana. Pro vSechny zaméstnance Schlote — Automotive
Czech, s.r.0. je environmentalni politika zavazna, jsou vedeny zdznamy o Skoleni vSech

zaméstnanci, osob pracujicich pro spole¢nost a je sdélovana vSem za€astnénym stranam.

8.4.3 Planovani

Do planovani spadaji environmentalni aspekty, pozadavky pravnich piedpisi a jiné

pozadavky, cile, cilové hodnoty a programy.

Environmentalni aspekty - mezi environmentalni aspekty spole¢nosti patfi:

- Odpady, které vznikaji pti vyrob¢, provozu a provozu vyborni haly,
- hluk, ktery vznika provozem stroji a nastrojui a vozidel,

- emise do ovzdusi, které vznikaji provozem vozidel,

- vyuzivani energii pii provozu vyrobni haly,

- spotfeba pohonnych hmot pii provozu vozidel.

Pozadavky pravnich predpisi a jiné pozadavky — Dodrzovani legislativy je smérodatné
pro ¢innost spole€nosti a je nutnym pfedpokladem pro zavadéni a provozovani systému
environmentdlniho managementu. Kromé vydanych zakont, natfizeni vlady a vyhlasek je
nutné, aby spolecnost dale respektovala i ufedni dokumenty vyddvané orgdny mistni

samospravy.

Ptedpisy, které plati pro ¢innosti spole¢nosti Schlote — Automotive Czech, s.r.0. jsou shrnuty

V nasledujici tabulce.
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Tabulka 23: Prehled legislativnich predpist

1 Odpady | Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady

Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech
Vyhlaska ¢. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecénych odpadi

Vyhlaska ¢. 381/2001 Sb., katalog odpadt

2 Obaly | Zékon ¢. 477/2001 Sb., o obalech

Natizeni vlady ¢. 184/2002 Sb., o zpétném odbéru vyrobku

a obala

Vyhlaska ¢. 117/2002 Sb., o rozsahu a zplsobu vedeni

evidence oballi a ohlasovani udaji

3 Ovzdu$i | Zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochran¢ ovzdusi
4 Vody Zakon €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich
5 Chemické | Zakon ¢. 356/2003 Sb., o chemickych latkach a chemickych

latky ptipravcich
Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetfejného zdravi

Zakon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych

smésich

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1907/2006, o regis-

traci, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek

Registr pravnich predpisii je nutné neustéle aktualizovat, nebot’ dochédzi k neustalému vyvoji

legislativy, jsou pfijimany nové zakony a jiné naopak ruSeny.

Cile, cilové hodnoty a programy — Ukolem vedeni spoleénosti je stanovit pro kazdy
kalendafni rok cile jednotlivych environmentalnich aspektii. Cile je nutno stanovit

pro vSechny aspekty vyskytujici se ve spolecnosti. Cile pro environmentalni aspekty
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se stanovuji na zaklad¢ vyhodnoceni jejich métitek uspésnosti. Dbat se musi na to, aby bylo
mozno vSechny aspekty méfit. U vSech cilovych hodnot aspektii se stanovi termin jejich
splnéni a osoba odpoveédna za splnéni cilové hodnoty. Pokud nebudou splnény cile, stanovi
se napravné opatfeni. Se vSemi cili museji byt seznameni vSichni zaméstnanci spole¢nosti

v ramci podnikové komunikace.

8.4.4 Zavedeni a provoz

Podkapitola se tyka zavedeni systému environmentalni managementu a jeho provoz.
Zavedeni a provoz klade diraz na zdroje, ukoly, odpovédnost a pravomoc, odbornou
zpusobilost, vycvik a povédomi, komunikaci, dokumentaci, fizeni dokumentd fizeni

provozu a havarijni pfipravenosti a reakce.

Zdroje, ukoly, odpovédnost a pravomoc — Nutné je kazdoro¢ni prezkoumani systému
fizeni potfebnych zdroji. Piezkoumani by se mélo pfedev§im zaméfit na potiebu zdroji
Vv oblasti odborné zpusobilosti pracovnikli, vybaveni kanceldfi, pracovist, potieby
technického vybaveni, stav budovy spole¢nosti a ochranu Zivotniho prostredi. Navrhy bude
piedkladat vedeni spole¢nosti na jednanich tomu urcenych. O pfezkoumani potieby zdroji
a jejich pridéleni musi byt veden zdznam v kazdorocni zpravé z prezkoumani vedenim

spolecnosti.

Odborna zpusobilost vycvik a povédomi — Pro kazdou pracovni pozici ve spole¢nosti jsou
stanoveny kvalifikacni pozadavky s ohledem na naroky, které pozice vyZaduje. Na vSechny
pracovni pozice jsou zpracovany popisy pracovnich ¢innosti, stanovuji se hlavni ¢innosti,
povinnosti a pravomoci. Nutné je, aby se popisy pracovnich ¢innosti stanovili 1 na oblast

zivotniho prosttedi.

Novi zaméstnanci jsou pfijimani personalistkou spole¢nosti, ktera provede i vstupni Skoleni
zaméstnance. Ddéle jsou novi zaméstnanci podrobeni Skoleni o BOZP. Je nutné,
aby zaméstnanci byli seznameni i politikou Zivotni prostiedi a byl proveden zaznam do karty

zameéstnance.
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Komunikace — Uroveti komunikace ve spoleénosti je tieba neustale zlepSovat. Nyni
komunikace ve spole¢nosti zahrnuje komunikaci mezi vedoucimi zaméstnanci a jejich
podiizenymi. Ve spolecnosti by ale méla probihat i komunikace mezi vedeni a vSemi
pracovniky spole¢nosti. Predmétem komunikace je predev§im vyména informaci tykajici
se spolecnosti. Prostifedky komunikace uvnitt spolecnosti jsou vyroc¢ni zpravy, porady,
osobni komunikace a nasténky ve vstupni hale budovy. Nasténky je nutné neustale

aktualizovat.

Dokumentace — Dokumentace je nezbytna pro dobie fungujici systém environmentalni
managementu. Ve spoleCnosti jsou vedeny vSechny dokumenty vzdy dvojjazycné
a to v Ceském a némeckém jazyku. Ve spolecnosti je nutné vice propracovat dokumentaci

tykajici se zivotniho prostiedi.

Dokumentace by méla zahrnovat zakony CR, vyhlasky vlady CR, Ceské statni normy
a nafizeni uzemni samospravy. Tyto dokumenty by mély byt zatazeny do externich

dokumentu.

Hlavnim dokumentem pro celou spole¢nost by méla byt Prirucka kvality a Zivotniho
prostiedi. Pfirucka by meéla obsahovat seznam dokumentace systému environmentalni
managementu a stru¢né popisovat zabezpeceni vSech prvkiu systémi fizeni v souladu
s nornou CSN EN ISO 14001. Dulezitym krokem je seznameni vech zaméstnanci

s priruckou a dostupnost piirucky vsem zaméstnanciim v elektronické nebo tisténé podobe.

Dalsi dokumentaci ve spolecnosti jsou postupy pracovniho procesu, technologické postupy
zdznamy a doklady o provedenych cinnostech. Doporucena hierarchie jednotlivych

dokumentil jsou zndzornény na obrazku nize.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Obrazek 8: Hierarchicky systém dokumentace ve spole¢nosti

Schlote — Automotive Czech, s.r.o.

Externi dokumentace

Y
Prirucka kvality a Zivotniho
prostiedi
A

Technologické postupy

\

Pracovni postupy

A

Zaznamy o kvalité a Zivotnim
prostiedi

\

Zdroj: Viastni zpracovani

Rizeni dokumenti — za veskerou dokumentaci, kterd se tykd systému environmentalni
managementu, zodpovidd vedouci pracovnik Useku udrzby. Cinnosti, které souviseji
s fizenim dokumentu, jsou tvorba dokumentace, jeji aktualizace, revize a obeznameni vSech

zaméstnancu s jednotlivymi dokumenty.

Rizeni provozu — fizeni provozu je spojeno s jednotlivymi procesy, které jsou provadény
ve spolecnosti. Ty procesy, které ovlivituji Zivotni prostfedi, je potiebné fidit. Nutné
je vytvofeni smérnic tj. ndvodl a postupti, které stanovi environmentalni ptistup v rdmci

jednotlivych procesi.

Havarijni pripravenost a reakce — zahrnuje posouzeni moznosti vzniku havarii
ve spole¢nosti. Jako mozné havérie byly stanoveny vznik poZaru, unik zdravi Skodlivé
nebo zdravi ohroZujici kapaliny a pracovni Uraz. Pro ptipad poZaru je nutné mit vyhotoveny

pozarni plan a znaCeny Unikové cesty. Za stav hasicich pfistroji a za jejich pravidelné
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kontrolovani zodpovida vedouci udrzby. Proskoleni vSech zaméstnanct v ptipadé pozaru

a BOZP provadi pravidelné externi zaméstnanec spolecnosti.

Pokud dojde ke zranéni zaméstnance pii vykonu pracovni ¢innosti nebo havarii, stanovuje
se traumatologicky plan, ktery podrobné informuje zaméstnance, jak poskytnout prvni
pomoc a jak zajistit pfivolani zachranné sluzby. O jakémkoli poskytnuti prvni pomoci
a oSetieni jakéhokoli poranéni zaméstnanci musi byt provadény zaznamy, které sdéluji,
kdo byl poranén, rozsah poranéni a jeho oSetfeni. VSichni zaméstnanci museji byt proskoleni
a seznameni S veSkerou dokumentaci a plany. Soucasti proskoleni je 1 piezkouSeni
zaméstnancl a vhodné praktické cvieni nebo ukazka. VSechny havarijni pfedpisy museji

byt pro zaméstnance na viditelném a dostupném miste.

Pokud dojde ve spole€nosti k né¢jaké havarii je nutné provedeni pfezkoumani havarijniho

piedpisu z hlediska jeho vhodnosti a pokud je to potieba, ptedpis se upravi.

8.45 Kontrola

Pod kontrolu spad4d monitorovani a méteni, hodnoceni souladu, neshody napravna opatieni,

preventivni opatfeni fizeni zdznami a interni audit.

Monitorovani a méreni — K monitorovani a méieni slouzi interni audity spolec¢nosti,

které je tfeba provadét pravidelné.

Hodnoceni souladu — Hodnoceni je nutno provadét dle normy CSN EN ISO 14001

v souladu s environmentalni legislativou.

Neshoda, napravna a preventivni opatfeni — Pti vyskytu a zjisténi jakékoli neshody
je nutné, okamzité informovani odpovédné osoby. Neshodou je kazdé nesplnéni
specifikovanych poZadavkil dle pracovniho postupu, technologického postupu, legislativy
tykajici se Zivotniho prostfedi. Neshoda miiZze byt zjisténa jakymkoliv zaméstnancem,
vlastnikem procesu, zaméstnancem odpovédnym za kontrolni ¢innost, auditorem, vedenim
spolecnosti pii prezkoumani fungovani Systému, z analyzy zdznamt, pfi vyskytu havarie

nebo také pfi reklamaci ze strany zakaznika. Pokud se neshoda vyskytne, je nutné okamzité
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pfijmuti opatfeni k ndpravé a provede se zaznam o neshodé do prislusného formulare
za ucelem zamezeni opakovaného vyskytu neshody. Dale se provede analyza neshody

za ucelem zjisténi pticiny vzniku neshody a vlivu na kvalitu produktii spole¢nosti.

Rizeni zaznami - Spolenost musi stanovit postupy pro Fizeni zaznama o kvalité a Zivotnim
prostiedi. Environmentalni zdznamy jsou pro spole¢nost podkladem pro vyhodnoceni
efektivnosti a u¢innosti systému. Zaznamy jsou klicovym podkladem 0 naplnéni principti
systému prevence a trvalého zlepSovani. Environmentalni zdznamy tvoii potfebnou Cast

podkladi pro jednotlivé piezkoumani vedenim.

Interni audit — Spole¢nost musi provadét pravidelné jednou za rok interni audit, aby zjistila,
zda ¢innosti v oblasti kvality a zivotniho prosttedi a jejich dosazené vysledky jsou v souladu
s planovanymi zaméry a zda se tyto zdméry realizuji efektivné a jsou vhodné pro dosazeni

planovanych hodnot a cil.

8.4.6 Prezkoumani vedenim

Pravidelné pifezkoumani vedenim je uziteCnym ndastrojem pro hodnoceni aktualniho
fungovani systému environmentalniho managementu. Je nutné, aby rozsah ptfezkoumani byl
vzdy Gplny z divodu zastizeni v8ech ¢innosti spole¢nosti, vyrobku a sluzeb s jejich dopady
na zivotni prostfedi. Jednotlivé slozky EMS se nemuseji zkoumat v jednom okamziku,
ale mohou se rozlozit na ¢asovy tsek. Vysledna zprava z piezkoumani by méla zachycovat
trend neustdlého zlepSovani. Jedna se o zlepSovani vysledkt auditli za jednotlivé ¢asové
obdobi, environmentalniho profilu spole¢nosti, soulad s legislativou, plnéni cild a cilovych
hodnot. Déale by méla vysledna zprava zachytit, zda jsou provadéna napravna opatieni,

zda je vhodna environmentalni politika, kterd byla stanovena a doporuceni na zlepSeni.
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8.5

Checklist pro certifikaéni audit dle normy CSN EN ISO 14001

1 Stanoveni environmentalni politiky

2 Zavedeni environmentalniho planovani

3 Identifikace environmentalnich aspektt

4 Aktudlnost seznamu legislativnich predpisti

5 Dodrzovani pozadavki pravnich predpist

6 Stanoveni cild, cilovych hodnot a programt

7 Jednoznaéné urceni odpovédnosti a pravomoci

8 Odborna zptsobilost v§ech zaméstnancii

9 Vycevik a skoleni zaméstnanct v oblasti environmentu

10 Povédomi zaméstnancii o systému environmentalniho
managementu

11 | Fungujici interni a externi komunikace

12 Vypracqvané environmentalni dokumentace, jeji fizeni
a aktualizace

13 | Vypracovana piirucka kvality a Zivotniho prostfedi

14 | Provadéni zaznamt o kvalité a Zivotnim prostiedi

15 | Rizeni provozu

16 | Havarijni pfipravenost spole¢nosti

17 | Vypracovany havarijni plan

18 | Provadéni environmentalni kontroly

19 | Provadéni monitoringu a méfeni

20 | Provadéni hodnoceni souladu s normou

21 | Provadéni opatfeni k napravé neshod s normou

22 | Rizeni zdznami

23 Pravidelné pfezkoumavani systému environmentalniho
managementu vedenim spolecnosti

24 | Podavani vyslednych zprav z pfezkoumani

Zdroj: Viastni zpracovani
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9 ZHODNOCENI PRINOSU, NAKLADU A RIZIK PROJEKTU

Devata kapitola obsahuje zhodnoceni pfinosti, nakladi a rizik projektu a zavérecné

zhodnoceni.

9.1 Prinosy projetu

Spole¢nost Schlote — Automotive Czech, s.r.0. po zavedeni systému environmentalniho

managementu o¢ekava nasledujici ptinosy:

- ZvySeni konkurenceschopnosti celé spolecnosti,

- zlepSeni se v tfidéni odpad,

- snizeni ndkladl na energie v celé spolecnosti,

- snizZeni vyskytu odpadi,

- omezeni nakladu, které souviseji s likvidaci nebo havarii odpadi,
- zkvalitnéni systému managementu Vv celé spole¢nosti,

- trvalé zlepSovani discipliny na pracovisti pracovniho prosttedi,

- motivace zameéstnancu.

Hlavni piinos ze zavedeni EMS vidi spole¢nost v oblasti konkurenceschopnosti. Spole¢nost
predpoklada, ze prilaka nové zakazniky a minimalizuje riziko ztraty klicovych zakazniki.
Jednim z hlavnich ptfedpokladi je 1 snizovani ndkladl na energie a uspory za pokuty za zne-

¢istovani zivotniho prostredi.

9.2 Niaklady projektu

Doba trvani projektu je dle harmonogramu 6 mésicii, veskeré zpracovani je ve vlastnich
nakladech spole¢nosti. Celkové naklady, které spolecnosti vznikly, vSak nejsou vysoké,

z diivodu, Ze nebylo nutné provést velké investice.

Néklady, které spolecnosti vznikly, jsou hlavné mzdové naklady na vedouciho projektu,

jedna se o piiplatek 3 000,- K¢ ke mzdé za jeden mésic a naklady na Skoleni.

Dale bylo nutné zakoupit normu CSN EN ISO 14001 a provést ¢innosti, které obsahuje

nasledujici tabulka. V tabulce jsou vyc¢isleny naklady na jednotlivé ¢innosti dle jejich ¢asové
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naroc¢nosti. Jedna se o orientacni Casovou narocnost na jednotlivé Cinnosti, které jsou

pronasobeny primérnou hodinovou mzdovou sazbou ve spole¢nosti, ktera ¢ini 130 K¢&/hod.

Tabulka 24: Clenéni nakladi spole¢nosti na jednotlivé &innosti

Planovani projektu 5 hodin 5* 130 = 650,-
SWOT analyza 15 hodin 15 * 130 = 1.950,-
Analyza konkurence 10 hodin 10 * 130 = 1.300,-
Analyza environmentalni konkurenceschopnosti 20 hodin 20 * 130 = 2.600,-
Studium normy CSN EN ISO 14001 20 hodin | 20 * 130 = 2.600,-
Analyza dle pozadavkd normy 20 hodin 20 * 130 = 2.600,-
Vyhledani platné legislativy 10 hodin 10 * 130 = 1.300,-
Analyza dle pozadavkd pravnich piedpist 20 hodin 20 * 130 = 2.600,-
Zhodnoceni analyzy a navrhy na feSeni 10 hodin 10 * 130 = 1.300,-
Aplikace systému environmentalniho managementu ]

dle normy CSN EN ISO 14001 40hodin | 407130=5.200.
Celkem 170 hodin | 170 * 130 = 22.100,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pred samotnou certifikaci je tfeba jesté¢ provést certifikaéni hodnoceni, které provadi

nezavisla autorizovana spole¢nost. Certifikaéni hodnoceni zahrnuje:

Provéfreni dokumentace,
- prezentace managementu,
- audit,

- ové&feni opatfeni k naprave.
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Naklady na certifika¢ni hodnoceni jsou 12 000,- K¢ jednim auditorem za jeden den. Pocet
dnd, po které bude provadéno certifikacni hodnoceni, se odviji od poc¢tu zaméstnanct
spole¢nosti. U spole¢nosti Schlote — Automotive Czech, s.r.o. se 145 zaméstnanci je potieba

8 dni na certifikacni hodnoceni. Naklady tedy vyhézeji na 96 000,- K¢.

Nasledujici tabulka obsahuje souhrn vSech nakladt, které je potieba vynalozit k dosazeni

certifikace dle normy.

Tabulka 25: Celkové naklady na projekt

Cinnosti p¥ed certifikaénim hodnocenim 22.100,-
Nakup normy CSN EN ISO 14001 500, -

Mzdové naklady 18.000,-
Skoleni zamé&stnanci 20.000,-
Certifika¢ni hodnoceni 96.000,-
Celkem 156.600,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady, které musi spolecnost vynalozit na projekt, tedy ¢ini orientacné 156.600,-

K¢.
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9.3 Rizika projektu pouzitim metody RIPRAN

Nasledujici tabulka obsahuje hrozby, které by mohly ovlivnit cely projekt zavadéni systému EMS. Jednotlivym hrozbam je ptifazen scénaf a jsou

stanovena opatieni, jak hrozbam piedejit.

Tabulka 26: Rizika projektu pouziti metody RIPRAN

Spatné zvoleni &lent Tym neni schopen 0,1*0,3 = Prisnéjsi vybér
1 0,1 1 . . 0,3 SD SHR .
projektového tymu realizace projektu 0,03 (3%) ¢lent tymu
Kontrola stanove-
o . . . *() 7 = , e .
5 I\{eospravne definovani 0.1 5 Pro?ekt, I}elvaud’e mit 0.7 0,1*0,7 D SHR nych ?ﬂu V'edvenlm
cilt spravné feseni 0,07 (7%) spolecnosti pied
realizaci projektu
NedodrZeni termint 0,4*0,8 = Motivace ¢lenti
3 . 0,4 3 zdéni celéh jekt 0,8 o VD VHR ,
orojektu Opozdéni celého projektu 0.32 (32%) tymu
Y e . Projekt nebude spolecnosti 0,2*0,7 = Piesné se drzet
4 | Nespl | kt 0,2 4 0,7 SD SHR , ,
espinenil Gl projekiu akceptovan 0,14 (14%) stanoveného planu
w . . I~ r o * : X r W _
5 Neprlriravenost podniku 0.5 5 Ztlz_ena implementace 0.9 0,5*0,9 VD VHR Skole:m zamest
na zmény projektu 0,45 (45%) nancii, workshopy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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9.4 Zavérecné zhodnoceni projektu

Systém environmentalniho managementu je nedilnou soucasti systému managementu celé
spole¢nosti. Zavedeny systém environmentdlniho managementu pfispiva k prosperité
a trvalému ekonomickému rdstu a soucasné snizuji negativni dopady ¢innosti spole¢nosti
na zivotni prostiedi.

Hlavnim diivodem pro¢ chce spole¢nost zavést systému EMS a ziskat certifikaci dle normy
CSN EN ISO 14001 je zvyseni konkurenceschopnost spolenosti.

Pfed samotnym zavadénim systému environmentdlniho managementu bylo nutné proveést
nékolik analyz, které poslouZili ke zjisténi soucasného stavu ve spole¢nosti. Na zaklad¢ analyz
byl poté vypracovan projekt v souladu s nornou CSN EN ISO 14001.

V projektu jsou popsany jednotlivé kroky, které je nutné ve spolecnosti Schlote — Automotive
Czech, s.r.o0. provést, aby bylo dosazeno funk¢niho systému EMS.

Z projektu plynou spole¢nosti nemalé ptinosy, jedna se o zvySeni konkurenceschopnosti celé
spolecnosti, zlepSeni se v tfidéni odpadt, snizeni nakladii na energie v celé spolecnosti, snizeni
vyskytu odpadli, omezeni nakladi, které souviseji s likvidaci nebo havarii odpadt, zkvalitnéni
syst¢tmu managementu v celé spolecnosti, trvalé¢ zlepSovani discipliny na pracovisti
pracovniho prostfedi, motivace zaméstnancu.

Projekt obsahuje 1 zhodnoceni rizik. Rizika byla identifkovdna pomoci metody RIPRAN
a byla stanovena opafeni, jak rizikiim ptedejit. Dale byly vycisleny ndklady na cely projekt.
Navratnost této investice je vSak nevycislitelnd, systémem EMS bude ochranéno zivotni
prostiedi, za coz podekuji budouci generace.

Cile projektu byly naplnény a byly dodrzeny hlavni zisady zadani diplomové prace.
Na zakladé provedenych analyz je mozno zavést systém environmentalniho managementu dle
normy CSN EN ISO 14001. Certifikaéni audit je planovan na mésic &erven, v dobg
dokoncovani diplomové prace jiz ve spolecnosti probihal proces zavadéni systému EMS,
ale nebyl zcela dokonc¢en. Pokud spole¢nost dodrzi jednotlivé kroky popsané v projektu

diplomové prace, bude audit ocekdvan s kladnym hodnocenim a spole¢nost ziska certifikaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

ZAVER

Systém environmentalniho managementu je vyznamnym nastrojem pro zlepSeni procest
spole¢nosti a zkvalitnéni Zivotniho prostiedi. Davno jiz neplati vyrok, ze nejdilezitéjsi je cena
na zivotni prostiedi. Pfedev§im z tohoto divodu byly mnohé podniky jistym zptisobem

donuceny zavést prave systém environmentalniho managementu a ziskat certifikaci dle normy

CSN EN ISO 14001, ktera potvrzuje spravnou aplikaci systému.

Spole¢nost Schlote — Automotive Czech, s.r.o. se rozhodla pro zavedeni systému
environmentalniho managementu z divodu siliciho tlaku na spole¢nost jak ze strany
zékaznik, tak statu 1 trhu, aby spole¢nost omezila negativni dopady svych Cinnosti na Zivotni
prosttedi.  Spole¢nost od zavedeni systétmu EMS ocekdva hlavné zvySeni
konkurenceschopnosti na trhu automobilového primyslu, omezeni nakladd, které souviseji
s likvidaci nebo havarii odpadl, snizeni vyskytu odpadli, motivaci zaméstnanct, trvalé
zlepSovani discipliny na pracovisti pracovniho prostfedi, zkvalitnéni systému managementu

Vv celé spolecnosti, snizeni nakladl na energie v celé spolecnosti, zlepSeni se v ttidéni odpadt.

Systém environmentalniho managementu je spravnym smérem, kam by se méla ubirat firemni
kultura zivotniho prostfedi. Ale je nutné, aby tento systém nebyl vyuzivan jen po formalni

strance, ale aby se stal plnohodnotnym systémem pro manazerské rozhodovani ve firmé.

V diplomové praci byly popsany vSechny kroky, které je nutné ud¢€lat, aby spole¢nost dosahla
certifikace. Nejdiive byl zjistén soucasny stav, ve kterém se spole¢nost nachazela a nasledné
byla navrhnuta feSeni na zlepSeni, na zaklad¢ kterych byl vypracovan projekt postupného
zavadéni systému environmentalniho managementu. V projektu jsou popsany jednotlivé
kroky, které vyzaduje systém environmentalniho managementu dle normy CSN EN ISO

14001, jsou zhodnoceny piinosy, rizika a ndklady celého projektu.
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: Analyza konkurenceschopnosti podniku v oblasti environmentu



PRILOHA P I: ANALYZA KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU
V OBLASTI ENVIRONMENTU

Dotaznik

OZNACTE TUCNYM PiSMEM VZDY JEDNU Z MOZNOSTI (a, b, nebo c)

1)

2)

3)

4)

5)

M4 Vas podnik stanovenou jasnou strategickou koncepci, véetné filosofie, cili,
strategickych postupi, ktera respektuje strategii udrzitelného rozvoje?

a) Ano, ma na ¢asové obdobi 10 let, dlouhodoby vyhled

b) Ma pouze na kratsi dobu cca 5 let

c) Nema

Zahrnul Vas podnik environmentalni problematiku do své obecné podnikové
strategie?

a) Ano, vV pisemné podobé

b) Ano, pouze neformalné

c) Ne

Ma podnik samostatnou environmentalni strategii?
a) Ano, v pisemné podobé
b) Ano, pouze neformalné

c) Ne

Podporuje Vas podnikovy management environmentalni chovani podniku?
a) Ano, je to jeho prioritni cil
b) Ano, ¢astecné

c) Ne

Je podnikovy management obeznimen se strategickym zamérem
konkurenénich podniki v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi?

a) Ano, navzajem ramcové své koncepce konzultujeme

b) Ano, zname je ze zdroju sekundarnich idaji

¢) Ne



6)

7)

8)

9)

PovaZuje Vas management ekologii za vyznamny konkurenéni faktor?
a) Ano

b) Ne piili§ podstatny

c) Ne

Zajimaji se vlastnici podniku o environmentalni chovani podniku?
a) Ano, vyzaduji ho

b) Ano, podporuji

c) Ne

Ma Vas podnik vypracovanou marketingovou strategii  (vCetné

environmentalniho hlediska), ktera je odvozena od podnikové strategie?

a) Ano, ma samostatnou marketingovou strategii, ktera zahrnuje environmentalni
hledisko

b) Neni odvozena od strategie, ekologii uplatiiujeme pouze ¢asteéné

c) Nema

Maji Vase vyrobky parametry splitujici environmentalni pozadavky v ramci
Ceské republiky?

a) Ano, jsou nositeli certifikatu ekologicky Setrny vyrobek

b) Ano jsou podle platnych norem ekologicky nezavadné

c) Ne

10) Mate vyrobky se zahrani¢ni ochrannou znamkou eko-label?

a) Ano
b) Pozadali jsme o udé€leni

c) Ne



11) Obsahuje ceny Vasich vyrobkii environmentalni naklady?
a) Ano, jsou alokovany na jednotlivé vyrobky podle tdaji environmentalniho
ucetnictvi
b) Ano jsou alokovany stejnym dilem, nezohlediiuji zatiZeni Zivotniho
prostiedi jednotlivymi vyrobky
c) Ne

12) Jsou soucasti ceny vyrobki naklady na likvidaci vyrobku a jeho obalu?
a) Ano, piesné vztazeny ke kazdému vyrobku
b) Ano, stanoveny piibliznym odhadem

c) Ne, nejsou

13) Vyuzivate nastroji komunika¢niho mixu (reklama, podpora prodeje, public
relations) k zduraznéni ekologicky priznivych vlastnosti svych vyrobka?
a) Ano, vSech dostupnych
b) Ano, pouze Castecné

C) ne

14) Zohledriujete ve vlastni vyzkumné ¢innosti (resp. pri nakupu licence) inovace
S nizs$i materialovou naroc¢nosti?
a) Ano, vidy
b) Ano, s piihlédnutim ke konkrétni situaci (napi. k cené)
c) Ne

15) Ovliviiuje VaSe rozhodnuti o nakupu technologie hledisko ochrany Zivotniho
prostiedi?
a) Ano, vidy
b) Ano, ale upfednostiiujeme tsporu nakladt
c) Ne, fidime se pouze ekonomickymi hledisky (Uspora nakladl, zvyseni

produktivity, prace)



16) Ma Vas podnik kvantifikované cile co do omezeni odpadii a emisi?
a) Ano, v pisemné podobé
b) Ano, neformalni

c) Nema

17) Ma Vas podnik kvantifikované cile v omezeni spoti‘eby energii a zabudovany
ve svych vyzkumnych projektech?
a) Ano, v pisemné podobé
b) Ano, neformalni

c) Nema

18) Sleduje vas podnik samostatné naklady a vynosy souvisejici s environmentalni
problematikou?
a) Ano, vydava samostatny environmentalni vykaz
b) Ano, ale pouze v ramci obvyklych ucetnich vykazi
c) Nesleduje

19) Sleduje se ve vasem podniku ekoefektivnost (podil ukazatele environmentalniho
profilu a ukazatele finan¢ni vykonnosti)?
a) Ano, sleduje
b) Ano, pouze ukazatel environmentalniho profilu

c) Nesleduje

20) Sledujete podil environmentalnich investic na celkovych investicich podniku?
a) Ano, ptesné ho kvantifikujeme (uvedte v %)
b) Ano, ale pouze ramcové (odhadnéte %)

c) Nesledujeme

21) Jaky je trend ve vysi poplatki za znelistovani Zivotniho prostiedi Vasim
podnikem?
a) Klesajici
b) Stejny

c) Rostouci



22) Pouzivate néjaké formy vnitropodnikové publikace environmentalnich
problémii pro informaci svych zaméstnanc?
a) Ano, specialné pro environmentalni problematiku
b) Ne, ale environmentalni problematika se Casto objevuje v naSich béznych
publikacich

c) Nepouzivame

23) Podporujete iniciativu zaméstnanci v oblasti podnéti k ochrané Zivotniho
prostredi?
a) Ano, tuto iniciativu finan¢né€ zohlediujeme
b) Ano, ale pouze formalné

€) Nezohlednujeme viibec

vyrobku?
a) Ano, velmi se rozsitily
b) Ano, ale ne p¥ili§ vyrazné
C) ne
25) Planujete rozSifeni sortimentu environmentalné piiznivych vyrobki, event.
ZlepSeni vlastnosti stavajicich?
a) Ano, obé varianty
b) Ano, jednu z moZnosti

c) Neplanujeme

26) Podle jakych hledisek volite distributora vyrobki?
a) Uptednostiiujeme Setrnost cesty k zivotnimu prostiedi
b) Vyuzivame distribuce s ohledem na néaklady a zivotni prostfedi (pfi stejné cené
volime distributora s ekologickou cenou)

c) Rozhodujeme se podle ceny



27)Ma vas podnik formalizovany (pisemny) postup pro vybér dodavatela
a subdodavatelii, ve kterém by byla vyslovné zahrnuta Kritéria ochrany
Zivotniho prostiedi?
a) Ano, pisemny
b) Ano, ale pouze formalni

c) Nema

28) Provadite marketingovy vyzkum, abyste zjistili zijem o environmentalné
pFiznivé vyrobky u zakaznika?
a) Ano, pravidelné
b) Ne, ¢erpame z marketingového zpravodajstvi

€) Ne, nezname nazor zakaznikt

29) Informujete zakazniky o environmentalnich vlastnostech svych stavajicich
i vyvijenych vyrobku?
a) Ano, vzdy
b) Ano, pouze u soucasné nabizenych - pozadovanych
c) Ne

30) Informujete své zakazniky o tom, jak ekologicky pouZivat (zneSkodiovat) vase
vyrobky?
a) Ano, vzdy
b) Pouze tehdy, kdyz tusite odezvu

c) Ne neni nutné

31) Vite, jaké nastroje v souvislosti s ochranou Zivotniho prostifedi vyuzivaji Vasi
konkurenti?
a) Ano, presné
b) Ano, ramcové

c) Nevime



32)V jakém casovém piedstihu aplikujete ekologickou strategii pred svymi
konkurenty?
a) Uplatiiujeme tzv. pionyrskou strategii
b) Zaujimame pozici nasledovnika

c) Nesleduje strategii konkurenta

33) Mate pro Sirsi veiejnost k dispozici néjaké publikace (zpravy, jiné materialy)
0 VasSem environmentalnim chovani?
a) Ano, zvefejiiujeme o tom vyro¢ni zpravy
b) Ano, v nasi vyro¢ni zpravé je samostatny oddil vénovany této problematice

c) Nemame

34) Respektujete legislativni nastroje na ochranu Zivotniho prostiedi, tj, dodrZujete
statem stanovené vyhlasky a narizeni?
a) Ano, bezezbytku
b) Vétsinou ano, ale ne vzdy

c) Ne

35) U¢astni se Va§ podnik dobrovolné na nékteré environmentalni iniciativé
(napr. EMS, ¢CistSi produkce, zodpovédné podnikani v chemii apod...)?
a) Ano, uved’te iniciativu - EMS
b) Ne, uvazujeme o ucasti v nejblizsi dobé, popi. mame zaveden systém jakosti ISO
9000

c) Ne, neuvazujeme ani v budoucnu o Gcasti

36) Znate nékteré podpirné programy na podporu zavadéni environmentalnich
opatieni do podnikové sféry, vyuzivate je?
a) Ano, jsme zapojeni do programu ............... (uved'te)
b) Ano, jsme s nimi obeznameni, uvazujeme o zapojeni (uved’te)............

c) Ne



37) Jak hodnotite proces globalizace z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi?
a) Je prinosem v této oblasti
b) Nema na ochranu Zivotniho prosttedi vliv

C) Ma spiSe negativni vliv

38) Zabyvali jste se tim, co znamena vstup Ceské republiky do Evropské unie
pro Vas podnik z hlediska naroki na ochranu Zivotniho prostiedi?
a) Ano, piepisy na ochranu Zivotniho prostiedi platné v EU se snaZime v¢as
implementovat
b) Ano, planujeme implementaci téchto predpist v nejblizsi dobé

€) Ne, neplanujeme implementaci téchto piedpisu

39) Spolupracujete se zahrani¢nimi firmami, které respektuji ve svych ¢innostech
ochranu Zivotniho prostiedi?
a) Ano, velmi ¢asto
b) Ano, pouze v nékterych vyjimeénych piipadech

c) Nespolupracujeme

40) Je pro Vas podnik vyhodné piisobit na izemi CR z hlediska zijmu obyvatelstva
0 ochranu Zivotniho prostredi?
a) Ano, registrujeme zvySeni zajmu o tuto oblast
b) Ano, zajem je stejny

€) Ne, ochrana zivotniho prostfedi neni pfedmétem zajmu

41) Domnivate se, Ze v ramci evropského nebo celosvétového twzemi, je zajem
o vaSe vyrobky vysS$i neZ na domacim trhu?
a) Ano, poZzadavky na environmentalni vlastnosti vyrobki jsou zde patrnéjsi
b) Ne, pozadavky jsou zhruba stejné

c) Ne, pozadavky jsou niz$i nez na domacim trhu



