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ABSTRAKT

Tato diplomovéa prace se zabyva finanénim planovanim v podniku ZPS-FREZOVACI
NASTROJE a.s. Cilem je posoudit aktualni systém finan¢niho planovani divize tepelného
zpracovani, identifikovat jeho nedostatky a sestavit inovovany systém prakticky aplikova-

ny na modelovém piikladu finan¢niho planu.

V teoretické Casti prace interpretuji poznatky nacerpané z odborné literatury pojednavajici
0 podstaté¢ finan¢niho planovani a procesu sestaveni dlouhodobého a kratkodobého financ-
niho planu. V praktické ¢asti provedu vyhodnoceni soucasného stavu systému finan¢niho
planovani divize, vypracuji nezbytné analyzy a navrhnu novy planovaci systém predvede-
ny na konkrétnim piikladu. Zavér prace obsahuje zhodnoceni tohoto finanéniho systému a

doporuceni pro podnik.

Kli¢ova slova:

Dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plan, vykaz zisku a ztraty, vykaz o penéz-

nich tocich, rozvaha, finan¢ni analyza

ABSTRACT

This master thesis deals with the financial planning in company ZPS-FREZOVACI
NASTROJE a.s. The aim of this thesis is to review present financial planning system of
The Heat Treatment Division, to identify its imperfections and to create a financial plan

according to newly designed structure.

In the theoretical part of thesis I interpret facts from economic literature dealing with fi-
nancial planning and process of creating long-term and short-term financial plan. In the
practical part | evaluate the current division financial planning system, make necessary
analyses and draft a new planning system demonstrated by a real example. In conclusion |

add review of this planning system and advice for the company.

Keywords:

Long-term Financial Plan, Short-term Financial Plan, Profit and Loss Statement, Cash

Flow, Balance Sheet, Financial Analysis
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UvVOD

Jeho snahou je piedvidat trendy ve finanénim vyvoji firmy a tim zav¢as upozornit na moz-
na budouci nebezpeci ¢i problémy nebo naopak pfilezitosti. Dlouhodobé finan¢ni planova-
ni pomdhd zajistit predev§im dostatek dlouhodobych finan¢nich zdroji ke kryti investic.
Zabezpecuje finan¢ni stabilitu v delSim Casovém horizontu a orientuje se na budoucnost
podniku. Kratkodobé finanéni planovani se zamé&fuje zejména na likviditu firmy v kratkém
obdobi, aby mél podnik dostatek prostfedki na vyrovnani svych zavazkl vyplyvajicich
z obchodnich vztaht. Finan¢ni pldnovani nuti manazery vice zvazovat sva aktudlni roz-
hodnuti a Iépe vyhodnocovat jejich dopady do budoucna a pomaha zabranit nepfiznivému
finan¢nimu vyvoji, ktery mize podniku zpusobit vazné problémy vedouci k platebni ne-
schopnosti, predluZenosti, ztraté na hospodarském vysledku ¢i poklesu rentability. Z tohoto
divodu se manazerim vyplati sestavovat jak kratkodobé, tak i dlouhodobé plany vsech

zakladnich tcetnich vykazu.

V mé diplomové praci se budu vénovat problematice finan¢niho planovani v divizi tepel-
ného zpracovani spole¢nosti ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s., zabyvajici se vyrobou
fréz a tepelnym zpracovanim nastrojové oceli. Cilem mé prace je zhodnotit aktudlni stav
planovaciho systému divize, identifikovat jeho nedostatky a na zakladé zjisténych infor-

maci navrhnout inovovany systém demonstrovany na konkrétnim finanénim planu.

Teoretickd cast prace je roz€lenéna na nékolik oddild vystihujicich nejzakladngjsi po-
znatky, které¢ jsem z dané oblasti nacerpala studiem odborné literatury. V uvodu zminim
podstatu a cile finan¢niho planovani, abych se mohla déle pfesunout k dodrzovanym zasa-
dam a pouzivanym metoddm planovani. Nastinim také zékladni rozdily mezi dlouhodobym
a kratkodobym planem a pak se jiz budu vénovat samotnému procesu sestaveni jednotli-
vych planovych vykazi. Pro sumarizaci této casti uvedu v jejim zavéru strucné shrnuti

problematiky.

Teoretickou &ast uvedu kratkym piedstavenim spole¢nosti ZPS-FREZOVACI NASTROJE
a.s., nastinim jeji historii, organizacni strukturu ¢i cile a strategie. Dale piejdu
k charakteristice planovaciho systému divize tepelného zpracovani a identifikaci jeho ne-
dostatkii. Nezbytnym krokem pied samotnym sestavenim planu je také provedeni fady

analyz jako je SWOT, analyza odvétvi ¢i finanéni analyza. Takto zjisténé poznatky nasled-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

né vyuziji v projektové Casti, kde navrhnu novy finanéni planovaci systém a prakticky ho

aplikuji. Na zavér provedu zhodnoceni tohoto systému a formuluji doporuceni pro podnik.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA FINANCNIHO PLANOVANI

1.1 Charakteristika finan¢niho planovani

Planovéani je jednou ze zakladnich funkci fizeni podniku. Snazi se identifikovat vyvojové
tendence firmy, mozna budouci rizika ¢i pfilezitosti a na zakladé této analyzy vytvofit stra-
tegicky plan umoznujici dlouhodobou existenci podniku. (Eschenbach, 2000, str. 248) Fi-
nancni planovani pak predstavuje nezbytny nastroj pro fizeni financniho vyvoje firmy a

dosazeni cilt stanovenych v této oblasti.

Dle Griinwalda a HoleCkové (2004, str. 115) je financni planovéni ,, formalizované rozho-
dovani o zpiisobu financovani, o vkladani financnich zdrojii do vynosného majetku, a o
penéeznim hospodarenti. “ Kislingerova (2004, str. 106) ve finan¢nim planovani vidi ptrede-
v§im nastroj jak se vyporadat s budoucimi riziky podnikani, kdyz tika, ze ,,se jedna o pro-
ces rozhodovani podniku o rizicich, kterd jsou pro podnik zajimava a v nichz spatiuje i
urcité prilezitosti, dale o rizicich, kterd nejsou nezbytna, a o téch, kterd pro podnik zajima-

I3

vd nejsou. ‘

Podobnych definic existuje celd fada. Podstatu planovéani vSak podle mé nejjednoduse;ji
vystihuje Roubic¢kova s Ruzickovou (2012, str. 157) jako ,,soubor cinnosti, jejichz vysled-
kem je predpovéd’ budoucich efektii financnich a investicnich rozhodnuti firmy. Mezi tyto
¢innosti patii stanoveni hlavnich cilli, formulovani a zhodnoceni a vybér vhodnych pfistu-
pu, strategii Ci taktik, které umozni dosazeni vytycenych cilti. Vysledkem finan¢niho pla-
novani je finan¢ni plan naplnujici urcitou podnikovou finan¢ni politiku a strategii. (Petfik,

2009, str. 90)
Finanéni planovani dle Ruzickové a Roubickové (2012, str. 157) zahrnuje:

e stanoveni finan¢nich cilti podniku véetné analyzy jejich proveditelnosti

e rozbor rozdilli mezi soucasnym a Zddoucim (planovanym) stavem

¢ identifikaci souboru opatieni potifebnych pro naplnéni definovanych cila
Kislingerova (2004, str. 106) navic uvadi:

e analyzu finan¢nich a investi¢nich moznosti, které ma podnik k dispozici

e promitnuti budoucich dasledkt souc¢asnych rozhodnuti s cilem vyhnout se ptipad-

nym nepiijemnym piekvapenim
e zvoleni moznych alternativ a jejich v€lenéni do kone¢ného planu

e mcéfeni vysledné vykonnosti planu v porovnani s cili stanovenymi planem
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1.1.1 Cile finanéniho planovani

Hlavnim tkolem finan¢niho planovéni je zajisténi likvidity a finan¢ni stability podniku za
ucelem naplnéni obecného cile firmy, tj. maximalizace jeho trzni hodnoty. Manazeti musi
identifikovat nejriznéjs$i varianty financovani podnikovych aktivit a dopad konkrétniho
zptisobu financovani na celkovou efektivnost a vyslednou hodnotu firmy. Finan¢ni plano-
vani ma tvofit nedilnou soucast strategického fizeni podniku a pfispivat k dosazeni strate-
nezadouci ztraty a tim ohrozit dlouhodobou existenci firmy. Finan¢ni planovani ma
Vv soustavé podnikovych pland ustfedni postaveni, hraje integrujici roli a ma charakter

komplexniho planu.

e » PLAN PRODEIE A MARKETINGU

ry & & Fy
1 1 : :
] B Al i
1 1 1 i
PLAN PLAN PLAN PERSOMALMI
ZASOBOVANI INVESTIC INOVACH PLAN
Fy A 4 4
‘ . | |
i i i i
L i i i
Y
i
I
i
e e e e e e —————— -+
—  Pfimgvazba = ——m——-—- » Zpétnavazba

Obrazek 1 — Struktura strategického planu
(Fotr, 1999, str. 22)

1.1.2 Zasady planovani

Zasady planovani nam fikaji, jak by se mélo pifi podnikovém finan¢nim planovani postu-
povat a to zejména ve vztahu k dlouhodobému plénovani. Dodrzovani téchto doporuce-
nych principl zvysuje realnost hodnot uvedenych v planu a tim i jeho celkovou relevant-

nost, smysluplnost a vyuzitelnost.
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Marek (2006, str. 495) ve své publikaci uvadi Sest zakladnich zasad, podle nichz by se fi-
nan¢ni manazeti pfi sestavovani plani méli tidit. Jedna se o systemati¢nost, tplnost, pre-

hlednost, periodi¢nost, pruznost a klouzavost.

Zasada systematic¢nosti napliiuje podstatu neustdlého sledovéani zakladniho podnikového
cile, jimZ je maximalizace trzni hodnoty prostfednictvim maximalizace zisku. Uplnosti ma
autor na mysli zahrnuti vSech podstatnych a vyznamnych ¢innosti ¢i faktord do procesu
planovani. Piehlednost umoziiuje snadnou a rychlou orientaci v pldnech vSem osobam,
které¢ s nim piijdou do styku. Umozinuje také snadnéjsi kontrolu jeho plnéni. Periodi¢nost
spociva v sestavovani plant v pravidelnych po sobé jdoucich obdobich. Aktualizaci plano-
vanych hodnot v pribéhu planovaciho obdobi vystihuje zdsada pruznosti. V ptipadé dlou-
hodobého planovani se doporucuje plany aktualizovat alespon jednou ro¢né. S poslednimi
dvéma zminénymi principy souvisi klouzavost. Podle ni by se mél alespon ¢aste¢né pie-

kryvat planovaci horizont nového a ptedchoziho finan¢niho planu.

Mares (2006, str. 19) zasady podnikového planovani déli na dvé zékladni Grovné: obecné

metodologické principy finan¢niho planovani a specifické zasady:
Mezi obecné principy uplatiované ve finan¢nim fizeni fadi autor zejména nasledujici:

e preference penéznich toki - v kratkodobém i dlouhodobém horizontu musi pieva-
Zovat piijmy nad vydaji

o respektovani faktoru ¢asu — preference piijmu penéz dnes oproti pozdéjsimu pfi-
jmu, je-li nominalni hodnota srovnavanych piijmi stejna

o respektovani a minimalizace rizika — stejné mnozstvi penéz ziskanych s mensim ri-
zikem je preferovano pfed stejnym mnoZzstvim ziskanym za cenu vétsiho rizika

e princip Cisté soucasné hodnoty — podnik by se mél dlouhodob& vénovat takovym
¢innostem, jejichz Cista sou¢asna hodnota ma kladné znaménko

e optimalizace kapitalové struktury — kapitalova struktura firmy by idealné méla pfi-

spivat ke stabilité, ziskovosti a naplnéni finan¢nich cili podniku.
Specifické zésady finan¢niho planovani dle Marese (2006, str. 21):

e dlouhodobost planovani — operativni cile zobrazené v kratkodobém planu by mély

podporovat dlouhodobé plany a hlavni cile firmy
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e realnad dosazitelnost podnikovych financ¢nich cilii — nutnost vychazet pii planovani
Z poznatkl plynoucich z SWOT a finan¢ni analyzy; dilezitou roli hraje také mana-
zerska zkusenost a intuice

e zasada omezovani finan¢nich rizik — pfi planovani musi byt brano na zietel inflac-
ni, urokové, uveérové, kursoveé devizové a likvidni riziko s cilem tlumit a predchazet

prostiednictvim planti negativnim potencialnim disledkam téchto rizik.

V Cem se oba autofi vzajemné shoduji, je potfeba jednoduchosti a srozumitelnosti jednotli-
vych plant, jejich pribézna aktualizace a ndvaznost (a to jak ndvaznost kratkodobého pla-
nu na dlouhodoby, tak i ¢asova nadvaznost starych plani na nové. Jedna se o rolovaci neboli
posuvny princip.) Osobné tyto zasady shledavam jako zaklad pro sestaveni kvalitniho a pro

podnik prospésného planu.

1.1.3 Metody planovani

V soucasnosti jsou znamy tfi zadkladni metody finan¢niho planovani: intuitivni, statistickd a

kauzalni metoda.

Intuitivni metoda je zaloZzena na praxi a vlastnich zkuSenostech finan¢niho manazera. Pti
sestavovani plant se v tomto pfipad€ planovac opira predevsim o vlastni usudek a vysled-
kem je pak subjektivni odhad. ZkuSenosti a intuice mohou hrét pfi pldnovani velmi vy-
znamnou roli, tato metoda by se v8ak méla prolinat a dopliiovat s ostatnimi a neméla by
byt aplikovana samostatné. V tom ptipadé totiz hrozi opomenuti dtlezitych faktd a vysled-

kem S$patného odhadu mize byt nerealny plan. (Marek, 2006, str. 498)

Statisticka metoda je zalozena na metodé¢ extrapolace ¢asovych ftad. Spociva
v prodlouzeni historickych ¢asovych fad (minulého vyvoje) do budoucnosti. Uplatituje se
naptiklad pii metod¢ proporcionalniho rlstu majetku, zavazkt a nakladi ve vztahu
K trzbam nebo jako regresni analyza. Metoda ma nevyhodu v tom, Ze je zalozena na mnoh-
dy nerealném piedpokladu konstantniho vyvoje ekonomickych veli¢in. (Fotr, 2012, str.
181) Toto potvrzuje i Hrdy se Strouhalem (2010, str. 21) ktefi tvrdi, Zze pfedpoklad dlouho-
dobé platnosti pomérii mezi veli¢inami Ize uspé$né vyvratit podminkami ekonomické kri-

Z€.

Kauzalni metoda vychazi ze znamych ekonomickych veli¢in tykajicich se podniku, na

zéklad¢ kterych se nasledné odvozuje vyvoj a predikce ostatnich parametra plant firmy.
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Nejznaméjsi variantou této metody je metoda procentniho podilu na trzbach. (Marinié,

2008, str. 174)

Nyvltova s Marini¢em (2010, str. 100) ve své publikaci uvadi také simula¢ni metodu, kte-
rou charakterizuji jako ,,modelovani predpokladanych parametrii na zdkladé vyvoje mak-
roekonomického i makroekonomického prostredi, obycejné v nekolika variantach, pricemz

nejlepsi varianta je ta, kterd nejvice konverguje ke skutecnému vyvoji. *

Volba metody planovéani je individualni zalezitost liSici se podnik od podniku. Zavisi na-
ptiklad na typu firmy, charakteru vyroby nebo pouZzivanych technologiich. Obecné se za
nejoptimalnéjsi metodu povazuje metoda kauzalni. V praxi se vSak velmi casto jednotlivé

metody prolinaji a dopliuji.
1.2 Finanéni plan

1.2.1 Dlouhodoby plin

Podnikové plany se zakladné de€li podle Casového useku, ke kterému se vztahuji, na krat-

kodobé a dlouhodobé.

Zakladnim néstrojem finan¢niho fizeni je dlouhodoby finan¢ni plan, do néhoz se promi-
taji strategicka rozhodnuti firmy. Ma za tikol prostfednictvim efektivniho fizeni a planova-
ni financi napomahat ke splnéni hlavnich podnikovych cili. (Marini¢, 2008, str. 167)
Dlouhodobé planovani se uplatiiuje v ¢asovém horizontu 2 az 5 let, ovSem existuji podni-
ky, které planuji 1 10 nebo vice let dopfedu. Jedna se o rozhodnuti u¢inénd nyni, jejichz
dopad bude patrny az v ur¢itém okamziku v budoucnu, vzhledem ke dlouhodobému cha-
rakteru danych rozhodnuti. (Pavelkova, 2005, str. 216) Bohanesova (2007, str. 66)
s Pavelkovou se shoduji, ze hlavnim ukolem dlouhodobého planovani je ,,zabezpecit kapi-
talové investicni vydaje a téz zajistit financni dopady z realizace podnikatelskych zameérii “.
Mezi jeho dalsi cile patii pfedvidani finan¢nich zdroji k financovani fixniho a ob&zného
majetku a prostiednictvim predikce problematickych situaci omezovat finan¢ni rizika.

(Ruzickova, Roubickova, 2012, str. 161)
Dle Pavelkové (2005, str. 216) komplexni dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje:

e analyzu finanéni situace firmy
e plan trzeb na zéklad€ progndzy a planu prodeje

e planovou vysledovku
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e planovou rozvahu
e plan penéznich toki
e rozpocet investi¢nich vydaja

e rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Pfi sestavovani dlouhodobého finan¢niho planu se vychazi z dosavadniho vyvoje a aktual-
ni ekonomické situace podniku vyhodnoceného pomoci finan¢ni analyzy, kapitdlového
planovani, ptfedpovédi vyvoje prodeje a vyvoje odvétvi a celkového ekonomického pro-

stiedi. (Nyvltova, Marinic¢, 2010, str. 108)

Dlouhodobé finan¢ni planovani se potyka s vysokym stupném nejistoty ohledné budouciho
vyvoje riznych externich, ale 1 internich faktorii. Proto maji dlouhodobé plany spiSe cha-
rakter hrubého planovani a neklade se v nich diraz na ptesnost jednotlivych ukazateld, ale
spiSe na zdivodnéni predpokladd a vyvojovych tendencich. (Hrdy, Krechovska, 2013, str.
193)

1.2.2 Kratkodoby plan

Kratkodoby finanéni plan se sestavuje na obdobi v rozmezi n¢kolika mésict az jednoho
roku (nejcastéji). Vyplyva z dlouhodobého planu, navazuje na né€j a podrobné rozpracova-
va opatieni V jednotlivych letech, kterd povedou k naplnéni cili zakomponovanych do
dlouhodobého planu. Pro kratkodobé plany je typické, ze se planuji do vétSich podrobnosti,
jelikoZ pracuji s relativné jistymi informacemi v ramci kratkodobého ¢asového horizontu.
Stavaji se tak nastrojem taktického fizeni. Na rozdil od dlouhodobého planu, ktery se sou-
sttedi na strategické cile a zabezpec€eni dlouhodobé existence podniku, se kratkodoby plan
vyuziva v souvislosti s béznou hospodaiskou ¢innosti. Zamétuje se na oblast zabezpeceni
surovin, materialu a pfedev§im kratkodobého finan¢niho majetku. Zajisténi likvidity pod-
niku prostednictvim vhodnych kratkodobych finan¢nich néstrojii je hlavnim cilem kratko-
dobého planu. (Pavelkova, 2005, str. 217), (Bohanesova, 2007, str. 59) Likvidita udava
uroven finan¢ni stability podniku a vyjadiuje tak schopnost firmy splacet kratkodobé za-

vazky. (Lee, Lee, Lee, 2009, str. 32)
Hrdy a Krechovska (2013, str. 194) uvadé;ji tyto hlavni cile kratkodobého planovani:

e identifikace struktury a casového vyvoje kratkodobych finan¢nich potieb podniku,
e zajisténi realizace kratkodobych financnich cill, zejména v oblasti likvidity, z hle-

diska fizeni zasob, pohleddvek a zavazk,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

e zajiSténi plnéni relevantni ¢asti podnikovych zaméra v dlouhodobém finan¢nim

planu podniku.

Kratkodobé finanéni planovani vychazi z aktualni produkéni kapacity podniku. Hrdy a
Krechovska (2013, str. 194) tikaji, ze ,, vstupni udaje pro sestaveni krdtkodobého financni-
ho planu vychazeji ze stavajici situace podniku s ohledem na jeho strategické zamery, co se
tka zpusobu ziskavani zdroju financovani, investic, nakladu, trzeb ci rozdéleni vysledku
hospodareni.” Jak z my$lenky autord vyplyva, kratkodoby plan sice musi podporovat a
vychazet z dlouhodobého planu, ale musi zaroven respektovat aktualni situaci podniku a

veskeré okolnosti, které ho v souc¢asné dobé ovliviiuji.
Kislingerova (2004, str. 108) popisuje tyto nezbytné Casti kratkodobého finan¢niho planu:

e planovani vynosi, nékladil a zisku (tj. planovany vykaz ziskt a ztrat)

e ro¢ni plan cash flow

e planovani aktiv a pasiv (tj. planova rozvaha)

e rozpocty penéznich piijmu a vydaji
Pro zajisténi penézni rovnovahy podniku mé nejvétsi vyznam plan penéznich toki. Stara se
jak o zajisténi kazdodenni solventnosti podniku, tak o co nejefektivnéjsi vyuziti nadbytec-

nych finan¢nich prostredkli. (Marek, 2006, str. 505)

Kratkodoby finan¢ni plan vytvoreny pro jeden rok se jesté dale Cleni na krat$i obdobi po-
moci rozpoctit a kalkulaci, tedy financnich nastrojii operativniho fizeni. Jak fika Petiik
(2009, str. 96) ,,rozpocet je firemni plan vyjadreny v penézich. “ Pomoci n¢ho se pak usku-
tecniuje piijaty plan v rutinni a kazdodenni praxi.
Tabulka 1 — Porovnani dlouhodobého a kratkodobého planu
(Hrdy, Krechovska, 2013, str. 194)

DLOUHODOBY PLAN KRATKODOBY PLAN

Relevantni rocni cast dlouhodobého

RIDICI VELICINA | Cile podniku finanéniho plénu

Podporovat dlouhodobé zajisténi gene-

UKOL e
rovani zisku

Podporovat zajisténi likvidity

Plan vynosi, ndkladu, vysledku hospo-
PROSTREDEK Investice a inovacni aktivity dareni, Fizeni obézného majetku a
penéznich tokii

STRUKTURA Ucetni vykazy vcetné komentdre, za Ucetni vykazy, vnitropodnikové mésicni
VYSTUPU Jjakych predpokladui byl plan vytvoren vykazy, platebni kalendar, komentar

VYHODNOCEN] Rocni (pripadné aktualizace) Meésicni rozbor ci reporting
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Uvedend tabulka 1 shrnuje nckteré dulezité rozdily mezi kratkodobym a dlouhodobym
finan¢nim planem. Nejvyznamnéjsi diferenci je dle mého ndzoru ucel sestavovani plant.
Zatimco jeden se orientuje na budoucnost, efektivni a dlouhodobé fungovani podniku, za-
jisténi zisku a zvySovani trzni hodnoty podniku, druhy usiluje o finanéni stabilitu a likvidi-

tu v kratkodobém casovém horizontu, s ohledem na dlouhodoby finan¢ni pléan.

1.2.3 Postup pri tvorbé finan¢niho planu

Proces tvorby finan¢niho planu sedmi kroky ptehledné vystihuje néasledujici obrazek:

Analyza postaveni a hospodareni podniku a

1. krok prognozy dalEiho vwywaje
l

2. krok Formulace cild
l

3. krok Zvolené strategie
l

4.krok Dlouhodoby financni plan

5. krok

6. krok

7. krok

Obrazek 2 — Postup tvorby finan¢niho planu
(Pavelkova, 2004, str. 215)

KROK PRVN{ -~ ANALYZA A HODNOCEN{ PODNIKU
Zakladnim ptedpokladem tspéSného finan¢niho planovani je podrobna analyza podniku.
Nemiizeme zacit planovat, pokud nejsme dokonale sezndmeni se sou¢asnym stavem firmy,

ktery bude pro planovani vychozi. Tento krok zahrnuje jak zhodnoceni aktualnich financ-
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nich a hospodaiskych vysledki pomoci finan¢ni analyzy, tak SWOT analyzu ¢i vyhodno-

ceni vyrobniho programu. Nezbytnou soucasti je také predikce budouciho vyvoje firmy.

A. Hodnoceni vyrobniho programu
Tato analyza je dalezita pro identifikaci vynosovych pfilezitosti daného podniku v oblasti
trzeb. I kdyz existuje vice druhli metod, pro hodnoceni vyrobniho programu se nejcastéji
pouziva portfoliova analyza. Nejznaméjsi portfoliovou analyzou je BCG matice vyvinuta
na pudé firmy Boston Consulting Group v USA, kterd jednotlivé vyrobky nebo skupiny
vyrobkt hodnoti na zakladé¢ relativniho trzniho podilu a tempa rastu trhu. (Vollmuth, 2004,
str. 262) Tato dvé kritéria pomahaji rozd¢lit portfolio do Ctyi skupin:

e otazniky — vyrobky se kterymi se zacina a jejich budoucnost je nejista

e hvézdy — firma s t€émito vyrobky zaujima dominantni postaveni na trhu

e psi — vyrobky, které maji dobu svého spéchu za sebou, neptinasi zisk

e dojné kravy — maji dominantni trzni podil a jsou hlavnim zdrojem cash flow

B. Hodnoceni ekonomické a finanéni situace

., Financni analyza se obvykle pouziva k analyze toho, zda je subjekt stabilni, solventni,
likvidni nebo dostatecné ziskovy k tomu, aby do nej mohlo byt investovano. Kdyz se podi-
vame na konkrétni podnik, analytik zde zkoumda vykaz zisku a ztrat, rozvahu a vykaz o pe-
néznich tocich. Kromé toho jedna z klicovych oblasti financni analyzy zahrnuje predpoved

budouciho vyvoje firmy na zaklade jejich minulych vysledkii. “ (Investopedia, © 2014)

Originalni text:

Typically, financial analysis is used to analyze whether an entity is stable, solvent, liquid,
or profitable enough to be invested in. When looking at a specific company, the financial
analyst will often focus on the income statement, balance sheet, and cash flow statement.
In addition, one key area of financial analysis involves extrapolating the company's past

performance into an estimate of the company's future performance.

Také Ruzickova (2012, str. 9) je toho nazoru, Ze finan¢ni analyza v sobé zahrnuje hodno-

ceni firemni minulosti, souc¢asnosti a ptedpovidani budoucich finan¢nich podminek.
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hodnoceni minulosti ' zkoumani perspektiv

finanéni pomérova analyza finanéni planovani

/

Obrazek 3 — Vyuziti finan¢ni analyzy
(Razickova, 2012, str. 9)

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
a rozvahy. V prvnim piipadé se zkoumani zamétuje na dynamiku jednotlivych naklado-
vych a vynosovych polozek. Ve druhém piipadé pak na majetkovou situaci podniku a
zdroje financovani. Tato analyza umoziuje vidét jednotlivé polozky téetnich vykazi
v urcitych relacich a vzajemnych souvislostech. V§ima si pfedevsim jejich vyvoje v Case a
vzajemnych vztaht.
Financ¢ni analyza se vSak opird zejména o vyhodnoceni pomérovych ukazatelt. Zakladnimi
z nich jsou ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Dale zde patii naptiklad
ukazatele trzni hodnoty ¢i produktivity. (Kislingerova, 2005, str. 31)
o ukazatele rentability — informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapita-
lem (patii sem rentabilita celkového kapitalu ROA, rentabilita vlastniho kapitalu
ROE)
e ukazatele likvidity — vyhodnocuji béZznou, pohotovou a hotovostni likviditu firmy
e ukazatele aktivity — mé&fi, jak GispéSné vyuziva management podnikova aktiva; vy-
jadiuji obratkovost (rychlost obratu) a dobu obratu majetku
e ukazatele zadluzenosti — popisuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. (Jindfichov-

ska, 2013, str. 213)

»Vysledky financni analyzy informuji o slabych a silnych strankdch financniho hospodare-
ni podniku a uplatiuji se pri tvorbé jeho financniho planu z hlediska stanoveni cilii a stra-
tegii jejich dosazeni.* (Fotr, 1999, str. 15) Obdobny nazor na véc ma i Mare§ (2006, str.
13), kdyz tvrdi, ze ma-li byt kratkodobé a dlouhodobé podnikové planovani skutecné pii-
nosné, vyzaduje si predchozi ujasnéni aktudlni ekonomické situace daného podniku pomo-
ci finan¢ni analyzy. Bez ni Ize jen t€Zko identifikovat silné a slabé stranky podniku a pre-

dikovat jeho budouci vyvo;j.
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C. SWOT analyza

Kazda firma své podnikatelské aktivity vykonava v ramci urcitého vnéjsiho prostiedi. Toto
prostiedi na podnik puasobi, ovliviiuje ho a pfindsi mu fadu pfrilezitosti i ohrozeni, které
mohou podstatn¢ ovlivnit budouci vyvoj podniku. SWOT analyza pomaha tyto zasadni
faktory odhalit, identifikovat vynosové pfilezitosti a rizika a hrozby s nimi spojena. (Kot-
ler, 2007 str. 90)

Dilezitou soucasti analyzy je také poznani silnych a slabych stranek podniku. To umoznu-
je formulovat specifické podnikatelské pfednosti firmy a jeji nedostatky. Analyza piipravu-
je zékladnu poznatkt dilezitych pro spravné vymezeni podnikovych cilti pro budouci pla-
novaci obdobi. (Mares, 2006, str. 5)

D. Prognéza dalSiho vyvoje

Jak jiZ bylo jednou feceno, podnik se pfi své ¢innosti nevyskytuje izolované, ale je soucasti
urcitého ekonomického prostredi a hospodatského odvétvi. Toto jeho okoli je znacné pro-
meénlivé, ale manaZzeti se ho snazi alespon ¢astecné predvidat a analyzovat. Vyvoj makroo-
koli mize poodhalit sledovani hospodaiské a legislativni politiky statu, technického a
technologického vyvoje v daném odvétvi, vyvoje na finanénich trzich apod. Analyza mik-
rookoli se zaméfuje na progndzu trzni situace a vyvoje poptavky, konkuren¢ni situaci a

VyVo0j cen surovin a energii.
KROK DRUHY — FORMULACE CILU

Vrchol a zéaroven zéklad podnikovych cilli tvofi takzvané strategické cile vyplyvajici
Z poslani firmy. Jejich tkolem je definovat hlavni mety, pomoci nichz miZe byt naplnéna
mise €1 vize podniku. Kazdy podnik m4 mimo strategické cile fadu specifickych cild, které
jsou konkrétné¢ zaméfeny na urcitou funkcni oblast. Miize se jednat naptiklad o inovace

vyrobniho programu, ochranu Zivotniho prostfedi nebo zisk novych trha.

Podle Pavelkové (2005, str. 216) je obecnym dlouhodobym finan¢nim cilem podniku ma-
ximalizace jeho trzni hodnoty. S timto nazorem souhlasi také Fotr (1999, str. 17), ktery

dale uvadi, ze ve finan¢ni oblasti mize byt cilem také:

e mMmaximalizace zisku (dosazeni jeho urcité hodnoty)
e tempo rastu trzeb

e dosazeni stanovené kapitalové struktury

e dostatecné zabezpeceni finan¢ni stability firmy

e dosazeni konkrétni vyse rentability vlastniho ¢i celkového kapitalu
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Pti procesu formulace finanénich cilii je dulezité respektovat urcité zasady. Mezi né patii
nutnost vzajemné provazanosti finan¢nich cili s témi nefinan¢nimi, redlnd dosazitelnost
vytyCenych cild, hierarchie a konzistentnost a kontrolovatelnost cilia. (Mares, 2006, str. 15)
Fotr (1999, str. 18) vyzdvihuje také dilezitost stru¢nosti, srozumitelnosti a jednoznacnosti

stanovenych cill.

Nutno jesté podotknout, ze cile nejsou pouze dilezitou soucasti planovaciho systému, ale

plni také motivacni funkci pro manazery a napomahaji méfeni jejich vykonnosti.
KROK TRET{ - VOLBA STRATEGIE

Zjednodusen¢ feceno, strategie je cesta, ktera ndm ukazuje, jak dosdhnout naplnéni vyty-
¢enych cili. Zatimco cile odpovidaji na otdzku CO?, strategie dava odpoveéd’ na otazku
JAK?. RozliSujeme strategii pro hlavni (vrcholové cile) podniku a dale strategie sledujici

cile formulované v rdmci jednotlivych funkénich oblasti.

Dle Ruzickové a Roubickové (2010, str. 12) financni strategie pfedstavuje patef finan¢niho
managementu. Finanéni strategie se zabyvaji naptiklad zptisobem dlouhodobého financo-
vani, investicniho rozhodovani, fizeni kapitdlové struktury a ndkladd na kapital, fizeni

obézného majetku, likvidity, atd.

V souvislosti s finanénimi strategiemi se v literatuie nejcastéji setkavame se strategiemi
financovani udavajicimi strukturu zdrojt, které firma vyuziva ke kryti svych aktivit. Na
zakladg toho, z jaké ¢asti je firma financovana dlouhodobymi ¢i kratkodobymi zdroji (pra-
covnim kapitalem) rozliSujeme agresivni, neutralni ¢i konzervativni strategii financovani.

(Reznakova, 2012, str. 107)
KROK CTVRTY — DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Poté co jsme prostfednictvim analyz dokonale poznali aktualni stav podniku 1 jeho okoli,
stanovili cile a formulovali strategii, miizeme konecné ptistoupit k samotné tvorbé planu. I
kdyz se predchozi kroky planovaciho procesu mohly zdat zbyte¢né a zdlouhavé, nikdy by
jejich preskocenim nebylo mozné vytvofit kvalitni plan. Vzdyt' jak bychom nyni mohli
zalit planovat budoucnost firmy a hodnoty jednotlivych polozek ¢i ukazatelii bez znalosti
soucasné vychozi situace? Bez znalosti toho, zda podnik dosahuje zisku, je rentabilni a ma
dostatek likvidnich prosttedkl nebo je naopak siln€¢ zadluZen a nemé prostiedky na splace-

ni svych zévazku?
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Jako prvni se finan¢ni manazer zaobird sestavenim dlouhodobého finan¢niho planu, do
kterého, jak uz bylo feCeno, se promitaji strategickd rozhodnuti. Vice je o dlouhodobém

planu a planovani uvedeno vySe v kapitole 1.2.1
KROK PATY — KRATKODOBY FINANCNI PLAN

V dalsim kroku se pfistupuje k sestaveni kratkodobého planu, ktery navazuje na dlouhodo-
by plan a slouzi pro operativni fizeni. Cile sledované z hlediska dlouhodobého planovani
jsou v ramci kratkodobého planu detailné rozpracovany do podrobnosti v ramci jednotli-

vych let. BliZze problematiku kratkodobého planovani komentuje kapitola 1.2.2.
KROK SESTY — IMPLEMENTACE PLANU

Po té, co jsou plany dikladné vypracovany, mize podnik pfistoupit Kk jejich implementaci,

tj. vyuziti plant v praxi v ramci finan¢niho tizeni pro dané planové obdobi.
KROK SEDMY — KONTROLA PLNENI

Dle zasad finan¢niho planovani by plany mély byt pribézné sledovany, vyhodnocovany a
podle potieby aktualizovany. Zejména pii dlouhodobém planovani, kdy se zamétujeme na
Siroky €asovy horizont, mize dojit k fadé odchylek oproti planovanému predpokladanému
vyvoji. Proto by plany nemély byt statické, ale méli by pokud mozno vzdy odrazet aktudlni

situaci a pruzné na ni prostfednictvim cilenych zmén reagovat.

Kontrola pInéni plani znamena posouzeni, zda se managementu dafi fidit podnik v souladu
s finan¢nimi plany ¢i nikoli. Tato revize se provadi prostfednictvim porovnani finan¢niho
planu s G¢etnimi vykazy, kde se zjiStuji odchylky skutecnosti od planu. Operativni kontro-
la se zamé&fuje na zisk, pfijmy a vydaje, obézna aktiva a pasiva. Strategickd kontrola pak
napiiklad na finan¢ni strukturu, externi a interni finan¢ni zdroje a investi¢ni ¢innost. (Pa-

velkova, 2005, str. 218)

Jak bylo popsano v predchazejicich kapitolach, finan¢ni plany jsou slozeny z vice Casti.
Nejedna se o jeden komplexni plan, ale o cely soubor planti, které musi manazer sestavo-
vat. Soubor zahrnuje planové vykazy ziska a ztrat, planové rozvahy, vykazy cash flow ne-
bo plany investic. V nésledujicich kapitolach se na tyto planové vykazy zamétime a roze-

bereme si postup pfi jejich konstrukci.
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2 SESTAVENI DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

2.1 Plan trzeb

Driive nez manazer piistoupi k sestavovani planovych ucetnich vykazi, je tieba, aby vytvo-
fil plan trzeb. Ten se sestavuje na zakladé progndzy trhu, progndzy cen, planu prodeje a
planu cen vlastnich vyrobkt. Odhad trzeb by nemél vychazet pouze z udaji posledniho
roku a k nim pfipocteného procenta (pfedpokladaného tempa rustu). (Irwin, 2005, str. 105)
Od planu trzeb se odviji cela fada dalSich planovych polozek, jako jsou nékteré naklady
(spotieba energie, materialu, mzdové naklady, odpisy strojit) a vynosy (trzby za zbozi a
vykony) ve vykazu ziskl a ztrat, penézni toky plynouci z daného mnozstvi prodanych vy-
robku (zbozi ¢i sluzeb) a v neposledni fadé hodnoty v rozvaze, které odrazeji potfebu urci-
tého mnozstvi finan¢nich zdroji a majetku pro dosazeni predikované vyse trzeb. (Grii-

nwald, Holeckova, 2004, str. 143)

Pfedmétem prognézy trhu je dle Griinwalda a Holeckové (2004, str. 143) trzni objem na
sledovaném trhnu a trzni podil firmy. Dulezité je spravné odhadnout trend daného trhnu, tj.
zda ma rostouci, klesajici nebo konstantni tendenci. Z této progndzy pak vychazi plan pro-
deje, ktery vytycuje obchodni cile firmy respektujici ur€itou podnikovou strategii (expan-

ze, stabilita, utlum).

Prognéza cen se odviji od tendenci v poptavce a vyrobnich nékladech. Vyvoj redlnych na-
kladii zavisi na faktorech jako je vyvoj redlnych mezd, zhromadiovani vyroby, moderniza-
ce technologického vybaveni, vyvoj readlnych cen v oblasti surovin a materiald, ekologické

ptedpisy atd. (Griinwald, Holeckové, 2004, str. 144)
2.2 Planovy vykaz zisku a ztraty

2.2.1 Planovani vynost

Hodnoty vyse trzeb za prodej zbozi, viastnich vyrobkii a sluzeb vychazi z planu trzeb po-
psaného v predeslé kapitole. Ovliviiuje je také napiiklad inflace nebo kapacitni moznosti
vyroby. Pfi planovani trzeb je vhodné rozclenit je podle druhli a neuvadét je pouze jako

celek z divodu vétsi prehlednosti a prakti¢nosti. (Marek, 2006, str. 500)
Fotr (1999, str. 40) uvadi tyto zptisoby stanoveni vyse trzeb:

e odhady zaloZené na vyuziti zkuSenosti a znalosti marketingovych pracovnikt
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e trendové kiivky, jejichz podstatou je extrapolace budoucich trzeb na zakladé histo-
rickych tdajii o velikosti trzeb z minulych let

e regresni a korela¢ni analyzy, stanovujici vyvoj trzeb pomoci regresniho modelu —
predpoklada identifikaci riznych faktori, které ovlivituji velikost trzeb, jako je

HDP, objem produkce, atd. (Ruzickova, Roubickova, 2012, str. 178)

Vyse trzeb je ovlivnéna fadou predevsim externich vlivi, které mize podnik svou Cinnosti
jen malo ovlivnit, a proto je planovani trzeb spojeno s uritym rizikem. Proces si tedy vy-

zaduje obezfetnost a je velmi uzite¢né pracovat zde s variantnimi scénafi trzeb.

Polozka zména stavu zasob je zavisla na vyvoji firmy. Pokud firma zdsadné¢ neméni svoji
prodejni strategii, bude jeji vyse pfiblizn¢ stejnd. V opacném piipadé je tieba pecliveé pla-
novat zadsoby nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkll v rozvaze. Zménu stavu zasob pak

uréime jako meziro¢ni rozdil téchto polozek. (Fotr, 1999, str. 43)

Aktivace se planuje bud’to na zakladé planu aktivace majetku a vnitropodnikovych sluzeb

nebo se urci predpokladany rust téchto vynost. (Marek, 2006, str. 500)

U podnikl prochézejicich vétsi restrukturalizaci, které prodavaji ur€itou ¢ast svého majet-
ku, hraji dialezitou roli trzby z prodeje investicniho majetku. U ostatnich firem obvykle
nemivaji vétsi vyznam.

V ptipadé€, ze podnik nevlastni rozsahlejsi finan¢ni majetek, nepovazuji se vynosy z téchto
aktiv za vyznamné a pro ucely planovani financnich vynosu postaci odhad vynosovych
uroki (z bézného uctu, poskytnutych pljcek). Pokud ma podnik ve svém portfoliu znacny
objem finan¢niho majetku, je tfeba peclivéjsi planovani vynosa véetné trzeb z prodeje cen-
nych papirti na zaklad¢ ocekavané vynosnosti jednotlivych slozek téchto investic. (Fotr,

1999, str. 43)

2.2.2 Planovani naklada

Pti planovani nakladt mtzeme podle Fotra (1999, str. 43) postupovat dvéma zékladnimi
zpusoby:

1. Stanoveni nakladi v relaci k trzbam

2. Individudlni stanoveni nédkladovych polozek
Principem prvni metody je vyjadieni poméru (podilu) jednotlivych druhli ndkladd k trzbam

(napf. spotfeba materialu, energie, osobni naklady vs. trzby). ,,Jestlize odhadneme budouci
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hodnoty techto podilii v planovacim obdobi (na zdkladé stejnych podili z historie), pak
plan nakladii stanovime jako soucin prislusnych podilii v jednotlivych letech a velikosti

trzeb v kazdém roce planovaciho obdobi. * Fotr (1999, str. 44)

Tento postup piinasi vysledky v podobé hrubého odhadu vyzadujiciho zpiesnéni, jelikoz
nerespektuji napt. aktualni stupenl vyuziti vyrobni kapacity, vyvoj ndkupnich cen, surovin,

materiald a energii, strategii podniku atp.

Pfi vybéru druhé metody manazer planuje individudlné polozku po polozce. Tento zptisob

je mnohem pracnéjsi, ale také presnéjsi.

Pfi planovani spotrebovanych ndakupii — spotreba materidlii, energie a prodaného zbozi, je
dulezité rozlisni téchto nakladd na ptimé a nepiimé (rezijni). Pokud je produkce podniku
vyjadiena v penéZznim vyjadieni, stanovi se naklady na ptimé spotiebované nakupy (mate-
ridl, energie) jako soucin pofizovaci ceny nakupu a planovaného poctu kusit vyrobki. (Vy-
susil, 2004, str. 73) Pokud je produkce vyjadiena V naturdlnich hodnotach, ur¢ime plano-
vanou spotiebu jako souin normy spotfeby na jednotku produkce (kus, tuna, litr), celko-
vého objemu produkce a ndkupni ceny materialu. (Fotr, 1999, str. 44) V ptipad¢ nepiimych
tové a spravni rezie ve form¢ ndsobku k pldnovanym trzbdm nebo na zdkladé vyvoje

Z minulych let.

Mezi nejdulezitéjsi sluzby patii opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci,
reklama, pojistné a najemné. Velikost téchto polozek se obvykle stanovuje opét na zakladée
posouzeni vyvoje nakladi v minulosti a jejich budouci predikce na zakladé odhadu vyvoje
cen. V ptripadé€ outsourcovani sluzeb bude mit tato polozka vyrazné vyssi hodnotu, pii sou-
Casném snizeni hodnoty polozek jako spotfeba materialu, energie ¢i osobnich nakladil a

odpist. (Riizickova, Roubickova, 2012, str. 183)

Planové mzdové ndklady urc¢ime jako soucin primérné mzdy minulého obdobi, indexu
rustu mezd a planovaného pfepocten¢ho stavu zaméstnancii. V poméru ke mzdovym né-
kladiim se stanovuji dalsi polozky osobnich nakladu, jako jsou naklady na zdravotni pojis-

téni a socidlni zabezpeceni ¢i socialni naklady. (Marek, 2006, str. 501)

Odpisy majetku ve vysledovce vychazeji z ucetnich odpist stanovenych v odpisovych pla-
nech. V ptipadé, Ze podnik tyto plany nesestavuje, lze vypocitat primérnou odpisovou
sazbu ze vztahu ke vstupnim nebo zlstatkovym cendm jednotlivych sloZzek majetku.

V tomto piipad¢ vSak hrozi riziko nadhodnoceni nebo podhodnoceni odpist. (Marek, 2006,
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str. 501) Podle Ruzickové a Roubickové (2012, str. 186) vyse odpist zavisi na vyrazovani
a prodeji existujicitho dlouhodobého majetku, investiénim programu podniku a zptisobu

jeho financovani.

Z dalsich provoznich nakladu zminme nasledujici: Planovani zistatkové ceny prodaného
dlouhodobého majetku a materidlu se obvykle piebira z investi¢éniho planu. Tvorba rezerv
daflové uznatelnych (rezervy na opravy) se fidi zdkonem o rezervach. Ostatni polozky se

zpravidla stanovuji odhadem na zakladé hodnot z minulosti. (Marek, 2006, str. 501)

Nejcastéjsi formou financnich ndkladii jSou ndkladové uroky, jejichz vyse vyplyva

Z ivérovych smluv

Mimotadné néklady a vynosy vzhledem ke svému charakteru obvykle nebyvaji planovany.

2.3 Planové cash flow

Zatimco vykaz zisku a ztraty se zamétuje na naklady a vynosy, vykaz cash flow zachycuje
penézni toky, tzn. pfijmy a vydaje v planovaném obdobi, z provozni, investi¢ni a finan¢ni
oblasti. Nastroj planovani cash flow je dilezitym prvkem pii zajiSténi budouci likvidity

podniku. Existuji dvé metody sestaveni cash flow (Sedlacek, 2010, str. 56):

e pifima metoda

e nepiima metoda

Metoda prima pracuje se skute¢nymi piijmy a vydaji, kdy se planuji jednotlivé polozky
zvlast. Vychazi ptimo z redlné zmény stavu penéznich prostfedkti (prodej vyrobkl za ho-
tové, uhrada pohledavek, ndkup materidlu za hotové, atp.) Tato metoda je povazovana za
K ucetnim nepiesnostem. Uplatiiuje se zejména pii kratkodobém planovani. (Sedlacek,

2010, str. 62)

Pti dlouhodobém planovani se obvykle pouziva neprima metoda. Jeji podstatou je trans-
formace vysledku hospodateni na tok penéz. Tato metoda je povazovana za snaz$i a jedno-
dussi na vstupy, jelikoz neplanuje tolik do hloubky jako metoda neptimd. Pro cely sesta-
veni dlouhodobého planu je vSak toto hrubé a zjednoduSené planovani cash flow dostacuji-

ci. Postup sestaveni vykazu piehledné vystihuje toto schéma:
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POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodareni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zwyieni zavazkd (kratkodobych), krat. bank. Gvérh, ¢asového rozlizeni pasiv
- snizeni zavazki (kratkodobych), krat. bank. Gvéri, éasového rozlideni pasiv
- zvyseni pohledavek, asove rozliseni aktiv

+ snizeni pohledavek, ¢asové rozliseni aktiv

- Zvyseni zasob

+ snizeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

-wydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+ dlouhodobé zavazky, popr. kratkodobé zavazky

+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONEENY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Obrazek 4 — Sestaveni cash flow nepiimou metodou

(Pavelkova, 2005, str. 57)

2.4 Planova rozvaha

Planova rozvaha ptedstavuje vyvoj majetku i zdroji jeho financovéani. K uceni jejich vyse
muzeme pouzit dvé metody. Vysledkem prvni z nich jsou hrubsi, ne tolik ptesné odhady,
naopak druhy a slozit&js$i postup vede ke spolehlivéjSimu stanoveni jednotlivych polozek
planové rozvahy. (Fotr, 1999, str. 58) Postupy pti odhadu jednotlivych slozek rozvahy se
1i81 na zéklad& toho, zda planované polozky zavisi na vyvoji trzeb ¢i nikoli. JestliZze rostou

trzby, pak obvykle rostou i (Rizi¢kova, Roubickova, 2012, str. 187):

e Zasoby vzhledem k nutnosti vétSich zasob materiali, nedokoncené vyroby i vyrob-
ka

e Pohledavky pfi nezménéné platebni moralce odbératelti

e Urcité slozky kratkodobych zavazkl (vyssi zavazky vici dodavatelim energie, su-
rovin, materialu a sluzeb, zavazky vii¢i zaméestnanctim)

¢ Financni majetek vzhledem k zachovani likvidity

¢ Dlouhodoby hmotny majetek rozsitujici vyrobni kapacity
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Fotr (1999, str. 59) i Ruzickova s Roubickovou (2012, str. 187) se shoduji na existenci tii
zpusobu planovani polozek zéavislych na trzbach: metoda procentniho podilu k trzbam,

regresni metoda a metoda ukazatelti obratu.

2.4.1 Metoda procentniho podilu k trzbam

Jedna se o stejnou metodu, kterou 1ze pouzit i pro pldnovani ndkladii. Opét se jedna o sta-
noveni odhadu pomért urcitych slozek (tentokrat aktiv a pasiv rozvahy) k trzbam vyjadie-
nych v procentech trzeb. Pokud se nadm podafi stanovit tyto poméery, miizeme jednotlivé
polozky aktiv a pasiv urcit jakou soucin danych pomért a velikosti trzeb v jednotlivych
letech planu. Nevyhodou této metody je zavedeni fixniho poméru, podle néhoz se budou
planovat aktiva a pasiva pro celé planovaci obdobi, nezohlednéni moznych opatieni pfija-
tych v pribéhu let podnikem (napf. zrychleni obratu pohledavek, zasob) a ptedpoklad ne-
ménného chovani odbératelt 1 dodavateld. Z tohoto diivodu jde o hrubou metodu slouzici
predevsim k ramcovému vymezeni vySe aktiv a pasiv rozvahy. (Griinwald, Holeckova,

2004, str. 143), (Fotr, 1999, str. 61)

2.4.2 Regresni metoda

Jak z nazvu vyplyva, metoda je zaloZzena na regresni a korela¢ni analyze, ktera se snazi
popsat vztahy mezi jednotlivymi velicinami objektu zkoumani. Vychazi se z ¢asové fady
trzeb (nezavisle proménna) a urcité rozvahové polozky (zavisle proménnd), jenZ tvoii
vstupni udaje. Cim deli ¢asova fada bude, tim 1épe, jelikoZ vypovidaci schopnost prove-
dené analyzy bude vyssi. V dal§im kroku nésleduje volba urcitého typu zavislosti promeén-
nych, stanoveni parametri této funkce a urceni statistické charakteristiky vyjadfujici tés-

nost zavislosti parametrd. (Fotr, 1999, str. 58), (Pavelka, Klimek, 2000, str. 49)

2.4.3 Metoda ukazatelu obratu

Tato metoda je zaloZena na vyuziti ukazateli doby obratu a obratovosti (pocet obratek)
majetku ¢i zavazkl. Na zakladé doby, po kterou byl majetek vazan v podniku v minulych
letech, se extrapoluji hodnoty do budoucna. (Rtizickova, Roubickova, 2012, str. 190) Fotr
(1999, str. 65) uvadi, ze pii odhadu ukazatelii by se méla brat v uvahu i vySe ukazatel
konkuren¢nich podniki, hodnot v odvétvi a cile firmy formulované v oblasti fizeni zasob,
pohledavek, finanéniho majetku a kratkodobych zavazku. Kone¢né urceni vyse polozek
rozvahy se provede vydélenim planovanych trzeb v jednotlivych letech stanovenou obrat-

kou aktiv nebo pasiv.
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2.4.4 Planovani dalSich slozek rozvahy

V ptedchozich odstavcich jsme si popsali, jak mizeme uréit hodnotu takovych polozek
rozvahy, jejichz vyse se odviji od vySe trzeb. Jednalo se pfedevSim o obézny majetek a
kratkodobé zavazky. Prestoze i objem dlouhodobého majetku miize zaviset na vysi trzeb
(zvySovani vyrobni kapacity ndkupem novych stroji), miizeme ho pldnovat i ptesnéji nez
jen metodou procentniho podilu na trzbach, poskytujici hruby odhad. (Fotr, 1999, str. 58)
Potizeni dlouhodobého majetku je obvykle spojeno s vétsi kapitalovou investici. Penize,
které podnik investuje takovym zptisobem, potom nema k dispozici pti financovani pra-
covniho kapitalu (bézny provoz podniku). Z tohoto diivodu by prostfedky vlozné do naku-
pu stalych aktiv mély byt co nejmensi. Na druhou stranu kapitadlové investice mohou byt
pouzity k navySeni objemu vyroby (rist trzeb, jak jiz bylo zminéno) ¢i ke snizeni osobnich
nakladl (automatizace vyroby). Je tedy nutné najit kompromis mezi témito potfebami a

dlouhodoby majetek pecliveé planovat. (Irwin, 2005, str. 124)

Vychodiskem je v tomto pfipadé planovany investi¢ni program, slozeny jak z investic do
hmotného ¢i nehmotného, tak i finanéniho majetku. Tento program udava informace o jed-
notlivych investicich, které podnik hodl4 v planovaném obdobi provést. Zakladem je pro-
vedeni progndzy technického rozvoje investi¢nich zafizeni a jejich ceny, soucasné s pro-
gnozou rozvoje vyrobkil a procest v odvétvi. Z toho nasledné vyplyvaji cile investicni ¢in-
nosti firmy, které jsou podporovany danou investi¢ni politikou, jenz definuje zdméry
Vv oblasti velikosti a struktury kapacit, jejich efektivnost ¢i ekologi¢nost. DilleZitym bodem
pfi sestavovani plani investic je jejich hodnoceni na zékladé doby névratnosti, Cisté sou-

¢asné hodnoty, diskontovaného cash flow, atd. (Griinwald, Holeckova, 2004, str. 149)

S problematikou dlouhodobého majetku samoziejmé souvisi i odpisy, o nich jsme se zmi-
nili uz pti planovan nékladii. Odpisy ze stavajiciho majetku jsou dany odpisovym planem,
odpisy nového majetku potizovaného v pribéhu jednotlivych let planu se ur¢i na zakladé

vstupnich cen, zaclenéni do odpisovych skupin a odpisovych plani. (Fotr, 1999, str. 67)

Vyse planovaného viastniho kapitalu je ovlivnéna planovou vysi vysledku hospodareni
z planového vykazu zisku a ztraty, planem rozdé¢leni vysledku hospodateni a planem dlou-
hodobych finanénich zdroju (emise novych akcii, ¢erpani dotaci, atd.). Rezervy se odvozuji
Z planu tvorby a zic¢tovani rezerv ve vykazu zisku a ztraty. Zplsoby planovani kratkodo-

bych zavazkii jsme si vysvétlili uz diive a dlouhodobé zavazky se u Ceskych firem vyskytuji
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jen ziidka (emitované dluhopisy) ¢i nehraji vyznamnéjsi roli a planuji se individualné. Stav
bankovnich uvéri, at’ uz kratkodobych ¢i dlouhodobych se planuje na zékladé tivérovych

smluv. (Marek, 2006, str. 504)

Souctem dlouhodobého a obézného majetku jsme urcili vysi aktiv. Ty se samoziejm¢e musi
rovnat pasiviim neboli zdrojim financovani. Cést téchto zdrojii je dana kone¢nym ziistat-
kem ptedchazejiciho roku. Pfi ristu aktiv je vSak zapotiebi zajistit ptirdstek zdroji finan-
covani. Pokud tento piirGstek nezajisti vlastni zdroje (zisk), musi podnik sehnat dodatecny

externi kapital. (Fotr, 1999, str. 67)
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3 KRATKODOBE FINANCNIi PLANOVANI

Kratkodoby finan¢ni plan je v podstaté tvoten stejnymi vykazy, jako dlouhodoby. Rozdil je
ale v tom, Ze kratkodobé plany jsou podrobnéjsi, zaméfuji se na jeden kratsi ¢asovy hori-
zont, pracuji s nizsi hladinou nejistoty (jsou presnéjsi nez dlouhodobé plany) a sleduji pre-
devsim udrZeni finan¢ni stability, likvidity a solventnosti podniku. Nejvyznamnéj$im vy-

kazem kratkodobého planovani je tudiz vykaz cash-flow a rozpocet piijmut a vydaji.

3.1 Rozpoctovy vykaz zisku a ztraty

Rozpoctovy vykaz zisku a ztraty jako nastroj kratkodobého planovani slouzi k optimalizaci
zisku prostiednictvim fizeni nakladi a vynost v obdobi tydnti az mésict. Sestavuje se v

kalkula¢nim ¢lenéni a jeho obvykla struktura vypada nasledovné:

Tabulka 2 — Vykaz zisku a ztraty v kalkula¢nim ¢lenéni

(Griinwald, Holeckova, 2004, str. 161)

TRZBY
PRIMY MATERIAL
PRIME MZDY
VYROBNI REZIE
OSTATNI REZIE
ZISK PRED ZDANENIM
DAN PRIIMU
ZISK PO ZDANENI

Vykaz vychdzi z o¢ekavané situace v planovaném obdobi a reaguje na nastalé zmény
v omezujicich podminkéch: uvedeni dlouhodobého majetku do provozu, zavedeni novych

vyrobkt do vyroby, opusténi nékterych aktivit. (Sedlacek, 2010, str. 59)

3.2 Rozpocet cash flow

Bylo jiz n€kolikrat feceno, ze primarnim tikolem kratkodobého planovani je zajisténi likvi-
dity a finan¢ni stability podniku. Toto je zajisStovano pomoci planového vykazu cash flow.
Pro ucely kratkodobého planovani je vhodnéjsi pouzivat ptimou metodu sestaveni vykazu,
jelikoz umoznuje piesnéjsi a podrobnéjsi predikci nez metoda neptima. Struktura vypoctu

CF vypada dle Sedlacka (2010, 59) nasledovné:
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Tabulka 3 — Vypocet cash flow ptimou metodou

PRIIMY DANEHO OBDOBI
- VYDAJE DANEHO OBDOBI
SALDO PRIIMU A VYDAIU
+POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU
= KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Penézni toky lez odvodit z planové vysledovky a dlouhodobého finanéniho planu. Zisk a
odpisy se zjistuji z vykazu zisku ztraty. Jednotlivé polozky pracovniho kapitalu zavisi na
vyvoji trzeb (at’ uz pfimo umérné nebo nepiime). Déle se berou v tvahu penézni toky vy-

plyvajici z dlouhodobych zavazki a Gveri. (Pavelkova, 2005, str. 217)
Dle Irwina (2005, str. 113) by prognéza cash-flow méla obsahovat:

e Pfijmy od zdkaznika

e Vydaje za suroviny

¢ Platby ostatnich vydajl (sluzby, atd.)

e Osobni ndklady (mzdy, pojisténi, dan¢)

e Investi¢ni vydaje

e VloZeny kapital nebo plijcky a tvéry

e Splatky pajcek a aveért

e Platby dani (ptipadné ptijmy DPH)
Vysledkem sestavni vykazu penéZnich toki je informace, zda méa podnik ptebytek nebo
nedostatek penéznich prostfedkt. Disponuje-li podnik s piebytkem penéznich prostiedk,
muze si je napi. ponechat na bézném uctu, ovSem lepsi variantou je investice do cennych
papirt nebo vklad prostfedkli na terminovany ucet. V opacném piipad€ firma fesi situaci
pujckou od soukromych subjektii nebo od banky (kratkodoby uvér, kontokorent). (Petiik,
2009, str. 37)

3.3 Rozpoctova rozvaha

Zachycuje zménu stavu polozek bilance v kratkém obdobi pfti znalosti majetkového a fi-
nan¢niho stavu podniku na za¢atku obdobi. (Sedlacek, 2010, str. 62) Dlouhodoby majetek
se pii planovani zvysi o investi¢ni vydaje z vykazu cash flow a snizi o odpisy uvedené ve

vysledovce. Podle zmén pracovniho kapitdlu v planu penéznich tokli se upravi hodnota
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obéznych aktiv. Vlastni kapital se zvysi o zisk po zdanéni, respektive snizi o ztratu zachy-
cenou ve vysledovce. Cizi zdroje (kratkodobé a dlouhodobé zavazky, bankovni uvéry) se

zméni na zaklad¢ piijmt nebo vydaji v planu cash flow.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Finan¢ni planovani predstavuje nezbytny nastroj pro fizeni finan¢niho vyvoje firmy a do-
sazeni cili stanovenych v této oblasti. Jedna se o formalizované rozhodovani o zpiisobu
financovani, o vkladani finan¢nich zdroji do vynosného majetku a o penéznim hospodare-
ni. Vysledkem procesu finan¢niho planovani je finan¢ni plan napliujici uréitou podniko-

vou finan¢ni politiku a strategii.

Hlavnim tkolem finan¢niho pldnovani je zajisténi likvidity a finan¢ni stability podniku za
ucelem naplnéni obecného cile firmy, tj. maximalizace jeho trzni hodnoty. Proces planova-
ni by se mél fidit urCitymi principy, které zvysuji vyuzitelnost a redlnost planu. Jedna se
zejména o zasady systematicnosti, Uplnosti, piehlednosti, periodi¢nosti, pruznosti a
klouzavosti planti. Mezi zakladni techniky finan¢niho planovani patfi metoda intuitivni,

statisticka a kauzalni.

Podnikové plany se zakladné de€li podle Casového useku, ke kterému se vztahuji, na krat-
kodob¢ a dlouhodobé. Dlouhodobé finan¢ni planovani se vztahuje k ¢asovému horizontu
2-5 let a odrazi strategicka rozhodnuti firmy. Tento plan ma za kol prostfednictvim efek-
tivniho fizeni a planovani financi napomahat ke splnéni hlavnich podnikovych cilt. Krat-
kodoby finan¢ni plan se sestavuje na obdobi v rozmezi n¢kolika mésicti az jednoho roku.
Na rozdil od dlouhodobého planu, ktery se soustfedi na strategické cile a zabezpe€eni
dlouhodobé existence podniku, se kratkodoby plan vyuziva v souvislosti s béznou hospo-

darskou ¢innosti.

Proces sestavovani finan¢nich plana se sklada z téchto kroki: analyza postaveni a hospo-
dafeni podniku, formulace cilt, volba strategie, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby fi-

nan¢ni plan, implementace plant a kontrola plnéni.

Drtive nez manaZer ptistoupi k sestavovani planovych ucetnich vykazi, je tteba, aby vytvo-
fil plan trzeb, jelikoZ se od né&j odviji cela fada polozek. Vychazi z n&j planovy vykaz zisku
a ztrat a jednotlivé vynosy a néklady. Na vysledovku navazuje planovy vykaz penéZnich
toki, ktery je dulezitym prvkem pfi zajisténi budouci likvidity podniku. Na zavér se sesta-
vuje planova rozvaha zachycujici vyvoj majetku a zdroja jeho financovani. Pro predikova-
ni rozvahovych polozek 1ze pouzit metodu procentniho podilu k trzbam, regresni metodu ¢i

metodu ukazatelu obratu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKU ZPS-FREZOVACI NASTROJE A S.
Ptedmét podnikani: CZ — NACE 25730 vyroba nastroji a naradi

Misto podnikani: Tt. Tomase Bati 5334, 760 01 Zlin

Telefon a email: +420 576 777 510; prodej@zps-fn.cz

Webové stranky: www.zps-fn.cz/

ZPS - FREZOVACI NASTROJE

Obrazek 5 — Logo podniku ZPS-FREZOVACI NASTROIJE a.s.

(www.zps-fn.cz/)

5.1 Historie spole¢nosti

Tradice vyroby fréz saha jiz do 30. let 20. stoleti, kdy byla vyroba néstroji jednou z casti
strojirenské vyroby koncernu Bata. Jiz v roce 1930 udélil Okresni ufad v Uherském Hra-
disti firmé Bat’a a.s. stavebni povoleni ke stavbé strojiren €. I. a IV. a v poloviné roku 1931
byla schvalena projektova dokumentace K jejich strojnimu vybaveni. Vznikly tak nové
specializované dilny jako soustruzna, brusirna, frézovna, hoblirna, modelarna, lisovna,
vyroba forem, néstrojarna a kalirna. Soucasné bylo zfizeno samostatné pracovisté kontroly,
sklady a laboratot. Pocatkem 50. let byla na zaklad€ predeslych zkuSenosti zahdjena vyro-
ba nastrojii z rychlofeznych oceli (HSS). Tato produkce jiz spadala pod Zavody piesného
strojirenstvi, které jsou znamy pod zkratkou ZPS a ve svété se proslavily predevsim vyro-
bou obrabécich stroji. V roce 1992 vznikla uvniti ZPS a.s. dcefind spole¢nost ZPS-
FREZOVACI NASTROIJE a.s. Od ¢ervna roku 2001 je pak samostatnou akciovou spoleé-
nosti. Spolecnost ma tfi divize, divizi Spravy a dvé vyrobni divize - divize Fréz a divize

Tepelného zpracovani. (interni materialy firmy)

V soudasnosti je spole¢nost ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s. nejvétsim tuzemskym
vyrobcem fréz z rychlofeznych oceli. Dominantnim exportnim regionem firmy je Némec-
ko. V oblasti regionalniho pisobeni spolecnosti je vyznamna nabidka sluzeb tepelného
zpracovani nastrojovych oceli a dalSich kovii, kam patii pfedevSim kaleni, popousténi, ion-

tova a plazmova nitridace. Cilovym segmentem trhu jsou primyslové trhy, které¢ ke své
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vyrobé vyuzivaji frézovaci néstroje. Jedna se ptedev$im o obory strojirenstvi, automobilo-

vy prumysl, letecky primysl a vyrobu stroji a zatizeni.

Mezi nejveétsi konkurenty firmy patii spoleCnosti Hachenbach z Némecka, Dormer, Dur-

me, CM Tools z Italie, IZAR ze Spanélska, Dolfamex z Polska a YG1 z Korey.

5.2 Organizaéni struktura

Ridici organy spole¢nosti i sidlo firmy se nachazi ve Zling v byvalém arealu Svit. Utvary

jsou prizptisobeny linioveé-Stabnimu zptisobu fizeni.

Reditel
|
1120 1125 1130 2000 4000
Phedstavitel QMS Metrolog Vyvojové stiedisko Utvar logistiky Divize Frézy Dlee 1Z
1140 2100 4100
Utvar ekonomicky Vedeni a sprava DF Vedeni a sprava DTZ
|
1150 2200 4200
Utvar spravy Obchodni tvar Obchodni {itvar
2210 Prodeji odd 4210 Odd. obchodu
1160 2200 Sklad HV 4220 Odd. expedice
Utvar marketingu a trading 4230 Odd. kooperace
trading 2300
TPV
1170
Utvar 1SAT 2500 4500
Utvar vyroby Utvar vjroby
2510 Dilna 4510 | Kaleni
2520 Dilna 4520  Karboniridace
2530 Dilna 4530 | lontova nitridace
4540 Ostatni technologie
2600 4600
URK URK

Obrazek 6 — Organizacni struktura spole¢nosti

(interni materialy firmy)

Organizace je rozdélena na dvé samostatné vyrobni divize — Fréz a Tepelného zpracovani.

Obé divize maji svoji individudlni strategii. Vzdjemné pak vyuzivaji synergickych efektd.

Vyroba fréz nabizi nastroje dle norem DIN a CSN, ale také specialni frézy dle pozadavkd

zékaznika. Tepelné zpracovani oceli poskytuje technologické procesy nitridace, kaleni,

popousténi, Zihani, zuSlecht'ovani slitin hliniku atd.

Spolec¢nost v soucasnosti buduje samostatné vyvojové stiedisko. Diivodem je skutecnost,

ze jiz nelze z kapacitnich diivodu realizovat vyvoj v kombinaci s vyrobou. Vyrobni kapaci-

ty jsou zatézovany vyvojem, coz neni akceptovatelné. Proto byly vybudovany samostatné
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kancelatské prostory vyvojového a konstrukéniho centra (Pfiprava vyvoje) a probiha pii-
prava samostatné vyvojové konstrukéni dilny (Pracovisté vyroby prototypa).

Spole¢nost méla k datu 1. 12. 2013 pramérny eviden¢ni pocet zaméstnancu ve fyzickych
osobach 121, z toho 15 zaméstnancli ma vysokoskolské vzdélani. VétSina zaméstnanca

firmy ma vyuéni list nebo maturitu. V divizi tepelného zpracovani pracuje 17 zaméstnancu.

(interni materialy firmy)

Tabulka 4 — Vyvoj po¢tu zaméstnancu firmy v letech 2009 - 2013

POCET 2009 2010 2011 2012 2013
ZAMESTNANCU 106 114 122 123 121

5.3 Produkty a sluzby firmy
Jak bylo uvedeno, firma se déli na dvé divize - divize Frézy a Tepelného zpracovani.

Vyroba fréz vznikla z historicky nejstarsi ¢asti spolecnosti. Jeji sidlo je v 71. budové pru-
myslového arealu ve Zlin€. Pfedmétem vyroby jsou frézy z klasickych rychlofeznych oce-
li. Vyrobni sortiment zahrnuje Sirokou nabidku nejen stopkovych fréz (valcové, drazkova-
ci, kopirovaci), ale i frézy s Morse kuzelem, strmym kuzelem, frézy tvarové se stopkou i s

otvorem, kotoucové frézy a v neposledni fad¢ téz frézy specidlni dle pozadavkl zdkaznika.

Obrazek 7 - Vyrobky spole¢nosti ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s.

(www.zps-fn.cz/)

Divize tepelného zpracovani vznikla ve vyrobé fréz ze stfediska uvedeného do provozu
v roce 1992. V té dob¢ byly nahrazeny kalici a popoustéci solné 1azn€¢ modernimi vakuo-

vymi kalicimi a popoustécimi pecemi. Z divodu zmén ekonomického prostiedi byla pie-


http://www.zps-fn.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

vazna cast kapacit prevedena na tepelné zpracovani kovli na zakazku s orientaci na kaleni a

popousténi nastrojovych materialti ve vakuu a plazmovou nitridaci.

Ve vakuovych kalicich pecich probihaji procesy tepelného zpracovani jako kaleni a po-
pousténi, zihani, zuSlechtovani hlinikovych slitin a kapilarni pajeni. Podnik provadi také
nitridaci — proces chemicko-tepelného zpracovani. Jedna se o syceni povrchu oceli dusi-

kem pfi teploté 480 az 520 °C. (www.zps-fn.cz/)

5.4 Cile a strategie firmy

Cilem podniku je sériova vyroba novych fad produkti, které prosly vyvojem ve spole¢nos-
ti se zdmérem zvysit uzitnou hodnotu vyrobkti. Toho chce dosahnout samotnym vyvojem a
novym provedenim prototypl fréz. Ddle je cilem zkvalitnéni struktury materialu inovaci
zpusobu tepelného zpracovéani. Jednd se o produkty z kategorie hrubovacich fréz. Tyto
typy vyvinutych hrubovacich fréz jsou navrzeny v rtiznych rozmérovych variantach dle
specifickych pozadavkt klicovych zakaznikti na zvySeni tvrdosti a odolnosti fréz. Spolec-
nost ZPS-FREZOVACI NASTROIJE as. si tak v souladu s inovativni strategii udrzuje svo-
je postaveni na trhu flexibilitou ve vyrobnim sortimentu a zvySenou flexibilitou v reakci na
pozadavky zakaznikd. Dal§im cilem firmy je implementace nového vyrobniho procesu
tepelného zpracovani produkce spole¢nosti ZPS-FREZOVACI NASTROIJE a.s. a timto
zpiisobem zlepSit mechanické vlastnosti a odolnost vSech tepelné zpracovavanych fréz
z rychlofeznych oceli proti opotfebeni. Takto chce firma upevnit pozici lidra na domacim
trhu a vytvaret tuto pozici na dalSich zahrani¢nich trzich — Némecka, Mad’arska, Ruska,

Spanélska, Italie a v dalsich zemich. (interni materialy firmy)

5.5 SWOT analyza firmy

Jako nejvyrazngjsi silné stranky podniku bych vyzdvihla dlouholetou tradici kovodélné
vyroby ve firm¢ a jeji dobré jméno spojené s kvalitou produktt. Slabou stranku lze spatfit

ve vysoké investi¢ni naro¢nosti do strojniho vybaveni podniku.
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Tabulka 5 — SWOT analyza spolecnosti

(interni materialy firmy)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

o Tradice a kvalita v oblasti vyroby fréz
e Siroky vyrobni sortiment

e Dobré obchodni jméno

e Narust podilu novych zakazniki

e Vysoky podil exportu

e Pfiznivé ceny vyrobkl

¢ Diverzifikace obchodnich rizik

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl na trhu
prace disponujicich specifickymi pozadavky na
znalosti a dovednosti pro vyrobu fréz

Vazani zdroji ve skladovych zasobach hoto-
vych vyrobkd a rozpracovanosti nedokoncené
vyroby v zajmu pruzné reakce na objednavky

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e ZvySovani produktivity prace pomoci moder-
nich technologii (vicestrojové obsluhy CNC
strojir)

e ZvySovani poptavky po kvalitnim nafadi véetné
fréz na ruském trhu

e Specializace vyrobciti naradi v ramci EU

e Inovace vyrobnich procesiti

e Efektivni systém motivace zaméstnanci

Kurzova rizika vyvolana administrativnimi
zasahy centralni banky

Tlak na rist mezd neodpovidajici rastu produk-
tivity prace

Ekonomicka sila nadnarodnich obchodnich
fetézcll zajiStujicich komplexni dodavky kon-
covym zakaznikim

5.6 Hospodarska situace firmy

Nasledujici tabulka a graf znazoriuji vyvoj hospodaiského vysledku firmy v poslednich

péti letech.

Tabulka 6 — Vyvoj vysledku hospodafeni spole¢nosti v letech 2009 — 2013

(Vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012

Obchodni marze -849 51 533 1365 1609
Vykony 146 921 75 821 87 747| 121383| 130228
Vykonova spotieba 100 468 48 877 54 785 59 510 61 976
Pridand hodnota 45 604 26 995 33495 63 238 69 861
Provozni VH 337 1286 -22 212 12 561 12205
Finanéni VH -5 750 -855 -2 082 -827 -1 377
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0 0 0 2 260 2044
VH za béZnou ¢innost -5 413 431 -24 294 9474 8782
Mimotadny VH 13 927 -355 4428 0 0
VH za uéetni obdobi 8514 76 -19 866 9474 8782
VH pi‘ed zdanénim (EBT) 11 298 431 -24 294 11734 10 828
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Obrazek 8 — Graf vyvoje vysledku hospodateni spole¢nosti v letech 2009 — 2013

(Vlastni zpracovani)

Je patrné, Ze ani firmé ZPS-FREZOVACI NASTROIJE a.s. se nevyhnuly néasledky hospo-
datské krize a nasledné ekonomické recese. V roce 2008 sice podnik dosahl kladného hos-
¢innosti, ale vysokou hodnotou mimotadnych vynosi. V nasledujicim roce podnik vytvofil
také kladny vysledek hospodateni, ovsem jeho vySe nedosahovala ani na Groven ptl milio-
nu. Jesteé veétsi pokles nasledoval v roce 2010, kdy se vysledky firmy dostaly do ¢ervenych
Cisel a ztrata z b&Zné Cinnosti se propadla bezmala na troveit 25 milioni K¢. V roce 2011
se situace firmy vyrazn€ obrdtila a podnik vykazal vysoky zisk pfed zdanénim a to
V hodnoté témét 12 miliond K¢. Stalo se tak diky oziveni trhu a administrativnimu snizo-
vani nékladi podniku. Tento pozitivni trend miZeme sledovat i v dal$im roce, kdy hospo-
datsky vysledek vyrostl na hodnotu 10,8 miliont K¢ v roce 2012. Dle tohoto vyvoje lze
konstatovat, Ze podniku se podatilo GspéSné piezit hospodaisky propad, ktery ho v roce
2010 zasahl velkou silou a v soucasné dob¢ firma vykazuje stabilni vysledek hospodareni.
Dalsi a podrobné zhodnoceni ekonomické situace podniku a posouzeni jeho finan¢niho

zdravi bude provedeno v kapitole finan¢ni analyza spole¢nosti.
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5.7 Charakteristika odvétvi

Dle Ministerstva primyslu a obchodu ma kovodélnd vyroba stejné jako strojirenstvi
v Ceské republice dlouholetou tradici. Potteba uziti kovii ve vyrob& komponenti pro komple-
taci kone¢nych vyrobkt a pii vyrob& produktl stoupa. V globalnim konkuren¢nim prostiedi se
dafi predevsim v poslednich letech znovu ziskavat zakazky vétsiho, ¢i mensiho rozsahu i v

ramci investi¢nich celkli, mnoho spolecnosti si trhy udrzelo a dale uspésné expanduji.

0ddil CZ-NACE 25 zahrnuje vyrobu kovovych produkti, které maji vétSinou statickou funkci.

Vyrobni ¢innost oddilu kovovyroba je rozdélena do nasledujicich osmi skupin:

e 25.1 Vyroba konstruk¢énich kovovych vyrobki;

e 25.2 Vyroba radiatora a kotla k usttednimu topeni, kovovych nadrzi a zasobnik;
e 25.3 Vyroba parnich kotll, kromé kotlt pro Gstfedni topeni;

e 25.4 Vyroba zbrani a stieliva;

e 25.5 Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovti, praskova metalurgie;
e 25.6 Povrchova uprava a zuSlechtovani kovii, obrabéni;

e 25.7 Vyroba noziiskych vyrobku, nastroju a zelezarskych vyrobk;

e 25.9 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkt.

Podily jednotlivych skupin na trzbach za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb znazorfiuje nasle-
dujici graf. Nami sledovany oddil 25.7 zaujima spolu s oddilem 25.1 tfeti pozici, jeho postave-

ni lze tudiz oznacit za vyznamné.

252 253

y 254

259
212 %

257
19,9 %

Obrazek 9 — Podil na trzbach za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v roce 2012

(Panorama zpracovatelského primyslu, MPO)

Od roku 2009 ma pocet zaméstnanci oddilu CZ-NACE 25.7 (kam spada také ZPS-
FREZOVACI NASTROJE a. s. jako vyrobce nastrojii a natadi) rostouci tendenci a v roce
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2012 zde pracovalo celkem 26 741 ob¢ant. Pocet podnikl pusobicich v tomto oddilu od roku
2006 vykazuje také postupny narust, ktery nebyl naruSen ani krizovymi roky 2008 az 2010.
V roce 2012 zde piisobilo celkem 23 882 podnikii.

Naésledujici tabulka s grafem zachycuji vyvoj zékladnich produkcnich charakteristik oddilu
25.7. Mizeme si povSimnout propadu v trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb i ptidané
hodnoty vlivem krize v roce 2009. Od nasledujiciho roku tyto hodnoty ovSem opét rostly a
Vv roce 2012 prevysily troven z pfedkrizového roku 2008. Obdobny vyvoj vykazuji 1 polozky

vykonové spotieby a osobnich nakladii, jejichz hodnoty kopiruji trend patrny u vynosti.

Tabulka 7 — Vyvoj zékladnich produkénich charakteristik oddilu CZ-NACE 25.7

(vlasti zpracovani)

(v tisicich K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 51 947 42 308 45 940 52 967 55 375
Vykonova spotieba 34 346 27 962 30075 34 861 34 463
Pfidana hodnota 19 077 14 996 17 235 19 632 21 258
Osobni naklady 9 284 7783 8210 9 004 9621
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Obrazek 10 — Vyvoj zékladnich produkénich charakteristik oddilu CZ-NACE 25.7

(vlastni zpracovani)

Dlouhodobé nejvétsim obchodnim partnerem Ceské republiky je jak ve vyvozu, tak v dovozu

vyrobkl kovodé€Iné vyroby nas§ zapadni soused — Némecko. Podily na celkovém dovozu i vy-
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VOzU Se u tohoto partnera v pribéhu let t¢éméf neméni a stabilizovaly se fadové na étyfech de-
sitkach procent. Pric¢inou tohoto stavu je fada ptiznivych faktori, at’ uz vzajemna ptizniva geo-
graficka poloha obou zemi nebo ekonomické vazby (plisobeni stejnych nadnarodnich spolec-

nosti na izemi obou sousedicich statit). (MPO, 2013)
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Obrazek 11 — Vyvozni teritoria odvétvi v roce 2012

(Panorama zpracovatelského primyslu, MPO)

Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii v Ceské republice ma dle MPO velmi

dobré vyhlidky na dalsi rozvoj v narocném konkurencnim prostiedi.

5.8 Popis trhu

Soucasny trh s frézovacimi néstroji se vyznacuje vysokou poptavkou po novych vysoce
vykonnych néstrojich. Hlavni diraz je kladen na efektivitu (optimalizace vyrobnich nékla-
dit) v podob¢ hledani idedlniho poméru cena a vykon dané frézy. Typickym trhem pro kla-
sické frézy z rychlofeznych oceli, jejichz vyroba je hlavni specializaci spolecnosti ZPS-
FREZOVACI NASTROIJE a.s. jsou vyrobni uskupeni disponujici predev§im klasickou
technologii, jako jsou konven¢ni frézky atd. Nastroje jsou nasazovany piedev§im pro obra-
béni mensich sérii a produktivita zde neni hlavnim kritériem. Trh s frézami
z rychlofeznych oceli je velmi stabilnim trhem a spotieba vykazuje linearni popi. mirné
rostouci trend. Lze predpokladat, Ze tento trend bude pokracovat i v nasledujicich letech.
Spolegnost ZPS-FREZOVACI NASTROIJE a.s. si buduje v Evropé silné postaveni. Diika-
zem jejiho uspéchu je Upadek vyznamnych vyrobct jako je byvaly francouzsky vyrobce
SOF-Diam a nebo némecky Strassmann. Pozici téchto diive tradicnich vyrobct ziskala

spole¢nost ZPS-FREZOVACI NASTROIJE a.s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Trzni podil spoleénosti ZPS-FREZOVACI NASTROJE as. na evropském trhu je
Vv soucasné dob¢ 18%. Pti vySe naznaceném vyvoji trhu, Ize predpokladat, ze poptavka po
klasickych frézach u spole¢nosti ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s poroste. (interni ma-
terialy firmy), (MPO)

5.9 Vyvoj ekonomiky CR

Aktualni data CSU udavaji, Ze realny HDP se ve tietim Gtvrtleti minulého roku zvysil o
0,2%, aviak v meziroénim srovnani mél jesté klesajici tendence. MFCR piedpoklada ozi-
vovani ekonomické aktivity i V posledni dekadé roku 2013. I pfes tyto pozitivni hodnoty
Z konce roku se za cely rok 2013 HDP snizilo pravdépodobné o 1,4%. V tomto roce se
ocekava, ze by domdci ekonomika mohla pti kladném pfispéni doméci poptavky 1 zahra-
ni¢niho obchodu vzrist o 1,4%. Pro rok 2015 progndzy pocitaji s ristem HDP na 2,0%. 1
pres oslabeni koruny devizovymi intervencemi CNB by se v letognim roce méla inflace
pohybovat na velmi nizké Grovni. Jeji ptedpokladand mira pro rok 2014 je 1,0%. V souvis-
losti s ozivenim ekonomiky a zpozdénym pisobenim oslabené koruny by se rist spotiebi-
telskych cen mél v roce 2015 vySplhat na 2,4%. Zaméstnanost by méla letos 1 v nasleduji-
cim roce stagnovat a mira nezaméstnanosti by se méla pohybovat okolo 7%. (Makroeko-

nomicka predikce MFCR)

Tabulka 8 — Vyvoj HDP CR v letech 2008-2017
(Makroekonomicka predikce MFCR)

(riist v 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017

0,
%) odhad | predikce | predikce | vyhled | vyhled

HDP 3,1 -4.5 2,5 18 -1,0 -1,4 1,4 2,0 2,4 2,5

Ve vyhledu stanoveném MFCR jsou hodnoty HDP i nadale rostouci, pro rok 2016 dosahuji
na hodnotu 2,4% a pro rok 2017 na 2,5%. V nasledujicich letech se tedy o¢ekava rust ¢es-

ké ekonomiky.

5.10 Vyvoj ekonomiky Némecka

Jelikoz Némecko je nejvétsim zahrani¢nim odbératelem vyrobka ZPS-FREZOVACI
NASTROIJE a.s., je zapotiebi zanalyzovat také vyvoj némecké ekonomiky.
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Podle informaci vydanych CNB se piedb&zny odhad mezi &tvrtletniho tempa riistu némec-
ké ekonomiky v poslednim ctvrtleti roku 2013 zvysil na 0,4%. K ristu piispélo zvySeni
vyvozu a investic a zpomaloval jej pokles spotfeby domacnosti a zasob. Predikce némecké
vlady pro rok 2014 ptedpoklada rist DHP na 1,6%, ptfi¢emz hlavni hnaci silou ekonomiky
nasich zapadnich sousedil by méla byt domaci poptavka, proti niz by mélo ptsobit snizeni

gistého vyvozu. (Globalni ekonomicky vyhled CNB)

V roce 2014 se ocekava rast primyslové vyroby, predevsim automobilového primyslu,
elektrotechniky a strojirenstvi. Strojirenstvi by mélo portst o 4%. (Business Info, © 2007 —
2014) Podle prognézy DIW Berlin se pro rok 2015 ptedpoklada rist némeckého HDP na
2,0%. (Statista) Vyhledy pro rok 2016, 2017 a 2018 pak hovoii o ristu 1,4%. (Bundesmi-

nisterium der Finanzen)
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Obrazek 12 — Graf vyvoje némeckého HDP v letech 2008-2015
(Statista)

I ptes pokles exportu do této zemé zlistava Némecko tradicnim obchodnim partnerem nasi
zemé. Vyvoj ekonomiky Némecka ma na tu ¢eskou velky vliv a kazdoro¢né dochazi mezi
témito zemémi k obdobnému hospodaiskému vyvoji. Pfiznivy ekonomicky vyvoj této za-

padni mocnosti je proto pro ceské firmy vyznamnym pozitivnim faktorem.
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6 FINANCNI ANALYZA

Pro ucely sestaveni finan¢niho planu je finan¢ni analyza podniku klicovym bodem. V na-
sledujicich odstavcich se budu zabyvat horizontéalni a vertikalni analyzou rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, analyzou likvidity, aktivity, zadluzenosti, rentability a Cistého pracovniho
kapitalu, abych dtkladné zhodnotila trendy ve vyvoji firmy, ve finan¢nich vykazech a u
zékladnich finan¢nich ukazateld. To vSe za obdobi 2010 az 2012, jelikoz vykazy spolec-

nosti za rok 2013 prozatim nejsou k dispozici.

6.1 Analyza majetkové a finanéni struktury

Pokud se podivame na hodnotu bilan¢ni sumy, ta od roku 2010 nariista aZ na hodnotu 163
miliontt K¢ v roce 2012. Oproti roku 2010 se jednd o bezmala ¢tvrtinovy narast. Nejvetsi
zménu v ¢ase mizeme nalézt u objemu dlouhodobého majetku, konkrétné u polozky samo-
statné movité véci. Jeji narust za posledni tfi roky je masivni. V roce 2011 se oproti roku
2010 jeji hodnota ztrojnasobila a v roce 2012 porostla o dalSich 18%. Tento nartst byl zpi-
soben rozsdhlymi investicemi podniku do nového strojniho zafizeni (obrabéci centrum,
konzolova frézka, obrabéci stroje), filtratniho a tryskového zafizeni, trafostanice a dvou
automobill. Také obé&zna aktiva v roce 2011 1 2012 zvySovala svoji hodnotu. Celkovy rlst
zasob byl meziro¢né kolem deviti procent, avSak hodnota polozky materidl se zvysila
v roce 2011 o bezmala 30%, coz bylo zpusobeno vyprosténim se podniku z krize a nasled-
nym nastartovanim vyroby. Dlouhodobé pohledavky se vyvijely opaénym smérem, kdyz
jejich hodnota v roce 2011 spadla o vice nez 50%. Divodem bylo piedevsim splaceni po-
hledavky z prodeje €asti podniku realizovaného v roce 2008. Velmi vyraznou zménu lze
sledovat i u kratkodobych pohleddvek, konkrétn€ u pohledavek z obchodnich vztahti a viici
statu. Tento nartst opét souvisi s ozivenim vyroby a nardstem vyrobnich zakazek. Pozitiv-
ni trend sméfovani podniku doklada 1 vyvoj stavu na bézném uctu, ktery vykazuje vyrazny
narust.

Co se objemu tyce, hraje obézny majetek ve struktufe aktiv podniku hlavni roli. Dlouho-
doby majetek tvofil v pribéhu let maximalné necelych 20% celkového objemu majetku.
Nejvyraznéjsi polozku mezi dlouhodobym hmotnym majetkem tvofi stavby, reprezentova-
ny vyrobnimi a administrativnimi prostorami firmy, a samostatné movité véci, které v roce
2011 a 2012 byly vibec nejvétsi polozkou dlouhodobého majetku. Mize za to jiz vySe
zminéna investice do velmi nakladného moderniho strojniho vybaveni. Ob&zna aktiva tedy

tvofi vice nez tii1 ¢tvrtiny majetku firmy, pfic¢emz jejich podstatna ¢ast je tvofena zdsobami.
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Nejvetsimi nositeli hodnoty jsou hotové vyrobky na skladé€, které se podili na majetku
podniku 30ti az 40ti procenty. Za zminku stoji také pohledavky z obchodnich vztahd, je-

jichz podil na celkovém objemu aktiv firmy se pohybuje okolo deseti procent.

V odvétvi (CZ — NACE 25) se podil dlouhodobého majetku na aktivech pohybuje mezi 40
az 45ti % a v pribehu obdobi ma hodnota mirn¢ klesajici tendenci. Situace v odvétvi je
tudiz vyrazné odli§na od struktury majetku spole¢nosti ZPS-FREZOVACI NASTORIE a.
s., kde dlouhodoby majetek tvoii asi jen 20% bilance. Obézna aktiva ve skupiné 25 zauji-
maji vice nez polovi¢ni podil na celkovém majetku. Zasoby tvoii asi 20% a kratkodobé a

dlouhodobé pohledavky az 30% aktiv. Celkova bilan¢ni suma Vv odvétvi ma rostouci trend.

(Infa— MPO)

Finanéni zdroje podniku jsou ze sedmdesati procent tvofeny vlastnimi zdroji, pticemz drti-
vou vétSinu objemu téchto prostiedkl tvoii zakladni kapitdl, jehoZz hodnota se pohybuje
mezi 60ti a 80ti procenty z celkové bilan¢ni sumy. Vzhledem k vyrazné ztraté firmy v roce
2010 hraje vyznamnou roli ve velikosti vlastniho kapitalu také vysledek hospodatreni b&z-
ného obdobi, 1épe feceno ztrata ve vysi 15% z hodnoty pasiv. Tato ztrata se pak v nasledu-
jicich letech odrazi v polozce vysledek hospodafeni minulych let, jenz v roce 2010 tvofil
10% bilan¢ni sumy. V roce 2012 hospodaisky vysledek bézného obdobi tvoii 12% vSech
zdroju. Cizi zdroje tvoii tfetinu finan¢nich zdroja firmy, z nichz nejvétsi ¢ast tvoii dlouho-
dobé¢ zavazky. Hodnota dlouhodobych smének k thrad¢ a jinych zavazkt se pohybuje me-
zi sedmi az deseti procenty z hodnoty pasiv. Mezi jinymi zavazky spole¢nosti miizeme
najit napfiklad leasingy ¢i uvéry na pofizeni strojniho zafizeni. V roce 2012 doSlo
k vyrazné zméné ve struktuie cizich zdroji financovani, kdyZz podnik vydal dluhopisy
V hodnoté€ 17 milionli a naopak snizil podil dlouhodobych smének k tthradé a kratkodobych
finan¢nich vypomoci. Kratkodobé zdvazky maji ve vSech letech velikost kolem 10ti % a
nevyrazngjsi roli zde sehrdvaji zdvazky z obchodnich vztaht. Hodnota avért spolecnosti
neni vysoka. V roce 2010 vySe kratkodobych finan¢nich vypomoci tvofila 8% bilancni

sumy.

V meziro¢nim vyvoji zaznamenala pasiva podniku nékolik vyznamnych zmén. Vlastni
kapital v roce 2011 narostl 0 10% a v roce 2012 dokonce o 20% oproti pifedchozimu roku
vlivem vyraznych pohybl v hospodafském vysledku jak bézného, tak minulého obdobi.
Od roku 2011 firma zacala vytvafet zisk a ztrata z roku 2010 navysila hodnotu poloZzky
nerozdélena ztrata. Narust vysledku hospodateni v roce 2011 byl vice nez vyrazny a tento

rast pokracoval i v roce nasledujicim. Cizi zdroje zaznamenaly v roce 2011 narist o vice
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nez 20%. Porostly jak kratkodobé zavazky k zaméstnanciim, tak zévazky ze socidlniho
sledovat u objemu kratkodobych finan¢nich vypomoci, ktera vystielila z hodnoty pul mili-
onu Vv roce 2010 na 12 miliont v roce nasledujicim. V roce 2012 vsak doslo k opetovnému
snizeni této polozky vlivem emise vlastnich dluhopisi. Tento narGst odrazi situaci

v aktivech souvisejici se zminovanou investici do nového strojniho vybaveni.

Spolecnosti v odvétvi jsou pramérné z poloviny financovéany z vlastnich zdroja, pfi¢emz
zakladni kapital tvoii piiblizn€ 20% bilan¢ni sumy. Podstatnou ¢ast vlastnich zdrojii tvofi
nerozdélené zisky z minulych let a fondy, jejichz vyse je za obdobi v priméru 25%. Nej-
vyznamnéj$i slozkou cizich zdroji jsou kratkodobé zavazky podilejici se na pasivech od-
vétvi z jedné Ctvrtiny. Je zde patrny meziro€ni narast. Z 15ti % je pak ¢innost firem finan-
covana bankovnimi Gvéry. (Infa — MPO) Majetkovou a finan¢ni strukturu podniku pie-

hledn¢ zndzornuji tabulky ptilohy P1.

6.2 Analyza vynosii a nakladi

Vynosy podniku se ve sledovaném obdobi vyrazn¢ zvysuji. Narast od roku 2010 do roku
2012 byl vyssi nez 50%. Tento pozitivni trend je diikazem ptiznivého vyvoje firmy a pre-
konani hospodatské krize. Trzby za prodej zboZi se ve sledovaném obdobi zdvojnasobily.
Podnik prodava nejriznéjsi doplikovy sortiment, ktery pozaduji zékaznici (zavitniky, fré-
zy z tvrdokovu, vybrusované vrtaky). Vykony podniku vzrostly o bezmala 50%, o coZ se
zaslouzil velmi vyrazny narast trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Nartst byl za-
znamenan také u polozky trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, zejména pak

Vv roce 2012, a to diky prodeji strojniho zafizeni leasingové spolecnosti.

Jak vyplyva z vyrobni povahy podniku, suverénné nejobjemné;jsi vynosovou polozkou jsou
vykony, konkrétn¢ trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, jejichz vySe v prubéhu ob-
dobi kolisd mezi osmdesati péti az devadesati osmi procenty. Dal$i polozkou vynost, ktera
co do velikosti stoji za zminku, jsou trzby za prodej zboZi, jenz dosahuji az 9ti % objemu
vynost v roce 2012. V tomto roce miizeme také opét zminit trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu ve vysi 4% z celkovych vynosi.

Trzby za prodej zbozi v odvétvi odpovidaji velikosti této polozky u podniku ZPS-
FREZOVACI NASTROIJE a.s., kdyZ jejich vyse dosahuje v priméru za obdobi sedmi pro-
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cent. Vykony se v odvétvi v roce 2012 nepatrné snizily. Trzby za prodej vlastnich vyrobka

a sluzeb maji mirn¢€ klesajici tendenci a jejich vyse osciluje kolem 80ti %. (Infa — MPO)

Nakladové polozky kopiruji trend patrny ve vynosech — v pribéhu analyzovaného obdobi
stoupaji, coz odpovida zvySujicimu se objemu vyroby. Vyrazny narlst lze zaznamenat u
nakladli na prodané zbozi, jenz se za obdobi téméf zdvojnasobil. Tfindctiprocentni narist
je patrny ve vykonové spotieb¢, predevsim pak ve spotfebé materidlu a energie, jak lze u
vyrobniho podniku navysujiciho objem produkce predpokladat. Zakladnim vstupnim mate-
ridlem pro vyrobu je nastrojova rychlofezna ocel, dale pak technologické plyny a procesni
kapaliny. Stejné tak doslo k nardistu osobnich nakladt, zejména téch mzdovych, jelikoz
podnik se zvétSujicim se objemem vyroby pfijal do pracovniho poméru nové zaméstnance.
V zavislosti na nakupu dal$iho dlouhodobého hmotného majetku doslo také ke zvySeni
hodnoty odpist. Ostatni provozni naklady, kam podnik zahrnuje napiiklad technické zhod-
noceni stroji, budov a vozidel a nejriznéjsi pojisténi, se naopak snizily v roce 2012 o 80%

oproti vychozimu roku.

Nejobjemnéjsi ndkladovou polozkou, jak 1ze u vyrobniho podniku ptfedpokladat, je vyko-
nova spotieba, jenz tvori téméf 50% veSkerych nakladi firmy. Vyroba podniku si Zada
pfedevsim nakup nakladného materialu. Sluzby tvoii asi 15 az 20% celkového objemu
nakladi. Velmi vyznamnou polozkou jsou také osobni ndklady o velikosti asi 35%, kde
nejdulezitéjsi roli hraji mzdové néklady a souvisejici nadklady na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi. Odpisy dlouhodobého majetku dosahuji vyse az 5ti % objemu nakladi.

Vykonova spotieba tvoii 70% celkovych nakladi v odvétvi a osobni naklady 15%. Obé¢
tyto veli¢iny vykazuji téméf konstantni vyvoj v celém obdobi. Stejné jako strukturu rozva-

hy je horizontalni a vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty mozno nalézt v ptiloze P2.

B Ndaklady na prodané zbozi

W Vykonova spotteba
Osobni naklady
Odpisy DHM a DNM

W ZC prodaného DM a materialu
Ostatni provozni naklady

B Financ¢ni naklady

1.8% 42% M Dan z pfijmud za béZnou ¢innost
1070 ,2%

Obrazek 13 — Struktura nakladt firmy v roce 2012
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6.3 Analyza rentability

Ukazatele rentability zkoumaji, jakého efektu bylo prostfednictvim vlozeného kapitalu
dosazeno a patii tudiz mezi jedny z nejsledovanéjsich ukazateld. Popisuji schopnost firmy
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku.

Tabulka 9 — Analyza rentability firmy a odvétvi

(vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
firma | odvétvi | firma | odvétvi | firma | odvétvi
Rentabilita trzeb - ROS -19,11% | 4,00% | 7,00% 3,53% | 6,21% 5,33%
Rentabilita celkového kapitalu - ROA -18,50% 514% | 7,82% 3,96% | 6,64% 7,42%
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE -22,08% | 8,19% | 9,53% 6,45% | 7,35% 11,83%
Finanéni paka 1,46 2,18 1,51 1,00 1,36 2,04

Rentabilita trzeb podniku se kromé roku 2010, kdy podnik dosahl vyrazné ztraty, pohybuje
vyrazné nad hodnotami odvétvi. Pii vypoctu byly do trzeb zahrnuty trzby za prodej zbozi a
trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Ukazatel ROS vyjadifuje schopnost podniku
transformovat zasoby na hotové penize. Lze fici, ze toto se podniku v letech 2011 a 2012
velmi dafi. Ukazatel ROA méti produkéni silu podniku. Ta je opét v roce 2010 zaporna,
cozZ je samoziejmé& negativni vysledek. Naopak v nasledujicich letech dosahuje ROA vyssi
nebo pouze nepatrné nizsi hodnoty ve srovnani s odvétvim. Ukazatel ROE je v roce 2010
vlivem ztraty opét zaporny, coZ znamena, Ze podnik nezhodnocuje kapital, ktery vlozili do
podnikéni jeho vlastnici. Vysoké hodnoty dosahuje ROE v roce 2012, kde o 3% prevySuje
odvétvi, avSak v roce 2012 o 2% klesa diky vyraznému rastu vlastniho kapitalu, pfi¢emz
zisk se nepatrn€ snizil. Finan¢ni paka firmy se ve sledovaném obdobi pohybuje kolem
hodnoty 1,5. Ukazatel vyjadiuje, nakolik miize rist ciziho kapitalu zvySovat ROE. U spo-
lecnosti nenabyva tak vysokou hodnotu, protoze firma je financovana ptfedevsim z vlast-

nich zdrojt.

6.4 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o schopnosti podniku vyuzivat vlozené prostfedky a posuzu-
je, zda je velikost jednotlivych aktiv v rozvaze pifiméfena vzhledem k hospodaiskym akti-

vitam podniku.
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Tabulka 10 — Analyza likvidity firmy a odvétvi

(vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
firma | odvétvi | firma | odvétvi | firma | odvétvi
Obrat aktiv 0,79 0,94 0,90 1,06 0,87 1,09
Doba obratu zasob 292,12 73,67 | 230,32 75,12 | 222,87 72,06
Doba obratu pohledavek 46,33 95,14 62,46 80,61 | 72,42 88,62
Doba obratu zavazki 50,74 92,61 37,17 78,62 | 21,56 84,77

Doba obratu aktiv podniku je po celé sledované obdobi mirné€ nizsi nez v odvétvi. Plati, ze
¢im vétsi hodnotu tento ukazatel ma, tim Iépe. Jako minimélni doporu¢ovana hodnota
V literatufe byva udavano ¢islo 1. Vzhledem k hodnotam v odvétvi, které kolisaji kolem
jedné, lze vsak konstatovat, ze pro podniky skupiny 25 je niz$i doba obratu aktiv bézna.
Vyrazny rozdil 1ze sledovat u doby bratu zésob. V odvétvi se pohybuje mezi 72 az 75 dny,
kdyzto u firmy je to az 292 dni v roce 2010, jelikoz firma drzi velké mnozstvi zdsob na
skladé. Ukazatel ma sice v prib¢hu obdobi klesajici tendenci, avSak i hodnota necelych
223 dni vroce 2012 velmi vyrazné pievysSuje hodnoty odvétvi. Divodem vysoké doby
obratu v roce 2010 byl nepfiznivy dopad hospodaiské krize na podnik, kdy jeho zakaznici
predevs§im spotfebovavali vlastni zasoby. V nasledujicich letech byly doby obratu zasob
vysoké proto, Zze podnik drzel v zajmu pruzné reakce na objednavky svych zakaznikl vyssi
skladové zasoby hotovych vyrobkli a nedokoncené vyroby. Piesto, Ze doba obratu pohle-
davek v pribéhu obdobi roste, jeji hodnoty u firmy jsou nizsi nez je v odvétvi obvyklé, coz
je pozitivni zjisténi, jelikoZ podnik nemusi ¢ekat na obdrzeni svych plateb tak dlouho, jako
ostatni firmy skupiny 25. Doba obratu zavazki je u podniku vyrazné niz$i nez v odvétvi a
také niZz8i nez doba obratu jeho pohleddvek. Znamena to, Ze podnik splaci své zavazky

rychleji, nez inkasuje od svych odbératelti. To by mohlo zptisobit problémy s likviditou.

6.5 Analyza zadluZenosti

Ukazatele slouzi k posouzeni toho, jakou vysi rizika podstupuje firma pii dané struktuie
vlastnich a cizich zdroji a v jakém rozsahu a pomoci jakych zdroji jsou financovana pod-

nikova aktiva.
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Tabulka 11 — Analyza zadluzenosti firmy a odvétvi

(vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
firma | odvétvi | firma | odvétvi | firma | odvétvi
Celkova zadluzenost 31,39% | 51,63%| 33,66% | 51,97%| 26,62% | 49,05%
Mira zadluZenosti 0,46 1,13 0,51 1,16 0,36 1,11
Urokové kryti -7,92 X 4,20 X 4,14 X
Kryti DM vlastnim kapitalem 5,26 1,02 3,53 1,01 3,84 1,15
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 6,54 1,64 4,24 1,65 3,84 1,63

Celkova zadluzenost posuzuje finanéni strukturu z dlouhodobého hlediska. Pokud se podi-
vame na vyvoj tohoto ukazatele u podniku, jeho hodnoty maji klesajici trend a jsou témét o
polovinu niZ8i, nez je tomu u odvétvi. Znamena to, ze podnik je malo zadluzen a k finan-
covani svych aktivit vyuziva predev§im vlastnich zdrojii. Na zdklad¢ toho lze tvrdit, Ze
podnik podstupuje diky nizsi mife ciziho kapitalu také nizsi riziko. Na druhou stranu vyssi
mira zadluzeni by mohla podniku pfinést lepsi vynosnost vlastniho kapitalu vlivem ptiso-
beni finan¢ni paky. Financovani cizim kapitdlem byva také vétSinou levnégjsi variantou,
jelikoZ uroky z uvéru lze danové€ uplatnit. Mira zadluZenosti udavd pomér mezi cizim a
vlastnim kapitalem. U odvétvi se tento ukazatel pohybuje nad urovni 1, coZ znamend, Ze
podniky jsou vice nez z poloviny financovany cizimi zdroji. Jak nizké hodnoty firmy na-
povidaji, podnik je oproti odvétvi velmi méalo zadluzen. Urokové kryti vyjadiuje schopnost
podniku splacet uroky. Udaje za odvétvi nejsou k porovnani k dispozici. Firma vak pievy-
Suje doporucenou hodnotu ukazatele 1, coz znamend, ze by byla schopna splacet troky 1
pii nulovém zisku. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem ma u firmy opét vyssi
hodnoty neZ u odvétvi, prestoZze ma tento ukazatel v obdobi sestupny charakter. Z udaji
vyplyva, Ze podnik vyrazné pouziva vlastni kapital, ktery je dlouhodobé povahy, nejen ke
kryti dlouhodobého majetku, ale 1 obéznych (kratkodobych) aktiv. Firma tak uplatiuje
konzervativni strategii financovani upfednostiiujici stabilitu pfed vynosem. Kryti dlouho-
dobého majetku dlouhodobymi zdroji méa velmi podobny vyvoj jako ptfedchozi ukazatel.
Hodnoty firmy opét prevysSuji ty u odvétvi a potvrzuji konzervativni strategii. Podnik je

v v

piekapitalizovan, drazsi dlouhodobé zdroje financuji velkou ¢ast jeho kratkodobého majet-
ku.
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6.6 Analyza likvidity

Schopnost podniku hradit své zavazky vyjadiuje likvidita. Pométuje to, ¢im je mozné platit
S tim, co je nutné zaplatit. Likviditu méfime ve tfech urovnich: L III — bézna, celkova
likvidita, L 1l — pohotova likvidita, L I — okamzita, hotovostni likvidita.

Tabulka 12 — Analyza likvidity firmy a odvétvi

(vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
firma | odvétvi firma odvétvi firma odvétvi
Likvidita III. stupné 5,65 1,71 3,86 1,64 8,61 1,68
Likvidita II. stupné 0,76 1,10 0,87 1,00 2,53 1,03
Likvidita I. stupné 0,07 0,32 0,11 0,26 0,63 0,24

Likvidita III. stupné udava, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podni-
ku. Do kratkodobych zdroju jsem pii vypoétu zahrnula kratkodobé zavazky a kratkodobé
bankovni uvéry. Hodnoty L III u podniku vyrazné prevysuje hodnoty v odvétvi, predevsim
pak v roce 2012. Literatura uvadi doporuc¢enou vysi tohoto ukazatele 1,5 az 2,5. Z toho
zkreslen nepfesnym ocenénim zdsob, kterych drzi podnik velké mnoZstvi. Likvidita II.
stupné kalkuluje s kratkodobymi pohledavkami a finanénim majetkem v porovnani s krat-
kodobymi cizimi zdroji. Zde se podnik v prvnich dvou letech pohybuje pod odvétvovymi
hodnotami, ale v roce 2012 je vyrazné pievysuje, jelikoz doslo k ristu objemu pohledavek
1 zdroj na béZzném Uctu. V letech 2010 a 2011 by vSak podnik pii obtiZich se splacenim
musel spoléhat na prodej skladovanych zasob. Likvidita I. stupné méa obdobny vyvoj jako

likvidita II. stupné.

6.7 Analyza pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital patii na rozdil od pfedchozich pomérovych ukazatelti k rozdilovym.
Pracovnim kapitdlem se mysli obézna aktiva podniku, ¢istym pracovnim kapitalem pak
rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji, ktery predstavuje ¢ast dlou-
hodobych zdrojii majetku, jenz kryji obézna aktiva. Pro tcely vypoétu CPK jsem do krat-
kodobych cizich zdroji zahrnula stejné jako pii vypoctu likvidity kratkodobé zavazky a

kratkodobé bankovni tivéry.
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Tabulka 13 — Analyza pracovniho kapitalu firmy a odvétvi

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012
Cisty pracovni kapital (CPK) 89 958 87 487 113914
CPK/OA 82,30% 74,11% 88,39%

Cisty pracovni kapital ve vSech analyzovanych letech dosahuje kladné a dokonce velmi
vysoké hodnoty. V roce 2012 navic doslo k jeho dalsimu nartstu. Z vysledka vyplyva, ze
podnik je schopen okamzitého splaceni svych kratkodobych zavazkii a mé vice nez dosta-
teCny objem zdroju pro financovani bézné¢ho chodu firmy. Na druhou stranu je tato varian-
ta financovani nakladné&jsi, nez pokud by podnik vice vyuzival kratkodobé zdroje. Podil
pracovniho kapitalu na ob&zném majetku dosahuje az na uroven 88% v roce 2012. To do-
klada vysokou finan¢ni stabilitu firmy, ale také snizuje rentabilitu, jelikoz Cisty pracovni

kapital dostate¢né ,,nevydelava“.
6.8 Souhrnné ukazatele

6.8.1 Altmaniav model bankrotu

Souhrnné ukazatele posuzuji stav a finan¢ni zdravi podniku s ohledem na jejich schopnost
dostat svym zavazkiim. Jednim z takovych ukazateld je i Altmanuv model bankrotu ne-
boli Z-skore, ktery patii k tém neznaméj$im a nejpouzivanéjsim. Pokud je hodnota Z-skore
vys8i nez 2,99, finan¢ni situace firmy je uspokojiva. V rozmezi Z=1,81 az 2,99 hovotime o

nevyhranéné financ¢ni situaci a pfi Z mensim jak 1,81 ma firma silné finan¢ni problémy.

Tabulka 14 — Altmanidv vzorec

(vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
0,7178 * pracovni kapital/A 0,5974 0,5646 0,5675
0,847 * zisk po zdanéni/A -0,1281 0,0535 0,0456
3,07 *EBIT/A -0,5679 0,2400 0,2039
0,420 * VK/CZ 0,9168 0,8268 1,1569
0,998 * trzby/A 0,7900 0,8999 0,8665
Z - skére 1,6082 2,5848 2,8404
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Hodnoty Z-skére se u spoleénosti ZPS-FREZOVACI NASTROIJE a.s. Vv pribéhu sledova-
ného obdobi zvySovaly, coz je jisté pozitivni. V roce 2010 vSak hodnota Z klesla pod hra-
ni¢ni hodnotu 1,81 a podnik se tak nachazel ve vaznych potizich. To také odpovida situaci,
kdy podnik prochazel krizi a jeho hospodaisky vysledek byl vyrazné zaporny. V nasleduji-
cim roce se vSak hodnota skore prehoupla do kategorie nevyhranéné financ¢ni situace a
v roce 2012 dokonce bezmala doséhla horni meze pro prechod do skupiny firem s uspoko-

jivou finanéni situaci.
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Obrazek 14 — Vyvoj Altmanova vzorce v letech 2010 az 2012

(vlastni zpracovani)

6.8.2 Spider analyza

Spider analyza v podob¢ paprskového grafu piechlednym zptisobem porovnava nejdulezi-
t&j$1 ukazatelé finan¢ni analyzy firmy s primérnymi hodnotami odvétvi. Hodnoty odvétvi
byly vzaty jako 100% a jsou vyjadieny ¢ervenym kruhem. Ukazatele firmy byly prevedeny
na procentni podil na odvétvi a v grafu jsou spojeny modrou k¥ivkou. Podle toho, jestli
modra kiivka ptfesahuje ¢ervenou lze urcit, zda se ukazatele firmy pohybuji pod ¢i nad od-
vétvovym primérem. Velmi vysokych hodnot dosahuje podnik predevsim v oblasti likvidi-
ty, zejména u likvidity III. stupné. Stejné je tomu u doby obratu zasob. Naopak vyrazné

pod urovni odvétvi se pohybuji ukazatele celkové zadluzenosti a doby obratu zavazki.
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odveétvi

Doba obratu zavazkd Celkova zadluzenost

Doba obratu pohledavek Obrat aktiv

Doba obratu zasob

Obrazek 15 — Spider analyza firmy pro rok 2012

(vlastni zpracovani)

6.9 Shrnuti finan¢ni analyzy

Bilan¢ni suma podniku ve sledovaném obdobi nartista a to az na hodnotu 163 miliont
v roce 2012. Ve struktufe aktiv hraje hlavni roli obézny majetek, jenz tvoii v praméru 80%
celkového majetku firmy. Nejobjemnéjsi slozkou dlouhodobého majetku jsou samostatné
movité véci, jelikoZ podnik vlastni fadu ndkladnych stroji a automobily. Hotové vyrobky
spadajici do zasob v ob&znych aktivech, tvoii 30 az 40% bilan¢ni sumy. Firma preferuje
drzet vysoky objem zasob vlastnich vyrobkl z divodu pruzné reakce na objednévky svych
zakaznikl. Vzhledem k vyrobni povaze podniku jsou nejvyznamnégjsi polozkou trzby za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, kterda ma mezirocné rostouct trend. Také trzby za prode;j
zbozi (doplitkovy sortiment Zadany zakazniky) ve sledovaném obdobi rostou. Umérng
k vynosiim se vyvijeji i naklady, kde dominantni roli hraji vykonova spotfeba a osobni

naklady, jenz spole¢né tvoii az 80% celkovych nékladi firmy.

Rentabilita trzeb podniku se kromé roku 2010, kdy podnik dosahl vyrazné ztraty, pohybuje
vyrazné nad hodnotami odvétvi. I ukazatel ROE je v roce 2010 vlivem ztraty zaporny, coz

znamena, ze podnik nezhodnocuje kapital, ktery vlozili do podnikéni jeho vlastnici. OvSem
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Vv nasledujicich letech se ROE firmy pohybuje na urovni 7 az 8%. Podnik vykazuje velmi
dobrou hodnotu obratu aktiv, av§ak doba obratu zasob mnohonédsobn¢ pfevysuje hodnoty
bézné v odvétvi. Jak bylo feceno, podnik preferuje drzet velky objem hotovych vyrobkii a
to zhorSuje tento ukazatel. Doba obratu pohledavek je nizsi nez v odvétvi a v ¢ase mirné
roste. Opaény vyvoj ma doba obratu zavazku, ktera je v roce 2012 pouze 20 dni. Analyzo-
vana firma je ve srovnani s odvétvim malo zadluzend, pti¢emz vyuzivani cizich zdroji se
postupem let jesté snizuje na Uroveil celkové zadluzenosti v roce 2012 ve vysi 26,6%. Fir-
ma tudiz uplatiuje konzervativni strategii financovani a preferuje stabilitu pfed vynosem.
Celkova likvidita podniku se pohybuje vysoko nad hodnotami odvétvi, ale likvidita druhé-
ho a prvniho stupné¢ kolisd kolem hodnot béznych v odvétvi a postupem Casu se vyrazné
zvySuje. Z analyzy Cistého pracovniho kapitalu vyplyva, Ze podnik je schopen okamzitého
splaceni svych kratkodobych zavazkl a mé vice nez dostate¢ny objem zdroji pro financo-
vani bézného chodu firmy. Podil pracovniho kapitadlu na obézném majetku dosahuje az na
uroven 88% v roce 2012. Altmantiv vzorec komplexné hodnoti situaci firmy jako finanéné

nevyhranénou, pficemz hodnota Z-skore ma rostouci tendenci.

Celkovée bych situaci a finan¢ni zdravi firmy hodnotila pozitivng. Podnik dosahuje kladné-
ho a dale nartstajiciho vysledku hospodafeni, je rentabilni, mélo zadluzeny a dokaze dostat
svym zavazklim. Problém by mohl nastat v souvislosti s vysokym stavem zasob na sklade¢,
které na sebe vazou velké mnozstvi finan¢nich prostredkii. Také hodné kratka doba obratu
zavazkll (vyrazné niz§i neZ je tomu u pohledavek), by mohla firmé& zplsobit problémy
s likviditou. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vypovidaji o pie-
kapitalizovani podniku, kdy velka ¢ast obézného majetku je financovana draz8§imi dlouho-
dobymi zdroji. Tato konzervativni strategie financovani piindsi podniku vétsi jistotu, ale
sniZuje rentabilitu vlastniho kapitalu. S tim také souvisi velmi vysoka hodnota ¢istého pra-

covniho kapitalu, ktery neni dostatecné vyuzivan a ,,nevydélava“.
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7 CHARAKTERISTIKA PLANOVACIHO SYSTEMU

Jak bylo ve vSeobecném uvodu o firmé feceno a také ve schématu organizacni struktury
piehledné graficky znézornéno, podnik se d€li na dvé samostatné vyrobni divize: frézy a
tepelné zpracovani (TZ). Kazda z téchto divizi funguje individualng, ale vzajemné t€zi ze
synergického efektu. V této kapitole a pifedevsim pak v projektové Casti se budu vénovat

divizi tepelného zpracovani.

Za podnik jako celek jsou pravidelné sestavovany personalni plan, mzdovy plan, plan in-
vestic, plan odpist, plan oprav a plan cash flow. Tyto plany nésledné slouzi jako vstupy
pro tvorbu plant jednotlivych divizi, pro které jsou vypracovavany rozpoéty. Divize tepel-
ného zpracovani sestavuje plan trzeb, plan nakladl a vynosi, plan mezd, oprav a plan na-
kupu nahradnich dila k pecim (horizont 2-3 roky). Rozvahu divize neplanuje, jelikoz tento

vykaz se sestavuje pouze za podnik jako celek, nikoliv za jednotlivé divize.

7.1 Postup planovani

Divize tepelného zpracovani sestavuje pouze kratkodobé plany, jelikoz v dlouhodobém
planovani neshledava management podniku vyznam a povazuje jej za nemozné z divodu
nelehké predvidatelnosti véci budoucich. Pro sestavovani plant firma nepouziva Zadny
specializovany planovaci software, ale pracuje s tabulkovym procesorem MS Excel. Pla-
novaci proces pro nasledujici obdobi zac¢ind vZdy na zacatku fijna sestavenim planu nakla-
di a to na zakladé trendti z pfedchoziho obdobi. Plan se finalizuje v listopadu a na ptelomu
roku je podroben analyze a obhajob¢. Na takto akceptovany plan nakladt se nasledné pla-
nuji trzby, u nichz se vychazi z analyzy trzeb a zakaznikdl, ztraty zakaznikl a ziskani no-
vych zékaznikii. Pfed zapocetim planovani podnik neprovadi finan¢ni analyzu, jelikoz
z divodu velmi silného operativniho fizeni neciti potfebu toto délat. Plany se v podniku
sestavuji jen v jedné verzi a nemaji podobu variantniho pldnovani. Podnik sleduje pouze
vSeobecné cile jako rlst trzeb, tvorba zisku. Nemaji formulovanou konkrétni vysi téchto

veli¢in ani ¢asovy horizont jejich planovaného dosazeni.

7.2 Planovani vykazu zisku a ztraty

Pii planovani vykazu zisku a ztraty divize management nejprve provede planovani nakla-
da. To se uskuteciiuje ve dvou urovnich: jako plan pfimych naklada a predevSim plan ne-
pifimych nékladi. Mezi pfimé ndklady divize se fadi spotieba pfimého materialu (techno-

logické plyny), spotieba elektrické energie vyrobnimi stroji, mzdy vyrobnich délnikl a
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S nimi souvisejici socialni a zdravotni pojisténi. Pfimé naklady se planuji ve vztahu k vysi
trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Mezi nepiimé ndklady se fadi spotieba ostatni-
ho materialu (nastroje, pohonné hmoty, balici material, Cistici prostiedky, mazadla, atd.),
spotfeba energie (teplo, voda, vzduch, rezijni elektfina), opravy a udrzovani (rezijni mate-
ridl na opravu stroji a opravy strojii), cestovné, propagace a prezentace, vykony spojil
(postovné, telefony, internet), najemné, piepravné, poradenské sluzby, ostatni sluzby (roz-
bory a analyzy vyroby, sto¢né, uklidové sluzby, atd.), mzdové ndklady RD a THP a s tim
souvisejici socidlni a zdravotni pojiSténi, dan¢ a poplatky, pojistné a odpisy. Tyto néklady
jsou planovany na zakladé¢ historické skutecnosti, ktera se porovnava s rozkladem polozky

podle vahy (vyznamu) k pldanovanym ¢innostem nebo zménam.

Tabulka 15 — Vykaz zisku a ztraty divize TZ

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

Vykony 21 005 24 409 25090
* Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 19 868 23103 23 563
* Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1137 1281 1526
* Aktivace 15 24 0
Trzby z prodeje DM a materialu 0 100 0
Ostatni provozni vynosy 321 78 9
Financni vynosy 136 22 21
Vynosy divize celkem 21 462 24 609 25120
Vykonova spotieba 10590 10198 11799
* Spotfeba materidlu a energie 6 647 7675 8 274
* Sluzby 3943 2523 3525
Osobni naklady 7140 6 847 7191
* Mzdové naklady 5217 5014 5 266
:‘érl:liaklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojis- 1752 1695 1769
* Socialni naklady 151 138 155
Dané¢ a poplatky 4 12 11
Odpisy DHM a DNM 1156 1144 1124
ZC prodaného DM a materialu 0 0
Zména stavu rezerv a OP 0 -235 0
Ostatni provozni naklady 481 403 128
Finan¢ni naklady 499 16 19

Nékladi divize celkem 19 870 18 385 20 272
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Obrazek 16 — Vyvoj zékladnich charakteristik divize tepelného zpracovani

(vlastni zpracovani)

Na akceptovanou cast nakladi se stanovuje plan trzeb. Divize tepelného zpracovani neu-
skute¢niuje prodej zadného dopliikového sortimentu a zbozi, proto se v potaz berou pouze
trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Pro predikei jejich vyse se vybere vzorek dva-
ceti nejvetsSich zakaznikt firmy. U téchto odbératelti se provede odhad objemu jejich bu-
doucich nakupi na zakladé pravidelného monitorovani trendu jejich rust. Podnik ma cel-
kem asi 200 az 250 zakaznik{l, ale mezi nimi existuje celd fada malych kupujicich, pro néz
nema smysl trzby individuélng planovat a predikce se provede odhadem na zaklad€¢ hodnot
z minulych let. Pfi planovani vynosti se vSeobecné uplatituje zésada, ze jejich hodnota by
méla byt vyssi nez v minulém obdobi.
Tabulka 16 — Portfolio zakaznikti na zaklad¢ trzeb

(interni materialy firmy)

2010 2011 2012

Rozpéti trzeb Pocet % Pocet % Pocet %
vice jak 1.000.000 K¢ 5 2,34 6 2,73 7 3,33
500.001-1.000.000 K¢& 6 2,80 5 2,27 5 2,38
200.001-500.000 K¢& 44 5,14 14 6,36 13 6,19
100.001-200.000 K¢ 10 4,67 7 3,18 13 6,19
50.001-100.000 K¢& 17 7,95 12 5,45 15 7,14
10.001-50.000 K¢ 42 19,60 67 30,51 43 20,48
1-10.000 K¢ 123 57,50 109 49,50 114 54,29
Celkem 214 100,00 220 100,00 210 100,00
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Plany divize tepelného zpracovani jsou vyhodnocovany zhruba jedenkrat za ¢tvrt roku, na
zaklad¢ odchylek. Naklady se dafi podniku velice dobie planovat a odchylky jsou zpravi-

dla minimalni a nevyznamné.

Soucasny planovaci systém divize tepelného zpracovani znazornuje toto schéma:

PLAN PLAN PRINMYCH
MEZD NAKLADD
l PLAN
fff, oDPISU
PLAMN NEPRIMYCH
MAKLADD
— PLAN
l DPRAV
PORTFOLIO : z
e — — PLAN TRZEB

1
[ s

Obrazek 17 — Schéma soucasného systému planovani divize TZ

(vlastni zpracovani)

Jo 4

Planovaci proces tedy za¢ind management divize na pfelomu zafi a fijna planovanim ne-
pfimych nédkladii. Tomu nepfedchéazi Zadné analyzy jako je finan¢ni analyza, analyza trhu,
odvétvi apod. Nedochdazi taktéz k presné a jasné formulaci financnich cilli pro planované
obdobi vychazejicich ze strategie divize a podniku. Pfimé néklady se stanovuji na zakladé
trendli z minulého obdobi a osobni naklady se pfevezmou z planu mezd. Nepiimé naklady
se planuji taktéz odbornym odhadem na zakladé¢ historického vyvoje. Pouze vyznamnéjsi
polozky jako odpisy ¢i opravy se pfevezmou z individudlniho detailniho planu. Pfi plano-

vani trzeb se vychazi z portfolia zakaznikid (viz. tabulka ¢. 6). Na zakladné predikce vyse
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trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb se dale zpracovava plan vynosi. Ostatni vyno-
sové polozky jsou planovany opét kvalifikovanym odhadem s ohledem na minuly vyvoj.
Takto sestaveny kratkodoby plan vykazu zisku a ztraty je jedinym z vykazi, jenz divize
sestavuje. Nezabyva se planovanim kratkodobého cash flow ani dlouhodobym planovanim

vubec.

7.3 Nedostatky spatiované v systému finanéniho planovani divize TZ

e Management neuzndva vyznam dlouhodobého planovani a planuje pouze kratkodo-
bé — kratkodobé plany nezajisti ndvratnost investic ¢i jinych dlouhodobych aktivit
divize

o Pri kratkodobém planovani management sestavuje pouze vykaz zisku a ztraty — pii
kratkodobém planovani je dilezité zajistit predevsim likviditu divize, které se pro-
vadi sestavenim kratkodobého vykazu penéznich tokt

o Sestaveni planii nepredchazi dusledna financni analyza, analyza trhu, odvétvi -
plany nereaguji na aktudlni hospodarskou situaci podniku a ekonomiky

e Plany nesleduji konkrétni, jasné formulované a vycislené cile — plany by méli tvofit
postup, s jehoZ pomoci dojde k dosazeni stanovenych cili

e Management planuje nejprve naklady a az nasledné trzby a vynosy — néklady se

prevazné odvijeji od velikosti vynost, stanoveného na zékladé¢ planu trzeb
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8 PROJEKT SYSTEMU FINANCNIHO PLANOVANI

8.1 Navrh planovaciho systému

Proces planovani divize by m¢l byt konstantni a nepfetrzitou ¢innosti, ve kterém jsou jasné
stanoveny odpovédnosti jednotlivych osob na tomto procesu participujicich. V nové navr-
zeném systému ma hlavni zodpovédnost za sestaveni planii finan¢ni feditel (respektive
hlavni ekonom). K dispozici mu jsou ostatni kolegové, Gcetni, pracovnici obchodniho a
ekonomického utvaru, poskytujici dilezitou podporu naptiklad v oblasti investic, odpist,
trzeb, oprav, atd. Schvalovani plant pak ma na starost feditel spolu s majiteli spolec¢nosti.

Proces planovani se skladé z nasledujicich krokd:

e Analyza a hodnoceni podniku, trhu a odvétvi
e Formulace cili a strategie

e Sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu

e Schvaleni dlouhodobého finan¢niho planu

e Sestaveni kratkodobého finan¢niho planu

e Schvaleni kratkodobého finan¢niho planu

e Implementace

e Zhodnoceni, aktualizace plant

8.1.1 Analyza a zhodnoceni situace podniku

Ptfed zapocetim samotného planovani je dilezité provést dikladnou analyzu aktualni situa-
ce podniku a zhodnotit, jak si na tom v souc¢asné dob¢ stoji. Zakladem je provedeni di-
sledné financni analyzy, kterd odhali, kde ma podnik slaba mista, co mu piisobi problémy a
jaké oblasti se ve finanénich planech bude muset vénovat zvySena pozornost. Muze se jed-
nat predevS§im o problémy s likviditou, dobou obratu pohleddvek a zavazkl ¢i vysokou
mirou zadluZeni. Identifikace silnych a slabych stranek se realizuje prostfednictvim SWOT
analyzy, jenz pomdha odhalit potencialni pfi¢iny neuspéchu podniku. V dal§im kroku je
provedena analyza odvétvi. Ta odhali vyvojové tendence daného trhu a bude slouzit jako
dilezity podklad pro planovani budoucnosti firmy. Tato ¢ast byla prakticky provedena

Vv analytické ¢asti prace v kapitolach pét a Sest.
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8.1.2 Formulace cilii a strategie

Hrubym nedostatkem ptedchoziho systému finan¢niho planovani bylo zcela nejasné vyme-
zeni cilt. Divize si formulovala pouze obecné cile ve formé rustu trzeb a tvorby zisku. Pro
sestaveni planii je toto ale nedostacujici. Je potieba stanovit si konkrétni cile vyjadiené
v méfitelné jednotce a presné specifikovat asovy horizont, ve kterém ma byt cile dosaze-
no. Piikladem takového cile mize byt zvySeni trzeb na hodnotu 25 milionti do konce roku
2016 nebo kazdoroc¢ni rust zisku alespont 0 7%. Takto jasné formulované cile jsou pak roz-
pracovany do strategie divize, kde se urc¢i, jakym zptisobem by danych cilt mélo byt dosa-
zeno. V pripadé navyseni trzeb by se mohlo jednat napiiklad o rozsiteni vyroby ¢i akvizici
novych trhli. Samoziejmé, ze stanovené cile musi byt realn¢ dosazitelné a musi respektovat

vystupy zjisténé z analyzy firmy a odvétvi.

8.1.3 Sestaveni dlouhodobého finanéniho planu

Samotné planovani je zahdjeno sestavenim dlouhodobého finanéniho planu. Tento plén je
dulezity zejména z hlediska investic. Divize TZ se pii vyrobé neobejde bez nakladnych
obrabé&cich center a dalSich stroji, tudiz je dilezité védét a planovat, jak se tyto velké in-
vestice odrazi na budouci finan¢ni situaci podniku. Konkrétné v roce 2014 divize planuje
velmi rozséhlou investici do nového strojniho zafizeni a dlouhodoby finan¢ni plan ji muze

pomoci zabezpecit jeji navratnost.

Proces dlouhodobého planovani je zahajen v prvni poloviné roku (Cerven) po sestaveni a
schvaleni ucetni zavérky a ukonceni operaci pfedchoziho roku, aby mél management
k dispozici kompletni informace a vykazy, které slouzi jako dulezity podklad pro sestaveni
pland. Dlouhodoby plan je sestavovany na obdobi pét let, jelikoz delsi obdobi je obtiznégji
planovatelné, je zde vétsi mira nejistoty a nebezpeci snizeni vypovidaci schopnosti planu.
Pro sestaveni dlouhodobého planu se vyuzije specialni planovaci software Stratex, umoz-

fyjici presnost pii planovani a poskytujici celou fadu vysoce uZzitecnych nastrojti a funkci.
Plan se sklada z nasledujicich planovych vykazii:

e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz cash flow,

e rozvaha,

pfiemz kazdy vykaz je sestavovan ve dvou variantach. Jedna z variant je zakladni, odpo-

vidajici o¢ekavanému vyvoji ekonomiky, trhu a trzeb odhadovanému na zaklad¢ podrob-
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nych analyz. Druhd varianta je pesimistickd, pocitajici s pomalej$im nez predikovanym
rustem ekonomiky a to o 33% niz§im. Dlouhodoby plan je sestaven do zacatku mésice zaii,
V jehoz pribéhu nasledné dojde k jeho obhajobé pred feditelem a majiteli spolecnosti a

pfipadnym tGpravam ¢i korekcim planu.

Pfi sestaveni planu je vychozim bodem naplanovani vyvoje trzeb podniku, na néjz pak
muze navazat planova vysledovka. Jednim z cilii podniku je blize nespecifikovany rlst
trzeb. Pro potieby sestaveni finan¢niho planu je vSak potteba cile vzdy jasn¢ formulovat a
to jak jejich konkrétni hodnotu, tak i ¢asovy horizont jeho dosazeni. Na zéklad¢ vyvoje
trzeb divize TZ a Ceské ekonomiky jsem stanovila jako cil divize narist trzeb na hodnotu

alespoinl 30 miliontt K¢ do konce roku 2017.
Pti planovani trzeb bere podnik v tivahu tato fakta:

e Stanovené cile divize v oblasti trzeb

e Historicky vyvoj trzeb divize

e Historicky a budouci vyvoj ekonomiky CR
e Historicky a budouci vyvoj odvétvi a trhu

e Portfolio zakaznika

Zaklad planovani trzeb divize ponecham nezménény a bude probihat dvoufazové jako do-
posud. Primérné 60% trzeb je vytvareno piiblizné 20ti nejvétsimi zakazniky firmy. U téch-
to zakazniku se provede samostatna analyza jejich hospodatského vyvoje a objemu budou-
ciho nakupu. Na zdklad¢ téchto podrobnych analyz se co nejpfesnéji stanovi vySe trzeb
pfipadajici na tyto vyznamné zakazniky v planovaném obdobi. Zbyvajicich 40% trzeb vy-
tvafi mali zdkaznici, jejichz budouci objem nakupovanych sluzeb je obtizné zjistitelny,
proto se bude tato ¢ast stanovovat odbornym odhadem s ohledem na fakta nastinéna

vV bodech vyse.

Cilem podniku pro planované obdobi je Uspésné odstartovani vyroby na dvou novych kali-
cich a popoustécich pecich a néasledné zvyseni trzeb do roku 2017 alespont o 50% oproti

vychozimu roku 2012.
Podrobny a konkrétni postup planovéni jednotlivych planovych vykazi a jejich poloZzek

v zékladni 1 pesimistické varianté je popsan a prakticky aplikovan na ptikladu sestaveni

dlouhodobého finan¢niho planu divize pro obdobi 2013 az 2017 v kapitolach 8.2 a 8.3.
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Po tom, co je dlouhodoby finan¢ni plan sestaven, ptichazi na fadu schvalovaci proces. Ten
probiha na zacatku mésice zafi a ptipominkovani a odsouhlaseni planu provadi feditel spo-
lu s majiteli spole¢nosti. Po té, co je znama finalni podoba dlouhodobého planu se sestavuji

kratkodobé plany.

8.1.4 Sestaveni kratkodobého finan¢niho planu

Kratkodobé financni plany vyplyvajici z dlouhodobych se zacinaji sestavovat v prubéhu
mésice zafi. To znamena o par tydni diive nez v pivodnim systému planovani, aby bylo
vice €asu na schvalovani a pfipadné zmény plédnu. V oblasti kratkodobého planovéni vyka-
zu zisku a ztraty je divize TZ velmi uspésna a daii se ji odhadovat vyse jednotlivych polo-
zek s vysokou ptesnosti. Odchylky od planu tudiz byvaji minimalni a v této oblasti neshle-
kazu zisku a ztraty v kalkula¢nim ¢lenéni, aby mohl 1épe slouzit k tizeni zisku, vynosu a

nakladu.

Novy systém planovani vSak na rozdil od starého pocita s planovanim cash flow v kratkém
obdobi, jelikoz se jedna o zcela zasadni a dilezity nastroj planovani likvidity. Cash flow se
V tomto pfipadé sestavuje pfimou metodou, kterd je oproti nepifimé varianté pouZité pro

dlouhodobé¢ planovani presnéjsi.

Postup pii sestavovani kratkodobych plant vykazu zisku a ztraty a cash flow a prakticka

aplikace je uvedena v kapitole 8.4.

Po sestaveni kratkodobych planii opét prichdzi na fadu jejich schvalovani majiteli a fedite-

lem.

8.1.5 Implementace, zhodnoceni a aktualizace planu

Sestavené kratkodobé a dlouhodobé plany se implementuji nasledujici rok po sestaveni.
Kratkodobé plany jsou platné pro ro¢ni obdobi a kazdy meésic dochazi k jejich kontrole.
Jednou za ¢tvrt roku se provede podrobna kontrola, vyhodnoti se odchylky a podle potieby
se provedou Upravy planu ¢i jina opatieni. Dlouhodobé plany pro pétileté obdobi se kazdo-
rocn¢ dukladné kontroluji a aktualizuji. Na zacatku kazdého roku dochazi ke zhodnoceni
plnéni planu za piedchozi rok a po opétovném provedeni analyz (viz. bod analyza a zhod-
noceni podniku) dochézi k aktualizaci a Gpravé planu dle zjisténych informaci. V prib¢hu
roku pak dochazi k neustalému pozorovani a dolad’ovani dlouhodobého planu. Dulezité je,

aby kratkodobé i dlouhodobé plany byly nepfetrzité sledovany, vyhodnocovany a aktuali-
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zovany (pruznost plani), aby stale odrazely soucasnou situaci a mohly naplno plnit svij
ucel. Nemén¢ dilezité je dodrzovani zésady klouzavosti planil, to znamend ptekryvani se

¢asovych horizontl pro pfesnéjs$i navaznost a plynulost planovani.

PORTROLID ANALYZA
ZAKazNikG TRHU

H__..—"'-" MAETEU
PLAN

ROST CEN winosh
MATERLALU

PLANOWVANE
ZMENY VE
FINANENT
STRUKTUE

Obrazek 18 — Schéma navrzeného systému finan¢niho planovani

(vlastni zpracovani)
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8.2 Sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu — zakladni varianta

V nasledujicich kapitolach 8.2 a 8.3 podrobné¢ popisi postup pii planovani jednotlivych
vykazli, z nichz se dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan skldda. Vysvétlim teoreticky,
jak se stanovuji hodnoty jednotlivych druhti vynost, ndkladl a polozek rozvahy a zaroven
tento postup ihned aplikuji na modelovém piikladu sestaveni finan¢niho planu divize TZ.
Z toho diivodu, ze podnik jesté nemél schvalenou ucetni zavérku pro rok 2013 a nemohl mi
ji dat k dispozici, je ukazkovy dlouhodoby pétilety plan sestaven pro obdobi 2013 az 2017.

Pti dlouhodobém planovani je pouzivan pocitacovy program Stratex.

8.2.1 Plan vykazu zisku a ztraty
Plan trzeb

Vzhledem k omezenému rozsahu prace a nedostatku prostoru k provedeni analyz hlavnich
zakazniki pro ucely praktického sestaveni planového vykazu zisku a ztraty naplanuji trzby
jako jeden celek, ne pomoci popisovaného dvoufazového postupu. Vzhledem k porovnani
historického vyvoje trzeb firmy a HDP ¢eské republiky Ize konstatovat, ze vykazuji shod-
ny trend (poklesy a rlst v jednotlivych letech). Tuto tendenci je tedy moZzno ptredpokladat i
V nésledujicim obdobi. Dal§im dalezitym faktem vyplyvajicim z provedené analyzy je, ze
odvétvi 25.7 (dle CZ-NACE) méa velmi dobré vyhlidky budouciho vyvoje a tudiz 1ze poc¢i-
tat s ristem trzeb v odvétvi. Podnik v pribéhu planového obdobi spusti do provozu novou
investici v podob¢ kalici a popoustéci pece a mraziciho zatizeni. O¢ekavana kapacita no-
vych zafizeni je 7 az 8 milionti K¢ ro¢né€. Z diivodu opatrnosti se bere v uvahu spise dolni
hranice 7 miliont a jeji dosazeni se ocekava v roce 2017. Zatizeni bude uvedeno do provo-
zu Vv poloviné roku 2014. U dosavadnich kapacit podniku se pocita sristem trzeb

s ohledem na tempo riistu HDP CR.

Tabulka 17 — Plan trzeb — zakladni varianta

(tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Tempo rdstu trzeb -4,0% 4,0% 5,7% 6,8% 7,1%
Planové trzby pivodni kapacity 22 620 23525 24 866 26 557 28 443
Vys$eni kapacity X X 5000 6 000 7000
PLANOVE TRZBY CELKEM 22620 | 23525 | 29866 | 32557 | 35443
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Plan vynost

Nejvyznamnéj$i vynosovou polozkou jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, je-
jichz vySe se stanovuje na zakladé tempa ristu trzeb. V souvislosti s navySenim objemu
vyroby se pocita také s nartistem polozky zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni
vyroby a to imérné ristu trzeb. Aktivace predstavuji ve vykazu divize zanedbatelnou po-
lozku a planuji se tudiz na zaklad¢ vyvoje v minulych letech. Pro zvolené obdobi byla zvo-

lena konstantni vysSe této polozky.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu jsou jednordzovou zélezitosti, a jelikoz
Vv budoucim horizontu vedeni neplanuje zadny prodej, je tato polozka bezvyznamna a
Vv planu nabyva nulové hodnoty. Také ostatni provozni vynosy nijak podstatné neovliviuji
vysledovku divize. Uétuji se zde napiiklad manka, inventarizaéni rozdily nebo smluvni
pokuty. Vyse této polozky v planu je opét neménna ve vSech letech.

Ostatni finan¢ni vynosy zachycuji kurzové rozdily vyplyvajici z pohybu kurzi mén pfi
obchodovani se zahrani¢im, piedev§$im s Némeckem. Vzhledem k tomu, ze tyto rozdily
nijak vyznamné neovliviuji vysi celkovych vynosti a ménové intervence CNB je ¢ini tézko

predvidatelnymi, nabyvaji v planu konstantnich hodnot.

Tabulka 18 — Plan vynosi — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Vykony 24074 25194 31802 34643 37714
* Triby za prodej viastnich vyrobk a 2620 | 23525| 20886| 32557| 35443
sluzeb

* Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1434 1649 1896 2066 2251
* Aktivace 20 20 20 20 20
Trzby zprodeje DM a materidlu 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 50 50 50 50 50
Finanéni vynosy 20 20 20 20 20
VYNOSY CELKEM 24 144 25264 31872 34713 37784

Plan naklada

Nejvyznamnéjsi ndkladovou polozkou je vykonova spotfeba. Podstatnou cast téchto nakla-
dua tvorti spotteba elektrické energie potiebné k provozu zafizeni a stroju. Velikost této po-
lozky se v historii pohybovala v rozmezi 5 az 5,5 miliont korun v zavislosti na objemu
vyroby. Cena elektfiny na burze od roku 2008 témér neptetrzité klesa a 1 v planovaném

obdobi se dle analytikti oéekava jeji pokles. OvSem v souvislosti s ozivovanim ekonomiky
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vV Evrop¢ se ocekava naopak mirny rast. Vzhledem k témto dvéma protichidnym nazorim
je v planu pocitano s mirnym rustem o 1% u stavajici kapacity (SK). Naklady na jeji spo-
ttebu tedy od roku 2014, respektive 2015 porostou predevsim vlivem zvySeni objemu vy-
roby v souvislosti s investici do peci a mraziciho zatizeni. Pocita se se zvySenim spotieby
energie o 1 milion K¢ za kazdou pec pfi plném vyuziti. Znamena to, Ze tato Cast energii
bude rast umérné k vyuziti kapacity novych peci (NK). Piimy material v podobé technolo-
gickych plynt jako je dusik, vodik a argon se na vykonové spotfebé podili asi ptil milio-
nem korun. Pfedpokladé se rist cen téchto plynl o 0,5% u stavajici kapacity. Pro novou
kapacitu se pocita se spotfebou 100 000 K¢ pfi plném vyuziti. Spotieba pfimého materialu
v novych pecich poroste také umérné k procentu vyuziti novych kapacit. Tteti slozkou vy-
konové spotfeby je nepiimy materidl jako jsou SarZovaci koSe a sita pro ulozZeni tepelné
zpracovan¢ho materidlu v pecich. Spotieba téchto materidlli se ro¢né pohybuje mezi 1 az 2
miliony korun. I zde se pocitad s mirnym ristem cen o 0,5% a vétsi spotfebou vlivem zvy-

Seni objemu vyroby od poloviny roku 2014.

Tabulka 19 — Plan vykonové spotieby — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
*Spotieba energie SK 5555 5610 5667 5723 5780
*Spotfeba energieNK X X 710 860 1000
Spotieba energie celkem 5555 5610 6377 6583 6780
*Spotieba piimého materialu SK 626 629 632 635 638
*Spotieba ptimého materialu NK X| X 71 86 100
Piimy material celkem 626 629 703 721 738
*Spotieba nepfimého materidlu SK 2161 2173 2183 219 2205
*Spotieba nepiimého materialu NK X X 284 344 400
Nepiimy material celkem 2161 2173 2 467 2538 2 605
SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE 8342 8412 9547 9842 10123

Nejvyznamnéjsi polozkou sluzeb jsou technologické kooperace, u niz se ocekava rast pii-
mo umérny ristu trzeb. Stejné tak jako u prepravného. U polozky tdrzba a opravy naopak
¢ekame pokles, jelikoZ v roce 2012 probéhla rozséhla oprava strojniho zatizeni. U sto¢né-
ho se ptfedpoklada mirny rist ve vysi 2 %. Polozky jako cestovné, uklid, poStovné, internet

¢1 reklama se budou nepatrné zvySovat asi o 0,5% ro¢n¢.
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Tabulka 20 — Plan sluzeb — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Kooperace 2093 2 206 2743 2990 3259
Opravy a udrzba 245 255 265 275 285
Sto&né 102 104 106 108 110
Piepravné 331 350 434 472 515
Ostatni sluzby 335 337 339 341 343
SLUZBY CELKEM 3106 3252 3887 4186 4512

V oblasti osobnich nakladl se nepocita s vyraznéj$im nariistem. Divize neplanuje piijimat
nové zaméstnance a mzdové naklady tak porostou pouze vlivem ristu nomindlni mzdy

v CR (dle informaci MPSV CR). Ostatni osobni naklady porostou umémé zvyseni mezd.

Tabulka 21 — Plan osobnich nikladu — zakladni varianta

(v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
Tempo rastu mezd 0,1% 2,5% 3,5% 4.5% 5,5%
Mzdové naklady 5272 5 404 5593 5 845 6 166
Naklady na soc. zabezpeceni 1845 1837 1902 1987 2 097
Socialni naklady 155 159 165 172 181
OSOBNI NAKLADY 7273| 7400 7 660 8 004 8 444

Nejvyznamnéjsi dani je dan silni¢ni poplatky za dalni¢ni znamky. V této oblasti se neoce-

kavaji vyznamnéjsi zmény. Plan bude pocitat s konstantni hodnotou této polozky.

Tabulka 22 — Plan dani a poplatkd — zakladni varianta

(v tis. K¢&) 2013|  2014| 2015| 2016| 2017
Dang¢ a poplatky 12 12 12 12 12

Podnik bude v nasledujicim roce odepisovat jednak majetek nakoupeny jiz dfive, tak i no-
ve pofizenou investici v podobé dvou kalicich a popoustécich peci a mraziciho zafizeni.
Tento novy majetek bude zatazen do uZzivani v polovin€ roku 2014 a bude se odepisovat
rovnomeérné. Mezi stavajici odepisovany majetek patfi stroje (predevsim vakuové a Sach-
tové pece), manipulacni technika (jetaby, voziky), dopravni prostiedky (VW Crafter), in-
ventaf, mefidla a nastroje, budovy a stavby a software. VeSkery majetek je odepisovan
linearné. Plan odpist byl sestaven na zakladé podrobnych podnikovych odpisovych plana

jednotlivych kust majetku.
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Ostatni provozni naklady zahrnuji technické zhodnoceni budovy a pojisténi automobilu a

pojisténi pracovnich tirazti a nemocenské. Jejich vyse se v planovém obdobi nebude vyraz-

Tabulka 23 — Plan odpist

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
stroje 162 162 162 92 51
manipulaéni technika 68 49 49 49 49
dopravni prosttedky 129 129 129 129 129
inventar 3 X X X X
mefidla a nastroje 30 18 X X X
predméty IT 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
budovy a stavby 335 335 335 335 335
pec 1 - 463 929 929 929
pec 2 - 71 144 144 144
chladici zatizeni - 416 832 832 832
ODPISY CELKEM 728 1644 2581 2511 2470

né ménit.
Tabulka 24 — Plan ostatnich provoznich nakladi — zakladni varianta
(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Ostatni provozni naklady 200 200 200 200 200

Divize musi kazdy rok proplacet kupdny majitelim firemnich dluhopisti ve vysi 100 tisic
K¢. V roce 2015 navic divize zacne splacet Gvér, ktery si vzala na financovani ¢asti inves-
tice do nového zatizeni. Ro¢ni nédkladové uroky budou ve vysi 265 tisic K& Mezi ostatni
finan¢ni néklady patii bankovni poplatky, u nichZ se ocekava spise pokles z diivodu vseo-
becného trendu snizovani a ruSeni poplatkl. Z opatrnosti je vSak ponechana konstantni

uroven polozky.

Tabulka 25 — Plan finan¢nich nakladu — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Nakladové uroky 100 100 365 365 365
Ostatni finan¢ni ndklady 25 25 25 25 25
Finan¢ni naklady celkem 125 125 390 390 390

Dlouhodoby plan vykazu zisku a

poctech je uveden v piiloze P3.

ztraty v zékladni varianté zalozen na ptedchozich vy-
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8.2.2 Plan rozvahy
Aktiva

Divize TZ vlastni celou fadu dlouhodobého majetku. V nehmotném majetku ma divize
zatazen software a nema v umyslu v planovaném obdobi pofizovat nové investice tohoto
typu. Z dlouhodobého hmotného majetku divize vlastni stavby a pozemky, které¢ vyuziva
K provozovani své vyrobni ¢innosti. Ani v této oblasti neni planovan nakup dal$iho majet-
ku. Jinak je tomu vsak u samostatnych movitych véci. Jak jiz bylo zminéno, v prub&hu
roku 2014 (ptesnéji v poloving roku) zatfadi divize do uzivani dvé nové pece na kaleni a
popousténi a mrazici zafizeni. Pofizovaci cena prvni pece je 9 287 tisic K¢, druhé pece
1 438 tisic K¢ a porizovaci cena zafizeni je 8 318 K¢. Nove pofizeny majetek se bude ode-
pisovat rovnomérné po dobu deseti let. Tato investice ma pro divizi velky vyznam, vyraz-
n¢ ovlivni jeji trzby i bilan¢ni sumu rozvahy. Pfestoze bude zatizeni v provozu jiz ve druhé
poloviné roku 2014, odrazi se tato skute¢nost az na vysi trzeb néasledujiciho roku, jelikoz se

bude jednat prevazné o zkuSebni provoz a postupné zavadéni zatizeni do vyroby.

Co se tyCe zasob, divize zpracovava materidl dodany zakaznikem, nevede nedokoncenou
vyrobu a hotovy vyrobek ihned expeduje. Znamend to, Ze na sklad¢ vede divize pouze
onen material, ureny k tepelnému zpracovani. Jelikoz vlivem investice divize v pribéhu
planovaného obdobi vyrazné navysi trzby, pocita se s piimo tmérnym zvysenim objemu

zéasob na sklad¢ zpusobeny vétSim poctem zakazek.

Podobna situace se oc¢ekava také u pohledavek. Vzhledem ke zvySeni vyrobni kapacity
dojde Kk ristu mnozstvi objednavek a tim padem i objemu pohledavek. Doba obratu pohle-
davek divize je nizka a v historii se pohybovala okolo 40 dni. Znamena to, ze divize inka-
suje penize od svych zékaznikli uz témét po meésici od uskute¢néni obchodu, coz je velmi
pozitivni z hlediska likvidity. Niz§i doba splatnosti faktur by vSak uz mohla odbératele

odradit a proto neni planovano zadné dal$i sniZovani doby obratu pohledavek.

V oblasti finan¢niho majetku podnik disponuje pouze kratkodobou formou tohoto aktiva a
ani ve sledovaném obdobi s ndkupem dlouhodobého financniho majetku nepocitd. Podnik
vlastni dvé formy kratkodobého finan¢niho majetku: hotovost (plus ceniny) a penize na

bankovnim uétu.
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Pasiva

Divize svou ¢innost financuje z velké ¢asti vlastnim kapitadlem. Hodnota zakladniho kapita-
lu je 6 miliond K¢ a dal§i navySovani pro nasledujici 1éta neni planovano. Nepocita se ani
s navySovanim rezervniho fondu a fondu ze zisku. Zisk bézného obdobi bude ponechan na

uctu nerozdéleny zisk minulych ucetnich obdobi.

Firma v roce 2012 emitovala dluhopisy v celkové vysi 17 miliont, se splatnosti 7 let a s
pevnym kuponem 5%, pficemz na divizi TZ ptipadaji dluhopisy ve vysi 2 miliony K¢.
Dal$i emise neni planovana, stejné jako navySovani ostatnich dlouhodobych zavazku. Di-

vize stejné jako v predeslych letech nebude vytvaret zadné rezervy.

V oblasti kratkodobych zavazku se stejné jako u pohledavek ocekava nartst z divodu zvy-
Seni objemu vyroby. Piedpoklada se ziskani novych zédkazniki, tim padem zvyseni potteby
nakupu materidlu a rist zavazka vii€i jeho dodavatelim. Divize vykazuje velmi nizkou
hodnotu doby obratu zavazki (niz$i nez doba obratu pohledavek), coz mize negativné

ovlivnit likviditu. Proto je snaha tento ukazatel mirn¢€ zvysit, coz se odrazi i v planu.

Vyrazné zvyseni je pak planovano v oblasti bankovnich Uvéra, konkrétné téch dlouhodo-
bych. Z diivodu rozsahlé investice je podnik nucen vzit si od banky novy uvér, na zaplace-
ni zélohy ve vysi 8 848 tisic K& (30% z pofizovaci ceny peci), kterou firma uhradi
v pribéhu roku 2014 Doba splaceni uvéru je pét let, urok 3% p. a. a prvni splatka bude
uhrazena v roce 2015. Znamena to, ze podnik bude ro¢né platit splatku avéru ve vysi 1 770
tisic K¢ a troky 265 tisic K¢. Zbytek hodnoty investice, tj. 10 195 tisic K&, doplati divize

v roce 2014 z vlastnich zdrojt.

Dlouhodoby plan rozvahy v zakladni varianté sestaveny na zdklad¢ uvedenych informaci

je uveden v P4,

Dlouhodoby plan vykazu cash flow sestaveny nepiimou metodou v zakladni varianté vy-
chézejici z planu dlouhodobého vykazu zisku a ztraty a dlouhodobého planu rozvahy je

uveden v ptiloze P5.

8.3 Sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu — pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta bere v uvahu to, Ze pti dlouhodobém planovani se pracuje s pomérné
vysokou mirou nejistoty a ekonomika ani odvétvi tudiz nemusi rist takovym tempem, jak
analytici piivodné odhadovali. Znamena to, Ze v dlouhodobém horizontu firma nema sto-

procentni jistotu, Ze trzby, vynosy, naklady a ndsledné vysledek hospodateni, se budou
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vyvijet smérem stanovenym v zékladni varianté. Samoziejmé, ze budouci situace mize byt
mnohem lepsi, nez odhadovaly plany, ale v rdmci opatrnosti je dobré zaméfit se spiSe na

negativni scénar vyvoje.
8.3.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Plan trZzeb

V puvodni varianté planu trzeb bylo kalkulovéno s tim, ze ekonomika poroste a piimo
umérné k ni i vySe trzeb spole¢nosti. Muze ale nastat situace, kdy nedojde k onomu predi-
kovanému znovu nastartovani hospodaistvi a riist HDP bude o tfetinu nizsi, nez se piedpo-
kladalo. V nové kapacité se pocita s dosazenim trzeb ve vysi 7 miliont v roce 2017. Vli-
vem negativniho vyvoje v§ak nemusi k planovanému naplnéni kapacity v tomto roce dojit.

Pesimistické varianta planu tedy v zavislosti na vyvoji HDP pocité se tfetinovym sniZzenim

tempa rustu trzeb u stavajici i nové kapacity.

Tabulka 26 — Plan trzeb — pesimisticka varianta

(tis. KC) 2013 2014 2015 2016 2017
Tempo rastu trzeb -6,6% 2,6% 3,8% 4,5% 4,7%
Planové trzby ptivodni kapacity 22 000 22572 23430 24484 25635
Trzby nové kapacity X X 3300 4000 4 660
PLANOVE TRZBY CELKEM 22000 | 22572 | 26730| 28484 | 30295
Tabulka 27 — Plan vynosi — pesimisticka varianta
(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Vykony 22 966 23681 28 004 29871 31806
* Trzby za prodej vlastnich vyrobki a 22000 22572 26 730 28484 30295
sluzeb
* Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 956 1099 1264 1377 1501
* Aktivace 10 10 10 10 10
Trzby z prodeje DM a materialu 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 50 50 50 50 50
Finan¢ni vynosy 20 20 20 20 20
VYNOSY CELKEM 23036 23751 28074 29941 31876

Plan naklada

V pesimistické varianté planu ndkladl se pocita se snizenim spotieby pfimé energie a pfi-
mého materidlu a to vlivem snizeni objemu vyroby. Snizeni ale nebude ve stejném poméru
jako u trzeb a ostatnich vynosti (tj. o tfetinu oproti vychozi variantg), ale pouze o 15%,

jelikoZ v pesimistické varianté pocitame zaroven se zvySenim cen energii a pfimého mate-
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ridlu. V oblasti osobnich nakladl se predpoklada také snizeni, jelikoz zadkladni varianta
ptedpokladala rist mezd spojeny s ekonomickym ozivenim. V pesimistické varianté tedy
rust mezd poklesne o tfetinu, stejné jako tempo ristu HDP. U sluzeb dojde v této varianté
ke snizeni nékladi za kooperaci a piepravné, jelikoz tyto sluzby jsou taktéz spojené
s objemem vyroby. Ostatni polozky jako odpisy, ostatni provozni ndklady ¢i finan¢ni né-

klady zistanou oproti zédkladni variant¢ nezménény.

Tabulka 28 — Plan nakladd — pesimisticka varianta

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
*Spotieba energie SK 4721 4769 4817 4 865 4913
*Spotieba energie NK X X 604 731 850
Spotieba energie celkem 4721 4769 5421 5596 5763
*Spotieba pfimého materialu SK 532 534 537 540 542
*Spotieba pfimého materialu NK X X 60 73 85
Piimy material celkem 532 534 597 613 627
Neptimy material celkem 2161 2173 2 467 2538 2 605
Spotieba materialu a energie 7414 7476 8 485 8 747 8995
Kooperace 1779 1875 2332 2542 2770
Opravy a Gdrzba 245 255 265 275 285
Stocné 102 104 106 108 110
Prepravné 281 298 369 401 438
Ostatni sluzby 335 337 339 341 343
Sluzby celkem 2742 2 869 3411 3667 3946
Tempo ristu mezd 0,06% 1,67% 2,30% 3,00% 2,30%
Mzdové néklady 5270 5358 5481 5646 5776
Naklady na soc. zabezpeceni 1843 1864 1890 1946 1991
Socialni naklady 144 146 149 153 157
Osobni niklady 7 257 7 368 7520 7745 7924
Dané a poplatky 12 12 12 12 12
Odpisy celkem 728 1644 2581 2511 2470
Ostatni provozni naklady 200 200 200 200 200
Finan¢ni naklady celkem 125 125 390 390 390
NAKLADY CELKEM 18 478 19 694 22 599 23 272 23 937

Pesimisticka varianta dlouhodobého planu vykazu zisku a ztraty je uvedena v ptiloze P6.
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8.3.2 Plan rozvahy
Aktiva

Také v pesimistické varianté se pocitd se zakoupenim dvou novych peci na kaleni a po-
pousténi a chladiciho zafizeni. Znamena to, ze objem dlouhodobého hmotného 1 nehmot-
ného majetku ziistane oproti zdkladni varianté nezménén. Ve spojitosti se snizenim objemu
vyroby dojde k poklesu stavu zasob respektive materialu na skladé. Vlivem poklesu veli-
kosti trzeb je oCekavano také snizeni vySe pohledavek z obchodnich vztahti. S timto na-
sledné souvisi snizeni objemu kratkodobého finanéniho majetku. Celkové tedy bude bi-

lan¢ni suma spolecnosti v pesimistické varianté nizsi nez v zakladni.
Pasiva

V oblasti pasiv dojde k vyrazné zméné vysSe vlastniho kapitalu a to jak vlivem poklesu
hospodatského vysledku bézného obdobi tak vysledku hospodateni minulych let kviili sni-
zeni objemu nerozdéleného zisku. U cizich zdroji se neocekava zména v dlouhodobych
formach financovani, tj. dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry a vypomoci ziistanou ne-
zménény, jelikoz jak bylo zminéno, divize 1 v pesimistické varianté musi financovat nove
zakoupeny dlouhodoby majetek. Naopak se pocitd s mirnym sniZenim stavu zavazka

Z obchodnich vztahi vlivem poklesu objemu vyroby.

Pesimistick4 varianta dlouhodobého planu rozvahy sestavena na zdkladé zminénych prin-

cipi je uvedena v ptiloze P8. Vykaz cash flow v pesimistické varianté je uveden v P7.

8.4 Sestaveni kratkodobého finan¢niho planu

Na zakladé zakladni varianty dlouhodobého finanéniho planu nyni pfistoupim k sestaveni
kratkodobého planu sestavajiciho z pldnu vykazu zisku a ztraty, rozvahy a vykazu cash
flow. Plan budu sestavovat pro rok 2014, nikoliv pro prvni rok dlouhodobého planu (tj. rok

2013) a to z divodu toho, Ze je bezcelné planovat zpétné historii podniku.

8.4.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Kratkodoby plan vysledovky je rozdélen na Ctyfi Ctvrtleti a ma podobu operativni vysle-
dovky v kalkulacnim ¢lenéni. To znamena, ze zde dochazi k tfidéni nakladd na pfimé a
nepfimé. Plan samoziejmé vychazi z naplanované vyse nakladl, vynosii a hospodarského

vysledku dlouhodobého planu pro rok 2014. Nejvyssiho objemu vyroby divize dosahuje ve

v
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faktu byly trzby divize rozd€leny na jednotliva ¢tvrtleti nasledovné: Q1 — 23%, Q2 — 28%,
Q3 —28%, Q4 — 21%.

V zavislosti na trzbach se pohybuje vyse pfimych naklada, které jsou vypocteny procent-

nim podilem.

Tabulka 29 — Plan ptfimych naklada pro rok 2014

(v tis. Kc) Q1 Q2 Q3 Q4
Spotieba ptimého materialu 145 176 176 132
Spotieba elektiiny - stroje 1290 1571 1571 1178
Technologické kooperace 507 618 618 463
Mzdy vyrobnich délnikt 832 1014 1014 760
Soc. a zdrav. pojisténi 283 345 345 259
Piimé naklady celkem 3057 3724 3724 2792

Nepiimé néklady jsou pak rozdéleny na nepfimé variabilni naklady, které se také meéni
spolu s vysi trzeb, a nepfimé fixni naklady, jejichz vySe je rovnomérné rozpocitana pros-

tym podilem celkové ro¢ni vyse.

Tabulka 30 — Plan variabilnich neptimych naklada pro rok 2014

(v tis. K¢&) Q1 Q2 Q3 Q4
Nepiimy material 500 608 608 456
Opravy a udrzovani 59 71 71 53
Cestovné 29 35 35 26
Prepravné 80 98 98 74
Variabilni nepiimé naklady 668 812 812 609

Tabulka 31 — Plan variabilnich nepfimych naklada pro rok 2014

(v tis. K¢) Q1 Q2 Q3 Q4
Ostatni sluzby 105 105 105 105
Mzdy administrativnich pracovnikil 446 446 446 446
Soc. a zdrav. pojisténi 165 165 165 165
Dané¢ a poplatky 3 3 3 3
Odpisy 411 411 411 411
Uroky 25 25 25 25
Fixni nepfimé naklady 1155 1155 1155 1155

uveden v priloze P9. Kratkodoby plan cash flow je v ptiloze P10.

Kratkodoby plan vykazu zisku a ztraty vypracovany na zéklad¢ uvedenych informaci je
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8.5 Porovnani variant dlouhodobého finan¢niho planu

Tabulka 32 — Porovnani variant dlouhodobého finanéniho planu

2015 ‘ 2016

‘ varianta ‘ 2013 ‘ 2014 2017
RENTABILITA
ROS zakladni 16% 15% 21% 24% 27%
pesimisticka 16% 14% 16% 19% 21%
ROA zakladni 22% 13% 20% 21% 21%
pesimisticka 23% 12% 15% 16% 17%
ROE zakladni 23% 17% 22% 21% 19%
pesimistickd 23% 16% 17% 17% 16%
Finanéni péka zakladni 1,26 1,64 1,40 1,25 1,16
pesimisticka 1,25 1,64 1,43 1,28 1,18
ZADLUZENOST
Celkové zadluzenost zakladni 21% 39% 29% 20% 13%
pesimisticka 20% 39% 30% 22% 15%
Mira zadluzenosti zakladni 0,26 0,64 0,40 0,25 0,16
pesimisticka 0,25 0,64 0,43 0,28 0,18
Urokové kryti zakladni 43,58 42,19 20,81 26,21 31,87
pesimisticka 35,82 31,82 13,83 16,89 20,15
Kryti DM VK zakladni 1,96 0,79 1,20 1,82 2,70
pesimisticka 1,97 0,78 1,10 1,55 2,18
Kryti DM DZ zakladni 2,26 1,23 1,61 2,19 3,01
pesimisticka 2,27 1,23 1,51 1,91 2,48
AKTIVITA
Obrat aktiv zakladni 1,15 0,72 0,77 0,70 0,63
pesimisticka 1,11 0,70 0,75 0,71 0,65
Doba obratu z4sob zakladni 11,86 11,72 11,17 11,72 11,73
pesimisticka 12,04 12,04 10,59 10,48 10,20
Doba obratu pohledévek zakladni 51,41 50,36 47,24 46,00 45,12
pesimisticka 52,04 51,48 44 .84 44,10 42,72
Doba obratu zavazki zakladni 17,24 19,11 19,24 19,33 19,83
pesimisticka 52,04 51,48 44 .84 44,10 42,72
LIKVIDITA
Likvidita III. stupné zékladni 6,68 4,66 8,62 13,69 18,77
pesimisticka 7,00 4,85 8,71 13,60 18,68
Likvidita I1. stupné zakladni 6,00 3,88 7,88 12,91 18,00
pesimisticka 6,30 4,01 7,89 12,75 17,84
Likvidita I. stupné zakladni 4,09 1,67 5,67 10,68 15,79
pesimisticka 4,34 1,64 5,59 10,33 15,43
VYSLEDEK zakladni 4 358 4219 7 595 9 568 11633
HOSPODARENI pesimisticka | 4478 3977 5395 6 589 7 859
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Tabulka 32 porovnava zékladni a pesimistickou variantu dlouhodobého finan¢niho planu

aktivity a likvidity.

Rentabilita trzeb ROS vyjadiuje schopnost podniku transformovat zasoby na hotové peni-
ze. Ob¢ varianty vykazuji vysokou hodnotu tohoto ukazatele, zvlasté pak v zakladni vari-
anté v letech 2016 a 2017, coz je samoziejmé pro divizi i podnik velmi pozitivni. ROA
méfici produkeni silu divize je taktéz v obou variantach vysoka a vykazuje v planovaném
obdobi rostouci trend. Ukazatel ROE se ke konci obdobi mirné¢ snizuje a to vlivem velkého
rustu vlastniho kapitalu. Oproti predeslym ukazatelim rentability, kde lepSich vysledki
bylo dosazeno u zakladni varianty, se v piipad€ financni paky nepatrné ptizniveji vyvijeji
hodnoty pesimistické varianty. Tento ukazatel nedosahuje pfili§ vysokych hodnot vzhle-

dem k vysoké mife pouzivani vlastnich zdroju financovani.

Divize se dlouhodobé vyznacuje velmi nizkou trovni zadluzeni. Tento trend pietrvava i
Vv planovaném obdobi, kdy ma navic snizujici se tendenci vzhledem v K nardstu vlastniho
kapitalu zpisobenym vysokou hodnotou nerozdélen¢ho zisku. Celkova zadluzenost je
V priméru o 2% vyssi u pesimistické varianty. Hodnoty kryti dlouhodobého majetku vlast-
nim kapitadlem ¢i dlouhodobymi zdroji vypovida v obou variantach o konzervativni strate-

gii financovani.

Obrat aktiv se u obou z variant vyviji negativnim smérem, jelikoz v prib&éhu planovaného
obdobi klesa. I kdyZ jsou niz$i doby obratu pro skupinu 25 typické, klesajici trend ukazate-
le hodnotim negativné. Dobrych vysledkd naopak bylo dosazeno v oblasti doby obraty
zasob, zvlasté pak u pesimistické varianty, kdy hodnota dosahla velmi nizké urovné. Doba
obratu pohledavek i zavazku je pruimérné o tii dny delsi u zakladni varianty. Negativni je,
ze doba obratu pohledéavek je vyrazné delsi nez doba obratu zavazkili, znamena to, Ze divize

musi uhradit své zavazky diive, nez inkasuje od svych odbératelti.

Hodnoty likvidity obou variant jsou opét velmi nadprimérné oproti t€m doporuc¢ovanym.
Je to zpiisobeno zadrzovanim zisku divize na béZném uctu. Velky objem financnich pro-
stiedkil, ktery méa divize okamzité k dispozici ji sice zajiStuje bezproblémovou likviditu,

ale takové mnozZstvi hotovosti by mohlo byt vyuzito mnohem efektivnégji.

Vysledky hospodateni obou variant jsou v prvnich letech téméf shodné, od roku 2015 vSak

zékladni varianta dosahuje mnohem lepSich vysledk. Je to zptsobeno optimistickym oce-
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kavanim vyuziti nové vybudované kapacity (investice do novych zatizeni) a vysokym rts-

tem trzeb.
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9 ZHODNOCENI PROJEKTU

9.1 Vyhodnoceni projektu sytému finan¢niho planovani

Zamérem projektu bylo na zaklad¢ zjisténych nedostatkli navrhnout divizi tepelného zpra-
covani podniku ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s. novy systém finanéniho planovani

tak, aby prispé€l k vétsi efektivité financniho fizeni.

Navrzeny projekt umoziuje vétsi systemati¢nost planovaciho procesu, diky ¢emuz se stava
pfesnéjSim a G¢inngjSim nez diive. Pfedev§im zavedeni dlouhodobého planovani piedsta-
vuje pro divizi velmi inovativni prvek, ktery pomize pfedvidat budouci finan¢ni vyvoj,
zvlasté pak z pohledu navratnosti nékladnych investic do dlouhodobého majetku. Vzhle-
dem Kk tomu, ze divize disponuje celou fadou finanéné naro¢nych zatizeni, je pro ni dlou-
hodobé planovani vykazu zisku a ztraty, rozvahy a cash flow vice nez uzite¢né. Z hlediska
kratkodobého planovani tkvi pfinos systému piedevS§im v zavedeni planovani cash flow,
jelikoz jednim z klicovych ukolt kratkodobého financ¢niho fizeni podniku je zajiSténi

likvidity. Plan penéznich toka sestaveny pfimou metodou je proto tim nejlep§im nastrojem.

Casovy horizont nutny pro zavedeni nového systému je jeden rok, v jehoz pribéhu se musi
podrobné provést cela fada dilezitych krokli. Pokud by se podnik rozhodl projekt zrealizo-

vat v nasledujicim roce 2015, harmonogram by vypadal nasledovné:

Tabulka 33 — Casovy harmonogram realizace projektu

AKTIVITA KDY?

ROK 2015
Analyza a hodnoceni podniku leden az biezen
Formulace strategie a cili duben az kvéten
Sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu cerven — srpen
Schvaleni dlouhodobého finan¢niho planu Zafi
Sestaveni kratkodobého finan¢niho planu zafi - listopad
Schvaleni kratkodobého finan¢niho planu prosinec

ROK 2016
Implementace planu leden
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Realizace projektu neni spojena s vyraznym vydajem penéznich prostiedki a pro divizi
nepiedstavuje piiliSné financni zatizeni. Pofizovaci cena softwaru Stratex pro dlouhodobé
planovani v zékladni varianté je 28 tisic K¢. Plat hlavniho ekonoma zodpovédného za se-
staveni plant a cely planovaci proces ¢ini mésicné 26 tisic K¢. Néaklady v prvnim roce, tj.
V etapé zavadéni sytému jsou 446 tisic véetné nakladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi.
9.2 Navrhy a doporuceni

Divize tepelného zpracovani spole¢nosti ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s. ma v soudas-
né dob¢ ne piili§ propracovany systém finan¢niho planovani. Jejich finanéni plan je zamé-
fen pouze na kratkodoby Casovy horizont a zabyva se sestavenim planu vykazu zisku a

ztraty.

Absence dlouhodobého planovani je zvlasté u podniku s vysokou naro¢nosti na nakladné
strojni vybaveni a zafizeni velkym nedostatkem. Pravé tento fakt vnimam jako nejvyznam-
n¢jsi nedokonalost soucasného planovaciho systému divize. Bez tohoto u¢inného nastroje
se obtizné odhaduje budouci potieba financ¢nich zdroji na financovani vyznamnych inves-
tic, ale 1 obézného majetku v podobé zasob. Dlouhodobé plany se zamétuji na budouci
existenci podniku, zajiSténi jeho financni stability, rentability a tvorbu zisku. Pro zajisténi
trvajici zivotaschopnosti podniku maji tudiz strategicky vyznam. PfestoZe je sestavovani
dlouhodobych finanénich pland velmi obtiznou a naro¢nou disciplinou pracujici s vysokou
mirou nejistoty, jejich uzZiteCnost a vyuZitelnost je v modernim podniku, kterému leZi na
srdci jeho budouci ptiznivy vyvoj, nespornd. Divizi tedy jednozna¢né doporucuji i pies
jisty skepticismus vici dlouhodobému finanénimu planovani s timto zacit. Dlouhodobé
plany by mély byt sestavovany na obdobi péti let. Tento casovy horizont povazuji za dosta-
te¢né dlouhy a zaroven jesté stdle pomérné dobie predpovéditelny. S delSim planovanym
obdobim je spojena vys$i mira nejistoty a tim padem niZsi realnost planu. Soustavu dlou-
hodobych plant by mél tvofit vykaz zisku a ztraty, rozvaha a vykaz o penéznich tocich.
Pro jejich tvorbu doporucuji specialni software na finan¢ni planovani Stratex, ktery byl na
rozdil od Excelu vyvinut praveé pro ucely strategického dlouhodobého planovani. Umoznu-
je napiiklad variantni sestaveni pland a jejich vzajemné porovnani. Divizi navrhuji sesta-

vovat dv¢ varianty vSech vykazi a to v zakladni a pesimistické varianté.

Pfed zapocetim a samotnym sestavovanim dlouhodobého pldnu doporucuji provést da-

kladnou analyzu soucasného stavu hospodaiské a finan¢ni situace podniku a jeho silnych a
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slabych stranek. Dilezité je také zanalyzovat aktudlni situaci v odvétvi a narodnim hospo-
darstvi. Nelze totiz zacit planovat budouci vyvoj podniku, pokud nezname co nejlépe jeho
soucasny stav, ktery je pro planovani vychozim bodem. Také znalost vyvoje okolniho pro-
sttedi, ve kterém podnik ptisobi, je pro efektivni planovéani nezbytné. Tyto analyzy ndm
mimo jiné pomohou odhalit pfipadné slabiny ¢i silné stranky firmy, na néz se mtze podnik

V budoucnosti zaméfit, pracovat s nimi a zapracovat je do svych cila.

Divize tepelného zpracovani doposud formulovala své cile ve finan¢ni oblasti dosti obec-
n¢. Cile, aby byly skutecné¢ dosazitelné, musi byt presné specifikované, métitelné, realné a
vztahujici se k pfesné stanovenému ¢asovému udaji. Takto dikladné charakterizované fi-

nan¢ni cile jsou pak jednim z dalSich dulezitych vstupnich udajt pro planovani.

V oblasti kratkodobého planovani divize doposud provadéla planovani vykazu zisku a ztra-
ty, umoznujici u¢inné fizeni vynosu, nakladu a zisku. Pfi sestavovani tohoto planového
vykazu vzdy nejprve hrub¢ stanovila naklady na zéklad¢ historie, nasledné trzby a vynosy
a na zaver upravila vysi nakladu. Divizi bych doporucovala zaéit nejprve s odhadem planu
trzeb na bazi sledovani vyvoje odvétvi, ekonomiky, historickych hodnot z ucetnictvi a ana-
1yzy portfolia zdkaznikl. Na zdklad¢ vyse trzeb se dale stanovi vykony divize a naplanuji
ostatni vynosové polozky. Teprve na zdklad¢ urceni velikosti vynosi se stanovi vyse na-
kladi, z nichz se podstatna ¢ast odviji pravé od objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobka a

sluzeb. Tento postup ma lepsi logickou navaznost a umoziiuje zptresnéni plant.

V kratkém obdobi je vSak kromé& vynost a nakladi velmi dilezitym cilem zajisténi fi-
nan¢ni stability a pfedev§im likvidity, aby mé¢l podnik dostatek finan¢nich prostfedkli pro
uspokojeni svych dodavateli a jinych vétiteld. Pro efektivni fizeni likvidity doporucuji
divizi zalit sestavovat plan penéZznich tokii alespon ve Ctvrtletnim ¢lenéni pfimou metodou
umoziujici pfesnou a podrobnou predikci piijmil a vydajl a identifikaci nedostatku penéz-
nich prostfedkl. Diky tomu bude moct divize doptfedu odhalit problémy s likviditou a

Vv dostatecném piedstihu reagovat napiiklad navySenim kontokorentniho tivéru u banky.

Aby byly finan¢ni plany skutecné G¢inné a piinosné pro podnik, je tieba je sestavovat pra-
videln€. To znamena kaZzdoro¢né vytvaret kratkodoby plan a kazdych pét let dlouhodoby
plan. Dilezit¢ je vSak dodrzovat piekryvani casovych horizonti jednotlivych plant
(klouzavost), aby byla zajisténa jejich navaznost a plynulost. U kratkodobych plant dopo-
rucuji prekryvani posledniho a prvniho Ctvrtleti a u dlouhodobych planii posledniho a prv-

niho roku planu. Oba plany by také mély spliovat pozadavek pruznosti, coz vyzaduje pra-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

videlné vyhodnocovani odchylek a naslednou aktualizaci plant. U dlouhodobych plant

toto navrhuji alesponi jednou ro¢né a u kratkodobych jednou za ¢tvrt roku.
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ZAVER

Spravné vyuzivani tohoto instrumentu napomaha k efektivnéjSimu rozhodovani o vyuziti
finan¢nich zdrojl, snizovani rizika, ptedvidani potieby financnich prostiedkl a dusledkl
soucasnych rozhodnuti do budoucna. VSechny tyto ¢innosti nasledné pfispivaji k zajisténi
likvidity a finan¢ni stability firmy. Manazerim se proto vyplati systém planovani neustale
inovovat a vylepsSovat tak, aby poskytoval co nejlepsi podporu jak operativnimu tak strate-

gickému fizeni a G¢inné se podilel na plnéni strategie a cilii podniku.

Z uvedenych divodi jsem se rozhodla se ve své praci zaméfit praveé na systém finanéniho
planovéani v podniku ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s., respektive v divizi tepelného
zpracovani, zabyvajici se tepelnym zpracovanim nastrojovych oceli a dalSich kovl. Cilem
mé prace bylo identifikovat nedostatky soucasné soustavy finan¢niho planovani a na jejich

zaklad¢ navrhnout a zaroven prakticky aplikovat inovovany systém.

Teoreticka ¢ast prace byla vénovéna literarni reSersi vytvorené na zaklad¢ podrobného stu-
dia odbornych publikaci pojednavajicich o problematice finan¢niho planovéani v podnicich.

Shrnuji zde ty nejdalezitéjsi a nejpodstatnéjsi poznatky o vyznamu, cilech a postupu fi-

nan¢niho planovani a hloubéji se vénuji sestavovani dlouhodobého a kratkodobého planu.

Prakticka ¢ast prace je uvedena pfedstavenim a charakteristikou podniku, na niZ navazuje
fada analyz nezbytnych pro GspéSné sestaveni finanéniho planu. Analyza trhu, odvétvi a
Ceské a némecké ekonomiky byla dilezita pro odhad budouciho vyvoje a perspektiv pod-
niku. Analyza silnych a slabych stranek a predevS§im detailni provedeni finan¢ni analyzy
bylo nutné pro odhaleni sou¢asného stavu podniku, jenz ptedstavoval vychozi bod pro se-
staveni finan¢niho planu. Nepostradatelnou ¢asti prace byl samoziejmée rozbor soucasného
stavu finan¢niho planovani divize tepelného zpracovani, kde byly odhaleny ty nejpodstat-
n¢j$i nedostatky. Jako nejvyznamnéjsi nedokonalost stavajiciho systému jsem identifikova-
la uplnou absenci dlouhodobého finan¢niho planovani, na néjz jsem se také zejména orien-

tovala v projektové ¢asti pii sestaveni nové planovaci soustavy.

Projekt mé diplomové prace predstavuje navrh nového systému finan¢niho planovani pod-
niku. Prvni ¢ast je vénovana teoretickym a pfevazné v§eobecnym postupim pfi sestavovani
plant, kde stanovuji predevsim jednotlivé kroky, ¢innosti a jejich ndvaznosti v planovacim
procesu. Podstatnou soucésti projektu je ndsledné podrobné stanoveni a vysvétleni postupu

pii planovani jednotlivych zékladnich Gcetnich vykazh praktickou aplikaci na konkrétnim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

komplexnim planu divize tepelného zpracovani. Ptiklad vypracovani dlouhodobého fi-
nan¢niho planu, sestavené¢ho ve dvou variantach pro obdobi 2013 az 2017 a kratkodobého
finanéniho planu pro rok 2014 piedstavuje navod pro divizi, jak konkrétné¢ v budoucnu
postupovat pti planovani jednotlivych polozek vynost, nakladd, rozvahy a vykazu cash

flow.

V zavéru prace jsem divizi navrhla zakladni zlepSovaci opatieni, zejména implementovat
dlouhodobé¢ finan¢ni planovani, jemuz predchazeji disledné analyzy, jako stalou soucast
finan¢niho fizeni a v oblasti kratkodobého planovani se zaméfit na planovani cash flow a
zménu postupu pii sestavovani planu vykazu zisku a ztraty. Aplikace doporucovanych
opatfeni by vyrazné prispéla kK zefektivnéni soucasného systému finan¢niho planovani di-

vize.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CF Cash flow

Cz Cizi zdroje

CNB  Ceské narodni banka

CsU Cesky statisticky tGfad

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
Dz Dlouhodobé zdroje

EBIT  Earnings before interests and taxes
HDP Hruby domaci produkt

L Likvidita

MFCR  Ministerstvo financi Ceské republiky
MPO  Ministerstvo primyslu a obchodu
NK Nova kapacita

OP Opravné polozky

PP Penézni prostredky

ROA  Rentabilita celkového kapitalu
ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

SK Stavajici kapacita

TZ Tepelné zpracovani

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital
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Priloha 1 - Horizontélni a vertikalni analyza rozvahy
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2775

0
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7456
5271
188
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0

109 305

84 350
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18 998

50 031
3425

10 237
3216
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13 377
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553
91
115
15
1341
37
1304
4 906
4 870
36
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1521
1451

70
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1375
7 068
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0

4
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15 426

20 421

45 135
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0
4760

23 480

19984
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151
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76
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3181
3849
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2012

31102
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752

0

30 350

1365

6 764
20 842
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537
832
128 875

87 612

13 388

21 664
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0
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8 062
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3022
2925
97

11/10

64,7%
-45,2%
-47,7%
100,0%
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-5,2%
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-100,0%
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29,7%
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-32,2%
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-100,0%

13,8%
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36,8%
9,2%
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0
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8
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12 263
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119 527
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0,0%
59,8%
111,8%
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3,9%

-100,0%
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-100,0%
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-60,9%
-40,2%
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32,8%
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18,6%

23,8%
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-226,2%
-100,0%
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5,3%
30,0%
100,0%
-99,1%
-3,8%
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8,1%
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Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek
Penize

Uty v bankach

Casové rozliSeni

Naklady pftistich obdobi
Pi{jmy pftistich obdobi

2010

17 115
2775
2775

1430
1375
7 456
5271
188
50

0

109 305
84 350
11 896
18 998
50031
3425
10 237
3216
7021
13 377
12 603
553
91

115

15
1341
37
1304
4 906
4870
36

13,0%
2,1%
2,1%
0,0%
1,1%
1,0%
5,7%
4,0%
0,1%
0,0%
0,0%

83,2%

64,2%
9,1%

14,5%

38,1%
2,6%
7,8%
2,4%
5,3%

10,2%
9,6%
0,4%
0,1%
0,1%
0,0%
1,0%
0,0%
1,0%
3,7%
3,7%
0,0%

2011

28 182
1521
1451

70

26 661
1375
7068

17 606

4
608

118 051
86 580
15 426
20 421
45 135
5598
4760

4760
23 480
19 984

3086

151
183
76
3231
50

3181

3849

3787

62

18,8%
1,0%
1,0%
0,0%

17,8%
0,9%
4,7%

11,7%
0,0%
0,0%
0,4%

78,7%

57,7%

10,3%

13,6%

30,1%
3,7%
3,2%
0,0%
3,2%

15,6%

13,3%
2,1%
0,1%
0,1%
0,1%
2,2%
0,0%
2,1%
2,6%
2,5%
0,0%

2012

31102
752
752

0

30 350

1365
6764
20 842
0

537
832
128 875

87 612

13 388

21 664

46 895

5 666
3341
0
3341
28 470
19 487
8062
450
185
284
9452
36
9415
3022
2925
97

19,1%
0,5%
0,5%
0,0%

18,6%
0,8%
4,1%

12,8%
0,0%
0,3%
0,5%

79,1%

53,7%
8,2%

13,3%

28,8%
3,5%
2,0%
0,0%
2,0%

17,5%

12,0%
4,9%
0,3%
0,1%
0,2%
5,8%
0,0%
5,8%
1,9%
1,8%
0,1%




(v tis. KC)

Vlastni kapital
Zakladni kapital

Rezervni fond, nedélitelny fond,

ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond
Statutarni a ostatni fondy

VH minulych let
Nerozdéleny zisk
Neuhrazena ztrata

VH bézného obdobi

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky
Vydané dluhopisy
Dlouhodobé sménky k tthradé
Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahti
Zavazky k zaméstnanciim
Zavazky ze soc. zabezpeceni a
zdrav. pojisténi

Stat

Kratkodobé piijaté zalohy
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci
Kratkodobé bankovni uvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci
Casové rozliSeni

Vydaje pfistich obdobi

2010

89 987
102 500

2549

1989
560

4 804
4804
0

-19 866
41 223
21 876
0
9990
11 886
14 650
10 160
2149

1181

272

2

209
677

4 697
4167
530
116

0

68,5%
78,1%

1,9%

1,5%
0,4%
3,7%
3,7%
0,0%
-15,1%
31,4%
16,7%
0,0%
7,6%
9,1%
11,2%
7,7%
1,6%

0,9%

0,2%
0,0%
0,2%
0,5%
3,6%
3,2%
0,4%
0,1%
0,0%

2011

99 461
102 500

2 549

1989
560
-15 062
0

-15 062
9474
50 523
19 995
0

9990
10 005
13973
9829

2 353

1327

333
28

59

8

16 591
4 328
12 263
98

98

66,3%
68,3%

1,7%

1,3%
0,4%
-10,0%
0,0%
-10,0%
6,3%
33,7%
13,3%
0,0%
6,7%
6,7%
9,3%
6,5%
1,6%

0,9%

0,2%
0,0%
0,0%
0,0%
11,1%
2,9%
8,2%
0,1%
0,1%

2012

119 527
102 500

3023

2 463
560

-6 062
0

-6 062
20 065
43 394
28 433
17 000
90

11 434
8474
4 480
2322

1379

291
6 487
2 587
3900

79
79

73,3%
62,9%

1,9%

1,5%
0,3%
-3,7%
0,0%
-3,7%
12,3%
26,6%
17,4%
10,4%
0,1%
7,0%
5,2%
2,7%
1,4%

0,8%

0,0%
0,0%
0,0%
0,2%
4,0%
1,6%
2,4%
0,0%
0,0%




Piiloha 2 - Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 11/10 12/11 12/10
Trzby za prodej zbozi 6 536 10 969 13509 67,8% 23,2% | 106,7%
Vykony 87 747 | 121383| 130228 38,3% 7,3% 48,4%
* Trzby za prodej vlastnich vyrobkii | 97 414| 124357 | 128009| 27,7% 2,9% | 31,4%
a sluzeb
* Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -9 769 -2 974 2220 69,6% 174,0% | 122,7%
* Aktivace 102 0 0| -100,0% 0,0% | -100,0%
Trzby z prodeje DM a materialu 2582 1709 6398| -33,8% 274,4% | 147,8%
Ostatni provozni vynosy 1283 937 140| -27,0% -85,1% | -89,1%
Finanéni vynosy 984 1966 1241 99,8% -36,9% 26,1%
| Vynosyeelkem | 99132 136964| 151516| 382%|  106%| 528%|
Naklady na prodané zbozi 6 003 9604 | 11900 60,0% 23,9% 98,2%
Vykonova spotieba 54785| 59510 61977 8,6% 4,1% 13,1%
* Spotfeba materialu a energie 32 309 35799 40 470 10,8% 13,0% 25,3%
* Sluzby 22476 23711 21507 5,5% -9,3% -4,3%
Osobni naklady 41604| 47580| 52185 14,4% 9,7% 25,4%
* Mzdové naklady 30407| 34790| 38123 14,4% 9,6% 25,4%
* Odmény ¢lentim organti spole¢nos-
ti 167 180 177 7,8% -1,7% 6,0%
* Naklady na soc. zabezpeceni a 10162| 11685| 12830 15,0% 9,8% | 26,3%
zdrav. pojisténi
* Socialni naklady 868 925 1055 6,6% 14,1% 21,5%
Dané a poplatky 67 56 45| -16,4% -19,6% | -32,8%
Odpisy DHM a DNM 4288 3980 7126 -7,2% 79,0% 66,2%
ZC prodaného DM a materialu 1829 369 6023| -79,8% | 1532,2% | 229,3%
Zmeéna stavu rezerv a OP 6 291 -91 -2226| -101,4% | -2346,0% | -135,4%
Ostatni provozni naklady 5493 1429 1041 -74,0% -27,2% | -81,0%
Finanéni naklady 3066 2793 2618 -8,9% -6,3% | -14,6%
Dan z pfijmt za béZnou ¢innost -4 428 2 260 2045| 151,0% -9,5% | 146,2%




(v tis. K¢) 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 6 536 6,6% 10 969 8,0% 13509 8,9%
Vykony 87 747 88,5% | 121 383 88,6% | 130228 85,9%
* Trzby za prodej vlastnich vyrobki 97414| 983%| 124357| 90,8%| 128009| 84,5%
a sluzeb

* Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -9 769 -9,9% -2 974 -2,2% 2220 1,5%
* Aktivace 102 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
Trzby z prodeje DM a materialu 2582 2,6% 1709 1,2% 6 398 4.2%
Ostatni provozni vynosy 1283 1,3% 937 0,7% 140 0,1%
Finanéni vynosy 984 1,0% 1 966 1,4% 1241 0,8%
Naklady na prodané zbozi 6 003 5,0% 9 604 7,5% 11 900 8,3%
Vykonova spotieba 54 785 46,0% 59 510 46,7% 61 977 43,4%
* Spotfeba materidlu a energie 32 309 27,2% 35799 28,1% 40 470 28,4%
* Sluzby 22 476 18,9% 23711 18,6% 21507 15,1%
Osobni naklady 41 604 35,0% 47 580 37,3% 52 185 36,6%
* Mzdové naklady 30 407 25,6% 34790 27,3% 38123 26,7%
* Odmény ¢lentim organti spolec-

nosti 167 0,1% 180 0,1% 177 0,1%
* Naklady na soc. zabezpeceni a 10 162 8,5% 11 685 9,2% 12 830 9.0%
zdrav. pojisténi

* Socialni naklady 868 0,7% 925 0,7% 1055 0,7%
Dané a poplatky 67 0,1% 56 0,0% 45 0,0%
Odpisy DHM a DNM 4288 3,6% 3980 3,1% 7126 5,0%
ZC prodané¢ho DM a materialu 1829 1,5% 369 0,3% 6 023 4.2%
Zmeéna stavu rezerv a OP 6 291 5,3% -91 -0,1% -2 226 -1,6%
Ostatni provozni naklady 5493 4,6% 1429 1,1% 1041 0,7%
Finan¢ni naklady 3066 2,6% 2793 2,2% 2618 1,8%
Dan z pfijmt za béZnou Cinnost -4 428 -3,7% 2 260 1,8% 2 045 1,4%




Piiloha 3 - Dlouhodoby plan vykazu zisku a ztraty — zakladni varianta

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Vykony 24 074 27 694 31802 34 643 37714
- Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 22620 20025 29886 32957 35443
- Zména stavu vnitropodnikovych zasob
vlastni vyroby 1434 1649 1896 2 066 2251
- Aktivace 20 20 20 20 20
Vykonova spotfeba 11 448 12 434 13434 14 028 14 635
- Spotfeba materialu a energie 8342 8952 9547 9842 10 123
- Sluzby 3106 3482 3887 4186 4512
Pridana hodnota 12 626 15 260 18 368 20 615 23079
Osobni naklady 7273 7400 7 660 8 004 8 444
Mzdové naklady 5272 5404 5593 5845 6 166
Néklady na socialni zabezpeceni 1845 1837 1902 1987 2097
Socialni naklady 155 159 165 172 181
Dang a poplatky 12 12 12 12 12
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1134 2080 2 957 2 957 2829
Ostatni provozni vynosy 50 50 50 50 50
Ostatni provozni naklady 200 200 200 200 200
Provozni vysledek hospodareni 4 057 5618 7589 9492 11 644
Ostatni finanéni vynosy 20 20 20 20 20
Ostatni finan¢ni naklady 25 25 25 25 25
Finan¢ni vysledek hospodareni -5 -5 -5 -5 -5
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 4 052 5613 7584 9 487 11 639




Piiloha 4 - Dlouhodoby plan cash flow — zakladni varianta

2013 2014 2015 2016 2017
PENEZN{ TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
VH z bézné Cinnosti pied zdanénim 4 358 4219 7 595 9 568 11633
Upravy o nepen&zni operace 628 1544 2216 2146 2105
- Odpisy stalych aktiv 728 1644 2 581 2511 2470
- Vyuctované nakladové tiroky -100 -100 -365 -365 -365
Zména stavu pracovniho kapitalu 126 7 -454 -60 -153
- Zména stavu kratkodobych pohledavek 138 -61 -611 -138 -182
- Zména stavu kratkodobych zavazki a vért -64 89 308 211 144
- Zména stavu zasob 52 -21 -151 -133 -115
Cist)?v penéZni tok z provozni innosti 5212 5770 9 357 11 654 13 585
I:ENEZNI TOKY Z INVESTICNI
CINNOSTI
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 -19 063
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti 0 -19 063
PENEZNI TOKY Z FINANCN{ CINNOSTI
Dopady zmén dlouhodobych zavazki 0 8 848 -1770 -1770 -1770
Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0
- Zvyseni PP z titulu zvySeni rezervniho fon-
du 0 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 0 8 848 -1 770 -1 770 -1 770
Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostiedki 5212 -4 445 7 587 9 884 11 815




Piiloha 5 - Dlouhodoby plin rozvahy — zakladni varianta

(v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Software

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky

Stavby

Samostatné movité veéci
ObéZna aktiva

Zasoby

Material

Vyrobky

Zbozi

Dlouhodobé pohledavky

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahti
Stat - danové pohledavky
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek
Penize

Ugty v bankach

Casové rozliSeni

Naklady ptistich obdobi

Piijmy pristich obdobi

2013

8 001
0

0

8 001
1375
5360
1266
11 306
745
745

400

400
3230
2 200

900

60
30
40
6931
15
6916
440
430
10

2014

25177
0

0
25177
1375
5025
18 777
6943
766
766

400

400
3291
2261

900

60
30
40

2 486
15
2471
440
430
10

2015

22 805
0

0

22 805
1375
4690
16 740
15 322
927
927

400

400
3922
2892

900

60

30

40

10 073
20

10 053
440
430
10

2016

20 361
0

0

20 361
1375
4 355
14 631
25577
1060
1060

400

400
4160
3130

900

60

30

40

19 957
20

19 937
440
430
10

2017

18 033
0

0

18 033
1375
4020
12 638
37 769
1155
1155

400

400
4442
3412

900
60

30

40
31772
20
31752
440
430
10




(v tis. K¢)

Vlastni kapital
Zakladni kapital

Rezervni fond, nedélitelny fond,

ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond
Statutarni a ostatni fondy

VH minulych let
Nerozdéleny zisk
Neuhrazena ztrata

VH bézného obdobi

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky
Vydané dluhopisy

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky k zaméstnanctim
Zavazky ze soc. zabezpeceni a
zdrav. pojisténi

Bankovni uvéry a vypomoci
Dlouhodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé bankovni uvéry
Kratkodobé¢ finanéni vypomoci
Casové rozliseni

2013

15 654
6 000

449

364
85

4 847
4 847
0

4 358
4093
2400
2040
360
1083
700
230

153

610
0
310
300
0

2014

19 883
6 000

449

364
85
9215
9215
0
4219
12 677
2340
2040
300
1249
800
285

164

9 088
8 848
0

240

0

2015

27 478
6 000

449

364
85
13434
13434
0
7595
11 089
2 256
2040
216
1597
1030
348

219

7236
7 056
0

180

0

2016

37 046
6 000

449

364
85

21 029
21029
0

9 568
9332
2184
2040
144
1748
1150
370

228

5400
5280
0

120

0

2017

48 679
6 000

449

364
85

30 597
30 597
0

11 633
7563
2112
2040
72
1952
1290
414

248

3499
3439
0

60

0




Piiloha 6 - Dlouhodoby plan vykazu zisku a ztraty — pesimisticka varianta

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Vykony 22 966 23 681 28 004 29 871 31 806
- Trzby za prodej vlastnich vyrobki a slu- 22 000 29 572 26 730 28 484 30 295
zeb
- Zména stavu vnitropodnikovych zasob 956 1099 1264 1377 1501
vlastni vyroby
- Aktivace 10 10 10 10 10
Vykonova spotieba 10 156 10 345 11 896 12 414 12941
- Spotieba materidlu a energie 7414 7476 8485 8 747 8 995
- Sluzby 2742 2 869 3411 3667 3946
Piidana hodnota 12 810 13 336 16 108 17 457 18 865
Osobni naklady 7 257 7 368 7520 7745 7924
Mzdové naklady 5270 5358 5481 5 646 5776
Néklady na socialni zabezpeceni 1843 1 864 1890 1946 1991
Socialni naklady 144 146 149 153 157
Dané a poplatky 12 12 12 12 12
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 728 1644 2581 2511 2470
Ostatni provozni vynosy 50 50 50 50 50
Ostatni provozni naklady 200 200 200 200 200
Provozni vysledek hospodareni 4563 4 062 5745 6 939 8 209
Ostatni finanéni vynosy 20 20 20 20 20
Ostatni finan¢ni naklady 125 125 390 390 390
Financni vysledek hospodareni -105 -105 -370 -370 -370
Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 4 458 3 957 5375 6 569 7 839




Piiloha 7 - Dlouhodoby plan cash flow — pesimisticka varianta

2013 2014 2015 2016 2017
PENEZN{ TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
VH z bézné Cinnosti pied zdanénim 4 478 3977 5395 6 589 7 859
Upravy o nepenézni operace 628 1544 2216 2 146 2105
- Odpisy stalych aktiv 728 1644 2581 2511 2470
- Vyuétované nakladové aroky -100 -100 -365 -365 -365
Zména stavu pracovniho kapitalu 213 -109 9 -191 -85
- Zména stavu kratkodobych pohledavek 296 -21 -55 -55 -106
- Zmeéna stavu kratkodobych zavazki a vért -115 -107 93 -103 50
- Zména stavu zasob 32 19 -29 -33 -29
Cist)"v penéZni tok z provozni ¢innosti 5319 5412 7620 8 544 9879
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI
CINNOSTI
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0| -19063
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti 0| -19063
PENEZNI TOKY Z FINANCN{ CINNOSTI
Dopady zmén dlouhodobych zavazki 0 8 848 -1770 -1770 -1770
Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0
- Zvyseni PP z titulu zvySeni rezervniho fon-
du 0 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 0 8 848 -1 770 -1 770 -1 770
Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prosti-edkii 5319 -4 803 5850 6774 8 109




Piiloha 8 - Dlouhodoby plian rozvahy — pesimisticka varianta

(v tis. KC)

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Software

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
ObéZna aktiva

Zasoby

Material

Vyrobky

Zbozi

Dlouhodobé pohledavky

Jiné pohledavky

OdlozZena danova pohledavka
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahti
Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek
Penize

Ugty v bankach

Casové rozliSeni

Néklady ptistich obdobi

Piijmy pfiistich obdobi

2013

8 001
0

0

8 001
1375
5360
1266
11354
736
736

400

400
3180
2150

900

60
30
40
7038
15
7023
440
430
10

2014

25177
0

0
25177
1375
5025
18 777
6618
755
755

400

400
3228
2198

900

60
30
40
2235
15
2220
440
430
10

2015

22 805
0

0

22 805
1375
4 690
16 740
12 600
786
786

400

400
3329
2299

900

60
30
40
8085
20

8 065
440
430
10

2016

20 361
0

0

20 361
1375
4 355
14 631
19 577
829
829

400

400
3489
2459

900

60

30

40

14 859
20

14 839
440
430
10

2017

18 033
0

0

18 033
1375
4020
12 638
27821
858
858

400

400
3595
2 565

900

60

30

40

22 968
20

22 948
440
430
10




(v tis. Kc)

Vlastni kapital

Zakladni kapital
Rezervni fond, nedélitelny fond,
ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond
Statutarni a ostatni fondy
VH minulych let
Nerozdéleny zisk
Neuhrazena ztrata

VH bézného obdobi
Cizi zdroje
Dlouhodobé ziavazky
Vydané dluhopisy

Jiné zavazky
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahti

Zavazky k zaméstnancim

pojisténi

Bankovni uvéry a vypomoci
Dlouhodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé bankovni uvéry
Kratkodobé¢ finanéni vypomoci

Casové rozliseni

Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav.

2013

15774
6 000
449

364
85
4847
4847

4 478
4021
2400
2040
360
1011
628
230

153

610

310
300

2014

19 731
6 000
449

364
85
9305
9305

3977
12 552
2 340
2040
300
1124
675
285

164

9088
8 848

240

2015

25 086
6 000
449

364

85

13 242
13 242

5395
10 759
2 256
2040
216
1267
700
348

219

7236
7 056

180

2016

31575
6 000
449

364

85

18 537
18 537

6 589
8 803
2084
2040
144
1319
721
370

228

5400
5280

120

2017

39 254
6 000
449

364

85

24 946
24 946

7859
7040
2112
2040
72
1429
767
414

248

3499
3439

60




Piiloha 9 - Kratkodoby plian vykazu zisku a ztraty

(v tis. K¢) Q1 Q2 Q3 Q4
Trzby 5795 7054 7054 5290
Spotieba ptimého materialu 145 176 176 132
Spotieba elektiiny - stroje 1290 1571 1571 1178
Technologické kooperace 507 618 618 463
Mzdy vyrobnich délnikt 832 1014 1014 760
Soc. a zdrav. pojisténi 283 345 345 259
Pi'imé naklady celkem 3057 3724 3724 2792
Nepiimy material 500 608 608 456
Opravy a udrzovani 59 71 71 53
Cestovné 29 35 35 26
Ptepravné 80 98 98 74
Variabilni nepfimé naklady 668 812 812 609
Ostatni sluzby 105 105 105 105
Mzdy administrativnich pracovnikt 446 446 446 446
Soc. a zdrav. pojisténi 165 165 165 165
Dané¢ a poplatky 3 3 3 3
Odpisy 411 411 411 411
Uroky 25 25 25 25
Fixni nepfimé naklady 1155 1155 1155 1155
Zisk pred zdanénim 915 1363 1363 734
Dan z ptijmi (19%) 137 204 204 110




Piiloha 10 — Kratkodoby plan cash flow

(v tis. K¢) Q1 Q2 Q3 Q4
Trzby 5795 7054 7 054 5290
Piijmy z trzeb ve stejném Ctvrtleti (95%) 5505 6701 6 701 5026
Piijmy z trzeb v minulém ctvrtleti (5%) 258 290 353 353
Ptijem dlouhodobého tvéru 0 8848 0 0
Vydaje za suroviny 1935 2 355 2 355 1766
Ostatni vydaje 471 507 507 456
Osobni naklady 1746 1990 1990 1650
Odpisy 201 201 531 531
Investi¢ni vydaje 0 19 063 0 0
Platby dani 3 3 3 3
Splatky tirokt 25 25 25 25
Zména CF 1292 -8 395 1643 948
Pocatecni stav penéznich prostiedkt 6 931 8 223 -172 1471
Minimalni rezerva 1000 1000 1000 1000
Potieba financnich prostiedkl 0 -1172 0 0




