Uéetni vykazy a jejich vypovidajici schopnost pro
Fizeni podniku Prolis Moravia s.r.o.

Veronika Byrtusova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2014 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Toméase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a aéetnictvi
akademicky rok: 2013/2014

ZADANi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

IJméno a pfijmeni: Veronika Byrtusova

Osobnf &fslo: Mit1o11

Studijni program: B6202 Hospodarska politika a sprava
Studijni obor: Utetnictvi a dan&

Forma studia: prezencni

Téma prace: Ucetni vykazy a jejich vypovidajici schopnost pro
fizeni podniku Prolis Moravia s.r.o.

Zasady pro vypracovani:
Uvod
I. Teoreticka ast

« Vymezte teoretickou oblast a formulujte podstatu vypovidaci schopnosti ucetnich
vykazd pro fizeni podniku.

Il Prakticka cast

o ZIpracujte finanéni analyzu firmy Prolis Moravia s.r.o. s ohledem na vypovidajici
schopnost acetnich vykazi.

o Na zakladé poznatki z finanéni analyzy zhodnofte prednosti a nedostatky
soucasné situace firmy Prolis Moravia s.r.0.

Zavér



Rozsah bakalafské prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni priivodce s pfiklady. 2. roz3. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy.
ISBN 978-80-247-4456-8.

KOVANICOVA, Dana. Jak porozumét svétovym, evropskym, Eeskym Géetnim vykaziim.
Vyd. 1. Praha: Polygon, 2004, 284, [131 s. ISBN 80-727-3095-9.

LANDA, Martin. Jak ¢ist finanéni vykazy: [analyza uéetnich vykazi, hodnoceni finanéni
vykonnosti, méfeni efektivnosti investic: pripadové studie, piiklady, koncepce
podnikového ucetniho systémul. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2008, 176 s. ISBN
978-80~-251-1994-5.

MACE, Miroslav. Uéetnictvi a finanéni fizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 551 s. Ucetnictvi
a dané (Grada). ISBN 978-80-247-4574-9.

SCHOENEBECK, Karen P. Interpreting and analyzing financial statements. 2nd ed. Upper
Saddle River, NJ: Prentice Hall, 2001, 176 s. ISBN 01-301-8376-8.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Michaela Blahova, Ph.D.
Centrum aplikovaného ekonomického vyzkumu
Datum zadani bakalarské prace: 22. Gnora 2014

Termin odevzdani bakalafské prace: 16. kvétna 2014

Ve Zliné dne 22, (nora 2014

' o t:.-:‘&___; LS. "'-)_ / |

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkové & Ing. Eliska Pastuszkova, Ph.D.
dékanka reditel tistavu



Priloha 3
PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze:

o odevzdinim bakaldfské/diplomové price souhlasim se zvetejnénim své price podie
zikona €. 111/1998 8b. o vysokych skolich a 0 zméné a doplnéni dal3ich zikond
(zakon o vysokych Skolach) ve znéni pozd&dich priavnich piedpist, bez ohledu
na vysledek obha_]oby ¢

o bakaldfské/diplomovd prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informaénim systému,

* na mou bakalarskou/diplomovou praci se plné vztahuje zikon ¢&. 121/2000 Sh. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné néktcryc.h zakonit
(autorsky zakon) ve znéni pozdéjSich pravnich predpisa, ze¢jm. § 35 odst, 3%

o podle § 60° odst, 1 autorského zikona ma UTB ve Zliné prévo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona:

\zdkan & 191/1998 5. o wsokiok Sholdok a o zaniné a dopiméni daltich sakomd (zakor o vysotioh Sholdohl, ve sdel pozdiibich prdvaich
predpisit, § 470 Zvefejiowini zdvdreéngol praci.

(1) Visoht faln neveddleind svergifde dizeriadnl, diplamovd, dakaldisté a rigovdont peace. u kierych probdhla abigjods, veend
posudiil aporent a vysledh obiajaby prosthedmicnin databdze kvalifthadnicl pracl, erou sprave, Zphsob sverendni stanavi
wnitini pednir vivokd stol.

(2) Digeesainl, dplamowd, bakoldtaké a rigordan! podor odevedand ichazedem & obaiohd mus? 5V 182 nefming pot pracovmioh dni
pted kondanim abbagaby sveteinény & mahiZeni vefepmosit v misié urdenday veittri péedpisent yysoké Skoly mebo memi-Ii dak undena,
v misd proconiBé vyzoké Bholy, kde se md komat obbaoda price. Kaidy si milde ze svergnémd prrice pafizoval ma své nakiady

vipdsy, opisy neba rocomadeniny,
(3} Plan, 2e odeveddnim prdoe auror sowhlas) se zvebepinim o prace podle rokors zokona. bes olledi ma vistedek obhjody.
):d'&on & 12172000 Sb. o pravi autorsbém, o privech icich & pod kim @ o zmdd mékseryel zdkend fautorsky adkon)

ve néni pozdbydick preich phedpist, § 35 odst, 3

(3) Do priva awtorikého waké mezasahnge Skola nebo Molshé ¢ veddldvact zatlzent, wtife-it mikoli za Gdelew peiméla meba mp?iméhio
hospuda?sbého nebo obohodniio prospécls k vivice nebo & viasoni porfebé dilo vyivosend Zakem mebo studentea ke spinéni holnich
nebo sndinich povimnesl vpiivalclch 2 feko pedvnito vaaah ke Skole rebo Rolokdmu ¢ veddldvacifo zatizent (ikoni difo)

":M & 2072000 5b o prdva autoeském, o pravwel souviseficior s prdvemss awlarakim @ o zownd miserfok zdkoed (antorsky zdkon)
v 2ndnl prasdéssioh prawnich peedpisiv, § 60 Skelni dilo

(1) Skl mebo Sbadské ¢f vadsidvaci 2aFisen] migi 2o odvwkiich podmined prdva ma isaviend licendni smiouy o u.m Stolmihe dile 65 55
ondet, 3). OMdpied i autor takosého dida udblis svolen) dex witndho dievodks, wadiw se o asoby domdiy ! chpbaip
prajevu feho ville w soudy. Ustanoveni § 35 odst. 3 sistivd nedotéeno.




e podle § 60* odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakaldfskou/diplomovou prici - nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity
Tomdse Bati ve Zling, kterd je opravnéna v takovém pfipadé ode mne pozadovat
piiméfeny piispévek na thradu nakladi, které byly Univerzitou Tomide Bati ve Zliné
na vytvoreni dila vynaloZeny (az do jejich skuteéné vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalarské/diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerziton Tomase Bati ve Zling nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a  vyzkumnym  0felim  (tj, Kk nckomerénimu  vyuziti), nelze vysledky
bakalafské/diplomové prace vyuZit ke komertnim aceliim.

Prohlasuji, Ze:
e jsem bakalifskou/diplomovou prici zpracoval/a samostatné a pouzité informaéni
zdroje jsem citoval/a;
e odevzdana verze bakaldfské/diplomové price a verze elektronickd nahrand
do [S/STAG jsou totozné.
Ve ZHo& | 74 5 w25 ... Grrtterreid .

=dkom & 12143000 5. o prdvn autorstiém, o privech souviseicloh 5 prdvens awiarsiym a o zind Akierich sdkom (antorsty zdhon)
wr znéni pocddssich prdnich predpise, § 60 Skolnl difo;

(2} Nenl-lt sjednano jinak, mice autor Solniho dla sw o w2t & posoemnom jindwwy  licewed, wemii J0 v rozpon
5 opwiavnénymi zdpmy Stoly nebo Holstého & vzalidvaciho zateni.

(3) Skola mebo olské & yeddidvact zafizeni jsou opriminy poladovat, aby fim autar Kolsiko dife 5 syaetku fim dosazensho
v sowvisfoshi £ aditim diln & poskptmutim licence podle cdriavee 2 pifimdfend prispéd me ihrady nakiedd, kieré na vysvaseni dila
vpwalelly, a o poadle akolnogi at do fefich shutednd wite; pitom se pFiklddme & wWii vivldlhw dosvdendho Bolow nebo Bkolakym &
vzaéldvacim safizenim = ¥2iti Skolndio difa podic adstavee 1.



ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva ucetnimi vykazy a jejich vyuziti pro fizeni podniku Prolis
Moravia s.r.o0. Prace je rozd€lena do dvou zakladnich ¢asti. Teoreticka Cast je zaméiena na
zakladni pojmy z oblasti Gcetnich vykazu, jejich vzajemnou provazanost a finan¢ni analy-
zu, ktera zahrnuje metody a zpisoby vypoctl finan¢nich ukazateld. Prakticka ¢ast obsahuje
finan¢ni analyzu, zhodnoceni vysledkti a navrh feseni, které povedou ke zlepSeni finan¢ni

situace podniku.

Kli¢ova slova: ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, ptehled o zménéach

vlastniho kapitalu, finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, zadluZenost, aktivita

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the financial statements and their use for management of
Prolis Moravia s.r.o. The thesis is didived into two main parts. The theoretical part is fo-
cused on main terms of financial statements, their coherence and and financial analysis
which concerns procedures and methods of computation. The practical part includes finan-
cial analysis, evaluation of results and proposal of solution, which leads to improvement of

financial situation of this company.

Keywords: accounting statements, balance sheet, profit and loss acount, cash flow statement,

statement of changes in equity, financial analysis, profitability, liquidity, indebtedness, activity
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UvVOD

Jako téma své bakalaiské prace jsem si vybrala téma Uetni vykazy a jejich vypovidaci

schopnost pro fizeni podniku. Méa prace je rozdélena do dvou cCasti.

V teoretické casti se budu zabyvat Gcetnimi vykazy a jejich vypovidaci schopnosti. Nejpr-
ve se zaméfim na vymezeni pojmd, co to vlastné ucetni vykazy jsou a jaké druhy jsou
v Ceské republice soucasti uéetni zavérky. Poté rozeberu kazdy vykaz zvIast a na obrazku
vysvétlim, jaka je mezi nimi vzajemna provazanost. Poté se zaméfim na finan¢ni analyzu,
na otazku co to vlastné finan¢ni analyza je, k ¢emu slouzi a pro€ je pro ni dtlezité hlavné
informace z ucetnich vykazi. Vysvétlim, jaké ukazatele miizeme v ramci finan¢ni analyzy

porovnavat, jak je lze vypocitat a jak mizeme zhodnotit vysledky.

V praktické casti predstavim spolecnost Prolis Moravia s.r.0. a uvedu o této spolecnosti
zakladni udaje. Poté provedu financ¢ni analyzu spolecnosti. Vypocitdm rtizné ukazatele,

které porovnam s odvétvim a zhodnotim vysledky.

Zavérem pak provedu souhrnné zhodnoceni vysledkli a navrhnu spole¢nosti rtizna doporu-

ceni.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI A UCETNI VYKAZY

Ugetnictvi Landa definuje jako proces poznavani, méfeni, evidence a zprostitedkovani eko-
nomickych informaci umoziujicich rozhodovani uzivateli téchto informaci. Jako informa-
ce jsou zde povazovany informace o stavu a pohybu aktiv, zavazki, vlastniho kapitalu,
dale o nakladech, vynosech, piijmech a vydajich, které jsou zachyceny ve vysledku hospo-

dafeni. VSechny tyto informace jsou oznacovany jako piedmét ucetnictvi. (2006, str. 20)
Ceské uéetnictvi podnikatelii je upraveno podle:

e Zakona o ucetnictvi — coz je zékladni pravni pfedpis, ktery upravuje problematiku
detnictvi v Ceské republice.

e Provadéci vyhlasky — vaZzou se k Zékonu o ucetnictvi a upravuji Gcetnictvi pro
rizné druhy ucetnich jednotek.

o Ceské tidetni standardy — standardy nejsou pravnim predpisem, slouzi pouze jako
metodické doporuceni, které podrobnéji rozvadi riizné metody a postupy uctovani.

e Vnitropodnikové tcetni smérnice — smérnice si kazda ucetni jednotka stanovuje
sama. Pii sestavovani smérnic se vSak musi fidit platnymi zakony, vyhlaSkami a

¢eskymi ucetnimi standardy. Tyto smérnice jsou pak dilezité pro finan¢ni kontrolu.

(Pasekova, 2007, str. 9 a 10)

1.1 Uk&etni vykazy — charakteristika

Kovanicova definuje ucetni vykazy jako finalni vystupy z Uc€etnictvi. Jsou zdkladnim na-
strojem komunikace uvniti spole¢nosti, ale také s okolim. Ucetni vykazy poskytuji infor-
mace celé fadé uzivatelt. Z toho hlediska je podle Ruckové mizeme rozdélit do dvou sku-
pin: finan¢ni a vnitropodnikové Uc€etni vykazy. Finan¢ni ucetni vykazy mlzZe nazvat také
jako externi, protoze slouzi hlavné externim uZzivatelim. Je v nich uvedeno, jak spole¢nost
naklada se svym majetkem (aktiva podniku), jaka je jeho struktura a jaké jsou zdroje jeho
kryti (pasiva). Dale v nich mizeme vycist, jak spolecnost tvoiti sviij hospodarsky vysledek
a jak jej vyuziva k hospodateni. Samoziejme nesmime zapominat ani na prehled penéznich
prostiedkii ve formé piijmu a vydajd, které nalezneme ve vykazu: Pfehled o penéznich
tocich neboli Cashflow. Vnitropodnikové vykazy slouzi hlavné k vnitinim potfebam kazdé
firmy. Tyto vykazy nemaji zadnou zavaznou pravni upravu, jejich vyuziti slouzi pouze ke

zptesnéni vysledkl finan¢ni analyzy a umoziiuji zmensovat riziko odchylek. Tyto vykazy
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se na rozdil od téch finan¢nich, které se sestavuji jednou za rok, mohou sestavovat Castéji.

(Kovanicova, 2004, str. 6; Ruckova, 2011, str. 21)

1.2 Uzivatelé ucetnich vykazi

Informace obsazené v ucetnich vykazech jsou pfedmétem zdjmu mnoha subjektll, které

s firmou prichazeji do kontaktu, jsou to zejména:
e Akcionari, spole¢nici

Jsou to hlavni uZivatelé¢ Ucetnich informaci. Chtéji mit jistotu, Ze jimi vlozené penize a
investice jsou vhodné ulozeny a spolecnost se miize, co se tyce financnich vysledkli srov-
nat s obdobnymi spole¢nosti v odvétvi. Co se tykd akcionaiti a investort, ti maji hlavni
zajem na dobré likvidité spolecnosti a hlavné na dostatecné vysi disponibilniho zisku, pro-
toze od néj se vyviji vySe vyplacenych dividend. Dal§im dtlezitym faktem pro akcionafe je

mira rizika a vynosnost jimi vloZeného kapitélu.
e Manazeri

Vyuzivaji informace zejména pro kratkodobé a hlavné dlouhodobé i1 operativni fizeni fir-
my. Znalost téchto informaci jim poméha ke spravnému zhodnoceni finan¢ni situace spo-
le€nosti a umozni jim spravné rozhodovat o budoucim spravném ziskavani financnich
zdroji, pii zajiStovani optimalni majetkové struktury, a o spravném investovani volnych
penéZnich prostfedkt a hlavné pfi rozdélovani zisku. Tyto informace jim také dopomahaji

k analyze silnych a slabych stranek spole¢nosti a k rozpracovani finan¢niho planu.
¢ Obchodni partneri

Obchodni partnery miizeme rozdélit do dvou skupin: dodavatelé a odbératelé. Dodavatelé
se zamé&fuji pfedevSim na to, zda je spole¢nost schopna hradit v ¢as své zavazky, tudiz jak
je firma solventni a likvidni. Dlouhodobi dodavatelé¢ se zamétfuji hlavn€ na dlouhodobou
stabilitu spole¢nosti s cilem zjistit svlij odbyt u svého stabilniho zdkaznika. Odbeératelé
(zakaznici) si na zdklad¢ finan¢nich vysledkli spole¢nosti vybiraji svého dlouhodobého
dodavatele, aby v pfipad¢ financ¢nich potizi svého dodavatele sami nepfisli do potizi

s vlastnim zajisténim vyroby.
e Zaméstnanci

Maji pfirozeny z4jem na finan¢ni i hospodatské stabilité spolec¢nosti, protoze stejné jako

fidici pracovnici mohou byt i oni motivovani hospodairskym vysledkem. Prosperita spole¢-
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nosti je pro zaméstnance dulezita také z toho diivodu, ze dobré hospodateni firmy se proje-

vi v jistot€ jejich zaméstnani a odrazi se v ném 1 hodnota mzdy a socialni podminky.
e Banky a dalsi véritelé

Potfebuji dostatek informaci o finan¢ni situaci spolecnosti, aby se na jejich zakladé¢ mohli
spravné rozhodnout, zda spolec¢nosti ptijci finan¢ni prosttedky, (naptiklad hodné zadluze-
nym spolecnostem banky bud’ uvéry neschvali, nebo nastavi vyjimecné podminky uvéru).
V nékterych ptipadech banky k avérovym smlouvam pftipojuji klauzule, ve kterych zméni
uvérové podminky (zvlastni trokovou sazbu), pokud spolec¢nost prekroci jistou hranici

zadluZenosti.
e Stat a jeho organy

O tcetni data se zajimaji z mnoha dlivodl: z divodl sestavovani statistiky, pro kontrolu
plnéni danovych povinnosti, jak spole¢nost hospodaii s finan¢ni vypomoci ze strany statu
(dotace, vladou zarucené tvéry atd.), ziskani informaci o finan¢ni situaci spole¢nosti se

statni zakazkou.
e Dalsi uzivatelé

Analytici (analyza nedostatkit a doporuceni k jejich odstranéni), konkurenti (srovnani
informaci), burzovni makléri (UspéSnost pii obchodovani na burze cennych papiri), ve-
fejnost (sleduje, zda spoleCnost svymi ¢innosti neni¢i zivotni prostiedi a zda pfispiva

k rozvoji regionu)

(Bafinova, Voznakova, 2005, str. 9 a 10; Kovanicova, 2004, str. 8 a 9)

1.3 Uc¢etni zavérka

Zaveérecnym krokem pii zpracovani ucetnich vykazl je sestaveni ucetni zavérky. Cilem
ucetni zaverky je podat vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, vlastnim kapitélu, na-
kladech, vynosech a vysledku hospodatfeni Gcetni jednotky, které slouzi jako zdroj infor-

maci pro viechny uZivatele. (Otrusinova, Steker, 2013, str. 237)
Podle Ceskych tietnich standardi by méla idetni zavérka obsahovat:
a) rozvahu,

b) vykaz zisku a ztraty,
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¢) priloha, které vysvétluje a doplnuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztra-
ty.

Ucetni zdvérka miize obsahovat také prehled o penéznich tocich nebo prehled o zméndch
viastniho kapitalu. Ucetni jednotky sestavuji uicetni zavérku v plném nebo zjednoduseném
rozsahu. Nestanovi-li zakon jinak, ve zjednoduseném rozsahu mohou sestavit vicetni zaver-
ku ucetni jednotky, které nejsou povinny mit ucetni zaverku ovérenou auditorem s vyjimkou

akciovych spolecnosti, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu. (Kovalikova, 2005,

str. 38 a 39)

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha nam poskytuje informace o finan¢ni situaci ucetni jednotky, které jsou nezbytné
pro fizeni. Jednotlivé polozky rozvahy se uvadéji jako kone¢né stavy bézného a minulého
obdobi. Aktiva jsou v rozvaze uspofaddna podle stupné likvidity a podle skupin majetko-

vych slozek. Pasiva jsou ¢lenéna na vlastni a cizi zdroje. (Pasekova, 2007, str. 26)

V rozvaze vzdy plati tzv. bilanéni princip. To znamen4, Ze strana aktiv se musi vzdy rov-

nat strané pasiv.

V rozvaze se na strané aktiv za bézné obdobi uvadéji tfi sloupce:

e brutto — zobrazuje stav jednotlivych polozek, které jsou ocenéné podle zakona o
ucetnictvi (pofizovaci cena, jmenovita hodnota, vlastni naklady).

o korekce — vyjadtuje vysi opravnych polozek a opravek k jednotlivym aktivim (se
znaménkem minus).

e netto — aktiva snizena o hodnotu opravnych polozek a opravek, tj. brutto — korekce.

Kazda z polozek rozvahy obsahuje informace o stavu uvedené polozky za bezprostiedné
predchazejici ucetni obdobi. Aktiva se ve sloupci minulé obdobi uvadéji vzdy v netto

hodnot€. Strana pasiv obsahuje pouze dva sloupce: béZné a minulé obdobi.

(Otrusinova, Steker, 2013, str. 240; Pasekova, 2007, str. 28)
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Obsahové vymezeni jednotlivych poloZek rozvahy:

1.3.1.1 Aktiva

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

Jedna se o pohledavky, které zachycuji stav nesplacenych akcii nebo podild (majetkovych

ucasti) jako jednu z protipolozek zakladniho kapitalu.

B. Dlouhodoby majetek

Majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, ktery se postupné opotiebovava a tvoii

podstatu majetkové struktury

B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) — neni fyzické povahy, predstavuje
urdita prava na ekonomicky prospéch. Radime zde: zfizovaci vydaje, nehmotné vy-
sledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava (jako napiiklad know-how,
licence, autorské prava), goodwill (doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok), jiny DNM a
nedokon¢eny DNM

B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) — je fyzické povahy. Do DHM zata-
zujeme: pozemky, stavby, samostatné movité véci a soubory movitych véci, pésti-
telské celky trvalych porostll (napt. ovocné sady, vinice, chmelnice), zakladni stado
a tazni zvifata (napf. stddo skotu, koni, prasat, ovci), jiny DHM, nedokonceny
DHM, poskytnuté zalohy na DHM, oceniovaci rozdily

B. 1ll. Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) — jedna se o zakoupené dluhopisy,
vkladové listy, terminované vklady, pijcky poskytnuté jinym podnikatelim aj. U
uvérovych cennych papirtt musi byt doba splatnosti delsi nez 1 rok. Do DFM tadi-
me také nemovitosti, které spole¢nost nakoupi za Gcelem dalSiho prodeje (tudiz
s nimi obchoduje), nebo za ucelem prondjmu ¢i uloZeni finanénich prostiedk.

DFM se na rozdil od DNM a DHM neodepisuje.

C. Obézna aktiva

Predstavuji kratkodoby majetek spolecnosti, které se v ném vyskytuje v riznych for-

mach a je neustale v ob&hu.

C. I. Zasoby — ¢ast obézného majetku, ktery spolecnost bud’ nakoupi, nebo si jej

sama vyrobi a jsou urcené k jednorazové spotieb€. Soucasti zasob je skladovany
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material, nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni vyroby, hotové vyrobky a zbozi
nakoupené k prodeji. Jedna se o nejméné likvidni slozku aktiv.

- C. Il. Dlouhodobé pohledavky — obsahuje pohledavky, které maji dobu splatnosti
delsi nez 1 rok, do této polozky aktiv spada mimo jiné 1 odlozena danova pohle-
davka.

- C. lll. Kratkodobé pohledavky - pohledavky se splatnosti do 1 roku. Jedna se o
typicky vztah vétitel — dluznik, kdy se ucetni jednotka nachazi na stran¢ véftitele.

- C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (KFM) — tato poloZka obsahuje cenné papi-
ry obchodovatelné na penéznim trhu (kratkodobé dluhopisy, sménky apod.) Déle za
soucast KFM povazujeme Géty v bankach a penize v hotovosti. Jedna se o nej-
likvidngj$i soucast aktiv.

D. Casové rozliSeni — jedna se o naklady piistich obdobi (napt. ndgjemné placené dopiedu)

a prijmy pfistich obdobi (napft. provedené a dosud nezauctované prace)

1.3.1.2 Pasiva
A. Vlastni kapital

Je tvoren vlastnimi zdroji financovéani, externimi mezi né patii vklady vlastniki, stat

apod. a internimi, které tvoii vysledky z podnikatelské ¢innosti (zisk).

- A. |. Zakladni kapital — cast vlastniho kapitalu, kterd vznika pti zaloZeni spolec-
nosti. Souhrn vSech penézitych i nepenéznich vkladi do spole¢nosti. Jeho vySe mu-
si byt zapsana v obchodnim rejstiiku.

- Al ll. Kapitalové fondy — predstavuje externi kapital, ktery se vSak nepovazuje za
cizi. Do polozky kapitalovych fondil fadime: emisni 4Zio (rozdil mezi emisnim kur-
zem a jmenovitou hodnotou akcie), ostatni kapitalové fondy, tvofené dary, nebo
vklady spolecnikii, které nezvySuji zdkladni kapital. Patii zde i ocefiovaci rozdily,
které vznikaji pfi pfeméndch spolecnosti ocenénim majetku a zdvazka.

- A lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku — zde miZeme
zatadit napiiklad rezervni fond, statutarni fondy, socidlni fond aj. zalezi na vlastnim
rozhodnuti spole¢nosti.

- A, IV. Vysledek hospodareni minulych let — ¢ast zisku, ktera nebyla pouzita do
fondd, nebo na vyplatu podilu ze zisku a prevadi se do dalSiho ucetniho obdobi.
V této Casti vlastniho kapitalu najdeme také polozku: neuhrazena ztrata minulych

let.
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- A, V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi — konkrétni zisk nebo

ztrata daného ucetniho obdobi. Jedna se o vyslednou sumu z vykazu zisku a ztraty.
B. Cizi zdroje

- B. . Rezervy — specificky typ zavazku, jsou tvofeny na vrub nakladd. Ugelem tvo-
feni rezervy je penézni suma, kterou bude nucen spole¢nost v budoucnu vynalozit
(napf. na opravy a udrzovani majetku)

- B. Il. Dlouhodobé zavazky — zavazky, které maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok
(napf. emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy od odbérateld, dlouhodobé sménky
k thradé€, dohadné ucty pasivni, odlozeny danovy zavazek aj.)

- B. lll. Kratkodobé zavazky — zavazky, které maji dobu splatnosti krat$i nez 1 rok
(napf. kratkodobé sménky k uhradé, kratkodobé zalohy od odbérateld, zavazky vici
zaméstnanciim, spoleénikiim a také zavazky vuci institucim jako je Sprava social-
niho zabezpeceni)

- B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci — zahrnuji dlouhodob¢ i kratkodobé uvéry a

finan¢ni vypomoci poskytnuté ucetni jednotce.

C. Casové rozliSeni — obsahuje polozku vynosy piistich obdobi (napt. predem piijaté na-

jemné, piedplatné apod.), a polozku vydaje ptistich obdobi (napt. najemné placené pozadu)
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 25 — 34; Pasekova, 2007, str. 42 — 67)
Vypovidajici schopnost rozvahy je ovliviiovana nasledujicimi podminkami:

- pouzivani historickych cen: ocefiovani majetku pofizovaci cenou nebo na zakladé
vlastnich naklada, toto ocefiovani nebere v tivahu vyvoj cen majetku na trhu.

- zpusob odepisovani: v ptipadé odepisovani rovnomernou metodou nebo zrychlenou
se hodnota majetku bude lisit a tak ovlivni hodnotu aktiv.

- technika oceflovani zasob — zda se oceniuje skutecnou hodnotou nebo priimérnou.

- ocenlovani pohledavek — tvorba opravnach polozek z hlediska navratnosti (sporné,
nedobytné nebo pochybné pohledavky)

- nekteré polozky, které maji vnitini finan¢ni hodnotu, nejsou v rozvaze zohlednény
(hodnota kvalifikace a zkuSenosti zaméstnancii)

- srovnatelnost udajli — nutnost ocenovani vychazi z ptedpokladu, Ze ucetnictvi ma

zachycovat vérny ptislusnych polozek. (Bafinova, Voziakova, 2005, str. 19 a 20)
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1.3.2 Vykaz zisku a ztraty (VZZ)

Jednd se o odvozeny vykaz, ktery nam zobrazuje, jakym zplsobem byl tvoren vysledek
hospodareni, bez ohledu na to zda skute¢né doslo k pfijmu nebo vydeji finanéni prostied-
kt. Vysledek hospodafeni pocitame zvlast pro provozni, financni a mimofadnou oblast.
Tento vykaz mlzeme sestavit v druhovém nebo v G¢elovém ¢lenéni, zalezi na Gcetni jed-
notce, ktery zplisob vykazovani vynost a nékladi si zvoli. (Otrusinova, Steker, 2013, str.

241)
Vysledek hospodareni = vynosy — naklady

Vynosy — jedna se o zvyseni ekonomického prospéchu v daném tucetnim obdobi (priristek

aktiv, snizeni pasiv), ovlivituji hospodaisky vysledek

Naklady — jedna se o snizeni ekonomického prospéchu v daném Ucetnim obdobi (Ubytek

aktiv, zvySeni zavazki), ovliviiuji stejné jako vynosy hospodatsky vysledek

(Kovanicova, 2004, str. 60 a 61)

1.3.2.1 Druhové élenéni VZZ

Toto ¢lenéni sleduje, jaké druhy nakladi byly za ucetni obdobi vynaloZeny (napf. spotieba
energie a materialu, mzdové naklady, odpisy), tyto ndklady se do vykazu promitaji pomoci
vysledkovych ucth. Dilezité je také casové hledisko (promitaji se v okamziku, kdy byly
vynalozeny), bez ohledu na to jejich vécné hledisko (tedy na co byly vynalozeny). V praxi

byl tento druh ¢lenéni povazovan za prioritni hlavné ve finan¢nim ucetnictvi.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 37, Landa, 2006, str. 112)

1.3.2.2 Ucelové &lenéni VZZ

Uctelové ¢lenéni na rozdil od toho druhového zkouma hlavné piiginu vzniku nakladd (na
jaky ucel byly vynaloZeny). U tohoto ¢lenéni se ndklady promitnou do vysledovky az
v okamziku, kdy skute¢né vzniky. Tyto naklady mizeme oznacit také za naklady vykonu,
protoze je k jednotlivym vykonim mizeme piimo pfifadit, dale také naklady na odbyt a
spravu, které vSak ke konkrétnim vykonim pfifadit nemizeme. Tento typ ¢lenéni se v pra-
xi pouziva spiSe v souvislosti s manazerskym uéetnictvim, proto nam pomaha 1épe odkryt
vysoké naklady na fizeni. Ceska legislativa viak stanovuje, Ze v piipadé pouzivani ucelo-
vého Clenéni, musi Gcetni jednotka v pfiloze uvést i ¢lenéni druhové. (Knapkova, Pavelko-

va, Steker, 2013, str. 38, Landa, 2006, str. 112)
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Polozky VZZ se oznacuji kombinaci fimskych ¢islic, které predstavuji vynosové polozky

vysledovky a velkymi latinskymi pismeny, ty ptredstavuji nakladové polozky vysledovky.

Nekteré polozky, které jsou oznacCeny arabskou ¢islici, mohou byt ve vysledovce slouceny

a polozky, jejichz vyse je v béZném 1 minulém obdobi nulova mohou byt z vysledovky

vylouceny. Pokud vsak ucetni jednotka sestavuje vykaz ve zjednodusené podob¢, obsahuje

tento vykaz pouze polozky oznaceny fimskou ¢islici, velkym latinskym pismenem a také

vypoctové polozky, které jsou ve vykazu oznaceny vétSinou (+) nebo (*) a vznikaji jako

soucet nebo rozdil vynosovych a nakladovych polozek. Mezi tyto polozky patii:

Obchodni marze = trzby za prodej zboZi (I.) — néklady vynalozené na prodané
zbozi (A.).

Pfidana hodnota = obchodni marze + vykony (II.) — vykonova spotieba (B.).
Provozni vysledek hospodareni = celkové provozni vynosy — celkové provozni
naklady.

Finan¢ni vysledek hospodareni = celkové finan¢ni vynosy — celkové finanéni na-
klady.

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost = provozni vysledek hospodareni + fi-
nan¢ni vysledek hospodafeni — dan z pfijmil za béznou ¢innost.

Mimoradny vysledek hospodafeni = mimotfadné vynosy — mimotadné naklady —
dan z pfijml z mimotadné ¢innosti.

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi = vysledek hospodateni za béZnou ¢in-
nost + mimotadny vysledek hospodateni.

Vysledek hospodareni pired zdanénim = provozni vysledek hospodafeni + fi-

nanc¢ni vysledek hospodafeni + mimotfadné vynosy — mimotadné naklady.

VZZ obsahuje obdobné jako pasiva v rozvaze dva sloupce béZzné a mimotadné obdobi.

(Otrusinova, Steker, 2013, str. 241)

1.3.3 Priloha

Jedna se o treti povinnou ¢ast ucetni zavérky, sestavuje se formou tabulek nebo popisnym

zpusobem. Jeji tlohou je blize vysvétlit a doplnit informace uvedené v rozvaze a VZZ.

Povinny obsah ptilohy nalezneme v §39 vyhlasky ¢.500/2002 Sb. Piiloha se sestavuje

V plném nebo zjednoduseném rozsahu, zédlezi na tom, zda ma ucetni jednotka povinnost

auditu. (Bafinova, Voznakova, 2005, str. 25, Landa, 2006, str. 116)
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1.3.4 Piehled o penéZznich tocich (cash flow)

Jedna se o odvozeny vykaz. Podstatou toho vykazu je zména stavu penéznich prostredk.
Vykaz vysvétluje prirastky (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéZnich prostiedku a penéZnich
ekvivalenti. V praxi se tento vykaz vyuziva pii hodnoceni platebni schopnosti ucetni jed-
notky a fizena jeji likvidity, hodnoceni investic, nebi pii kratkodobém a dlouhodobém fi-
nan¢nim planovani. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 48; Otrusinova, Steker, 2013,

str. 243.)

PenéZni prostiedky — penize v hotovosti (v€etné cenin), penézni prostfedky na uctu
(v€etné preCerpani bézného uctu)

PenéZni ekvivalenty — kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, snadno sménitelny za pre-
dem stanovenou ¢astku napft. penézni tlozky (nejvysSe ttimesi¢ni vypoveédni lhita), likvidni

cenné papiry, které slouzi k obchodovani
(Landa, 2006, str. 118)
Vykaz cash flow miZzeme sestavit dvéma zptisoby:

a) Primou metodou — jedna se o jednodussi metodu. Vykazuje skupiny penéznich
pfijml a vydajii (rozdil nakladi, které jsou zaroven penézni vydaj a vynost, které
jsou zaroven penézni piijem)

b) Neprfimou metodou — vysledek hospodaieni upravime o naklady, které nezname-
naji penézni vydaje a o pfijmy, které neznamenaji penézni piijem. Jednd se o nepe-
néZité transakce v provozni ¢innosti jako napt. odpisy, tvorba a Cerpani rezerv a
opravnych polozek, zmény stavu zdvazki, pohleddvek a zasob. Déle o nepenézité
transakce z investi¢ni ¢innosti (vydaje na pofizeni DM a piijmy z prodeje DM) a
nepenézité transakce z finan¢ni ¢innosti (zména stavu dlouhodobych zavazk, do-

pady zmén vlastniho kapitalu)
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 52, Pasekova, 2007, str. 35)
Podle Landy Ize z hlediska obsahu uvést ptehled o penéznich tocich z:

e provoznich ¢innosti — vyclenéné ¢innosti tcetni jednotky, které nelze zahrnou me-
z1 investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.
e investicnich ¢innosti — potizeni a prodej dlouhodobého majetku a Cinnosti, které

S tim souvisi (poskytovani uveért, ptijcek a vypomoci)
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e finanénich ¢innosti — Cinnosti, které maji za nasledek zmény ve velikosti a slozeni
vlastniho kapitalu a dlouhodobych popiipadé i kratkodobych zavazkt. (2006, str.
118)

1.3.5 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Jedna se také o odvozeny vykaz, ktery podava informace o celkovém bohatstvi podniku
mezi dvéma rozvahovymi dny. V ucetni obdobi se mlze zvysit nebo snizit v disledku
zmén, které v tomto ucetnim obdobi nastaly. V celkové zméné vlastniho kapitalu se promi-
taji:
e zmény vplyvajici z transakei s vlastniky (vklady vlastnikl, vyplata dividend a
podilu na zisku)
e zmény vyplyvajici z ostatnich operaci, které polozky vlastniho kapitalu ovliviiuji:
- pr¥imo — pfijaté dary, pfesuny mezi fondy, tvofenymi ze zisku, zmény z precenéni
nékterych financnich aktiv a zdvazkl
- nepFimo — prostiednictvim vysledovky
Tento vykaz ma tedy vysvétlit u kazdé jednotlivé polozky vlastniho kapitalu zmény, které
lozky vysledek hospodateni za ucetni obdobi, tu detailné vysvétluje vykaz zisku a ztraty).
Vsechny tyto informace jsou dilezit¢ zejména pro externi uZzivatele, protoze poodhaluji
transakéni operace podniku, které by z jinych vykazl patrné nebyly a mohou byt velmi
vyznamné. Piehled o zménach vlastniho kapitadlu zobrazuje vztah vlastnikti k podniku,

jejich zaméry s podnikem, a jakou finan¢ni politiku manazefi vedou.

(Kovanicova, 2004, str. 92; Otrusinova, Steker, 2013, str. 245, 246)
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1.3.6 Vzijemné provazanosti a souvztaznosti mezi icetnimi vykazy

Provazanost mezi jednotlivymi ucetnimi vykazy nejlépe vystihuje tento obrazek:

PREHLED O
ZMENACH
VLASTNIHO
KAPITALU

vlastniho
kapitalu

PREHLED O ROZVAHA
PENEZNICH TOCICH
Pocate¢ni Dlouhodoby Vlastni
stav majetek Kkapital
penéznich Vodai
e o
prostredkt yday Vysledek
Ob&zmy hospodateni
majetek
P¥ijmy Kone¢&ny -
stav ., Cizi kapita
penéznich % Pe nézn
prostiedki prostredky

ZvySovania
snizovani

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Naklady
Vynosy
Vysledek
hospodateni

Obr. 1. Vzdjemna provizanost ucetnich vykazii (zdroj: Kndpkovd, Pavelkova, Steker, 2013,

str. 58)

Jak vidime na obrazku, zakladem je rozvaha, kterd ndm zobrazuje majetkovou a finan¢ni

strukturu. Jeden z nejdulezitéjsich zdroji financovani je vysledek hospodafeni za dané

ucetni obdobi, ktery je do rozvahy piejat z vykazu zisku a ztraty. Co je tykd majetkové

struktury, pak v oblasti obéznych aktiv je vyznamnou polozkou stav penéznich prostiedk,

ten, at’ pfimou nebo nepfimou metodou, vypocitame v piehledu o penéznich tocich a ko-

necny stav se nam promitne do rozvahy. Jak uz jsem zminila vySe, pokud chceme de-

tailnéj$i pohled na tvorbu a Cerpani z vlastniho kapitalu, musime se podivat do vykazu o

zménach vlastniho kapitalu. Konecny stav, toho vykazu se opét promitne v rozvaze.

1.4 Chyby ve vykaznictvi

Ugetni vykazy mélokdy zobrazuji finanéni situaci podniku bez chyb. Palepu, Healy a Ber-

nard uvadi 3 chyby, které mohou nastat ve vykazovani a¢etnich udaju:

1) Chyba zpuisobena ptisnosti ucetnich pravidel.
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2) Chyby v nahodnych prognozach.
3) Chyba ve volbé systému vykazovani, kterou ur¢i finanéni manazefi, aby dosahli

konkrétnich cilu.

(2004, str. 2)

1.4.1 Ugetni pravidla

Jednotné Gcetni standardy omezuji manaZera v moznosti lepsi volby vykazovani. Uetni
pravidla, tedy omezuji svobodu manaZzera a ten se musi vzdat piileZitosti zobrazit ekono-
mickou realitu firmy, tak aby to bylo pro dobro firmy. (Palepu, Healy, Bernard, 2004, str.
2)

1.4.2 Nahodné prognézy

Néhodné chyby v prognoze vétsSinou vznikaji z divodu, Ze manazefi nedokazou dokonale
ptedvidat budouci disledky soucasnych transakei. Naptiiklad pokud spole¢nost prodava své
vyrobky na uvér, manaZefi mohou Spatné urcit pomér nedobytnych pohledavek a vytvori

opravou polozku ve $patné Castce. (Palepu, Healy, Bernard, 2004, str. 2)

1.4.3 Volba systému vykazovani

Manazeti Casto délaji chyby ve finanénim vykaznictvi skrze sva vlastni ucetni rozhodnuti.
Manazefi maji mnoho podnétii k vykonani mnoha téetnich rozhodnuti, aby bylo dosazeno
jejich urcitym cilti, coz ma vliv na vykazovani v podniku. Naptiklad, mnoho top manazert
ziskava financni bonus v piipadé, ze piekroci néktery z predem stanovenych ziskovych
cilt. To poskytuje motivaci pro manazery, volily takové tucetni postupy a odhady, které
povedou k maximalizaci zisku a oni tak ziskali své ocekavané finan¢ni vyrovnani. (Palepu,

Healy, Bernard, 2004, str. 2)
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2 FINANCNI ANALYZA

Jedna se o systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny hlavné v ucetnich vyka-
zech. At uz analyzujeme rozvahu, vykaz zisku a ztraty nebo cash flow, musime mit na
paméti, ze tyto vykazy jsou zdrojem pro vSechny navazujici analyzy a je zapotiebi, se
k nim v pribéhu analyzy vracet. Finan¢ni analyza zahrnuje hodnoceni minulé a soucasné
finan¢ni situace v podniku a také predpovidani budoucich finan¢nich podminek. Hlavnim
smyslem je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku a hodnoceni

jeho finan¢niho zdravi. (Kislingerova, 2005, str. 1; Ruckova, 2011, str. 9)

2.1 Predmét a cil finan¢ni analyzy

Pfedmétem financni analyzy je stejné jako naptiklad v mediciné stanoveni diagnozy pod-
nikového organismu a navrh zptisobu lé¢eni. Diagnostika se provadi pomoci nékolika uko-
nd, jako je tfidéni ziskanych dat, jejich agregace, dale se poméiuji mezi sebou navzajem,
kvalifikuji se vztahy mezi nimi, hled4 se kauzalni souvislost mezi daty a urcuje se jejich
vyvoj. Tim se zvySuje vypovidajici schopnost zpracovavanych dat a zvySuje se jejich in-
formacni hodnota. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy umozuji dospét k urcitym
zavérim o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku, slouzi jako podklad pro roz-
hodovéani managementu. MiiZe jit také pouze o dil¢i pohled, kdy je finan¢ni analyza zpra-

covava pouze urcitou ¢ast finan¢niho hospodateni podniku.
Cile finan¢ni analyzy:

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e srovnani vysledkt analyzy v prostoru

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkl véetné navrhi ve finanénim planovani a fizeni podniku.

Pii provadéni finanéni analyzy je dtlezité brat v uvahu podminku aplikovatelnosti (pouzi-
vaji se pouze metody, které jsou adekvatni realnym moznostem), efektivnosti (vynalozené
naklady na zpracovani by nemély piesahnout o¢ekavané vynosy plynouci z vyuziti vysled-

kl1) a ucelnosti (je realizovana j predem vymezenému cili).

(Sedlacek, 2007, str. 3 a 4)
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2.2 Metody a postupy finanéni analyzy
Klasicka finan¢ni analyza se rozdéluje do dvou vzajemné propojenych Casti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza,

b) kvantitativni, tzv. technicky analyza.

Z ¢asového hlediska mizeme finan¢ni analyzu rozdélit na analyzu ex post, ktera je zame-
fena na retrospektivni data a analyzu ex ante, jejimz cilem je na zakladé soucasné situace

predvidat situaci budouci (jak se bude podnik v nejblizsich letech vyvijet).

(Sedlacek, 2007, str. 7)

2.2.1 Fundamentalni analyza podniku

Komparativni analyza zaloZena ptfedev§im na verbdlnim hodnoceni. Zkoumd vzajemné
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, zohlediuje nazory odbornikt
a na jejich subjektivni odhady. Vychodiskem fundamentalni analyzy je vétSinou identifika-

ce vlivu prostiedi, ve kterém se podnik nachézi. Jde zeyména o vliv:

e vnitfniho a vnéjSiho ekonomického prostiedi,
e prave probihajici Zivotni faze Zivota podniku,

e charakteristiku podnikovych cili.

Mezi metody fundamentalni analyzy patfi: SWOT analyza, metoda kritickych faktort
uspesnosti, metoda analyzy portfolia dvou dimenzi, Argentiho model, BCG matice nebo

metoda balanced scorecard (BSC). (Sedlacek, 2007, str. 7)

2.2.2 Technicka analyza podniku

Tato analyza pouzivd matematické a statistické metody ke kvantitativnimu zpracovani

ekonomickych dat. Postup analyzy zahrnuje:

1. Charakteristiku prostfedi a zdroji dat
a) Vybér srovnatelnych podnikti — stejny obor podnikani, stejné vyrobni pro-
cesy a postupy, vyrobky, prostredi a dalsi.
b) Piiprava dat a ukazateli — data z fundamentalni analyzy, ucetnictvi (Gcetni
vykazy), Gdaje z finan¢niho trhu a nefinanéni tidaje. Ukazatel¢é mohou byt

extenzitni (absolutni), nebo intenzitni (charakterizujici miru).
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c) Sbér dat a ovefeni ukazatell — Casova srovnatelnost ukazatelil, patii mezi
uznavané ucetni metody (podniky nesmi v pribéhu roku ménit postupy
uctovani, oceniovani nebo odpisovani)

2. Vybér metody a zakladni zpracovani dat

a) Volba vhodné metody analyzy a vybér ukazateld.

b) Vypocet ukazateld.

¢) Hodnoceni relativni pozice podniku.

3. Pokrocilé zpracovani dat

a) Identifikace modelu dynamiky — analyza vyvoje ukazatelti v Case.

b) Kauzalni analyza hodnotici vztahy mezi ukazateli (pyramidovy rozklad).

c) Korekce a zjisténi odchylek.

4. Navrhy na dosazeni cilového stavu
a) Variantni navrhy a opatieni.
b) Odhady rizik a variantnich feSeni.

c) Vybér doporucené varianty.
Podle ucelu, ke kterému analyza slouzi a podle dat ze kterych ¢erpa, rozliSujeme:

e Analyzu stavovych (absolutnich ukazateli) — analyza majetkové a finanéni struk-
tury; uzite¢nym nastrojem je analyza trendii (horizontdlni analyza) a procentni roz-
bor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy (vertikédlni analyza).

e Analyza tokovych ukazatelii — analyza vynosi, nakladi, zisku a cash flow (opét
pomoci horizontalni a vertikalni analyzy).
kapital.

e Analyza pomérovych ukazateli — likvidita, rentabilita, aktivita, zadluZenost, pro-
duktivita, ukazatelé kapitalového trhu, analyza ukazatelti na bazi cash flow a dal-
Sich ukazateld.

e Analyza soustav ukazateli.

¢ Souhrnné ukazatele hospodareni.

(Knéapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 61; Sedlacek, 2007, str. 9 a 10)

2.3 Ukazatelé financni analyzy

V této Casti se budu podrobnéji zabyvat vypocty konkrétnich ukazateli
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2.3.1 Absolutni ukazatelé finan¢ni analyzy

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je horizontalni a vertikalni analyzy. Tyto analyza ndm
umoziuji vidét absolutni tidaje z ucetnich vykaza v urcitych relacich a v urcitych souvis-
lostech. (Kislingerova, 2005, str. 11)

Horizontalni analyza — sleduje vyvoj zkoumanych veli¢in v Case, nejcastéji ve vztahu

K minulému tGc¢etnimu obdobi. Vypocet:
Absolutni zména = Ukazatel, — ukazatel .1
% zmena = (Absolutni zména * 100) / Ukazatel .1

Vertikalni analyza — jednotlivé polozky finan¢nich vykazl pohlizi k relaci k n¢jaké veli-
¢iné. Pokud hledany vztah oznac¢ime jako P;, pak je vypocet nasledujici:
B;

Fi :ZBi

1)

kde je B; velikost polozky bilance a Y, B; je sumou hodnot poloZzek v ramci uréitého celku.

Bilan¢ni sumu nemusime chépat pouze jako sumu vSech aktiv nebo pasiv, Ize ji chapat
také jako sumu ruznych podpolozek, které chceme analyzovat (obézna aktiva, cizi zdroje

apod.). (Kislingerova, 2005, str. 15, Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 68)

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato analyza se zamétuje pfedev§im na Cisty pracovni kapital. Ten slouzi k uréeni optimal-
ni vySe obéznych aktiv. Vypocita se jako rozdil mezi celkovymi obéZznymi aktivy a celko-
vymi kratkodobymi dluhy, coz ndm umoznuje oddé€lit tu ¢ast finan¢nich prostfedkt, ktera
je ur¢ena na brzkou thradu kratkodobych zavazkl. Ma-li v§ak byt podnik likvidni musi
mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi dluhy.

Cisty pracovni kapitil (CPK) = ta ast ob&znych aktiv, ktera je financovana dlouhodo-
bymi zdroji

Cisté pohotové prostiedky (CPP) = okamzita likvidita pravé splatnych kratkodobych
zévazki; rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky.

(Knéapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 84; Sedlagek, 2007, str. 35)
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2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Zatimco horizontélni a vertikalni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny v Case nebo ve vzta-
hu K jedné vztazné veli¢iné (celkova bilanéni suma, trzby), pomérova analyza dava do
,»poméru‘ polozky vzajemné mezi sebou. Ma-1i mit smysluplnou interpretaci, musi existo-
vat mezi veli¢inami urcitd vzajemnd souvislost. Pomérové ukazatele ndm umoziuji ziskat
rychly a nenakladny obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku. Lze je rozli-
Sovat rizné skupiny pomérovych ukazatelti jako ukazatel¢ likvidita, rentability, zadluze-
nosti, produktivity, kapitalového trhu a hodnotové ukazatele. (Kislingerova, 2005, str. 31,
Sulak, Vacik, 2003, str. 17, 18)

2.3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost) podniku je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a
dosahovat zisku. Vychazi ze dvou zakladnich vykazi, z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
(Rackova, 2011, str. 51)

Rozlisujeme nékolik druht rentability:

Rentabilita trzeb (Return On Sales — ROS)

ZISK

< 2
TRZBY @

Rentabilita trzeb =

Zisk v ¢itateli mize mit podobu zisku pfed i po zdanéni nebo EBIT. Do trzeb se obvykle
zahrnuji trzby, které tvoifi provozni vysledek hospodateni, ale mohou se zahrnout i trzby
celkové. Tento ukazatel ndm vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku, pfi dané Grovni
trzeb (jaka Cast zisku piipada na 1 K¢ trzeb). Praxi se tomuto ukazateli fika také ziskové

rozpéti a slouzi k vyjadfeni ziskové marze. (Rackova, 2011, str. 56)

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets — ROA)

ROA = —— ©)

Vyjadiuje celkovou efektivnost spolecnosti. Naznacuje produkéni silu spolec¢nosti. V Cita-
teli mize byt vyjadien jakykoliv zisk. Pro porovnani s odvétvim je vSak nejlepsi pouzit

pravé EBIT. (Sulak, Vacik, 2003, str. 27)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE)

Cisty zisk
ROE =

= ——— (4)
Vlastni kapital

Jedna se o méfeni vynosnosti vlozeného kapitalu vlastniky podniku. Vysledek by se mél
byt vétsi nez primerné troceni dlouhodobych vkladi. Kladny rozdil mezi ROE a primér-
nym dlouhodobym uro¢enim se nazyva prémie za podnikatelské riziko. Je to odmeéna pod-
nikateli za to, ze se rozhodl podnikat a podstupuje urcita rizika. Pokud je vSak prémie nu-
lova nebo zaporna, mél se podnikatel zamyslet nad tim, zda s rizikem podnikat, kdyz ulo-
zenim prostiedkd na bankovni ucet 1ze dosahnout zisku s daleko mensim rizikem. Pokud
naptiklad plati, Ze emitované dluhopisy CR s 15 letou dobou splatnosti maji urokovou miru
5,7% , nelze pozitivné¢ hodnotit vykonnost podniku s dlouhodobou rentabilitou 5%. (Knap-
kova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 100)

Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Investment — ROI)

ROI — Zisk 5)
~ Dlouhodoby kapital

vvvvv

ktera byla vytvotena jednotkou dlouhodobych zdrojii. (Sulék, Vacik, 2003, str. 28)
Rentabilita aplatného kapitalu (Return On Capital Employed — ROCE)

Zisk
ROCE = - - — (6)
Uplatny kapital

Za uplatny kapital se povazuje veskery kapital podniku, ktery nese naklad. Vlastni kapitala
a cizi kapital nesouci urok. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 101)
U ukazatelii rentability 1ze do Citatele misto zisku dosadit hodnotu cash flow, coz je nékdy

vyhodnéjsi, protoze tato hodnota neni ovlivnéna pouzitym zptisobem odepisovani. (Knap-

kova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 102)

2.3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita charakterizuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Ukazatelé likvidity
poméfuji to, ¢im je placeno (Citatel), tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). (Sedlacek,

2007, str. 66)
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Bézna likvidita — kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Pouziva se pro

hodnoceni kratkodobé platebni schopnosti.

Obézna aktiva

(7)

Kratkodobé zavazky

Cim je hodnota ukazatele vét§i, tim je pravdépodobngj§i zachovani platebni schopnosti.
Problém vsak jsou Spatné likvidni zadsoby a neodbytné pohledavky, které jsou ve struktufe

obéznych aktiv také zahrnuty. (gulék, Vacik, 2003, str. 30)
Pohotova likvidita — vytazuje z obézného majetku zasoby, ponechava v ¢itateli jen penéz-
ni prostfedky, kratkodobé CP a pohledavky (ociStény od nedobytnych pohledavek). Pro

zachovani likvidity podniku, by hodnota ukazatele neméla klesnout pod 1. (Sedlacek,

2007, str. 67)

OA — zasoby

(8)

kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita — v ¢itateli ponechame pouze hodnotu finanénich prostedkl a jejich
ekvivalenti. Nejptesnéjsi ukazatel. M¢l by nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké

hodnoty toho ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti finanénich prostedkd.

Kratkodoby finantni majetek

9)

kratkodobé zavazky
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 92)

2.3.3.3 Ukazatele zadluienosti

Ukazatelé zadluZenosti ndm predstavuji vysi rizika, které podnik podstupuje, pokud finan-
cuje svoji ¢innost danou strukturou vlastnich a cizich zdroji. Vyjadiuje tedy vztah mezi
cizimi zdroji a celkovym vlozenym kapitalem. Podle Sulaka a Vacika by mél podnik vyu-
zit ciziho kapitalu pouze v ptipadé, Ze vynosnost celkového vlozeného kapitalu bude vyssi,
nez jsou naklady spojené s jeho pouzitim (irok). Vzajemny pomér mezi vlastnim a cizich
kapitalem zavisi na mnoha okolnostech jako je obor podnikani, majetkova struktura, vyse a

stabilita zisku a trzeb, urokovych mirach bank nebo na vykonnosti podniku. (2003, str. 36)

Celkova zadluZenost

Cizi zdroje

. (10)
Aktiva celkem
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Zakladni ukazatel zadluzenosti. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 — 60%.
Mira zadluZenosti

Cizi zdroje

11
Vlastni kapital (1)

Tento ukazatel je dileziti napf. pro banku, pfi posuzovani zadosti podniku o novy uvér.
Pro posuzovani je dulezity dlouhodoby ¢asovy vyvoj ukazatele, zda se podil cizich zdroji
sniZzuje nebo zvysuje. Mira zadluzenosti také signalizuje do jaké miry, by mohly byt ohro-

zeny néroky veftitelt. (Knépkové, Pavelkova, Steker, 2013, str. 87)
Urokové kryti

EBIT
Nakladové Uroky

(12)

Schopnost podniku splacet ze zisku své uroky. Pokud ma tento ukazatel hodnotu 1, zna-
mena to, ze podnik vytvoftil zisk, ktery je dostatecny za zaplaceni urokt z ptjcek, ale na
stat v podob¢ dani a predevSim na vlastnika v podobé Cistého zisku nezbylo nic. Misto
EBIT, lze opét pouzit i provozni cash flow. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 87)
Doba splaceni dluhi

Cizi zdroje — rezervy

13
Provozni cash flow (13)

Vyjadiuje dobu, za kterou, je podnik schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow
splatit své dluhy. Optimalni je klesajici trend ukazatele. (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, str. 87)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vlastni kapital

14
Dlouhodoby majetek (14)

Pokud je tento ukazatel vetsi nez 1 znamena to, Ze podnik pouziva vlastni kapital 1 k finan-
covani obéZznych aktiv, coz svéd¢i o tom, Ze podnik dava prednost stabilité pifed vynosem.
Dlouhodoby majetek, by mél byt kryt z vétsi Casti praveé vlastnim kapitalem, aby nebyla
nutnosti splacet dluhy ohroZena kontinuita podniku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

str. 88)
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

1
Dlouhodoby majetek (19)

Zlaté pravidlo financovani: Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji.
Agresivni strategie financovani — vysledek niz§i neZ 1, podnik je podkapitalizovan, CPK
je zéporny, ¢ast dlouhodobého majetku podnik kryje kratkodobymi cizimi zdroji.

Konzervativni strategie financovani — pfili§ vysoky pomér, podnik je ptekapitalizovan,
vysoky podil CPK, podnik je sice finanéné stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji fi-

nancuje piili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 88)

2.3.3.4 Ukazatele aktivity

M¢ti schopnost spolecnosti vyuzivat investované finan¢ni prostfedky a vazanost jednotli-
vych sloZek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Nej€astéji vyjadiuji pocet obra-
tek jednotlivych zdrojii nebo aktiv. Jejich rozbor slouzi k hledani odpovédi na otazku, jak
podnik hospodaii s aktivy a s jejich jednotlivymi sloZzkami a také jaky vliv ma toto hospo-
dafeni na vynosnost a likviditu. (Rackova, 2011, str. 60 a 61)

Obrat aktiv

Triby
Aktiva

(16)

Cim vys§i je hodnota ukazatele tim lépe. Minimalni doporu¢ena hodnota ukazatele je 1.
Nizka hodnota ukazatele znamend neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho nee-

fektivni vyuziti. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 104)
Doba obratu zasob

Primérny stav zasob
%360 (17)

Triby

Udéava primérny pocet dni, po néz jsou zadsoby vazany v podnikéni do doby jejich spotie-
by nebo prodeje. A pocet dnil, za néz se zasoba promeni v hotovost nebo pohledavku.

(Sedléacek, 2007, str. 62)
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Doba obratu pohledavek

Primérny stav pohledéavek

1
Triby * 360 (18)

Vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni avér, po které musi podnik v priméru
¢ekat, nez obdrzi platby od odbérateld. Hodnota se srovnava s dobou splatnosti faktur a

odvétvovym pramérem. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 105)

Doba obratu zavazku

Kratkodobé zavazky 360 19
*
Triby (19)

Doba od vzniku zédvazku do jeho ihrady. Tento ukazatel by mél dosahnout alespoii hodno-

ty doby obratu pohledavek. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 105)

2.3.3.5 Ukazatele kapitilového trhu

Soucasti analyzy je také vypocet pomérovych ukazateli, které opiraji o informace kapita-
lového trhu. Tyto informace vyuZzivaji pfedevS§im investofi — akcionafi a ostatni, ktefi se
ucastni burzovnich obchodt. Jejich hlavnim zajmem je, zda podnik zajistuje pfimérenou
navratnost jejich investic. Ukazatele dokumentuji ,,vidéni* podniku kapitalovym trhem,
které porovnava s vykonnosti podniku. Mezi rozhodujici indikatory, které jsou pouzivany
pfi investovani do cennych papirti, patii dividendovy vynos, dividenda na akcii, cisty zisk
na akcii, ukazatel P/E, ukazatel BV, ukazatel price/book value, a ukazatel dividendové-
ho kryti. (Sulak, Vacik, 2003, str. 37 a 38)

2.3.3.6 Dalsi pomérové ukazatele
Existuje dalsi fada ukazatelti, mezi nejpouzivanéjsi patii:

e pfidana hodnota/pocet zaméstnanct,
e pfidana hodnota/trzby,

e pridana hodnota/vynosy,

e pfidana hodnota/aktiva

e osobni naklady/pfidana hodnota,

e odpisy/ptidana hodnota,

nakladové troky/pridand hodnota apod.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 111)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

2.3.4 Souhrnné ukazatele

Celou podstatou finan¢ni analyzy je vyhodnocovani finan¢niho zdravi podniku, z pohledu
finan¢ni minulosti, ¢i z pohledu piedpovidani budoucnosti. Vysledkem snahy mnoha auto-
ra je cela fada souhrnnych indext hodnoceni. Maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristi-

ku celkové finanéné — ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho Ccisla.

nani fady podnikii a mohou slouzit jako orientacni podklad pro dal$i hodnoceni. (Riickova,
2011, str. 70)
2.3.4.1 Z - skore (Altmaniiv model)

Patii mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi modely. Vychazi z diskriminacni analyzy a vy-
povida o finan¢ni situaci podniku. Pokud je hodnota Z = 1,81 — 2,99 ma nevyhranénou

finan¢ni situaci a pii Z mensim nez 1,81 ma velmi silné finan¢ni problémy.
Z—skore=12*X;+14*X, +33*X3+06*X,*1,0*X:—1,0xX¢ (20)

kde: X; = Pracovni kapital/Aktiva;

X, = Nerozdélené zisky/Aktiva;

X5 = EBIT/Aktiva;

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje;

X5 = Trzby/Aktiva;

X¢ = Zévazky po lhute splatnosti/ Vynosy.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 132)

2.3.4.2 Index INO5

Tento model je stejné jako Altmantv vyjadien rovnici, ve které jsou zafazeny rizné pome-
rové ukazatele. Kazdému z téchto ukazatelil je pfifazena vaha, kterd je vazenym primérem
hodnot ukazatele v odvétvi. Pokud je IN > 1,6, podnik tvofi hodnotu, pokud je hodnota <
0,9, podnik hodnotu netvoti. Nachazi-li se index IN mezi hodnotami 0,9 — 1,6, jedna se tzv.

,,Sedou zonu®.
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INO5 = 0,13 aktiva + EBIT + 3,92 EBIT + 0,21
= *— * * —
’ cizi zdroje =’ Nékladové uroky = ™’ va
Vynosy Obézna aktiva (21)
* ) * 7 7 7 v
Aktiva Kr.zavazky + kr.bankovni Gvéry

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 133; Rac¢kova, 2011, str. 74)

2.3.4.3 Ekonomickd piidana hodnota (EVA — Economic Value Added)

Jedna se o metodu zalozenou na ekonomickém zisku. Ekonomicky zisk respektuje veskeré

naklady na vynalozeny kapital, tj. jak naklady na cizi kapital, tak i naklady vlastniho kapi-

talu. Ukazate] EVA miZeme vypocitat jako:
EVA = EBIT + (1 —s4p) — WACC x K
kde K — investovany kapital,
Spd— sazba dan¢ z piijmi,
WACC — véazené néklady na kapital.
nebo jako:
EVA = (ROE —1,) *VK
kde r.— jsou alternativni naklady na kapital,
VK - vlastni kapital,
ROE — rentabilita vlastniho kapitalu.

(Sedlacek, 2007, str. 115; Sulak, Vacik, 2003, str. 60)

2.3.5 Soustavy pomérovych ukazateli

(22)

(23)

Tyto soustavy se pouzivaji pro usnadnéni vysvétleni vzajemnych souvislosti mezi jednotli-

vymi ukazateli. Kazdy z pomé&rovych ukazatelti hodnoti stav podniku jednim ¢islem. Eko-

nomicky proces je velmi slozity a ukazateld je ptili§ mnoho, proto pro usnadnéni analyzy

pouzivame praveé soustavy téchto ukazateli. Soustavou se vSak ukazatel stdva tehdy, exis-

tuji-li mezi nimi vzajemné souvislosti a zavislosti. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

str. 129)
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Rozlisujeme dva typy ukazatelovych soustav:

a) Paralelni soustava ukazateli — jednotlivé ukazatele jsou sefazeny v fadé vedle
sebe. Neexistuje jeden hlavni, ze kterého by se ostatni odvozovaly. V§echny uka-

zatele maji stejnou diilezitost. Piikladem je DuPontiiv rozklad.

EBIT Trzby EBT Aktwa Clstylek

(24)
Trzby Aktwa EBIT VK EBT

b) Pyramidova soustava ukazateli — jeden hlavni ukazatel se postupné rozklada na
dil¢i analytické ukazatele a mezi ukazateli tvoficimi pyramidu existuji pevné, ma-

tematicky definované vztahy.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 129)

Opét rozklad ROE:

Cz/VK

| \
[ anv | x[ va ] X
|—l [ [ 1 |
[Cz/eT] x [ esriv | [ woum | x [ oum/a | | ckpvk | x| Emgke zav. | x ke zavsek] /] eva ]
[
[ |
[ v | - | N&/V |
| [ | | | |
[Napr.zoov]| + [ wvsv |+ onv |+ onyv |+ NOov |+ ost Nav |

kde CZ = ¢€isty zisk, VK = vlastni kapitdl, V = vynosy, A = aktiva, EBT = zisk pied zdanénim,

DHM = dlouhodoby hmotny majetek, CK = cizi kapital, FM = finan¢ni majetek, Kr. zav. = kratkodobé zdvazky,

Na = naklady, N4 pr.zb. = ndklady na prodané zbozi, VS = vykonnova spotieba, O = odpisy, ON = osobni naklady
NU = nakladové troky, ost. N& = ostatni naklady

Obr. 2. Pyramidovy rozklad ROE (viastni zpracovani)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI PROLIS MORAVIA S.R.O.

Spole¢nost Prolis Moravia s.r.o. byla zapsana do obchodniho rejstiiku, ktery je veden kraj-
skych soudem v Ostravé teprve 3. 5. 2011. Statutarnim organem a zaroven jednatelem spo-
le¢nosti je pan Zdének Cedotka. Zakladni kapital byl vloZen ve vy§i 200 000KE a byl 100%
splacen. Sidlo spole¢nosti je v Pisku (okres Frydek-Mistek). Jedna se o spolec¢nost vlastnici

pramyslové automobily, které se vyuzivaji piedevs§im ve stavebnictvi pro vyrobu betonu.

(penize.cz, © 2000 — 2014)

3.1 Predmét ¢innosti

Predmétem Cinnosti spolecnosti je vyroba a obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.
Klasifikace ekonomickych ¢innosti - CZ-NACE:

e Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobk.
e Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.
e Nespecializovany velkoobchod.

e Maloobchod v nespecializovanych prodejnach.

Spole¢nost budu tedy srovnavat s odvétvim CZ-NACE 23 - Vyroba ostatnich nekovovych

mineralnich vyrobki.

(Kurzy.cz, spol. s r.0., AliaWeb, spol. s r.0., © 2000 — 2014)

3.2 Zaméstnanci

Spolecnost Prolis Moravia s.r.o. v letech 2011 a 2012 nezaméstnavala Zadné zaméstnance.
Obsluhu automobilil zajistoval sam jednatel spolenosti. Zaméstnance firma zacala pftiji-
mat az v roce 2013, kdy bylo zaméstndno 5 profesiondalnich fidict a vzhledem k tomu, Ze
spolecnost v ¢ervnu 2013 koupila penzion Kostkov v Navsi, ktery je pod jejim jménem
spravovan, piibyli dalsi 4 zaméstnanci, ktefi pracuji v tomto penzionu. Celkem je tedy ve
firmé prozatim zaméstnano 9 zaméstnanct, V pribéhu roku 2014 se ma vsSak pocet zamést-

nancll zvySovat.
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3.3 SWOT analyza

[ SILNE STRANKY ] [ SLABE STRANKY ]
= Alobﬂitm mozZnost pracovat na\ / , o o \
3 nékolika stavbach najednou - ‘3'301}3' Pf)dﬂ CIZIhO 'lxapltfllll
N, ) o (havné kratkodobé zavazky)
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Obr. 3. SWOT analyza spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. (vlastni

zpracovani)

3.4 Analyza odvétvi

Primysl vyroby stavebnich hmot zasobuje pievazné tuzemsky trh a je mnohem mén¢ za-
visly na zahrani¢nich trzich, protoze obchodni piilezitosti s témito produkty jsou podstatné
mensi a v budoucnu se nepiedpokladd, ze by se stav rapidné zmeénil. VEtSina stavebnich
materidlli se vyznacuje neptiznivym nepomerem piepravnich nakladi vici prodejni cené.
Pokud se jedna a o pfepravu do vétSich vzdalenosti, nemohou si podniky vzdjemné konku-
rovat, protoze naklady na dopravu, by se projevily vysokym zvySenim ceny materidlu.

Rozvoj obchodu na vétsi vzdalenosti je perspektivni pouze v pfipadé, ze se jedna o vybra-
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né komodity jako dekora¢ni kdmen, zaruvzdorna keramika, keramické a obkladové materi-
aly nebo vybrany sortiment vyrobkti betonové prefabrikace. Tyto vyvozy se vSak vyznacuji
pomérné nizkymi objemy a byvaji ¢asto jednorazové. Postaveni priimyslu stavebnich hmot
vsak bude vzdy ovlivnéno celkovou situaci tuzemského stavebnictvi a ekonomickymi i
legislativnimi podminkami v CR. Zmény ve struktufe stavebnictvi maji dopady na objem
produkce jednotlivych oborti primyslu vyroby stavebnich hmot i jednotlivych vyrobki a
materidlti. Soucasny stav priimyslu vyroby stavebnich hmot, vytvafi pro stavebnictvi kom-

plexni materidlovou zdkladnu pruzné reagujici na ménici se pozadavky stavebniho trhu.
Obory stavebnin strategického vyznamu z hlediska fungovani narodniho hospodafstvi:

e 23.3 - Vyroba stavebnich vyrobku z jilovych materiald;
e 23.5— Vyroba cementu, vapna a sadry;

e 23.6 — Vyroba betonovych, sadrovych, vapennych a cementovych vyrobkd.
(CzechTrade, © 2010)

Tab. 1. Analyza odveétvi (zdroj: www.mpo.cz)

2009 2010 2011 2012
Pocet podnikii v odvétvi 68 65 67 67
Priumérny pocet zamést-
26 872 23 535 27 007 27 254
nanci
Trzby za prodej zboZzi (v
tis) 8 547 032 8 202 551 9040 393 9 559 585
iS.
Trzby za prodej vlastnich
69 741444 | 64569591 | 70942917 | 67 218 369
vyrobkii a sluzeb (v tis.)
Cisty zisk (Vv tis.) 6 694 987 6 870 917 5784 977 5754 953
Ekonomicky zisk (v tis.) -4022154 | -1975421 | -3993241 | -2877 955

Pocet podnikti v odvétvi se v roce 2010 snizil z 68 na 65, to mlze byt pficina hospodarské
krize v roce 2009. Vlivem této krize a snizenim poc¢tu podnikt v odvétvi doslo také v roce
2010 ke snizovani primérného poctu zaméstnanct. Snizily se i trzby hlavné za prodej

vlastnich vyrobki a sluzeb, jelikoz vyroba je pro podniky v tomto odvétvi hlavni hospo-
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daiska ¢innost, v trzbach za zbozi se krize néjak razantné neprojevila. Naopak Cisty a eko-
nomicky zisk se praveé v roce 2010 zvysil. Od roku 2011 se pocet podniki zvysil na 67.
Ptibyl 1 pocet primérnych zaméstnancl a postupné se op€t zacaly zvedat trzby, které pre-
konaly i rok 2009. Naopak cisty zisk klesl v roce 2011 o milién. Vzhledem k tomu, Ze
vzrostly trzby za vlastni vyrobky, totiz vzrostla i vykonova spotieba. Obdobné¢ to plati také
pro trzby za zbozi. V roce 2012 vSak trzby za zbozi naopak od trzeb za vlastni vyrobky,

které se snizili dokonce pod troven trzeb v roce 2009, vzrostl.
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4 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI PROLIS MORAVIA S.R.O.

S pomoci vykazovaci schopnosti ucetnich vykazii, v této ¢asti provedu financni analyzu
spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o spolecnost, ktera byla
zalozena teprve v roce 2011, budu analyzovat obdobi v letech 2011 — 2013. Abych mohla
posoudit vykonnost spolecnosti, budu analyzovana data srovnavat s daty odvétvi v letech
2010 — 2012. Financ¢ni analyza za rok 2013 Ministerstvo priimyslu a obchodu zatim nezve-
fejnilo, proto v tomto roce nemiizu provést srovnani. V zavéru bakalaiské prace pak pro-
vedu celkové zhodnoceni vysledkli a navrhnu pfislusna doporuceni, ktera by mohla vést ke

zlepSeni finan¢ni situace firmy.

4.1 Analyza absolutnich ukazatela

V této Casti provedu vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty jak

za analyzovanou spolecnost, tak 1 za odvétvi.

4.1.1 Analyza rozvahy
Horizontalni a vertikalni analyza je uvedena v ptiloze (P I.)

Z hlediska celkového majetku spolecnosti se bilanéni suma aktiv v roce 2012 snizila o
1,5% i prestoze se dlouhodoby majetek zvysil o 18 000 K¢&. V roce 2012 totiz doslo k vel-
kému ubytku penéZnich prostiedki a to o 23 000 K¢. V roce 2013 vSak doslo k velkému
narlstu bilan¢ni sumy, ktera se navysila az na ¢astku 3 739 000 K¢. Co se tyka struktury
majetku, v prvnich dvou letech fungovani podniku tvofi skoro celou ¢ast majetku podniku
pouze dlouhodoby majetek, kdezto v roce 2013 spolecnost investovala jak do nového
dlouhodobého majetku, tak i do zasob. Navysily se také penézni prostiedky a spolecnost
zacala evidovat kratkodobé pohledavky. Spole¢nost také zacala evidovat polozku nédklady
ptiStich obdobi, spole¢nost totiz podnika v pronajatych prostorach a od roku 2013 vykazuje
ucetni zavérku v plném rozsahu. V letech 2011 a 2012 vykazovala ucetni zavérku pouze ve
zjednoduSeném rozsahu. Co se tyCe struktury majetku v odvétvi, 1isi se hlavné v podilu
dlouhodobého majetku na celkové majetkové strukture. Zatim co Prolis Moravia s.r.o., jak
uz jsem zminila diive, v prvnich dvou letech evidoval dlouhodoby majetek skoro ve stejné
vysi jako bilan¢ni sumu, v odvétvi je podil dlouhodobého majetku a obéznych aktiv na
celkovych aktivech témét vyrovnany. I pfesto, Ze spole¢nost v roce 2013 navysila sumu

svych obéznych aktiv, jejich podil na celkovych aktivech je stale néco malo pies 30%.
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Dlouhodoby majetek podniku tvoii prevazné samostatné movité véci (primyslové auto-
mobily), skoro 30% vSak tvoii zalohy na nakup dlouhodobého hmotného majetku. V zaso-

bach spolecnost eviduje hlavné material a to ve vysi 119 000 K¢ z celkovych 179 000 K¢.

Pohledavky spolecnosti tvoii z 93% pohledavky z obchodnich vztahd.
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Obr. 4. Majetkova striktura spolecnosti 2011 — 2013 (zdroj: viastni zpracovani)
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Obr. 5. Majetkova struktura odvétvi 2010 — 2012 (viastni zpracovani)

U vyvoje finanéni struktury je dtlezity vyvoj hlavné ciziho kapitalu, ktery z roku 2011 na
2012 vzrostl pouze o necelé 3%, ale v roce 2013 se zvysil az na ¢astku 3 301 000 K¢ a
podil ciziho kapitalu, tak vicenasobné prevysil podil vlastniho kapitalu na celkovych pasi-
vech spolecnosti. Nejvyssi polozkou cizich zdrojii jsou kratkodobé zévazky z obchodnich

vztahil. Vlastni kapital spole¢nosti, tvofil v letech 2011 a 2012 hlavné zakladni kapital.
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Ubytek vlastniho kapitalu v roce 2012, zptisobila ztrata. Spole&nost v tomto roce totiz ne-
doséahla zadnych vynosii a evidovala pouze naklady. Naopak v roce 2013 tvoii nadpolovic-
ni vétSinu pravé vysledek hospodateni, kdy spolecnost dosdhla Cist¢ho zisku ve vysi
266 000 K¢. Vyse zakladniho kapitalu je ve vSech letech stejna. V porovnani s odvétvim
ma spolecnost vetsi podil cizich néklad na celkovych pasivech. Zatimco podily ciziho
kapitalu v odvétvi jsou za analyzované obdobi kolem 30%, spolecnost ma v letech 2011 a
2012 podil cizich zdroji na celkovych pasivech pies 40% a v roce 2013 tvofi cizi zdroje
dokonce 88% celkové financni struktury. Zajimavosti je, Ze na rozdil od odvétvi firma ne-
eviduje zadné bankovni uvéry. Spolecnost totiz mnoho dlouhodobého majetku potizuje

formou finan¢niho leasingu, ktery neni v rozvaze evidovan.
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Obr. 6. Financni struktura spolecnosti 2011 — 2013 (zdroj: viastni zpracovani)
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Obr. 7. Financni struktura odvétvi 2010 — 2012 (zdroj: viastni zpracovdani)
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4.1.2 Analyza vynosi

Spolecnost v roce 2011 vétSinu trzeb (73,21%) tvorily trzby za prodané zbozi a necelych
30% tvorili trzby za vlastni vyroby a sluzby. Naopak v odvétvi v letech 2010 — 2012 tvofi-
ly trzby za prodej zbozi pouze 10 — 11%. Hlavni ¢innosti tohoto odvétvi je totiz vyroba a ta
tvoti také 90% trzeb. V roce 2012 spole¢nost dokonce nulové vynosy. V roce 2013 se nao-
pak trzby rapidné zvysily, ale zase vétSinu trzeb (82%) tvoftily trzby za prodej zbozi. Zvy-
vV Mostech u Jablunkova). Vyvoje trzeb v odvétvi je kolisavy, zatimco v roce 2011 vzrostly
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb o 12%, v roce 2013 zase 0 6% klesly. Naopak

vyvoj trzeb za zbozi ma stoupajici charakter.
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Obr. 8. Srovnadni vyvoje trzeb spolecnosti a odvétvi v letech 2010 - 2013 (zdroj:

vlastni zpracovani)

4.1.3 Analyza nakladu

V roce 2011 vykézala spolecnost vysokou vykonovou spotiebu, tvotila 55% vSech nakla-
di, byly tedy vétsi nez néklady na prodané zboZi i ptesto, Ze trzby za vlastni vyrobky byly
vice jak dvojnasobn€ mensi nez trzby za zbozi. V roce 2012 spolecnost vykazovala pouze
ostatni provozni a urokové naklady, protoze nic nevyrabéla ani neprodavala. V roce 2013
byly naklady na prodané zbozi a vykonova spotieba srovnatelné, ptfesto ze trzby za vyrob-
ky byly nizsi, tohle ma za nasledek predevSim sniZzovani pfidané hodnoty, které je kladna
pouze diky vysoké obchodni marzi. V roce 2013 byly vyznamnou polozkou nakladl, na-
klady osobni. Spolecnost totiz ptijala 9 zaméstnanct. Dalsi vyznamnou polozkou ve vyka-

zu zisku a ztraty byly odpisy. Ve strukture nakladi odvétvi je nejvyssi polozkou také vy-
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konova spotieba na rozdil od spolecnosti, tvoii vSak vykony odvétvi za analyzované obdo-
bi cca 90% vynost a pfidand hodnota by byla kladna i bez obchodni marze. Vyznamnou
polozku nakladi v odvétvi tvoii také samoziejmé osobni naklady. Na rozdil od spole¢nosti,
vSak odvétvi vykazuje v nadkladech také dan, které tvoii za celé analyzované obdobi ptes 2

% nakladd.

K&2 483 000,00
K&1 983 000,00
k&1 483 000,00 = Vykony
B Vykonova spotieba
K&983 000,00 Pfidana hodnota
B Obchodni marze
K&483 000,00
(K&17 000,00) =l

2011 2012 2013

Obr. 9. Graf vyvoje pridané hodnoty spolecnosti v letech 2011 - 2013 (zdroj:

viastni zpracovani)
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Obr. 10. Graf vyvoje vysledku hospodareni spolecnosti
v letech 2011 — 2012

Z grafu je zjevné, ze vysledek hospodateni ma stoupajici charakter, v roce 2011 byla ztrata

wrwe
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jelikoz firma neméla zadné trzby, tvorily vysledek hospodateni jen drobné néklady (ostatni
provozni ndklady a nékladové uroky). V roce 2013 vSak firma konecné ziskala nékolik
zakazek a konecné zacala naplno provozovat svou cinnost. Lze predpokladat, ze pokud
nenastane né¢jaka razantni krize ve stavebnictvi, vysledek hospodatreni v nasledujicich le-
tech opét vzroste. Firma ma v pfiStich letech pfilezitost, zapojit se do mnoha projektt
V ramci renovace silnic v moravskoslezském kraji a nové vystavby hokejové haly v Tfinci.
Také ma na konci roku 2014 zacit stavba obchvatu ptes Ttinec, ktery je velmi zatézovan

nakladni dopravou.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak uZ jsem uvedla v teoretické ¢asti, analyza rozdilovych ukazateld zkouma hlavné Cisty
pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital. Vypocet CPK je dileZity pro vypocet li-
kvidity podniku. Je totiz dulezité, aby méla spole¢nost dostatek likvidnich finan¢nich pro-
sttedkd, kterymi bude schopna uhradit své kratkodobé zavazky. Vypocet CPK spole¢nosti

je veden v nasledujici tabulce:

Tab. 2. Vypocet CPK spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. (zdroj:

vilastni zpracovani)

OA KR. ZAVAZKY CPK

2011 |29 000,00 K& | 140 000,00 K& | -111 000,00 K&
2012 | 6 000,00 K& | 144 000,00 K& | -138 000,00 K&
2013 | 1232,00 K& | 3301 000,00 K& |-3 299 768,00 K&

Z tabulky jasné vyplyva, ze CPK nabyva pouze zapornych hodnot, coz znamen4, Ze krat-
kodobé zavazky jsou mnohem vyssi nez kratkodoba aktiva, ktera by méla byt zdrojem pro
jejich splaceni. Navic se jeho vyse potad prohlubuje. Spole¢nost Prolis Moravia s.r.0. by se
proto méla zaméfit na vysi svého ob&zného majetku, aby v budoucnu mohla dostat svym
zévazkim, hlavné na vysi svych financnich prostiedkli jak na bankovnim tuctu, tak v po-

kladnég. V pfistich letech je mozné, Ze bude potiebovat néjakou finan¢ni vypomoc.
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Obr. 11. Vyvoj CPK spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. v letech 2011 — 2013

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Z grafu je patrné, Ze schopnost okamzitého splaceni kratkodobych zévazkt se v roce 2013
rapidné snizila. Kdyz se podivame znovu do rozvahy, ktera je v piiloze P I. Mizeme vidét,
Ze tato situace nastala vlivem velkého zvyseni kratkodobych cizich zdroju, které jako jedi-

né tvofi cizi zdroje. Coz je pro spolecnost také, problematickeé.

4.3 Pomérové ukazatele

V této Casti se zamétim na vypocet pomérovych ukazatelli jako rentabilita, likvidita, zadlu-
Zenost a aktivita. VSechny vypocitané ukazatele porovnam s odvétvim. Na zakladé téchto

dil¢ich vypocth, pak zhodnotim finanéni stabilitu spolecnosti.

4.3.1 Vypocet zadluZenosti

Vypocet zadluzenosti je pro spolecnost velmi dilezity. Budu se snazit zjistit jaké riziko
spole¢nost pii daném poméru vlastniho kapitalu a cizich zdrojii nese. Cim je zadluZzenost
vy$si, tim vétsi riziko totiZ spolecnost podstupuje, protoze musi byt schopen hradit své

zévazky bez ohledu na to, zda se ji v podnikani dafi nebo ne.

Tab. 3. Ukazatele zadluzenosti spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. (viastni

zpracovani)
2011 2012 2013

Celkova zadluzenost 43,48% |45,43% 88,29%
Mira zadluZenosti 0,77 0,83 7,52
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 0,00% |0,00% 0,00%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,62 0,56 0,18
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek |0,62 0,56 0,18
Ukazatel urokového kryti -18,00 |[-9,00 133,00
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Tab. 4. Ukazatele zadluzenosti — odvétvi 2010 — 2012 (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 33,44% 35,17% 39,14%
Mira zadluzenosti 0,51 0,54 0,65
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 57,17% 61,14% 56,70%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,10 1,10 1,01
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,42 1,46 1,38
Ukazatel urokového kryti X X X
100,00%
80,00%
60,00%
40,00% e Celkovd zadluZenost
20,00%
0,00% T T ]
2011 2012 2013

Obr. 12. Vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti Prolis Moravia

s.r.o. (vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost podniku se v letech 2011 a 2012 pohybovala v doporu¢eném rozmezi
zejména velké zvySeni kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaht, spole¢nost Prolis Mo-
ravia s.r.o. zfejmé nakoupila veskeré zbozi na obchodni uvér, protoze vyse penéznich pro-
stiedkil se zvysila z 6 000 K¢ na 174 000 K¢ a zarovei pfibyl material a dlouhodoby maje-
tek. Celkova zadluzenost odvétvi se pohybuje v doporuc¢eném rozmezi 30 — 60% Vv celém
analyzovaném obdobi. Stejnad situace nastava, také v piipadé miry zadluzenosti, ktera
v roce 2013 u spolecnosti vzrostla az na hodnotu 7,52. Tato skute¢nost miize mit za nésle-
dek, Ze spole¢nost bude mit problém Zzadat banku o uvér. Mira zadluZenosti v odvétvi je 0
prosti spolecnosti niz$i, ale ma rostouci charakter. Podil dlouhodobych cizich zdroji na
celkovych cizich zdrojich spole¢nosti je nulovy, protoze spole¢nost Zzadné dlouhodobé za-
vazky neeviduje. U odvétvi tvoti dlouhodobé cizi zdroje vetsi polovinu celkovych cizich
zdroji. Diilezitym parametrem pro zjisténi dlouhodobé finan¢ni stability spolecnosti je, zda

je dlouhodoby majetek kryt dlouhodobym kapitadlem. Jak je zjevné u spolecnosti v prvnich
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dvou letech dlouhodoby kapital pokryval dlouhodoby kapital zhruba 60% dlouhodobého
majetku, coz neni pfimo idedlni stav, ale pokud se podivame na hodnotu v roce 2013, ma-
Zzeme vidét, ze dlouhodobé zdroje pokyvaji pouze 18% dlouhodobého majetku, jedna se
agresivni strategii financovani, ktera uz je velmi rizikova. Spolecnost Prolis Moravia s.r.o.
je siln¢ podkapitalizovana. U odvétvi hodnota za celé analyzované obdobi neklesla pod 1.
Odvétvi vyuziva spiSe neutralni strategii financovani. Celkovy pomér kratkodobych cizich
zdroji k celkovému kapitalu svéd¢i o financni nestabilit¢ spolecnosti. Co se tyce urokové-
ho kryti, spolecnost v letech 2011 a 2012 nevykazovala zisk, ale ztratu, tudiz nem¢la z ce-
ho tyto polozky uhradit. Naopak vroce 2013 spole¢nost vytvorila Cisty zisk ve vysi
266 000 K¢, tudiz mohla splatit jak své troky, tak i1 dalsi zavazky. U odvétvi jsem tento

ukazatel nemohla analyzovat, protoze polozka nékladovych uroki je u odvétvi nulova.

4.3.2 Analyza likvidity

V dalsi ¢asti vypocitam tii ukazatele likvidity, béznou, pohotovou a hotovostni. U analyzy
spolecnosti by za roky 2011 a 2012 postacilo vypocitat pouze hotovostni likviditu, protoze
pohledavky ani zasoby spole¢nost neevidovala a vSechny tfi likvidity, proto budou mit

stejnou hodnotu. Tento ukazatel je dileZity pro posouzeni platebni schopnosti podniku.

Tab. 5. Ukazatelé likvidity spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. (vlastni zpra-

covani)
2011 2012 2013
Bézna likvidita 0,21 0,04 0,37
Pohotova likvidita 0,21 0,04 0,32
Hotovostni likvidita 0,21 0,04 0,05
Tab. 6. Ukazatele likvidity odvétvi (viastni zpracovani)

2010 2011 2012

Bézna likvidita 2,78 2,97 2,35

Pohotova likvidita 2,07 2,21 1,70

Hotovostni likvidita 0,63 0,55 0,44
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Obr. 13. Vyvoj ukazateli likvidity za obdobi 2011 — 2013 u spo-

lecnosti Prolis Moravia s.r.o. (viastni zpracovani)

U stanoveni béZzné a pohotové likvidity u spolecnosti jsem nevyfadila zadné neprodejné
zasoby nebo nedobytné pohledavky, protoze v letech 2011 a 2012 spole¢nost Zadné neevi-
dovala a v u zasob a pohledavek za rok 2013 jesté tento stav nebyl posouzen. Bézna likvi-
dita by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5 analyzovana spole¢nost vSak vykazuje béz-
nou likviditu v rozmezi 0,04 — 0,37 kdy v roce 2012 méla béznou likviditu nejnizsi, proto-
ze evidovala pouze penézni prostredky a to pouze ve vysi 6 000 K¢. NejvétsSim problémem
spolec¢nosti je, ze velka ¢ast dlouhodobého majetku je kryta cizimi zdroji, coz je velmi rizi-
kové. Bézna likvidita u odvétvi se v letech 2010 a 2011 pohybuje nad doporucenou hodno-
tou, coz znamend, Ze odvétvi v téchto letech pouzivalo o néco drazsi formu financovani.
Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. spolecnost je opét hodné pod
touto hodnotou, vyfazeni zdsob nemélo na zménu likvidity néjak podstatny vliv, protoze
spolecnost v letech 2011 a 2012 Z4dné zasoby neevidovala a v roce 2013 byl, jak uzZ jsem
nékolikrat zminila, vysoké kratkodobé zdroje. To samé plati i pro hotovostni likviditu, ta
by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Hodnoty 0,21 dosahla spole¢nost pouze Vv roce
2011, v ostatni letech je hodnota opét velmi nizka. U odvétvi je hodnota pohotové likvidi-
ty, nad doporuc¢enym rozmezim. Hotovostni likviditu ma také, nad rozmezim, kromé roku
2012, kdy byla hotovostni likvidita 0,44. Odvétvi ma totiz vysoky podil pohledavek na

celkovych ob&znych aktivech a mnoho z nich mtze byt pravé nedobytnych.

4.3.3 Ukazatele rentability

V této Casti se budu snazit vypocitat ukazatele rentability trzeb, celkového kapitalu a vlast-

niho kapitalu, jako méftitko spolecnosti dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

52

Tab. 7. Ukazatele rentability spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. (vlastni

zpracovadni)
2011 2012 2013
Rentabilita trzeb (ROS) -16,07% X 5,58%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -5,59% -2,89% 7,11%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -9,89% -5,20% 60,59%
Tab. 8. Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani)
2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) 10,97% 9,23% 8,29%
Rentabilita celkového kapitalu 0 0 0
(ROA) 7,70% 7,05% 10,03%
Rentabilita vlastniho kapitalu 0 0 0
(ROE) 9,38% 7,86% 8,19%
80,00%
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40,00% /. —O—Ren.ta'bilita celkového
/ kapitdlu
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Obr. 14. Vyvoj ROA a ROE spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. v letech
2011 — 2013 (viastni zpracovani)

Pro vypocet ukazatelli rentability u spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. jsem pouZila ve v§ech
ptipadech Cisty zisk, nebot’ spole¢nost neplatila dané z pfijmt a tudiZ se EBIT rovna Cisté-
mu zisku. Rentability v letech 2011 a 2012 byly zaporné, protoZze spole¢nost oba roky vy-
kazovala ztratu. Dulezita je pro nas proto rentabilita v roce 2013, protoze to uz podnik do-
sahoval vysokych trzeb a vykazala zisk 266 000 K¢. V rentability (ROA a ROE) v téchto
letech se pohybuji vzdy na 5,7% hranici, coz je indikator toho, Ze vlozené prostiedky byly
dobfe investovany, protoZe zachytnym bodem pro posouzeni vynosnosti vlozeného kapita-
Tudiz vynosnost pod 5% nelze hodnotit jako pozitivni. To samé plati také pro vypocitané
hodnoty v odvétvi, které se pohybuji v pfiblizn¢ stejné vysi jako rentabilita spoleCnosti
v roce 2013. V roce 2013 dosahovala spolecnost rentability vlastniho kapitalu dokonce ve

vysi 60,5%. Tento fakt je zplsoben tim, Ze krom zékladniho kapitalu, ktery byl za celé
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analyzované obdobi stejny, spolecnost jinou investici neméla, kdezto zisk v roce 2013 pre-
vysil hodnotu zakladniho kapitalu a tudiz se stal polozkou s nejvétsim podilem na vlastnim

kapitalu.

4.3.4 Ukazatelé aktivity

Tato Cast obsahuje piehled, zda velikost jednotlivych polozek aktiv v rozvaze je v poméru
s hospodaiskymi aktivitami spole¢nosti pfimétena. Pro tento ptehled vypocitam obrat ak-

tiv, obrat dlouhodobého majetku, dobu obratu zasob, pohledavek a zavazkd.

Tab. 9. Ukazatele aktivity spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. (vlastni zpraco-

vani)
2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,35 0,00 1,28
Obrat dlouhodobych aktiv z trzeb 0,38 0,00 1,92
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 0,00 0,00 13,52
Doba obratu pohledévek z trzeb (dny) 0,00 0,00 66,37
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 450,00 X 249,24

Tab. 10. Ukazatele aktivity odveétvi (viastni zpracovaini)

2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,70 0,76 0,73
Obrat dlouhodobych aktiv z 117 1929 083
trzeb ’ ’ ’
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 51,95 48,92 54,54
Doba obratu pohledavek z trzeb 10628 106 55 105 84
(dny) L ] 1
Doba obratu zavazku z trzeb 73.46 64.42 84 14
(dny) ) ) 1




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

500
400
H Doba obratu zasob
300 (dny)
H Doba obratu
200 — pohledavek (dny)
100 | Doba obratu zavazka
(dny)
0 T T J_\
2011 2012 2013

Obr. 15. Vyvoj ukazatelii obratovosti spolecnosti Prolis

Moravia s.r.o. (vliastni zpracovani)

Obratovost aktiv je jak u spolec¢nosti Prolis Moravia s.r.o. tak u odvétvi pod minimalni
doporuc¢enou hodnotou toho ukazatele. Tato skutecnost nam poukazuje na problematiku
celého odvétvi o nepiimérené majetkové vybavenosti podnikl a jeho neefektivnim vyuZiti.
Hodnota toho ukazatele je také hodné€ ovlivnéna vysi odpist majetku. Pozadovanou hodno-
tu ma tento ukazatel pouze u spolecnosti v roce 2013, tato skutecnost miize byt ovlivnéna
vysi odpist, které spolecnost zacala evidovat ve vykazech, pravé az v roce 2013. Ukazatele
pro rok 2012 maji nulovou hodnotu, protoZe v tomto roce spole¢nost nedosahla zadnych
trzeb a proto nebylo mozné je vypocitat. Ukazatel obratovosti dlouhodobych aktiv muize
byt také v roce 2013 u spole¢nosti nadhodnocena, ne jen diky vysi odpisi, ale také proto,
ze ¢ast dlouhodobého majetku je potizena formou finan¢niho leasingu, ktery nelze z roz-
vahy zjistit. Co se tyCe obratovosti, nejrychleji se na penize prekvapiveé zpatky preméenuji
zasoby. Tato skute¢nost je evidentni jak u analyzované spolecnosti, tak i v odvétvi. U spo-
le¢nosti je tento ukazatel spocitan pouze pro rok 2013, protoze v prvnich dvou letech spo-
le¢nost Zadné zasoby ani pohledavky neevidovala. Nejdelsi dobu obratu maji u odvétvi
pohledavky, coz muze byt zptisobeno krizi ve stavebnictvi, kdy jsou Casto statni zakazky
hodné cenové podhodnoceny a spousta odbératelti naptiklad betonovych vyrobkil, nema
dostatek penéz pro splaceny svych zavazkl. Nase spolecnost je na tom s dobou obratu po-
hledavek 1épe. Co se ty¢e doby obratu zavazk, ta je u odvétvi mnohem kratsi, u spolec-
nosti Prolis Moravia s.r.o. jak je patrné z vyvoje trzeb a zavazku, firma se ma problém
splacet rychle své kratkodobé zavazky, protoze v prvnich letech své existence vykazovala
ze své Cinnosti ztratu. Skutecnost, ze doba obratu zasob je u spole¢nosti i u odvétvi mno-

hem niz$i nez u zavazkt ma i své vyhody. Podniky v tomto odvétvi svymi dodavatelskymi
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uvéry financuji také pohledavky nebo alespon jejich cast. Tato skutecnost se vSak muize

projevit i v nizkych hodnotach likvidity. Proto je tieba hledat kompromis.

4.4 Souhrnné ukazatele

441 Z —skore

Z - skore
2013
2012
2011
-0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
2011 2012 2013
m 0,717 x CPK/Aktiva -0,243 -0,315 -0,394
M 0,847 x Nerozdéleny
zisk/Aktiva 0 0 0
3,107 x EBIT/Aktiva -0,186 -0,093 0,217
5 . .
0,420 x Trzni hO(I:Inota VK/Cizi 0,546 0,504 0,055
zdroje
M 0,998 x Trzby/Aktiva 0,349 0 1,277

Obr. 16. Vysledky Z — skére Prolis Moravia s.r.o. (viastni zpracovani)

Spole¢nost Prolis Moravia s.r.o. leZi pod hranici Sedé zony, které vyznafena cernymi
carami na obrdzku ¢islo 16. Tato skute¢nost nam poukazuje na to, ze analyzovana spolec-
nost mize mit financni problémy. Tyto problémy plynou hlavné z faktu, Ze spolecnost ma
ve viech letech zaporny CPK, jelikoz kratkodobé cizi zdroje jsou mnohem vyssi nez obéz-
na aktiva. V roce 2011 ma spolecnost nejhorsi ukazatel ROA, v tomto roce méla totiZ nej-
horsi vysledek hospodateni, byla ve ztraté 27 000 K¢&. Roky 2011 a 2012 jsou si docela
podobné, v obou letech spolecnost vykazovala ztratu a podil VK a CZ na celkovych pasi-
vech byl celkem vyrovnany. V roce 2011 oproti roku 2012 vSak spole¢nost vykazovala
trzby. V roce 2013 se vSak rapidné zvysili kratkodobé cizi zdroje, z toho divodu je nejhor-
$im ukazatelem v tomto roce CPK. Na druhou stranu doslo také k velkému ristu trzeb.

Spole¢nost konecn¢ ziskala n¢kolik zakazek a mohla rozvijet svou ¢innost.
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4.4.2 INDEX INO5

Index INOS je taky jednim ze zavérecnych ukazatelli finan¢niho zdravi podniku.

INDEX INO5
2013
2011 T
-1 0 |1 Iz 3 4 5 6

2011 2012 2013

m0,13 x A/CK 0,299 0,286 0,147
m 0,04 x EBIT/NU -0,72 -0,36 5,32
3,97 x EBIT/A -0,238 -0,119 0,278
m0,21 x V/A 0,074 0 0,267
M 0,09 x OA/(KZ - KBU) 0,019 0,004 0,033

Obr. 17. Vysledek indexu INOS5 u spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. v letech
2011 - 2013

Z obrazku ¢islo 17 je patrné, Ze spolecnost se v roce 2013 dostala za hranici tzv. Sedé zony,
kterd je vyznacena Cernymi Carami. Spole€nost je v letech 2011 a 2012 pod hranici Sedé
zOny opét z ditvodll ztraty v téchto letech. V téchto letech byly také vSechny vypocitané
ukazatele rentability zaporné. Spojitost k takto Spatnym vysledkum v letech 2011 a 2012,
muze mit také nizkd obratovost aktiv v roce 2011 a fakt, Ze v roce 2012 spole¢nost vlastné

neprovozovala zadnou ¢innost.

4.5 Soustavy pomérovych ukazatela

Abych 1épe vysvétlila vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli, rozhodla jsem se
do své prace zahrnout jesté dva ukazatele DuPontliv rozklad a pyramidovy rozklad ukaza-

tele ROE.

45.1 DuPontuv rozklad ROE

vvvvvv

daii s vlozenym kapitalem. Jelikoz spole¢nost Prolis Moravia s.r.o. vykazovala tento uka-
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zatel spiSe v zapornych hodnotich, rozhodla jsem se pravé prosttednictvim DuPontova

rozkladu tento ukazatel detailnéji rozebrat pomoci vzorce:

EBIT T EBT A C(Z
K — %k

T A EBIT VK EBT

DuPontuv rozklad ROE

. P

7 -

6 i

5 i

4 i

3 i

0 ﬁ/‘ﬂi

0 é}: =

1 2011 2012 2013
——EBIT/T -0,16 0 0,06
—a—T/A 0,35 0 1,28

EBT/EBIT 1 1 1

= A/VK 1,77 1,83 8,52
== CZ/EBT 1 1 1

Obr. 18. Struktura ROE — Prolis Moravia s.r.o. v letech 2011 — 2013 (viastni

zpracovani)

Na obrazku ¢islo 18 je vidét, jak jednotlivi ukazatele méli vliv na rentabilitu vlastniho ka-
pitalu. NejpfinosnéjSim ukazatelem je financni paka, ktera hlavné v roce 2013 nabyvala
vysokych hodnot. Obratovost aktiv mtizeme pozitivné hodnotit také az v roce 2013, kdy
dosahla pozadované hodnoty 1. Spolecnost by se méla v budoucnu zaméfit hlavné na ren-
tabilitu trzeb, ktera je velmi nizkd, v roce 2011 dokonce zaporna. Rentabilitu trzeb ovliviiu-
je hlavné vysokd vykonova spotieba, na kterou by se méla spolecnost pro zlepseni své ren-
tability zaméftit. Dal§im divodem je nizky zisk, ale vzhledem k tomu, Ze spolecnost doka-
zala rychle reagovat na $patnou situaci a VH zvysila za rok o 266 000 K¢, muzeme tvrdit,

ze ma spolec¢nost nakroceno spravnym smérem ke zlepSeni své financni situace.
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45.2 Pyramidovy rozklad

Na zavér své finan¢ni analyzy spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. uvadim jest¢ pyramidovy

rozklad ukazatele ROE:

¢z/vk Ukazatel
-9,89% 2011
-5,20% 2012
60,59% 2013
|
| |
Cz/v V/A A/\|IK
-16,07% 0,35 1,77
X X 0,00 1,83
5,56% 1,28 8, isz
l l |
éz/|EBT EBT/V V/DHM DHM/A CK|/VK FM/Kr. zév. Kr. za’!l./CK FM/A
1 -16,07% 0,38 0,91 0,77 0,21 1 0,09
1 X X X 000 X 0,98 0,83 X 0,04 X 1 / 0,02
1 5,56% 1,92 0,66 7,52 0,05 1 0,05
\
V/V Na/V
1 116,07%
- X
94,44%
| l | | \ R
N4 pr. zb./V VS/V o/V ON/V NU/V ost.Na/V
50,89% 64,29% 0,00 0,00% 0,89% 0,00%
X + X + X + X + X + X
36,79% 37,63% 0,07 12,28% 0,04% 0,63%

Obr. 19. Pyramidovy rozklad ROE — Prolis Moravia s.r.o.

(vlastni zpracovani)

4.6 Shrnuti vypovidajici schopnost ucetnich vykazii spole¢nosti Prolis
Moravia s.r.o.

V této Casti své prace, se pokusim vystihnout vypovidaci schopnost t¢etnich vykazt spo-

le¢nosti Prolis Moravia s.r.o. Ugetni vykazy jsou zakladnim kamenem kazdé finanéni ana-

Iyzy spole¢nosti, nebot’ finan¢ni analyza se zabyva poméfovanim udaju, které jsou v nich

obsazeny.

4.6.1 Vypovidaci schopnost rozvahy spole¢nosti Prolis Moravia s.r.o.

e Bilan¢ni suma aktiv v roce 2012 klesla o 1,5% oproti roku 2011 vlivem snizeni fi-

nancnich prostiedkill. V roce 2013 se naopak razantné zvysila.
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4.6.2

Dlouhodoby hmotny majetek spoleénosti tvofil v letech 2011 a 2012 pies 90% ak-
tiv. V roce 2013 jiz spole¢nost nakoupila zasoby, prodavala na obchodni Gvéry a
pfibyly i finan¢ni prostfedky, tudiz dlouhodoby majetek v tomto roce tvofil uz jen
66% piesto, ze se jeho hodnota také markantné zvysila oproti pfedchozimu roku.
Obézna aktiva se vyvijela obdobné jako dlouhodoby majetek.

Vlastni kapital — soucasti vlastniho kapitalu byl v celém obdobi pouze zakladni ka-
pital, ktery byl konstantni a vysledek hospodateni.

Soucasti cizich zdroja byly pouze zédvazky z obchodnich vztahd. V roce 2013 doslo
takovému nartstu téchto zavazk, ze cizi zdroje v tomto roce tvotily 88% pasiv.
Spole¢nost sestavovala v letech 2011 a 2012 tcetni zavérku pouze ve zjednoduse-

ném rozsahu od roku 2013 jiz sestavuje vykazy v plném rozsahu.

Vypovidaci schopnost vykazu zisku a ztraty

Nejvétsi podil na vynosech spole¢nosti kromé roku 2012 mély trzby za zbozi, coz
je v tomto odvétvi docela neobvyklé. V roce 2011 to bylo 73% celkovych vynosi a
v roce 2013 dokonce 81%.

Druhou nejvétsi polozkou vynost tvofily trzby za prodej vyrobkl a sluzeb, coZ u
odvétvi tvoti polozku hlavni a nejvetsi.

Obchodni marzZe byla hlavnim tahounem pro vznik zisku v roce 2013 a zaslouZzila
se 1 za to, ze ztrata v roce 2011 nebyla az tak velka.

Velkym problémem spole¢nosti byla tvorba ptidané hodnoty. Vykonova spotieba
totiz v roce 2011 1 2013 byla nejvyssi polozkou nakladi. V roce 2011 tvotila do-
konce 55% nakladii a to v porovnani s vykony mélo pravé na pfidanou hodnotu
velmi $patny dopad.

Osobni naklady spole¢nost zacala evidovat az v roce 2013, kdy spolecnost piijala
vsechny své zaméstnance. Osobni naklady tvofily pouze mzdy a naklady na social-
ni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Odepisovat majetek zacala spole¢nost také az v roce 2013.

Jedinou stalou polozkou nékladi, byly ve vSech letech nakladové tiroky.

Vlivem velice slabé ekonomické Cinnosti spolecnost ve vykazu zisku a ztraty nevy-
kazovala zadnou dan.

Spolecnost v analyzovaném obdobi nevykazovala zadné finan¢ni a mimotadné vy-

nosy ani zadné mimoiadné naklady.
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5 ZAVERECNE ZHODNOCENi A DOPORUCENI

V kone¢né casti mé bakalarské prace shrnu své vysledky z finan¢ni analyzy spolec¢nosti
Prolis Moravia s.r.o., kterou jsem analyzovala v obdobi 2011 — 2013. Pro svou analyzu
jsem méla pouze omezené kratké casové obdobi, protoze spolecnost byla teprve v roce
2011 zapsana do obchodniho rejstiiku. Finan¢ni analyzu spole¢nosti jsem porovnavala také
s odvétvim, do kterého spole¢nost spada, abych mohla své vypocty 1épe zhodnotit. Na tpl-
ny zavér navrhnu par doporuceni, diky kterym by si spoleénost mohla vylepsit svou fi-

nan¢ni situaci a hospodaiskou stabilitu.

Pomoci vertikalni a horizontalni analyzy majetkové struktury spolecnosti jsem zjistila, ze
spole¢nost ma velmi vysoky podil dlouhodobého hmotného majetku na celkové struktute
aktiv. Hlavné v roce 2012 tvofil dlouhodoby majetek dokonce 98% aktiv. Spolecnost méla
v tomto roce velky nedostatek obéznych aktiv hlavné v oblasti kratkodobého finan¢niho
majetku. V roce 2013 se podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech snizil na
66,5% Coz se zacina ptiblizovat podilim odvétvi. Vzhledem k tomu, Ze jde o novou spo-
le¢nost, je téZké posoudit, zda tak velké zlepSeni finan¢ni situace podniku neni jen kratko-
doby vykyv. Spole¢nost by se v budoucnu méla zaméftit spiSe na posilovani vyse obézného
majetku. Pfi analyze finan¢ni struktury byl nejzajimavéjsi polozkou vyvoj kratkodobych
zavazkl, které v roce 2013, na rozdil od ptedchozich let, narostly do obrovské vyse. Tato
situace se projevila hlavné ve financovani podniku. Celou strukturu ciziho kapitalu tvoti
pouze kratkodobé zavazky, spolecnost by mohla do budoucna pfemyslet napiiklad o tvorbé

rezerv nebo v ptipadé zhorsené platebni schopnosti o moznosti bankovniho Gvéru.

Predmétem analyzy rozdilovych ukazateld byl pro mne jen Cisty pracovni kapital, ktery byl
V celém analyzovaném obdobi zaporny, coz svédc¢i o nestalé hospodarské struktuie spolec-
nosti a o velké finanéni nestabilits. P¥i¢iny zdporného CPK jsou hned dvé: piili§ nizka
hodnota obéznych aktiv a naopak piili§ vysoka hodnota kratkodobych cizich zdroji. Spo-
lecnost musi sviij dlouhodoby majetek z velké ¢asti financovat kratkodobymi dodavatel-
skymi Gvéry, coz je pro spolecnost velmi riskantni. Odvétvi méa formu financovani velice
vyrovnanou (neutralni). Dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji a obézny krat-
kodobymi. Spolecnosti bych doporucila zvazit moznost zvysit zdkladni kapital nebo vice
zaméfit na vykony, které oproti odvétvi také velmi pokulhavaji. Hlavnim problémem takto

agresivni strategie financovani je, Ze spole¢nost nema k dispozici zadny finan¢ni polStaf,
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ktery by ji chranil v dob¢, kdyby se zhorSila ekonomicka situace nebo doslo k néjakym

neo¢ekavanym udalostem.

Analyza pomérovych ukazateli odhalila dal$i nedostatky spolecnosti. Pii analyze zadluze-
nosti se vice prohloubila problematika pfili§ vysokych cizich zdroji, kdyz jsem pfi vypoctu
celkové zadluzenosti spolecnosti zjistila, Zze v roce 2013 dosahuje hodnoty az 88%. Takto
vysoky podil kratkodobych cizich zdroji ma dopad také na likviditu obéznych aktiv, ktera
kromé hotovostni likvidy v roce 2013, nedosahla ani jednou minimalnich hodnot, odvétvi

je na tom o néco Iépe, ani tam vSak nejsou vysledky ideélni.

Spatnych vysledkt dosahla také analyza rentability. V letech 2011 a 2012 dosahovala
Vv drtivé vétsiné zapornych vysledkl. Hlavnim problémem byla skutecnost, Ze v roce 2012
spole¢nost nedosahovala Zadnych vynost, takze vysledkem hospodafeni byla ztrita
9 000KZ¢, kterou tvofili hlavné ndkladové uroky a ostatni provozni ndklady. Diivodem ztra-
ty v roce 2011 byla velka vySe vykonové spotieby, ktera je stale kamenem urazu spolec-
nosti. Doporucila bych spolecnosti, aby se z hlediska fizeni ndkladt timto problémem za-
cala diikladné zabyvat a pfisla na zplsob jak tyto ndklady co nejvice snizit. Dal$i moznosti
jak vytesit tento problém, by mohlo byt posileni trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. V pri-
béhu roku 2014 ma spolecnost mnoho pfilezitosti jak zlepSit svilj hospodatsky vysledek,
jelikoz v Moravskoslezském kraji je na tento rok naplanovano mnoho projektt, naptiklad

rekonstrukce a stavby novych silni¢nich tahii (obchvat pies Trinec).

V cervnu roku 2013 spolecnost koupila penzion v Navsi, proto velkou ¢ast praveé vykonoveé
spotieby tvoii naklady na tdrZzbu této budovy, hlavné energie a vody. Podle mych infor-
maci uz spolecnost podniké kroky, ke sniZeni pravé téchto provoznich nékladi, proto dou-
fam, ze po dokonceni rekonstrukce se naklady zase o néco snizi. Velkym tahounem hospo-
darského vysledku je obchodni marze. Jelikoz spolecnost vykazuje vysoké trzby za zbozi a
nizké naklady na prodej zboZi, obchodni marze proto pozitivné pfispiva na vysi piidané

hodnoty. Spolecnost by v této oblasti své ¢innosti proto méla pokracovat stejnym tempem.

Ptfi analyze ukazateld aktivity jsem se zaméfila hlavné na obratovost aktiv a dobu obratu
zasob, pohledavek a zdvazkl. Hodnoty téchto ukazatelii mély nejvetsi informacéni hodnotu
hlavné v roce 2013. V ptedchozich letech, byly totiz polozky zasob a pohledavek nulové.
Touto analyzou jsem zjistila, ze stejn¢ jako u odvétvi 1 u spolecnosti maji nejkratsi dobu

obratu zasoby. Co se tykéd pohledavek, tak u odvétvi jsem zjistila, ze se jedna o polozku

wrwe
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mnozstvi neodbytnych pohledavek, coz je v tomto oboru podnikédni zcela bézné. U spolec-
nosti Prolis Moravia s.r.0. jsou to naopak zavazky, které maji nejdelsi dobu obratu. V roce
2011 to bylo dokonce 450 dni. Tato skute¢nost nam naznacuje, Ze zasoby a ¢ast pohleda-
vek jsou tedy kryty kratkodobymi dodavatelskymi avéry, coz miize byt pro spolenost vy-

hodou.

Zavérem své prace jsem provedla analyzu souhrnnych ukazateld. Altmanovo Z — skore
poukazalo opét na problematiku CPK. Podle toho ukazatele se spole¢nost nachazi pod hra-
nici tzv. Sedé zony. Velkd vétsina literatur uvadi, Ze pokud se spolecnost dostala pod tuto

hranici, mize tato skute¢nost signalizovat, Ze ma spole¢nost finan¢ni potize.

Index INO5 nam ukazal, Ze se spolecnost v roce 2013 za hranici $edé zony piece jen dosta-
la. V letech 2011 a 2012 vS8ak byla pod hranici Sedé zony opét z diivodit zaporného hospo-
darského vysledku. V téchto letech byly také vSechny vypocitané ukazatele rentability za-
porné. Spojitost k takto Spatnym vysledkiim v letech 2011 a 2012, mize mit také nizka
obratovost aktiv v roce 2011 a fakt, Ze v roce 2012 spole¢nost vlastné neprovozovala zad-

nou ¢innost.

Na tplny zaver bakalarské prace jsem jeSt€ detailnéji rozebrala ukazatel rentability vlastni-
ho kapitalu, za pomoci DuPontova a pyramidového rozkladu, abych zjistila, ktery z pomé-
rovych ukazatelll nejvice rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviiuje. U DuPontova rozkladu

ROE, jsem zjistila, Ze nejlepsi vliv méla na ROE v roce 2013 finan¢ni paka.
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ZAVER

Hlavnim ukolem mé bakalarské prace bylo provést finan¢ni analyzu se zaméienim na vy-
povidaci schopnost tUcetnich vykazii. Vypovidaci schopnost ucetnich vykazii je vlastné
takovym stavebnim kamenem kazd¢é finan¢ni analyzy. Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je
totiz pométovat jednotlivé polozky aktiv a pasiv V rozvaze a jednotlivé polozky nékladu a
vynost ve vykazu zisku a ztraty. Vykaz cash flow obsahuje pro finan¢ni analyzu také
spoustu piinosnych informaci, ale jelikoZ spole¢nost Prolis Moravia s.r.o. tento vykaz ne-

sestavuje, ukazatele, které se s jeho pomoci daji vypocitat, ve své praci uvedeny nemam.

Finané¢ni analyza slouzi podnikatelim pro zachyceni obrazu finan¢niho zdravi jejich spo-

le¢nosti, proto si myslim, Ze se jedna o velmi dilezitou soucast fizeni.

V prvni poloving teoretické ¢asti jsem proto zaméfila na vymezeni pojmu jako ucetni vy-
kazy, ucetni zavérka a predstavila jsem vSechny ucetni vykazy, které se v ramci platné le-
gislativy v Ceské republice vykazuji, a na obrazku jsem vysvétlila, jak jsou tyto uéetni vy-
kazy vzajemné provazané a jakych chyb se pfi jejich sestavovani miZzeme dopoustét. Dru-
ha polovina mé teoretické ¢asti je v€novana finan¢ni analyze, kde jsem uvedla rizné druhy

ukazatelll spolu se vzorci, podle kterych se daji vypocitat.

rowr

V praktické Casti jsem provedla finanéni analyzu spole¢nosti Prolis Moravia s.r.o. Po vy-
pocitani riznych ukazateld, jsem posoudila jaka je finan¢ni situace spole¢nosti a poté jsem
provedla souhrnné shrnuti mym vysledka a navrhla rlizna doporuceni, jak miiZe spole¢nost

prispét ke zvySeni svych hospodaiskych vysledku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
C Celkovy kapital

CK Cizi kapital

CPK Cisty pracovni kapital

OA Obé¢zna aktiva

EBIT Zisk pted zdanénim a Groky
EAT Cisty zisk

EBT Zisk pted zdanénim

Cz Cisty zisk

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

FM Finan¢ni majetek

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
Na Néklady

NU Nékladové aroky

@) Odpisy
ON Osobni naklady
re Néklady na vlastni kapital

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

T Danova sazba
v Vynosy
VK .
Vlastni kapital
VS
Vykonova spotieba
WACC

Vazené primérné naklady na kapital
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SEZNAM PRILOH

Pl

Pl

HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY



PRILOHA P I: HORIZONTALNI A VERTIKANI ANALYZA

ROZVAHY
ROZVAHA (v tis. K¢) 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 322,00 Ké | 100,00% 317,00 K& 100,00% 3 739,00 K¢ |100,00%
Dlouhodoby majetek 293,00 K¢ 90,99% 311,00 K& 98,11% 2 485,00 K¢ | 66,46%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 K¢& 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 293,00 K¢ 90,99% 311,00 K¢ 98,11% 248500 K¢ | 66,46%
Dlouhodoby financni majetek 0,00 K& 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
ObéZna aktiva 29,00 K¢ 9,01% 6,00 K¢ 1,89% 1232,00 K¢ | 32,95%
Zasoby 0,00 K& 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 179,00 K¢ | 4,79%
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 879,00 K¢ | 23,51%
Kratkodoby financni majetek 29,00 K¢ 9,01% 6,00 K¢ 1,89% 174,00 K¢ | 4,65%
Casové rozlisent 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 23,00 K¢ 0,62%
PASIVA CELKEM 322,00 K¢ | 100,00% 317,00 K¢ 100,00% 3 739,00 K¢ |100,00%
Vlastni kapital 182,00 K¢ 56,52% 173,00 K¢ 54,57% 439,00 K¢ | 11,74%
Zakladni kapital 200,00 K¢ 62,11% 200,00 K¢ 63,09% 200,00 K¢ | 5,35%
Kapitalové fondy 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Vysledek hospodateni minulych let 0,00 K¢ 0,00% -18,00 K¢ -5,68% -27,00Ke | -0,72%
Vysledek hospodateni bézné obdobi -18,00 K¢ -5,59% -9,00 K¢ -2,84% 266,00 K¢ | 7,11%
Cizi zdroje 140,00 K¢ 43,48% 144,00 K¢ 45,43% 3301,00 K¢ | 88,29%
Rezervy 0,00 K& 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00 K& 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Kratkodobé zavazky 140,00 K& 43,48% 144,00 K¢ 45,43% 3301,00 K¢ | 88,29%
Bankovni (ivéry a vypomoci 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Casové rozliSen 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Obr. Horizontalni analyza spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. (zdroj: justice.cz)
ROZVAHA (v tis. K&) 2011 2012 2012/2011 2013 2013/2012
AKTIVA CELKEM 322,00 K¢ 317,00 K¢ -1,55% 3 739,00 K¢ 1079,50%
Dlouhodoby majetek 293,00 K& 311,00 K¢ 6,14% 2 485,00 K¢ 699,04%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Dlouhodoby hmotny majetek 293,00 K¢ 311,00 K¢ 6,14% 2 485,00 K¢ 699,04%
Dlouhodoby financni majetek 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Obé7na aktiva 29,00 K¢ 6,00 K¢ -79,31% 1232,00 K¢ 20433,33%
Zasoby 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 179,00 K¢ X
Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 879,00 K¢& X
Kratkodoby financni majetek 29,00 K¢ 6,00 K¢ -79,31% 174,00 K¢ 2800,00%
Casové rozliSeni 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 23,00 K¢ X
PASIVA CELKEM 322,00 K& 317,00 K& -1,55% 3 739,00 K& 1079,50%
Vlastni kapital 182,00 K¢ 173,00 K¢ -4,95% 439,00 K¢ 153,76%
Zékladni kapital 200,00 K¢ 200,00 K¢ 0,00% 200,00 K¢ 0,00%
Kapitalové fondy 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Vysledek hospodateni minulych let 0,00 K¢ -18,00 K¢ X -27,00 K¢ 50,00%
Vysledek hospodateni bézné obdobi -18,00 K¢ -9,00 K¢ -50,00% 266,00 K¢ -3055,56%
Ciz zdroje 140,00 K¢ 144,00 K¢ 2,86% 3 301,00 K¢ 2192,36%
Rezervy 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Dlouhodobé zavazky 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Kratkodobé zavazky 140,00 K¢ 144,00 K¢ 2,86% 3301,00 K¢ 2192,36%
Bankovni ivéry a vypomoci 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Casové rozliseni 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X

Obr. Vertikalni analyza spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. (zdroj: justice.cz)




ROZVAHA 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 110 885 838,00 K¢ 100% 113 602 480,00 K¢ 100,00% 115949 774,00 K& 100,00%
Dlouhodoby majetek 66 346 103,00 K¢ 59,83% 67143 545,00 K¢ 59,10% 69479 935,00 K¢ 59,92%
Dlouhodoby nehmoty a hmotny majetek 54755 813,00 K¢ 49,38% 55504 859,00 K¢ 48,86% 56 581 546,00 K¢ 48,80%
Dlouhodoby financni majetek 11590 290,00 K¢ 1045% 11638 685,00 K¢ 10,25% 12898 389,00K¢ 1112%
ObéZnd aktiva 44160 861,00 K¢ 39,83% 46 052 268,00 K¢ 40,54% 46 085 280,00 K¢ 39,75%
Zisoby 11230 652,00 K¢ 10,13% 11791979,00K¢ 10,38% 12738 797,00K¢ 10,99%
Diouhodobé a kritkodové pohledivky 297736400 K¢ 20,72% 25 685 817,00 K¢ 2,61% UTNT6000KE | 21,32%
Kritkodoby firanc mejetek 995 846,00 K¢ 8,98% 8 57447300 K¢ 7,55% 8625 723,00 K¢ 7.44%
Casové roziient 378 874,00 K¢ 0,34% 406 668,00 K¢ 0,36% 384 558,00 K¢ 033%
PASIVA CELKEM 110 885 838,00 K¢ 100% 113 602 480,00 K¢ 100,00% 115949 774,00 K& 100,00%
Vlastni kapital 73 288 037,00 K¢ 66,09% 73 643 974,00 K¢ 64,83% 70 302 032,00 K¢ 60,63%
Zékladni kapital 32136 946,00 K¢ 28,98% 2957287900 K¢ 26,03% 30264 359,00 K¢ 26,10%
Nerozdélen zisk + fondy 34280 174,00 K¢ 3091% 37748 061,00 K¢ 33.23% 3428 72000KE | 2957%
Vysledek hospodatent mimulych let 6694 987,00K¢ 6,04% 6870 917,00 K¢ 6,05% 5784 977,00K¢ 4,99%
Vysledek hospodatent bézmé obdobi 6870917,00K¢ 6,20% 5784 977,00K¢ 5,09% 5754 953,00K¢ 4,96%
Cizi zdroje 37082 012,00 K¢ 33,44% 39958 506,00 K¢ 35,17% 45 387 920,00 K¢ 39,14%
Rezervy 3088 614,00K¢ 2,19% 3017 496,00 K& 2,66% 2555 408,00 K¢ 2,20%
Dlouhodobé zvazky 4677929,00 K¢ 4.22% 8406 618,00K¢ 740% 10956 027,00K¢ 945%
Kritkodobé zivazky 15 881 708,00 Ke 14,32% 15 529 446,00 Ke 1367% 19651 400K | 1695%
Barkown ivéry a vipormoci 13433 762,00 Ké 12,11% 13 004 946,00 Ke 11.45% 122474100Ke | 1054%
Casové rozlen X X X X X X
Obr. Horizontadlni analyza rozvahy odvétvi (zdroj: Www.mpo.Cz)
ROZVAHA 2010 2011 20112010 2012 201312011
AKTIVA CELKEM 110885 838,00 KE | 113 602 480,00 K& 245% 115949 774,00 Ké 2,07%
Dlouhodoby majetek 66346 103,00 K& | 67143 545,00 Ke 1,20% 69 479 935,00 K¢ 3,48%
Diouhodoby nehmoty a hrotny majetek 54755 813,00Ke | 55504 859,00 K¢ 137% 56 581 546,00 K¢ 1,94%
Diouhodoby finan majetek 11590290,00KE | 11638 685,00Ke 042% 12898 389,00 K¢ 10,82%
Obéini aktiva 4160 861,00 KE | 46052268,00 Ke 4,28% 46 085 280,00 K¢ 007%
Zisoby 11230652,00KE | 11791 979,00Ke 5,00% 12738 797,00 K& 8,03%
Dlouhodobé a krdtkodoveé pohledévky 22977 364,00 K¢ 25685 817,00 K¢ 11,79% 24 720 760,00 K& -3,76%
Krétkodoby financni majetek 9952 846,00 K¢ 8574473,00 K¢ -13,85% 8625 723,00 K¢ 0,60%
Casové rozleni 378 874,00 K¢ 406 668,00 K¢ 7,34% 384 558,00 K¢ -5,44%
PASIVA CELKEM 110885 838,00 K& | 113 602 480,00 K¢ 245% 115949 774,00 Ke 201%
Vlastni kapitil 73288 037,00 K& | 73643 974,00 Ke 049% 70 302 032,00 K¢ 4,54%
Zikladi kapitél 32136 946,00Ke | 29572879,00K¢ -7,98% 30 264 359,00 K¢ 2,34%
Neroadélend zisk + fondy 34280 17400Ke | 37748061,00K¢ 10,12% 34282 720,00 K¢ -9,18%
Visledek hospodafen minch kt 6 694 987,00 K¢ 6870 917,00 K¢ 26%% 5784 977,00 Ke -15,80%
Vysledek hospodaten bémé obdobi 6 870917,00 K¢ 5784977,00 Ké -15,80% 5754 953,00 K¢ -0,52%
Ciz zdroje 37082 012,00 K¢ 39 958 506,00 K¢& 1,76% 45387 920,00 K& 13,59%
Rezenvy 3088 614,00 K¢ 301749600 Ke -2,30% 2555 408,00 K¢ -15,31%
Diouhodobé zivazky 4677929,00K¢ 8406 618,00 K¢ 79,71% 10956 027,00 K¢ 30,33%
Kritkodobé zivazky 15881 708,00KE | 15529 446,00 Ke -2,20% 19651 744,00 K¢ 26,55%
Bankov ivéry a vipomoci 13433762,00KE | 13004 946,00 Ke -3,19% 12224 741,00 K¢ -6,00%
Casové rozlgen X X X X X

Obr. Vertikalni analyza rozvahy odvétvi (zdroj: www.mpo.cz)
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PRILOHA P II: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

VYKAZU ZISKU A ZTRATY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&) 2011 2012 2013
Trzby za zboZi 82,00 K¢& 73,21% 0,00 K¢ X 3 890,00 K¢ | 81,36%
Vykony 30,00 K¢ 26,79% 0,00 K¢ X 878,00 K¢ | 18,36%
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 30,00 K¢ 26,79% 0,00 K¢ X 878,00 K¢ | 18,36%
Zmena stavu zasob 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢& X 0,00 K& 0,00%
Aktivace 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ X 0,00 K¢ 0,00%
Trzby z prodeje DM a materialu 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ X 0,00 K¢ 0,00%
Ostatni provozni vynosy 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ X 13,00 K¢ 0,27%
Vynosové uroky 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ X 0,00 K¢ 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ X 0,00 K& 0,00%
Mimotadné vynosy 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ X 0,00 K& 0,00%
VYNOSY CELKEM 112,00 K¢ 100% 0,00 K¢ X 4 781,00 K¢ | 100%
Néklady na zboz 57,00 K¢& 43,85% 0,00 K¢ 0,00% 1759,00 K& | 38,96%
Vykonova spotieba 72,00 K& 55,38% 0,00 K¢& 0,00% 1799,00 K& | 39,84%
Spotieba materialu a energie 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 1426,00 K¢ | 31,58%
Shuzby 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 372,00 K¢ 8,24%
Osobni ndklady 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 587,00 K¢ | 13,00%
Mzdové néklady 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 452,00 K¢ | 10,01%
Néklady na SZ a ZP 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 135,00 K¢ 2,99%
Socialni naklady 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Dang a poplatky 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Odpisy DNM a DHM 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 338,00 K¢ 7,49%
ZC prodaného DM a materialu 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢& 0,00%
Zména stavu rezerv a OP 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Ostatni provozni naklady 0,00 K¢ 0,00% 8,00 K¢ 88,89% 30,00 K¢ 0,66%
Nakladové troky 1,00 K¢ 0,77% 1,00 K¢ 11,11% 2,00 K¢ 0,04%
Dan 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢& 0,00%
NAKLADY CELKEM 130,00 K¢ 100% 9,00 K& 100% 4 515,00 Ké | 100%

Obr. Horizontalni analyza spolecnosti Prolis Moravia s.r.o0. (zdroj: justice.cz)




VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&) 2011 2012 2012/2011 2013 2013/2012
Trzby za zboZ 82,00 K¢& 0,00 K¢& -100% 3 890,00 K¢& X
Vykony 30,00 K& 0,00 K¢& -100% 878,00 K& X
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 30,00 K& 0,00 K¢& -100% 878,00 K& X
Zména stavu zisob 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 0,00 K¢ X
Aktivace 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 0,00 K& X
Trzby z prodeje DM a materidlu 0,00 K& 0,00 K¢& X 0,00 K¢ X
Ostatni provozni vynosy 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 13,00 K& X
Vynosové troky 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 0,00 K¢ X
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 0,00 K¢ X
Mimoradné vynosy 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 0,00 K¢ X
VYNOSY CELKEM 112,00 K& 0,00 K& -100% 4 781,00 K& X
Néklady na zbozi 57,00 K& 0,00 K¢& -100% 1.759,00 K& X
Vykonova spotfeba 72,00 K& 0,00 K¢& -100% 1.799,00 K¢& X
Spotieba materidlu a energie 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 1 426,00 K¢ X
Sluzby 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 372,00 K¢ X
Osobni naklady 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 587,00 K¢& X
Mzdové naklady 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 452,00 K¢ X
Néklady na SZ a ZP 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 135,00 K¢ X
Socialni naklady 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 0,00 K¢ X
Dang a poplatky 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Odpisy DNM a DHM 0,00 K¢& 0,00 K¢& X 338,00 K¢ X
ZC prodaného DM a materialu 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Zména stavu rezerv a OP 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Ostatni provozni naklady 0,00 K¢ 8,00 K¢ X 30,00 K¢ 275,00%
Nakladové troky 1,00 K& 1,00 K& 0% 2,00 K& 100,00%
Dail 0,00 K¢& 0,00 K& X 0,00 K& X
NAKLADY CELKEM 130,00 K& 9,00 K¢ -93% 4 515,00 K& 50066,67%
Obr. Vertikalni analyza spolecnosti Prolis Moravia s.r.o. (zdroj: justice.cz)
VYKAZZISKU A ZTRATY 2010 2011 2012
Trzby za zbozi 8202 551,00 K¢ 10,39% 9040 393,00 K¢ 10,42% 9559 585,00 K¢ 11,12%
Vykony 70 712 021,00 K& 89,61% 79371 512,00 K¢ 91,46% 76 379 485,00 K¢ 88,88%
Ttzby 7a prodej vyrobki a sluzeb 69 628 003,00 K& 88,23% 77 741 251,00 K¢ 89,58% 74526 710,00 K¢ 86,72%
Zména stavu zisob 44 404,00 K¢ 0,06% 373 162,00 K¢ 0,43% 725 755,00 K& 0,84%
Aktivace 1039 614,00 K¢ 1,32% 1257099,00 K¢ 1,45% 1127020,00 K¢ 1,31%
Tizby z prodeje DM a materidlu 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Ostatni provozni vynosy 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Vynosové troky 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Ostatni finanni vynosy 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Mimoradné vinosy 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
VYNOSY CELKEM 78 914 572,00 K& 100% 86 781 644,00 K& 100% 85939 070,00 Ké 100%
Naklady na zbozi 6463 412,00 K& 9,73% 7118 017,00 K& 9,48% 7530 934,00 K¢ 10,10%
Vykonova spoticba 46 329 777,00 K& 69,72% 52925 045,00 K¢ 70,46% 51763 051,00 K¢ 69,43%
Spotieba materialu a energie 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Shzby 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Osobni naklady 11754 178,00 K¢ 17,69% 13 334 276,00 K¢ 17,75% 13 631 454,00 K¢ 18,28%
Mzdové naklady 8370 982,00 K¢ 12,60% 9619 277,00 K¢ 12,81% 9816 708,00 K& 13,17%
Naklady na SZ a ZP 2 834 822,00 K¢ 4,21% 3485 131,00 K¢ 4,64% 3591 920,00 K¢ 4,82%
Socidhni nklady 0,00K¢ 0,00% 0,00K¢ 0,00% 0,00K& 0,00%
Dané a poplatky 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Odpisy DNM a DHM 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
ZC prodaného DM a materidlu 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Zména stavu rezerv a OP 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Ostatni provomi nklady 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Nakladové troky 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00% 0,00 K¢ 0,00%
Dail 1899 455,00 K¢ 2,86% 1734 720,00 K¢ 2,31% 1 632 406,00 K¢ 2,19%
NAKLADY CELKEM 66 446 822,00 K¢ 100% 75112 058,00 K¢ 100% 74 557 845,00 K& 100%

Obr. Horizontdlni analyza odvétvi (zdroj: WWwW.mpo.Cz)



http://www.mpo.cz/

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010 2011 2011/2010 2012 2012/2011
Trzby 7a 7bozi 8202 551,00 K¢ 9040 393,00 K¢ 10,21% 9559 585,00 K¢ 5,74%
Vykony 70712 021,00 K¢ 79371 512,00 K¢ 12,25% 76379 485,00 K¢ -3,77%
Trzby za prodej vyrobki a shuzeb 69 628 003,00 K¢ 77741 251,00 K¢ 11,65% 74526 710,00 K¢ -4,13%
7ména stavu zasob 44 404,00 K¢ 373162,00 K& 740,38% 725 755,00 K¢ 94,49%
Aktivace 1039 614,00 K¢ 1257099,00 K¢ 20,92% 1127020,00 K¢ -10,35%
Trzby z prodeje DM a materialn 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Ostatni provozni vynosy 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Vynosové troky 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Ostatni finanéni vjnosy 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Mimoradné vinosy 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
VYNOSY CELKEM 78 914 572,00 K¢ 86 781 644,00 K¢ 9,97% 85939 070,00 K¢ 0,97%
Naklady na zbozi 6463 412,00K¢ 7118017,00K¢ 10,13% 7530 934,00 K¢ 5,80%
Vykonova spotieba 46 329 777,00 K¢ 52925 045,00 K¢ 14,24% 51763 051,00 K¢ -2,20%
Spotieba materialu a energie 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Sluzby 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Osobni naklady 11754 178,00 K& 13334 276,00 K& 13,44% 13 631 454,00 K¢ 2,23%
Mazdové naklady 8370 982,00 K¢ 9619277,00K¢ 14.91% 9816 708,00 K¢ 2,05%
Naklady na SZa ZP 2834 822,00 K¢ 3485131,00 K¢ 22,94% 3591 920,00 K¢ 3,06%
Socialni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Dané a poplatky 0,00 K& 0,00 K& X 0,00 K¢ X
Odpisy DNM a DHM 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
7C prodaného DM a materidlu 0,00K¢ 0,00K¢ X 0,00K¢ X
Zména stavu rezerv a OP 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Ostatni provozni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Nakladové troky 0,00 K¢ 0,00 K¢ X 0,00 K¢ X
Daii 1 899 455,00 K¢ 1734720,00 K¢ -8,67% 1 632 406,00 K& -5,90%
NAKLADY CELKEM 66 446 822,00 K¢ 75112 058,00 K¢ 13,04% 74 557 845,00 K¢ 0,74%

Obr. Vertikalni analyza odvétvi (www.mpo.cz)




