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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zamétena na analyzu nékladu a jejich fizeni ve spolecnosti KASI, spol.
S r.0. Teoreticka ¢ast prace podava piehled zakladnich znalosti, které jsou nezbytné ke
zpracovani praktické ¢asti a zahrnuje definice nakladi dle pojeti finanéniho a manazerské-
ho, dale pak ¢lenéni nakladi a kalkulace. V praktické Casti je nejprve predstavena spolec-
nost KASI, spol. s r.0., nasledovana analyzou nakladi a analyzou soucasného stavu kalku-
laci ve spole¢nosti. Analyza nakladi rovnéz zahrnuje navrh ¢lenéni nakladt na fixni a va-

riabilni. Zavér je vénovan zhodnoceni a navrhiim vhodnych opatteni.

Kli¢ové slova: naklady, manazerské ucetnictvi, ¢lenéni nakladl, analyza nakladd, fizeni

nakladu, kalkulace

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on cost analysis and cost management in the company KASI,
spol. s r.0. The theoretical part provides an overview of the basic knowledge, that is neces-
sary for processing of the practical part and includes cost definitions according to the fi-
nancial and managerial concept, as well as cost classification and calculation. In the practi-
cal part is first introduced the company KASI, spol. s r.o., followed by cost analysis and
current state analysis of calculation in the company. The cost analysis also includes a pro-
posal of cost classification into fixed and variable costs. The conclusion is devoted to reca-

pitulating and proposals of appropriate measures.

Keywords: costs, managerial accounting, cost classification, cost analysis, cost manage-

ment, calculation
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UvVOD

Spolecnosti pisobici v ¢eském podnikatelském prostiedi musi neustale celit rastu vstup-
nich cen, jejichz disledkem dochazi k pravidelnému zvySovani nakladi. V souvislosti
s timto faktem, stoupd vyznamnost jejich efektivniho fizeni za pomoci vhodnych nastrojt a
také je kladen vétsi diiraz na jejich analyzu. K tomu aby viibec mohlo dojit k G¢inné-
mu fizeni nakladi, je nejprve potieba provést ¢lenéni ndklada a jejich podrobny rozbor,
ktery umozni uréit nejvyznamnéjsi polozky a zachytit jejich vyvoj v pribéhu sledovanych

let.

Teoretickou ¢ast bakalarské prace lze rozdélit na tii stézejni Casti udavajici zakladni pre-
hled znalosti potiebnych ke zpracovani &asti praktické. Uvod teoretické &asti je vénovan
definicim nékladi, dle finan¢niho a manazerského pojeti. Nasleduje ¢ast vénovana ¢lenéni
nakladu z hlediska druhového, ucelového, kalkulacniho a v zavislosti na objemu vykonti.
Teoretickou Cast prace uzaviraji kalkulace, které budou popsany jako jeden ze zpiisobii
fizeni nakladd.

Cilem praktické Casti je provést analyzu ndkladii, soucasného stavu kalkulaci a v rdmci
zhodnoceni navrhnou vhodna opatieni pro spole¢nost. Uvod praktické &asti je vénovan
predstaveni spolenosti KASI, spol. s r.0. Po pfedstaveni spolecnosti nasleduje analyza
vybranych polozek vykazu zisku a ztraty, druhového ¢lenéni nakladid a jeho nejvyznamngj-
§i polozky vykonové spotieby Vv letech 2011 — 2013. V ramci analyzy naklad bude prove-
den navrh ¢lenéni dle zavislosti na zménach objemu vyroby na fixni a variabilni naklady.
Poté bude pozornost vénovéna jiz soucasnému stavu kalkulaci jak ve spolecnosti, tak pie-
devsim ve slévarné. Kalkula¢ni metoda, jenz je vyuzivana ve slévarn€, bude popsana na

konkrétnim vyrobku.
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. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE NAKLADU

Naklady nelze popsat pouze jedinou obecnou definici, ktera by vystihovala jejich pfesny
vyznam. Pii1 snaze o vymezeni tohoto pojmu je tieba zohlednit, komu jsou informace urce-
né a ucel ke kterému slouzi. Pfehled o nakladech pro externi uzivatele poskytuje financni
ucetnictvi, kdezto interni uzivatelé vyuzivaji ke svému rozhodovani pohledu manazerského

ucetnictvi.
1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 73-75) uvadi, Ze finan¢ni pojeti nakladti vychazi
predevsim z finanéniho ucetnictvi, respektive téetnich vykazi a slouzi primarné pro exter-
ni uzivatele. Naklady zachycené ve finan¢nim Uc¢etnictvi predstavuji opravdu vynalozené,
v penéznich jednotkach vyjadritelné ekonomické zdroje. Mezi vySe zminéné externi uziva-
tele ucetnich informaci, se fadi jak statni organy, tak banky, investofi, obchodni partnefi,

manazefi popfipad¢ zaméstnanci.

Kovanicova (2005, s. 62) podotyka, ze k definovani nékladii v obecném pojeti 1ze vyuzit
Koncepcéniho rdmce IFRS ,,Ndklady jsou snizenim ekonomického prospéchu, k némuz do-
Slo v ucetnim obdobi, které se projevilo ubytkem nebo snizenim uZitecnosti aktiv nebo zvy-
Senim zavazkil a které vedlo ke sniZeni viastniho kapitalu jinym zpiisobem, nez jsou pridely

viastnikim z viastniho kapitalu®.

Velice podobnou definici uvadi i Popesko (2009, s. 32), ktery pohlizi na finan¢ni pojeti
nakladd jako na snizeni ekonomického prospéchu, které se projevi snizenim aktiv nebo

zvySenim pasiv s negativnim dopadem do vlastniho kapitalu.

1.2 ManaZerské pojeti nakladi

Synek (2011, s. 85-86) uvadi, Ze manazerské pojeti nakladi, které slouzi predev§im pro
rozhodovani internich uZzivatell, se velmi vyznamné li§i od finan¢niho pojeti. Vyuziva
nejenom explicitni, tedy skute¢né vynalozené naklady, ale také naklady ob&tované ptilezi-
tosti, jejichz prostiednictvim jsou méteny naklady implicitni. Zohlediuje také to, zda se
naklady budou ménit v zavislosti na ur¢itém rozhodnuti. Pokud dojde ke zméné nakladt
v disledku rozhodnuti, je na né¢ pohlizeno jako na naklady pfirtstkové. Pokud jsou vzhle-
dem Kk rozhodnuti irelevantni, jsou povazovany za utopené. V tvahu je také brano Casové

hledisko, kdy v kratkodobém horizontu jsou naklady ve vztahu k objemu produkce jak
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proménlivé, tak neménné kdezto v dlouhodobém c¢asovém horizontu neexistuji neménné

naklady, z divodu moznosti rozhodnout o vyrobnich ¢initelich.

Kral (2010, s. 47) chape manazerské pojeti nakladt ,,jako hodnotové vyjadrené, ucelné

vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou cinnosti.

Hradecky, Landa a Siska (2008, s. 72) pohlizi na uéelnost jako na piiméfenou spotiebu
nakladli ve vztahu k dosaZzenému konec¢nému vykonu, kdezto ucelovost znamend vyuziti

nakladu na konkrétni ¢innost.

Kral (2010, s. 47-48) definuje ucelnost velice podobné, ovsem na ucelovost pohlizi jako na
zhodnoceni majetku, jehoz ekonomicky prospéch bude vyssi nez vynalozeny néklad. Ta-

kovyto naklad je velmi tzce spojen s realizovanymi vykony.

1.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

Dle Krale (2010, s. 61) hodnotové pojeti ndkladti znazoriuje vyuziti ekonomickych zdrojit
za soucasnych podminek a poskytuje nezbytné informace k fizeni a kontrole probihajicich
procest. Toto pojeti zachycuje 1 ndklady, které neptedstavuji vydej penéznich prostiedkd,
ale souvisi s ekonomickou racionalitou pfislusné aktivity. Ekonomické zdroje jsou oceno-

vany reproduk¢ni cenou nikoliv V historickych cenéch.

Podobny pohled ma na hodnotové pojeti nakladi i Popesko (2009, s. 33) a navic dodava,
ze se od uskutecnéné aktivity ocCekava navratnost penéznich prostiedkd spolecné
s reprodukci ekonomickych zdrojl, které odpovidaji jejich aktudlni vysi. Hodnotové pojeti
obsahuje jak nédklady finan¢niho, tak i manazerského ucetnictvi ve kterém jsou ndklady

vykazovany v jinych hodnotach.

1.2.2 Ekonomické pojeti naklada

Dle Popeska (2009, s. 33) ekonomické pojeti nakladt souvisi s oportunitnimi naklady

pfedstavujicimi maximalni usly uzitek, ktery vznikl pfijetim alternativniho rozhodnuti.

Obsahleji se této problematice vénuje Kral (2010, s. 64) ktery uvadi, ze toto pojeti naklada
slouzi pro rozhodovani o volbé nejlepsich alternativ a zajiSt'uje informace potiebné k tizeni
procest. Spolecné s volbou alternativ jsou spojeny oportunitni naklady, které predstavuji
méfitko ucelnosti provedené volby, aniz by doslo ke spotfebé nebo vyuziti ekonomickych

zdroj.
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2 CLENENI NAKLADU

Aby mohlo byt provadéno ucinné fizeni nakladul, je nejprve potieba rozc¢lenit nadklady do
sourodych skupin a nasledn¢ sledovat jejich chovani v zavislosti na rtiznych situacich.
Roz¢lenéni nakladii mize byt provedeno mnoha zpusoby. (Kral, 2010, s. 68-69; Popesko,
2009, s. 34). Naptiklad Lazar (2012, s. 11-12) ¢leni naklady na druhové, Gcelové a kapa-
citni, v ramci vnitropodnikového ucetnictvi pak na prvotni a druhotné. Déle pak uvadi cle-

néni na naklady externi a interni, pfimé, nepiimé, jednicové a rezijni.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2011, s. 92-93) poskytuje druhové ¢lenéni nékladt
prikazné a jednoznacné informace o spotiebovanych ekonomickych zdrojich, které¢ pocha-
zeji z externiho prostiedi. SlouZzi také ke kontrole uplnosti ucetnich informaci. Netesi vSak,
pro¢ byly naklady vynaloZeny a pouze na zékladé€ tohoto ¢lenéni je velmi omezena moz-

nost fizeni naklada a zisku.

Synek (2011, s. 81) uvadi, ze druhové ¢lenéni nakladud je uskutecniovano pomoci stejnoro-
dych skupin nékladi, které se oznacuji jako nakladové druhy. ,,Zdkladnimi nakladovymi

druhy jsou:

e spotreba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy budov, strojii, vyrobniho zarizeni, nastroju, nehmotného investicniho majet-
ku,

e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni pojiste-
ni),

e financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné).

Cechova (2011, s. 73) ve své publikaci uvadi, Ze ne viechny naklady mohou byt roz¢lend-
ny podle druhového ¢lenéni. Lze takto ¢lenit pouze nédklady, které jsou bud'to externi, pr-
votni nebo jednoduché. Pro externi naklady je charakteristickd spotfeba vstupii zvenci a
nemoznost vznikat uvnitt podniku. Néklady prvotni se objevuji v ramci ptislusné ¢innosti

poprvé a jednoduché naklady jsou zachyceny pouze jednou polozkou.

Stejny pohled na externi, prvotni a jednoduché naklady ma i Hradecky, Landa a Siska

(2008, s. 78).
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Popesko (2009, s. 35) navic zminuje, ze dle druhového ¢lenéni lze pfiblizné urcit, jakou

¢innosti se podnik zabyva.

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Podle Cechové (2011, s. 75) toto &lendni zachycuje naklady ve vztahu k G&elu, na ktery
byly vynalozeny. Uéelovost musi byt uréena uZ pii vzniku nakladd, aby mélo viibec smysl
takovyto naklad vynakladat. S ohledem na ucelovost jsou naklady sledovany z hlediska

vykont a mista vzniku.

2.2.1 Technologické naklady

Hradecky, Lana a Siska (2008, s. 79) uvadi, Ze tyto naklady jsou vyvolany pouZitou tech-

nologii pii uskute¢iiovani vykonu a vykazuji se za kazdy vykon jednotlivé.

Velmi podobn& vnimaji technologické naklady i (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s.

106; Kral, 2010, s. 72) a dodavaji, ze zahrnuji jak rezijni, tak jednicové naklady.

2.2.2 Niaklady na obsluhu a fizeni

Piedstavuji néklady, které souvisi s dopliikovymi ¢innostmi technologického procesu a
slouZzi k zajiSténi takovych podminek, pfi kterych je udrZzovan racionalni priibéh vyrobniho

procesu (Kral, 2010, s. 72; Popesko, 2011, s. 37).

2.2.3 Jednicové naklady

Néklady jednicové a rezijni jsou podrobnéjSim clenénim ndkladt technologickych a nakla-
dii na obsluhu a fizeni. Jednicové naklady pfedstavuji ¢ast technologickych nékladd, ktera
souvisi jak s jednotkou vykonu, tak i s technologickym procesem. Rozeznani souvislosti
mezi vykonem a jednicovym nékladem umoziuje stanovit ndkladovy ukol za pomoci nor-
my spotfeby ekonomickych zdrojii a jejich ocenéni. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011,
s. 72; Popesko, 2009, s. 37)

2.2.4 Rezijni naklady

Cechova (2011, s. 78) tvrdi, Ze reZijni ndklady neni mozné rozdélit p¥imo na jednotku vy-
konu a proto jsou vykazovany v souhrnnych polozkach. Do rezijnich nakladt vzdy spadaji
1 naklady na obsluhu a fizeni, ale také ¢ast technologickych nakladd, které nelze jedno-
znacn¢ urcit a priradit k prisluSnému vykonu. ,,Jsou clenény podle jejich funkce v daném

procesu. Patii sem:
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zasobovaci rezie,
e wrobni rezie,
e sprdvni rezie,

e odbytovou rezie“.

Lang (2005, s. 43-44) definuje rezijni naklady jako ty, které nejsou ptimo ptifaditelné jed-
notlivym vykontim. K pfifazovani rezijnich néklada je nejprve potieba urcit misto, kde

vznikly a nasledné urcit vztazné body, pro které se ptiradi naklady konkrétnim vyrobktm.

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Toto ¢lenéni nakladd je zvlaStnim typem ucelového clenéni a jeho snahou je pfifadit né-
klady k odpovidajicim vykontim. K definici objektu takovéhoto pfifazovani se pouziva
termin predmét kalkulace, kalkula¢ni jednice nebo nakladovy objekt. Naklady pfifazované
nakladovému objektu je mozno rozdélit na ptimé a neptimé. (Kral, 2010, s. 76; Popesko,

2009, s. 38).
Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 24) definuji nakladovy objekt jako kteroukoliv polozku,
pro kterou lze naklady vy¢islit a pfifadit. Nakladovym objektem muize byt i aktivita pred-

stavujici napf. zakladni jednotku prace provadéné v podniku.

2.3.1 Primé naklady

Jedna se o takové ndklady, které jednoznacné souvisi s danym vykonem. Patfi sem néklady
technologické a &ast nakladi na obsluhu a fizeni, které lze ptimo vygislit. (Cechova, 2011,

5. 76-77)

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 107-108) fadi mezi ptimé naklady vzdy jednicové
naklady i rezijni néklady, které byly vyuzity na konkrétni druh vykonu.

Drury (2004, s. 30) dodava, ze existuji takové piimé naklady, které je lep$i z divodu efek-
tivnosti povazovat za nepiimé, i prestoze je mozné je jednozna¢né ptifadit a tudiz piimo

sledovat.

2.3.2 Neprimé naklady

Naklady nepfimé nemohou byt jednozna¢né spjaty s nakladovym objektem. Tyto naklady

vznikaji pfi vyrob¢ veskerého sortimentu a pro preklenuti jejich neptfimého vztahu k nékla-
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dovému objektu se vyuziva rozvrhovych zdkladen. (Drury, 2004, s. 30; Hradecky, Lanca a
Siska, 2008, s. 177)

2.4 Clenéni nakladi dle objemu vykonu

Clenéni naklada dle objemu vykonti se na rozdil od predeslych ¢lenéni nezamétuje pouze
na minulé, jiz spotiebované néklady, ale zkoumad, jak budou reagovat naklady na zménu
objemu vykonu. Takovéto zjisténi je nezbytné pro efektivni fizeni nadkladi a ucinéni

spravnych manazerskych rozhodnuti. (Popesko, 2009, s. 39)

2.4.1 Fixni naklady

Synek (2011, s. 87) definuje fixni naklady jako ty, které zajistuji provoz podniku a
Vv zavislosti na zméné objemu vykonil se neméni. Fixni ndklady zahrnuji zna¢nou ¢ast rezii
a k jejich vzniku dochazi i pfi neuskute¢iiovani vykont. I pfestoze jsou definovany jako
nemeénné v zavislosti na objemu vyroby, mize dochézet k jejich zméné skokoveé napiiklad
vlivem zmény vyrobni kapacity. V ptipadé¢ pramérnych fixnich nakladt na jednotku pro-
dukce plati, Ze s ristem objemu vykonu klesaji, takovyto jev se nazyva degrese fixnich
nakladi. Fixni naklady maji odlvodnéni pouze v kratkém casovém obdobi, jelikoz
Vv dlouhém c¢asovém obdobi jsou veSkeré naklady povazovany za variabilni, z divodu

moznosti podniku rozhodnout o vyrobnich kapacitach.

PN L

FN

¥

relevantni relevantni
rozpéti 1 rozpéti 2

Obr. 1. Skokové zvyseni fixnich ndkladii (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 146)
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Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 141) definuji relevantni rozpéti jako takovy rozsah
¢innosti, pii kterém nerostou pozadavky na vyrobni kapacitu a fixni ndklady jsou povazo-

vany za konstantni.

Lang (2005, s. 47) oznacuje fixni naklady jako naklady provozni pfipravenosti a poukazuje
na fakt, Ze neustale nartistaji. Také uvadi, ze vSechny ndklady mohou mit sklon k pfebirani

charakteru fixnich naklada.

Cechova (2011, s. 81) definuje fixni naklady jako ekonomicky nedélitelné vklady. Do vy-
robniho procesu je lze zahrnout pouze nepiimo. Poukazuje také na to, ze ndklady vzdy
nelze rozdélit Cisté na fixni a variabilni, jelikoz nékteré naklady v sobé mohou zahrnovat

charakter fixni 1 ¢aste¢né variabilni.

2.4.2 Variabilni naklady

Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2011, s. 136) se variabilni naklady méni v zavislosti

na objemu vykont.

Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 52) definuji variabilni naklady jako ty naklady, které se

pfimo imérné méni v zavislosti na nakladovém nositeli.
Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 79) i Popesko (2009, s. 39) dale rozlisuji:

e proporcionalni néklady,
e nadproporciondlni néklady,

e podproporcionalni naklady.

Proporcionélni néklady tvoii nejdilezitéjsi ¢ast variabilnich nakladi, kterd se méni v ptimé
umérnosti s poctem provadénych vykont, tudiz maji linearni pribéh. ,, Prikladem propor-
cionalnich variabilnich nakladit miize byt vikolova mzda délnikii, spotieba primého materi-

dlu nebo energie spotiebovanda k provozu stroji. ©“ (Popesko, 2009, s. 39)

Nadproporcionalni naklady popisuje Kral (2010, s. 79) jako naklady, které rostou rychleji
nez objem provadénych vykonil. Tyto naklady nevznikaji ptili§ Casto a jsou spojené napfi-
klad s praci prescas z divodu zvyseni objemu vykont.

Opakem nadproporciondlnich nakladii jsou naklady podproporcionalni, které se zvySuji

pomaleji nez objem vykonu. Ptikladem téchto ndkladi mohou byt mnozstevni slevy od

dodavatelt. (Popesko, 2009, s. 40)
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Nadproporciondlni
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Podproporcionilni
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Obr. 2. Pribéh celkovych variabilnich ndkladi v zavislosti na zménach objemu vykoni

(Krdl, 2010, s. 80)
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Obr. 3. Pribeh priumeérnych variabilnich ndakladu v zavislosti na zméndch objemu vykonii

(Krdl, 2010, s. 80)
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2.4.3 SmiSené naklady

Lang (2003, s. 46) pohlizi na smiSené ndklady jako na ¢ast rezijnich nakladt, ktera obsahu-

je 1 variabilni slozku.

Podle Druryho (2004, s. 37) obsahuji smiSené naklady jak variabilni tak fixni slozku na-
kladi. Jako ptiklad smiseného ndkladu uvadi plat obchodnich zéstupcii, ktery se sklada

z fixni slozky a z provize z prodeje.

2.5 Relevantni a irelevantni naklady

Hlavnim rozdilem pojeti ndkladii v manazerském rozhodovani, jak byva tato kategorie
oznacovana, je predevsSim to, ze takovéto naklady se vazi ke konkrétnim budoucim roz-

hodnutim a je potieba provést predikci budoucich naklada. (Popesko, 2009, s. 41)

Drury (2004, s. 38) uvadi, ze nckdy se misto relevantnich a irelevantnich nakladi pouziva

termin vyhnutelné a nevyhnutelné naklady.

Cechova (2011, s. 62-63) ozna¢uje tyto naklady jako ovlivnitelné a neovlivnitelné. Za
ovlivnitelné povazuje takové naklady, které se budou ménit v zavislosti na vybrané varian-
t&. Za neovlivnitelné pak ty, které rozhodnuti o varianté nemliZze zménit. Jako zvlastni sku-
pinu pak vnima naklady odlozitelné, které budou vynalozeny az v budoucnu a nejsou tak

zahrnuty do posuzovani o ovlivnitelnosti.

2.5.1 Relevantni naklady

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 80) uvadi, Ze tyto naklady jsou duleZité vzhledem k roz-

hodnuti, jelikoz se pfi realizaci uvaZzované varianty zméni.

Podle Drury (2004, s. 37) se relevantni naklady v zavislosti na konkrétnim rozhodnuti
zméni. Jako ptiklad relevantnich nékladi uvadi rozhodnuti se mezi vyuzitim vlastniho au-
tomobilu a vefejné dopravy Vv zavislosti na cen¢ benzinu, ktera bude odlisna pro kazdou

Z variant, a nadklady s cestou spojené budou pro rozhodovani relevantni.

2.5.2 Irelevantni naklady

Drury (2004, s. 37) uvadi, ze irelevantni ndklady se v zavislosti na konkrétnim rozhodnuti
nezméni. Piikladem miize byt vySe zminéné rozhodovani se o volbé dopravniho prostied-
ku, kdy néaklady jako pojisténi jsou ve vztahu k rozhodnuti irelevantni, jelikoz se piijatou

variantou nijak nezmeéni.
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Cechova (2011, s. 62) upozoriiuje, Ze je zbyteéné se vénovat irelevantnim nakladtim v do-

bé rozhodovani, jelikoz dané rozhodnuti tyto naklady neovlivni.

2.6 Utopené naklady

Utopené néklady jsou dle Garrisona, Noreena a Brewera (2012, s. 46) takové néklady, kte-
ré byly jiz vynalozeny a nemohou byt zménény zadnym budoucim ani sou¢asnym rozhod-
nutim. Jelikoz nemohou byt zménény zadnym rozhodnutim, tak se nejedna o rozdilové
naklady, které jsou v zavislosti na rozhodnuti relevantni. Z toho vyplyva, ze pfi rozhodo-

vani by mély byt tyto naklady zcela opomijeny.

Mankiw (2009, s. 299) povazuje naklad, ktery jiz vznikl a neni mozno jej pokryt za utope-
ny. Dale také poukazuje na irelevantnost utopenych nékladi a na fakt, Zze naklad utopeny

nemuze dale predstavovat naklad oportunitni.

2.7 Oportunitni naklady

Oportunitni néklady jinak téZ nazyvané naklady obétované piilezitosti predstavuji unikly
zisk, ktery vznikl tim, Ze nebyla pfijata alternativni varianta. Téchto nakladi je vyuzivano
predevsim pii optimalizacnich rozhodnutich, kdy je nutné naptiklad z divodu nedostatecné
kapacity vyroby rozhodnout o nejlepsi variant€, na zdkladé moZnosti vycisleni uniklych

zisku z alternativ. (Kral, 2010, s. 89)

2.8 Priristkové a mezni naklady

Cechova (2011, s. 70-72) uvadi, ze pfirtistkové naklady umoziuji uréit pravidla hospodar-
nosti a predstavuji zménu ndkladl, ke které dojde v disledku zmény objemu vyroby od
ur¢itého okamziku. S prirGstkovymi naklady souvisi také bod hrani¢nich nakladu, ktery
predstavuje neménné celkové naklady na jeden vyrobek za ptedpokladu, ze dojde ke zvy-

Seni nakladt na vyrobek v souvislosti se zvysenim vyroby.

Mankiw (2009, s. 281) definuje mezni naklady jako zménu celkovych néklada, kterou vy-
vol4d zména rozsahu vyroby. Znalost meznich naklada je velmi dilezitd pii rozhodovéani o

optimalnim objemu produkce.
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3 KALKULACE

Kalkulaci definuje Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 207) jako ,, prifazeni ndkladii,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu
(vyrobek, prdci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s proce-

sem tvorby vykonu provést).

Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 175) uvadi zdaleka ne tak vy&erpavajici definici, kdy
povazuji kalkulaci za nastroj, pomoci kterého se stanovi ndklady, v zavislosti na cenach
vykont.

I sam Tomas Bat'a povazoval kalkulace za jeden z nejvyznamnéjsich nastroju fizeni nakla-
da a poznamenal,,Jen ten vyrobce, ktery vi presné, kolik centimetru niti, kolik hrebikii, ko-
lik gramu korku a kolik centimetru ctverecnich kuze nebo latky potrebuje na vyrobu boty,
miize Fici, Ze spravné a exaktné kalkuluje. Kazdy jiny jen odhaduje.” (Kudzbel, 2012, s.
236)

Dle Krale (2010, s. 124) 1ze na pojem kalkulace nahlizet ve tfech vyznamech:

e jako na urCeni nakladi na vykon, ktery je pfesné¢ vymezen,

e jako na nezastupitelnou ¢ast informacniho systému podniku, spadajici ho do ma-
nazerského ucetnictvi, obsahujici na sebe navazujici vypocty, které se vyuZzivaji
K celé skale ¢innosti,

e jako na vysledek Cinnosti.

3.1 Definice zakladnich pojmi

Popesko (2009, s. 55) poukazuje na problém, ktery souvisi s clenénim néklada, kdy pte-
principl alokace. Sestaveni kalkulace nejvice komplikuje praveé zvySujici se podil reZijnich
nakladi, které ve vétSiné piipadli nelze piimo pftifadit nakladovému objektu. Kalkula¢ni
metody, které se lisi dle zplisobu rozvrzeni nepfimych néklada, slouzi k uréeni mnozstvi
nepiimych nédkladl, pouzitych na konkrétni vykon. Voli se dle typu organice a praktického
vyuziti, nikoliv podle naro¢nosti zpracovani, jelikoz i jednodus$si metody mohou byt dosta-

teCné piesné.
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Cechova (2011, s. 86) uvadi, ze piedmét kalkulace by mél obsahovat souhrn viech vyko-
nt provadénych v podniku a ne pouze ty které podnik povazuje za vyznamné. Kalkula¢ni

jednice a kalkulované mnozstvi piedstavuji pfedmét kalkulace.

Kalkulaéni jednici definuji Hradecky, Lanéa a Sigka (2008, s. 181) jako piesné vymeze-
nou jednotku vykonu, ktera urCuje druh vykonu a ostatni parametry potiebné k jejimu odli-
Seni. Kazdy vyrobek, tak ptfedstavuje nezavislou kalkula¢ni jednici ovSem i zde existuje
vyjimka a to v piipadé vyroby riznorodych avSak pouze velice nepatrné odlisnych vyrob-
kt, kdy naklady na tyto jednotlivé vyrobky se vyznamné nelisi. Potom je tfeba zvolit re-

prezentanta, ktery predstavuje nejvice zastoupené provedent.

Dle Langa (2005, s. 42) jsou jednicové naklady pfifazovany produkovanému zbozi na za-
klad€ vnitropodnikovych dat. Tyto naklady Ize rozdélit na mzdové vyrobni ndklady a na
naklady na vyrobni material. Dale jsou uvedeny i zvlastni jednicové néklady pfedstavujici

mimoradné ndklady, které zpravidla souvisi s vyrobou a Ize je pfifadit urc¢itému vykonu.

Dle Cechové (2011, s. 87) tvoti kalkulované mnoZstvi takovy pocet kalkulagnich jednic,
pro ktery se stanovuji naklady celkové. Jako ptiklad uvadi oéekavany pocet ujetych kilo-
metrti u kalkulace nékladi kamionového dopravce. Pro urceni podilu fixnich ndklad na
jednotku vykonu, je urceni kalkulovaného mnozZstvi nezbytné, jelikoz fixni naklady nelze
ptimo pridelit konkrétnim vyrobkdm a proto se stanovi mnozstvi jednotek, na které se bude

naklad vztahovat.

3.2 Kalkulaéni systém

Hradecky, Lanca a Sigka (2008, s. 182) pohliZi na kalkulagni systém jako na souhrn kalku-
laci pfedbéznych i vyslednych se vzajemnou zavislosti. I prestoze kalkulac¢ni systém obsa-
huje druhové odlisné kalkulace, je tfeba dodrzet ndvaznost a jednotu kalkulaci. Druhové
kalkulace, prevazné jejich mnozstvi bude zalezet na typu podniku, jejich pouziti v riznych

obdobich a vypovidaci schopnosti kalkulaci.
3.2.1 Predbézné kalkulace

Dle Popeska (2009, s. 56) ptedbézné kalkulace zahrnuji:

e propoctové kalkulace,

e planové¢ kalkulace.

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 182) fadi mezi predb&zné kalkulace:
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e propoctové kalkulace,
e planové kalkulace,

e operativni kalkulace.

Kral (2010, s. 195-197) tvrdi, Ze propoctova kalkulace se sestavuje jiz pfed vyrobnim
procesem, bez znalosti spotiebnich nebo vykonovych norem, které nejsou zatim
k dispozici. Cilem je uréit naklady na vykon a nasledné zpracovat cenovou nabidku dle

soucCasnych vyrobnich moznosti podniku.

Velmi podobné na propoétovou kalkulaci nahlizi také Hradecky, Lanéa a Siska (2008, s.
183).

Planova kalkulace se podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2011, s. 248-249) sestavuje
na konkrétni planovaci obdobi a tato kalkulace by méla podavat informace potiebné k se-
staveni hlavniho podnikového rozpoctu. Oproti propoctové kalkulaci se sestavuje v obdobi,
kdy jsou znamé spotiebni a vykonové normy a neni tak nutno vychézet z odhadi nebo na-
kladti podobnych vykonu. V planové kalkulaci se vychazi ze soucasnych podminek, které
umoziuje vyroba, a zohlednuji se veSkeré zmény, které spadaji do obdobi, pro které se

kalkulace tvori.

Operativni kalkulaci se vénuje Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 249-250), ktefi
uvadi, Ze tato kalkulace piinasi dal$i zpfesnéni kalkulovanych nakladi v souvislosti s vy-
robnimi podminkami podniku. Podobné jako u planové kalkulace se vyuziva jako nastroj
fizeni jednicovych nakladi, pfedevSim pak jednicovych mezd a materidlovych néakladd,
kdy se vychazi z jiZ zndmych norem.

Popesko (2009, s. 56), ktery povazuje operativni kalkulaci za zvlaStni kategorii, dodava, Ze
se pouziva predevSim v automatizovanych vyrobach, aby odrazela zmény v ptimych na-

kladech, které nastaly z riznych pficin.

3.2.2 Vysledna kalkulace

Patii mezi nastroje kontroly hospodarnosti a pfedstavuje skute¢né primérné naklady na
jednotku vykonu, které jsou porovnavany s naklady ur€enymi prostfednictvim operativni
kalkulace. Vypovidaci schopnost tohoto porovnavani je zavisla na typu vyroby, kdy u za-

kazkové je vyssi nez u hromadné a sériové. (Kral, 2010, s. 204-205)

Hradecky, Lanéa a Sigka (2008, s. 187-188) vyslednou kalkulaci vidi jako zavrseni celého

kalkula¢niho systému. Tato kalkulace slouzi jako kontrolni nastroj predbéznych kalkulaci a
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na zaklad¢ zjisténych informaci jiz nelze provadét operativni zmény ve vyrobé. Své uplat-

néni maji tedy predevs§im v porovnavani s druhy predbézné kalkulace a v oblasti fizeni cen.

Vyderpavajici prehled o vysledné kalkulaci podavaji Fibirova, Soljakova a Wagner (2011,

S. 250-254), kteii uvadi 1 vazby jednotlivych kalkulaci v ramci kalkulacniho systému.

3.3 Struktura naklada v oblasti kalkulaci

Strukturovana kalkulace poskytuje informace jednak o vysi nakladi konkrétnich skupin,
ale jejim prostfednictvim lze také stanovovat hladinu ceny dle konkrétni situace. (Popesko,

2009, s. 58)

Cechova (2011, s. 96) poznamenava, e neni mozné uréit strukturu néklada, ktera by byla

ve vSech podnicich stejnd, tudiz musi byt stanovena vzdy dle individualnich potieb.

3.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Kalkulaéni vzorec popisuje Hradecky, Landa a Siska (2008, s. 177-178) jako souhrn kon-
krétnich kalkulaénich polozek, které zahrnuji jak jednicové, tak rezijni naklady. VétSina
kalkula¢nich vzorct vychdzi z typového kalkulaéniho vzorce, ktery byl pouZzivan prevazné
v dobach centralné tizeného hospodaistvi a podava pouze zakladni pohled na strukturu

kalkula¢nich poloZek.

1. Pfimv material

]

Piimé mzdy
Ostatni pfime nakladv

3
4. Vvyrobni (provozmmi rezie)

Vlastninaklady vvrobv (provozu)

5. Spravnirezie

Vlastninaklady vvkonu

6. Odbvtove naklady

T:Iphlé vlastni nakladv vvkonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vvkonu (zakladni)

Obr. 4. Typovy kalkulacni vzorec (Kral, 2010, s. 138)
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3.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Popesko (2009, s. 59) se zamétuje na soucasnost, kdy je vétSina vyrobkd uvadéna na trhy
s velmi vysokou konkurenci, coz znamena, ze cena vykonu je velmi ovliviiovana konku-
renci a neni tvofena pouze piirazkou k celkovym nakladim. Jeji ndzev vyplyva z toho, Ze
podnik pfijima cenu na trhu, kterd se stavd vychozim bodem pro urceni nakladd vykonu.

Tyto néklady jsou pak zjistény po odecteni pozadovaného zisku od piijaté trzni ceny.

I Lang (2005, s. 105) uvadi, ze retrogradni kalkula¢ni vzorec vychdzi z ceny, ktera je sta-
novena trhem. Ziskova pfirdzka je tvofena rozdilem mezi vlastnimi néklady a trhem urce-

nymi cenami. Retrogradni kalkulace tvoti zaklad pro cilové fizeni nakladi.

Zikladni cena vvkonu:

- Docéasné cenové zvvhodnéni

Slevy zakamnikim:

- sezonmni

- mnozstevii

Cena po upravach:

- Nakladw

Zisk

Obr. 5 Retrogradni kalkulacni vzorec (Popesko, 2009, s. 59)

3.4 Kalkula¢ni metody

Hradecky, Landa a Siska (2008, s. 188) déli metody kalkulace podle toho, ve kterém typu
vyroby se vyuzivaji:
1. v nesdruzenych vyrobéch:
e metoda kalkulace d€lenim,
e metoda kalkulace délenim s pomérovymi €isly,
e metoda kalkulace ptirdzkové.
2. ve sdruZenych vyrobach:
e metoda kalkulace odc¢itaci,

e metoda kalkulace rozéitaci.
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Synek (2011, s. 104) d¢li metody kalkulace také dle typu vyroby, ale jako samostatnou

kategorii vnima piirdzkové kalkulace a kalkulace rozdilové.

Lang (2005, s. 86) provadi rozdéleni metod kalkulaci také podle typu vyroby v souladu
S vyse zminénymi autory, ovSem pro sdruzenou vyrobu uvadi metodu trznich cen a ztistat-

kové hodnoty.

Popesko (2009, s. 60) povazuje za zakladni rozdéleni kalkulacnich metod na absorp¢ni a

neabsorp¢ni. Za dalsi zakladni ¢lenéni pak povazuje:

e ptirazkové kalkulace,
e kalkulace variabilnich nakladu,

e kalkulace podle aktivit.

3.4.1 Prosta kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi kalkulacni metodu, ktera ma uplatnéni pfedevsim v podnicich se
stejnorodou hromadnou vyrobou. Jednotkové naklady se ur¢i jako podil celkovych naklada

a po¢tu uskutecnénych vykoni. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 66)

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 225) se navic zabyvaji i spravnosti pfifazeni pii-
mych a nepiimych ndkladl. Pfimé naklady jsou touto metodou pfifazeny spravné, jelikoz
jsou vynalozeny na jeden druh vykonu, ovSem u nepfimych nakladi zalezi na nakladové
naro¢nosti. Tuto metodu je mozné zvolit, pokud nemame dostatek informaci k pouziti slo-

zit&)$1 metody kalkulace.

Dle Landy (2008, s. 288) se k urceni nakladt na kalkula¢ni jednici vyuziva prostého déle-

ni, kdy se veskeré rozvrhované néklady podéli poc¢tem kalkula¢nich jednic.

3.4.2 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Popesko (2009, s. 62-63) vidi uplatnéni této kalkulacni metody piedev§im v hromadné
vyrobe, kde jsou vyrobky rozdilné pouze urcitym parametrem, ale zarovenn doporucuje jeji
obezfetné vyuzivani. Pfi provadéni této kalkulace se nejprve zvoli typovy reprezentant,
kterému se pridéli ekvivalent nakladt, a na zaklad¢é prepocteného méfitelného parametru
k pomérovému cislu typového reprezentanta se urci ekvivalen¢ni ¢isla ostatnich vyrobkd.
Podle souctu ekvivalentii, se ur¢i ndklady na jeden ekvivalent, ktery po vynasobeni ekviva-

len¢nim ¢islem vyrobku stanovi kone¢ny naklad na vyrobek.
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Dle Langa (2005, s. 89) nelze v disledku odlisnosti vyrobkt vyuzit prostého pridéleni na-
Kladti. Snahou této kalkula¢ni metody je srovnat rozdilna mnozstvi za pomoci ekvivalenc-

nich ¢isel.

3.4.3 Prirazkova kalkulace

K rozvrhovéni neptimych nakladii jednotlivym vykonim se u této kalkulace pouZzivaji roz-
vrhové zékladny, které mohou byt jak hodnotové, tak i naturalné vyjadrené. (Kral 2010, s.
128)

Fibirové, Soljakova a Wagner (2011, s. 229-230) poukazuji na moznost rozdglit p¥irazko-
vou kalkulaci podle poctu rozvrhovych zakladen. Pokud je vyuzivana pouze jedna rozvr-
hova zékladna k rozvrzeni neptimych nakladt, pak se jednd o metodu sumacni. U této me-
tody je ptredpoklad, Ze neptimé ndklady se vztahuji pouze k jedné veli€iné, ktera je zvolena
jako rozvrhova zakladna. Vétsi uplatnéni nachazi v praxi diferencovana metoda, u které se

vyuzivaji odlisné rozvrhové zakladny v zavislosti na vztahu k nepfimym nakladtm.

Popesko, Jiréikova a Skodékova (2008, s. 68) rozdéluji rozvrhové zakladny na naturalni a
penézni. Z hlediska vypoctu je rozdil pouze v jednotce, ve které je rozvrhova zakladna

vyjadiena. PtiraZka rezijnich ndkladi je pak dana vztahem:

Neprimé rezijni naklady

1)

%Prirazky rezijnich nakladii = Rozvrhovd zdkladna
aza

Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 229-230) zmifiuji vyhody i nevyhody penéznich a
naturalnich rozvrhovych zékladen. PenéZzni zakladny vlivem castych zmén v disledku oce-
novani zdroji jsou nestalé a tim komplikuji porovnavani procentuelnich pfirazek nepfi-
mych nakladd. Na druhé strané€ se vSak zjiSt'uji pfesné a nendro¢né. Kdezto naturdlni za-
kladny se zjist'uji podstatné slozitéji, av§ak nejsou zavislé na cenovych vlivech. Prikladem

naturalnich zakladen mZou byt strojové hodiny, hodiny prace ¢i mnoZstvi zpracovaného

materialu.

Synek (2011, s. 108-109) upozoriuje na Casto chybné rozvrzeni rezijnich nakladi, pokud
dojde ke zméné objemu vykont. Kalkulace, kterd nezachytdva tyto zmény je oznacovana
jako statickd kalkulace. Naopak dynamicka kalkulace, na tuto situaci reaguje a vypocitava

nové zuctovaci prirazky.
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3.4.4 Odecitaci kalkulace

Tato kalkulace je pouzivdna predev§im ve sdruzené vyrobé, kde vznika hlavni a vedlejsi
vyrobek soucasné a nelze zjistit ndklady na kazdy samostatny vyrobek. Aby bylo mozné
zjistit naklady na hlavni vyrobek, musi se od celkovych nakladt odecist naklady na vyrob-

Ky vedlejsi. (Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 195)

Synek (2011, s. 110) spatifuje nevyhodu odecitaci kalkulace v tom, ze neni mozné fidit

naklady vyrobki vedlejsich.

3.4.5 Rozcéitaci kalkulace

Dle Popeska (2009, s. 64-66) 1ze rozcitaci kalkulace pouzit tam, kde 1ze povazovat v§echny
vyprodukované vyrobky za hlavni. Z diivodu toho, ze jsou vSechny vyrobky hlavni, je po-
tteba naklady stanovovat s dostatecnou piesnosti. Za pomoci pomérovych ¢isel jsou celko-
vé naklady roz¢itany na jednotlivé vyrobky, kdy se de facto vyuziva principt kalkulace
s pomérovymi ¢isly. Metody, kterymi Ize rozpocitat naklady ve sdruzené vyrobé jsou na-
sledujici:

e objemova metoda,

e metoda prodejni hodnoty v bodu rozdéleni,

e metoda Cisté obchodovatelné hodnoty,

e metoda pevné pomérné ziskovosti.

3.4.6 Kalkulace variabilnich nakladua

Synek (2011, s. 118) uvadi, Ze tato metoda kalkulace ptifazuje vyrobkiim pouze variabilni
naklady, jelikoz néklady fixni souvisi s chodem podniku a byly by vynakladany i pokud by
nedochazelo k vyrobé€. Fixni naklady se zahrnuji az do celkového vysledku obdobi, z ¢ehoz
vyplyva, Ze neni zjiStovan zisk u jednotlivych typi vyrobkd, ale celkovy vysledek ¢innosti
podniku.

Dle Krale (2010, s. 156-157) je kalkulace variabilnich nakladt reakci na nedokonalé kalku-

lace Gplnych nakladi. Za tfidici kritérium je povazovano ¢lenéni nakladii na fixni a varia-

bilni, kdy velky duraz je kladen pravé na pfifazovani variabilnich naklad vykontm.
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3.4.7 Kalkulace podle aktivit

Kalkulace podle aktivit oznacovana také jako ABC je zalozena na pfifazovani naklada
objektim dle skute¢né provadénych vykonti. Vztah mezi vykonem a nakladem tvofi aktivi-
ta, kterou podnik realizuje za ucelem dosazeni vykonu. Tato kalkula¢ni metoda neslouzi
pouze jako nastroj pro uré¢eni nakladi na nakladovy objekt, ale také jako nastroj fizeni na-
Kladti,, pomoci kterého je mozné provést nakladovou optimalizaci a dosahnout tak sniZeni

nakladu. (Popesko, 2009, s. 100-101)

Doyle (2006, s. 101-102) se domniva, Ze snahou kalkulace nakladu podle aktivit je odhalit
pri¢inu vzniku nékladd v zavislosti na skute¢ném faktoru odpovédném za jejich vznik. Na
zaklad¢ urceni takovychto faktorti by mélo dojit k pterozdé€leni rezijnich rozvrhovych sa-
zeb. Déale doporucuje zavést kalkulaci aktivit nejprve do oblasti marketingu, kde ndklady

byvaji tizeny pouze jako celek.

Landa (2008, s. 291) také poukazuje na nutnost rozvrhovat naklady podle dil¢ich ¢innosti,
nikoliv pouze podle zékladen ptedstavujicich objem. Snahou by mélo byt urceni pti¢inné-

ho vztahu mezi ndkladem a s nim spojenym vykonem.

3.4.8 Target costing

Dle Langa (2005, s. 105-106) ,, Target costing Ize definovat jako ndastroj ndkladového ma-
nagementu, s jehoz pomoci muzeme snizovat celkové ndaklady produktu béhem jeho Zivotni-
ho cyklu, a to vietné oblasti produkce, konstrukce, vyzkumu a vyvoje, marketingu a con-
trollingu. “ Tento nastroj nakladového managementu zacala v 60. letech minulého stoleti
pouzivat spolecnost Toyota. Vzhledem k vysoké konkurenci nemize byt cena produktl
stanovovana pouze na zaklad¢ vlastnich nékladi, ale v uvahu musi byt brana také trzni
cena. Stanovovani ceny produktu prostfednictvim nastroje cilového fizeni nakladt (Target

Costing) se velice podoba retrogradni kalkulaci.

Soljakova (2009, s. 52) uvadi, ze smyslem kalkulace cilovych nakladd je v prvni etapé
urcit oekavané naklady na vyrobek v zavislosti na trzni cené¢ produktu a pozadovaném
zisku. V druhé etapé pak nalézt moznosti vedouci ke snizeni nakladi pted tvorbou samot-
ného vyrobku a jeho distribuci. Cilovéa cena by méla byt ur€ovana v zavislosti na strategic-
kych cilech podniku a na cenové politice. Strategie diferenciace a strategie trvalého snizo-
vani nakladl predstavuji dva krajni principy, na jejichz zakladé mlze byt stanovena cilova

cena.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Financni pojeti nakladl vychazi predev§im z ucetnich vykazii a je urené pievazné pro
externi uzivatele. Byva definovano jako snizeni ekonomického prospéchu, které se projevi
snizenim aktiv nebo zvySenim pasiv, v jejichz dusledku dojde ke sniZeni vlastniho kapita-
lu. Manazerské pojeti nakladu je odlisné od finan¢niho pojeti predevsim v tom, ze zahrnuje
jak naklady explicitni, tak i implicitni a tyto informace nasledné vyuzivaji ke svému roz-

hodovani interni uzivatelé.

Druhové ¢lenéni nakladt se vyuziva k rozélenéni externich naklada do stejnorodych sku-
pin a ke kontrole uplnosti uéetnich informaci. Ugelové ¢lenéni nékladi sleduje néklady na
obsluhu a fizeni, technologické, jednicové a rezijni. Pozornost je zaméfena predev$im na
misto vzniku nakladu a Ucel, na ktery byl konkrétni ndklad vynaloZen. Specidlnim typem
ucelového ¢lenéni je kalkulacni ¢lenéni nédkladt, které vyuziva nakladovy objekt, jehoz
prostiednictvim jsou pfifazovany ndklady vykonim. Kalkula¢ni ¢lenéni sleduje naklady,
které ptimo souvisi s danym vykonem (pfimé) i ty, které nejsou jednoznacné spjaty s na-
kladovym objektem (neptimé). Do ¢lenéni naklada dle objemu vykoni se zahrnuji nédklady
fixni, variabilni a smiSené. Fixni naklady se v zavislosti na zméné objemu vykonii neméni,
kdezto variabilni naklady se méni. Dle zplisobu zmény se variabilni ndklady dé€li na pro-
porcionalni, nadproporciondlni a podproporcionalni. SmiSené ndklady obsahuji jak cast

fixnich, tak i variabilnich naklad.

Kalkulace je nastroj, pomoci kterého jsou pfifazovany naklady provadénym vykoniim.
Existuje spousta kalkula¢nich metod, které se 1isi predevsim dle zplsobu piifazovani ne-
pfimych nakladt. Kalkula¢ni systém obsahuje souhrn kalkulaci, pfedbéznych a vysled-
nych. Pfedbézné kalkulace tvoii propoctové, planové a operativni kalkulace. Souhrn polo-
zek obsahujici jednicové a rezijni ndklady se nazyva kalkula¢ni vzorec. Kalkula¢ni metody
1ze rozdélit na absorpéni a neabsorpcni. Nejjednodussi metodou je prosta kalkulace déle-
nim, kdy se naklady na jednotku ur¢i jako podil celkovych nékladl a pocet vykonti. Hojné
vyuzivand je pfedevsim pfiraZzkova kalkulace, kterd vyuziva k rozvrzeni neptimych nakla-
dt rozvrhové zakladny. Kalkulace variabilnich nékladl reaguje na nedostatky absorpcnich
kalkulaci a pfifazuje pouze variabilni naklady, fixni naklady se zahrnuji do celkového vy-
sledku obdobi. Piedev§im neustaly rist konkurence zapficinil vznik kalkulace cilovych
nakladt, kdy podnik je nucen pfijmout trzni cenu a v ptipad¢, Ze celkové néklady produktu

jsou vyssi, musi hledat moznosti jejich sniZeni.
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolec¢nost KASI, spol. s r.0. je nejvétsim ceskym vyrobcem kanaliza¢ni litiny a zaroven
také nejvétsim dodavatelem pro stavbu ¢eskych dalnic. Mezi odbératele vyrobku patii vét-
Sina ¢lenskych statt EU (Némecko, Italie, Rakousko, Slovensko,...), ale také zemé jako
Rusko a Svycarsko. Specializaci spoleénosti je vyroba, vyvoj a prodej kanaliza¢nich a vo-
darenskych poklopt, kruhovych vtokovych miizi, betonovych vyrovnavacich prstenct,
uli¢nich vpusti a dopliikového sortimentu. O kvalit¢ vyrobkl svédci jednotlivé certifikaty,
které spolecnost vlastni. Jedna se piedevsim o certifikdt systému managementu kvality
CSN EN ISO 9001:2009 pro vyrobu kanalizagnich prvki a slévarenstvi, dale pak certifika-
ty udélované Technickym a zkuSebnim ustavem stavebnim Praha, s. p. Soucasti ucelené
nabidky spole¢nosti je rovnéZ vyvoj, vyroba a kone¢na instalace stroji a formovaci techni-
ky na vyrobu betonovych kanalizacnich prvkd. Navrh stroji i1 produktd probiha
Vv konstrukénim oddéleni, dle pozadavki zakaznikd za pouziti nejmodernéjSich technic-

kych programu. (KASI, spol. s r.0., ©2010)

5.1 Zakladni identifika¢ni idaje spole¢nosti
Obchodni jméno: KASI, spol. s r.0.

Sidlo spole¢nosti: Masarykovo nam. 1544, 530 02 Pardubice
Pravni forma: spole¢nost s rucenim omezenym

Vznik spolecnosti: 1. 10. 1992

Statutarni orgén: 2 jednatelé

Zakladni kapital: 10 100 000,- K¢

Rozhodujici pfedmét Cinnosti:

e koupé zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prodej,
e zamecCnictvi,

e vyroba betonového zbozi,

e kovoobrabécstvi,

e slévarenstvi. (Vyrocni zprava KASI, spol. s r.0., 2012)
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5.2 Kapitalové ucasti spole¢nosti

KASI, spol. s r.0. ma kapitalové ucasti jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Od roku
2004 vlastni 50% podil ve spole¢nosti PREKA s.r.0., ktera je zaméfena na prodej staveb-
nich prvka. Tato spolecnost se nachazi v Pielouci stejné jako dalsi spole¢nost MONTIFER
s.r.0. zam¢fend na vyrobu a montaz ocelovych konstrukci a strojnich zatizeni, dodavku a
montdz potrubnich rozvodl a povrchové upravy. V této spolecnosti ma od roku 2007
KASI, spol. s.r.o. ucast ve vysi 46,6%. Ve stejném roce spolecnost ziskala 50% podil ve
spole¢nosti KASI zdmecnictvi s.r.o. sidlici ve Starém Kolin¢ a zabyvajici se, jak jiz nazev
napovidd zamecnickymi pracemi. V roce 2007 doslo také k expanzi do Béloruska, kde
spole¢nost ziskala 75% podil na spole¢nosti Belbetonsystem, s.r.0. V Bélorusku byla reali-
zovana také investice do spole¢nosti Kri¢evsky zavod ZBI a.s. a to ve vysi 118 728 070

Ke.

PREKA s.r.0.
50 %

KASI zamec¢nictvi
S.I.0.

50%

Belbetonsystem
KASI, spol. sr.0. S.r.0.
75%

MONTIFER s.r.o.
46,6%

Kricevsky zavod
ZBl as.

Obr. 6. Kapitaloveé ucasti a vySe podilu na zakladnim kapitalu realizované spolec-

nosti KASI, spol. s r.0. (vlastni zpracovdani)
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5.3 Organizacni struktura spolecnosti

Vedeni

Obchodni Technicky
reditel

Betonarka Strojni vyroba Slévarna Novy

v v v 9 spole¢na pro
Prelouc Preloud p p

vSechny zavody

Bydzov

Reditel
slévarny

Obchodni

oddéleni Vedouci vyroby

Rizeni kvality
SMQ

Vedouci
projektu

Ekonomické
oddéleni

Vyroba

: Planovac
betonarka

Obchodni
oddéleni

Obr. 7. Organizacni struktura spolecnosti KASI, spol. s r.0. (upraveno dle vyrocni

zpravy KASI, spol. s r.o0., 2012)

Z organizacni struktury spolecnosti je patrné, Ze vSechny provozovny (Betonarka Prelouc,
Strojni vyroba Pieloué, Slévarna Novy Bydzov) podléhaji dohledu obchodniho a technic-
kého teditele. Jednotliva oddéleni pak dale zahrnuji vedouci pozice a podiizené pracovni-
ky. Takto podrobna organiza¢ni struktura, by byla velice obsahla, a proto nebyla uvedena,

jelikoz cilem bylo znazornit jednotlivé provozovny a v nich zahrnuta odd¢leni.

5.4 Pocet zaméstnancu spolecnosti

Vyvoj poctu zaméstnancti v pribéhu sledovanych let 2011 — 2013 ma rostouci charakter.

Vyznamny nartist poctu zaméstnancti i osobnich nakladi v letech 2011 a 2012 byl zptso-
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ben otevienim slévarny v Zabédoveé u Nového Bydzova, které mélo za nasledek vytvoreni

novych pracovnich pozic.

Tab. 1. Vyvoj poctu zaméstnancii v pribéhu sledovanych let 2011 — 2013 (Vyrocni
zprava KASI, spol. s r.0., 2012)

Polet zaméstnanci
zZ toho spolecnikii 2 2 2
Osobni naklady 52188 71900 @ 82 307

5.5 Slévarna Novy Bydzov

Dlouhodobym zdmérem spolec¢nosti KASI, spol. s r.0. bylo vystavét slévarnu Sedé a tvarné
litiny, kterd by umoznila zajistit si vyrobu odlitkli pro vlastni i komeréni vyuziti a inovaci
produktii, bez zavislosti na ostatnich dodavatelich. Tento zdmér byl naplnén v roce 2011,
kdy slévarna nachazejici se v Zabédové u Nového Bydzova byla uvedena do provozu. Slé-
varnu, kterd pro vyrobu odlitkli vyuZiva nejmodernéjSich technologii, charakterizuje fada

prednosti, mezi které lze zaradit:

e automatizovany proces zaméteny na sériovou vyrobu,
e vysoka produktivita,
e minimalni zasah lidského faktoru do vyrobniho procesu,

e schopnost odlévat tenkosténné odlitky,

e Setrnost k Zivotnimu prostredi.

Obr. 8. Slévdrna tvarné a Sedé litiny v Zabédove u Nového Bydzova (KASI, spol. s
r.o., ©2010)
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6 ANALYZA NAKLADU

Tato kapitola bakalarské prace je vénovana analyze naklada v pribéhu sledovanych let
2011 — 2013. Utetni zavérka roku 2013 nebyla doposud schvalena ani ovéfena auditorem,
avsak spolecnost byla ochotna tyto informace poskytnout a diky tomu mutze byt do analyzy
zafazen 1 tento rok. Jako prvni jsou uvedeny vybrané polozky z vykazl zisku a ztraty za
jednotlivé roky. Nasleduje druhové Clenéni nédklad obsahujici jak horizontalni a vertikalni
analyzu, tak i analyzu nejvyznamnéjsi polozky, kterou predstavuje vykonova spotieba.
Dale bylo provedeno z hlediska moznosti fizeni nakladt velice dulezité ¢lenéni dle objemu

vyroby na néklady fixni a variabilni.

6.1 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty

Celkové vynosy v prib¢hu sledovanych let vykazuji rist, ktery byl mezi lety 2011 a 2012
pozvolny, avSak vroce 2013 doSlo k vyznamnému zvySeni. Celkové néaklady pfiblizné
kopiruji charakteristiku celkovych vynost a lze pfedpokladat, ze i v budoucnu bude docha-

zet Kk jejich zvySovani.

Vysledek hospodateni roku 2011 byl na zdklad€ rozhodnuti valné hromady ponechén ve
spolecnosti. Stejné tak tomu bylo 1 v roce 2012, kdy byla ¢astka 7 025 tis. K¢ pfevedena na
ucet nerozdéleny zisk minulych let. V zavislosti na rozsahlé investi¢ni ¢innosti, ktera se
uskuteénila v minulosti a souc¢asné vystavbé dalSich vyrobnich hal, 1ze ptedpokladat, ze

vysledek hospodateni za rok 2013 bude ponechén rovnéz ve spolecnosti.

Tab. 2. Prehled celkovych ndkladii a vynosu v pritbehu let 2011 — 2013 (vilastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2011 2012 2013
Celkové vynosy 640 400 | 642 775 | 695 931
Celkové naklady 637 811 | 635750 | 667 758
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2 589 7 025 28 173

Vybrané polozky vykazu ziskd a ztraty uvedené v tabulce (Tab. 3.) podavaji strucny pte-
hled o vysledcich hospodafeni, obchodni marzi a pfidané hodnoté. V souvislosti s obchod-
ni marzi a ptidanou hodnotou jsou zaroven uvedeny i piislusné vynosové ¢i nakladové

polozky, ze kterych je provadén jejich vypocet.
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Tab. 3. Vybrané polozky z vykazii ziskii a ztrdty v pribéhu let 2011 — 2013 (upra-

veno dle vyrocni zpravy KASI, spol. s r.o., 2012 a internich zdrojii spolecnosti)

v tis. K¢ 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 230469 | 203910 | 185183
Naklady na prodané zbozi 212221 | 174 467 | 173 267
Obchodni marze 18 248 29 443 11916
Vykony 327679 | 398340 | 472743
Vykonova spotieba 220517 | 252691 | 285214
Pfidana hodnota 125410 | 175092 | 199 445
Provozni vysledek hospodateni 28 010 20 504 42 043
Finan¢ni vysledek hospodareni -26 016 -3 891 -14 014
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 1994 16 613 28 029
Mimoftadny vysledek hospodatreni 595 420 144

Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 589 17 033 28 173

Obchodni marze, kterd zaznamenala rast pouze V roce 2012, drzi na nizkych hodnotich
pfedev§im vysoké naklady na prodané zbozi. Tyto ndklady se dramaticky podatilo snizit
pravé v roce 2012 o 37 754 tis. K¢ oproti ptedchazejicimu roku. Nejvyssi redukce byla
provedena u naklad na prodej zlomkové litiny (23 572 tis. K¢) a silové elektiiny (8 416
tis. K¢). V roce 2013 se ndklady na prodané zboZi podatilo udrzet na urovni piedchézejici-
ho roku. Pfidana hodnota ma ve vSech sledovanych letech rostouci charakter, ktery je uzce
spjat s rustem vykont. Zdaleka nejvice se na tvorbé ptidané hodnoty podili osobni naklady

a odpisy, které dohromady tvofi ptiblizn¢€ 3/4 ptidané hodnoty.

V roce 2011 vykazoval finan¢ni vysledek hospodateni nejvyssi zdpornou hodnotu za ana-
lyzované roky a témér prevysil provozni vysledek hospodaieni. Tato skutec¢nost byla zpu-
sobena vysokymi kurzovymi ztratami (21 797 tis. K¢&) vzniklymi pfevazné pii prepoctu
uvéru na investi¢ni ¢innost v ¢astce 6 525 000 EUR a nékladovymi troky (12 972 tis. K¢).
Provozni vysledek hospodateni, se od poklesu v roce 2012 zvysil dvojnasobné, predevsim

diky rostouct ptidané hodnoté.

6.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi vychdzi z vykazl zisku a ztraty spolecnosti za roky 2011 — 2013
a podava prehled pouze o struktuie jednotlivych nakladovych druhti, nikoliv o tcelu, ke

kterému byly vynaloZeny.
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Tab. 4. Druhové clenéni nakladii v pritbehu let 2011 — 2013 (upraveno dle vyrocni
zpravy KASI, spol. s r.o., 2012 a internich zdrojii spolecnosti)

v tis. K¢ 2011 2012 2013
Néklady na prodané zbozi 212 221 | 174 467 | 173 267
Vykonova spotieba 220517 | 252691 | 285214
e spotieba materidlu a energie | 180468 | 216 803 | 238 163
o sluzby 40 049 35 888 47 051
Osobni naklady 52 188 71900 82 307
Dané a poplatky 679 874 650
Odpisy DNM a DHM 43 548 71287 66 369
ZC prodaného DM a mat. 8 048 22 707 9 665
Zmeéna stavu rezerv a OP 1871 2 533 878
Ostatni provozni néklady 11 382 11703 17 248
Prodané CP a podily 52 002 0 2679
Nakladové uroky 12 972 9 808 8 416
Ostatni finan¢ni naklady 22 383 7772 21 065
Dan z ptijmt 0 10 008 0
Celkem 637 811 | 635750 | 667 758

Jednotlivé skupiny nékladi dale obsahuji analytické ucty, které tyto skupiny tvoii a také

blize urcuji.

Niaklady na prodané zboZi — zahrnuji naklady vynalozené na prodej betonovych
dilg, litinovych stupadel, obald, plasti, zlomkovych litin, cementu, odlitki, mani-
pulacni techniky, kandlovych programt, silové elektiiny a regulovanych plateb na
dodanou elektfinu.

Vykonova spotireba — skupina spotireba materialu a energie zahrnuje spotiebu
pfimého materialu, rezijniho materialu, pohonnych hmot, elektrické energie, tepel-
né energie, plynu, vody, investi¢nich pobidek. Do sluZeb jsou zahrnuty opravy a
udrzovani stroji, formovaci techniky, cestovné, naklady na reprezentaci, subdo-
davky, sluzby, ptepravné, spoje, leasing, ndjjemné, vodné a stocné, ostatni sluzby,
spotfeba DNM.

Osobni naklady — do této kategorie patii mzdové naklady, pfijmy spole¢niki, za-
konné socidlni a zdravotni pojiSténi a ostatni socidlni naklady.

Dané a poplatky — do této skupiny spadéd dan silni¢ni, dan z nemovitosti, ostatni

nepiimé dané a poplatky danové i nedanové.
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e Odpisy DNM a DHM - jsou tvofeny odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho
majetku, ktery je dale délen na dotace — rozvoj, inovace a pofizeni novych techno-
logii.

e Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu — je tvofena
zustatkovou cenou prodaného hmotného a nehmotného investi¢niho majetku a pro-
danym materialem.

e Zména stavu rezerv a opravnych polozek — do této skupinu spada jedina polozka
a to tvorba opravnych polozek.

e Ostatni provozni naklady — obsahuji dary, smluvni pokuty a penale, ostatni poku-
ty a pendle, odpis nedobytnych pohledavek, odpis pohledavek, skonto, pojisténi,
naklady na technické zhodnoceni DHM a DNM, manka a Skody do normy, ostatni
provozni naklady.

e Prodané CP a podily — obsahuje pouze jedinou stejnojmennou polozku prodané
cenné papiry a podily.

e Nakladové uroky — jsou tvofeny uroky a iroky nedaniovymi.

e Ostatni finan¢ni naklady — tuto skupinu pfedstavuji kursové ztraty, kurzové ztraty
— ocenéni, bankovni poplatky a haléfové rozdily.

e Daii z prijmi za béZnou ¢innost — je tvofena splatnou a odloZenou dani.

2,58%_ 0.40%

1,26%
0,13%

1,45‘Vk

/;,15% H Naklady na prodané zbozi

4 Vykonova spotieba

0,00%—_ H Osobni ndklady

H Dan¢ a poplatky

i Odpisy DNM a DHM

® ZC prodaného DM a materialu
H Zména stavu rezerv a OP

M Ostatni provozni naklady
42,71% LI Prodané CP a podily
M Nakladové uroky

H QOstatni finan¢ni naklady

Obr. 9. Struktura ndkladii v druhovém clenéni za rok 2013 (vlastni zpracovani)
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6.2.1 Analyza vykonové spotieby

Vykonova spotieba ve spolecnosti KASI, spol. s r.o. tvofi v pritbéhu sledovanych let 2011
— 2013 vzdy nejvyznamnéjsi ndkladovou polozku, proto ji bude vénovana pozornost v této

kapitole.

Tab. 5. Struktura vykonové spotieby v priibehu let 201 1-2013(viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2011 2012 2013
spoti‘eba materialu 157 547 | 178191 | 190 240
- spotireba primého materidlu 143366 | 157 964 | 163 924
- spotieba rezZijniho materidalu 11 922 18 497 | 24 503
- spotieba pohonnych hmot 1536 1350 1321
- spotireba DHM do 5 tis. K¢ 723 380 492
spoti‘eba energie 22 921 38612 | 47923
- spotieba el. energie 21071 37026 | 45497
- spotreba tepelné energie 77 81 78
- spotreba energie - plyn 1663 1413 | 2271
- spotieba vody - vodné 110 92 77
sluzby 40 049 35888 | 47 051
Vykonova spotieba 220517 | 252691 | 285 214

Vykonova spotieba byla v rdmci provadéné analyzy rozdélena na spotifebu materialu, spo-
Polozka sluzeb, obsahuje bohaté analytické rozdéleni, a proto byla kompletni tabulka i
s timto rozdélenim umisténa do piilohy (PRILOHA PIl). Spotfeba materialu tvoii nejvy-
znamnéjsi polozku vykonové spotieby ve vsech sledovanych letech, coz je pro vyrobni
podnik typické. Polozka spotieby energie a sluzby se na tvorbé vykonové spotieby, az na

vyrazny vykyv v roce 2011, podili velice podobnou mérou.

Na rostouci vykonovou spotiebu je tieba nahlizet vzdy v souvislosti s vykony. Vykony
spole¢nosti maji podobny vzestupny charakter. Lze tedy piedpokladat, ze za zvySovanim

vykonové spotieby stoji rostouci produkce spolecnosti.
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Obr. 10. Procentualni podil spotieby materidlu, energie a sluzeb na vykonové

spotiebé V pritbehu let 2011 -2013 (viastni zpracovani)

6.2.2 Vertikalni a horizontalni analyza naklada

Vertikalni a horizontdlni analyza spole¢nosti KASI, spol. s r.o. podava ptehled o podilo-
vém zastoupeni jednotlivych polozek ndkladl v ramci celkovych nédklada a jejich vyvoj v

pribéhu sledovanych let 2011 — 2013.

Tab. 6. Vertikdlni a horizontdlni analyza ndkladii v pribéhu let 2011 — 2013

(vlastni zpracovani)

Naklady na prodané zbozi 33,27 27,44 25,95 -17,79 -0,69
Vykonova spotieba 34,57 39,75 42,71 14,59 12,87
Osobni naklady 8,18 11,31 12,33 37,77 14,47
Dan¢ a poplatky 0,11 0,14 0,10 28,72 -25,63
Odpisy DNM a DHM 6,83 11,21 9,94 63,70 -6,90
ZC prodané¢ho DM a mat. 1,26 3,57 1,45 182,14 -57,44
Zména stavu rezerv a OP 0,29 0,40 0,13 35,38 -65,34
Ostatni provozni naklady 1,78 1,84 2,58 2,82 47,38
Prodané CP a podily 8,15 0,00 0,40 -100,00 -
Nékladové uroky 2,03 1,54 1,26 -24,39 -14,19
Ostatni finan¢ni naklady 3,51 1,22 3,15 -65,28 171,04
Dan z piijmt 0,00 1,57 0,00 - -100,00
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Nejvyznamnéjsi polozky naklada spole¢nosti KASI, spol. s r.0. tvoii vykonova spotieba
(34,57 — 42,71%) a naklady na prodané zbozi (33,27 — 25,95%). Tyto skute¢nosti potvrzuji
fakt, Ze spole¢nost je zaméfena na vyrobni a obchodni ¢innost. Vykonova spotieba zazna-
menala v roce 2012 nartst o 14,59% a v roce 2013 o dalsich 12,87%. Tento narust byl zpu-
soben jednak zvySujici se produkci spole¢nosti, které odpovida tmérny rust vykont, ale
také rtistem cen materialu a energii. Naklady na prodané zbozi, ale i trzby za prodej zbozi

maji vV prib¢hu sledovanych let klesajici charakter.

Znacnou polozku nakladl tvoti také osobni néklady (8,18 — 12,33%), které se predevSim
vroce 2012 vyznamné zvysily a to o 37,77%. Ke zvysSeni osobnich nakladi doslo

v disledku otevieni nové slévarny, kterd umoznila vytvoreni 83 novych pracovnich pozic.

Spolec¢nost vlastni znaéné mnozstvi dlouhodobého majetku, at’ uz v podobé budov nebo
strojnich zafizeni a v prib&hu sledovanych let provedla fadu investi¢nich ¢innosti. Z toho

vyplyva, Ze podstatnou ¢ast nakladi budou tvofit také odpisy (6,83 — 11,21%).

V roce 2011 doslo k prodeji akcii dcetiné spole¢nosti GIFF a.s., coz vyustilo ve zvySeni

nakladii na prodané cenné papiry a podily o 52 002 tis. K¢.

Polozka dan z pfijmu je rozdélena na dan splatnou a odlozenou. JelikoZ spole¢nost KASI,
spol. s.r.o. tvofi konsolidacni celek, je ze zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi povinna
uctovat o odlozené dani. V roce 2011 vSak nedoslo k protctovani odlozené dané s tim, Ze
naprava bude provedena v roce 2012. Hodnota odloZzené dané respektive odlozeného dano-
vého zavazku uctovaného vysledkové je 10 008 tis. K¢. Odlozeny danovy zavazek nema
vliv na skute¢né placeni dané¢ v béZném obdobi, ale jedna se o informaci Cisté Ucetni.
V piipadé, ze spole¢nost dosahne vysokého vysledku hospodateni v roce 2013 je v celku
jisté, Ze na dani zaplati vice neZ v obdobi minulém, tudiZ je potfeba brat tuto informaci
V potaz pfi rozhodovani o vyplaceni odmén spole¢nikiim ¢i investi¢ni ¢innosti. Za rok
2013 prozatim odloZend dan vyc¢islena nebyla a spole¢nost ocekava nulovou splatnou dan

Vv disledku mozZnosti rozpusténi daitove ztraty, kterou zaznamenala v minulosti.

6.3 Clenéni nakladii dle objemu vyroby

Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vyroby podavéa piehled o fixnich a variabilnich
nakladech spole¢nosti v letech 2011 — 2013. JelikoZ spole¢nost vyuziva tohoto typu ¢lené-
ni pouze ve vyrob¢, byl proveden navrh s moznosti vyuziti takovéhoto ¢lenéni v ramci celé

spole¢nosti.
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6.3.1 Fixni naklady

Fixni néklady spolecnosti byly v tabulce (Tab. 7.) roz¢lenény na jednotlivé nakladové dru-
hy. Nejvyraznéjsi polozkou tvotici fixni naklady jsou jednozna¢né odpisy dlouhodobého
nehmotného a dlouhodobého hmotného majetku a v roce 2011 také naklady na prodané
cenné papiry a podily. Mzdy technicko hospodaiskych pracovnikd véetné socidlniho a
zdravotniho pojisténi spolecnost zvlast’ neeviduje, tudiz byl proveden kvalifikovany odhad
téchto nakladu, ktery bral v tivahu pocet zamé&stnanct a jejich pramérné mzdy. Do skupiny
THP nepatii ptijmy spolecnikd, jejichz vySe je sledovana samostatné. Rozdélena byla také
polozka ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu, kdy byla brana
V potaz pouze zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku. Zistatkova cena proda-
ného materialu byla zafazena do variabilnich nakladd. Patrny je také postupny pokles cel-

kové vyse fixnich naklada.

Tab. 7. Struktura fixnich ndkladii v pritbehu let 2011 — 2013 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2011 2012 2013
Spotieba el. energie nesouvisejici s vyrobou | 2 546 4474 5498
Spotieba tepelné energie 77 81 78
Spotteba vody - vodné 110 92 77
Spotieba materidlu - propagace 16 104 5
Fixni ¢ast sluzeb 15951 17 408 24 159
Piijmy spole¢nikli 684 663 704
Mzdové naklady THP + soc. a zdrav. poj. 15 037 20716 23715
Dané a poplatky 679 874 650
Odpisy DNM a DHM 43 548 71 287 66 369
ZC prodaného DM 5678 19 743 93
Zm¢éna stavu rezerv a OP 1871 2 533 878
Prodané CP a podily 52 002 0 2679
Nékladové uroky 12 972 9 808 8 416
Ostatni finan¢ni ndklady 22 383 71772 21 065
Dan z pfijmt 0 10 008 0
Fixni naklady celkem 173554 | 165563 | 154 386

Podrobnéji byla rozebrana polozka fixni ¢asti sluzeb, jejiz struktura je uvedena v tabul-
ce (Tab. 8.). Mezi vyznamné c¢astky tvorici tuto polozku lze zaradit pfepravné a ostatni
sluzby spojené pievazné s energetikou, které se v prubéhu sledovanych let nejvyznamnéji

podileji na postupném riistu fixni ¢asti sluzeb.
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Tab. 8. Polozky tvorici fixni cast sluzeb v prubéhu let 2011 - 2013 (vlastni zpraco-

vani)

v tis. K¢ 2011 2012 2013

Fixni ¢ast sluzeb 15 951 17 408 24 159
- Cestovné 2 329 933 581
- Naklady na reprezentaci 287 323 280
- Sluzby - Prelouc¢ 126 463 1051
- Skoleni 0 0 711
- Prepravné 5363 6819 10 006
- Leasing 426 436 445
- Ndjemné 1074 1100 1507
- Ostatni sluzby 5727 6716 9126
- Spotreba DNM 19 58 14
- Spoje 600 560 438

6.3.2 Variabilni naklady

Struktura variabilnich nakladd byla zaznamenana do tabulky (Tab. 9.). Nejvyznamng;jsi

polozku predstavuji ndklady na prodané zboZi a spotieba materialu. Variabilni ¢ast sluzeb

zahrnuje opravy strojl, zafizeni, formovaci techniky a udrZzovéni, dale pak subdodavky a

sluzby ptimo spojené s vyrobou. Mzdové néklady vyrobnich pracovniki byly rovnéz sta-

noveny kvalifikovanym odhadem, ktery bral vpotaz délku a pocet smén spolecné

s odhadem primérné mési¢ni mzdy. Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, do polozky

zustatkova cena materialu, je zahrnut pouze prodany material.

Tab. 9. Vyvoj variabilnich nakladii v pritbehu let 2011 — 2013 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2011 2012 2013

Néklady na prodané zbozi 212 221|174 467 | 173 267
Spotfeba materidlu a energie 177 719 | 212 052 | 232 505
energie ve vyrobe 18525 | 32552 | 40 000
Variabilni ¢ast sluzeb 24098 | 18480 | 22 892
Mzdové naklady vyr. pracovniki 36 467 | 50521 | 57 888
ZC prodaného materialu 2370 | 2964 | 9572

Ostatni provozni naklady 11382 | 11703 | 17 248
Variabilni naklady celkem 464 257 | 470 187 | 513 372

Ptehled podila fixnich a variabilnich naklada na celkovych ndkladech v pribéhu sledova-

nych let podava obrazek (Obr. 11.) Ve struktufe celkovych nakladd jasné prevazuji varia-

bilni néklady (72,79 — 76,88%), coz je typické pro vyrobni podnik, vyuzivajici ke své ¢in-
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nosti jednak zna¢né mnozstvi materialu a energii a jednak sluzeb zaméstnancii ve vyrobé.
Lze sledovat také postupny nartst variabilnich nakladt na ukor fixnich nédkladd, jenz je
zpusoben rostouci produkci spolecnosti.

76,88%

72,79% 73,96%

27,21% 26,04%

23,12%

2011 2012 2013

M Fixni ndklady M Variabilni ndklady

Obr. 11. Procentuadlni podil fixnich a variabilnich ndkladii na celkovych ndkla-
dech v letech 2011 - 2013 (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU KALKULACI VE
SPOLECNOSTI

V této kapitole bude analyzovan soucasny stav kalkulaci ve spolecnosti, predevsim pak ve
vyrobni provozovné slévarna a nasledné bude provedena identifikace nedostatkli soucas-
ného stavu kalkula¢niho systému. Pouzivana kalkulace nakladi bude popsana na litinovém
viku Sachtového poklopu vznikajicim ve slévarné. Nasledné dokonceni v betonarce uvede-
no nebude, jelikoz prozatim neni nastaven vhodny kalkulaéni systém a nejsou k dispozici

potiebna data.

7.1 Kalkulace nakladi ve spole¢nosti

Spolecnost KASI, spol. s.r.o. neprovadi kalkulace v ramci spolec¢nosti jako celku, nybrz
pouze ve vyrobnich provozovnach, kterymi jsou betonarka a slévarna. Kalkulace jsou se-
stavovany obchodnim feditelem spolecnosti, ktery na zaklad¢ aktualnich cen vstupnich
surovin a planované kapacity stanovuje nakladové sazby variabilnich, fixnich a mzdovych
nakladl na jednotku. Tyto sazby jsou vynasobeny mnozstvim pouzitych surovin k vyrobé,
ptfipadné dobou zpracovani a takto jsou vZdy urovany variabilni naklady na pomocny ma-
teridl a fixni a variabilni ndklady na zpracovani. Takto ur¢ené sazby jsou nasledné pieve-
deny do softwaru SAP. Aktualni ceny surovin jsou zjistovany k 15. dni v mésici a vzdy na

konci mésice je spusténa kalkulace v programu SAP.

Vstupni
suroviny

Slévarna

Betonarka

Obr. 12. Znazornéni vyrobniho procesu v ramci spolecnosti jako celku (viastni
zpracovani)
Vyrobni proces realizovany ve spolecnosti podava zakladni prehled o provozovnach, kte-
rymi vyrobek prochazi. Jakykoliv vyrobek nejprve vznikd ve slévarné zpracovanim vstup-

nich surovin a nasledn¢, pokud se jedné o litino-betonovy poklop, pokracuje do betonarky.
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V piipad¢, ze se jedna pouze o litinové viko ¢i litinovy ram, je vyrobek po kompletaci pre-

sunut rovnou na sklad.

7.2 Kalkulace nakladu ve slévarné

Pro nazornost bude uvedena kalkulace vika Sachtového poklopu, jehoz vyroba je provadé-
na ve slévarng. Sachtové poklopy jsou vyuzivany na viech druzich pozemnich komunikaci,
ale také tfeba na letiStnich plochach. Minimalni hmotnost vika je 82 kg a v ramu je jisténo

vlastni hmotnosti.

Obr. 13. Viko Sachtového poklopu LD02 D400 (interni zdroje spolecnosti)

Pro kalkulaci nakladti na jednotlivé vyrobky je ve slévarné vyuzivan systém OPTI od fir-
my RGU, ktery je ur€en pro planovani a fizeni vyroby ve slévarenstvi. V tomto sytému je
kazdy findlni vyrobek popsan jako strukturovany dil, ktery miize obsahovat vyrobni opera-
ce, zpusoby opracovani, ale také jiz konkrétni vyrobek napt. odlitek. Soucasti kazdého
vyrobku ¢1 polotovaru je rovnéz vyrobni postup obsahujici vyrobni operace, nakupované
dily, ptipadné vazbu na zatizeni. Kalkulace jsou provadény na zéklad¢ nadkladovych sazeb
vyrobnich operaci, které predstavuji korunové ocenéni jednotek, ve kterych jsou stanovo-
vany normy spotieby vyrobnich mnozstvi a ¢asti, pfi popisu vyrobni technologie vyrobku.
Tyto nakladové sazby vychazi z planu nakladu jednotlivych stiedisek, ktery je kazdy mésic
aktualizovan a jsou v ném zahrnuty jak naklady fixni a variabilni, tak i stanovena kapacita
pro obdobi jednoho mésice. Kapacita je ur€ovana dle pfedpokladaného vyuziti, které je
zavislé na zakazkach a realné kapacité technologie, nikoliv na teoretické kapacité. Takto

sestavené kalkulace se poté prevadi do softwaru SAP.
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Tab. 10. Struktura variabilnich a fixnich ndkladii v nakladovém pldanu (upraveno

dle internich zdrojii spolecnosti)

Sledované naklady Charakter nakladu
Rezijni material Variabilni
Ochranné pomiicky Variabilni

Mzdy

Variabilni - proporcionalni

Odvody z mezd

Variabilni - proporciondlni

Piispévek na stravné

Variabilni - proporciondlni

Elektricka energie Variabilni
Plyn Variabilni
Likvidace odpadu Variabilni
Opravy a adrzba Variabilni
Odpisy Fixni
Ostatni fixni naklady Fixni
Finanéni naklady Fixni

Z nakladového planu je zfejmé, ze prevaznou cast tvoii ndklady variabilni a také fakt, ze
nakladové druhy nejsou sledovany pfili§ podrobné a jsou zatazovany do vétSich skupin
napt. v poloZce ,,Opravy a udrzba® jsou zahrnuty jak externi sluzby od spole¢nosti opravu-
jicich dané technologie, tak 1 nakoupeny material pouzivany na opravu technologie vlastni
¢innosti. Naklady jsou rozdélovany do tii vyznamnych skupin, a to nasledovné:
e piimé,
e variabilni,
o mzdové,
o proporciondlni,
e fixni
o odpisy,

o naklady administrativy.

Nakladova sazba vychazi z planu néklada jednotlivych stiedisek a je rozdélena na sazbu
mzdovou, variabilni a fixni. Ur¢i se vzdy jako pomér konkrétniho sledovaného nakladu a
planované kapacity napt. mzdové naklady/planovana kapacita neb fixni naklady/planovana
kapacita pfipadné variabilni naklady/ planovana kapacita — mzdova sazba. Pro nazornost je

tento obecny vypocet uveden ve vzorci (2).
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Konkrétni naklady

, , _ 2
Nakladova sazba Planovana kapacita )

K ureni nakladi na kalkulovany vyrobek je takto zjisténa nakladova sazba nasledné
vynasobena mnozstvim pouzitych surovin k vyrobg&, piipadné¢ dobou zpracovéani

V konkrétnim nakladovém stredisku.

Administrativa

Ptiprava surovin

Tavirna

Formovna

Jaderna

Nakladova
strediska

Cidirna

Lakovna

Obrobna

Komletace

Expedice

Obr. 14. Prehled ndkladovych stredisek ve slévarné (viastni zpracovani)

Kazdé nékladové stiedisko uvedené na obrazku (Obr. 13.) navic zahrnuje také popis stroj-
nich zafizeni a operaci vykondvanych v rdmci stfediska napft. pro stiedisko formovna popis
obsahuje piskovnu Eirich, dopravni trasy pisku, formovaci linku HWS, piskovou laboratof,
chladici tunel s odsdvanim, vytloukaci rost a kompresovnu. Pod stiedisko obrobna spadaji

dale karusely, frézka, CNC centrum a vrtacky.
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7.2.1 Kalkulace v nakladovém sti‘edisku jaderna

V jaderné je pfipravovana COLD BOXOVA smés, ktera poté slouzi k vyrobé samotnych

jader.

Obr. 15. Ukazka vyrobenych jader metodou COLD BOX (interni zdroje spolec-
nosti)
Do kalkulace COLD BOXOVE smési jsou zahrnovany jednotlivé pomocné materialy, u
kterych je vzdy uvedena ptislusna ndkladové sazba a mnozstvi v danych mérnych jednot-
kach. Vyrobni ztraty vznikajici béhem daného procesu byly spolecnosti ur¢eny ve vysi 5%.

Néklady na zpracovani jsou minimdalni, a proto nejsou uvazovany.

Tab. 11. Kalkulace COLD BOXOVE smési (upraveno dle internich zdrojii spolec-

nosti)
Material Mnozstvi (kg) | Sazba | VN | FN | Celkem (K¢&/j)
Pisek D50=0,27 1,48 0,76 | 1,13 | 0,00 1,13
Pryskyfice A 0,01 65,28 | 0,59 | 0,00 0,59
Pryskyfice B 0,01 73,77 | 0,66 | 0,00 0,66
Katalysator Amin 0,001 154,50 | 0,16 | 0,00 0,16
Naklady na pom. mat. - - 2,54 | 0,00 2,54
Ztraty 5% - 2,54 0,13 | 0,00 0,13
Vyrobni niklady - - 2,67 | - 2,67

Kalkulace musle hranaté (jadra) obsahuje jako pomocny material pouze COLD
BOXOVOU smegs, na kterou byly naklady jiz vykalkulovany v tabulce (Tab. 11.). Tyto
naklady ptedstavuji sazbu, ktera po vynasobeni s piislusnym mnozstvim piedstavuje hod-

notu variabilnich naklada.
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Obr. 16. Jadernik slouzici k vyrobé musle hranaté a velkého stredového jadra (in-
terni zdroje spolecnosti)
Do jaderniku, ktery je soucasti kalkulace, je tato smés pouze vstielena (slouzi jako forma)
a proto jsou u této polozky néklady nulové. Pii vyrobé jadra jiz vznikaji naklady na zpra-

covani, které je nutné do kalkulace zahrnout.

Tab. 12. Kalkulace musle hranaté (upraveno dle internich zdrojit spolecnosti)

Material Mnozstvi | Sazba | Mzda | VN | FN | Celkem (K¢/j)

COLD BOXOVA SMES | 0,14 2,67 - 10,37 0,00 0,37
Jadernik 1 ks 0 - 0,00 | 0,00 0,00
Naklady na pom. mat. - - - 0,37 | 0,00 0,37
Zpracovani - - - - - -

Vyroba jader strojni CB 0,13 min | 1299 | 0,86 | 0,26 | 0,50 1,62
Naklady na zpracovani - - - 1,12 | 0,50 1,62
Vyrobni naklady - - - 1,50 | 0,50 2,00

Kalkulace velkého sttedového jadra je podobna kalkulaci musle hranaté. Rozdil je ve vy-
robni narocnosti, které odpovidaji vyssi nédklady na zpracovani. I zde je jadernik uvedeny

V pomocném materidlu pouZivan pouze jako forma, tudiz naklady na néj jsou opét nulové.

Tab. 13. Kalkulace stredového jadra (upraveno dle internich zdroju spolecnosti)

Material Mnozstvi | Sazba | Mzda | VN | FN | Celkem (K¢/j)

COLD BOXOVA SMES | 0,331 2,67 - 10,88 0,00 0,88
Jadernik 1 ks 0,00 - 0,00 | 0,00 0,00
Naklady na pom. mat. - - - 0,88 | 0,00 0,88
Zpracovani - - - - - -

Vyroba jader strojni CB 0,25 min | 12,99 1,72 | 0,53 | 1,00 3,25
Niklady na zpracovani - - - 2,25 | 1,00 3,25
Vyrobni niklady - - - 3,13 | 1,00 4,13
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7.2.2 Kalkulace v nakladovém stiedisku piiprava surovin

Kalkulace jednotné formovaci smési, obsahuje pouze néklady na pomocny material, které
predstavuji zanedbatelnou hodnotu 0,03 K¢. Formovaci smés predstavuje hmotu, do které

se lije kov.

Tab. 14. Kalkulace jednotné formovaci smési (upraveno dle internich zdrojii Spo-

lecnosti)

Material Mnozstvi | Sazba | Mzda | VN | FN | Celkem (K¢/j)
Pisek vratny 0,82 kg 0,00 - 0,00 | 0,00 0,00
Pisek D50=0,22 0,01 kg 0,76 - 0,01 | 0,00 0,01
Bentonit 0,01 kg 5,21 - 0,01 - 0,01
Bentonit smésny 0,01 kg 6,10 - 0,01 - 0,01
Prachové podily 0 kg 0,00 - 0,00 - 0,00
Voda 0,01 kg 0,00 - 0,00 | 0,00 0,00
Naklady na pom. mat. - - - 0,03 - 0,03
Zpracovani - - - - - -
Ptiprava FS 0,851 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Néklady na zpracovani - - - 0,00 | 0,00 0,00
Vyrobni naklady - - - 0,03 | 0,00 0,03

7.2.3 Kalkulace v nakladovém stredisku tavirna

Soucasti tavirny jsou dva jetdby, pomoci kterych je pfimy materidl magnetem presouvan
do zavazecich vozu, jejichZ obsah je po naplnéni vysypan do pece, kde dochazi k taveni.
Taveni probihd ve dvou Sestitunovych indukénich pecich s denni kapacitou taveni 144

t/den.

Tab. 15. Kalkulace nakladu na tekuty kov (upraveno dle internich zdrojii spolec-

nosti)

Material Mnozstvi | Sazba | Mzda | VN | FN | Celkem (K¢&/j)
Niaklady na pom. mat. - - - 8,33 | 0,00 8,33
Zpracovani - - - - - -
Taveni 1 kg 3,45 0,44 | 2,47 | 0,54 3,45
Niaklady na zpracovani - - - 291 | 0,54 3,45
ztraty 6,5% - 11,78 - 0,73 | 0,04 0,77
Vyrobni niklady - - - 11,24 | 0,54 12,55

Kalkulace tekutého kovu neobsahuje polozky, tvorici naklady na pomocny material,

z divodu pftilisSné rozsahlosti. Kompletni rozpis téchto nakladi je uveden v pfiloze
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(PRILOHA P IIl). Ztraty vznikajici pfi vyrobg, spoleénost stanovila na hodnotu 6,5% ze

souctu nakladl na zpracovani a nakladii na pomocny material.

7.2.4 Kalkulace naklada na odlitek

Zpracovani odlitku je provadéno v ramci nékolika riznych nakladovych stiedisek. Formo-
vani probihd ve formovné na automatické formovaci lince s vykonem 200 kompletnich
forem/hodinu, zakladani jader v jaderné, liti se provadi na licim zafizeni ockujici litinu do
proudu tekutého kovu. Liti spada pod nakladové stiedisko tavirna. Na tryskacich spadaji-
cich pod stfedisko tryskani, se provadi povrchové uprava materidlu. Operace jako laméni a

brouseni jsou zahrnuty pod stfedisko cidirna, kde probihd brouseni odlitkd.

Kalkulace nakladi na odlitek je uvedena ve zjednoduSené podobé z divodu piilisné roz-
sahlosti. Kompletni tabulka zahrnujici jednotlivé polozky nakladti na zpracovani je uvede-
na v ptiloze (PRILOHA P 1V). Jak jiz bylo uvedeno, odlitek prochazi nékolika naklado-
vymi stiedisky. Vyrobni ndklady obsahuji oproti pfedeslym kalkulacim zmetkové riziko
piedstavujici 3% ze souctu nakladti na pomocny material a nakladt na zpracovani. Odpo-

¢et vratky ze zmetk je stanoven na 5 K¢&/ks.

Tab. 16. Kalkulace nakladii na odlitek (upraveno dle internich zdrojii spolecnosti)

Celkem
Material MnozZstvi | Sazba | Mzda | VN FN (K¢/lj)
CSN 42 2425 26,5 kg 12,55 - 317,20 | 15,24 332,44
Dobropis vrat. materialu 3,2 kg 7,20 - -23,04 | 0,00 -23,04
Ram 870x870x190 1 ks 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Ram 870x870x235 1 ks 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Model LD02 1 ks 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Jednotna formovaci smés 154,71 | 0,03 - 5,00 0,00 5,00
Stiredové jadro velké 1 ks 4,13 - 3,13 1,00 4,13
Musle hranat4 2ks  [72000 - [ 299 | 1,00 3,99
Niklady na pom. mat. - - - - - 322,52
Niklady na zpracovani - - - - - 161,41
Zmetkové riziko 3% - 483,93 - 11,90 | 2,61 14,51
Vratka ze zmetkua - - - -5,03 0,00 -5,03
Cena modelu - - - 3,00 0,00 3,00
Vyrobni naklady - - - - - 496,41

7.2.5 Kalkulace v nakladovém stiedisku expedice - finalni vyrobek slévarny

Po pfidani veskerych doplikt na odlitek vznikne finalni vyrobek, jehoz kompletace probi-

ha v stfedisku expedice. Finalni ¢astka 560,08 Kc¢/kus piedstavuje skladovou cenu pro be-
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tonarku, ve které bude finalni vyrobek (betonovy litinovy poklop) dokoncen. Kalkulace
zahrnuje mimo naklad na pomocny material a naklad na zpracovani také uplné vlastni

naklady. Ty zachycuji veskeré vynalozené naklady na vyrobu findlniho dilu.

Tab. 17. Kalkulace findlniho vyrobku (upraveno dle internich zdrojii spolecnosti)

Odlitek vika poklopu 1 ks 496,41 - 406,69 | 89,72 | 496,41
Niklady na pom. mat. - - - 406,69 | 89,72 | 496,41
Zpracovani - - - - - -
Naskladnéni finalniho dilu 26,5 kg 0,28 3,18 2,65 1,59 7,42
Niaklady na zpracovani - - 5,83 1,59 7,42
Doprava - 26,50 - 7,95 0,00 7,95
Vedeni 6,25% - 511,78 - 26,28 | 5,71 31,99
Uplné vlastni naklady - - - - - 543,77
Ziskova ptirazka - - - - - 16,31
Cena pro betonarku - - - - - -

7.3 Identifikace nedostatka souc¢asného stavu kalkula¢niho systému

Kalkulace nékladii je sestavovana v ramci jednotlivych vyrobnich provozoven (slévarny a
betonarky) oddéleng. Celkove 1ze kalkulace ndklada ve slévarné povaZovat za velice pies-
né, jelikoZ napf. mnoZstvi pomocného materidlu v tavirné urcuje software na zaklade¢ zjis-
téni chemického slozeni natavené vsazky. Jedind neptesnost v kalkulacich, tak mtize byt
zpusobena nepfili§ podrobnym sledovanim jednotlivych nakladovych druhi, kdy vyrobku
mohou byt ptifazeny i naklady, které s nim pfili§ nesouvisi nebo neaktualizovanim vstup-
nich cen surovin, v zavislosti na pfedpoklddaném mnoZstvi zakazek. Problém nastava v
momenté, kdy je finalni vyrobek pfeveden do betonarky, ve které neni zaveden tak sofisti-
kovany systém kalkulaci jako ve slévarné. Mohou tak vznikat situace, kdy po vystupu jiz
kompletniho vyrobku z betonarky, jsou Spatné vykalkulovany uplné vlastni naklady,
v zavislosti kterych néasledné dochazi k neodpovidajicimu nastaveni prodejni ceny kom-
pletniho vyrobku. Spolecnost by se méla snazit propojit kalkulace mezi jednotlivymi pro-

vozovnami a zajistit tak pfesné stanoveni nakladi vztahujicich se k danému vyrobku.
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8 ZAVERECNA ZHODNOCENI A NAVRHY VHODNYCH
OPATRENI

Spolecnost KASI, spol. s r.o0. je zamétena piredevsim na vyrobu, vyvoj a prodej kanalizacni
litiny nejenom v ramci Ceské republiky, ale i Evropské unie. Produkty spole¢nosti spliiuji
pozadované technické normy a jejich kvalita je zarukou dlouholeté Zivotnosti. KASI, spol.
S r.0. ma také fadu kapitalovych Gcasti v tuzemskych i zahrani¢nich spolecnostech a tvofi
tak z pohledu zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi konsolida¢ni celek. Spolecnosti se také
podafilo realizovat dlouhodobé ptipravovany projekt souvisejici s vystavbou slévarny
tvarné a Sedé litiny.

Spole¢nost jako celek sleduje naklady pouze z hlediska druhového ¢lenéni, které vychazi
z vykazu ziskl a ztraty v ramcei ucetni zavérky. Toto ¢lenéni podava piehled vyhradné o
spottebovanych ekonomickych zdrojich, které jsou nésledné roziazeny do nékladovych

druht.

Kalkulace nakladti v rdmci spolecnosti jsou sestavovany obchodnim feditelem, ktery dle
aktualnich cen vstupnich surovin a planované vyrobni kapacity na dal§i mésic aktualizuje
nakladovy plan, ktery je pfenesen do softwaru SAP. Ve slévarné je k tvorbé kalkulaci vyu-
zivan systém OPTIL Princip kalkulaci je zaloZen na urCovani nakladovych sazeb
z ndkladového planu obsahujiciho jednotliva nédkladova stiediska. Na zakladé nakladovych
sazeb jsou po vynasobeni pfisluSnym mnozstvim pomocného materialu pfipadné typem
zpracovani zjiStény variabilni a fixni naklady. V nékladovém planu jsou néklady ¢lenény
dle objemu vyroby na fixni, variabilni a zvlast je sledovan pfimy material. Nakladové dru-
hy nejsou sledovany piili§ podrobné, ovSem nelze objektivné posoudit z jakého divodu,
nebot’ spolecnost neposkytla dostatek informaci (hodnoty). Lze tedy usuzovat, Ze ne
vSechny nakladové druhy jsou natolik vyznamné, aby bylo zapotiebi jejich podrobnéjsi
¢lenéni. V rdmci betonarky prozatim nebyl zaveden propracovany systém kalkulaci jako ve
slévarng. Tento nedostatek by se méla spole¢nost snaZit co nejdiive eliminovat a zajistit tak

co nejpiesnéjsi stanoveni nadklada na kalkula¢ni jednici.

8.1 Navrhy vhodnych opatieni pro spole¢nost

Na zaklad¢ provedenych analyz néklada, soucasného stavu kalkulaci ve spole¢nosti a zaveé-

re¢né¢ho zhodnoceni, byla navrhnuta vhodnéa doporuceni obsahujici:
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Zavedeni ¢lenéni nakladid v zavislosti na objemu vyroby Vv ramci spole¢nosti
jako celku - z druhového ¢lenéni spole¢nost neni schopna uréit ucel, ke kterému
byly néklady vynaloZeny ani jejich pfipadnou zménu v zévislosti na objemu vyro-
by. Z téchto divodu by bylo vhodné v ramci spolecnosti zavést ¢lenéni kalkulaéni,
ucelové, ¢i dle objemu vyroby. Navrh ¢lenéni dle objemu vyroby byl proveden
v kapitole 6. 3., kdy naklady vychazejici z druhového ¢lenéni byly rozdéleny na
fixni a variabilni. Toto ¢lenéni nakladd se jevi jako nejvhodnéjsi, jelikoz je pouzi-
vano i vV ramci provozovny slévarna. Pii rozdélovani nakladt do jednotlivych sku-
pin byla brana v potaz pfedev§sim hodnotova vyznamnost jednotlivych nékladi.
Podrobnéji byly ¢lenény vyznamné skupiny napft. zlstatkovéa cena prodaného dlou-
hodobého majetku a materialu, sluzby a osobni naklady. Rozd¢leni bylo provadéno
tak, aby podavalo alespon zakladni piehled o jednotlivych skupinach fixnich a vari-
abilnich nakladu, nikoliv aby tvofilo vycerpavajici ptehled analytickych Géta vzta-
hujicich se ke konkrétnim nakladovym skupinam. Sestavovani takovéhoto ¢lenéni
bude Casove€ nendrocné, prehledné, a jak jiz bylo zminéno, bude zajistovat alespoii
zakladni prehled o fixnich a variabilnich ndkladech v ramci celé spolecnosti.
Diisledné provadéni aktualizace cen vstupnich surovin - na zaklad¢ skutecnosti
uvedenych v kapitole 7. 2., 1ze spole¢nosti doporucit striktni dodrzovani aktualiza-
dovych druhii v rdmci slévarny. Pokud nebudou pravidelné pfenaseny aktualizova-
né ceny vstupnich cen surovin do systému pouzivan¢ho ke zpracovani kalkulaci,
bude dochazet ke snizovani vypovidaci schopnosti takto sestavenych kalkulaci.
Zavedeni a sjednoceni kalkula¢niho systému v ramci provozovny betonarka -
V betonarce doposud nebyl zaveden sofistikovany systém kalkulaci, jako tomu je u
slévarny. Spolecnost by se méla v blizké dob¢ na tento nedostatek zamétit a propo-
jit tak kalkulace mezi slévarnou a betonarkou. Nejprve vsak bude tfeba provést cle-
néni nadkladi, ze kterého budou ur€ovany nékladové sazby a naklady a poté varia-
bilni, fixni a celkové néklady na jednotku.

Zavedeni oddéleni controllingu - spolecnost by také méla zvazit zavedeni odd¢le-
ni controllingu, které by podéavalo pfedevs§im pravidelny pfehled o mnoZstevnich a
zateld. Zaroven by také propojilo a sjednotilo kalkulace v ramci celé spolecnosti a

provedlo dusledné rozclenéni nakladi a jejich analyzu.
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ZAVER
Teoreticka cast bakalarské prace byla zpracovana z bézné dostupnych literarnich prament

zabyvajicich se naklady a jejich fizenim.

Cilem praktické ¢asti bylo provést analyzu nakladi v letech 2011 - 2013, analyzu soucas-
né¢ho stavu kalkulaci, zdvérecné zhodnoceni a navrhy vhodnych opatieni a v neposledni

fad¢ také predstavit spolecnost.

V ¢asti vénované analyze naklada byly nejprve rozebrany vybrané polozky vykazu zisku a
ztraty, které podaly piehled o obchodni marzi, pfidané hodnoté a vysledcich hospodateni.
Nasledovala analyza druhového ¢lenéni nakladi, kde byly nejprve popsany veskeré poloz-
ky tvofici jednotlivé nakladové druhy a poté byla vyjadiena za pomoci vysecového grafu
jejich procentualni vyse v roce 2013. Nejvyznamnéjsi polozka, kterou pfedstavovala vyko-
nova spotieba, byla v ramci sledovanych let podrobnéji rozebrana a rovnéz bylo zazname-
nano procentualni zastoupeni polozek tvofici tento nakladovy druh do skladaného sloupco-
vého grafu. Aby bylo moZzné zachytit podil jednotlivych nédkladovych druhti na celkovych
nakladech a porovnat jejich zménu v pribéhu sledovanych let, byla provedena vertikalni a
horizontalni analyza. Jelikoz v ramci spole¢nosti jako celku byly naklady sledovany pouze
Z hlediska druhového, byl také v této kapitole proveden navrh ¢lenéni dle objemu vyroby.
Nejprve byly roz¢lenény naklady fixni a poté i1 variabilni a rovnéz byla znazornéna pomoci
skupinového sloupcového grafu jejich procentualni vySe na nakladech celkovych. V ramci
fixnich ndkladt doslo k podrobnéjSimu rozebrani fixnich sluzeb, které obsahovaly fadu

analytickych ucti.

Analyza soucasného stavu kalkulaci ve spole¢nosti byla zamétena pfedevsim na kalkulace
ve slévarn¢, ale také na systém kalkulaci v rdmci spole¢nosti jako celku. Popis sestavovani
kalkulaci ve slévarné byl uveden v souvislosti s vyrobou litinového vika kanaliza¢niho
poklopu. Kalkulace vychazela z nakladového planu, ve kterém jsou naklady ¢lenény na
fixni a variabilni v ramci jednotlivych nakladovych stredisek. Z takto sestaveného nakla-
dového planu a planované vyrobni kapacity byly ur€eny nakladové sazby, které udavaly

korunové ocenéni jednotek norem mnozstvi materialu a doby zpracovani.

Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti bylo spole¢nosti v rdmci celku doporuceno sledovat né-
klady také v zavislosti na objemu vyroby, nikoliv pouze dle druhového ¢lenéni. Déle pak
kazdy mésic aktualizovat ceny vstupnich surovin a provést sjednoceni kalkulaci mezi jed-

notlivymi provozovnami a do budoucna uvazovat o zavedeni controllingového oddéleni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC  Activity Based Costing

CP Cenné papiry

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
FN Fixni ndklady

n Primérné naklady na jednotku
N Celkové naklady

OP Opravné polozky

Q Objem produkce

THP  Technicko hospodatsky pracovnik
VN Variabilni naklady

ZC Zustatkova cena
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PRILOHA P |: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012

Omnak. VVKAZ ZISKU A ZTRATY Zisio Shulenost v bisném Gstnim ehdabi
o " sledovaném minulém
. b 1 2
L | Tadyza prode)zbezi o1 +203 9101 +230 469
NéKlady vynalsZené ne prodané zboz! 02 +174 467 +212 221
+ Obchodng marze 03 +29 443 +18 248
Lo | Weony o4 +398 340 +327 679
I 1{ TiZbyza prode] viastnich vjrobil  siuzeb 05 +382 148 +327 035
Il 2| Zména stavu zésob vizstni nnost] 06 +13 439 +232
I 3| Adwvace - 07 +2 753 .4+412
I o4 o7a
Vykonov spolfeba o8 +252 691 +220 517
8. 1] Spairaba matertstu a energie 09 +216 803 +180 468
B. 2| Slzy 10 +35 888 +40 049
B 3 ' 108
+ Fiidana hodnota 11 +175 092 +125 410
Osobnf naklady soutet 12 +71 900 | +52 188
C. 1] Medové nakiady 13 +52 347 +37 497
C. 2] Qdmény Elenim orgénd spolsznosii a dnistve 14 .+0
C. 3] Niilady na socialnl zabszpeten! a zdravetni pojfStant 15 +17 178 +12 327
&. 4] Sodtini nsidasy 16 +2 375 +2 364
C. 5 162
Deni & poplatky 17 . +874 +879
Oupisy diouhodobéhe nehmoinéhe a hmatného maietiu 18 +i1 287 +43 548
I | T&yzprodele mejetiu 8 19 +23 267 +11 782
I 1] Trdbyzprode]s diouhodabého majetku 20 +21 034 +5 484
0. 2| Teyzprodeje meteriaiu K +2 233 +8 208
n 3 21a !
Zistatkova cena prod. diouhodobého majetku a matertél 2 +22 707 +8 048
Fo4| = cena prodaného dleuhadobého mejetiu 2 +19 743 +5 678
F. 2| Prodanymaterial 2% +2 964 +2 370
F. 3 . 242 4
ﬂ':::nﬁm‘;z:m : :[prwny:h polaZek v provoznl eblast] a komplexnich 25 +2 533 +1 871‘ »
V. | Ostaini provazni wnosy : 2% +3 149 +8 534
Ostaln| provozn( nidady 27 +11 703 +11 382
V. | Pravod proveanich vinosit 28 +) +
Plevod provoznich naklad .28 +0 +
Provozni vysledek hospedaren| £ +20 504 +28 010




Oznat, VYKAZ ZISKU A ZTRATY Eisie SkulsZnost v biném dZetnim obdoby
' fadku sledovaném minulém
a b ! 2
Vi | Tibyzprodeje cannych papiniia pod 3 -112 "+48 958
. Prodans cenné papiry 2 podily £ +0 +52 002
VI Vnosy 2 diuhodobého finangnihe majstias 3. i '1 1
L1 Y?rjufyz_noslii:.\:llmﬁd!nich osobach a v usinich ednofkach pod 34
VI 2] Wmnosyz ostatnich dicuhodobych cenngch papini & pedn 3% -
V. 3§ Vimosyz ostatnino diouhodobsho finanZniho majstiar 3
Vi, 4 36a
VI | VWnosyz krtkodobéha finanttiho mejetku 37
K NéKiady 2 finanznihe majetku - 38
X Vimesy z pfacendni cennych papirl a dervéty 33
L Néiledy z pfecsnéni cennyeh papinl a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanEni oblasfi 41
X | Vynosové roky 42 4297 +321
N. Nikiadové droky 4 +9 808 +12 972
X" | osainItmangni vinosy “ +13 504 +12 062
a, Ostatnl finengnf nakiady 45 +7 772 +22 383
X. | Prevod finan&nich vinesi . 46
P, Pleved financnich niklady - 47
* | Finantnl vyslsdek haspodarent 4 -3 891 -26 016
Q, Dl i za biznou Einnost 49 +10 008 +0
Q. 1 ~splatna 50 +0 +)
Q. 2{ -odleZens 51 +10 008 +J
Q 3 51a 7
" Visledek hospodateni 22 biznou Sinpost 52 +6 605 +1 994
X | Mimofadné vynosy 53 +420 +595
R Mimofédne naklady 54 +0
s. Dafi 2 prymi 2 mimoFicng Einnosll 5 +0
8. 1] -splaind 56 +0
5. 2{ -odieZens 57 +0
8. 3 57a
' MimoFadny vystedek hospodatent 58 i-420 +595
T. Frevod podfuna vyelscl hospodafest spoleEnidm (+f) 59 .
™| Vysiedsk hospodafen! za dzetn abdsbi (+) &0 +7 025 +2 589 (
™ | Vysledek hospodafen pred zdangnim 81 +17 033 +2 589




PRILOHA P Il: KOMPLETNI TABULKA VYKONOVE
SPOTREBY

v tis. K¢ 2011 2012 2013

spotieba materialu 157 547|178 191 | 190 240
spotieba primého materidalu 143 366 | 157 964 | 163 924
spotreba rezijniho materialu 11922| 18497| 24503
spotieba pohonnych hmot 1536 1350 1321
spotireba DHM do 5 tis. - inv. pobidky 723 380 492
spotieba energie 22921 | 38612| 47923
spotieba el. energie 21071| 37026| 45497
spotreba tepelné energie 77 81 78
spotreba energie - plyn 1663| 1413| 2271
spotieba vody - vodné 110 92 77
sluzby 40049| 35888| 47051
opravy a udrzovani strojii 2340 5784 5718
cestovné 2 329 933 581
naklady na reprezentaci 287 323 280
subdodavky 8621| 2688| 2641
sluzby 12989| 10061| 15088
prepravné 5 363 6819| 10006
spoje 600 560 438
leasing 426 436 445
najemné 1074 1100| 1507
vodné a stocné 266 410 497
ostatni sluzby 5735 6716| 9837
spotreba DNM 19 58 14
Vykonova spotieba 220517| 252 691 | 285 214




PRILOHA P I11: KOMPLETNI KALKULACE NAKLADU NA
TEKUTY KOV

Celkem
Material MnozZstvi | Sazba | Mzda | VN FN | (K¢&/j)

Paketované Sn plechy Okg 6,30 0,00 | 0,00 0,00
Zlomkova litina 0,3kg 6,80 2,04 | 0,00 2,04
Vrat SL 0,28kg 7,20 2,04 | 0,00 2,04
Surové zelezo HEMATIT 0,17kg 10,96 1,88 | 0,00 1,88
Surové Zelezo PIGNOD 0,06kg 11,07 0,65 | 0,00 0,65
Pig-P2 Ocelar Okg 8,75 0,00 | 0,00 0,00
Ocelovy Srot dr. 72 0,12kg 6,80 0,79 | 0,00 0,79
Ocelovy Srot Mn Okg 7,84 0,00 | 0,00 0,00
Odpad DN plech, Si 0,05kg 6,00 0,30 | 0,00 0,30
Nauhli¢ovadlo GG 0,01kg 22,14 0,16 | 0,00 0,16
Nauhli¢ovadlo GGG Okg 23,34 0,00 | 0,00 0,00
Feromangan Okg 23,76 0,04 | 0,00 0,04
Ferosilicium Okg 27,54 0,06 | 0,00 0,06
Karbid kiemiku 0,01kg 24,57 0,12 | 0,00 0,12
Ockovadlo primarni Okg 48,88 0,10 | 0,00 0,10
Oc¢kovadlo sekundarni Okg 75,50 0,15 | 0,00 0,15
Naklady na pom. mat. 8,33 | 0,00 8,33
Zpracovani

Taveni 1kg 3,45 0,44 | 2,47 | 0,54 3,45
Niaklady na zpracovani 291 | 0,54 3,45
ztraty 6,5% 11,78 0,73 | 0,04 0,77
Vyrobni naklady 11,24 | 0,54 | 12,55




PRILOHA P IV: KOMPLETNI KALKULACE NAKLADU NA

ODLITEK

Celkem
Material Mnozstvi | Sazba | Mzda | VN FN (K¢&/))
CSN 42 2425 26,5kg 12,55 317,20 | 15,24 | 332,44
Dobropis vrat. materialu 3,2kg 7,20 -23,04 | 0,00 -23,04
Ram 870x870x190 1ks 0,00 0,00 0,00 0,00
Ram 870x870x235 1ks 0,00 0,00 0,00 0,00
Model LD02 1ks 0,00 0,00 0,00 0,00
Jednotna formovaci smés 154,71l 0,03 5,00 0,00 5,00
Stfedové jadro velké 1ks 4,13 3,13 1,00 4,13
Musle hranata 2ks 2,00 2,99 1,00 3,99
Naklady na pom. mat. 322,52
Zpracovani
Formovani HWS 0,6min | 181,23 | 13,13 | 33,20 | 62,41 | 108,74
Zakladani jader 0,6min 12,99 | 4,12 1,27 2,41 7,80
Liti 26,5kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tryskani 0,6min 42,52 | 2,10 | 20,63 | 2,78 25,51
oddélovani vtokd - Lamani 0,6min 25,74 | 12,61 | 0,65 2,18 15,44
Brous$eni ruéni Imin 3,92 2,93 0,91 0,08 3,92
Naklady na zpracovani 161,41
Zmetkové riziko 3% 483,93 11,90 | 2,61 14,51
Odpocet vratky ze zmetkll -5,03 0,00 -5,03
Cena modelu 3,00 0,00 3,00
Vyrobni naklady 496,41




