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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zaméfuje na vyuziti informaci z ucetnictvi pro finan¢ni fizeni konkrét-

niho podniku XY, s. r. 0. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou Cast.

V teoretické ¢asti je popsana pravni uprava ucetnictvi a jednotlivé ucetni vykazy. Dale jsou
zpracovany teoretické poznatky tykajici se finan¢niho fizeni, pod které dale spada proble-

matika finan¢ni analyzy a finan¢niho planovani.

Prakticka ¢ast zacina pfedstavenim spolecnosti, poté je zpracovana analyza tykajici se jeji
¢innosti a chodu ucetnich operaci. Nasledn¢ je provedena finanéni analyza a popsano fi-
nanéni planovani spolecnosti. Zavérecna ¢ast obsahuje shrnuti zjisténych vysledkd a na-

sledné doporuceni pro zlepseni finan¢niho fizeni.

Klic¢ova slova: ucetnictvi, ucetni vykazy, finan¢ni fizeni, finan¢ni analyza, finan¢ni plano-

vani.

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on possibilities of usage of the accounting information for fi-
nancial management of particular company XY, s. r. 0. The thesis has been divided into

theoretical and practical part.

Theoretical part describes the accounting legislation, accounting statements and theoretical
knowledge related to financial management which covers the financial analysis as well as

the financial planning.

Practical part begins with an introduction of the company and analysis related to its activi-
ties and accounting operations. After that, the financial analysis has been focused on; and
the financial planning has been described. The final part provides with a summary of re-

sults and recommendations for financial management improvements.

Keywords: accounting, accounting statements, financial management, financial analysis,

financial planning.
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UvVOD

Kwvalitni finanéni fizeni je v dne$ni dobé podminka fungovani kazdé spole¢nosti. Pro dob-
rého finan¢niho manazera je nezbytné mit znalosti o ucetnictvi. Informace z ucetnictvi jsou
hlavnim zdrojem pro hodnoceni stavu spole¢nosti, jsou podkladem pro zpracovavani fi-
nan¢ni analyzy a dalSich oblasti finan¢niho fizeni. Tyto informace jsou podavany prostied-

nictvim ucetnich vykazu.

Pro stanoveni zavéra tykajicich se finanéniho fizeni spole¢nosti, je v prvni fade nezbytné
dobré seznameni se s konkrétnim fungovanim spolecnosti, jednotlivymi ¢innostmi a proce-
sem toku ucetnich operaci. Teoreticka ¢ast bude obsahovat pravni Gpravu ucetnictvi a po-
pis jednotlivych ucetnich vykazi, jejichZ pochopeni je nezbytné pro spravné financni tize-
ni. Prave to pak bude pfedmétem nasledného teoretického zpracovani.

wev

Jednou z nejdulezitéjsich oblasti finanéniho fizeni, ktera je zpracovavana na zakladé in-
formaci z ucetnictvi, je finan¢ni analyza. Pfi zpracovani financni analyzy je nezbytny pr-
votni rozbor jednotlivych ucetnich vykazi. Informace ziskané z tohoto rozboru slouZzi
Kk naslednému lepsimu hodnoceni a objasnéni jednotlivych ukazatelti finanéni analyzy. Na
zaklad¢ informaci z teoretické Casti bude v praktické ¢asti, po prvotnim seznameni se
s fungovanim spolecnosti, provedena finan¢ni analyza. Ta bude obsahovat nejprve rozbor
ucetnich vykazii a néasledné zhodnoceni vybranych zikladnich finan¢nich ukazateld za
roky 2010 — 2012. Dale bude popsano finanéni planovani spoleénosti, které patii k neméné
dilezitym oblastem finan¢niho fizeni, které vyuzivéa podklady z Gcetnictvi.

rowr

Na zaklad¢ poznatkl ziskanych po zpracovani praktické ¢asti, bude nasledovat celkové
zhodnoceni finanéniho fizeni spolecnosti. To bude obsahovat zjisténé nedostatky, ale také
vyzdvihnuti pozitivnich poznatkii. Na zaklad€ zjisténych problémi, ¢i nedostatki budou
nasledné zpracovany doporuceni a ndvrhy na zlepSeni stdvajiciho finan¢niho tizeni spolec-

nosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI UPRAVA UCETNICTVi
Zékladni ptedpisy, které upravuji uéetnictvi v Ceské republice, jsou:

e Zakon o Ucetnictvi
e Vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi

o Ceské néetni standardy

1.1 Zakon o uéetnictvi

Podnikatelé zapsani v obchodnim rejstiiku jsou povinni vést ucetnictvi v rozsahu a zptiso-
bem, jaky jim stanovi zvlastni zakon — zakon o ucetnictvi. (Skalova, 2013, s. 11) Osoby, na
které se tento zdkon vztahuje, se nazyvaji ucetni jednotky. (Steker a Otrusinova, 2013, s.

36)

Zakon upravujici uéetnictvi v Ceské republice, je zakon &. 563/1991 Sb., ve znéni pozdgj-

Sich ptedpist, u€inny od 1. ledna 1992. Zékon je rozdélen do 7 ¢asti:

Cast prvni — Obecna ustanoveni

Cast druha — Uetni soustavy, téetni doklady, uéetni zapisy a ucetni knihy
Cast tieti — Ugetni zavérka

Cast étvrta — Zplsoby ocefiovani

Cast pata — Inventarizace majetku a zavazki

Cast Sesta — Uschova Ucetnich pisemnosti

N o g s~ w D Pe

Cast sedma — Ustanoveni spole¢na, piechodna a zavére¢na (Cesko, 1991, s. 2802-

2809)

Zakon o ucetnictvi stanovuje (v souladu s pravem EU) rozsah a zptsob vedeni ucetnictvi,
pozadavky, které jsou kladené na jeho prikaznost a dale podminky ptedavani Gcetnich

zdznamil pro potieby statu. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 35-36)

1.2 Vyhlasky k zakonu o ucetnictvi

Vyhléasky k zakonu o tcetnictvi vydavéa ministerstvo financi. Pro jednotlivé typy ucetnich
jednotek jsou vydavany zvlast. Podnikatelll se tyka vyhlaska pro podnikatele ¢. 500/2002

Sb. a obsahuje mimo jiné tyto informace:

e Rozsah a zpusob sestaveni ucetni zavérky

e Obsahové vymezeni n¢kterych polozky ucetnich vykazl
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e Ucetni metody a jejich pouZiti

e Postup pii zahrnovani Gcetnich jednotek do konsolidacniho celku, konsolida¢ni me-
tody, dale uspotfadani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek konsolidované
ucetni zavérky

e Uspotadani a oznaCovani polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty v druhovém i

idelovém ¢&lendni a strukturu smémé Gétové osnovy (Steker a Otrusinovd, 2013, s.

36-37)

1.3 Ceské tcetni standardy

Ceské ucetni standardy jsou vydavany ministerstvem financi prostfednictvim Finan¢niho
zpravodaje. Stanovuji zejména blizs§i popis ucetnich metod a postupi uctovani tak, aby
bylo dosazeno souladu pfi pouzivani Ucetnich metod uc¢etnimi jednotkami a pro zajisténi

vys$§i miry srovnatelnosti G¢etnich zavérek.

Ugetni jednotky (krom vybranych uéetnich jednotek, které postupuji podle standardd
vzdy), se mohou od standardl odchylit jen tehdy, pokud tim zajisti vérny a poctivy obraz
pfedmétu tcetnictvi. Dlvody pro odchyleni od standardli musi nésledné uvést v piiloze

ucetni zaverky. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 37)

4

1.4 Obecné uznavané acetni zasady

Ugetni principy a zasady predstavuji uréity soubor pravidel, které podnik musi dodrzovat
pii sestavovani ucetnich vykaza. Nebyvaji vyhlaSeny samotnym pravnim piedpisem, ale ty
nejduleziteéjsi z nich jsou zapracovany do zédkona o ucetnictvi nebo do provadéci vyhlasky.

(Rynes, 2013, s. 28)

1.4.1 Vyjimka z pravidla

Uziva se ve vyjimecnych piipadech, kdy uziti u€etnich metod stanovenych zédkonem o
ucetnictvi nebo provadécimi predpisy by bylo neslucitelné s povinnosti zobrazit skutecnost
veérng a pravdive. V takovychto ptipadech tcetni jednotka, ktera postupovala jinak, popise
divody odchylného postupu a zvolenou metodu v piiloze k Gcetni zavérce. (Rynes, 2013,
s. 28)
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1.4.2 Predpoklad nepretrzitosti trvani icetni jednotky

Ugetni jednotka je povinna uZivat postupy Gdtovani a zplsoby ocefiovani vychazejici
z piedpokladu nepfetrzitého trvani Gcetni jednotky. (Rynes, 2013, s. 29)Pokud ucetni jed-
notka ma informace o tom, ze u ni nastane skuteCnost, ktera by ji branila pokracovat
v ¢innosti do budoucna, je povinna pouzit tcetni metody zptisobem tomu odpovidajicim a

tuto skute¢nost uvést v piiloze téetni zavérky. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 18)

1.4.3 Nezavislost u¢etnich obdobi

Tento princip nazyvany téz akrualnim principem fikd, ze ucetni jednotky musi o skutec-
nostech do obdobi, s nimz vécné a ¢asove souvisi. Cilem akrualniho ucetnictvi je tedy vy-
kazat veskera aktiva, pasiva, ndklady a vynosy do obdobi, v kterém vznikly, i kdyz jesté

nedoslo k odpovidajicimu pohybu penéznich prostiedki. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 18)

1.44 Vymezeni okamziku realizace

Resi vymezeni okamziku, ve kterém muiZe idetni jednotka uétovat o vynosech a nakladech.
Uctujeme o nich bez ohledu na okamzik jejich zaplaceni nebo piijeti penéznich prostiedki.

(Rynes, 2013, s. 29)

1.4.5 Vymezeni ucetni jednotky

Vymezuje relativné uzavieny celek, za ktery vedeme Ucetnictvi, UCtujeme o predmétu

ucetnictvi a za ktery predkladame a sestavujeme Gcetni vykazy. (Rynes, 2013, s. 29)

1.4.6 Zakaz kompenzace

Utetni jednotky jsou povinny Giétovat o aktivech, pasivech, nakladech a vynosech v uget-
nich knihach oddélen¢ a v Gcetni zavérce je samostatné zobrazovat bez jejich vzajemného
zuctovani. Existuji 1 vyjimky, které stanovuje provadéci vyhlaSka k vedeni podvojného

ucetnictvi podnikatelt. (Rynes, 2013, s. 30)

1.4.7 Stalost metody

Aby byly ucetni informace provazané a srovnatelné v Case, vyzaduje se stalost pii uplatiio-
vani pravidel a postupli pro ocenovani majetku a pro predkladani ucetni zavérky. (Rynes,
2013, s. 31) Ucetni jednotka nesmi ménit Gi¢etni metody jak v pribéhu udetniho obdobi,
tak ani mezi obdobimi. Tuto skutecnost Ize porusit tehdy, povede-li zména ucetni metody

k zajisténi vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Ke zmén¢ miize dojit pouze pii prechodu
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pti pfechodu mezi Gcetnimi obdobimi a ucetni jednotka musi zménu nalezit¢ odivodnit

V piiloze Gdetni zavérky. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 19)

1.4.8 Ocenovani

Majetek ocenujeme v okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu v ocenéni stanoveném zéako-
né o uletnictvi. V zésad¢ se jedna o ocenovani pofizovacimi cenami, vlastnimi naklady,

jmenovitou hodnotou a reprodukéni pofizovaci cenou. (Rynes, 2013, s. 32)

149 Zasada opatrnosti

Opatrnosti se rozumi rozumny odhad souc¢asnych i budoucich jevu. Bere v potaz i riziko a
mozné ztraty a jejich vliv na nasledujici obdobi. Obecné plati, Ze aktiva a vynosy nesmime
nadhodnocovat, pasiva a naklady podhodnocovat. Pfi této zasadé uzivame uctovani oprav-

nych polozek, tvorbou rezerv a zvolenymi principy ocenovani. (Rynes, 2013, s. 32)

1.4.10 Bilan¢ni kontinuita

Z pravidla bilan¢ni kontinuity vyplyva navaznost konec¢nych a pocatecnich stavi rozvaho-
vych Ucth mezi jednotlivymi GCetnimi obdobimi. Tato zasada plati i pro podrozvahové

ucty. (Rynes, 2013, s. 33)

1.4.11 Zasada vyznamnosti

Tato zdsada vyzaduje, aby ucetni vykazy obsahovaly informace, které jsou pro uzivatele
vyznamné pro jejich ptipadna rozhodnuti. Informace je vyznamnd, pokud by jeji neuvedeni
nebo chybné uvedeni mohlo ovlivnit Gsudek nebo rozhodovani osoby vyuZivajici tuto in-

formaci. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 19)
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2 UCETNI UZAVERKA A ZAVERKA
2.1 Udetni uzavérka

Ucetni uzavérka podniku predchazi ucetni zavérce. Sklada se z téchto kroku:

e Zauctovani uzavérkovych operaci
e Provedeni inventarizace majetku a zavazkt
e Daiova analyza a vypocet dan¢ z piijmi

e Uzavfeni ucetnich knih

Vsechny tyto kroky vedou k uzavfeni t€etniho obdobi (Steker a Otrusinova, 2013, s. 227),
tzn. 12 po sobé jdoucich mésicti (pokud nestanovi zakon jinak), které je shodné bud s

rokem kalendainim, nebo hospodaiskym. (Kovanicova, 2012, s. 338)

2.2 Ucetni zavérka

Ugetni zavérka je soubor G&etnich vykaza, ktery dle §18 Zakona o uéetnictvi, tvoii tyto

vykazy:
e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztrat
e Piiloha

Dalsi vykazy, které mohou byt soucasti ptilohy, jsou prehled o penéznich tocich a prehled

o zménach vlastniho kapitalu. (Kovanicova, 2012, s. 357)

PoloZky ucetni zavérky jsou v penéZnich jednotkach ceské mény a byvaji vykazovany
zpravidla v tisicich K¢ (pokud mé ucetni jednotka sumu netto aktiv vy$si nez 10 mld., mi-
7e vykazovat jednotlivé polozky v celych milionech K¢&). (Steker a Otrusinova, 2013, s.
237)

Ugetni zavérka je sestavovana v plném nebo zjednoduseném rozsahu. (Steker a Otrusino-

va, 2013, s. 238)

a) Plny rozsah
b) ZjednoduSeny rozsah - mohou sestavovat ty G¢etni jednotky, kterym zakon neukla-
da povinnost ovéfeni ucetni zaveérky auditorem, nejedna-li se o akciové spolecnosti

(Kovanicova, 2012, s. 359)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Ucetni jednotky mohou sestavovat ucetni zavérku fadnou, mimofadnou, mezitimni nebo

konsolidovanou. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 239)

e Radna Ggetni zavérka je vyhotovovana 1 ro¢né a sestavuje se k poslednimu dni
ucetniho obdobi

e Mimotadné ucetni zaverka se vyhotovuje pii ,,mimotadnych udalostech®, pti kte-
rych zékon o ucetnictvi vyzaduje uzavieni ucetnich knih

e Mezitimni ucetni zavérka se vyhotovuje v piipadé, kdy to vyzaduje zvlastni pred-
pis, je sestavovana v prubéhu ucetniho obdobi aniz by se uzaviraly ucetni knihy

(Kovanicova, 2012, s. 357-358)

2.3 Utetni vykazy

Mace (2013, s. 269) ve své knize Uéetnictvi a finanéni fizeni, rozdéluje tilohy uéetnictvi na

vnitropodnikové a vnéjsi.

Jako vnitropodnikové uvadi ulohu dokumentaéni a kontrolni, pod kterou si miizeme pied-
stavit vSechny postupy, pii1 nichz zachycujeme a kontrolujeme penézni a vykonové toky v
nt. Déle ulohu dispozi¢ni, kterd fikd, Ze na zakladé porovnavani stavovych a tokovych
veli¢in v ¢ase ma ucetnictvi slouzit ke kontrole a poskytovat podklady pro planovani bu-

doucich rozhodnuti.

v

Jako vnégjsi ulohy uvadi vykazni a informacni tlohu, které informuji uzivatele Ucetnich
informaci (vlastniky, vefejnost, véfitele...) o majetkové, vynosové a finan¢ni situaci Gcetni
jednotky. Tyto tlohy ucetni jednotka plni prostfednictvim vykazu a to rozvahy, vykazu

ziska a ztrat a vykazu o penéznich tocich. (Mace, 2013, s. 269)

Ucetni vykazy jsou mezi sebou vzajemné provazané, jak miZzeme vidét na obrazku nize:
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Rozvaha
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ObéZny majetek

= zisk, nebo ztrita
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Cizi kapital

- Ziﬁﬁﬂh}' = dlﬁuhndnb':.i'
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Vykaz cash flow

Vykaz zisku a ztraty
Provozni vynosy
Provozni naklady

Finan&ni vynosy

Financni naklady

Zisk z b&Zné Sinnosti

Mimofadné wvynosy
Mimofadné naklady

|

Dad
Zisk, nebo ztrata

Zisk, nebo zirata

+ odpisy

+ pfljmy (ng vynosy)

- vynosy (ne pijmy)

+ naklady (ne vydaje)

vydaje (ne naklady)

\\H. pfirstek nebo Gbytek

hotovosti

Obrazek 1 Provazanost ucetnich vykazu (Scholleova, 2012, s. 42)

2.3.1 Rozvaha

,»Rozvaha je bilan¢n¢€ uspotfadany piehled aktiv (majetku) na jedné strané a zdroju financo-
vani (vlastni a cizi zdroje) na strané¢ druhé. Zdroje financovani se nazyvaji pasiva.“ (Rynes,

2013, s. 253) Rozvaha se sestavuje k ur€itému datu. S rozvahou je spojen tzv. bilan¢ni

princip, coZ znamend, ze celkova aktiva se rovnaji celkovym pasiviim.

V rozvaze se strana aktiv déli na obdobi bézné a minulé. BéZné obdobi obsahuje tyto

sloupce:

e Brutto — stav jednotlivych majetkovych polozek, které jsou ocenény dle zakona o

ucetnictvi

e Korekce — vyse opravnych polozek a opravek jednotlivych ucti

e Netto — brutto hodnoty snizené o hodnoty korekce

Minulé obdobi obsahuje hodnoty pouze v netto hodnoté.

Strana pasiv se déli na dva sloupce a to bézné a minulé obdobi. (Steker a Otrusinova, 2013,

5. 240)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.3.2 Vykaz ziski a ztrat

»VZZ je stupnovité¢ uspotadany piehled nakladii a vynost s piislusSnymi mezisoucty na
urovni jednotlivych stupnt.” (Rynes, 2013, s. 254) Podéava ptehled o tom, jak byl tvofen
vysledek hospodaieni za dané ucetni obdobi. Jeho polozky se oznacuji v kombinaci pismen
latinské abecedy a fimskych a arabskych ¢islic, pficemz pismena ptedstavuji polozky né-

kladové a ¢&islice polozky vynosové. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 241)

2.3.3 Priloha

Smyslem pfilohy, je informovat uZivatele ucetni informaci o takovych skute¢nostech, které
mu pomohou hloubéji proniknout do obsahu vykazovanych polozek. Je tfeba objasnit
vSechny skute¢nosti, které by mohly mit vliv na jeho usudek. Obsahuje obecné udaje o
spole¢nosti, pouzivané ucetni metody, aplikaci obecnych ucetnich zasad a dale rozsahlé
vyznamné Udaje, které dopliiuji informace z rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty (Kovanicova,
2012, s. 369), jejichz uvedeni je pro hodnoceni majetkové a finan¢ni situace podstatné a

tyto informace z vykazi pfimo ani nepfimo nevyplyvaji. (Pilafova a Pilatova, 2013, s. 79)

2.3.4 Prehled o penéZnich tocich

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat nas sice informuji o finan¢ni situaci a ziskovosti podniku,
ale jiz neinformuji o zplsobu vytvoreni a dal§iho uziti financnich prostfedk. K tomuto
ucelu slouzi Piehled o penéznich tocich podniku neboli cash flow. Hlavni motiv tohoto
vykazu je informovani o prirdstcich a ubytcich penéznich prostiedkli v ndvaznosti na ucel,

na ktery byly vynalozeny, nebo ze které byly ziskany. (Rynes, 2013, s. 300)
Sledovat penézni toky v podniku miiZzeme pomoci dvou metod:

e Piiméd metoda — sleduje konkrétni jednotlivé operace z pohledu financovani, kaz-
dou vydanou polozku finan¢nich prostiedki ptifazuje ptislusné kategorii penéznich
toka.

e Nepiima metoda - vychazi z vysledku hospodateni a spociva v jeho transformaci na
penézni toky. Patii u nés k nejrozsifenéjsi metodam zpisobu sestaveni cash flow.

(Cechova, 2011, s. 20-21)

2.3.5 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

,,Piehled o zménach vlastniho kapitalu udava informace o pii¢inach zvySeni ¢i snizeni jed-

notlivych slozek vlastniho kapitalu, k nimz doslo mezi dvéma rozvahovymi dny.*



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Ke zménam polozek vlastniho kapitadlu vede fada operaci, které béhem ucetniho obdobi
mohly vést ke zvétSovani nebo zmensovani bohatstvi podniku. Pokud pomineme zmény
vlastniho kapitalu, kterou zptisobily transakce mezi vlastniky, reprezentuje souhrnnd zme-
na vlastniho kapitalu souhrnny, uplny vysledek, ktery byl vytvotfen v prubéhu obdobi pod-
nikovymi ¢innostmi. Pro externi uzivatele jsou informace o pficinach téchto zmén velmi

uzite¢né. (Kovanicova, 2012, s 368-369)
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3  FINANCNI RIZENi

Véachal a Vochozka (2013, s. 179) definuji finan¢ni fizeni jako kroky k optimalizaci kapita-

lové struktury podniku. Ukolem finanéniho manaZera by tedy mélo byt vyvazeni kapitalo-

Cv v

kapitalu autofi definuji jako zisk investort (pfedevsim majitele a véfitele podniku), kteti do

podniku vkladaji kapitalové statky za tplatu.

Optimalizaci kapitalové struktury se rozumi optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapi-
talem podniku a optimalizace jejich jednotlivych slozek. (Vachal a Vochozka, 2013, s.
179)

Marini¢ a Nyvltova (2010, s. 13) dodavaji, ze zakladni tkoly finanéniho managementu
musi vychazet ze zdkladniho cile podniku, za ktery je v poslednich desetileti minulého
stoleti povazovan tzv. hodnotovy pfistup, jenz je vyjadien jako maximalizace trzni hodnoty
podniku pro jeho vlastniky. Teorie uc€asti dale precizuje tento piistup a bere v potaz i zajmy

ostatnich participujicich subjekti. (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 13)

Hospodareni firmy by mélo byt fizeno podle aktudlnich podminek. Finan¢ni fizeni by mélo
zajistit:

e Plynuly provoz firmy

e Dostatek cash flow

e Efektivni praci se zdroji majetku

e Bezpetné investice umoznujici rust firmy (JaniSova a Kiivanek, 2013, s. 264)

Podstatu finan¢niho fizeni je pfijimani finan¢niho rozhodnuti, které mizeme shrnout do3

otazek, a to:

e do ¢eho ma podnik vlozit své prostiedky,
e kde a jak tyto prostredky ziska,

e jak nalozi s dosazenym ziskem (Mulacova a Mulag, 2013, s. 135).
Hlavni oblasti finan¢niho fizeni podniku jsou nésledujici:

e zajisténi kapitalu pro financovani béznych potieb, budoucich zamérti a rozhodovani
o skladbé¢ kapitalu
e rozhodovani o alokaci finan¢nich prostredkii

e rozhodovani o rozd€leni zisku
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e analyzovani, evidence a nasledna kontrola hospodarské ¢innosti podniku na zakladé
vyuziti informaci z finan¢nich vykaza

e finan¢ni progndzy a finanéni planovani (Mulacova a Mula¢, 2013, s. 135-136)

3.1 Zasady finan¢niho Fizeni

Pro efektivni financni fizeni bylo postupem casu vytvoieno nékolik zasad, které budou

nasledné popsany.

Vzdy je preferovana trzba vyssi pted trzbou nizsi a také vyssi zisk pied niz§im. Preference
ptichazeji v tvahu, pokud existuji rizné moznosti tvorby trzby a dalSich finan¢nich zdroji.
Proto se ve finan¢nim fizeni rozhoduje o budoucnosti podniku. Odhad budoucich ziskl

byva spojen s neurcitosti jeho dosazeni — rizikem.

To je spojeno s dalsi zasadou a to — preferujeme vzdy mensi riziko, pied rizikem vétSim.

Za vétsim rizikem vSak byva skryt i vyssi zisk.
U pohybu penéz se snazime o to, aby kladny tok penéz byl silngjsi nez zaporny tok.

Preferujeme také obdrZeni finan¢ni ¢astky diive, neZ obdrZeni stejné finan¢ni ¢astky poz-
déji. Predpoklad této preference je, aby tyto penize mohly byt déle investovany a pfinesly
zisk. (Krauseova a kol., 2013, s. 24-25)

3.2 Financni analyza

Finan¢ni analyzy vSeobecné hodnoti hospodaiské zdravi podniku. Motivy k provadéni fi-
nan¢ni analyzy se 1isi dle jejiho hodnotitele. Jiné pozadavky klade na informace finan¢ni
analyzy napfiklad vlastnik, jiné banka rozhodujici se poskytnout vér. Vlastnik chce védeét,
zda se jeho investice vyplaci. Banka sleduje jak je podnik rizikovy a jestli je schopen spla-
cet. ManaZera bude zajimat, jestli je podnik schopen celit vyzvam trhu, a naptiklad odbory

budou zajimat praimérné mzdy. (Vachal a Vochozka, 2013, s.. 216)

vvvvvv

data ziskané z ucetnich vykazl. AvSak vypovidaci schopnost vykazl patii zaroven k sla-
bym strankam finanéni analyzy, jelikoz vykazy jsou zpracovavany jak pro ucely ucetni, tak
danové. Tudiz nezobrazuji vzdy vérnou ekonomickou realitu podniku. (Knapkova, Pavel-

kova a Steker, 2013, s. 21)
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3.2.1 Obchodni podnik

Pti interpretaci vysledkl finan¢ni analyzy, je nutné hledét na odvétvi, ve kterém spolecnost
podnika. Struktura vykazt bude jind u podniku vyrobniho, pro ktery je charakteristické
napi. vyrazny podil dlouhodobého majetku na celkovém majetku podniku, a podniku ob-
chodniho, ktery ma vyssi podil obézného majetku. (Mace, 2006, s. 17)

Jelikoz je tato prace orientovand na obchodni podnik, bude tento podnik dale rozveden.
Utelem obchodniho podniku je ndkup zboZi, jeho skladovani a nasledny prodej zakazni-
kiim v nezménéné form¢. Trzby za zbozi, kterych podnik dosdhne, nasledné pouzije na

doplnéni zasob zbozi a na thradu nakladd na obéh zbozi. Zbytek piedstavuje zisk. Kolob¢h

tohoto majetku miizeme vidét na obrazku nize. (Mace, 2006, s. 17)

N Zakladni
Penézni kapital
prostiedky "7
» )
| Pofizeni vstupa
Zboii Prodej
Prodané zboZi v cené pofizeni
b -
Dlouhodoby Naklady Trzby
majetek na obéh
Vysledek
» - hospodareni
Zisk
Material 4—‘

Obrazek 2 Kolobeh majetku obchodniho podniku (Mace, 2006, s. 18)

3.2.2 Metody finan¢ni analyzy

Na zakladé rozdéleni A. Cechové (2011, s. 128) v knize ManaZerské Gietnictvi, se metody
finan¢ni analyzy ¢leni na jednoduché (elementarni) a metody vyssi slozitosti. Rickova a
Roubickova (2012, s. 99-100) v knize finanéni management nadfazuje témto metodam
jesté fundamentalni finan¢ni analyzu a technickou finan¢ni analyzu a vyse uvedené metody

zatazuje pod analyzu technickou. (Ruckova a Roubic¢kova, 2012, s. 99-100)

a) Fundamentalni finanéni analyza vyhodnocuje spiSe kvalitativni tdaje podniku a ja-
ko zakladni metodu vyuziva odborny odhad opirajici se o zkuSenosti analytika.

(Rackova a Roubickova, 2012, s. 99) Zaméfuje se na hodnoceni vnitiniho a vnéjsi-
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b)

ho ekonomického prosttedi podniku a bere ohled na zékladni cil podniku. (Nyvlto-
va a Marini¢, 2010, s. 161).

Technicka finan¢ni analyza zpracovava ekonomicka data kvantitativné. Vyuziva k
tomu matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody a vy-
sledky jsou poté kvantitativné, ale 1 kvalitativn€ vyhodnoceny. (Rickova a Roubic-
kova, 2012, s. 99-100) Jak bylo jiz vySe uvedeno, pod technickou finan¢ni analyzu
fadime metody elementarni a metody vyssi slozitosti.

Metody elementérni lze zpracovavat a vyhodnocovat z dostupnych informaci jako
jsou napiiklad finanéni vykazy. (Cechova, manaZerské ucto, str. 129) Predstavuji
zaklad finan¢ni analyzy. Dalsi d€leni elementarnich metod naznacuje obrazek nize:

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 100)

Elementarni metody

Analyza stavovych Analyza rozdilovych a Pfima analyza inten. Analyza soustav

horizontalni analyza analyza fond( == ukazatele rentability

ukazatel tokovych ukazatell ukazatel( ukazatell

Pyramidové
rozklady

= ukazatele aktivity DuPont(iv

vertikalni analyza rozklad

analyza cash flow . )
= Ukazatele zadluZenosti

== ukazatele likvidity

— ukazatele kapit. trhu

Obrazek 3 Déleni elementarnich metod (Riickova a Roubickova, 2012, s. 100)

Metody vyssi slozitosti zahrnuji matematicko-statistické a nestatistické metody,
které zahrnuji napiiklad i1 pfedpoklady a odhady. VyZzaduji teoretické a praktické
znalosti a byvaji zpracovavany pomoci kvalifikovanych odborniki. (Cechova,

2011, s. 139)
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3.2.3 Analyza stavovych ukazateli
Do této metody fadime analyzu vertikalni a horizontalni.

Horizontélni analyza se zabyva zménou absolutnich ukazatelti v ¢ase. Dava ndm odpovéd
na otazku, o kolik se zménily hodnoty jednotlivych polozek financnich vykaza v ¢ase bud’
Vv absolutnich, nebo procentudlnim vyjadieni. Pokud bychom chtéli vysledky oborové
srovnavat, je lep$i pouzit procentudlni vyjadieni. Cilem této analyzy je zméfit intenzitu

zmén jednotlivych polozek. (Ruckova a Roubi¢kova, 2012, s. 101)

Vertikalni analyza vyjadifuje procentni podil jednotlivych polozek ucetniho vykazu k jedi-
né zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pfi rozboru rozvahy byva vétSinou volena za-
kladna jako vySe aktiv, popf. pasiv. Pfi rozboru vykazu zisku a ztraty obvykle velikost cel-

kovych vynositi nebo nékladii. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)

3.2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Na rozdil od Vachala a Vochozky (2013, s. 226), ktery ukazatel ¢istého pracovniho kapita-
lu fadi pod analyzu ukazatela likvidity, Knapkova (2013, s. 83) vymezuje tomuto ukazateli

vlastni kategorii a to analyzu rozdilovych ukazateltl. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

s. 83)
Cisty pracovni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. M4 vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Aby byl podnik likvidni,
musi mit dostatecnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. dostatecny prebytek kratkodo-
bych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.
Cisty pracovni kapital vypocitime pomoci nasledujiciho vzorce:

CPK = 0bé&iny majetek — Kratkodobé cizi zdroje Q)

Cisty pracovni kapital tedy zobrazuje tu ¢ast ob&Zného majetku, kterou financujeme dlou-
hodobym kapitalem. Jeho konstrukci miizeme vidét na obrazku nize. (Knapkova, Pavelko-

vé a Steker, 2013, s. 83)
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Dlouhodoby Viasini kapital I\
majetek
———— Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK dlouhodaby
Obé&Eny
o majetek
Gizl kapital
kratkodoby

Obrazek 4 Konstrukce CPK (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83 )

3.2.5 Analyza pomérovych ukazatela

Do této skupiny fadime ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Tyto ukaza-
tele jsou pocitany pomoci tdajt z vykazi financniho Gcetnictvi (Nyvltova a Marini¢, 2010,
S. 164) Pravé tato skute¢nost z nich déla nejcastéji pouzivané ukazatele finan¢ni analyzy,
jelikoz zakladni Gcetni vykazy jsou vetejn€ dostupné a piistup k nim je tedy snadny. (Rac-

kova a Roubickova, 2012, s. 115)

Jejich podstatou je davani do poméru riznych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptip.
cash flow. Lze tedy zkonstruovat velké mnoZstvi ukazateli, avSak v praxi se osvédc€ilo

vyuzivani pouze nékolika zakladnich. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84)

V nasledujicim textu budou uvedeny jen nekteré, nejcastéji uzivané ukazatele.

3.2.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ukazuji miru zhodnoceni nami vynalozenych prosttedkli vyjadienych
v penéznich jednotkach, které jsme do podniku vlozili prostfednictvim aktiv, kapitdlu ¢i
jinych hodnot. StéZzejnim ukazatelem pro rentabilitu je rizna forma zisku (v piipade klad-
nych hodnot) poptipade ztraty (jsou-li hodnoty zaporné). (Nyvltova a Marini¢, 2010, s.
164)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) méfi, jaka cast zisku ptipada na jednotku majetku,
ktery byl zapojen do podnikatelské ¢innosti. Vypovida o hrubé produkcni sile podniku.
V Case se abstrahuje od zmén v oblasti dani i zmén v nastaveni kapitalové struktury. (Mu-

lacova a Mulac, 2013, s. 156)
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Rentabilitu celkového kapitalu vypocitame podle nasledujiciho vzorce:

EBIT

ROA = Aktiva

)

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadifuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
podniku. Vysledek tohoto ukazatele by se mél pohybovat nad procentem dlouhodobého
pramérného uroceni dlouhodobych vkladi. Kladny rozdil mezi uro¢enim vklada a rentabi-
litou se nazyva prémie za riziko a vyjadiuje odménu vlastnikli za to, ze podstupuji riziko
podnikéni. Je-li tato prémie dlouhodobé nulova nebo zapornd, mél by si vlastnik promys-
let, jestli se mu vyplati s rizikem podnikat, kdyz ulozeni penéz v bance by mu doneslo zis-
Ky s daleko niz§im rizikem. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100) Rentabilita

vlastniho kapitalu se pocita pomoci nasledujiciho vzorce:

ROE = Cisty zisk ?)

Vlastni kapital

3.2.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji hodnotitele, jakym zpiisobem se aktiva podileji na realizaci
trzeb podniku. Ukazatele obratovosti informuji o tom, kolikrat se aktiva objevi v trzbach
podniku béhem sledovaného obdobi (ptevazné 1 rok). Ukazatele doby obratu na druhou
stranu sleduji dobu, za jakou se aktiva pfeméni na trzby. (Vachal a Vochozka, 2013, s.
223)

Doba obratu zdsob nam udava primérny pocet dnt, kdy se zasoby podniku pfeméni do
faze spotteby, pokud se jednd o material nebo do faze jejich prodeje, jedna-li se o zdsoby

vlastni vyroby. (Scholleova, 2012, s. 179) Vzorec je nésledujici:

Doba obratu zasob = Zasoby 4)

(Triby/360)

Doba obratu pohledavek udava pocet dnii, kdy musi podnik ¢ekat na zaplaceni za prode;j
svych vyrobkli nebo sluzeb. Po tuto dobu poskytuje podnik svym odbératelim obchodni
uvér. (Scholleova, 2012, s. 179) Dobu obratu pohledavek spoc¢itame pomoci nasledujiciho

vzorce:

Pohledavky
(Trzby/360)

()

Doba obratu pohledavek =
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Doba obratu zavazkl udava pocet dntli, po kterou vyuziva podnik od svych dodavatelti

bezplatny obchodni uvér. (Scholleova, 2012, s. 179) Vzorec je nésledujici:

Kratkodobé zavazky (6)

Doba obratu zavazku = .
(Trzby/360)

3.2.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele se zamétuji na schopnost podniku splacet své zavazkiim a sleduji miru jeho
zadluzeni. Zaméfuji se na rizné zplsoby zadluzeni. Mlizeme pomoci nich hodnotit jak
celkové zadluzeni podniku, tak i jednotlivé soucasti dluhu. (Vachal a Vochozka, 2013, s.
224)

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluZenosti, ktery udava, jak se podili cizi
zdroje na celkovém majetku podniku. Jeho doporucend hodnota se uvadi mezi 30-60 %,
avSak musime respektovat prislusné odvétvi a také schopnost splacet uroky. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 85-86) Vzorec je nasledujici:

. v Cizizdroje
Celkova zadluZenost = ———2J°_ (7
Aktiva celkem

Urokové kryti udava schopnost podniku splacet své tiroky. Pokud by jeho hodnota vygla 1,
znamenalo by to, Ze podnik ze svého vytvofeného zisku splati vSechny troky, ale jiZ mu
nic nezbyde na dan¢ a na zisk. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je tedy vyssi nez 5.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.. 87) Urokové kryti se po¢ita pomoci nasledujiciho
vzorce:

EBIT
Nakladové uroky

(8)

Urokové kryti =

3.2.5.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je definovana jako schopnost podniku dostat svym zavazkim. Vychazi z likvid-
nosti majetku, coz je jeho schopnost pfeménit se na penize. Nejlikvidngj$Sim majetkem
podniku je kratkodoby finan¢ni majetek, naopak nejméné likvidni je dlouhodoby majetek,

napf. specializované stroje. (Vachal a Vochozka, 2013, s. 226)
Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat jsme schopni pokryt kratkodobé cizi zdroje ob&z-

nymi aktivy. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se uvadi v rozmezi 1,5-2,5. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 91-92)
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Béznou likviditu spocitdme pomoci nasledujiciho vzorce:

Obézna aktiva

Bézna likvidita = 9)

Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel pohotové likvidity na rozdil od ukazatele bézné likvidity nepocita se zasobami,
jakozto nejméné likvidnim majetkem z obéznych aktiv. Doporuc¢end hodnota je v rozmezi
1-1,5. Pti poméru mens$im nez 1 se podniku doporucuje ptipadny prodej zasob. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 92). Vzorec pro vypoéet pohotové likvidity je nasledujici:

Kratkodobé pohledavky+KFM
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita = (10)

Ukazatel hotovostni likvidity pocita s nejlikvidnéjsi polozkou obéznych aktiv, kratkodo-
bym finan¢nim majetkem. Doporucena hodnota je v rozmezi 0,2-0,5. Ptili§ vysoké hodno-
ty tohoto ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostfedkit spolecnosti.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92). Vzorec je nasledujici:

Kratkodoby finantni majetek

Hotovostni likvidita = (11)

Kratkodobé cizi zdroje

3.3 Finan¢ni planovani

Vychozim bodem pro sestaveni finan¢niho planu a pro uréeni finan¢nich cild firmy je fi-
nanc¢ni analyza. (JaniSova a Ktivanek, 2013, s. 270)Spravné porozuméni minulosti, je prv-
nim krokem k dobré ptipravé na budoucnost. Proto vétSina podnikil pfipravuje finan¢ni
plan, ktery popisuje jejich strategii a promita budouci disledky do planovanych finan¢nich
vykazu. (Brealey a Myers, 2003, s. 838) Finan¢ni plan musi vychazet z celkové strategie
firmy a je ho tieba dale rozpracovavat do kratkodobé&jSich plani (zpravidla roénich). Hlav-
nim cilem finan¢niho planovani je zobrazeni, jak se jednotlivé aktivity promitaji do fi-
nanc¢nich kategorii, ale zaroven slouzi jako nastroj k zajiSténi finan¢ni rovnovahy. Dal§im
cilem je sestaveni planu rozvahy, zisku a ztraty a cash flow. (JaniSova a Ktivanek, 2013, s.
270-271). M. Hrdy a M. Horova (2010, s. 140), povazuji za hlavni cil finan¢niho planovani
schopnost piedvidat potiebu finan¢nich zdrojii a zajisténi likvidity. Dale ptedvidat proble-

matické situace, ke kterym by v budoucnu mohlo dojit. (Hrdy a Horova, 2009, s. 140)
Kroky pfi sestaveni financniho planu:

e Zpracovani informaci na zédkladé vnéjsich a vnitinich podminek vyvoje firmy, rizik
a prognoz

e Stanoveni finan¢nich cilu
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e Sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty

e Vypracovani planované bilance a cash flow

Pro finan¢ni planovani je diilezité stanovit si ¢asovy horizont a pldnovaci obdobi. RozliSu-

jeme:

e Dlouhodobé plany — vétSinou na 3 az 5 let
e Kratkodobé plany — vétSinou do 1 roku, které jsou dale rozpracovany kvartalné ¢i

mési¢né (JaniSova a Kiivanek, 2013, s. 271)

3.3.1 Dlouhodobé plinovani

Dlouhodobé planovani zahrnuje zejména investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani

podniku. Hlavni soucasti jsou:

e Planovana rozvaha

e Planovany vykaz zisku a ztraty

e Planovany piehled o penéZnich tocich

e Planované rozdéleni vysledku hospodateni

e Planovany propocet dan€ z piijmi (Hrdy a Horova, 2009, s. 140)

3.3.2 Kratkodobé planovani

Kratkodobé investi¢ni a finanéni rozhodovani jsou rychleji a snadnéji zménitelné nez roz-
hodnuti dlouhodoba. Pfi sestavovani kratkodobych finanénich planu se manazer nemusi

divat do vzdalen¢jsi budoucnosti. (Brealey a Myers, 2003, s. 872)

Vstupni udaje pro sestaveni kratkodobého finan¢niho planu podniku vychazeji z jeho sta-

vajici situace s ohledem na strategické zameéry. Jeho zékladnimi cili jsou

e Identifikovat strukturu a ¢asovy vyvoj kratkodobych finan¢nich potfeb podniku
e Zajistit realizaci kratkodobych finan¢nich cilii z hlediska likvidity fizeni z&sob, po-

hledavek a zavazku

Soucasti kratkodobého planovani mohou byt, stejné jako u planovani dlouhodobého, pla-
nové ucetni vykazy, sestavované na ¢asovy horizont do 1 roku. Planovy ptehled o penéz-
nich tocich se vSak v oblasti kratkodobého planovani nazyva platebni kalendar. (Hrdy a

Horova, 2009, s. 141)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

4.1 Charakteristika spolec¢nosti

Spolecnost XY, s. r. 0. byla zalozena v roce 1997 dvéma spole¢niky, slozenim zakladniho

kapitalu ve vysi 100 000 K¢.

Ptedmét podnikani bylo tehdy pfedevsim Siti a prodej textilniho zbozi, pfedevsim spodniho
pradla a domaciho obleceni. Spolecnost se jiz od svého vzniku zamétovala predevsim na

nadmérné velikosti a tim si ziskala spousty vérnych zakaznikd.

Postupem casu ji oslovovalo stale vice dodavatelti. V dne$ni dobé ma spole¢nost zhruba
70 dodavatelii. Zna¢né se také rozsifilo spektrum nabizenych produktl. V nabidce je stale
domaci obleceni, které podnik sam vyrabi, ale nabidka se dale rozsitila o spole¢enské ob-
le€eni, sportovni oble¢eni, plavky, ale 1 pasky, klobouky a Sperky. Nabidku tvofi pro muze,

zeny 1 déti. V poslednich par letech zacala nabizet 1 nejriiznéjsi darkové predméty.

Diky velkému z4jmu dodavateld, ktefi jsou tvofeni pfedevS§im drobnymi Zivnostniky, se
z puvodniho pfedmétu ¢innosti — vyroby, spole¢nost zacala soustfedit spiSe na prodej a
distribuci dodavaného zbozi. Vyroba a prodej vlastniho zbozi v dne$ni dob¢ tvofi jen nepa-

trné procento celkového objemu prodeje.

Prodej zbozi provozuje piedev§im pomoci internetového obchodu a 5x do roka vydava a

rozesila tist€né katalogy, o které je velky zajem.

V roce 2012 spole¢nost koupila podstatny obchodni podil ve spole¢nosti, s kterou v pied-
chozich letech spolupracovala. Tato ovladana spolecnost se taktéz zabyva distribuci oble-

¢eni, prevazné spodniho pradla. (Interni zdroje)

4.1.1 Organizacni struktura

Spolec¢nost fidi jediny feditel, ktery provadi pfedevsim finan¢ni kontrolu spole¢nosti a do-

hlizi na jeji celkové fungovani a ¢innost.

Déle se ve spolecnosti nachdzi obchodni odd¢€leni, které ma na starost obchodni feditel,
ktery dale dohlizi nad fungovanim call centra, reklama¢niho oddéleni a provozniho oddé-
leni. Pod funkci provozniho oddéleni dale patii dohled nad provozem skladu, kterou zajis-

tuje vedouci skladu a Sici dilnou.
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Déle se ve spolecnosti nachazi produkéni oddéleni a grafické studio, které mé na starost
produktovy manazer. V tomto oddéleni probihd cely proces zpracovani katalogu, od pul-
vodniho nafoceni produktt ve studiu, az po finalni komunikaci s tiskarenskou spole¢nosti.
Produktovy manazer dale zajist'uje veSkerou komunikaci s dodavateli, fotografem a mode-

ly ¢i modelkami.
Déle se pod feditelem nachazi oddéleni ucetni.

Organizacni strukturu mizeme vidét na obrazku niZe.

Vykonny feditel
| |
| T 1

Obchodni Produkéni Utetni

oddéleni oddéleni oddéleni
| | | | I
Call Provozni Reklamacéni Grafické

centrum oddéleni oddéleni studio

Sklad Sici dilna

Obrazek 5 Organizacni struktura spolecnosti (Interni zdroje spolecnosti)

4.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Pocet zaméstnancti od pocatku rychle stoupal, poté se vyvoj téméf zastavil. Béhem 10 let
byl téméf Sestkrat vétsi. V roce 2009 prosla spolecnost mensi krizi a musela par zamést-
nanct propustit. V dnes$ni dobé ma spole¢nost 23 zaméstnancii. Vyvoj poctu zaméstnancii

za existenci spolec¢nosti miizeme vidét na grafu nize.
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Obrazek 6 Vyvoj poctu zaméstnancu (Vlastni zpracovadni)
4.3 Spoluprace se zahrani¢im

4.3.1 Slovensko

V roce 2008 zacala spolecnost vydavat i slovensky katalog. Katalogy se z divodu tspory
nakladt tisknou najednou spolecné s Ceskymi v Ceské tiskaiské spolecnosti. Na Slovensku
ma spolecnost tspéch, pocet objednavek i v dnesni dob¢ stale roste. Vyvoj trzeb inkasova-

nych na zakladé objednavek ze Slovenska mizeme vidét na grafu niZe.

9 000
8 000 //
7000

6000 [~

5000 /

4000 / Trzby (v tis. K<)
3000 /
/

2 000
1000 /
0 . . . . . .
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrazek T Vyvoj trzeb se Slovenskem (Vlastni zpracovani)

4.3.2 Polsko

V roce 2009 se spole¢nost pokusila navazat spolupraci s Polskem. Pro tuto zemi se rozhod-

la nevydavat tisténé katalogy, ale realizovat obchod pouze prostiednictvim webovych stra-
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nek. Jelikoz pro uspésny chod nebyla ziizena dostatecna reklama, spole¢nost na tomto ob-

chodu prodélavala. V roce 2011 se rozhodla spolupraci ukoncit

V dnesni dob¢ spolecnost uvazuje o novém navazani spoluprace.
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5 UCETNICTVI VE SPOLECNOSTI

Ve spole€nosti pracuji dvé ucetni. Spolecnost vyuziva ucetni software, ktery byl sestaven
soukromym podnikatelem pouze pro jejich tc€ely. Do tohoto softwaru podnik zaznamenéava
veskeré informace, tykajici se chodu spolecnosti. Neslouzi jen k potiebam tucetnictvi, ale

obsahuje taky evidenci skladu, jednotlivé karty produktii, zakaznikt i dodavateli.

V nasledujici kapitole bude provedena analyza Cinnosti, které se tykaji tvorby katalogu.

Dale bude provedena analyza objednavek spole¢nosti.

5.1 Tvorba katalogu

V ramci jednoho roku spolec¢nost vyda 5 katalogt. V platnosti jsou vzdy 2 katalogy. Jeden
je v platnosti ptl roku. Pfi platnosti katalogu se zbozi vzdy nachazi v hlavnim skladu. Po
skonceni katalogu je zbozi preuctovano na sklady slev, které se dale déli dle procentualni
slevy na zbozi. Prvni pil roku po skonéeni platnosti je zbozi v 30 % slevach, vzdy po dal-
Sich 6 mésicich prechézi do skladu se slevou o 10% vyssi. Sklad s maximalni slevou je ve
vysi 80%.

Tvorba katalogu probiha v produkénim oddéleni, veskeré ¢innosti ma na starost produkto-
vy manazer. Prvni krok k tvorbé katalogu je nafoceni obleceni v grafickém studiu. Doda-
vatelé po domluvé s produktovym manazerem posilaji vzorky obleceni, které by chtéli

zvetejnit v katalogu.

Zde se déli dodavatelé na dvé skupiny. Vétsina dodavatelti zaslané vzorky pouze zapijci,
po nafoceni jsou jim produkty vraceny zpét a tyto kroky spole¢nost do ucetnictvi nijak
nezachycuje. Ti ostatni zboZi zpatky nechtéji. Na tyto vzorky pak spolecnost vede v ucet-
nictvi zvlastni vzorkovy sklad. Jakmile katalog vejde do platnosti, jsou tyto produkty pieu-
¢tovany ze vzorkového skladu na sklad hlavni. Tato skutecnost je vSak znacné neefektivni,
jelikoz neni jisté, zda bude zboZi objednano. V priabehu Casu tak dochazi k zbytecnému

prepliovani skladu.

Hlavni sklad Jednotlive

Sklad vzork( slevové sklady

Obrazek 8 Chod zbozi pres jednotlivé sklady (Vlastni zpracovani)
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Problém s pteplnénym skladem vznika i na zaklad¢ vraceni zbozi zdkaznikem. Pokud zbo-
i zakaznik reklamuje z divodu vady zbozi a reklamace je opravnéna, zbozi se zasila zpét
dodavateli. Pokud je zboZi vraceno z jiného duvodu, zistava na skladu spole¢nosti. Doda-
vateli se jiz zpatky nevraci. V pribéhu let se tak spolecnosti nahromadilo na skladé velké

mnozstvi produktt.

Po nafoceni produktl jsou do Gcetniho programu vytvareny tzv. karty produktti. Ty obsa-
huji zakladni popis produktu. Problémem pii tvoieni téchto karet je riznorodost velikost-
nich tabulek jednotlivych dodavatel. Spolecnost se snazi vétSinu zbozi pievadét na evrop-
skou velikostni tabulku. Jelikoz vSak tato tabulka neobsahuje natolik velké rozméry, vede
to k mnozstvi riznych velikostnich tabulek, které si sestavuji sami dodavatelé. Tyto tabul-

ky jsou pak zvlast’ prikladany k jednotlivym produktiim.

Fotky jsou poté tfidény na stranky katalogu, pomoci grafického programu InDesign. Jsou
dale upravovany a popisky jednotlivych produkti podléhaji korekturam. Velmi pozitivné
muzeme zhodnotit néasledujici krok, kdy jsou takto upravené nahledy stranek katalogu po-
slany pracovnicim call centra, které se zdkazniky pravidelné mluvi a vi, ¢emu muze ¢i ne-

musi béZny zakaznik rozumét.

Katalog se poté odesila do tiskaiské spole¢nosti, s kterou ma spolecnost uzavienou smlou-
vu. Nahlasi se pocet stran a pocet vytiski, které spolecnost zjistuje na zékladé informaci z
ucetniho programu a statistik. Tento proces bude blize popsan v kapitole finan¢niho plano-
vani.

Pozitivni je také skutecnost, Ze hotové katalogy se jiZ zpatky do spolecnosti nepfevazi, ale
tiskatfska spolecnost je sama odesila kone¢nym zékaznikiim. K tomuto kroku spolecnost
odesila tiskarské spolecnosti databdzi adres zakazniki, které taktéZ eviduje v sestaveném
ucetnim programu. Pfedem nahlaSeny pocet katalogii bez adres si pak spole¢nost nechava
poslat zpatky. Ty pak slouzi K odesilani novym zakazniktim, ktefi si o katalog pisi

Vv priibéhu platnosti katalogu a ¢ast jich je zaslana dodavatelim.

Dodavatelim je zaslana faktura spolecné s hotovym katalogem. Cena se odviji od poctu
stranek, popi. pomérné ¢ast strany, na které ma dodavatel své zbozi. Zde vSak nastava dalsi
problém. Dodavatelé obcas s cenou nesouhlasi, jelikoz pocet kust zbozi na strankach se u
jednotlivych dodavatelt 1isi. Spolec¢nost se tento problém snazi fesit a jsou ochotni z ceny

slevit. Jako kompenzaci vSak vyzaduji procentualni slevu z nakupni ceny zbozi. Tato na-
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bidka vSak neni poskytovana kazdému. Zalezi napt. na druhu zbozi, zdali se jedna napft. o

sako v hodnoté 1000 K¢, nebo pasek v hodnoté 100 K¢.

5.2 Objednavka

Objednavky lze uzavtit 3 zpiisoby. Nejcastéji vyuzivanym zplisobem je vyplnéni formulaie
na webovych strankach. Tento zplisob je pro spolecnost také nejlepsi, jelikoz zékaznik
objednavku uzavira piimym napojenim na ucetni program spolecnosti, tim padem zde pre-
skakuje prostfedni clanek zaméstnancii call centra. Dalsi zpiisob je telefonicky, nebo pro-
sttednictvim SMS. Poslednim zptisobem je odeslani objednavky postou.

Pti zac¢atku podnikani tvofilo zhruba 70% objednéavek pftijeti poStou, zbylé byly uzavirany
telefonicky. Dnes je zhruba 70% uzavirano pies internet, 20% telefonicky a 10% objedna-
vek prichazi postou. Objednavky uzavirany poStou, jsou pro spolecnost nejméné efektivni,
avsak jejich zruseni by mohlo vést ke ztraté zakaznik, jelikoz tomuto zpiisoby jsou naklo-

néni vEétSinou postarsi zakaznici. Strukturu pfijatych objednavek znazornuje graf nize.

® Telefonicky
H PoStou

B [nternetovym
formulafem

Obrazek 9 Prijeti objednavek (Vlastni zpracovani)

U objednavek pftijatych postou nebo telefonicky, pracovnice call centra zaddvaji informace
do programu ru¢né. Program obsahuje karty zdkaznika, které kromé zakladnich udajt o
zékaznikovi obsahuji téz historii jeho objedndvek. Do karty zdkaznikt Ize 1 evidovat o ja-
kého zdkaznika se jedna, ve smyslu kolik zbozi vraci, popt. nevyzvedava zbozi na posté a

to se nasledn¢ vraci zpét.

Pokud se jedna o objednavky pofizené ptes internetovy formulat, zakaznik se skrz webové
stranky dostane propojenim S programem spole¢nosti pfimo do karty produktt. Pokud ob-

jednéavku uzavte, je objednavka automaticky zaevidovéana i v programu.
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1 — 2x za tyden program sam automaticky generuje, jaké vyrobky jsou objednany a tadi je
dle dodavateli a automaticky jim odesila pozadavek. Jakmile je zbozi poté piijato na sklad,
jde tato informace z Gcetnictvi do karty produktt. Program poté generuje seznam zakazni-
ku, ktefi jiz maji vSechno zbozi na sklad¢. Tuto informaci poté pfijmou pracovnici skladu,
kteti zbozi zabali a odeSlou. Zavedeni tohoto ucetniho softwaru do spolecnosti je pro ni
velmi efektivni. Program je pfimo nastaven na potieby a pozadavky spolecnosti, tudiz po

zavedeni tohoto systému doslo k zna¢nému zefektivnéni prace.

Doba od objednani do piijeti zbozi zdkaznikem je uvadéna jako 4-6 tydnd. Zakaznici jsou
s touto dobou nespokojeni a skrz facebookovou stranku spolecnosti si na tuto skute¢nost
Casto ztézuji. Tuto ¢ekaci dobu vSak spolecnost nemize moc ovlivnit. Pokud mé zékaznik
naskladnéno veskeré zbozi, které si objednal, odeslani probih4 vétSinou ihned. Problém je
doba, kdy spole¢nost ¢eka na pfijeti zbozi od dodavateli. Ta se vétSinou pohybuje okolo 2-
3 tydni. Skute¢nad doba od objednani pak vétSinou trva do 4 tydnti. Spolecnost tak zékaz-
nikiim uvadi 2 tydenni rezervu. Stava se, ze dodavatel 3 tydenni lhiitu nedodrzi napft.
z divodu nemoznosti ziskani latky. Pokud je zakaznikem objednané ostatni zboZzi jinych
dodavatelil jiz na sklad€, je mu toto zboZi poslano s ptfiloZzenou omluvenkou, Ze jakmile
bude zbyvajici zbozi dostupné, ihned bude odeslano. Takto dodate¢né odeslané zbozi je

poslano na naklady spolecnosti.

Jak jiz bylo zminéno, doba platnosti jednoho katalogu je 6 mésici. Béhem této doby mii-

Zeme pozorovat postupné klesajici pocet objednavek. Tento pokles znazoriiuje graf nize.

4500
4000 N\

3500 ‘\\a\\\
3000 N\
2500 AN
2000 \ Pocet objednavek
1500

500

0 B —

1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. meésic 5. mesic 6. mesic

Obrazek 10 Vyvoj poctu objednavek (Viastni zpracovani)

Problém spolecnosti délaji nevyzvednuté baliky. Posta po stanovené lhiité na vyzvednuti

odesila baliky zpét do spolecnosti. Zaméstnanci call centra poté zakaznika znova kontaktu-
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ji. Pokud zédkaznik zbozi zapomnél vyzvednout, je mu znovu odeslano. Obcas se vSak sta-
ne, ze se zbozi vrati i na podruhé nebo ze si zakaznik koupi zbozi rozmyslel. V téchto pfi-

padech pak spole¢nost musi platit naklady na postovné.
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6 FINANCNIi ANALYZA SPOLECNOSTI
Finanéni analyza spole¢nosti XY, s. r. 0. bude provedena pro obdobi 2010-2012. Udaje
z roku 2013 nebyly v dob¢ psani bakalatské prace k dispozici.

6.1 Analyza stavovych ukazatele

6.1.1 Analyza majetkové struktury podniku

V nasledujici tabulce mtizeme vidét vertikalni a horizontdlni analyzu majetkové struktury

podniku.

Tabulka 1 Analyza majetkové struktury v absolutnich hodnotach (Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2009| 2010, 2011, 2012|10/09 |[11/10 12/11

AKTIVA 31331| 32877| 29734| 29632 1546| -3143 -102
Dlouhodoby majetek 3627| 3627 3823| 24635 0 196| 20812
DNM 0 0 438 279 0 438 -159
DHM 3627| 3627 3385| 3198 0 -242 -187
DFM 0 0 0| 21158 0 0| 21158
Obézna aktiva 24 931| 27286| 24142| 4040 2355| -3144| -20102
Zasoby 4218| 4555| 2861| 2750 337| -1694 -111
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 7208| 20567 -13 211| 13359| -20580 224
KFM 13505| 2164| 21294| 1079| -11341| 19130| -20215
Casové rozliSeni aktiv 2773 1964| 1769 957 -809 -195 -812

Tabulka 2 Analyza majetkové struktury v procentudlnim vyjadreni (Viastni zpracovani)

v tis. K& 2009| 2010| 2011| 2012|10/09 11/10 12/11

AKTIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 4.93% | -9.56% -0.34%
Dlouhodoby majetek 11.58% | 11.03% | 12.86% | 83.14% 0.00% 5.40% | 544.39%
DNM 0.00%| 0.00% | 1.47% | 0.94% 0.00% 0.00% | -36.30%
DHM 11.58% | 11.03% | 11.38% | 10.79% | 0.00% | -6.67% -5.52%
DFM 0.00%| 0.00% | 0.00%|71.40% | 0.00% 0.00% -

Obézna aktiva 79.57% | 82.99% | 81.19% | 13.63% 9.45% | -11.52% | -83.27%
Zasoby 13.46% | 13.85% | 9.62% | 9.28% 7.99% | -37.19% -3.88%
Dlouhodobé pohledavky | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Kratkodobé pohledavky | 23.01% | 62.56% | -0.04% | 0.71% | 185.34% | -100.06% | 1723.08%
KFM 43.10% | 6.58% | 71.61% | 3.64% | -83.98% | 884.01% | -94.93%
Casové rozliSeni aktiv | 8.85%| 5.97%| 5.95% | 3.23%| -29.17% | -9.93% | -45.90%
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Dle vertikalni analyzy mizeme vidét, Ze nejvétsi podil na aktivech v prvnich 3 analyzova-
nych letech tvotila ob&ézna aktiva. Je to dano pfedevsim tim, ze se jedna o obchodni pod-
nik. Do roku 2012 byl dlouhodoby majetek primérné na trovni 12%. Nejvétsi ¢ast dlou-
hodobého majetku tvoii hodnota budovy, kterou ma podnik ve svém vlastnictvi. V roce
2012 se ovSsem vyrazné zménil pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv k celkovym

aktivim. Tyto zmény si nasledné vysvétlime pomoci horizontalni analyzy.

Dle horizontalni analyzy si v§imnéme prvni pohybu v kratkodobych pohledavkach a krat-
kodobém finan¢nim majetku. Z roku 2009 na rok 2010 vidime zhruba 185% nértst v po-
lozce kratkodobych pohledavek. Spolecnost v tomto roce poskytla zna¢nou ¢ast svych fi-
nancnich prostfedkd jako pujcku jiné spolecnosti. Zaroven s touto zménou muzeme ve

stejném roce pozorovat pokles kratkodobého finan¢niho majetku.

V roce 2011 byla tato phjcka splacena zpét na bézny tcet spolecnosti. V roce 2012 se vSak
spole¢nost rozhodla za splacené penize koupit podil v jiz zminované spole¢nosti. Timto
krokem se razantné zménil pomér dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv vzhledem

Kk celkovym aktivim.

V roce 2012 mizeme rovné€Z sledovat velky procentudlni narast kratkodobych pohledavek,

avsak v absolutnich hodnotach se nejedna o vyznamnou ¢astku.

Pokud se podivame na tabulku v absolutnich hodnotéach, nelze si nevSimnout, ze spolecnost
vykézala v roce 2011 zaporné kratkodobé pohledavky. Jifi Hula v ¢lanku ,,Nejcastéjsi chy-
by zjisténé pii auditech Ucetnich zavérek — popis, dopady a prevence jejich vzniku* uvadi
tuto skutecnost jako chybnou a dodéva, ze pohledavky se zdpornym zistatkem, byt svou
podstatou aktivni, maji byt vykdzany na stran¢ pasiv. To plati i v pfipad€ zépornych zavaz-

ka. (Hula, 2009, s. 9)

6.1.2 Analyza finan¢ni struktury podniku

V nésledujici tabulce miZeme vidét vertikalni a horizontalni analyzu finanéni struktury

podniku.

Tabulka 3 Analyza financni struktury v absolutnich hodnotach (Vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2009 2010 2011 2012]10/09 |11/10 |[12/11

PASIVA 31331 32877 29734 29632| 1546| -3143 -102
Vlastni kapital 11391| 11634| 11925| 14774 243 291| 2849
Zakladni kapital 100 100 100 100 0 0 0
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Kapitélové fondy 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 20 20 20 20 0 0 0
VH minulych let 10915 11271| 11514| 11805 356 243 291
VH tcetniho obdobi 356 243 291 2849 -113 48| 2558
Cizi zdroje 19940 21243| 17809| 14858| 1303| -3434| -2951
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 14794 15897| 10995 9474 1103| -4902| -1521
Bankovni uvéry 5146 5 346 6814 5384 200| 1468| -1430
- dlouhodobé 5146 5 346 6 814 5384 200 1468| -1430
- kratkodobé 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 0 0 0
Tabulka 4 Analyza financni struktury v procentudlnim vyjadreni (Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2009 2010 2011 2012|10/09 11/10 12/11

PASIVA 100%| 100% | 100% | 100% 5% -10% | -0.34%
Vlastni kapital 36.36% | 35.39% | 40.11%| 49.86% | 2.13%| 2.50%| 23.89%
Zékladni kapital 0.32%| 0.30%| 0.34%| 0.34% 0.00% 0.00% 0.00%
Kapitalové fondy 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00% 0.00%
Rezervni fondy 0.06%| 0.06%| 0.07%| 0.07% 0.00% 0.00% 0.00%
VH minulych let 34.84% | 34.28% | 38.72%| 39.84%| 3.26%| 2.16% 2.53%
VH tucetniho obdobi 1.14%| 0.74%| 0.98%| 9.61%]| -31.74% | 19.75% | 879.04%
Cizi zdroje 63.64% | 64.61% | 59.89% | 50.14% 6.53% | -16.17% | -16.57%
Rezervy 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00% 0.00%
Dlouhodobé zavazky 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Kratkodobé zévazky 47.22% | 48.35% | 36.98% | 31.97%| 7.46%| -30.84%| -13.83%
Bankovni uvéry 16.42% | 16.26% | 22.92% | 18.17% 3.89% | 27.46% | -20.99%
- dlouhodobé 16.42% | 16.26% | 22.92% | 18.17% 3.89% | 27.46% | -20.99%
- kratkodobé 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00% 0.00%
Casové rozliSeni pasiv 0% 0% 0%| 0.00% 0% 0% 0.00%

Dle vertikalni analyzy finan¢ni struktury podniku na prvni pohled vidime, Ze firma pouziva

ke své Cinnosti pievazné cizi zdroje a to primérné 60%.

Nejvyznamnéjsi polozkou financovani z cizich zdroja jsou kratkodobé zavazky, které ma

podnik pfevazné ke svym dodavatelim. Dale podnik ke své Cinnosti uziva bankovni tvéry

a to pouze dlouhodobé.
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Z vlastniho kapitalu je nejvyznamnéjsi polozkou Vysledek hospodafeni minulych let, do
kterého podnik prevadi ve vSech sledovanych letech cely vysledek hospodateni ti¢etniho

obdobi. Diilezité je také zminit, Ze firma je za celou dobu sledovaného obdobi ziskova.

Dle horizontalni analyzy vidime, Ze podnik neprovadél zadné zmény v zakladnim kapitalu,
ani nepfidéluje zadny majetek do rezervniho fondu, ktery udrzuje ve stejné vysi. V roce
2014 byla tvorba zédkonného rezervniho fondu zruSena, spolecnost hodla ponechat rezervni

fond k pivodnimu ucelu.

Nejvyssi zménu vidime v néartstu vysledku hospodateni ucetniho obdobi v roce 2012, o
zhruba 2,5 milionu K¢, jehoZ narist si vysvétlime blize v analyze vynost a naklada.

6.1.3 Analyza vynosii a nakladi spole¢nosti

V nasledujici tabulce mizeme vidét vertikdlni a horizontdlni analyzu vynost a naklada.

Radky s nulovou hodnotou byly pro uéely zpracovani této finanéni analyzy odstranény.

Tabulka 5 Analyza vynosii (Viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2009| 2010 2011| 2012|10/9 11/10  |12/11
Trzby z prodeje zbozi | 91,86% | 89,88% | 86,96% | 86,21% | -1,82%| -26,16%| -5,62%
Vykony 7,75%| 8,03%|12,11%| 13,15%| 3,94%| 1508%| 3,35%

trzby z prodeje vlast-
nich vyrobki a sluzeb 4,65%| 5,30%| 9,30% | 10,60% | 14,33%| 33,99% 8,54%

aktivace 3,10% | 2,74%| 2,81%| 2,55% ]| -11,60% | -21,52%| -13,79%
Trzby z prodeje DM a

materialu 0,00%| 0,00%| 0,47%| 0,00% 0,00% - -100,00%
Ostatni provozni vyno-

sy 0,34%| 1,92%| 0,35%| 0,53% | 458,27% | -86,02%| 45,16%
Ostatni finan¢ni vynosy | 0,04%| 0,17%| 0,11%| 0,11%| 277,78% | -51,47%| -6,06%
Vynosy 100% | 100% | 100%| 100% 0,33% | -23,68% -4,80%

Tabulka 6 Analyza nakladii (Viastni zpracovani)

(v tis. K<) 2009 2010| 2011| 2012|10/9 11/10 12/11

Néklady na zbozi 65,22% | 58,16% | 57% | 58%| -10,41% | -25,36% | -7,39%
Vykonova spotieba 25,28% | 32,09% | 29% | 26%| 27,52% | -30,40% | -18,46%
spotfeba materialu a energie | 3,94% | 3,34%| 4%| 4%]| -14,79%| -527% | -16,91%
sluzby 21,35% | 28,75% | 25% | 22%| 35,32% | -33,32% | -18,72%
Osobni naklady 8,31% | 8,57% | 12%| 12% 3,67% 2,43%| -1,55%
Dan¢ a poplatky 0,03%| 0,02%| 0%| 0%| -4,76% | 105,00% | -56,10%
Odpisy DHM a DNM 0,00%| 0,00%| 0%| 1%| 0,00%| 0,00%| 23,13%
Ostatni provozni naklady 0,53%| 0,45%| 1%| 1%]| -14,75%| 35,99% | -23,43%
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Nékladové uroky 0,35% | 0,28% 0% 1% | -20,35% | 25,99% | 10,14%
Ostatni finan¢ni naklady 0,05% | 0,28%| 0%| 0%| 411,36% | -45,33% | -10,57%
Dan z pfijmu 0,23%| 0,15% 0% 1% | -32,97% 0,00% | 464,75%
Naklady 100% | 100% | 100% | 100% 0,48% | -23,81%| -8,97%

Jelikoz se jednad o obchodni zédvod, nejvyssi a nejdulezitéjsi polozkou jsou trzby za prode;j

zbozi a ndklady na zbozi.

Trzby ve vSech sledovanych letech klesaji, avSak pozitivni je, Ze skoro ve vsech letech

klesaji pomaleji, nebo jen mirné rychleji nez naklady na zbozi.

Velky narist vysledku hospodatfeni v roce 2012 je tedy zpiisoben tim, Ze a¢ v roce 2012
vynosy klesly o 4,8%, tak néklady klesly o t¢émé&f 9%. V absolutnich ¢astkach pak vynosy
klesly zhruba o 2,9 milionu K¢ a naklady o vice nez 5,5 milionu K¢&. Na tento pokles na-
kladt mé€ly nejvétsi vliv pokles vynalozenych nakladl na sluzby o 2,9 milionu K¢ a jiz

zminovany pokles nakladii na zbozi o zhruba 2,5 milionu K¢&.

Velké procentudlni zmény v ostatnich polozkach jsou vzhledem k nizkym ¢astkam zane-

dbatelné.

6.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V nize uvedené tabulce mizeme vidét vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2008 —
2012. Do roku 2012 vidime, ze ukazatel nabyva vzdy kladnych hodnot. Pro podnik je to
pozitivni stav. V téchto letech byly kratkodobé zavazky nizsi, nez kratkodoby majetek,
ktery je uzivam pro splaceni téchto zavazkii. Podnik mél tedy k dispozici tzv. ,,finan¢ni

polStar.

V roce 2012 spolecnost dosahovala zéporného cCistého pracovniho kapitalu. Pro spolecnost
je tento stav velmi rizikovy, protoze musi ¢ast svych kratkodobych cizich zdroji uzivat 1
k financovani svého dlouhodobého majetku. Tato situace byla ve spolecnosti ojedin€la

z diivodu vziti finan¢nich prostfedkli k nakupu podilu v jiné spole¢nosti.

Tabulka 7 Vyvoj CPK (Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012

CPK 12270 10137| 11389| 13147 | -5434
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6.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pro zpracovani analyzy pomérovych ukazatelti byly vybrany jen nékteré zakladni ukazatele

Z kazdé skupiny ukazateli.

6.3.1 Ukazatele rentability

V nésledujici tabulce vidime vyvoj ukazatelti rentability vlastniho kapitdlu a rentability
celkového kapitalu v letech 2010 — 2012. Pro ukazatel rentability celkového kapitalu
(ROA) je pocitano se ziskem EBIT, tedy bez vlivu zadluZeni a dafiového zatizeni. Pro uka-

zatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) je uzito ¢istého zisku.

Tabulka 8 Ukazatele rentability (Viastni zpracovani)

2010 2011 2012
ROA 1,80%| 2,35%| 13,00%
ROE 2,09% | 2,44% /| 19,28%

Na prvni pohled vidime, ze podnik je ve vSech analyzovanych letech ziskovy. Velky narist

obou ukazatell rentability v roce 2012 je zplsoben zvySenim zisku spolecnosti.

Na grafu niZe vidime vyvoj obou rentabilit v delSim casovém horizontu.
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Obrazek 11 Vyvoj ukazatelii rentability (Vlastni zpracovani)

Z grafu vidime, Ze spole¢nost dosahuje delSi dobu vySe rentabilit zhruba mezi 2-5%. Velky
skok v roce 2007 byl zptisoben vyjimecnou situaci, kdy spoleénost dosahla vysokych trzeb

diky jednorazovému prodeji dlouhodobého majetku.
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Primérna rentabilita celkového kapitadlu se u odvétvi pohybuje okolo 12%, k tomuto se

spole¢nost podafilo ptiblizit az diky vys$simu zisku v roce 2012.

6.3.2 Ukazatele aktivity
Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj vybranych ukazatell aktivity za roky 2010- 2012.

Tabulka 9 Ukazatele aktivity (Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
Doba obratu zasob 21 17 17
Doba obratu pohledéavek 96 0 1
Doba obratu zavazka 74 66 65

U ukazatele doby obratu pohledavek nemtizeme objektivné hodnotit jeho vysi v poslednich
letech. Je to z divodu, ze spole¢nost v roce 2011 dosahovala zapornych pohledavek a
v roce 2012 méla pohledavky na velmi nizké Grovni. V roce 2010 zase byly pohledavky
extrémné vysoké. Bylo to zpisobeno mimofadnou situaci, kdy spole¢nost poskytla vyso-

kou ptjcku a poté nahradily tyto pohledavky koupi obchodniho podilu v téze spolecnosti.

Pro objektivnéjsi srovnani téchto ukazateli se tedy podivejme na vyvoj v del§im obdobi.
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Obrazek 12 Vyvoj ukazatelii aktivity (Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob se u spole¢nosti pohybuje ve vSech letech okolo 20 dnd. Potvrzuje to
skutecnost, ktera byla zminéna v kapitole Ucetnictvi spolecnosti, tedy ze dorucovaci doba

je ve skutecnosti vétsSinou do 4 tydnti. Zakaznici jsou vSak s touto dobou nespokojeni.

Doba obratu zavazki je vyssi nez doba obratu pohledavek. Tato skutecnost je pro spolec-
nost vyhodna, jelikoz za své pohledavky dostane zaplaceno diive, nez musi platit své za-

vazky. Z dodavatelskych uvéru tedy lze financovat pohledavky, coz je vyhodné.
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6.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

V nasledujici tabulce miizeme vidét vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti a ukazatel uro-

kového kryti v letech 2010 — 2012.

Tabulka 10 Ukazatele zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

2010| 2011| 2012
Celkova zadluzenost | 64,61% | 59,89% |50,15%
Urokové kryti 2,61 2,44| 10,03

U ukazatele celkové zadluzenosti pozitivné hodnotime jeho klesajici charakter. Zatimco
v roce 2010 tento ukazatel jiz pfevySoval doporucenou hranici 60%, v roce 2012 se spo-
le¢nosti podafilo snizit tento ukazatel o zhruba 14%. Na tento pokles mél vliv predevsim
pokles cizich zdroji, zejména pak kratkodobych zavazk, které se od roku 2010 do roku
2012 podatilo snizit o zhruba 6 miliona K¢.

Na grafu nize mizeme vidét vyvoj celkové zadluZenosti v del§im ¢asovém obdobi. Spo-
le¢nost se za poslednich né€kolik let pohybovala okolo hrani¢ni hodnoty 60%. V roce 2012

se ji podatilo dostat na zatim nejnizsi uroven.
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Obrazek 13 Vyvoj celkové zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

U ukazatele urokového kryti v letech 2010 a 2011 jsme sice ze zisku byli schopni uhradit
nakladové uroky, ale zdaleka nebyla prekroc¢ena hranice doporucované hodnoty 5. Tuto
hodnotu se vSak v roce 2012 podatilo piekrocCit dvojnasobné. I kdyz nakladové uroky ve
vSech 3 letech rostly, v roce 2012 doslo k razantnimu nartstu zisku a tedy i schopnosti

Z tohoto zisku platit ndkladové uroky.
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6.3.4 Ukazatele likvidity
Nasledujici tabulka ndm ukazuje vyvoj likvidity podniku.

Tabulka 11 Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani)

2010 2011| 2012
Bézna likvidita 1,72 2,2 0,43
Pohotova likvidita 1,43 1,94 0,14
Hotovostni likvidita 0,14 1,94 0,11

V roce 2011 dosahovala spole¢nost zapornych pohledavek, pro vypocet tohoto ukazatele
bylo tedy pouzito nulovych pohledavek. Z tohoto diivodu mizeme vidét, ze ukazatel poho-

tové a hotovostni likvidity v tomto roce splyvaji.

Nizka likvidita v roce 2010 byla zpisobena jiz zminiovanou poskytnutou ptij¢kou jiné spo-

le¢nosti, ktera byla v roce 2011 splacena.

Rok 2012 znamenal pro spole¢nost velky pokles vSech ti ukazatelt likvidity a spole¢nost
mohla mit problémy se splacenim svych zavazkl. Bylo to zplsobeno skutec¢nosti, ze
V tomto roce byla pouzita podstatna Cast financniho majetku, kterou spolecnost ziskala
splacenim pujcky, k nakupu podilu v této spoleénosti. Tato situace byla mimofadného cha-

rakteru a spolecnost do budoucna o¢ekava zpétné zvyseni likvidity.
To, ze spolec¢nost v minulosti neméla s likviditou problémy, si miizeme ukazat i na nasle-

dujicim grafu.
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Obrazek 14 Vyvoj ukazatelu likvidity (Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity byly v minulosti mozna az pfili§ vysoké. Spole¢nost totiz mohla nevy-

uzité penézni prostfedky investovat. Pfili§ vysok4 hodnota téchto ukazateld svédéi o zby-
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te¢n¢ vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu a navic se jedné o zbyte¢né drahé finan-

covani.

Bézna likvidita se u odvétvi pohybuje okolo 1,8. Pohotova likvidita je zhruba na Grovni
hodnoty 1,3 a hotovostni likvidita 0,28. Spolecnost vétsinu Casu dosahovala vyssich hodnot

nez hodnoty odvétvi.
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7 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani ve spole¢nosti XY, neni velmi rozvinuté. Spole¢nost si nesestavuje

planované ucetni vykazy jak dlouhodobé, tak kratkodobé.

V ramci finan¢niho planovani spole¢nost vyuziva pouze zakladni metody.

7.1 Planovani trzeb

Pro ucel planovani trzeb spole¢nost vyuziva programu Microsoft Excel. Spole¢nost nej-
prve na zaklad¢ minulych let sestavi pfedpokladany objem prodeje. Poté nasobi tento ob-

jem ocekavanymi trznimi cenami a tak se snazi odhadnout budouci vyvoj trzeb.

V pribéhu roku spolec¢nost pak sleduje skute¢né trzby a porovnava je se sestavenym pla-

nem.

Od roku 2012, zacala spolec¢nost sestavovat plan trzeb i pro spolecnost, v niz koupila podil.
Pti staveni planovaného objemu trzeb odhaduje objem objednavek, které¢ dale mési¢né roz-
déluje. Tyto odhady déla spolecnost na zdkladé minulych let. Objednavky dale ¢leni na

vlastni a na ty, které vzniknou pravé spolecnosti, v nizZ vlastni podil.

7.2 Planovani nakladi katalogu

Dalsi oblastni, ve které podnik vyuziva informaci z u€etnictvi pro potfeby planovani, je

plan nakladl spojené s distribuci katalogu.
Prvnim krokem je naplanovani si vzdy poctu katalog.

Stali zékaznici, ktefi si objednali zbozi alespon jedenkrat vzdy v pfedchozich dvou letech,
dostavaji katalog automaticky. Tyto idaje jsou lehce zjistitelné z ucetniho softwaru na za-
klad¢ karty zakaznikl. Toto ¢islo je tedy zakladni vstup do toho planu. K tomuto ¢islu spo-
le¢nost dale piicita pocet dodavatelil, kterym je katalog vzdy zasldn s fakturou. Spolecnost
dale statisticky sleduje mnoZstvi katalogt, o které si zakaznici pisi v dobé platnosti katalo-
gu. Piiriistek je poté procentudlné vyjadien a toto procento je pfi¢itdno k pevné stanove-

nému poctu. Déle je staveno urcité procento, jako rezerva navic.

Kdyz méa spolecnost stanoven planovany pocet katalogt, I1ze jednoduse vynasobenim ceny,

které pozaduje tiskatska spolecnost, stanovit planované naklady na tisk katalogi.

Spolec¢nost k témto nakladiim dale nepfipocitava jiné naklady s tvorbou katalogu souviseji-

cich. Jedna se naptiklad o mzdy zaméstnanct produk¢éniho oddé€leni. JelikoZ spolecnost pii
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tisku vzdy vyzaduje kontrolu spravnosti barev, které jsou v tomto ohledu pro zdkaznika
velmi dulezité, posild produktového manazera na osobni kontrolu nahledt stranek. Nakla-
dy s touto cestou souvisejici by spole¢nost mohla zapocitat piimo do sestavovaného planu

nakladi na distribuci katalogu, jelikoz s him pfimo souvisi.
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8 ZAVERECNA SHRNUTI A DOPORUCENI

Po zpracovani analyzy finan¢niho fizeni spolecnosti mizeme fici, ze se spole¢nost snazi
velmi orientovat na potieby zdkaznika. Pozitivni je nabidka zbozi az do velmi nadmérnych
velikosti, kterou miizeme hodnotit jako nejvétsi konkurencéni vyhodu spolec¢nosti. S touto
skutecnosti jsou vSak spojeny i jisté problémy, jako napf. tvorba vétsiho mnozstvi veli-
kostnich tabulek. Pozitivni krok finan¢niho fizeni spolecnosti je i skutecnost zasilani navr-
hu katalogu do call centra pro zavére¢nou kontrolu a tim i zajisténi lep$i srozumitelnosti

pro kone¢ného zakaznika.

Ugetni software spolednosti je sestaven specialné pro jeji potieby, jeho zavedeni tak vedlo

k zna¢nému zefektivnéni prace.

Znacnou nevyhodu vidi zakaznici v dlouhé dorucovaci dob¢, kterou se spolecnost snazi
zkracovat. Ta vSak zavisi pfedevsim na schopnosti dodavatel v€éas dodavat své produkty.

Jelikoz spole¢nost nabizi i velmi nadmérmé velikosti, mnoho produktl je Sita piesné¢ na

vvvvvv

Jednim z vétSich problémi spole€nosti jsou nedostatecné prostory skladu. Nejvétsi podil
ma na piepliiovani skladu predevsim vracené zbozi. Pro tento problém bude nasledné na-

vrhnuto doporuceni v kapitole evidence vracené¢ho zbozi.

Na zaklad€ finan¢ni analyzy je znepokojujici predev§im zaporny Cisty pracovni kapital
v roce 2012. S tim souvisejici je 1 nizka likvidita v témze roce. Na zaklad¢ tohoto problému

je zpracovan navrh na zavedeni platebniho kalendafe spole¢nosti, ktery bude déle popsan.

Pozitivni je snizujici se ukazatel celkového zadluzeni spole¢nosti, ktery v minulosti dosa-
hoval jiz hrani¢nich hodnot. Spolecnosti se v roce 2012 podafilo vyrazné zvysit sviij zisk,
predevsim diky klesajicim nakladiim, coz mélo za nasledek také zna¢né zvyseni rentabili-
ty.

Finan¢ni planovani spole¢nosti je nedostatecné a je spiSe v zacatcich. Pro lepsi financni
plany by mohlo slouzit napf. lepsi rozdéleni nakladd, jejich pfifazeni k jednotlivym ¢innos-
tem podniku. Pokud uz podnik pldnuje niklady na urcitou ¢innost, mél by k této ¢innosti

prifadit veskeré naklady s tim souvisejici.
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8.1 Evidence vraceného zbozi

Jak bylo zminéno dfive, velkym problémem spolecnosti d€la naristajici mnozstvi zbozi na
sklad€. Spolecnosti se ani ve slevach nedafi prodavat zbozi v takové vysi, aby tato Cast
ptrevysila nové, vracejici se zbozi, ¢i vzorky. Po vraceni zbozi ho spolecnost dava zpét na

sklad a dale o ném nevede zadnou podrobnéjsi evidenci.

Jako vychodiskem z této situace by mohla byt pravé podrobnéjsi evidence vracejiciho se
zbozi. K témto potiebam by poslouzilo vyuziti programu Microsoft Excel. Vypsanim jed-
notlivych dodavatell a nasledné zavedeni evidence vracejiciho se zbozi dle dodavateld.
Dle dodavateld by se dale mohlo zbozZi tfidit podle diivodu vraceni. Zda si zbozi zakaznik

nevyzvednul nebo bylo vraceno z jiného divodu.

Tato varianta by mohla byt zavedena nové s vyhledem do budoucna, nebo pokud by to
vyssi néklady na zpracovani evidence dovolily, utvofit evidenci jiz vracené¢ho zbozi na

skladé.

Tato evidence takto vraceného zbozi by pak spolecnosti zajistila podklad pro jednani
s dodavateli. Jelikoz spolecnost ze svého ucetniho programu lehce zjisti, od kterého doda-
vatele se prodava nejvice, je poté u téch nejprodavangSich dodavateli schopna udélat
kompromis, pokud se jedna o cené. Spole¢nost vsak jiz neeviduje kolik zbozi se od kterého
dodavatele vraci zpét. Pokud by s touto statistikou zacala, mohla by poté pfi piipadném
jednani s dodavatelem nahlédnout do této statistiky. Mohlo by se naptiklad stat, Ze a¢ se od
jednoho dodavatele prodava velké mnozstvi zbozi, urcité procento se pravidelné vraci zpét.
V této situaci by produktovy manazer mohl diky témto podkladim vyjednavat
s dodavatelem napft. o zvySeni ceny za stranku, jelikoZ s jeho zapfi¢inénim ma poté spolec-

nost vyssi naklady na skladovani.

8.2 Platebni kalendar

Jak bylo zjiSténo v kapitole finan¢ni analyza, spole¢nost méla v roce 2012 problémy s

likviditou a zaroven dosahovala zdporného pracovniho kapitélu.

V minulych letech zase byla likvidita piili§ vysoka, coz znamenalo, Ze si spolecnost drzela
zbyte¢né moc kratkodobého finan¢niho majetku. To hodnotime jako neefektivni stav, jeli-

koz tyto penézni prostfedky mohly byt dale jinak investovany.
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Z tohoto divodu by spolecnost mohla uvazovat o zavedeni platebniho kalendéie, kde by si
mohla vést v kratkodobém horizontu ptehled o piijmech a vydajich, coz by mohlo vést
k zabezpeceni kratkodobé likvidity. Zaroven by se tim zlepSilo kratkodobé finanéni plano-
vani.

Platebni kalendai by zahrnoval podobnéjsi rozpocet piijmt a vydaji. Zachycoval by pla-
novany piijem penéz od zakaznikd a platby dodavatelim. Déle platby zaméstnancim
V podobé mezd, odvody financnimu uiadu a dal$i vydaje jako napf. platby pojistného nebo
urokd.

Timto planem by mohla spolecnost snadnéji predvidat mozna uskali v penéznich tocich a
nalézt tak v¢as zptsob jak se jim vyhnout.

Platebni kalendar by vzdy obsahoval:

Pocate¢ni stav penéznich prostiedkt

+ planované piijmy

- planované vydaje

= konec¢ny stav penéznik prostredkt

Tento ptehled by byl ¢lenén dle jednotlivych mésict.

Planované piijmy a vydaje by si poté spolecnost mohla dale ¢lenit dle vlastnich potieb.
Jednou z moznych variant by bylo ¢lenéni na ¢innost provozni, finan¢ni popf. mimoiad-
nou. Spolecnost by také mohla pfijmy a vydaje Clenit na své a na piijmy a vydaje spolec-

nost i v niz ma podil, obdobné¢ jako to dé€la pii planu trzeb.
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ZAVER
Cilem této prace byla analyza vyuzivani Gcetnich informaci pro finan¢ni fizeni spole¢nosti
XY, s. 1. 0. a nasledné celkové zhodnoceni urovné finan¢niho fizeni. Téchto cili mélo byt

dosazeno za pomoci prvotni analyzy ¢innosti a chodu ucetnich informaci ve spole¢nosti a

nasledné méla byt zpracovéana analyza stavajiciho finan¢niho fizeni.

Pro ucely této analyzy byly nejprve v teoretické Casti zpracovany poznatky tykajici se
ucetnictvi a ucetnich vykaza a jejich vypovidacich schopnosti. Dalsi ¢ast byla vénovéana
finan¢nimu fizeni, zvIast¢ pak ¢asti tykajici se finan¢ni analyzy, ktera je typickym ptikla-
dem pro vyuzivani informaci z ucetnich vykazi, a dale finan¢niho planovéani. K zpracovani
téchto informaci byla pouZzita odborna lieratura. Vzhledem k vyvoji poznatku tykajicich se
finan¢niho fizeni, bylo pouzito pfevazne novodobé literatury.

P4

Po prvotnim ptedstaveni spole¢nosti, byla v praktické ¢asti analyzovana ¢innosti spolec-
nosti a zaroven toku tcetnich informaci. Toho bylo docileno za pomoci rozdéleni ¢innosti
na tvorbu katalogu pfes nasledné pfijeti objednavek aZ po odeslani zbozi kone¢nému za-
kaznikovi. Poté byla provedena finan¢ni analyza spolecnosti, pro kterou bylo uZito infor-
maci z ucetnich vykazi. Ty byly nejprve rozebrany a tyto informace dale slouzily k lepsi-
mu pochopeni a objasnéni vybranych ukazatelli, uzitych v ramci zpracovani finan¢ni ana-
lyzy spolecnosti. Nasledné byla zpracovana analyza vyuzivani informaci z Gcetnictvi pro

potieby finan¢niho planovani, které spole¢nost nema moc rozvinuté.

Na zaklad¢ téchto informaci bylo zpracovano zavére¢né shrnuti stdvajiciho finan¢niho
fizeni. V ramci tohoto shrnuti byly vyzdvihnuty pozitivni fakta dosavadniho finan¢niho
fizeni a zaroven byly popsany jeho nedostatky a problémy spole¢nosti. Tyto informace

poté slouzily k vytvoteni jednotlivych doporuceni a navrhi na zlepSeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CPK  Cisty pracovni kapital

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT Zisk pfed zdanénim a uroky
EU Evropska unie

KFM  Kratkodoby finan¢ni majetek
ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
VH Vysledek hospodateni

VZZ  Vykaz zisku a ztraty
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