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PredloZend disertaéni prace si klade za cil vytvofeni systému pro fizeni a hodnoceni
energetickych proces ve vyrobnich podnicich. Rozsah price je 176 stran ucelend
rozloZenych do 7 kapitol véetné tivodu, zavéru a literatury. Soudésti prace jsou 4 piilohy.

Aktualnost tématu disertaéni prace

Problematika fizeni a hodnoceni vyrobnich procest patii v soucasné dob& k velmi
aktudlnim tématim. V piedkladané praci se autor hloub&ji zaméfil na energetické procesy,
které v praci klasifikoval jako procesy podplirné ve vztahu k vyrobnim procesim. Vzhledem
k soucasnému vyvoji energetického trhu se musi podniky adaptovat na nové, ménici se
podminky tak, aby energetické procesy efektivné zabezpeéily kliGové procesy podniku
a pomohly zvySovat pfidanou hodnotu procesd. Jeden moZny piistup, ktery zvolil autor, je
zavedeni procesniho fizeni téchto procesii a néslednd implementace systému hodnoceni
energetickych procesi pomoci kli¢ovych ukazatel vykonnosti. Tento zpfisob feseni pfimo
reaguje na soucasny stav vyvoje, fei téma potiebné a aktualni jak pro v&dni obor, tak i pro
praxi.

Cile price, postup FeSeni problému a dosaZené vysledky

Vuvodni Casti préci autor provedl rozbor soudasného stavu v oblasti energetiky,
procesniho fizeni, méfeni a hodnoceni vykonnosti procestt. Zde mam pouze ptipominku, Ze
autor mohl vice pracovat se zahrani¢ni literaturou (zejména s literaturou v mezindrodnich
databazich), kterd byla publikovédna v poslednich tfech letech. Tim by autor podtrhnul
aktudlnost predkladané prace.

Cile a hypotézy prace autor definoval ve druhé kapitole. Konkrétné zde uvadi dva
hlavni a tfi vedlej3i cile disertaéni price. Dale autor stanovil étyfi hypotézy. Pro feSeni
navrZenych cilll a ovéfeni zvolenych hypotéz autor pouzil metody a postupy, které uved]
v nasledujici kapitole. Zvoleny postup se opird o metodologii prof. Trmky a doporu&enou
strukturu prof. Molnéra. Autorem zvoleny postup jednoznadné vede k dosaZeni stanovenych
cili prace. Z hlediska metodologie vyzkumu je pak pro praci kli¢ovy provedeny kvalitativni
(ptipadové studie) a kvantitativni vyzkum (s vyuZitim statistickych metod vyhodnoceni
ziskanych dat). V této Casti postradam diskusi vyb&ru zvolenych statistickych metod pro
vyhodnoceni dat.

Stézejni Cast préce, ktera obsahuje jeji disertabilni jadro a konkrétni piinosy studenta,
je ¢tvrta kapitola. Autor se zde podrobné zabyva vyhodnocenim a diskuzi ziskanych dat na
zakladé provedeného kvantitativniho vyzkumu. Déle jsou diskutovany poznatky, které vzesly
z provedenych piipadovych studii. Vysledky obou &asti byly vyuZity k ovéfeni stanovenych
hypotéz. Vzhledem k sou¢asnému vyvoji v oblasti cen energii mohou byt diskutabilni z&véry
vedouci k ovéfeni prvni hypotézy, a to s ohledem na historicka data, ktera byla ptedmétem
analyzy. Vysledky provedenych analyz jsou spravné interpretovany, objektivné vyhodnoceny
a pomohly vé€rohodné ovéfit stanovené hypotézy.



Co se tykad vlastniho provedeného ndvrhu pro fizeni a hodnoceni energetickych
procestl, pak autor vychézel ze tif pilifi energetického systému podniku, které jsou zaloZeny
na energetické konkurenceschopnosti, efektivité a bezpednosti. V navrhové &asti autor
provedl syntézu vhodnych metod hodnoceni vykonnosti s ohledem na dosazené vysledky
pfedchoziho zkouméni. V Gasti, kterd se tykd stanoveni kli¢ového ukazatele, postradam
zminku o nastaveni vhodnych toleranénich mezi. Dal§im pivodnim vysledkem disertaéni
préace je navrh osnovy manuélu energetiky.

Tato osnova komplexné popisuje dilezité kroky pro vlastni #Hzeni a hodnoceni
energetickych procesi ve vyrobnim podniku. V navrhované osnové postraddm explicitni
kroky vedouci k optimalizaci energetickych procest a jejich trvalému zlepSovani. Déle zde
neni zminéna oblast Skolen{ a vzdé€ldvani zamé&stnanci v oblasti energetického managementu.
Tim by mozZna byla odstranéna i zminéna bariéra zavadéni navrzeného manualu v praxi.

V ramci obhajoby prdce by se mél autor vyjadrit k témto otézkim:

Jaky je soucasny a ocekdvany vyvoj cen energii s ohledem na soucasny stav na trhu?

Jak Ize hodnotit kvalitu doddvek energii?

3. Je moziné integrovat navrzené klicové ukazatele hodnoceni vykonnosti energetickych
procesit do komplexniho systému Fizeni vykonnosti podniku a pripadné Jakymi
zpiisoby?

4. Byl navrzeny manudl ovérovan v praxi, a pokud ano, s jakymi vysledky?

B~

PFinos prace pro praxi a rozvoj védniho oboru

Pfinosem prace pro vé&dni obor je provedeny kvantitativni a kvalitativni vyzkum, jehoz
vysledky byly publikovény na odbornych konferencich a seminatich. Dal$im pifnosem pro
védni obor i pro praxi je vytvofeni metodiky (manualu) pro zavadéni Hzeni a hodnoceni
energetickych procesti v podnicich. Pomoci navrzené metodiky, ptipadng jeji modifikaci, 1ze
dosahnout zavedeni Gi¢inného systému f{zeni vykonnosti v oblasti podnikové energetiky.

Vyjadreni k systemati¢nosti, pFehlednosti, formalni a jazykové irovni prace

Prace je zpracovana pe¢livé, ma logickou strukturu a formélng odpovida pozadavkim,
které jsou kladeny na disertaéni praci. Praci lze vytknout drobné formalni nedostatky
(pieklepy a nevhodné vyrazy ¢i terminy, nepfesny vyklad zkratky CSN atd.). Vyhradu mam
k nékterym obrazkim, které jsou naskenované a hife Sitelné.

Vyjadreni k publikacim disertanta

V seznamu publikaci student uvadi 18 publikaci, které jsou tvoieny prevazné
piispévky ve sbornicich tuzemskych a zahrani¢nich konferenci, véetné asopist. Podet
publikovanych praci lze povazovat za dostateény a publika¢ni innost doklada zapojeni
studenta doktorského studia do odborné komunity.

Zavér
Konstatuji, Ze pfedloZena disertaéni prace splfiuje potfebna kritéria pro udéleni titulu
»doktor” podle § 47, zak. ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a predlozenou disertaéni praci

Ing. Zderika Novaka doporuduji k obhajobé.
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