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ABSTRAKT

Tématem mé bakalaiské prace je Program rozvoje mésta Uherské Hradisté v oblasti kultu-
ry a cestovniho ruchu. Prace je rozdélena na dvé casti- teoretickou a praktickou. V teore-
tické Casti jsou vymezeny zakladni teoretické pojmy a charakteristika programu rozvoje
obce se zaméfenim na socioekonomickou analyzu. V praktické ¢asti je vypracovana soci-
aln¢ ekonomicka analyza mésta Uherské Hradiste, nasleduje SWOT analyza a potencidlni
prilezitosti pro mésto. Na zavér jsou stanoveny cile a navrh rozvoje zaméteny na rozvoj

cestovniho ruchu ve mésté.

Klicova slova: hospodaisky rozvoj, socioekonomicka analyza, SWOT analyza, cile, poten-

cidl, program rozvoje obce, kultura a cestovni ruch.

ABSTRACT

The topic of my Bachelor thesis is the Development Program of Uherske Hradiste in terms
of culture and tourism. The thesis is divided into two parts, a theoretical part and a practi-
cal part. In the theoretical one, the basic theoretical terms and the characteristics of the
town’s development program are defined with focus on the socioeconomic analysis. The
practical part consists of the socioeconomic analysis, then the SWOT analysis and poten-
tial opportunities for the town. In the end, the aims of the thesis are set, and the develop-

ment of tourism in the town is suggested.

Keywords: economic development, socioeconomic analysis, SWOT analysis, aims, poten-

tial, town’s development program, culture and tourism.
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UvVOD

K vypracovani bakalaiské prace jsem si zvolila téma “Program rozvoje mésta Uherské
Hradisté se zaméfenim na kulturu a cestovni ruch.” Toto téma jsem si vybrala kvuli tomu,
ze Uherské Hradist¢ daveérné znam, jelikoz nékolik kilometri od n&j bydlim a mam k nému
blizko. Uz od stfedni Skoly se zajimam o kulturni akce mésta, proto pro m¢ vypracovani

této prace nebude cizi.

Podklady budu Cerpat z odborné literatury, z informacnich stranek mésta Uherské Hradisteé

a dalsich webovych odkazt.

Cilem prace je vypracovani celkové socioekonomické analyzy mésta, S dirazem na kulturu
a cestovni ruch, dale tyto informace vyhodnotit pomoci SWOT analyzy a nésledné urcit

nevyuzity potencidl a stanovit strategické cile pro rozvoj mésta.

V teoretické ¢asti se budu vénovat zékladnim teoretickym pojmim a charakteristikou ob-
lasti rozvoje obce, jejiz soucasti je i tvofeni rozpoctu a financovani obce. Na konci kratce

popisi SWOT analyzu a jeji rizné podoby.

Pii vypracovani teoretické ¢asti zacnu socioekonomickou analyzou mésta Uherské Hradis-
té, kde se zamétim na dualezité faktory ovliviiujici rozvoj mésta. Konkrétné na historii, cha-
rakteristiku a pfirozeny pohyb obyvatelstva, ekonomiku s rozpo¢tem na rok 2014, infra-
strukturu, sport a zZivotni prostiedi. Nejvetsi cast vSak budou tvofit kulturni pamatky a akce
a cestovni ruch. VSechny ziskané informace déale vyhodnotim pomoci SWOT analyzy po-

moci silnych a slabych stranek, hrozeb a pftilezitosti.
Ze ziskanych dat vytvofim navrh na podporu hospodatského rozvoje ve mésté.

Ukolem mé bakalaiské prace je zhodnotit sou¢asny stav v Uherském Hradisti a navrhnout

dalsi alternativy pro celkovy rozvoj mésta.
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. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI TEORETICKE POJMY

1.1 Sprava

V Ceské republice je sprava rozdélena na soukromou a vefejnou, ktera se dale déli na statni

spravu a samospravu. Viz Tabulka 1.

Obecné se spravou rozumi ,,cilevédoma spoleCenska Cinnost smétujici k naplnéni a dosa-
zeni cile, ktery ma charakter vefejny nebo soukromy. Obsah a charakter spravy dnes urcuje
spravni pravni odvétvi. Ramec piisobeni spravy a rozsah jeji ¢innosti uruje spravni fad.
Realizace spravy se uskutec¢iiuje pomoci ucelovych pravnich norem, které uréuji meze ¢in-

nosti spravy.* (Kéna, 2004, s. 9)

Tabulka 1- Ptehled ¢lenéni spravy (Kana, 2004, s. 14)

Sprava

Veiejna sprava

Statni sprava Samosprava Soukroma
O , s Zajmova Uzemni Sprava
Vnitini statni Uzemni statni J P
sprava sprava Samosprava samosprava

1.1.1 Vefejna sprava

,verejnad sprava je sprava lidské spolecnosti zorganizované ve stat se statnim zfizenim.

Vefejnou spravou se rozumi sprava:
- Uzemli statu, kraje, obce,
- véci, ke které ma vetejnost vlastnickd prava,
- vetejnych zalezitosti (naptiklad sluzeb vetejnosti, ob¢anti obce, kraje atd.),
- vefejnych financi (naptiklad vetfejny rozpocet)

- uzivani vefejnych objektl a zafizeni (naptiklad ptirodnich zdroji, vetejnych infor-

maci)“ (Kana, 2004, s. 11)
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Horzinkova a Novotny (2010, s. 11) uvadi, cituji: ,,legalni definici pojmu “vefejna sprava“
V zadném pravnim predpisu nenajdeme, i kdyz fada pravnich piedpisti ho pouzivd. Vyme-
zit nebo definovat vefejnou spravu je pomérné slozitou zalezitosti, zejména pro jeji mno-

hotvarnost a riiznost spravnich ¢innosti i pro specifické vztahy, které zde vznikaji.*

1.1.1.1 Statni sprdava

» Statni spravou se zabyvaji statovédy a spravni védy. CR ma vlastni spravni systém, ma
své usporadani vefejné a soukromé spravy. Pramenem statni spravy jsou predevsim pravni
normy ustavniho prava. Statni sprava realizuje statni moc a je soucasti verejné spravy.“

(Katia, 2004, s. 21).

Tuto definici Ize doplnit o nasledujici tvrzeni: ,, pro statni spravu jsou typické vztahy nad-
fizenosti a podfizenosti. Prostfednictvim statni spravy se také realizuje statni politika na
jednotlivych Usecich spravy (napf. bezpecnosti politika statu).“ (Horzinkové a Novotny,

2010, s. 15)

1.1.1.2 Samosprdava

,» Vymezeni pojmu samosprava odkryva dvé zakladni roviny, ve kterych mizeme pojem
samospravy zkoumat. Jednak miiZzeme samospravu chéapat jako ¢innost svazkli Gzemni
samospravy. Ve druhé roviné mizeme samospravu vnimat jako zdjmovou samospravu,
které mizou vykonévat rizné zajmové komory, napt. advokatni komora, 1ékafska komora
atd. Obéma rovinam je spole¢ny jeden znak a to, ze stoji v protikladu statni spraveé a jsou

zavislé na Grovni jeji decentralizace.* (JanSova, 2001, s. 1)

K tvrzeni Jan§ové je mozné doplnit, ze piikladem tizemni samospravy jsou obce (NUSC) a
kraje (VUSC).

1.2 Uzemné samospravné celky

Uzemné samospravné celky jsou typem spoletenstvi ob&antl. Ze zdkona maji pravo na
samospravu. Jsou to vefejnopravni korporace a vystupuji jako pravnické osoby. Jsou cha-

rakterizovéna jako izemni jednotky.
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1.2.1 Kraj

Markova (2000, s. 40) uvadi ,,podle zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, je jako kraj oznaco-
vano uzemni spoleCenstvi obcCanil, jemuz nalezi pravo na samospravu, které vykonava

Vv rozsahu stanoveném zakonem a v souladu s potiebami kraje (samostatna ptisobnost).*

,Kraj je vetejnopravni korporaci, vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese od-
povédnost z téchto vztahl vyplyvajici. Pecuje o vSestranny rozvoj svého tizemi a o potieby
svych obc¢anil, zejména o vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani
potieb svych obc¢ani, piedev§im o uspokojovani potieby ochrany a rozvoje zdravych Zzi-
votnich podminek, dopravy a spojl, potfeby informaci, vychovy a vzdélani, celkového
kulturniho rozvoje a ochrany vetejného potfadku. Pii plnéni svych tkoll chrani téz vefejny

zajem vyjadieny v zakonech a jinych pravnich predpisech.” (Markova, 2000, s. 40)

Cl. 101 odst. 3 Ustavy CR #ika, Ze ,, kraj je samostatné spravovan zastupitelstvem a je va-
zan jen zakony a pravnimi ptedpisy vydanymi k jejich provedeni. Zastupitelstvo kraje vy-
konava zasadné samospravu, neplati to vSak bezvyjimecné, nebot’ zastupitelstvo miize vy-

konavat 1 statni spravu, stanovi-li tak zakon.*

ZjednoduSen¢ feceno, kraj je spravovan zastupitelstvem. Kraje maji odliSny pocet ¢lent v
zastupitelstvu, pocet je dan mnozstvim obyvatel v kraji. Hlavnimi vykonnymi organy jsou

rada kraje, ktera je odpovédna zastupitelstvu a hejtman, ktery kraj zastupuje navenek.

1.2.2 Obec

,Obec je zékladni zemni jednotkou statu. Tvofi ji obyvatelstvo, které spolecné uziva vy-
mezené Uzemi (katastralni izemi) a které ma prdvo na samospravu zakotvené v Ustave.
V demokratickych zemich mé tedy obec postaveni uzemniho samospravného spolecenstvi.

V pravnim smyslu je obec vymezena ttemi zdkladnimi znaky. Jsou to:
- Uzemi,
- obcané s trvalym ¢i pfechodnym bydlistém, obcané s Cestnym obcanstvim obce
(mésta), pravnické osoby a podnikatelé se sidlem na izemi obce, nebo provozovnu
na uzemi obce a dalsi fyzické a pravnické osoby,

- samosprava.” (Pekova a Pilny, 1998, s. 53)

Teorie Horzinkové a Novotného (2010, s. 107) je podobna jako ptedeslé tvrzeni. Kazda

obec musi obsahovat nasledujici:

- ,.Clenska zakladna (obcané obce, ktefi maji trvaly pobyt ve spravnim izemi obce),
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- spravni Uzemi,

- plnéni vefejnopravnich ukolt.*

Avsak podle nazoru Koudelky (2007, s. 94) je charakteristickych znakii obce pét, zahrnuje

do nich i to, Ze obec je pravnicka osoba. Znaky jsou nasledujici:

-, vlastni tizemi (Gzemni zaklad obce),

- obyvatelstvo obce (persondlni zéklad obce)

- soustava orgdnd, jimiZ jedna a uskutecnuje svou vuli,

- pravni subjektivita (vystupovani v pravnickych vztazich svym jménem) a pravo
tvorba - vydavani pravnich piedpist (pravni zaklad obce),

- vlastni majetek a hospodareni podle vlastniho rozpoctu (ekonomicky zaklad obce).*

Z historického hlediska ,, jsou obcemi ty vzniklé uzemni samospravné celky, které mély
statut obce ke dni 12. 11. 2000 — Gé¢innosti zdkona o obcich ¢. 128/2000 Sb., a dale obce
nov¢ ziizené podle tohoto zadkona. Mohou to byt obce vzniklé oddélenim. Nebo vzniklé
tak, ze zdkonem bude urcity vojensky jezd zrusen a pfeménén v obec, pokud jeho izemi
nebude pfipojeno k jiné obci. Rovnéz je mozné pii rozsifeni uzemi statu predpokladat, ze
V ramci piipojovan¢ho uzemi budou ptipojeny nékteré obce, coz vSak rovnéz budou obce
historicky vzniklé na Uizemi jiného statu. Dnes je zadkonnou podminkou pro vznik obci
vlastni katastralni uzemi a nejméné 1 000 obyvatel. Nadale vSak existuji i velmi malé obce,

které maji i méné nez 1 000 obyvatel.” (Koudelka, 2007, s. 94)

V minulosti byly obce ¢lenény na vesnice, mésta a méstyse, ¢cimz bylo v okamziku jasné
pravni postaveni daného subjektu. V dneSni dobé pojem vesnice neni v zdkonech znam a
meéstem se muze stat pouze obec, ktera ma vice nez 3 000 obyvatel a méstem ji uréi pied-
seda Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Vyjimkou, pii které se obec mtize
stait méstem 1 bez splnéni nésledujicich podminek, je dodrZzovani historického principu,
ktery byl uzivan pted kvétnem 1954. Obec si musi o vracené tohoto titulu pozadat a to opét

predsedu Poslanecké snémovny. Stejny systém plati i u ndzvu méstys.

DalS§im druhem obce jsou takzvana statutarni mésta. ,,Statutarni mésta jsou zvIast’ vyznam-
na mésta, jejichZ sprava je odliSna od ostatnich mést pfedev§im samospravou méstskych

casti.” (Koudelka, 2007, s. 97)

V Ceské republice existuje 23 statutarnich mést, ktera jsou uréena zdkonem. Tato mésta se
dale mohou délit bud’ na méstské obvody, nebo méstské ¢asti. Dal§imi ¢astymi nazvy jsou

napf. okresni mésta, krajské nebo mésta sidelni.
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2 CHARAKTERISTIKAPROGRAMU ROZVOJE OBCE

Vyznam tvorby programu rozvoje obce zachytil VIK (2013) v nékolika nasledujicich bo-

dech a to:

- ,,zachycuje hlavni problémy rozvoje obce a formuluje mozna feSeni- Umoziuje tak
komplexni pfistup k feSeni problémi a podporuje efektivni vyuzivani financnich a
personalnich kapacit obce 1 celkového potencialu obce,

- slad’uje predstavy jednotlivych subjektii o rozvoji obce a slouzi tak k prevenci bu-
doucich sport, zajistuje kontinuitu rozvoje,

- podporuje vytvoieni platformy spoluprace riznych subjekti v obci tak, aby byl vy-
uzit potencial lidi a organizaci ptisobicich v obci,

- zvySuje pfipravenost obci k podani zddosti o dota¢ni podporu a zvySuje Sance zis-
kat vn&jsi finan¢ni prostiedky,

- je podkladem pro cileny a zdiivodnény uzemni primét rozvojovych aktivit v izem-
nim planu,

- je nastrojem koordinace rozvoje v §irS§im tzemi (reflexe rozvojovych zaméra okol-
nich obci, zohlednéni vazeb jednotlivych programii rozvoje obci),

- je podkladem pro rozhodovani organti obce v rozvojovych zaleZitostech.*

2.1 Socialné ekonomicka analyza

»Analyticka ¢ast hodnoti vyvoj a stav jednotlivych vyznaénych ekonomickych, kulturné-
historickych, spolecenskych, ekologickych a dalsich ukazatelti a jevl a na zaklad€ rozboru
téchto ukazatelli odhaluje pficiny a disledky jejich vyvoje. Jedna se o stéZejni vychozi ¢ast
kazdého rozvojového dokumentu, kdy zjednodusené fec¢eno, rozebirdme a hodnotime sou-
Casny stav a vyvoj kliCovych socioekonomickych ukazatelti v obci a popisujeme piiciny
tohoto stavu a mozna opatieni, jak stav zlepSit. V sou€asnosti obecné pouzivand metodika

zpracovani uzemnich rozvojovych koncepci rozdé€luje celou problematiku do Sesti kapitol:

- ekonomika,

- lidské zdroje,

- infrastruktura,

- zivotni prostiedsi,
- cestovni ruch,

- zemédélstvi a rozvoj venkova.* (Ponikelsky a Ponikelska, 2013)
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2.1.1 Ekonomika

Podle Ponikelského a Ponikelské (2013) ,,je tieba zaméfit pozornost jednak na soukromou
ekonomickou sféru (podnikani, zaméstnanost, efektivnost ekonomiky) a dale na odvétvi
vetejné ekonomiky a vefejnych financi, tj. zejména obecni rozpocet, jeho piijmy a vydaje,
mira finanéni sobéstacnosti obce, mira zadluzenosti obce, apod. Vysledkem analyzy této
oblasti je zhodnoceni ekonomické urovné obce, jeji soucasné hospodarské sily a rezerv,

které je do budoucna mozno vyuzit.*

,Analyza ekonomickych trovni obci a jejich vzajemné porovnavani mezi sebou je zaklad-
nim vychodiskem pro snizovani rozdilli mezi obcemi a regiony. Paralelné¢ mizeme spatio-

vat uzkou vazbu mezi hospodaiskou situaci a socidlnimi a ekologickymi aspekty.

... Zobrazeni ekonomické situace obci a méteni jejich ekonomickych rozdila predpoklada
pfedevs§im dostatek dat a informaci. Na této trovni jsou ekonomické problémy lépe pozna-
telné, je mozno je velmi konkrétné definovat a hledat relativné rychlé a ¢inné cesty k je-
jich feseni.“ (Cesky statisticky ufad, 2014)

Ekonomika vétsiny obci hraje kli¢ovou roli pro jeji budouci vyvoj, prosperitu a dosazeni

stanovenych cilti rozvoje.

Jednim z nastrojl strategie obci miiZze byt tzv. benchmarking. Jedna se o dlouhodoby pro-
ces porovnani se s celky, které byly uznany jako vhodné, nebot’ maji podobné parametry
jako dana obec. Tim lze dosahnout zlepSeni vlastnich aktivit, jelikoZ existuje jasny a pro-

véteny model, podle kterého se mize obec “ucit.*
2.1.1.1 Rozpocet obce
Rozpocet obci je mozné definovat mnoha zplisoby. Zvolme nasledujici.

,Rozpocet obce je:

- decentralizovanym penéznim fondem, ktery se tvori, rozdéluje a pouziva na princi-
pu nendvratnosti, ne ekvivalence a nedobytnosti,

- Ucetni bilanci, kteréd bilancuje piijmy a vydaje rozpoctu,

- rozpoctovym pldnem na rozpoctové obdobi (kalendaini rok),

- nastrojem obecna politiky, ktery slouzi ke splnéni volebnich programi.* (Pekova a

Pilny, 1998, s. 127)

Je nutné dodat, Ze postup, kterym se tvofi obecni rozpocet, je dan zakonem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

,» Rozpocet obce obsahuje:

- pfijmy a vydaje, které maji vztah k ¢innosti samospravy i k vykonu statni spravy v
ramci tzv. pienesené pltisobnosti,

- finan¢ni vztahy: - k vefejnému sektoru,

- k podnikatelskym subjektiim, a to jak na stran¢ ptijmd, napf. pro-
sttednictvim dani, které¢ podnikatelé plati do rozpoctu obce, tak na stran¢ vydaji, napf.
pti poskytovani dotaci soukromym podnikatelim. Muze vsak jit také o thrady za ve-

fejné statky zajisStované prostfednictvim soukromého sektoru (tj. placeni faktur),

- k rozpoétové soustavé, tj. ke statnimu rozpoétu, v CR i k roz-
poctu okresniho tadu, ke staitnim ucelovym fondim, a to zejména prosttednictvim do-
taci. V CR jsou datace ze statniho rozpo&tu do rozpoétu mést a obci poskytovany pro-

sttednictvim rozpoctu okresniho utadu,

- k ostatnim obcim, napt. zajist'uji-li a financuji-li obce na smluv-
nim zakladu spole¢né¢ nékteré vetejné statky, a to sdruzovanim prostiedki. Jedna obec
je provozovatelem a ostatni obce ji pfispivaji financ¢nimi prostfedky do jejiho rozpoctu
na kryti nékladl spojenych se zabezpecenim vetejnych statkl. Jejich ob&ané mohou
spolecné vyuzivat vetfejné statky (napf. spolecné financovany a vyuzivany vodovod,

skladka komunalniho odpadu apod.),

- k ostatnim subjektiim, napf. k penéznimu ustavu (tj. v pfipadé

¢erpani Givéru a jeho nasledného splaceni apod.).“ (Pekova a Pilny, 1998, s. 129)

takto: ,, obsah rozpoctu tvoii piijmy a vydaje a ostatni penézni operace, vcetné tvorby a
pouziti penéznich fondl, pokud neni dale uvedeno, Ze probihaji mimo rozpocet. Mimo

rozpocet se uskuteciiuji penézni operace tykajici se:

- cizich prostfedk,

- sdruzenych prostiedk.

Podnikatelska ¢innost obce se sleduje mimo rozpoctové piijmy a vydaje. Jeji vysledek se

promitne do rozpoctu a je soucasti zavérecného tctu obce.*
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2.1.1.2 P¥ijmy a vydaje rozpoctu obce

Systém ziskavani piijma po obecni pokladny neni jednoduchy. Pro ilustraci pouzijme na-

sledujici Obrazek 1.

N s

Dané f Statni 1 Diotace f Statni | Dané
%'I rozpotet .%l mimorozpoctovs Ib
Y fondy
Dotace Dotace
Dané f \  Dotace | ) Dané
%' Chee [&e— Kraje |%
\ |

N2

Obrazek 1- Pijmy do rozpoétu obce (Rezaé, 2011)

Na obrazku je vidét, Ze existuje provazané vazby mezi jednotlivymi zdroji obecniho roz-
poctu. Pfimymi zdroji jsou dan€, mezi nepiimé patii dotace.
Druhové rozliSeni pfijmu je nasledujici:

- ,,danové pfijmy,

- nedanové piijmy,

- kapitalové ptijmy,

- prijaté dotace.* (Reza¢, 2011)

Clenéni vydaji ma 2 mozné alternativy a to vydaje podle druhu a vydaje podle uéelu.
Clenéni podle druhu:
- ,,béZné vydaje, vydaje pouzité¢ hlavné na kazdodenni provoz obce, v nasledujicich
letech uz z nich nebude zadny (pfimy) uzitek a

- kapitalové vydaje, investice do majetku obce, z které bude, resp. mél by byt uzitek i

v nasledujicich letech.” (Rezac, 2011)
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Clenéni podle uéelu:

- ,,zem&d¢lstvi a lesni hospodaftstvi,

- primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi,
- sluzby pro obyvatelstvo,

- socialni véci a politika zaméstnanosti,

- bezpecnost statu a pravni ochrana a

- vSeobecna vetejna sprava a sluzby.“ (Rezac, 2011)

2.1.1.3 Majetek obce

vvvvvv

vy, tzn. i obci. O zpilsobu vyuzivani majetku ve vlastnictvi obci rozhoduji organy obci,
zejména volené organy. Za sva rozhodnuti o hospodafeni s majetkem odpovidaji svym

ob¢aniim — voli¢im. Vlastnictvi majetku je predpokladem:

- rozvoje lokalniho vefejného sektoru, ob¢anské vybavenosti apod.,

- existence a rozvoje vlastni podnikatelské ¢innosti mést a obci. I kdyZ poslanim ob-
ce neni podnikadni, mize vyznamné piispét ke zvyseni vlastnich piijmut rozpoctu,

- moznost ziskat avér, nebot’ obec mlze rucit za Gver svym majetkem, zejména ne-

movitym.” (Pekova a Pilny, 1998, s. 55)
Markova (2000, s. 30) uvadi 5 zpusobi ziskani majetku do vlastnéni obce. Jsou to:

- ,origindlni — vytvofeni majetku (vystavba),
- koup¢ majetku na trhu,
- zdédeéni ¢i darovani (jako u soukromych osob),

- -ptevod pravni cestou,

vyvlastnéni za nédhradu.*

vvvvvv

rybniky, louky, jezera aj. Dale mize obec disponovat finan¢ni prostiedky a to penézi
V hotovostni 1 bezhotovostni formé, cennymi papiry (v€etné obchodovatelnych), pohledav-
kami apod. Obec ¢asto vlastni bytové fondy, tj. statni byty a prislusenstvi k témto bytovym

jednotkam, kterymi mohou byt napt. chodniky, obecni zelen atd.
Ve velkych méstech ¢asto dochazi k tzv. outsourcingu, coZ znamena pienaSeni urcitych
vedlejSich ¢innosti na specializované firmy na zékladé pisemné smlouvy. Typickym pfi-

kladem muzeme uvést spravu obecniho majetku.
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2.1.2 Lidské zdroje

Cast lidské zdroje patii z hlediska mnoZstvi k obsahové nejvétsim. Jsou zde fazeny &asti
zabyvajici se demografickym vyvojem, fesi problematiku zédzemi bydleni, zdravotnich

sluzeb, vzdelani a také socialni podminky.

Demograficky vyvoj se zabyva studiem procesu chovani obyvatelstva a reprodukci popu-
lace. Mezi hlavni ukazatele patii naptiklad pocet obyvatel, pfirozeny pfirtstek a tbytek,
migrace, emigrace, imigrace, siate¢nost a rozvodovost a mnoho dalsich. Zdroje pro Cerpa-

ni dat nalezneme ze s¢itani lidu, registru obyvatel nebo pomoci vybérového Setient.

V zavislosti na problematice demografie vzniklo mnoho samostatnych oborl, mezi n¢j
patii aktudrska demografie, ktera se zabyva zivotnim pojisténi a umrtnosti, regionalni geo-
grafie, jez se zabyva vyvojem obyvatelstva v jednotlivych ¢astech svéta nebo pro priklad

paleodemografie zabyvajici se studii pravékych populaci.

Zazemi pro bydleni je fesi ¢ast tykajici se obCanské vybavenosti a sluzeb, ale také sportov-
ni a kulturni zdzemi. Pti volbé bydlisté¢ maji rizni lidé rizné priority a nasledujici faktory

mohou jejich volbu zna¢né ovlivnit jak uz v kladném nebo zaporném.

Se zazemim bydleni je spojeno 1 bydleni samotné, kde hraji hlavni roly ukazatelé kvality a
kapacity obytné plochy. Rozhodujici tlohu maji jednoznaéné i finance. V neposledni fadé
je tieba zminit také oblast nebo lokalitu nebo zvykovy zptlisob ziti a tradice s nim typicky

spojené.

U vsech uvedenych slozek vybavenosti obci hodnotime dostupnost jak po strance kvality,
tak také kvantity.

Poptavka po ur€itém druhu sluzby byva v kazdé obci rozdilné. Proto je tfeba znat kazdy
konkrétni trh a vytvofit sortiment odpovidajici pozadavkim mistnich ob¢anti. Potiebné
dokumenty by mély byt poskytnuty mistnim obecnim Gfadem nebo popiipadé krajskym

uradem.

DalSim zpiisobem zjiSténi potieb lidi Zijicich na daném uzemi je samostatny sbér dat po-
moci terénniho Setfeni. MlZe se jednat o dotaznik, ve kterém jsou naformulovany konkrét-
ni otazky potiebné pro rozvoj mistniho trhu, interview s vybranymi osobami nebo anketa ¢i

diskuse se skupinou lidi.
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2.1.3 Infrastruktura

Pro zjednoduseni je mozné si tuto kapitolu rozdélit do dvou ¢asti a to infrastruktura do-
pravni a technicka. Informace k této problematice je mozné opét ziskat na piislusnych
méstskych ufadech nebo na kraji. Specificka data poskytuji také spréavci siti jako naptiklad
spravci plynaren, vodovodu, kanalizaci a energetiky. Kvalitni infrastruktura je pro soucas-

nou dobu kli¢ova.

2.1.3.1 Dopravni infrastruktura

Dopravni dostupnost zkouma vzdalenost center od konkrétnich obci, existenci silnicni,
zelezni¢ni, poptipade letecké sité. Oproti tomu dopravni obsluznost fesi propojeni obce
s méstskou hromadnou dopravou ¢i jinou osobni dopravou (napf. cyklostezka).
V odlehlejsich mistech od centra obce (mésta) je tato doprava zasadni a ma dulezitou roli

nad vyvojem celého uzemi.

»Efektivné fungujici osobni a nakladni doprava je zakladnim piedpokladem pro bezpro-
blémovy chod spole¢nosti jak na mezinarodni, regionalni ¢i mistni Grovni. M4 zasadni vy-
znam pro organizace zabyvajici se produkénimi aktivitami, sluzbami, ale i pro obyvatele.
Dopravni politika Evropské unie se prednostné zamétuje na podporu cCisté, bezpecné
a efektivni prepravy zboZi od vyrobci ke spotiebitellim a naplnéni jedné ze svobod obcanti
EU — svobodné cestovat, at’ je to za praci &i odpodinkem.” (Cesky statisticky utad, 2014)
lastmi statistiky poskytnout potiebné tidaje pro planovaci, fidici a kontrolni mechanismy,
aby bylo mozné vybudovat konkurenceschopné dopravni systémy, které zvysi mobilitu.

V souvislosti s dopravou je si tieba klast fadu otazek souvisejicich s jejim dopadem na
zivotni prostiedi, u¢innosti, bezpetnosti a samoziejmé dopravni infrastrukturou.” (Cesky
statisticky Gfad, 2014)

V oblasti vetejné dopravy je vSak tieba konstatovat, ze jsou sluzby meziro¢né ¢im dal mé-
n¢ ob¢any vyuzivany. Podle statistik v zelezni¢ni dopravé je pokles mezirocné primérné o
6,5%, vefejna autobusova doprava je méné vyuzivana asi o 6% a u silni¢ni dopravy je po-
kles pfepravovaného mnoZzstvi zbozi niz$i téméf o pétinu.

,,PT1 mezi krajském porovnani vykonovych ukazatelti dopravy mezi roky 2005 a 2011, Ize
konstatovat, Ze doslo ke snizeni podilu poctu pfepravovanych osob vefejnou autobusovou
dopravou o 0,3 procentniho bodu na republikovém uhrnu. Na druh¢ stran¢ byl zaznamenan

narlst krajského podilu piepraveného zbozi o 2,6 bodu u silni¢ni nakladni dopravy. Nao-
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pak u zeleznice dochazi ke snizeni piepravovaného objemu zbozi po zeleznici,” uvedl

Cesky statisticky tuiad (2014).

2.1.3.2 Technicka infrastruktura

,»Vyznamnou podminkou ekonomického a socialniho rozvoje regiont je stav a uroven vy-
baveni uzemi technickou infrastrukturou. Technické infrastruktura je az na vyjimky schop-
na zabezpecovat zékladni funkce v izemi regiond, problematicky je mnohdy jeji technicky

stav.“ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2009)

Uroveti téchto jednotlivych slozek je jednim ze zékladnich méfitek hodnoty pro kvalitni

zdzemi zivota obyvatele obce.

Pitna voda a jeji zasobovani je na vétsing tzemi Ceské republiky na dobré Grovni. Moz-
nymi problémy ve vétSich méstech mize byt technicky stav potrubni sité, naopak ve ven-
kovskych oblastech je mozné se setkat s méné rozvinutou kanalizaéni siti, kterd mize po-
Skozovat okolni sit’ fek, potokt ¢i vodnich nadrzi. Je-li v ur¢itém regionu problém s nedo-

stateCnym mnozstvim pitné vody, je problém feSen zdsobovanim z jinych oblasti.

Energetické sité jsou ve vétsiné mést vyhovujici. Dobra je i situace tykajici se zasobovani

plynem, jelikoZ plyn byl dilleZitou surovinou v domécnostech.

,»Telekomunikace vykazaly za posledni desetileti vyrazné dynamicky kvantitativni i kvali-
tativni rast, predstihujici mnohonasobné rozvoj ostatnich odvétvi technické infrastruktury.
Je to predevsim rozvoj mobilnich telefonnich systému a jejich plosné uplatnéni.” (Minis-
terstvo pro mistni rozvoj CR, 2009)

Dale Cesky statisticky tfad (2009) uvadi, Ze ,,prudky celosvétovy rozvoj informaénich a
komunikac¢nich technologii pfispél k jejich rozSifeni a vyuzivani v kaZzdodenni praxi i v

Ceské republice.

Dals$imu Sirokému uplatiiovani informac¢nich a komunikacénich technologii jako prostfedku
informacni spolecnosti brani zejména nesystematické az chaotické zavadéni riznych vza-
jemn¢ nepropojenych a technicky i funkéné nekompatibilnich informacnich soustav v pod-
nikatelské 1 vefejné sféfe (obecni, okresni a krajské evidence, registry regionalnich praco-
vist’ statnich organt apod.) a vysoké ceny sluzeb informacni obsluhy, zejména pfistupu na

Internet.*
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2.1.4 Zivotni prosti-edi

,,Zivotni prostiedi v poslednich 30. — 40. letech patii mezi hlavni rizikové faktory pro exis-
tenci zdravé lidské populace. Zivotni prostiedi je nejjednoduseji definovano jako souhrn
prirodnich, umélych a socialnich slozek, které vytvareji zakladni ptedpoklady pro zZivot

¢loveéka. Vyznam zivotniho prostfedi vyplyva z jeho rozhodujiciho vlivu na:

- zdravotni stav a zivotni pohodu ¢lovéka,

- délku zivota Cloveéka,

- ekonomické aktivity ¢loveka,

- civilizaéni a kulturni urovei i1 organizaci zptisobu Zivota ¢lovéka,

- hmotné statky kolem nas.* (Pekova a Pilny, 2002, s. 324)
,»Problém zivotniho prosttedi v sou¢asném obdobi vyplyva zejména:

- Z rostouciho poctu obyvatel na Zemi (v roce 2000 Zilo na Zemi asi 6,3 mld. lidi)

- Z rostoucich materialnich narokl obyvatel,

- Z rychlého ubytku neobnovitelnych ptirodnich zdrojt (surovin),

- Z devastace ptirodniho prostiedi a naruSeni pfirodni rovnovahy.* (Pekova a Pilny,

2002, s. 325)

Mezi zakladni slozky podstatné pro hodnoceni Zivotniho prostiedi v obci anebo regionu
jsou voda, ptuda, ovzdusi, rostlinstvo a zivocisstvo. Jednotlivé slozky jsou pravidelné sle-
dovany a kontrolovany pomoci rozborl. Zietel je dam i na preventivni opatieni a budouci

vyvoj oblasti.

Krajina je z pohledu obci vniméana jak ze strany rozvojového potencialu, tak i pfedev§im
z pohledu Zivotniho prostoru, neboli uzemi, které je kolem nas a ve kterém Zijeme a o které

se musime starat, popiipadé jej chranit.

V roce 1991 vznikl Statni fond Zivotniho prostfedi, jehoz ucelem bylo vytvofit jakysi do-
pliikkovy fond na financovani zlepSeni zZivotniho prostiedi a ochrany. Dal§im z néstroji
Fondu je 1 provadéni ekologické politiky na uzemi nasi republiky. Smérnici je zabezpeceno
zédkonné pierozde€lovani finan¢nich prostfedkii Fondu. Pro pfedstavu, penize mohou byt
investovany do budovani komunalnich skladek, €isticek odpadnich vod, na ochranu pfiro-
dy jako takové, vystavby zdroji pitné vody, spaloven komundlniho i jiného druhu odpadu

aj.
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2.1.5 Cestovni ruch

Dalo by se fict, Ze nejvétsi rozmach tohoto okruhu zajmu ptisel po roce 1990 a nadale roste
jeho vyznam. Pro podporu cestovniho ruchu vznika mnoho programu ze strany statu, které

pusobi na zlepSeni kvality v riznych oblastech. Dale je uveden priklad.

Pro soucasné obdobi (2010 — 2015) plisobi tzv. Narodni program, ke kterému Ministerstvo
pro mistni rozvoj Ceské republiky (2014) uvedlo nasledujici, cituji: ,,Hlavnim cilem Na-
rodniho programu podpory cestovniho ruchu je vytvofit néstroj, ktery efektivnim zptso-
bem pftispéje k podpofe socialniho cestovniho ruchu. Jedna se o systémovou dotaci ze stat-
niho rozpoctu poskytovanou podnikatelskym subjektim na vymezené aktivity podporujici

socialni cestovni ruch.

Strukturdlni fondy a Fond soudrznosti poskytuji nutnou finan¢ni podporu, diky které se
zvysi konkurenceschopnost a kvalita sluzeb cestovniho ruchu na regionalni a také i mistni

arovni.

Téma cestovniho ruchu je rozsahlé. Proto bude rozdéleno do dvou ¢asti a to cestovni ruch
za kulturou, sportem a ptirodnim bohatstvim. Druhou ¢asti bude o materidlné-technické

vybavenosti uréené pro cestovni ruch.

2.15.1 Cestovni ruch za kulturou, sportem a piirodnim bohatstvim

»Kulturni vyména a cestovni ruch, stejné jako i spoluprace v ramci kulturnich siti, jsou
obzvlasté vhodné metody, jak ptivést lidi Zijici v regionu Kk sobé blize. Kulturni vztahy
posiluji snahy propagovat pies hraniéni integraci — a v zadném piipadé zadnym abstrakt-
nim teoretickym zptsobem, ale spiSe budovanim konkrétnich mosti mezi lidmi
a budovanim identity. V tom Se mize bohaty kulturni zivot sttedoevropského regionu stat
zékladem pro formu turismu, ktery nahlizi na region jako celek a mize se tak stat dulezi-

tym faktorem ekonomiky a zaméstnanosti. (Centrope, 2014)

Oproti tomu Pekova a Pilny (2002, s. 285) nahlizi na tuto oblast spise teoreticky, a to na-
a potiebé ma kulturné vyspé€ly stat zajem, avSak jeho rozsah a skladbu pfimo neurcuje.
Z toho vyplyva, ze ¢ast nakladl na jeho pofizeni financuje piislusny ob¢an- spotiebitel a
zbyla ¢ast je financovéana v rdmci vydaji vefejnych rozpocth (rozpoctu statniho, rozpoctu

krajli a rozpoctu municipalit).*



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

,»Rozsah produkovanych kulturnich ¢innosti a dalSich kulturnich produkti je stale vétsi a
vzhledem k technickému pokroku a celkovému rozvoji spolecnosti i kvalitnéjsi. To sebou
nese zvysené naroky na objem vynaklddanych finan¢nich prostfedkii pro tuto oblast.
Vzhledem k tomu, Ze kvalitni kulturni ¢innosti i kulturni produkty patii mezi pozitivni ex-
ternality, je v zajmu vSech trovni vefejné spravy vytvaret co nejlepsi podminky pro reali-

zaci kulturnich ¢innosti.“ (Pekova a Pilny, 2002, s. 285)

Kulturni statky maji riznou povahu. Zpravidla se d€li na statky vetejné, privatni a smiSené

vefejné statky.
e Veiejné statky,

bézné se pro jejich spotiebu uplatiuji stejné znaky jako pro ostatni vetfejné statky, tj.
nevyluditelnost ze spotieby, nedélitelnost spotieby a nulové mezni naklady na spotie-

bu kazdého dalsiho spotiebitele,
e smiSené veiejné statky,

napt. navstéva dotovaného divadelniho ptfedstaveni, prohlidka statniho hradu, na je-
hoz udrzovani pfispiva stat aj. Smisené vetejné kulturni statky je mozno rozdélit podle
jejich vlivu na pocet obCanti na:

-----

- ndrodni: maji maximalné Siroky vliv na nejsirsi vrstvy naroda,
- lokalni: maji vliv na omezeny okruh obyvatel,

e privatni statky

napt. zakoupené umélecké dilo soukromym subjektem za trzni cenu aj.” (Pekova a

Pilny, 2002, s. 286)
Financovani kultury mé rozsahlou sit pfijmt 1 vydaji. Mezi prostfedky ziskané z ptimych
zdrojii jsou finance z Ministerstva kultury a Statniho fondu kultury Ceské republiky. Mezi

prostiedky z Ministerstva kultury zjednoduSen¢ fadime napftiklad:

¢ finance na provoz ptispévkovych organizaci,
e pfispévky na granty,

e piispévky na péci o pamatky,

e dotace izemnim rozpoctiim,

e prostfedky na provoz tfadu ministerstva,

e pfispévky na specidlni fondy a jiné.
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Finance Statniho fondu kultury CR jsou napiiklad:

e Uroky z penéz vlozenych bance pattici Fondu,
e splatky ptjcek od zadatela prostredkd,

e vynosy z cennych papira a dalsi.

Dalsim zdrojem jsou penize z mistnich zdrojt. ,,Finan¢ni prostiedky pro mistni kulturu se

ramcove rozdeluji do téchto zakladnich skupin:

prosttedky rozpo¢ti municipalit,

prostiedky rozpocti okresnich uradu,

prosttedky statniho rozpoctu (centralni zdroje),
piijmy z hospodaiské ¢innosti kulturnich organizaci,

trzby od obyvatel- spotiebitelii kulturnich statk,

2 e o

ostatni zdroje, sponzorské dary, piispévky aj.“ (Pekova a Pilny, 2002, s. 293)

Obecné plati, Ze ¢innosti v kulturni oblasti byvaji obvykle ztratové. Vyjimkou mohou byt
naptiklad nahravky hudebnich d¢l, jelikoZ byvaji vetejné publikovany a spadaji do poplat-
ku autorskych prav. NejcastéjSim typem ekonomickych subjektti zabyvajici se kulturou
jsou prispévkové organizace. Ziizovatelem byva nejcastéji mésto, magistrat. Tento zfizo-
vatel hradi pfispévkové organizaci provozni naklady, vydaje na opravu a udrzbu majetku,

nemaji-li organizace zdroje na pokryti téchto vydajl z vlastni ¢innosti.

Financ¢ni vydaje na produkci kulturnich statkli se déli podle zplisobu rozdéleni na piimé a
nepiimé a podle mista, kde je mohou instituce ziskat na mistni a regionalni organy a dale

centralni zdroje.
Nyni piejdéme k oblasti sportu.

Slovo sport v prvotnim vyznamu znamenalo bavit se, rozptylit se, uniknout od prace k za-
bavé, v soucasné dobé je tento vyraz spojen obvykle s uritou fyzickou aktivitou, kterd ma
sva pravidla a zvyky, a jeji vysledky jsou métitelné a porovnatelné se stejnou ¢innosti dru-

hych osob.

Z pohledu ekonomického je sport vazan na spotiebu Casu, kdy ¢as je zakladni ekonomic-
kou veli¢inou. Pti hodnoceni je tfeba zvazit Cas, ktery je sportu vénovan a ktery mohl byt
vyuzit na ziskani financi, naptiklad zaméstnani s dohodnutou mzdou nebo platem. DalSim
aspektem je Casto vysoka penézni naro¢nost vybaveni pomicek pro sport, rezervace spor-

toviste nebo mzda trenéra.
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Pekova a Pilny (2002, s. 306) hodnoti ekonomickou spotiebu takto, ,, provozovani sportu
ve form¢ riznych druht statkli ma své vyhody a nevyhody jak pro vlastniho provozovatele,
resp. spotiebitele, tak pro piislusného poskytovatele statkii. Pokud stat ¢i obec a jimi finan-
cované organizace zajiStuji provozovani urcitych druhi sportu bezplatng, tedy jako Cisty
vetejny statek nebo za snizenych nakladi, jako smiSeny vefejny statek, maji moznost roz-
hodovat o tom (podle zasady, kdo plati, ten i rozhoduje), ktery druh sportu, v kterém misté

a za jakych dalSich podminek se bude provozovat.*

Poskytovani nékterych druhii sporti mé vyznamny vliv na vybrana odvétvi narodniho hos-
podafrstvi. V disledku toho jsou vytvafena stabilni pracovni mista a ptilezitosti pro uspoko-

jovani pozadavkl zakaznika- sportovce.
Jmenujme néktera odveétvi:

e vyroba klasického vybaveni pro sport,
e vyroba specifickych vyrobki pro sport,
e poradani sportovnich akci,

e prace organizatorl, komentatord,

e provozovani sportovnich zatizeni a mnoho dalSich.

Také ve sportu stejné jako v ostatnich slozkéach trhu plati zdkon nabidky a poptavky, ktera
z4avisi na atraktivité Cinnosti, ale pfedevSim, zda se jedna o aktivni ¢i pasivni provozovani.
Aktivni provozovani znamend vykonavani sportu osobné, pasivni zahrnuje naptiklad na-
vstévu fotbalového stadionu v pohledu divéka. | tato forma tcasti na sportu je pro obec

dilezita, jelikoZ pfinasi finanéni prostiedky do rozpoctu.
» Sportovni ¢innost je v CR organizovana v ramci ¢innosti:

e statnich ziizeni: $koly, specidlni sportovni zafizeni pat¥ici do spravy MSMT,
e sportovnich klubii podporovanych z celospole¢enskych zdrojt,

e soukromych zafizeni,

e sportovni kluby specializované na urcity sport,

¢ individualné provozovana sportovni zafizeni aj.* (Pekova a Pilny, 2002, s. 307)

Financovani sportu plyne obvykle ze dvou zdroji a to ze zdroje mistniho a centralniho.
Mc¢lo by platit pravidlo, Ze zdroje by mély byt prerozdéleny konkrétnim municipalitam,
popiipad¢ okresim nebo krajim. Timto zpisobem by mélo byt zajisténo objektivni rozde-

leni prostredki.
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No Obrazky 2 (viz nize) je zobrazeno systém piidélovani statnich prostiedkd v oblasti té-

lovychovy a sportu v Ceské republice.
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Obrazek 2- Rozdélovani financi ve sportu (Pekova a Pilny, 2002, s. 314)

Tyto penize jsou vyuzity na vydaje nésledujiciho typu:

e vefejné prospéSné programy (neinvesti¢ni vydaje),

e investice pro obCanska sdruzeni (investi¢ni vydaje).
Dale vysvétleni pfirodniho bohatstvi a ekonomiky.

Ptirodnim bohatstvim je myslen statek, ktery umoziuje lidstvu obyvat planetu Zemi. Mezi
hmotné zdroje patii napiiklad kovy, mineraly, kameny, drahokamy, uhli, a dal$i materidly
pouzivané ve zpracovatelském primyslu. Jednd se o tzv. nerostné bohatstvi, které je vy-
cerpatelné. Mezi nehmotné je mozno zaradit pro piiklad slunce jako zdroj slune¢ni energie.

Tento druh vycerpat nelze.
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Z pohledu ekonomického Moldan (2012) hovoii takto: ,,celkova ekonomicka hodnota eko-
systémll ma fadu soucasti, mimo piimé uzitky lze riznymi metodami vycislit mnohé dalsi
nepfimé ekonomické piinosy. Aktudlni i potencidlni ekonomicka hodnota ekosystémil je
predevsim déna sluzbami, které poskytuji nebo poskytovat mohou. Jak vime, téchto sluzeb
existuje velmi Sirokd Skala, od sluzeb zasobovacich, poskytujicich vétSinou zpenézitelné
statky, ptes regulacni a podpuirné sluzby az k rozsahlé kategorii souborné nazvané sluzba-
mi kulturnimi. Ekonomické hodnoceni lze provést prakticky vzdy, ale mnohdy jde o meto-

dicky slozitou zalezitost, naro¢nou na odbornou kvalifikaci, ¢as a vlozené prostredky.*

Podstatnou ekonomickou roli hraje také zpisob vyuziti volného pfirodniho prostoru.
,Hodnota ekosystémovych sluzeb poskytovanych v Ceské republice piirozenou nivou mi-
ze v pruméru dosahovat ro¢né 455 000 K¢/ha, zatimco v pripade lidmi pozménéného luhu

157 000 K¢/ha.* (Moldan, 2012)

2.1.5.2 Materidalné - technickd vybavenost cestovniho ruchu

Pii provozovani jakékoli formy cestovniho ruchu je dilezitou otdzkou materialni a tech-
nickd vybavenost. Jedna se predevs§im o kvalitni sit’ ubytovacich zafizeni. S tim je spojena
1 nutnost poskytnou stravovani a dalsi doplitkové zatizeni jakoZto sportovni htisté, rezerva-

ce parkovani ¢i piijcovnu sportovnich pomucek.

Vyse jmenované aspekty jsou nezbytné pro ekonomicky vyvoj cestovniho ruchu, jak uz

v méné zajimavych lokalitach, tak i1 v atraktivnich a nav§tévovanych oblastech.

O vznikla zatfizeni je nezbytné se pravidelné starat, pfipadné investovat do modernizace
nebo vylepSeni. DileZitou soucasti je ovSem 1 persondl. Dostate¢né mnozstvi a spravné

zaSkoleni na konkrétni druh préace je cestou k uspéchu.

I u tohoto druhu podnikani existuje piirozena konkurence. Dilezitou roli hraje cena
v zavislosti na kvalité a poskytovanych sluzbach. Konkurovat si tedy mohou cenou nebo

mnozstvim poskytovanych sluzeb.
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2.2 SWOT analyza

SWOT analyze je hojn¢ pouzivanou metodou ke zhodnoceni a vyjadreni zaveért zjisténych
v socialn¢ ekonomické analyzy. Diive byla tato metoda pouzivana spiSe pro hodnoceni
v soukromém sektoru, nyni je pouzivana i v oblasti vefejné-spravni. Predstavuje ptehledny

zpusob vyjadieni vysledl vyzkumu.

Zkratka SWOT piedstavuje pocatecni pismena Ctyi anglickych slov a to strenghts, weak-

ness, opnions a threats.
Nyni si vysvétleme vyznam jednotlivych pismen.

e Strenghts: silné stranky pfedstavujici pozitivni nebo atraktivni soucasné jevy vyvo-
je na konkrétnim izemi a v urcitém case,

e weakness: slabé stranky ptfitomného vyvoje situace negativné plsobici v konkrét-
nim Uzemi a Case,

e options: pfileZitosti a potencial, vnitini moZnosti a rezervy k vylepSeni situace, kte-
ré jesté nebyly vyuzity v daném misté a Case,

e threats: hrozby a rizika, které doposud nebyly aktivni, ale mohou ohrozit vnitini

strukturu uzemi v daném case.

V zavislosti na SWOT analyze vznikaly i podobné matice. Uved'me nasledujici piiklad

modifikace.

,»TOWS matice (hrozby, moznosti, slabé stranky, silné stranky) podle Heinze Weihricha je
jedna z nejlepsich modifikaci SWOT analyzy. Weihrich tak pfedstavuje jiny pfistup ke
strategii planovani a hodnoceni situace v podniku. Zdiraziuje, aby nebyly ignorovany
vztahy, které predstavuji vyzvy k pfekonani slabych stranek k vyuziti moznosti. (Pahl a

Richter, 2007, s. 54)*

,, The TOWS matrix (Threats, Options, Weakness and Strenghts) by Heinze Weihrich is one
of the best known modification of the SWOT. Weihrich presents another approach of stra-
tegic planning and the evaluation of the company’s situation. He emphasises not to ignore
important relationships, such as the challenge of overcoming weaknesses to exploit oppor-
tunities. “ (Pahl a Richter, 2007, s. 54)*
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II. PRAKTICKA CAST
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3 MESTO UHERSKE HRADISTE

Meésto Uherské Hradisté lezi ve Zlinském kraji. Je jednim z ¢tyf okresnich mést tohoto
kraje. Nachazi se asi 23 kilometrti jihozdpadné od Zlina na levém bichu feky Moravy.
Bydli zde zhruba dvacet pét a pil tisice obyvatel. Uherské Hradisté se sousednimi mésty
Kunovice a Staré Mésto u Uherského Hradisté tvoti méstskou aglomeraci se skoro tficeti
deviti tisici obyvateli.
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Obrazek 3- Mapa CR s vyznaenym UH (Mésto UH, 2014)

3.1 Historie

Uherské Hradist€ bylo zaloZzeno Pfemyslem Otakarem II., jenZ byl v té dobé Ceskym kra-
lem. Podle historie mésto vzniklo 15. fijna 1257. Centralnim méstem se stalo diky kiizo-
vatce obchodnich cest, které vedli od Baltského mote k Dunaji a od Dnéprdu az do zapadni
Evropy. Toto Gzemi je neustale osidleno uz od davnych dob.

V 9. a 10. stoleti bylo centrem Velké Moravy.

Nejveétsi zménu meésto prodélalo az v obdobi prvni republiky
(1918-1938). V této dobé byla postavena budova nemocnice,
dale naptiklad areal kasaren, vlakové nadrazi, financni trad,

lazng, aj.

V roce 1954 se mésto rozsitilo 0 dvé ¢asti a to Matatice a Sady. ~ Obrazek 4- Znak UH
Roku 1972 byl ptipojen také Jarosov. Nasledné 1997 vzniklo ~ (Mé&sto UH, 2014)
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zminované trojmeésti Staré Mésto u Uherského Hradiste — Uherské Hradisté — Kunovice.

Obce jsou sice samostatné administrativni ¢asti, ale jsou funkéné propojeny.

3.2 Obyvatelstvo

V nasledujici tabulce (Tabulka 2) jsou uvedeny udaje o poctu obyvatel v letech 2005-2012.
Pouze v roce 2009 byl piirtstek poctu obyvatel kladna a to zhruba o necely jeden tisic ob-
¢anil. Ve zbylych letech, kromé roku 2011, kdy byl narlist obyvatelstva o necelou stovku,

je tendence klesajici.

Praimérny vék se pohybuje okolo Ctyficeti tii let. V roce 2012 prevazovaly snatky nad roz-

vody v poméru 93:71.

Tabulka 2 Poet obyvatel UH 2005 - 2012 (CSU, 2014)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet
26183 26066 25944 25751 26650 25454 25530 25358

obyvatel

3.2.1 Dlouhodoby vyvej poctu obyvatelstva

V roce 1869 probehlo na dnesnim tizemi mésta prvni s¢itani obyvatel, kdy zde zilo 5 659
obyvatel. V Tabulce 3 mizeme vidét celkovy vyvoj poctu obyvatel v druhé poloving 19. a
prvni puli dvacéatého stoleti. Lze vycist rychly rlist obyvatel aZz do roku 1921, pak byl rist
pouze mirny. To bylo zfejmé zpisobeno Druhou svétovou valkou. Mezi roky 1921 a 1930

byl narist pouhych 503 lidi.

Tabulka 3- Vyvoj poétu obyvatelstva v UH 1869 — 1930 (CSU, 2014)

Rok 1869 1880 1890 1900 1910 1921 1930

Pocet
5659 6 663 7232 8 925 9451 10 051 10 544

obyvatel
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V povaleéném obdobi doslo ke zvyseni poctu obyvatel o vice jak jednu Ctvrtinu, jak ukazu-
je dalsi tabulka (Tabulka 4). To bylo nejspise zptisobeno rozmachem ekonomiky a in-

dustrializaci mésta. Dalsi vyvoj byl kladny a totozny s vyvojem v Ceské republice.

Zasadni narust pfiSel az v 60. letech, kdy se Uherské Hradisté stalo okresnim méstem, po-

sililo tak postaveni mésta a ptildkalo nové obcCany.

Tabulka 4- Vyvoj poétu obyvatel v UH 1950 — 1991 (CSU, 2014)

Rok 1950 1961 1970 1980 1991

Pocet

obyvatel 13402 15616 19 427 25015 26 765

Tabulka 5- Vyvoj poétu obyvatelstva v UH 1870 — 2010 (CSU, 2014)

30000
25000
20000
15000
10000
e
0 - : : : : : : .
1870 1890 1910 1930 1950 1970 1990 2010

3.3 Ekonomika

Mezi majetek mésta patii byty, nebytové prostory, budovy a pozemky. Cast majetku Uher-
ské Hradisté investuje, z ¢ehoz ma kapitalovy piijem.

»S platnosti od 1. 11. 2008 je dosavadni zpiisob rozd€lovani finan¢nich prostiedkl dle
»Pravidel postupu pfi poskytovani darti, pfispévkill a dotaci méstem Uherské Hradisté* na-

hrazen nésledujici penézni fondy:

Fond kultury (spravcem fondu je odbor kultury a cestovniho ruchu),
Fond cestovniho ruchu (spravcem fondu je odbor kultury a cestovniho ruchu),

Fond mladezZe a vzdélavani (spraveem fondu je odbor Skolstvi a sportu),

M w0 D e

Fond sportu (spravcem fondu je odbor skolstvi a sportu),
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5. Fond zivotniho prostiedi (spravcem fondu je odbor Zivotniho prostfedi),

6. Fond socidlni pomoci a prevence (spravcem fondu je odbor socialnich sluzeb a
zdravotnictvi).

7. Fond rozvoje bydleni — nahradil dosavadni Fond Zivelnych pohrom a Fond rozvoje
bydleni (spravcem fondu je ekonomicky odbor),

8. Fond obnovy historické architektury — s platnosti od 1. 11. 2008 byla schvélena no-
va pravidla fondu (spravcem fondu je odbor architektury, planovani a rozvoje),

9. Fond slavnosti vina a dne pamatek (spravcem fondu je ekonomicky odbor).* (Més-

to UH, 2014)

3.3.1 Rozpocet mésta

Na rok 2014 je planovano deficitni hospodafeni. Z hlediska cash flow mésto k 1. lednu
2014 pocitalo s pocatecni likviditou ve vysi 159 800 000 K¢, za predpokladu, ze letosni
rozpocet bude splnény na strané piijmu i vydaji na 100%. V pribéhu roku by vydaje mély
dosadhnout 99 600 000 K¢ a splatka uvéru 39 500 000 K&. Zhodnoceni portfolia cennych
papirt by mélo byt asi 100 000 K¢. K 31. prosinci 2014 se ptedpoklada zistat ve vysi
20 800 000 K¢ a to jako volny zlstatek zdroji na bézném uctu a v podobé cennych papirt
urcenych k obchodovani. V obdobi 2015 az 2019 se planuje piebytek hospodafeni nejméné
12% a dluhové sluzba by neméla piesahovat hranici 12% Vv Zadném roce. (Mésto UH,

2014)

3.4 Infrastruktura

Zelezniéni doprava zadala ve mésté fungovat v roce 1841. V roce 2001 byly traté reorgani-
zovany a Uherské Hradisté se stalo koncovou zastavkou z traté z Brna. Budova vlakového
nadrazi se py$ni titulem Nejkrasnéj§i nadrazi Ceské republiky, které vyhrala v roce 2011
Vv hlasovani organizace Asociace Entente Florale CZ- Souznéni. Budova je zdobena klasic-

kymi motivy oblasti Slovacka od Riizeny FaleSnikové, architektem byl Karel Dvoték.

Autobusova doprava pro okres Uherské Hradité je poskytovana provozovatelem CSAD

BUS Uherské Hradisté, a.s. Funguje zde také sit’ méstské hromadné dopravy pro celé tro-

vvvvvv

V zati 2004 byl dostavén obchvat mésta, ktery ziskal cenu hejtmana, déle ¢estné uznéni
Vv soutézi Stavba roku Zlinského kraje 2004 a v roce 2006 cenu Mostni dilo 2004 od minis-

tra dopravy.
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3.5 Sport

Jednim z nejvyznamnéjsSich sportovnich zatizeni v Uherském Hradisti je Méstsky fotbalo-
vy station Miroslava Valenty, kde hraje prvoligovy klub 1. FC Slovacko. Stadion je vyuzi-
van od ptipravky malych fotbalistli, pfed dorost az po dosp¢lé hrace. Klub ma také svij

zensky tym.

Nedaleko fotbalového hfisté se nachdzi zimni stadion, kde hraje HC Uherské Hradiste
krajskou hokejovou ligu. Stadion je hojné vyuzivan pfes celou sezonu pro hokejové zapa-

sy, nabizi vSak také brusleni vefejnosti. Budova ma kapacitu asi 1 500 divaku.

Tradi¢nim sportem od roku 1919 je atletika. Je to sport s bohatou historii, mezi odchované
sportovce, ktefi se dostali na mezinarodni Groven a zviditelnili tento sport, mizeme jmeno-

vat napiiklad atletku Danu Zatopkovou.

Aquapark v Uherském Hradisti, ktery byl modernizovan a rekonstruovan, byl znovu ote-
vien na konci roku 2010. Je zfizovan méstem a nabizi plavecky bazén, bazén pro déti,

wellness, sauny, venkovni bazén, ale 1 vlastni restauraci uvnitf arealu.

3.6 Zivotni prostiedi a pFirodni bohatstvi

Ptiroda na uherskohradist'sku si doposud zachovala nadherny charakter. ,,Luzni lesy a sle-
pa ramena Moravy ukryvaji lekniny, stuliky ¢i obojZivelniky. Velké plochy Ostrozskych
jezer umoziuji rozlet hejnim kormorant a dalSich vodnich ptaki. Zdejsi pfiroda ma také
podobu bohatych kvétnatych luk nebo majestatnich bucin Chfibt a Bilych Karpat. Zari
barvami vstavact a motyli, ozyva se houkanim vyra velkého. Rozhlizi se na pasekach pod
Chiiby nebo na Moravskych Kopanicich s mozaikou luk, poli¢ek, kiovin, obydli a lest.
Slovacka krajina je tak krasnd nejen pro samotnou rozmanitost ptirodniho bohatstvi, ale

také pro zpusob, jakym v ni ziji lidé. (Mésto UH, 2014)

V okoli mésta se nachazi vyznamna chranéna Uzemi, jmenujme napiiklad Ptirodni park
Chfiby, Ptirodni rezervaci Holy Kopec, Ptirodni park Barborka, Biesteckd skala, Tan u

Kostelan, Babi Hora aj.

Mezi evropsky vyznamné lokality uved'me Knézpolsky les, Bilé Kapraty, Jasenovou, Mile-

jovské louky, Popovické rybniky, Rochus a dalsi.

Nachézi se zde také naucné stezky jako Fauna a flora Chiibi, Spacilova naucnd stezka a

Naucna stezka HusSténovice — Fifart.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4 KULTURNI PAMATKY V UHERSKEM HRADISTI

»Velmi vysoky potencial Uherského Hradi$té a jeho regionu pro rozvoj cestovniho ruchu
meésta bylo prohlaSeno pamatkovou zénou s fadou historicky cennych objektt a blizké oko-
1i mésta nabizi hned n€kolik objekta historického odkazu nadregionalniho vyznamu (hrad,
zamek, poutni misto), coz vytvaii vhodné prostiedi pro cestovni ruch zaméteny na kulturni
pamatky. K atraktivnimu kulturnimu dédictvi patii i tradi¢ni femesla, vyrobky a lidové
zvyky. I v této oblasti poskytuje mésto a jeho okoli rozsdhlou nabidku od vinafstvi az po

unikatni slovacky folklér.” (Mésto UH, 2014)

Me¢ésto nabizi mnoho historickych kulturnich pamatek, které jsou i n€kolik set let staré.
Jedna se o byvaly Justicni paldc, Fara na Masarykové namésti, byvala synagoga, Frantis-
kansky klaster, Farni kostel narozeni pany Marie v Sadech, galerie Slovackého muzea,
historickd budova gymnazia, Kaple svaté Alzbéty, Kaple svatého Rocha, Kostel svatého
FrantiSka Xaverského, Kostel Zvéstovani Panny Marie, Lékarna u Zlaté koruny, Pavlacové

domy, Reduta, Slovacké muzeum, sklepy jezuitského aredlu a mnohé dalsi.

Dale se zabyvejme nékterymi z nich.

4.1 Byvala synagoga

Tato synagoga byla postavena roku 1875. Nachazi se v blizkosti centra mésta pii hlavni
silnici. ,,Pivodné mela hladké pruceli s trojuhelnikovymi Stity lemovanymi dekorativni
fimsou a sedlovou stfechu. V roce 1904 byla prestavéna a opatiena novoromanskym pruce-
lim a doplnéna kopuli. Ve &tyficatych letech byla
vypalena a po roce 1945 piestavéna na kulturni
dim, pozdé€ji knihovnu. Kopule nebyla pii této
upravé obnovena. Sakralni halovy prostor byl vlo-
Zenim patra zru$en a budova zménéna na dvoupod-
lazni. Pfi rekonstrukci po pozaru v 60. letech neby-
la obnovena tada detailli a architektonickych ¢lan-

ki (Mésto UH, 2014)

| Stavba byla opravena podle ptedlohy plivodni ar-

Obrazek 5- Byvala synagoga (Mésto chitektury. Doslo k Caste€né piestavbé vnitinich

UH, 2014) prostor a byla obnovena kopule, ktera byla pozarem
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Vv poloviné Ctyticatych let dvacatého stoleti ponicena.

V poslednich letech je synagoga vyuzivana pro ucely knihovny Bedficha Benese Buchlo-

vana, kterd vyuziva i podkrovi stavby.

Budova byla prohlasena za kulturni nemovitou pamatku.

4.2 Slovacké muzeum

Slovacké muzeum fadime mezi nejpopularnéj$i muzea v oblasti Slovacka 1 celého uzemi
Moravy. Pro navstévniky je zajimavé diky prezentaci bohaté lidské kultury, na kterou se

po celou dobu svého provozu zamétuje. Predvadi umeéni zdejSich obyvatel, které se zde po

staleti vyvijelo. Budova je kulturni pamatkou mésta.

Népad vzniku muzea vzeSel
# diky iniciativé obCani -
'5; vlastencti vroce 1895, kdy
se ptipravovala Néarodopisna
vystava. Tento pokus o zii-
zeni muzea vSak nevySel a

. muzeum vzniklo az

, V poloviné roku 1914.

v ppro e By

Obrézk 6- Slovacké muzeum (Mésto UH, 2014)
»Nasledujici 1éta patii v historii muzea k nejvyznamnéj$im, doslo k znaénému obohaceni
sbirkového fondu, rozvoji odborné ¢innosti i vystavbé nového kiidla budovy muzea. Fi-
nan¢ni prostfedky ke stavbé byly ziskany z vytézki Vystavy Slovacka 1937, na jejiz pti-
pravé se muzeum vyznamné podilelo. Nova budova, postavend podle navrhu architektura
prof. Bohuslava Fuchse, byla dokon¢ena v roce 1942 a ve své dob¢ patfila k nejmodernéj-
$im v ¢eskych zemich.” (Mésto UH, 2014)

,»Na boc¢ni stén¢ je mozaikova alegorie ro¢nich obdobi od J. Kdhlera z roku 1905, ktera
sem byla pfenesena ze zbouraného domu arch. Dominika Feye, ktery staval na hlavni kfi-
zovatce. Slovacké muzeum zaméfuje svoji ¢innost na etnografii, archeologii, historii a his-

torii uméni.“ (Mésto UH, 2014)
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4.3 Kostel svatého FrantiSka Xaverského

,Farni kostel sv. FrantiSka Xaverského na Masarykové namésti byl postaven Janem Jero-
nymem Canevalem v letech 1670 — 1685 podle projektu Dominika Orsiho. Jednolodni
klasternich budov. Pravotihle ukonéené presbyterium opatiil v roce 1760 malovanou oltai-
ni architekturou Tadea$ Supper, pochazejici z Moravské Trebové.“ (Mésto UH,

2014)http://www.farnostuh.cz/Historie/HistorieKostelaFrantiskaXaverskeho.aspx

»Dnesni monumentalni vyzdoba klenby a pavlaci kostela s medailonky evangelist a apos-
tolll, sochami andéli nad segmenty empor s erby mésta a olomouckého arcibiskupa byla
provedena az v roce 1895 Antoninem Poppem podle nédvrhu profesora Schulze. Tifimanua-

lové varhany byly v témzZe roce rekonstruovany firmou Klos a Rieger.“ (Mé&sto UH, 2014)

Uvniti stavby kostela se nachazi obrazy od Jana

T

N

' Jitiho Heintche a Ignace Riegera. Po povodnich
2

|t tn ot

v roce 1997 byl kostel o rok pozdéji opraven. Byla
polozena naptiklad nova podlaha. Dalsi opravy pro-
béhly v letech 2006 a 2007. Konkrétné byla rekon-

struovana stiecha budovy.

»V zati 2007 vramci Evropskych dnii kulturniho
dédictvi a dnti otevienych dveti pamatek mésta byly
vetejnosti otevieny k prohlidce plidni prostory. Zde
se mohli darci piispévkl na opravu kostela presvéd-

Cit, jak byly jejich dary vyuzity.” (Mésto UH, 2014)

Obrazek 7- Kostel svatého Frantiska
Xaverského (Mésto UH, 2014)

Komplex se stal kulturni pamatkou.

4.4 Byvaly justi¢ni palac

V Uherském Hradisti na konci devatenédctého stoleti plisobily dva soudy a kviili pozaru
uherskohradist'ské véznice vznikl namét vzniku Justi¢niho palace spolu s vézenim. Za do-
by Druhé svétové valky véznici vyuzivali Némci pro véznéni politickych véziil pied jejich
pfesunem do koncentracnich tabord. V pozdéjsich letech se v palaci konaly lidové soudy a

dochazelo k popravam na nadvoii komplexu.


http://www.farnostuh.cz/Historie/HistorieKostelaFrantiskaXaverskeho.aspx
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Justi¢ni palac byl vyuzivan az do roku 1960. V tomto roce probéhla reforma verejné spra-
vy. Okresni soud byl pfesunut do arealu byvalého Okresniho soudu. Krajské vézeni se 1 se

soudem prest¢hovalo do Brna.

Véznice je tedy od roku 1960 prazdna. Pro-
7 story v dnesni dobé¢ slouzi pro ucely Ume-
leckopriimyslové Skoly. Urcity ¢as slouzily

. také jako cely ptredbézného zadrzeni a vyset-

rfovna.

= Obvykle jednou za rok mésto umozni pro-

hlidku pro vetejnost. Jednd se o oblibenou

, W 5 akci diky historickym faktim. Turisticky
Obrazek 8- Justi¢ni palac (Mésto UH, 2014)

portal mésta nabizi i virtualni prohlidku.

4.5 Kaple svatého Rocha

Za prohlidku nepochybné¢ stoji také Kaple svatého Rocha. Stavba pamatné kaple zapocala

jiz v roce 1680.

Po dlouhych staleti musela byt kaple opravena. ,,Po druhé svétové valce vyvstala snaha
kapli opét distojné opravit, aby byla ozdobou kraje, jemuz vévodi. Pod vedenim farniho
ufadu v Sadech a zaStitou organii pamatkové péce byla opravena za pomoci véficich a
mnoha ochotnych spolupracovnikil v letech 1965 - 1968. Kaple sv. Rocha, sv. Sebestiana a
sv. Rozélie byla vysvécena 29. zafi 1968, v den 35. vyro¢ni imrti olomouckého arcibisku-

pa Antonina Cyrila Stojana.* (Mésto UH, 2014)
Kaple je postavena v klasicistnim stylu.

Od roku 2007 ma kaple nového majitele. Je jim Rimskokatolicka farnost Uherské Hradists.
,»Na pielomu Cervence a srpna 2008 pak probé¢hl skutecny archeologicky prazkum, ktery
prokézal, ze na tomto misté skutecné stal pomérné velky kostel,... Na zaklad¢ zjisténych
skutecnosti vznikl architektonicky zamér pfipomenout tuto skute¢nost novou tpravou kap-
le. Je navrzeno obnoveni vitézného oblouku v priceli nynéjSiho objektu kaple a zvyraznéni
ptivodni lodi kostela v terénu pred kapli. Nazorn¢ je tento zdmér ztvarnén na modelu navr-

hované upravy.“ (Mésto UH, 2014)
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Obrazek 9- Kaple svatého Rocha (Mésto UH, 2014)

4.6 Historicka budova gymnazia

Meésto Uherské Hradisté se miiZze pysnit dalsi z fady historickych budov mésta. Je jim his-
torickd budova gymnazia. Prohlédnout si mizete budovu pochézejici z roku 1885 vystave-
nou podle namétu Josefa Schaniaka. Toto gymnazium se stalo prvni ¢eskou stfedni Skolou
na Uzemi Slovacka. Z leteckého pohledu budova tvoii pismeno “U*. Jedna se o novorene-

sancni typ stavby.

Ackoliv objekt gymndzia neni uznéan jako kulturni pamatky, mé nevycislitelny historicko-

kulturni vyznam.

V dnesni dobé¢ nadéle slouZi jako budova Gymnazia Uherské Hradisté€ a stale si zachovava

svoji historickou podobu, a¢ jsou vevnitt budovy také prvky moderni.

s 7 N

N et

.
he

Obrazek 10- Budova gymnazia (Mésto UH, 2014)
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5 KULTURNI AKCE A CESTOVNI RUCH V UHERSKEM
HRADISTI

Uherské Hradisté piedstavuje jedno z nejvyznamnéjSich center regionu Slovacka. V oblasti
cestovniho ruchu uzemi Slovacka piedstavuje pfirozeny turisticky region s podobnou geo-
grafickou stavbou, spole¢nymi historickymi udalostmi a folklorem, ktery je soucasti mar-
ketingového turistického regionu Jizni Morava. Na tomto izemi se nachdzi Bativ kanal,
jenz je vyznamny pro rozvoj cestovniho ruchu a rust navstévnosti regionu, zvlasté¢ pak

Uherskohradist’ska v poslednich letech.

»Mesto priklada velky vyznam §ir§im vztahim v ramci rozvoje cestovniho ruchu. V uzsim
rozsahu je to vazba na turistické atraktivity sousednich mést a obci Kunovice (letectvi) a
Staré Mésto (archeologicka nalezist€), Ostrozska Nova Ves (lazné, jezera). V SirSich vzta-
zich mésto vyuziva vazeb v ramci regionu Slovacko a jako jeho soucast, resp. jedno z cen-
ter, se také prezentuje na propagacnich akcich. Pro efektivni rozvoj cestovniho ruchu bude
dale nezbytné zaclenit mésto do evropskych tras propojujicich mésta a mista s obdobnou

tematikou — pamatky a vinaistvi.“ (Mésto UH, 2014)

Mezi nejvyznamngjsi kulturni akce mésta patii naptiklad Hradi§t'ské kulturni 1éto, Letni
filmova Skola, Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek, Jarmarky lidovych femesel,
Hodové slavnosti, Mezindrodni festival hudebnich nastrojii lidovych muzik, Tyka se to

také Tebe, Slovacky béh, Cesko-slovensky jazzovy festival a mnoho dalsich.

Zamé&ime se na nékteré z nich.

5.1 Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek

Tyto slavnosti jsou pokladany za nejvyznamnéjsi akci svého druhu. Maji letitou tradici. Pii
slavnostech se pfedvadi bohatd lidova kultura. V obdobi slavnosti jsou pro navstévniky
otevieny historické pamatky mésta. Metropole Slovacka 14ka na bohaty program, a proto je

akce kazdoro¢né navstévovana i lidmi z dalekého okoli.

,,Cilem Slovackych slavnosti vina a otevienych pamatek je zejména obnova lidovych, kul-
turnich a historickych tradic Slovacka, integrace kulturniho usili vinafskych obci a mést,
posileni pfes hrani¢ni spoluprace, rozvoj regionalniho cestovniho ruchu a propagace Zlin-

ského kraje.” (Mésto UH, 2014)
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Obvykle je do tohoto programu dobrovoln¢ zapoji kolem 65 obci a mést z okoli Uherského
N\ Hradisté. Slavnosti probihaji v poloving zaii a
trvaji cely vikend. Na podiu se kazdorocné
predstavi nékolik desitek folklornich souborti,
cimbélovych a dechovych kapel, dile jsou
pfipraveny ochutnavky vin, burc¢dku a mist-

nich pochoutek.

Tradice Slavnosti trva jiz od roku 2003. Jedi-
Obrazek 11- Slavnosti vina (Mésto UH,

2014)

necnost akce spociva v pfedavani bohatych
lidovych tradic a poznani historickych pama-

tek obzvlasté mladSim generacim.

5.2 Letni filmova Skola

Kofeny tohoto nesoutézniho filmového festivalu sahaji az do roku 1964. Je jiz nékolik let
nejvétsim festivalem v Ceské republice. V Uherském Hradisti vznikla natrvalo od roku
1992. Nejvyrazné&jsi rozvoj zaznamenala LFS po roce 2000. Nejsilngji zastoupenou skupi-
nou byvaji sttedoskolsti a
vysokosSkolsti  studenti.
V poslednich nekolika
letech LFS navstivi asi
5000 divakt v kazdém
roce. Promitani probiha
vsedmi salech a dvou

letnich kinech. Akce je

Obrazek 12- Letni filmova $kola (Mésto UH, 2014) pofadéna Asociaci &es-

kych filmovych klubti. LFS provadi i vyuku o filmech a jsou k dispozici také tematické

prednésky. Nejde vSak jen o vyuku, ale pfedevSim o zabavu spojenou s poznanim.

Za dobu trvani Letni filmové Skoly se udéalost miize pochlubit mnohymi znamymi névstév-
niky z oboru a to reZiséry, herci, kritiky, ale i kameramany z Ceska i celého svéta. Byl to
napiiklad Juraj Jakubisko, Béla Tarr, Amos Gitai, Terry Gilliam, Tom Stoppard a nebo
Lisandro Alonso.

Reditelskou festivalu je Radana Korena a uméleckou feditelkou se stala Iva Hejli¢kova.
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5.3 Slovacky béh

V fijnu letosniho roku se uskuteéni 57. ro¢nik Slovackého béhu. Mistem konani je Uherské
Hradisté a je urCen pro muze i Zeny. Délka traté je 10 km a 5 km a jedna se o béh po sil-
nici. Finanéni odmeéna pro vitéze
byla v loniském roce 30 000 K&.
B¢h je atraktivni 1 diky tomu, ze se
muze zapojit kazdy. Behy jsou roz-
déleny do 18 veékovych kategorii od
déti, které bézi 300 metrd, az po

seniory.

Potadatelem zavodu je AC Slovac-

ka Slavia Uherské Hradisté. Do

bc¢hu je mozné se zaregistrovat za

Obrazek 13- Slovacky béh (ZS Hutik, 2013)

symbolicky poplatek 50 K¢, pro

nesoutézni beh je to 10 KE. Béh mé kazdorocné fadu sponzord.

5.4 Jarmarky lidovych uméleckych Femesel

Jarmarky jsou pro mésto pofadany organizaci Obcanského sdruzeni Kunovjan na zaklade¢

mandatni smlouvy.

V cervnu byva tradiéné pofadan Svatojansky jarmark, ktery nabizi ukazky z ru¢ni vyroby,

kovarského nebo kosikarského femesla.

DalSim klasickym jarmarkem je
Véno¢ni jarmark, ktery navstév-
niky 14kd na mnozstvi lidovych
vyrobkl, kulindfské speciality,
punc, medovinu, ale také vano¢ni

stromky, dekorace a kapry.

Béhem roku jsou na Marianském

nameésti poradany dalsi tematické

B 2N

N trhy se specifickou nabidkou pro-
Obrazek 14- Jarmarky femesel (Mésto UH, 2014)

dukti.
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5.5 Hradist’anek

HradiStanek je détsky folklorni soubor pusobici v Uherském Hradisti od roku 1955.
,Dlouholeta a trpéliva prace vsech vedoucich v souboru Hradistanek ptivedla do svéta
tikadel, pisni, her, tancli a lidovych zvykl déti mnoha generaci a dala jim maximalni
prostor pro jejich pfirozenou hravost ve svéte radosti a fantazie. Z tohoto kréda také vznika
repertoar souboru Hradist'anek, ktery je pfizptisobovan jednotlivym vékovym skupinam od

5 do 17 let, které spojuje radost z pohybu a kamaradstvi.“ (Sobaii, 2010)

,»Béhem vice nez padesati let své
¢innosti se stal Hradistanek neod-
myslitelnou  soucésti  kulturniho
zivota nejen v Uh. Hradisti, ale 1
programt regionalnich a mezina-
rodnich festivald. Ceskou republiku
a lidové uméni Moravského Slo-
vacka reprezentovali mladi tanecni-

ci a muzikanti téméf na vSech kon-

§ tinentech. V Uh. Hradisti spolupra-
Obrazek 15- Hradist’anek (Soban, 2010) cuje Hradistinek se Shorem pro
obcanské zalezitosti, ucinkuje na akcich potfadanych Klubem kultury nebo Méstem Uh.

Hradisté.« (Soban, 2010)

Spolupraci se souborem navéazala ZUS Uherské Hradisté a cimbalova muzika Harafica.

5.6 Hradist’an

Uméleckym vedoucim Hradistanu je Jifi
Pavlica. Soubor ma Siroky Zanrovy reper-
toar s odrazem na lidové tradice, spolupra-
cuje s vyznamnymi osobami z oblasti kul-
tury z celého svéta. Je mozné se s nim
setkat na mnohych ¢eskych 1 zahrani¢nich

festivalech. Hradistan  spolupracuje

s televizi, rozhlasem 1 filmem. Reprezentu-

Obrazek 16- Hradistan (Mésto UH, 2014)

je Uherské Hradisté na 4 kontinentech.
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6 POTENCIAL UHERSKEHO HRADISTE A SWOT ANALYZA

Kulturni pamatky a akce hraji v Uherském Hradisti velkou roli. Nejsou vsak jedinou sloz-
kou, kterou mésto podporuje, jelikoZz se musi postarat i o dalsi nabidku a sluzby pro na-
vstévniky a turisty. Jedna se napftiklad o zabezpeceni ubytovani, Cistoty mésta, zfizuje pfi-

padnou policejni ochranu, informacni centrum a mnohé dalsi.

,»Vhodnou prilezitosti pro zvySeni navstévnosti mésta se jevi vyuziti potencidlu turistiky
vodni cest¢ Bativ kanal, jehoz navstévnost rok od roku roste. Zde se nabizi vyuziti osy
turistické cesty od feky Moravy a Batova kandlu, pfes Galerii Slovackého muzea, pies
vSechna historicka namésti, jezuitského klastera a Redutou, kolem Slovackého muzea, pies
Smetanovy sady, sportovné rekreacni aredl k Maratskym vinohradiim. Tuto osu je nezbyt-
né systematicky rozvijet a doplnit pottebnou infrastrukturou (pfistavisté na Batove kandlu)

a propagovat.* (Mésto UH, 2014)
Vice se této problematice vénujme V navrhové casti.

Dalsi slozkou, jenzZ mé& Uherské Hradisté v planu rozvijet a rozSifovat, je komplex sportov-
nich zafizeni, které se nachazi pobliz centra. Aredly sportovnich zafizeni jsou pro mésto
dilezité, jak z pohledu vyuky déti zakladnich a stfednich Skol, tak ze strany rekreace a vol-
nocasovych aktivit. Mésto mé mnoho sportovnich odchovanci, ktefi mésto reprezentuji na
mnohych trovnich a tak ho i zviditeliiuji. Mnoh¢ z areald jiz modernizaci prosly, zbylé je

V planu rozvijet.

Otazkou mize byt rozvoj sportu, ktery ve mésté sice nema tradici, ale ktery by ptilakal
nové mladé sportovce. To by mohla byt kupfikladu hazena, o kterou je v nedalekém Zlin¢
nebo Veseli nad Moravou velky z4jem.

Co se ty€e potencialu cestovniho ruchu v oblasti zamétené na ptirodu, nabizi se rozvoj
¢eny méstsky turisticky okruh. Mezi principy tohoto turisticky atraktivni izemi ,,patii pie-
devS§im ochrana soucasnych piirodnich hodnot uzemi, uprava cest a stezek s vyhlidkami,
odpocinkovymi misty a mobilidfem, lemovanych alejemi a ovocnymi stromofadimi. Mezi
uvazované vystupy zdmeéru patii také botanické expozice, ekologicky statek ¢i muzeum v

ptirod¢, aredl tedy bude plnit rovnéz vzdélavaci a kulturni funkce.* (Mésto UH, 2014)

Pro obyvatele 1 budouci turisty se tato oblast mliZe stat turistickym cilem, proto je v zajmu

mésta dale rozvijet a zpestfovat tuto oblast.
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Dalsi moznosti rozvoje kultury jsou zaci Zakladni lidové Skoly uméni a studenti Stiedni
umélecko-priamyslové skoly. Bylo by dobré, kdyby mésto myslelo na tyto studenty a snazi-
lo se je podporovat v budouci tvorbé. Nebylo by piinosné, aby po ukonceni vzdélani mésto

opoustéli kviili nedostatku pracovnich prilezitosti.

6.1 Rozpocet odboru kultury a cestovniho ruchu

Na nasledujicim obrazku je znazornén rozpocet schvaleny zastupitelstvem mésta Uherské

Hradisté pro rok 2014. Je vynato pouze druhové tfidéni Odboru kultury a cestovniho ru-

chu.
Druhové ti'idéni rozpoctu [tis. K¢] Rozpocet Zména 2013 2012 2011
ZM 9.12.2013 2014 14/13 Rozpocet Prosinec Prosinec
KCR Prijmy 675.9 4% 16 039.1 41 290,2 427940
Vydaje -62 139.,6 94%| -65911.6] -69840,7| -66333.7
2000 Odbor kultury a cestovniho ruchu -61 464,01 123% -49 872.5 -28 550,6 -23539,7

Obrazek 17- Rozpocet odboru kultury a cestovniho ruchu (Mésto UH, 2014)

Z Obrazku 17 je mozné vycist rozpocty od roku 2011. Ptijmy kazdoro¢né znaéné klesaji,
vydaje ovSem klesaji jen nepatrné. Odbor by se mél vroce 2014 dostat na minus

61 464 000 K¢. Je tedy potieba velké podpory mésta a dotaci.

6.2 Meéstské informacéni centrum

Meésto Uherské Hradisté ziizuje informacni centrum znamé pod zkratkou MIC. Nachazi se
na Masarykoveé namésti a diky nabidce poskytovanych sluzeb a kvalité patii k nejvyhleda-

vangj$im v celém Zlinském kraji. Zaméstnanci ovladaji 6 svétovych jazyki.

MIC nabizi mnoho sluzeb, naptiklad ,,in-
ternet, prodej poStovnich cenin, prodej tu-
ristickych vizitek, prodej turistickych zna-
mek, prodej upominkovych predmétl, map
a pruvodct, prodej vstupenek, privodcov-
ské sluzby, plijcovna sportovniho vybaveni,
rezervace ubytovani, skenovani.“ (MIC

UH, 2014)

Obrazek 18- MIC (MIC UH, 2014)
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6.3 SWOT analyza

6.3.1

6.3.2

Silné stranky (S):

zachovany raz historického mésta s méstskou pamatkovou zénou,

Uherské Hradisté jako centrum kulturni oblasti Slovacko,

lidova umeélecka tvorba, existence mnoha tradi¢nich femesel, folkloristika, tane¢ni
skupiny, hudebni skupiny, vytvarné dilny a dalsi,

aktivni podpora mistniho obyvatelstva,

kazdoro¢né se opakujici kulturni akce, které maji celorepublikovou prestiz, jme-
nujme Slavnosti vina a otevienych pamatek, LFS, Den zemé&, Hodovy privod
s jarmarkem, atd.,

ucast mésta na podpote dalsiho rozvoje kultury a cestovniho ruchu, ztizeni Odboru
kultury a cestovniho ruchu,

velky pocet kulturnich sdruzeni a spolk,

prestiz Slovackého divadla a Slovackého muzea,

dynamicky vyvoj mésta v poslednich n€kolika letech,

existence doposud nevyuzitych piileZitosti pro rozvoj cestovniho ruchu,

vykazovani kvalitnich vysledkt kulturnich organizaci mésta s ohledem na hodnoty

tradic, uméni a folkloru.

Slabé stranky (W):

technicka sprava majetku vyuzivana pro kulturni ucely by méla byt spise v Odboru
spravy nemovitosti nez ve spravé Odboru kultury a cestovniho ruchu,

plné nevyuZita ptileZitost propagace femesel v oblasti cestovniho ruchu,
nedostate¢né ubytovaci kapacity mésta,

sdruzeni a spolky, které nejsou evidovany pod méstem Uherské Hradisté, nemaji
idealni vyuziti svych ¢innosti,

existence technickych a stavebnich potizi budov pro kulturni tcely,

Spatna dokumentace ¢innosti organizaci,

nedostateéna sit’ cyklostezek,

zcela nerozvinuta vodni cesta Bat'ova kanalu,

naruSeni ekosystému v okolnich obcich mésta.
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6.3.3

6.3.4

Prilezitosti (O):

Uherské Hradisté jako piinos pro rozvoj krajské i narodni kultury pomoci silnych
stran mesta,

ve mésté se nachazi SUPS a ZLSU, které by v budoucnu sami o sob& mohli byt
pfinosné pro mésto, a také by mély vychovat mladé umélce,

Fond kultury rozviji mnohé¢ aktivity mésta,

existence vysokych $kol na tizemi mésta, vysokoskolsti studenti by mohli pfinést
nové podnéty,

moznost dalsi propagace Uherského Hradisté az na evropské tirovni,

femesla jako mozny piinos pro cestovni ruch i ekonomiku,

rozvoj vinaiské turistiky jako jedna z moznosti dalsi nabidky sluzeb pro navstévni-
ky a ptredvedeni tak typického razu oblasti Moravy,

ziskani a vyuziti moznych dotaci z Evropské unie pro investice do kultury,
»Slovacko™ jako celorepublikové znamy ndzev pro oblast jizni Moravy,

historie Velké Moravy jako jedno z lakadel pro navstiveni mésta,

zbudovani turistickych a kulturnich zafizeni, které budou moct navstévnici vyuzivat

celoro¢né, a které budou naprosto typické pro zdejsi oblast.

Hrozby (T):

nefeseni stavebné-technickych problému budov,

nefeSeni nedostatku ubytovaci kapacity by se v budoucnu mohla negativné projevit
na navstévnosti mesta,

vysokos§kolsti studenti by mohli zménit dosavadni kulturu, jelikoz by mohli pfinést
odli$né zvyky a tradice,

pfiliSné zaméfeni se pouze na tradi¢ni femesla a folklor na tkor ostatnich kultur-
nich aktivit a akci by nemélo pfiznivy vliv pro mésto,

neuspokojeni se souasnym stavem, ale nadale hledat nové moznosti, jak zatraktiv-

nit mésto v mnoha ohledech.
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7 NAVRH ROZVOJE BATOVA KANALU

Bativ kandl, o.p.s. byl zaloZen v roce 2001. Ustanovila tak spravni rada nada¢niho fondu

Agentura pro rozvoj turistiky na Batové kanalu.

Batv kanal se dé€li na
dvé vodni cesty a to
Horni  (Kroméiiz -

Uhersky  Ostroh) a

Dolni (Uhersky Ostroh
- Hodonin). Po vodni

Obrazek 19- Bat'iv kanal (Bativ kanal, 2014)

cesté se da doplout az do Skalice (Slovensko). Kanal je tedy povazovan za mezinarodni

vodni dopravu.
Horni cesta vede ptes Uherské Hradisté. Vedle kanalu je nové postavena cyklostezka.
Cile zlepseni:

e nabidka tras prohlidky mésta,

e stavba kempu.

7.1 Cil 1- Prohlidkové trasy mésta

Bat'iiv kanal je v poslednich letech oblibenou aktivitou mistnich obyvatel i turisti z daleka.
Vodni cesta nabizi nadherny pohled na okolni pfirodu. V pfistavistich je obvykle mozno si
vypujcit kanoe, motorovy Clun, vy-
dat se na plavbu na vicedennich ka-
jutovych lodi nebo vyuzit moznosti
plavby se skupinou. Tyto pravidelné
plavby se v Cervenci a srpnu konaji
ctyfikrat do tydne. Na lod’ si ucast-
* nici mohou vzit i kolo a kombinovat

tak vylet s cyklistikou. To vSe skry-

va nevyuzity potencidl pro meésto

Obrazek 20- Pristavists UH (Bafiv kandl, 2014) U nerske Hradiste.
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V Uherském Hradisti se nachazi ptistavisté¢ Batova kandlu. Jednou z moznosti vyuziti by
mohly byt specialni prohlidkové trasy pro tyto turisty. Spocivalo by to v tom, Ze by turisté
ptipluli do Uherského Hradisté, vystoupili by a byly by jim nabidnuty rtizné trasy prohlid-

ky mésta.

Za zvazeni by stal také privodce, ktery by zdjemce po mésté provazel a podaval jim od-

borny vyklad.
Uved'me ptiklady tras.

Trasa 1: trasou 1 by byla navstéva Slovackého muzea, prohlidka Masarykova 1 Marianské-
ho namésti, kde se nachazi kostel svatého Frantiska Xaverského, Lékarna U Zlaté korunu,
Portal na Masarykové namésti, Reduta a mnohé dalsi. Vecer by byla moznost navstivit

Slovacké divadlo.
Cena s priivodcem: 400 K¢, délka prohlidky bez divadelniho pfedstaveni cca 2,5 hodin.

Trasa 2: tato trasa by mohla za¢inat prohlidkou byvalé synagogy, historickou budovou
gymnazia, byvalého justicniho palace, navecer navstéva kina Hvézda a nasledné navstéva

nékterého z typickych vinnych sklipkd.
Cena bez privodce: 200 K¢, délka prohlidky bez kina/ vinného sklepa cca 2 hodiny.

Realizovat by se to také dalo zptisobem, kdy si navstévnik sam navoli, které historické

budovy by chtél navstivit, nebo kterych kulturnich akci by se chtél ucastnit.
V ptipadé placenych vstupli by bylo mozné ziskat zvyhodnénou cenu.

Propagace téchto tras by byla zajiSt€na nejen medii, ale také informacnimi letacky piimo
na lodich a pomoci plakati v kazdém pfistaviSti Batova kanalu. Start prohlidkovych tras

by bylo mozné od dalsi sezony, tedy kvéten 2015.

7.2 Cil 2- Zbudovani kempu

Dalsi dtlezité zatizeni, které v Uherském Hradisti chybi, je kemp. Kemp by mohli vyuzi-
vat jak uzivatelé Bat'ova kanalu, tak i1 ostatni turisté, ktefi se rozhodnou do Uherského
Hradisté zavitat. Husta sit’ cyklostezek v okoli zajistuje to, ze by se cykloturisté ve mésté

mohli zdrzet 1 pfes noc, jelikoZ mésto mé co nabidnout.

Kemp by bylo dobré zaméfit pro rodiny s détmi, nabidnout jim napiiklad htisté nebo jina

volnocasova zatizeni. Tim by byl zajiStén dostatek navs§tévnik.
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Zbudovani zcela nového kempu je sice financné narocné, ale do budoucna atraktivni.

Kemp by se nachazel pfimo ve mésté Uherské Hradiste, nejlépe pobliz ptistavisté Batova

kanalu. Nedaleko se nachazi volné plocha idealni pro kemp (viz Obrazek 21).

Obrazek 21- Mapa budouciho kempu (Vlastni zpracovani podle Mapy.cz, 2014)

Rozpocet nového mensiho kempu je okolo 28 000 000 K¢. Z toho 16 000 000 K¢ vystavba
chatek s piislusenstvim, 7 000 000 K¢ vystavba volnocasovych sportovnich zatizeni a
5000 000 K¢ stavba hlavni haly s recepci a restauraci. Kemp by se nachazel na pozemku

mésta Uherské Hradiste.
Financovani:

e dotace EU: 18 000 000 K¢,
e soukromé prostiedky: 10 000 000 K&.

Kemp by bylo mozné zacit stavét na jatfe dalSiho roku, ¢ili rok 2015 a vystavba by trvala

asi 2,5 roku.
Termin zahdjeni: 1. 3. 2015

Termin ukonceni: 31. 8. 2017
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Marketing by byl feSen v partnerstvi s mistnimi organizacemi a podniky. Kemp by byl
propagovan v dennim tisku, prostiednictvim socialnich siti, webovych stranek, televiznich

kanall, mozno alternativou jsou také radiové stanice.

Smyslem projektu je vybudovani ubytovaciho arealu spolu se sportovnim zatizenim, ktery
vznikne na izemi soucasn¢ nezastavéné plochy. Cilem projektu je zkvalitnéni sluzeb ces-
tovniho ruchu pomoci vytvoieni novych ubytovacich prostor. DalSim piinosem je zvySeni
konkurenceschopnosti v porovnani s podobnym typem tzemi v Ceské republice. Dopad

bude mit jak pro mésto, tak také pro kraj.

V novém viceucelovém arealu vznikne hiisté pro plazovy volejbal, kurty na tenis a bad-
minton a dalsi hry. Soucasti bude mini podium. Areal se bude skladat z 12- ti chatek po
Sesti Iizkach, bude moznost také pfijet pod stan. Parkovisté je samoziejmosti. V aredlu

bude moZnost vyuziti stravovaciho zafizeni.
Hlavnim organizatorem tohoto projektu je mé&sto Uherské Hradisté.

Hlavni cilovou skupinou tvoii turisté, navstévnici Uherského Hradisté a oblasti Slovacka
obecné, zafizeni vSak bude slouzit i nedaleko Zijicim obyvatelim, naptiklad k riznym spo-
leCenskym uceliim a aktivitdm. Diky mnozstvi sportovnich zatfizeni je kemp orientovan
spiSe na mladé uzivatele, at’ uz rodiny s détmi nebo mlady kolektiv lidi. Starsi klienti si ale
také pfijdou na své, jelikoz v okoli kempu je mnoZstvi kavaren i turistickych tras
K navsteve.

Divodem vzniku tohoto kempu je mnoholeta poptavka po arealu takového typu. Projekt

bezpochybné vyrazné piispéje ke zvySeni atraktivity tohoto znamého turistického tzemi.

Jak jiZ bylo napséno, kemp pfispéje nejen k zatraktivnéni tizemi, ale nabidne také nova
pracovni mista. V prvni fazi ptiprav a staveb zaméstna nékolik desitek lidi, ve druhé fazi
samotnd obsluha nového kempu, udrzba a vedeni pfispéje ke vzniku stalych pracovnich

mist a to asi pro 20 zaméstnanctl.
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ZAVER
Ma bakalarska prace je rozdélena do dvou cCasti a to teoretické a praktické. V prvni Casti
jsem se vénovala popisu zakladnich pojmu v oblasti programu rozvoje obce, v druhé kon-

krétnimu popisu Uherského Hradisté, zpracovani dat a analyze a navrhu strategickych cild,

které by mohlo mésto jeste vice pozvednout.

Uherské Hradisté se nachazi na strategickém misté v srdci Slovacka. Je tedy v oblasti bo-
haté na kulturu, folklor a tradice. To ma pro mésto zna¢né vyhody a mize se diky tomu

zviditelnit pro Sirokou vefejnost.

V poslednich letech dochazi k mirnému sniZeni poctu obyvatelstva ve mésté. To mtize byt
zpusobenu nedostatkem pracovnich pfileZitosti. Proto je nezbytné, aby se mésto snazilo byt

1 nadale atraktivni pro okoli.

Infrastruktura ve mésté je v soucasné¢ dobé vyhovujici. Sportovni zafizeni jsou neustale

modernizovany, coz povazuji také za ptinos pro mésto.

Historické budovy nejsou v idedlnim technickém stavu, u spousty by byla vhodna rekon-
strukce, ale to by si vyzadalo velké mnozstvi financi, proto budou opravy postupné. Kul-
turni akce maji obvykle dlouholetou tradici a prestiz. AvSak je nezbytné se zamyslet nad

ubytovacimi kapacitami a také ¢istotou mésta.

Soucasti prace také bylo vypracovani SWOT analyzy, kterd méla odhalit silné a slabé
stranky, ale také ptilezitosti a hrozby pro budouci léta. Na to jsem navézala vypracovanim
cilt, které by mely Uherskému Hradisti pfispét obzvlasteé v oblasti zkvalitnéni cestovniho

ruchu.

Pro dalsi rozvoj bude nezbytna snaha ze strany Odboru kultury a cestovniho ruchu a poten-

ciondlnich investort, ktefi jsou pro mésto nezbytni.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CR Ceska republika.

LFS Letni filmova $kola.

MIC Mgéstské informacni centrum.
NUSC Niz§i tzemni samospravni celek.
SUPS  Stiedni umélecko-pramyslova $kola.
UH Uherské Hradiste.

VUSC  Vyssi izemni samospravni celek.

ZSLU  Zakladni $kola lidového uméni.
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