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ABSTRAKT

Predmétem bakaldiské prace ,,Analyza a fizeni podnikatelskych rizik™ je analyza rizik,
ktera se nachazeji v podniku Slovacké strojirny, a.s., zhodnoceni fizeni rizik v soucasné
dob¢ a navrh doporuceni uréeny ke snizeni ¢i eliminaci potencialnich rizik. V teoretické
¢asti se prace zabyva obecnym pojetim slova riziko a charakteristikou podnikatelskych
rizik, dale analyzou a managementem rizik. Prakticka ¢ast obsahuje pfedstaveni podniku,
analyzu a fizeni exportnich, ménovych a vyrobnich rizik, zahrnuje také analyzu moznych

pti¢in a nasledku, popis souc¢asného vyvoje s navrhy a doporucenim.

Klicova slova: riziko, podnikatelské riziko, analyza a management rizik

ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis “Analysis and Management of Business Risks” is an
analysis of risks in the company Slovacké strojirny, a.s., an evaluation of the current risk
management and a proposal of recommendations intended for reducing or elimination of
potential risks. The theoretical part of the thesis deals with general conception of the word
“risk”, with characteristics of business risks and with risk management. The practical part
includes an introduction of the company, an analysis and management of export, currency
and production risks as well as an analysis of possible causes and consequences and a de-

scription of the current development with suggestions and recommendations.

Keywords: risk, business risk, analysis and risk management
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UvVOD

V nasem kazdodennim Zzivoté se setkavame s fadou rizik a nejistot. Proto je velmi dilezité
naucit se, jak témto rizikim Celit, pfedchéazet jim a zmirnovat jejich nasledky. K tomu ma-
zeme vyuzit zdravy rozum, zkuSenosti a védomosti. Pro kazdého jedince i pro podnikatel-
sky subjekt predstavuje riziko néco jiného. Zalezi vzdy na daném odvétvi, oboru ¢i pro-

blematice.

V podnikani je dualezité urcité riziko podstoupit, abychom se stali GispéSnymi. Je zapotiebi
efektivné pracovat s danym rizikem i s jeho pfi¢inami a nasledky, které mizeme pak elimi-
novat nebo snizit. K tomu je nam napomocen risk management, jehoz hlavnim tkolem je
rozpoznat, analyzovat a zhodnotit rizika, zjistit mozné Skody a ztraty, které tato rizika mo-
hou zptsobit a v neposledni fadé¢ navrhnout opatfeni proti témto rizikiim. Existuje nékolik
metod pro snizeni ¢i eliminaci rizik, zalezi na podnikatelském subjektu, ktera metoda je
pro n&j schidné;jsi.

Ve své bakalaiské praci se zabyvam spolecnosti Slovacké strojirny, a.s. Jedna se, troufam
prace je analyzovat a zhodnotit v§echna mozna rizika, ktera mohou negativné ovlivnit chod
podniku a ur¢it vhodna opatieni, aby se podnik mohl danym rizikiim vyhnout, poptipadé je
snizit. V prvni ¢asti bakalatské prace se zabyvam teorii podnikatelskych rizik, ze které poté
vychazim pro praktickou ¢ast. V praktické ¢asti analyzuji a hodnotim rizika ohrozujici
podnik, zabyvam se otazkami moznych pfi¢in a nasledkii, provadim Swot analyzu, Pest
analyzu, Porteriv model péti sil a navrhuji preventivni opatieni a doporuceni pro podnik.

Pfi vypracovani své bakalaiské prace vychazim ze studijnich materialt a praxe.
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1 RIZIKO

Kazdy zacinajici podnikatel by mél jiz pted zahdjenim své podnikatelské ¢innosti zhodnotit
vSechna mozna rizika, Skody, ztraty a nebezpeé¢i ve svém podnikani. P¥ipadné nebezpeci a
rizika by mél raciondln€ posoudit, najit vhodné feseni, aby mozny dopad téchto rizik pro
n¢j nebyl ohrozujici nebo pfimo fatalni. V tomto je nam ndpomocen obor fizeni rizik, ktery
zkouma ohrozujici podnikatelskd rizika. Tato rizika ndm pomaéha fesit ale pfedevSim jim

predchazet.

V nasledujicich podkapitolach predstavime rtizné definice rizik a zakladni pojmy, které

souviseji s fizenim rizik a rozebereme jejich klasifikace.

1.1 Riziko a jeho definice

Pojem ,,risico Gdajné pochdzi z italStiny ze 17. stoleti, kdy oznacovalo uskali, nasledné
vyjadiovalo vystaveni nepfiznivym okolnostem. ,,Teprve pozdéji se objevuje i vyznam ve
smyslu mozné ztraty.“ [1] V soucasnosti se pod timto pojmem rozumi nebezpeci vzniku

poskozeni, zni€eni, Skody ¢i ztraty, ptipadn€ nezdaru pfi podnikéni.

Existuje mnoho definici rizika, napi. Rowe definuje riziko jako ,,moznost nechténych ne-
gativnich nasledkid udalosti nebo Cinnosti” [2] a Rescher vnima riziko jako ,,moznost vy-
skytu negativniho vysledku.* [3] My se ale p¥iklanime k definicim Sefé¢ika, ktery vysvétlu-
je, ze ,,pojem riziko je spojen s pravdépodobnosti nebo moZznosti Skody. Jinymi slovy je to
ocekavana hodnota Skody. Je to vlastné vysledek aktivace urc¢itého nebezpeci, ktera vyusti
Vv urCity negativni nasledek, Skodu. Je to kvantitativni a kvalitativni vyjadfeni ohroZeni,
vyjadiujici miru ohroZeni, stupeni ohroZeni. Riziko je tedy pravdépodobna jma zplsobena
dotéené osobé — nositeli rizika, vyjadiena bud’ penézi, nebo jinymi jednotkami - poctem

dnti pracovni neschopnosti, po¢tem lidskych faktort.* [4]

Ekonomické a technicka literatura definuje riziko jako pravdépodobnou ztratu vzniklou

nositeli, ,,ktera je vyjadiena v penéznich nebo jinych jednotkach.” [5]
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S rizikem jsou spjaty dva pojmy:
® Pojem neurcitého vysledku, o némz se implicitné uvazuje ve vSech definicich rizika:
vysledek musi byt nejisty. O riziku hovotime, pokud existuji alesponi dvé varianty fese-

ni.

e Alespon jeden z moznych vysledki je nezadouci. [6]

1.2 Klasifikace rizik

Existuje mnoho definic rizika, stejné i mnoho zptsobu jak rizika Clenit a fadit. Rizika mo-
hou byt ¢lenény dle jejich vlastnosti, velikosti nebo jejich vécné podstaty. Riziku se musi
predchazet, tidit ho, snizovat ¢i eliminovat. K tomu je zapotiebi znat jeho jednotlivé zdro-
je. Zdroje rizika mohou byt klasifikovany jako dynamické ¢i statické nebo spekulativni a

celkové ¢i diléi.

1.2.1 Kilasifikace rizik dle jejich vlastnosti [7]

® Hmotnd a nehmotnad
O hmotném riziku hovofime tehdy, je-li né&jak meéfitelné. Nehmotna rizika souvisi

s dusevni ¢innosti nebo ne€innosti, oznacuji se také jako psychologicka rizika.

® Interni a externi

v

vrwe

® Ovlivnitelnd a neovlivnitelna
Na ovlivnitelna rizika mtize podnikatel ¢i management podnikatelského subjektu pusobit a
pokusit se je ovlivnit ve svlj prospéch. Neovlivnitelna rizika se ovlivnit nedaji a plisobi

nezavisle na vili podnikatele ¢i managementu.

e Pojistitelnd a nepojistitelnd
Pojistitelné riziko je riziko, které jsou pojistovny ochotny ptebirat, jedna se o Uplatné pre-

neseni rizika na tfeti osoby. Nepojistitelné riziko neni mozné pojistit.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 12

® Piedvidatelna a nepiedvidatelna

V piipadé predvidatelného rizika je management schopen odhadnout, jestli riziko nastane a
je mozné ho piedvidat (napi. kolisani finan¢niho trhu). Pokud je riziko neptedvidatelné,

nelze urcit, zda se projevi.

® Skutecna a spekulativni
Skutecné (neboli Cisté) riziko je vazdno na udalosti, jejichz vysledek je vzdy nepfiznivy.
Spekulativni riziko je riziko podstupované s cilenym zamérem, motivem je zisk z rizika.

Toto riziko je nepojistitelné.

® Systematicka a nesystematicka
Systematicka rizika jsou takova, kterd se méni v zavislosti na vyvoji ekonomiky a ohrozuji
vSechny podnikatelské subjekty na trhu. Nesystematicka rizika se vztahuji na konkrétni

podnik ¢i podnikatelské projekty.

1.2.2 Kilasifikace rizik dle jejich velikosti

Tyto rizika Ize klasifikovat na zaklad¢ jejich zavaznosti a Cetnosti. Mizeme je Clenit do tii
skupin na mala, stiedni a velka, ktera se spiSe pouziva v malych ¢i stfednich podnicich,
nebo lze vyuZzit 1 pétistupniovy systém ve vétSich spolecnostech. Malé rizika neomezuji
chod podniku, stfedni rizika piedstavuji vétsi ztraty, ale podnik se s nimi dokaze vypotadat.
Zato velka rizika mohou zptsobit velkou Skodu, ktera podnik dlouhodobé ohrozi ¢i ptivede

k bankrotu.
Pétistupnovy systém piedstavuje rizika: [8]

® zanedbatelné riziko
Neni vyzadovano zadné zvlastni opatfeni. Nejedna se viak 0 100% bezpetnost, proto je

nutno na existujici riziko upozornit a uvést napt. jaka organizacni a vychovna opatieni.

® piijatelné riziko
Riziko pfijatelné se souhlasem vedeni. Je nutno zvazit néklady rizika, je tfeba zavést ale-

Spon vhodna a pfiméfena organizacni opatfeni. VéEtsSinou postacuje Skoleni obsluhy, bézny
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dozor apod. na piipadné feSeni nebo zlepSeni, v pfipad¢, Ze se nepodaii provést technicka

bezpe¢nostni opatieni ke snizeni.

® mirné rigiko
| kdyz naléhavost opatfeni neni tak zavazna jako u rizik kategorie 1V. je zpravidla nutno
bezpecnostni opatieni realizovat dle zpracovaného planu podle rozhodnuti vedeni firmy.

Prostfedky na snizeni rizika musi byt zavedeny ve stanoveném ¢asovém obdobi.

® znacné rigiko

Vyzadujici urychlené provedeni odpovidajicich bezpecnostnich opatfeni snizujicich riziko
na piijatelnéjsi iroven, na snizeni rizika se musi pifidé€lit potifebné zdroje. Je-li toto riziko
spojeno se znaénymi nebezpeénymi nasledky, musi se provést jeho dalsi vyhodnoceni, aby
se presnéji stanovila pravdépodobnost vzniku urazu, jako podklad pro stanoveni potieby

dosazeni zlepSeni a snizeni rizika.

® nepiijatelné riziko

Velmi vysoké riziko, permanentni moznost urazl, zavazné nehody, nutnost okamzité¢ho
zastaveni ¢innosti, odstaveni z provozu do doby realizace nezbytnych bezpecnostnich opat-
feni a nového vyhodnoceni rizik. Prace nesmi byt zahdjena nebo v ni nesmi byt pokra¢ova-

no, dokud se riziko nesnizi.
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2 PODNIKATELSKA RIZIKA

Podnikatelské riziko ptedstavuji vSechna rizika, kterd vyznamné ovliviiuji podnikani. Lze
ho charakterizovat jako moznost, kdy se dosazené vysledky podnikani budou od piedpo-
kladanych vysledkl odchylovat pozitivné ¢i negativné. Pozitivné smérem k vyssimu zisku
a negativné smérem ke ztraté. Existuji odchylky rizné velikosti. Malé odchylky zahrnuji
hospodaiské vysledky, které sméfuji k vysledkiim predpokladanym. Oproti tomu odchylky

velké znamenaji vyrazny podnikatelsky uspéch nebo zavazné financni obtize az zanik.

Podnikatelska rizika ve firmach vznikaji na zakladé proménlivosti hospodatskych vysledki
za urcité obdobi. Tato rizika ovliviiuji n€kolik faktort, jedna se zejména o postaveni firmy

na trhu, vybér technologie, pohyb trzeb, nakladi atd.

2.1 Typy podnikatelskych rizik

Rizika, ktera museji podnikatelé ve svém podnikani podstupovat, jsou velmi ¢etna a roz-

manitd. MZeme je ¢lenit do nésledujicich skupin:

2.1.1 Primyslova rizika

Tato rizika souviseji s vyrobou, vyuzivanim vyroby, zasobovanim a s komercionalizaci

produktii daného podniku. Primyslova rizika se déli na: [9]

® Rizika vyrobni — zahrnuji rizika technicka (napf. kvalita vyroby, poruchovost), rizika
socidlni (napf. pracovni Urazy, problémy s pracovni kdzni) a nidkupni rizika (kvalita,
ceny, kvantita) Tato rizika vyplyvaji z nabidky vyrobk, které nemaji urcité technické
parametry, jsou vyrabény zastaralymi technologiemi nebo miizou byt netispeSnym vy-
sledkem technického vyzkumu a vyvoje. Jedna se o rizika, ktera plynou z vypadku ply-
nulého provozu ¢i poruchy, naptiklad vypadky elektrické energie, poruchy a havarie,
kvuli kterym jsou vyrobeny zmetky, nebo je zastavena vyroba. Do vyrobnich rizik tak-
téz fadime ndhradu za nemocného pracovnika nebo pracovnika, ktery z pracovniho

pomeéru odchazi.

e Rizika v oblasti ndakupu strategickych surovin — riziko s pojené s nakupem je nezbyt-
nou obchodni realitou, dostalo se do poptedi zajml védcu a teoretikt fizeni. Spole¢nos-
ti navrhuji a implementuji nové systémy méfeni vykond, podcenuji vSak vyvoj métitek

nékterych klicovych prvku pfinosu nakupu, které jsou Sice povazovany za strategicke,
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ale doposud nebyly analyzovany a méfeny. Merna vysvétluje piiklad komer¢niho rizika
takto: ,,V minulosti bylo efektivni fizeni rizika uvadéno jako jeden z klicovych ptinost,
kterym efektivni nakupovani mtize ptispét firmé, ale vztah k nému byl z velké miry ne-
gativni. Aby nebyl kontakt zmaten, byl kladen diiraz na zajisténi minimalnich standar-
di ze strany dodavatele.” [10] V soucasné dob¢ jsou problémy, se kterymi se musi od-
bornici fizeni rizika vyporadat mnohem S$irsi a jsou piresnéji identifikovany pouzitim
pojmu, jako je Fizeni nejistoty. V oblasti nakupu strategickych surovin jsou rozhoduji-

cimi faktory mnozstvi, kvalita, terminy a cena.

® Rizika subdodavatelskych vztahii — dodavatelska rizika mohou byt piimo na strané
dodavatele, ale také mohou vzniknout zasahem ,,vy$$i moci®. Jedna se naptiklad o rizi-
ko pozaru na vyrobni lince dodavatele komponentii pro vyrobu, které znamena zasta-
veni vyroby nebo neschopnost dodavatele udrzet kvalitu, dodat vyrobky vcas ¢i nedo-
statku vyrobni kapacity, kterd neumoznuje uspokojeni zdkaznikd. Toto riziko takeé
piedstavuje dodavatelsky Gvér, respektive dodavka na fakturu, kdy pohledavka neni za-

jisténd akreditivem ¢i bankovni garanci, ¢imz se dodavatel vystavuje riziku nezaplaceni

odbératelem.

® Rizika technologickda — jedna se o rizika, ktera vznikaji pouzitim novych a nevyzkou-
Senych technickych zafizeni, technologii nebo vyrobnich prostfedki. Tato rizika existu-
ji diky neustalému rozvoji a inovacim a mohou vzniknout v diisledku zavadéni novych

vyrobkii na trh.

® Rizika spojend s vyzkumem a vyvojem — vyzkum a vyvoj jsou aktivity, které maji ne-
jisty vysledek, mohou vSak vyznamné ovlivnit ziskovost 1 budoucnost spole¢nosti. Na
druhou stranu podle pruzkumu spoleénost vynalozi 50 % nakladi na vyrobky, které se
vibec na trhu neobjevi. V oblasti vyzkumu a vyvoje se vyskytuji rizika technicka, ob-

chodni a organizacni.

e Rizika v oblasti informatiky — vyznam a vaznost téchto rizik roste v souvislosti s vyu-
zivanim pocitacovych siti. V informacni technologii je zapotiebi chranit informace,
programy a techniku. Provoz informac¢niho systému muze byt naruSen vlivem nékolika
faktorti jako naptiklad slabé misto v ndvrhu informa¢niho systému, infiltrace informac-
niho systému, chyba obsluhy, hardwaru a softwaru. Mezi softwarova rizika, ktera jsou

pravidelné identifikovana, patii:
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o velikost projektu

o

nejasné a nepochopitelné cile

O

nerealny casovy plan

o nedostate¢né znalosti

O

nepochopené pozadavky

o chybné funkce softwaru ¢i zavedeni softwaru

e Rizika v oblasti prodeje — zdrojem téchto rizik je ¢asto chovani konkurence (napf. vy-
znamny konkurent podstatné snizil cenu) a zmény spotiebitelskych preferenci (napf.
zakaznici neakceptuji novy vyrobek, protoze neodpovidd modé nebo se na trhu objevil

substituéni vyrobek, ktery jim 1épe vyhovuje).
® Rizika socidlni — socialni rizika jsou oznacovana jako rizika spojena s chovanim a jed-
nanim lidi. Jedna se predevsim o:

o ManaZerska rizika, ktera souviseji s nevhodnym rozhodnutim manazeri a vlast-

nikt podniku.
o socialné patologicka rizika, ktera pfedstavuji kradeZe a podvody.

o Sskupinové hrozby, naptiklad masova migrace z mist z divodu Spatné hospodat-

ské situace, prirodnich katastrof ¢i riznych konfliktd.

o zdravotni rizika, naptiklad pandemie.

2.1.2 Finan¢ni rizika

Tato rizika souviseji s rozhodovanim majiteld a manaZera firem o investicich a s tim spo-

jenych budoucich vynosech. Finan¢ni rizika se ¢leni na:

® Riziko uvérové [11] — Givérové neboli kreditni riziko vyplyva z neschopnosti nebo neo-
choty protistrany splatit své zavazky. Nejpouzivanéjsim piedstavitelem kreditniho rizi-

ka je bankovni uvér.

® Rizika trini — tato rizika zahrnuji riziko urokové, akciové, komoditni a riziko kurzové.

o Riziko urokové miry — uvedené riziko ovliviiuje jak entitu, kterd ptjcuje, tak 1

entitu, kterd investuje. Mira rizika zavisi na splatnosti ziskanych financi ale ta-
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ké na vyvoji finan¢nich trhli, na kterych byly finance ziskany. Riziko urokové
miry mizeme klasifikovat jako riziko cennych papirt nebo finan¢nich nastrojt,

které jsou pouzity pro ziskani kratkodobych financi.

o Akciové riziko — je riziko, které plyne z drzby akcii. Akcionat, ktery investoval
do akcii, se vystavuje riziku, ze se kurzy akcii nebudou vyvijet tak, jak oc¢eka-
va. To znamena, ze v piipadé prodeje akcii mize byt kurz niz$i a tim akcionaf

utrpi ztratu.

o Riziko komoditni — komoditni obchodovani je podnikani, které predstavuje ri-
ziko ztraty penéz z divodu pohybti cen komodit. V praxi je povazovano za
nejvetsi riziko obchodovani na trzich s energetickymi surovinami a drahymi
kovy.

o Kurzové riziko — k tomuto riziku dochazi tehdy, jsou-li aktiva, pasiva, nebo
budouci penézni toky podniku vyjaddiené v zahrani¢ni méné a tim se vystavuji
riziku, Ze jejich hodnota v ¢eské méné se vlivem pohybu devizovych kurzi

muze zmeénit v prospech ¢i neprospéch daného podniku.
Rizika likvidity — zahrnuji riziko trzni likvidity, riziko cashflow.

o Riziko likvidity — toto riziko vznika tehdy, kdyz instituce neni schopna uzaviit
sve rizikové expozice v ureném case bez negativniho dopadu na trzni ceny ne-
bo bez nutnosti obchodovat za pfili§ velka trzni rozpéti. V souvislosti s finan-
covanim se jedna o riziko, ze firma nebude mit k dispozici dostate¢né zdroje fi-

nancovani, aby byla schopné dostat svym zavazktm.

o Riziko cashflow — vznika tehdy, pokud spole¢nost neni schopna dlouhodobé
generovat finan¢ni hotovost, neni schopné dostat svym zavazkim a na zakladé

této skutecnosti se mize ocitnout v insolvenci ¢i padku.

Riziko operacni - toto riziko pfedstavuje moznost vzniku ztraty z dasledku provoznich
chyb ¢i nedostatkli, mize se jednat o selhani osob, vnitinich procesi, systémil a exter-

nich udalosti.

A%

koteny ve vzniku, zménach nebo zaniku urcitych pracovnich vztahtl, a to na zakladé

vyskytu urcité pravni skutecnosti. Mezi Casté ptipady pravnich rizik patii:
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o Postup vrozporu se zadkonem pii provadéni pravnich ukonil, souvisejicich

S existenci organizace.
o Nevhodné interni pravni normy.
o Nevhodné smlouvy s dodavateli ¢i odbérateli a se zaméstnanci.
o Nevhodné dalsi smlouvy jako napiiklad uvérové, skladovaci apod.

o Neosetieni ochrany autorskych dél vzniklych ke splnéni povinnosti vyplyvaji-

cich z pracovniho poméru.
o Neosetfeni ochrany osobnich tidajii zaméstnanct, klientd nebo tietich osob.

o Jiné porusovani obecné zavaznych pravnich ptedpisii nebo zvlastnich pravnich

ptredpist tykajicich se daného subjektu.

o Nedostate¢na ochrana majetku organizace, majetku osob ale také zdravi a Zivo-

fa.

o Postupy statutarnich ptedstavitelli nebo zaméstnancli organizace, kteti svym

jednanim mohou zpisobit organizaci moralni ¢i skute¢nou skodu.

2.1.3 Mezinarodni a infla¢ni rizika

Tato rizika ,,souviseji se zabezpecenim vyvozu, kde se k béznym rizikiim piidruzuji i rizi-
ka, ktera vyplyvaji z rozdilu naptiklad v zakonodarstvi, politickém zfizeni, kultufe.” [12]

Mezinarodni a inflaéni rizika se ¢leni na:

e Rizika vyvozni — pii obchodovani se zahrani¢nimi partnery muze dojit k fadeé rizik, kte-
ra jsou vyvolana predev§im pravnim fadem, odliSnymi obchodnimi zvyklostmi, pfistu-
pem odbératele nebo piepravou zbozi na velké vzdalenosti apod. Do vyvoznich rizik
zahrnujeme zejména neuhrazeni kupni ceny za dodané zboZi, poskozeni produktu bé-

hem piepravy ¢i argumentace odbératele o Spatné kvalité dodaného zbozi.

® Riziko ménové — tomuto riziku se vystavuji spolecnosti, které maji majetek nebo po-
hledavky v cizi mén¢ a které obchoduji napfi¢ hranici mé€novych oblasti. Ménové riziko

vznika zménou Kurzu jedné mény vuci jiné.
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® Riziko politické — toto riziko lze definovat jako Siroké spektrum udalosti v socidlnim a

politickém prosttedi zemé, které mohou ovliviiovat vykon vlastnickych prav, vykon-

nost ekonomiky ¢i trzniho prostiedi. Mezi prvky politického rizika patii:

O

o

o

Stabilita vlady

Socioekonomické podminky

Investi¢ni klima

Interni konflikty a vojenské intervence v politice
Korupce

Nabozenska a etnicka napéti

Politicky systém a fizeni ekonomiky

Zakony a potradek

Demokraticka zodpovédnost a kvalita administrativy

e Riziko infla¢ni — toto riziko piedstavuje znehodnoceni hodnoty penéz, pii kterém do-

chazi ke snizeni realné hodnoty majetku a redlného vynosu, kterého mélo byt pomoci

investovaného majetku dosazeno. Jedna se o nebezpeci, ze se v ekonomice zrychli rust

cen zboZi a sluzeb a tim klesne kupni cena investice.
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3 ANALYZA RIZIK

Analyza rizika je zédkladnim prvkem rizikového inzenyrstvi, obvykle je chapana jako pro-
ces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva, resp. sta-

noveni rizik a jejich zavaznosti. Tato analyza zahrnuje: [13]
e Identifikace aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv.

® Stanoveni hodnoty aktiv — ureni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt, ohodno-
ceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poSkozeni na existenci ¢i chovani subjek-

tu.

e |dentifikaci hrozeb a slabin — ur¢eni druht udalosti a akci, které mohou negativné
ovlivnit hodnotu aktiv, uréeni slabych mist subjektu, které mohou umoznit piisobeni

hrozeb.

® Stanoveni zdvainosti hrozeb a miry zdvaZnosti — urCeni pravdépodobnosti vyskytu
hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé.

V analyze rizika rozliSujeme dva zakladni ptipady, které maji vliv na vybér metod a postu-

o

pu:
e Jev, ktery povazujeme za zdroj nebezpeci, v minulosti nejméné jednou nastal, zname

tedy jeho povahu a vime, ze mlze znovu nastat. Na zdklad¢ téchto uvedenych jevi

oznacujeme analyzu rizik jako apriorni.
e Rizikovy inZenyr musi pracovat i s jevy ¢i udalostmi, se kterymi se jeSt€ nesetkal, pou-
ze se domniva, ze tyto jevy mohou nastat. Posuzuje riziko na zakladé odhadu chovani

jevl, jez nastanou po analyze. V tomto ptipad€ hovoiime o analyze aposteriorni.
V praxi se miizeme setkat se dvéma odliSnymi pozadavky na analyzu rizika:

e Absolutni analyza — tato analyza projektu ma slouzit ke stanoveni presné hodnoty rizi-
ka pro rozhodovani s cilem ziskat podklady pro rozhodovani o penéznich tocich. (Pod-
klady pro pfevzeti rizika, eliminaci nebezpeci a rizik a pro ptreneseni rizik na tfeti oso-

by).

o Relativni analyza — tato analyza md slouzit k porovnani dvou nebo vice projektl

z hlediska portfolia rizik, a také k porovnani rizik uvniti projektu.
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3.1 Predmét a cil analyzy rizika

Predmétem analyzy rizik je projekt, ktery musime chapat velice obecné. Mize se jednat
naptiklad o vystavbu obytného domu, vyvoj nového 1éku proti HIV, poskytnuti tivéru, do-

volenou v Recku &i intenzivni kurz rustiny apod.

Cilem analyzy rizik je poskytnout manazerovi rizika podklady pro ovladani rizik a rozho-

dovateli podklady pro rozhodovani o riziku.

Predmétem a cilem této analyzy neni zkoumani skutecnosti jistych. Je nezbytné objasnit
mozny scéndi nebezpeci véetné nasledki, coz je typické zejména pro prirodni katastrofy.
Napiiklad piivalové desté jsou piedvidany nékolik dni pfedem, avSak nejsou znamy jejich

Géinky.

3.2 Cinnost analyzy rizik

Na pocatku kazdé analyzy rizik si pokladame tfi otazky, ze kterych plynou zakladni ¢innos-

ti analyzy rizik a to:

Tabulka 1 Otdzky a cinnosti analyzy rizik [4]

Otazka Cinnosti
Jaké nepiiznivé uddalosti mohou nastat? Identifikace rizikovych faktort
Jakda je pravdépodobnost vyskytu nepiiz- Vytvareni scénarii

nivych udalosti?

Pokud nékterd neprizniva udalost nasta- Ohodnocenti rizika

ne, jaké to miiZe mit ndsledky?

Analyza rizik se sklada ze tfi zakladnich ¢innosti: [14]
e Identifikace rizikovych faktort
e Vytvafeni scénait

e Ohodnoceni rizika
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3.2.1 Identifikace rizikovych faktora

Identifikaci hrozeb miizeme provadét soucasné s identifikaci ohrozenych aktiv. Tyto identi-
fikace spocivaji ve zpracovani seznamu hrozeb, které mohou zpiisobit Skodu na zivotnim
prostiedi, majetku nebo na zdravi obyvatel. Pfi zpracovani tohoto seznamu mtzeme vycha-
zet z vlastnich zkusenosti, odborné literatury ¢i diive provedenych analyz. Dale mizeme
vychazet ze skupin nebezpeci technologickych, politickych, socidlnich, pravnich, ekolo-

gickych, klimatickych, ekonomickych, ergonomickych a psychologickych.

Za zdroj nebezpeci povazujeme nezkusenost, nedbalost, neznalost, omyl nebo zly umysl,
jednd se o tzv. nebezpeci antropogenni a nebezpeci piirodni, které piedstavuji naptiklad
povétrnostni vlivy ¢i stiidani ro¢nich obdobi. VSechny tyto uvedené zdroje mohou probihat
1 soucasné. V ptipad¢€ neidentifikovani zavazného zdroje rizika miize vést ke vzniku nezé-

douci udalosti s katastrofickymi nasledky.

Cilem identifikace aktiv je zpracovani registru vad a slabin, které by mohly byt vyuzity
potencialnimi zdroji hrozeb. Hodnotu aktiva lze posuzovat na zakladé zniCeni ¢i ztraty,
velikosti $kody vlivem jeho poskozeni vyjadiené v penézich nebo jinych jednotkach. Pii
ocenovani aktiva piihlizime ptedev§im na pofizovaci cenu, naklady na pteklenuti pfipadné
Skody €i vyznam aktiva pro existenci provozovani ¢innosti subjektu nebo Zivota spole¢nos-
ti. K identifikaci rizikovych aktiv je zapotfebi analyzovat konkurenci, vné&jsi a vnitini pro-
stiedi, které I1ze provést nékolika metodami. Mezi nejpouzivanéjsi metody patii PEST a
STEEP pro vnéjsi prostiedi, VRIO a finanéni analyzy pro vnitini prostiedi, Porterova ana-

lyza a brenchmarking pro analyzu konkurence.

Vysledky z téchto analyz Ize shrnout a vyhodnotit pomoci SWOT analyzy, ktera podava
prehled o slabych a silnych strankach, ale také poukazuje na pftileZitosti a hrozby, které
mohou plsobit na hodnoceny objekt. Nasledné rizikovy inzenyti vyhotovi ptehled rizik,

ktera by mohla znamenat ohrozeni subjektu.
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POMOCNE SKODLIVE
dosazeni cile dosazeni cile

SILNE STRAN KY Slw

SERE 3 weaknes

PRII@TI
PPPO uumﬂﬂs threats

Obrazek 1 SWOT analyza [vlastni zpracovani]

VNITRNI POVOD
atributy organizace

VNEISIPUVOD
atributy prostredi

7V O

3.2.2 Vytvareni scénara

Scénar 1ze definovat jako tvorbu kombinaci a éasovych souslednosti, které mohou zpﬁsobit
zik. Lze je vytvofit pomoci rozhodovacich stroml. Scénat nebezpeci oznacujeme jako sou-
hrn soucasnych nebo po sobé jdoucich skutecnosti, ze kterych se pti hodnoceni rizika vy-
chézi. Pfedevsim je nezbytné znat hrozici nebezpeci a zptisob, jakym se mtize jeho realiza-
ce projevit. Pokrok lidstva vyvolava zménu podminek, v nichz jevy vznikaji, probihaji a
zanikaji. Data shromazdéna v minulosti maji sice velkou cenu, ale mnohdy jsou nedostacu-
jici z dGivodu objevujicich se novych technologickych, ekonomickych ¢i spolecenskych
jevu, proto je dilezité data neustale shromazd'ovat, abychom ptedesli novym druhtim ne-

ptiznivych udalosti.

3.2.3 Ohodnoceni rizika

Hodnoceni rizik lze provést jen na zéklad€ konkrétnich, pravdivych a ovétenych dat o dané
pohromé¢, nehod¢ ¢i havarii, které plati pro fyzikdln¢ definovany prostor a ¢asovy interval.
Cilem je zarucit rozhodovani ve prospéch dané véci. Z tohoto diivodu se pouziva otestova-
ny soubor kritérii, ktery zarucuje objektivitu, nezavislost a nezaujatost hodnoceni. V praxi
se miizeme setkat s ptipady, kdy jsou bud’ posuzované problémy komplexni, nebo maji
mnoho nejistot a neurcitosti a v tomto pripadé je nezbytné pouzit vicekriterialni expertni

metody. Vzhledem ke slozitosti a rozmanitosti zrodu zivelnich pohrom, nehod, havarii
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nelze vypracovat zadné obecné pokyny pro stanoveni rizik. VZdy je nezbytné nejprve pro-
vést odborné posouzeni vstupnich dat, pozadavkl, predpokladt urcité metodiky, konkrét-
niho cile analyzy a hodnoceni rizik. Teprve po posouzeni je mozné provést vybér vhodné-
ho postupu. V soucasné dobé je pro analyzu a hodnoceni rizik k dispozici nékolik metod a
softward, které jsou zaloZeny na fyzikalnich modelech. Tyto modely mohou byt jednodussi
dalezité, aby kazdy z uzivatelli nejprve vyhodnotil, zda jsou splnény predpoklady predmét-
né metodiky a poté zhodnotil vypovidaci hodnotu datovych soubord a naplnéni pozadavka

metodiky.

3.2.3.1 Zakladni kroky hodnoceni rizik

Smyslem tohoto postupu je ziskat prehled o rizicich v celém podniku. Toho docilime tim,
ze provedeme hodnoceni rizik na jednotlivych pracovistich, pracovnich mistech a prosto-

rech v arealu podniku. Dosazené hodnoty nam umoziuji vytipovat nejzavaznéjsi rizika.

e Kilasifikace pracovnich cinnosti — Cilem tohoto kroku je zpracovani seznamu mist
a prostortl v podniku a seznamu ¢innosti, které se v ném provad¢ji. Seznam ¢innosti
muze byt zpracovan samostatné nebo mohou byt ¢innosti pfifazeny k jednotlivym

prostoram.

o Identifikace nebezpeci — V této fazi identifikujeme vSechny zavazné zdroje nebez-
peci, které se vztahuji k jednotlivym ¢innostem. Zvazujeme, kdo nebo co miize byt
poskozeno a jak. Ke kazdému pracovnimu mistu pfifadime nebezpeci, které mize
nastat, pficemz vychazime ze zkuSenosti hodnotitelti, zaméstnancti z evidence pra-

covnich urazu ¢i nehod.

e Stanoveni rizik — Tento krok obsahuje subjektivni odhad rizika spojeného s kaz-
dym identifikovanym nebezpecim s uvedenim planovanych nebo stavajicich bez-
pecnostnich opatieni. Pficemz bereme v tivahu ucinnost opatfeni, jejich selhani a
mozné nasledky. Pfi ocenovani rizik pfihlizZime na zdvaznost mozného poskozeni a
také na pravdépodobnost, ze miize dojit k poSkozeni. Pfi celkovém hodnoceni rizi-
ka vychazime ze vzorce R = P X Z X H, kde P piedstavuje odhad pravdépodobnos-
ti, ze dojde k realizaci uvazovaného nebezpeéi, Z slouzi pro stanoveni zavaznosti

mozného poskozeni a v poloZce H se zohlediiuje mira zavaZznosti ohroZeni, pocet
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ohrozenych osob, ¢as pisobeni ohrozeni, stafi a technicky stav technologickych za-
fizeni, objektu apod., uroven udrzby, kumulace a dynamic¢nost rizika, zajisténi prvni
pomoci, vliv pracovnich podminek a pracovniho prostiedi, psychosocialni rizikové
faktory, ptipadné i dalsi vlivy predstavujici riziko. R je ukazatel miry rizika, ktery

znaci celkové hodnoceni rizika.

Rozhodnuti o prijatelnosti — v této fazi se posuzuje, zda jsou bezpecnostni opatieni
dostateCna a zajisténi udrzeni nebezpeci legislativné stanovenymi limity a pozadav-
ky. Podstata spoc¢iva v rozhodnuti, zda riziko mizeme pfijmout ¢i je riziko pro
podnik nepfijatelné a v tomto piipadé je nutné realizovat opatfeni k odstranéni rizik
nebo alespon na zmirnéni rizik na pfijatelnou miru. Rozhodovani ndm napomaha

(usnadni) nasledujici tabulka.

Tabulka 2 Prijatelnost rizika [viastni zpracovani]

R=75-150 Odstranéni v terminu dle cha-

rakteru nebezpeci
R=15-75 Vyzaduje zvysenou pozornost

R<15 Ptijatelna aroven

Priprava ndapravnych opatieni na sniZeni rizika — V tomto kroku by méla organi-
zace zajistit, aby existujici a nova opatfeni byla pln¢ funk¢ni a efektivni, a také mu-
si spliiovat vSechny pozadavky stanovenymi technickymi normami a pravnimi
ptredpisy. Stanoveni opatieni k prevenci rizik je vysledkem vSech piedchozich fazi.
Cilem opatfeni je odstranéni rizika u zdroje nebo omezeni jejich plisobeni tak, aby
bylo mozné ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnanci minimalizovano. Nejucin-
n&jSim zplisobem prevence je odstranéni rizik zménou technologii pracovniho po-
stupu nebo zvySeni vzdalenosti pracovnika od zdroje rizika. Pokud to neni mozné,

pouziva se technickd opatieni kolektivni ochrany, napf. instaluje se bezpe€nostni
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zafizeni, které vypind pracovni zafizeni pii vstupu pracovnika do nebezpecného
prostoru. Pokud nelze pouzit ani toto opatfeni nebo i pfes jeho pouziti zlistava
zbytkové riziko, muzeme pouzit prostiedky individudlni ochrany tzv. osobni
ochranné pracovni pomicky, a zavedeme organizacni opatfeni. Mezi metody re-
dukce rizika patii ignorovani rizika, jeho sledovani, prevence, pojisténi, emergence

a eliminace.

Posouzeni, zda je plan ndpravnych opatieni odpovidajici - Tento krok piedstavuje
opétovné zhodnoceni rizik s ohledem na pfijatd napravna opatieni a ovéefeni, zda
bylo riziko snizeno na nejnizsi dosazitelnou mez piijatelnosti. Ve vét§ing organizaci
se posuzuji rizika podle zavaznosti na bezvyznamné, akceptovatelné, nezadouci,

vyznamné a nepfiijatelné.

3.3 Metody pro stanoveni rizik

Existuje nékolik metod analyzy rizik. Kazd4 z téchto metod byla generovana pro urcity

specificky problém, a proto neexistuje univerzalni nastroj a metody maji své limity pouziti.

Obecné se metody déli na kvantitativni, kde je princip zalozeny na pravdépodobnosti vy-

skytu jevu a pravdépodobnosti ztraty hodnoty a kvalitativni, které jsou hojnéji vyuzivany

ke stanoveni priorit mezi riziky a pracuji s daty o nasledcich a ztratach uZitné hodnoty. Me-

zi zékladni postupy pro stanoveni rizik patii: [15]

Check list (kontrolni seznam) — Je zaloZeny na systematické kontrole plnéni pie-
dem stanovenych podminek a opatieni. Zpravidla je generovan na zaklad¢é seznamu
charakteristik sledovaného systému, ¢innosti, potencidlnich dopadi, selhani prvki
systému a vzniku Skod. Jejich struktura mize predstavovat jednoduchy seznam ne-
bo slozity formulat, na zékladé¢ kterého lze zahrnout riznou vahu parametrt v ramci

daného souboru.

Safety audit (bezpecnostni kontrola) — Tento postup hleda rizikové situace a navr-
huje opatteni na zvySeni bezpecnosti. V praxi predstavuje hledani potencialné¢ moz-
nych nehod nebo provoznich problémd, které se mohou objevit v posuzovaném sys-

tému.
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o What-If Analysis (analyza toho, co se stane kdyZ) — Je postup na hledani moznych
dopadli vybranych provoznich situaci. Piedstavuje spontanni diskusi o moznych

nehodach a hledani napadu zkusenych lidi obeznamenych s procesem.

e Hazard Operation Process (HAZOP, analyza ohroZeni a provozuschopnosti) —
Tento postup je zalozeny na pravdépodobnostnim hodnoceni ohrozeni a z nich ply-
noucich rizik. Jedna se o tymovou expertni mnohooborovou metodu, kde je hlav-
nim cilem identifikace scénafii potencionalniho rizika. Odbornici pracuji formou
brainstormingu, soustied’uji se na posouzeni rizika a provozni schopnosti systému.

Pracovnimi néstroji jsou tabulkové vykazy a dohodnuté vyrazy (guidewords).

e Event Tree Analysis — ETA (analyza stromu uddlosti) — Je postup, ktery sleduje
dvou moznosti - ptiznivé a nepiiznivé. Tato metoda je graficko-statickd, predstavu-
je rozvétveny graf s dohodnutou symbolikou a popisem, znazoriiuje vSechny uda-
losti, které se v daném systému mohou vyskytnout. S nartstajicim poctem udalosti

se graf rozvétvuje jako vétve stromu.

o Fault Tree Analysis — FTA (analyza stromu poruch) — Piedstavuje postup, ktery je
zalozeny na systematickém zpétném rozboru udalosti s vyuZitim fetézce pficin, kte-
ré mohou vést k vybrané vrcholové udalosti. Spada do graficko-analytickych popfti-
pad¢ graficko-statickych metod. Hlavnim cilem této metody je posoudit pravdépo-
dobnost vrcholové udalosti s vyuzitim statickych a analytickych metod. Proces de-
dukce uréuje kombinace softwarovych, hardwarovych poruch a lidskych chyb, kte-

ré mohou zpusobit vyskyt nezadouci udalosti na vrcholu.

e Human Reliability Analysis — HRA (analyza lidské spolehlivosti) — HRA je postup
na posouzeni vlivu lidského €initele na vyskyt nehod, havarii, pohrom, utoku ¢i né-
kterych jejich dopadl. Koncept této analyzy smétuje k posouzeni lidského faktoru a
lidské chyby. Tento postup zahrnuje mikro-ergonomické piistupy (vztah ¢loveék-
stroj) a makro-ergonomické (vztah ¢lovék-technologie). Pfihlizi se K platnym pra-
covnim piedpisim piedevs§im z hlediska bezpecnosti prace. Tato metoda musi vzdy
tvofit integrovany problém bezpecnosti provozu a lidského faktoru v meznich situ-

acich rGznych havarijnich scénafa.
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e Causes and Consequences Analysis - CCA (analyza p¥ic¢in a dopadit) - Predstavu-
je smés analyzy stromu poruch a analyzy stromu udalosti. Diagram pfi¢in a dopadi
znazoriiuje vztahy mezi koncovymi stavy nehody a jejich zakladnimi pficinami.

Ucelem této analyzy je odhalit zakladni pfi¢iny a dopady moznych nehod.
Indexové metody

e Dow’s Fire and Explosion Index — Tato metoda slouzi k identifikaci nebezpeci

pozaru a vybuchu procesnich jednotek.

e Mond Index — je metoda, ktera zahrnuje nebezpeci ohrozeni toxickymi latkami.
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4 MANAGEMENT RIZIK

Pro fizeni rizik existuje mnoho definic, napiiklad Merna uvadi, ze ,,uméni risk ma-
nagementu tkvi v identifikaci rizik specifickych pro danou organizaci a také ve vhodné
reakci na tato rizika. Rizeni rizik je formélni proces, ktery umoziuje jejich identifikaci,
ohodnoceni, planovani a fizeni.“ [16] Mizeme ho také definovat jako jakykoliv soubor
¢innosti, které provadi jednotlivei nebo pravnickd osoba ve snaze zménit riziko, které
vznika v oblasti podnikani. Problematika risk managementu je velice Siroka a odlisna. Za-
hrnuje rizika technologicka, rizika ochrany zivotniho prostfedi, finan¢ni, projektova, ob-
chodni a technicka. V této kapitole se zaméfime na planovani a fizeni rizik. Identifikaci a

ohodnoceni rizik jsme jiz zminovali v pfechozich kapitolach.

Risk management musi identifikovat rizika, ujmout se analyzy rizik specifickych pro da-
Nou organizaci a reagovat na tato rizika vhodnym a G¢innym zptsobem. Tyto kroky posu-
zuji obecné prostiedi (interni, externi) a posuzuji dopad zmén obecného okoli na projekt a

jeho kontrolu. Podle Chapmana a Warda v procesu fizeni rizik existuje osm etap:

e Definovat — V tomto kroku je zapotiebi shrnout vSechny relevantni existujici in-

formace o projektu a zaplnit jakoukoliv nepokrytou mezeru v tomto procesu.

o  Zamérit se — V této fazi je nutné vyhledat a vyvinout strategicky plan pro proces fi-
zeni rizika na provozni Grovni. Jeho vysledkem je jasné, zdokumentované, ovéfené

a nahlasené pochopeni viech diileZitych aspektl procesu fizeni rizika.

e Rozpoznat — Ugelem této faze je identifikovat riziko tam, kde vznik4, identifikovat
co lze s rizikem udélat v proaktivnich a reaktivnich podminkach a identifikovat to,
co by se mohlo v odezvach na riziko pokazit. Jsou zde identifikovana vSechna kli-
Cova rizika a odezvy na rizika s klasifikaci, charakteristikou, dokumentaci, verifika-

ci hrozeb a pftilezitosti.

e Strukturovat — Cilem této etapy je otestovat zjednodusené piedpoklady a zajistit
komplexnéjsi strukturu. Pfinosem je jasné pochopeni dusledkd jakychkoliv dulezi-
tych zjednodusujicich predpokladii ohledné vztahti mezi riziky, odezvami a zaklad-

nim planem ¢innosti.

o Vlastnictvi — Vyskytuje se zde pfid€leni vlastnictvi, fizeni rizika a odezvy klienta

nebo smluvni strany, jako naptiklad pfidé€leni rizik klienta vyjmenovanym jednot-
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liveim a schvaleni podila na riziku u smluvni strany. Objevuje se zde jasné vlast-
nictvi a alokace, které jsou efektivné a G¢inné definovany a jsou pravné vymahatel-
né.

e Odhadnout — V této fazi se identifikuji oblasti zfejmé zavazné nejistoty a oblasti
mozné zavazné nejistoty. Jsou zdkladem pro pochopeni toho, jaka rizika a odezvy
jsou dulezité.

¢ Vyhodnotit — V tomto kroku by se méla vyskytnout syntéza a vyhodnoceni vysled-
ku faze odhadu, mélo by dojit ke stanoveni diagndzy vSech duilezitych obtizi a ke

srovnavaci analyze disledkii odezvy na tyto obtize s proveditelnymi tkony nebo

Kk porovnani plant.

e Plan — V této fazi je pfipraven plan projektu pro implementaci, ktery obsahuje za-
kladni plany, odhad rizika z pohledu ohrozeni a pfilezitosti, doporucené proaktivni

a reaktivni plany eventualit, monitorovani, controlling a vyvojové plany.

4.1 Rizeni rizik
Rizeni rizik z pravidla zahrnuje vybér protiopatieni, analyzu nékladii a p¥inost, implemen-
taci protiopatieni a provéfovani protiopatieni. V¢asné rozpoznavani a u¢inné fizeni rizika
spada do strategického fizeni. Subjekty, které si neuvédomuji silu dopadu souvisejicich
rizik a nemaji ur¢eny mechanismus pro jejich fizeni, hazarduji se svoji stabilitou, snizuji
zéjem a divéru investorli a tim zvy3uji i naklady na financovani subjektu. U¢inného Fizeni
rizik 1ze docilit jen tehdy, pokud je jasné stanovena strategie subjektu vzhledem k jeho
hlavnim cilim, funguje komplexni proces fizeni rizik, ktery je podpofeny informacnim
systémem, management klade diiraz na odpovédné osoby za tizeni rizik a pokud je subjekt
schopny pfizptisobovat se novym vyzvam rizik. Z obecného hlediska by mél management
firmy pfi fizeni rizika zajistovat zejména ¢innosti:

e Analyzovat, monitorovat a méfit riziko (ve vnéj$im 1 vnitinim prostiedi firmy)

e Definovat cile v oblasti fizeni rizik

e Stanovit a implementovat nejvhodnéjsi metody snizovani rizik

e Vyhodnotit uplatnéni rizikové strategie firmy v praxi
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4.2 Metody snizovani rizika

Piiprava a realizace komplexnich opatifeni ke snizeni podnikatelskych rizik patii mezi
hlavni kroky v procesu fizeni rizik. EXistuje mnoho zpusobu, jak muZzeme rizika sniZit,
zalezi vzdy na konkrétni situaci, podle které rozhodneme o vybéru vhodné metody. Mezi

hlavni metody snizovani rizik fadime zejména: [17]

o Ofenzivni Fizeni firmy — se vyznacCuje spravnou volbou a implementaci rozvojové
strategie firmy, preferenci a rozvojem silnych stranek spolec¢nosti a snahou o dosa-

zeni pruznosti tj. rychlou reakci na zmény vnitiniho a vnéjsiho prostiedi.

e Retence rizik — V piipad¢ retence je riziko na pfijatelné Grovni, firma se s timto ri-
zikem dokaze vypotadat vlastnimi prostfedky. Retence rizik muze byt védoma, ne-
védoma, dobrovolna ¢i nedobrovolnd. O védomé retenci hovofime tehdy, pokud je
riziko rozpoznano a nedojde k uplatnéni zddného nastroje proti riziku (napt. formou
transferu nebo redukci) Pokud neni riziko rozpoznano, je nevédomé zadrZzeno, jed-

na se tedy o nevédomé retenci.

¢ Redukce rizika — Tato metoda spoc¢iva v odstranovani pii¢in vzniku rizika a ve sni-
zovani nepfiznivych disledkt rizika. Rizika lze redukovat pfesunem rizika na jiné

podnikatelské subjekty, diverzifikaci a pojisténim.

e Presun rizika — Pro tuto metodu je charakteristicky defenzivni ptistup k riziku. Pte-
sun rizika zahrnuje uzavirani obchodnich smluv, které podminuji odbér minimalni-
ho mnozstvi produktu a zajiStuji odbérateli dodavku vyrobnich komponentl
Vv urcité kvalité¢ v pfedem urceny cas. Déle predstavuje pfesun problému technické
inovace vyroby na spolupracujici firmu, hedging, leasing, odkup pohledavek, fran-

$izu atd.

e Diverzifikace — Tato metoda snizuje neptiznivé disledky rizika, je vyuzivana pie-
devSim v investovani. Hlavnim cilem je rozlozit riziko na co nejvétsi zékladnu.
Mezi nejCastéjsi formy patii diverzifikace odbératelti a dodavatelt, diverzifikaci
Vv oblasti finan¢nich investic, geograficka diverzifikace a rozSifovani vyrobniho

programu.
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Pruznost firmy — Spociva v eliminaci disledk vyskytu urcitych rizik v pribéhu
vyroby nebo poskytovani sluzeb. Lze ji vyjadrtit jako schopnost flexibilné reagovat

na zmény trhu v oblasti vyroby a jeji struktury.

Sdileni rizika — Jedna se o situaci, kdy se na kryti jednoho velkého rizika podili vi-

ce pojistiteld, kdy kazdy z nich ruéi za pfevzatou ¢ast rizika.

Pojisténi — Predstavuje sménu rizika velké Skody za jistotu malé ztraty (pojistného).
Jedna se o situaci, kdy se negativni dusledky rizika piesouvaji na pojistovnu, ktera
kryje zcela nebo Casteéné vzniklé Skody. Mezi nejcastéjsi druhy pojisténi pro pod-
nikatele patii zejména pojisténi odpovédnosti za Skodu, pojisténi averovych rizik,

pojisténi zahrani¢nich pteprav, investic a dalsi.

Vytvdieni rezerv — Rezervy patii mezi zdkladni metody snizovéani podnikatelského
rizika. Mohou byt materialové, které predstavuji kryti nedostatku v zasobach a fi-
nanéni, které predstavuji schopnost splacet zavazky podniku v obdobi nedostatku

finanénich prostredka.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

5 SPECIFIKA STROJIRENSKEHO PRUMYSLU CR

Strojirenstvi miizeme definovat jako primyslovy obor, ktery se zabyva navrhovanim, vy-
robou a udrzbou strojl, piicemz vyuziva technické aplikace, matematické a védecké zna-
losti pro implementaci materialti, struktur, systémi a procesi ve sféfe vyroby Sirokého
spektra vyrobki, které nachazeji uplatnéni na trhu. Ceské strojirenstvi ma dlouholetou tra-
dici. Jiz v obdobi mezi svétovymi valkami patiilo Ceskoslovensko mezi deset nejvyznam-
n¢jSich strojirenskych zemi svéta. Po druhé svétové valce byl prudky rozvoj strojirenstvi
ovlivnén vnitrostatni a mezindrodni situaci a tim doslo ke zprimyslnéni méné rozvinutych
oblasti. V soucasné dobé je toto odvétvi zastoupeno ve vSech castech republiky, at’ jiz se

jedna o lehké, t€zké, stiedni ¢i investicni strojirenstvi. [ 18]

Hlavni produkty strojirenstvi:
o TéZké strojirenstvi - tézebni stroje, hutnickd zafizeni.

e Sti‘edni strojirenstvi - obrab&ci stroje, lod¢, lokomotivy, vagony, letadla, zemé&dél-
ské stroje, traktory, nakladace, t¢zkd ndkladni auta, stroje pro samostatnou tézbu

dfeva, automobily, motocykly a mnohé dalsi.

e Lehké strojirenstvi - vyroba skiini, rozvadéci, drobnych obrobki a soucastek,

drobné mechanické dily atd.
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5.1 Pramysl CR - ROK 2012

V nésledujici tabulce je znazornéno pokryti primyslovych podnikt po celé Ceské republi-

ce, jsou zde uvedeny jejich trzby, pocet zaméstnancti a primérna mésicni mzda.

Tabulka 3 Primysl CR [vlastni zpracovani]

CR, KRAJE PRUMERNY  TRZBY PRUMERNY  PRUMERNA
POCET Z PRUMYSLO EVIDENCNI HRUBA
PODNIKU VE CINNOSTI POCET MESICNI

(V TIS. KC) ZAMESTNAN MZDA

Ceskd Repub- 2318 2936 652914 776 043 27 249

lika

Hlavni mésto 238 314 376 994 82 159 34 521

Praha

Stiredocesky 209 504 890 361 88 505 31864

kraj

Jihocesky kraj = 155 112 773 287 44 320 24 286

Plzesisky kraj 158 176 804 759 54 027 26 353

Karlovarsky 74 35048 167 19 619 23 640

kraj

Ustecky kraj 170 334 629 184 52 217 26 757

Liberecky kraj 101 115 767 613 40 429 27 028

Kralovéhra- 130 112 919 594 39 753 24 100

decky kraj

Pardubicky 141 206 292 121 43 092 23 875

kraj

Kraj Vysodina 131 114 725 365 46 389 24 710

Jihomoravsky 254 183 610 450 67 716 25 158

kraj

Olomoucky 155 103 085 399 40 015 24 309

kraj

Zlinsky kraj 170 151 067 950 46 307 24 996

Moravskoslez- 233 470 661 670 111 496 27 532

sky kraj


http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572041&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572042&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572045&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572046&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572048&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572049&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572050&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572052&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572053&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572054&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572056&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572057&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572058&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572060&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572061&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572062&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572064&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572065&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572066&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572068&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572069&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572070&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572072&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572073&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572074&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572076&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572077&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572078&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572080&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572081&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572082&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572084&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572085&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572086&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572088&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572089&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572090&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572092&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572093&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572094&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572096&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572097&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=62572098&kodjaz=203&maska=%23%23%23%2C%23%23%23
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7 daja ¢eského statistického tfadu za rok 2012 vyplyva, Ze jsou prumyslové podniky nej-
vice zastoupeny v Jihomoravském kraji, ovSem nejvétsi trzby z pramyslovych ¢innosti byly
zaznamenany ve StiedoCeském Kraji. Nejvetsi pocet zaméstnanct byl evidovan v Morav-
skoslezském kraji, ktery mél po Stiedoceském kraji nejvétsi trzby. Co se tyce financi, nej-

1épe si vedou zaméstnanci v Praze.

5.2 Podil strojirenstvi na zaméstnanosti

Zaméstnanci v narodnim hospodarstvi - podle odvétvi [vlastni zpracovani]

1250 000+

1200 000+

1150 000+

1100 000- B Zpracovatelsky pramysl

1050 000+

1000 000+
2000 2002 2004 2006 2008 2010

Dle zdrojti Ceského statistického titadu do roku 2008 celkova zaméstnanost ve strojirenstvi
rostla, pozdé&ji v obdobi recese strojirenstvi zaznamenalo vyssi propad. V letech 2009 —
2010 se strojirenstvi zotavovalo vyrazné pomaleji a zaméstnanost se dostala hluboko pod

uroven roku 2008.
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6 SPOLECNOST SLOVACKE STROJIRNY, A. S

Podnik poskytuje na trhu své sluzby od roku 1951, vlastni 5 provozoven (Uhersky Brod,
Zabieh, Posttelmov, Celakovice, Most), ve kterych realizuje vyrobu produktl, prodej zbozi
a poskytovani sluzeb. Jedna se predevS§im o vyrobu a montaz mobilnich drti¢t kamene,
licich vézi a dalSich technologickych celki pro ocelarny, ntizkovych plosin, konstrukci
mobilnich jetabu, silni¢nich stavebnich strojli, vyroba obrabécich strojui, dulnich stroji a
zafizeni a dalSich strojirenskych komponentl. V soucasné dobé ve spolecnosti pracuje cca

1550 vlastnich zaméstnancu a cca 120 zaméstnancu Cizich.

Obrdazek 3 Aredl slovackych Strojiren, a.s. Uhersky Brod [19]
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6.1 Analyza okoli podniku

Na zéklad¢ informaci z konzultaci s finan¢nim feditelem jsme se pokusili analyzovat okoli

podniku. V této kapitole charakterizujeme dodavatele, odbératele a konkurenci spole¢nosti.

6.1.1 Dodavatelé

Spole¢nost nakupuje material z blizkého okoli, z celé republiky, ale také ze zahrani¢i. Nej-
Castéji se jedna o hutni a spojovaci material, elektromaterial, natadi, plyny, pohony a rezijni
materidl. Ve spoleCnosti se pravideln¢ provadi hodnoceni dodavatelti dle kvality, ceny,
termint dodani atd. V nasledujicich tabulkach uvadime nejvyznamngjsi dodavatele z Ceské

republiky 1 ze zahranici.

Tabulka 4 Nejvyznamnéjsi dodavatelé Cr za rok 2013 [viastni zpracovani]

Nazev dodavatele Obratv K¢ |Obratv % |Druh doddvek
Ferona, a.s., Divize lll., O.Z. 66 258 080 7,53  |hutni material
ZELEZO HRANICE s.r.0. 66 258 080 7,53  |hutni material
RAVEN CZ ass. 19 834 827 2,25  |hutni material
Siemens, S.r.0. 19 834 827 2,25 |elektromaterial
KANBAN SERVIS s.r.0. 19 664 542 2,23 |spoj.material
B&B commercial activity s.r.o. 16 912 606 1,92  |hutni material
UnionOcel, s.r.0. 16 873 777 1,92  |hutni material
Linde Gas a.s. 15 647 962 1,78  [plyny
LABARA s.r.0. 16 912 606 1,92 |elektroizola¢ni mat.
Weyland Stahlhandel s.r.o. 16 873 777 1,92  |hutni material
GRUMANT s.r.0. 12 310 024 1,4  |nafadi

Coal Services a.s. 9990 665 1,13 |rezijni material
Vyrobni D+D METAL group a.s. 9990 665 1,13  [hutni material
UNEX a.s. 11 976 550 1,36 [pohony
KONIGFRANKSTAHL, s.r.0. 11 976 550 1,36  |hutni material
ArcelorMittal Distribution Czech Republic, s.r.o{ 9447 169 1,07  |hutni material
DAVISTEEL CZs.r.0. 9 447 169 1,07 |hutni material
PRIMAPOL-METAL-SPOT s.r.o. 9 356 435 1,06  [hutni material
Atotech CZ, a.s. 9 356 435 1,06 |chemikalie
Vitkovické slévarny, spol. s r.0. 8 880 580 1,01  [hutni material
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Tabulka 5 Nejvyznamnéjsi zahranicni dodavatelé za

rok 2013 /viastni zpracovani]

Stat Obrat v K¢ Obrat v %
AT 25 759 232 1,54
BA 774 660 0,05
BE 700 821 0,04
BR 129 801 0,01
CN 3498 0
CuU 1804 034 0,11
DE 29 778 758 1,78
EG 830 050 0,05
ES 463 520 0,03
Fl 231 042 0,01
FR 9 600 339 0,575
GB 18 839 749 1,1286
HR 5010 0
HU 2 331 0
CH 1018 592 0,06

IT 1248 304 0,07
KR 6 286 803 0,38
NL 251 166 0,02
NO 687 362 0,041
PL 1259913 0,075
RO 17 197 0
RU 23 225 0
SE 1425977 0,09
SK 28 376 441 1,7
UA 1 093 469 0,07
us 2 554 982 0,15

6.1.2 Odbératelé

Ve spolecnosti pravidelné¢ dochazi ze strany odbératelii ke kontrole vyroby a jejich zaka-

zek. Spoleénost vlastni nékolik certifikati jakosti, napt. CSN EN 1090-2, CSN EN

1S014001:2005, CSN EN ISO 3834-2:2006 atd. Na zakladé smluvnich podminek zde ne-

muZeme prezentovat konkrétni odbératele. V nasledujici tabulce uvadime zastiené odbéra-

tele dle statt a druhu dodavek.
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Tabulka 6 Nejvyznamnéjsi odbératelé za rok 2013 [viastni zpracovani]

Odbér. Stat Obrat v K¢ |Obrat v % |Ndzev oboru doddvek
1 Cz 193 539 400 10,4 |kovové dilce, ocel. konstrukce, strojni souc.
2 IT 120 089 833 6,5 |jeraby na automobilovém podvozku
3 NO 97 784 595 53 lodni motory
4 AT 87 815 750 47 drti¢e stavebniho odpadu
5 DE 72 727 166 3,9 elektrovyzbroj
6 NL 71918 859 3,9 |vysokozdvizné voziky a ploSiny
7 |CH,DE, US| 61 058 228 3,3 zafizeni pro hutni a slévarensky prumysl
8 IT,FR,BE | 59 597 571 3,2 rozvadéce, skiiné a plech.dilce, elektrovyzbroj
9 DE 52 940 856 2,9 pramyslové stroje a zafizeni
10 Cz 47 121 070 2,5 kovové dilce, ocel. konstrukce, strojni souc.
11 DE 43 377 733 2,3 priamyslové stroje a zatizeni
12 SE 43 150 677 2,3 pramyslové stroje a zatizeni
13 Ccz 38 563 206 2,1 obrabéci stroje a ND
14 CH 35 136 336 1,9 zafizeni pro hutni a slévarensky primysl
15 NL 33416 921 1,8  |jefdbové systémy
16 DE 33126 658 1,8 obrabéci stroje a ND
17 DE 29 049 963 1,6 priumyslové stroje a zatizeni
18 DE 27 584 876 1,5 odlitky, elektrovyzbroj
19 [HU,DE,US| 25 343 335 14 odlitky
20 AT 24 590 266 1,3 priumyslové stroje a zatizeni
21 DE 23 680 255 1,3 [jerdbové systémy
22 DE 22473713 1,2 silni¢ni dopravni technika
23 NO 21881 763 12 kovové dilce, ocel. konstrukce, strojni souc.
24 SK 21203777 1,1 kovové dilce, ocel. konstrukce, strojni souc.

6.1.3 Konkurence

Je tézké stanovit konkurenci vzhledem k Sirokému vyrobnimu zabéru. Kazdy vyrobek ¢i
sluzba ma v tuzemsku i v zahrani¢i néjakého konkurenta. Spole¢nost ma na trhu tak silnou
pozici, ze se konkurenci piili§ nezabyva. Pokusili jsme se proto analyzovat alespon konku-

renci nékterych vyrobku:

Drti¢ stavebniho odpadu — FAGUS spol. s.r.o., FLAME Recycling Technologies s.r.o.
Dulni zafizeni — OSTROJ a.s., FERRAM STROJiRNA, s.r.o., UNEX, a.s.
Elektrovyzbroje - ELEKTROVYZBROJE FULNEK, s.r.0.

Obrabéci stroje — FERMAT a.s., KOVOSVIT MAS, a.s.

Opravy dilni techniky — Duvas — uni, s.r.o., Cuesta, s.r.0.
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6.2 SWOT analyza

K identifikaci rizik jsem pouzila jeden ze zakladnich strategickych nastrojii managementu.
SWOT analyza udava prehled o silnych a slabych strankach podniku Slovacké strojirny,
a.s. a identifikuje prilezitosti a hrozby, které souviseji s jejich ¢innosti. Podnik se snazi o
posileni silnych stranek a vyuziti pfilezitosti, eliminaci hrozeb a 0 transformaci slabych

stranek na silné.

SWOT analyza
§ Tradice Silné stranky Riziko kurzu Slabé stranky
= Moderni technologie Nedostatek kvalifikovanych pra-
S
2 Zaméstnanci covnikui
=<
= Orientace na export
= vy v
=) Vstup na Prilezitosti Konkurence Hrozby
ZR
= nove trhy Platebni moralka
o A A r b 4 o
2 Rozsifeni portfolia vyrobki
e ) Zména kurzi
3 a sluzeb
S . o Rostouci cena materialt
Vyvoj strojirenského odvétvi
Obrazek 4 SWOT analyza [viastni zpracovani]
Silné stranky

Diky dlouholeté tradici strojirenské vyroby ma spole¢nost Slovacké strojirny, a.s. velmi
silnou pozici na trhu jak v CR, tak i v zahrani¢i. Silnou stranku podniku predstavuji kvali-
fikovani zaméstnanci, ktefi se podileji pomoci modernich technologii na dalSim rozvoji
spolecnosti. Slovacké strojirny, a.s. jsou zadany pro svou flexibilitu a kvalitni vyrobu i

velmi naro¢nymi zahrani¢nimi klienty, které jsou schopny stoprocentné uspokojit.
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Slabé stranky

Jelikoz podnik exportuje své vyrobky do zahrani¢i, zejména do zemi Evropské unie, doty-
ka se ho nestala politickd a ekonomicka situace, ktera zptsobuje pohyby kurzu eura, a diky
tomu muze dojit ke kurzovym ztratam. Ke slabym strankam patii také nedostatek kvalifi-
kovanych technickych pracovnikil, coz je zptisobeno nedostatecnou nabidkou na trhu pra-
ce. Z toho divodu podnik investuje do vzdélavani. V arealu postavil vzdélavaci centrum,
které vyuziva jednak pro skoleni svych zaméstnanci, ale také ho vyuzivaji studenti sttedni
Skoly, ktefi po studiich nachéazeji ve strojirnach uplatnéni.

PrileZitosti

Jako hlavni prilezitost vidim vstup na nové trhy Evropské unie a také inovaci moderni
technologie, diky které je mozné rozsiteni portfolia vyrobklu a sluzeb. Diky modernim

technologiim, kvalifikovanym zaméstnancim a kapitdlu ma spolecnost moznost se dale

vyvijet.
Hrozby

Hrozby ptedstavuji zejména zmény kurzti CZK viuci EURU, pfi kterych zptisobuje posilo-
vani koruny de facto niZ$i trzby. Dalsi hrozbou Slovackych strojiren, a.s. je moZnost osla-
beni pozice na daném trhu zejména z divodu konkurentl, ktefi se snazi snizovat ceny
svych vyrobki, a také moznéa nesolventnost odbératelll. Jako hrozbu dale vnimame stale

rostouci cenu materiall a energie.

6.3 PEST analyza

Pest analyza, ktera obsahuje politické, ekonomické, socialni a technologické faktory, je
jednou z nejuzivangj$ich metod, dokonale charakterizuje vnéjsi prostiedi podniku a je tim

nezbytnym prvkem pro jeho dalsi uspesny vyvo;j.
Politické faktory

Soucasna politicka a ekonomicka situace pro vedeni a produkci podnikid neni pfili$ privéti-
va. Dlouhotrvajici politické nepokoje nam piinéseji nejistotu a vedeni podniki se stale sna-
Zi a premysli, jak uSetfit co nejvice, jak snizit ndklady. Dochazi ke sniZzovani rozpocti a
propousténi zaméstnancl. Tyto faktory ovliviiuje nejen nestala politicka situace uvnitf sta-

tu, ale i v jinych evropskych zemich, kde velmi ¢asto dochazi k politickym ,,boufim*,
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Ceska republika je ¢lenem Evropské unie, ta chrani pomoci cel a dalsich nafizeni zajmy
firem, patficich do tohoto spolecenstvi. Tyto firmy museji stale sledovat rozhodnuti Evrop-
ské unie, tykajicich se také moznych dotaci ze strukturalnich fondd. To je pro firmu velmi
dilezité, i kdyz to zatézuje administrativni ¢innost podniku. Politické prostiedi evropské

unie podporuje vyvoj strojirenstvi, a tedy i Slovacké strojirny, a.s.
Ekonomické faktory

Vétsina vyrobkl Slovackych strojiren je uréena pro zahranicni klienty, je tedy dilezité sle-
dovat vyvoj kurzu ¢eské mény. Nyni jsou urokové sazby nizké, proto si strojirny mohou
dovolit pfipadné plijcky za nizké Grokové sazby. Soucasné ale dochazi ke zvySovani infla-
ce, kterd ovliviiuje mzdy zaméstnancii. Je mozné, ze budou zaméstnanci pozadovat zvySeni
mezd minimalné o vysi inflace. Slovacké strojirny musi tuto problematiku fesit, aby zabra-

nily moznému odchodu svych kvalifikovanych zaméstnanci.
Socialni faktory

I kdyz je mistni nezaméstnanost kolem 10 %, Slovacké strojirny se potykaji s problémem
ziskat kvalifikované zaméstnance, jde vétSinou o femeslniky — frézate, svarece, lakyrniky,
zamecniky, atd. Ani stfedni odborna Skola umisténa v aredlu strojiren tento problém nefesi.
Strojirny musi zvysit propagaci téchto oborl a piipadné pro absolventy vytvofit atraktivni

zameéstnanecké benefity. Takto si firma mize vychovat své vlastni odborniky.

Technologické faktory

vvvvv r

Tyto faktory fadime mezi nejdilezitéjsi faktory podniku. Je velmi dilezité neustale sledo-
vat technologicky vyvoj a tim se snazit zdokonalovat nejen své vyrobky, ale také sluzby.
Nutnosti jsou investice do nového strojniho zafizeni, které zajist'uji konkurenceschopnost.
Je dilezité sledovat 1 vyvoj cen energii potfebnych pro vyrobu. Tyto ceny stale rostou, mu-

sime tedy pocitat s naristem cen surovin, které jsou pro vyrobu stézejni.

6.4 Porteruv model péti sil

Porteriv model analyzuje konkurenci v ramci odvétvi stietem zakladnich péti konkurenc-
nich sil, jejich pisobeni a intenzitu urcuje ziskovost dané¢ho odvétvi. Mezi pét zdkladnich
konkurenénich sil patii konkurenti, smluvni sila odbératelti a dodavatelt, substituty a nové

firmy vstupujici na trh.
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6.4.1 Rivalita stalych konkurenti

Za své nejveétsi pfimé konkurenty povazuji Slovacké strojirny, a.s. zejména spole¢nost
Unex a.s., ktera sidli v Unicové, vyrabi rypadla pro tézbu nerostnych surovin, svafovanych
ocelovych konstrukei, odlitek a svafencli. Svym vysokym poctem zaméstnancti (cca 3500),
Sirokym vyrobnim zdbérem a kvalitou se ptiblizuji Slovackym strojirnam a.s. Mezi dalsi
vyznamné konkurenty patii spole¢nosti TVD — Technicka vyroba a.s., Strojirny Prostéjov,

a.s., Kralovopolska, a.s., Zdas, a.s. a Vitkovice Machinery group.

6.4.2 Smluvni sila odbératelu

Spolecnost Slovacké strojirny, a.s. exportuje své vyrobky v podstaté do celého svéta. I kdyz
pfevazna vétSina exportu miii do Evropské unie, své pfiznivce ma i v Africe, Asii a Jizni
Americe. Za rok 2013 vyexpedovala spolecnost Slovacké strojirny, a.s. celkem
1 855 437 056 Kc¢. Nejvice exportu, jak jiz bylo uvedeno vySe, sméfovalo do Evropské
unie a to piiblizng 91 %, véetné CR. Samoziejmé nejvice produkce je po CR, a to piiblizné
45 % veskerého exportu. Dle statistiky je znat, Ze export se sniZuje, napi. v roce 2010 do
Rakouska spole¢nost vyexpedovala 9,5 %, kdezto v roce 2013 pouze 5,2 %. Z toho lze
vyvodit, Ze konkurence je opravdu velka, na trhu se objevuje spousta malych dodavateld,
ktefi jsou v globalnich hlediscich zanedbatelni, ale pro velké firmy ptedstavuji zna¢né rizi-
ko. Spole¢nost Slovacké strojirny obchoduje pievazné s velkymi odbérateli, ale jsou pro né
duleziti i jednotlivci, kteti tvofi pfiblizné 10 % produkce. I kdyz spole¢nost Slovacké stro-
jirny, a.s. disponuje velkym portfoliem odbérateld, které ,,zastituje* vlastni spedici a auto-
dopravou, v soucasné situaci na trhu je velmi t€zké udrzet si pfizen zdkaznikt. Pro konec-

ného odbératele je rozhodujici zejména cena.

6.4.3 Smluvni sila dodavatelu

Slovacké strojirny, a.s. obchoduji se dvéma typy dodavateli. V prvni fadé se jedna o doda-
vatele stroju, zafizeni, budov a pozemkl a dodavatelti materialu a surovin, potfebnych pro
vyrobu dalSich produktt. U dodavateld i odbérateli Slovackych strojiren prevlada vysoka
diverzifikace. Jednotlivi dodavatelé se na celkové produkci podileji pomémé zanedbatel-
nou ¢astkou, a to 10 %. Spolecnost si diky svému postaveni na trhu mtze dovolit urCovat
podminky. Domnivam se tedy, ze smluvni sila dodavatelt je mald. Pfevazna vétsina doda-

vateld jsou z CR, ale spole¢nost obchoduje i s dodavateli ze zahraniéi.
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6.4.4 Substituty

Vyrobky spolecnosti Slovacké strojirny, a.s. jsou prevazné vyrabéné na ptrani zékaznikd,

proto jsou tak specifické, a z tohoto diivodu ziejmée odpada hrozba substituc¢nich vyrobkd.

6.4.5 Riziko vstupu novych konkurenti

Vzhledem k tomu, Ze Slovacké strojirny, a.s. disponuji dost vysokym kapitalem a velkym
poctem zaméstnanctli, nepfedstavuje pro n¢ vstup novych konkurentd vysoké riziko. Svym
postavenim na trhu si spolecnost miize dovolit nabidnout svym odbérateliim mnohem lepsi
podminky nez nové piichozi dodavatelé. Napi. cenu mize spole¢nost nabidnout mnohem
niz8i nez novy konkurent a to diky dlouholeté spolupréci a dobrému jménu. Slovackeé stro-

jirny maji vybudované své misto na trhu.

6.5 Analyza podnikatelskych rizik podniku

Pro ucely své bakalafské prace jsem si na zakladé navstév v podniku a rozhovort
s finan¢nim feditelem spole¢nosti vybrala analyzovat rizika exportni, ménova a vyrobni,
ktera se v podniku nachdzeji. Pfi zpracovani této analyzy jsem vychazela ze seznamu rizik
sestavenych dle teoretické ¢asti a z praktickych zkuSenosti vedeni firmy. Ziskala jsem od-
povédi na predem pripravené dotazy z oblasti vyroby, trhu a ekonomiky. Z divodu rozsahu

bakalafské prace nebylo mozné vénovat se dalsim riziktim.

6.5.1 Exportni rizika

e JelikoZ firma prodava své vyrobky do zahranici, vystavuje se exportnimu riziku, pfi
kterém muze dojit ke ztrateé, k poSkozeni ¢i zniceni vyrobkli béhem piepravy, ale
také ke stornu objednavky, nezaplaceni faktury ¢i nevyzvednuti zboZi odbératelem.

e Mohou se vyskytnout i teritorialni rizika napf. legislativni opatieni zemé dluznika,

kterd mu zabrani zaplatit, ale také politické udalosti, nepokoje, valky a ptirodni ka-

tastrofy.
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Zruseni
kontraktu

Obrazek 5 Priciny a nasledky zruseni kontraktu [viastni zpracovani]

Priciny a nasledky zruseni kontraktu

Ke zruSeni kontraktu muze dojit z mnoha divodi. Jednd se predev§im o situace, kdy je
expedované zbozi znieno ¢i poSkozeno, napf. pii Spatném zachazeni, pii piepravé nebo
v situaci, kdy si podnik vybere nespolehlivého dopravce. Mezi dalsi pficiny patii nepievze-
ti zboZi, nezaplaceni faktury, které mohou vyplyvat z politického a makroekonomického
vyvoje jednotlivych zemi, ale také z disledku administrativnich opatfeni, pfirodnich kata-

strof apod.
Postup rizeni rizika v podniku

Podnik si vzdy peclivé vybird dopravce na zdklad¢é svych zkuSenosti a doporuceni. Aby
nedochézelo k situacim nezaplaceni faktur odbératelem, je podnik chranén pojisténim po-
hledavek u spolecnosti Atradius Credit Insurance N.V., org. a Kupeg tvérové pojistovny,
a.s. Pojisténi pohledavek je provadéné formou hlaSeni vzdy jedenkrat za kvartalni obdobi,
kdy se pojistuji jednotlivé obraty firem. Dale jsou exportni rizika v podniku chranéna di-
verzifikaci oborti, trhu a odbérateli. Ta probiha jednoduchym zplsobem, tak, Ze se snazi
eliminovat vysokou koncentraci na 1 obor, 1 region, 1 odbératele a pokud jim to situace

dovoli, mohou si vybirat.
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Navrh opatieni

Dle mého usudku jsou existujici opatieni v podniku proti exportnim rizikim dostacujici.
Pro firmu by bylo dale vhodnym feSenim eliminovat riziko z nepfevzeti zbozi, a to platbou

predem a vhodnym neodvolatelnym akreditivem.

6.5.2 Ménova rizika

e Pro podnik pfedstavuji ménova rizika obchody v cizich ménach, ktera spocivaji

V moznosti nevyhodné zmény kurzu mény, v nizZ je obchod uzavien.

e Z mikroekonomického hlediska ma ménové riziko piimy vliv na rozvahovou pozici
v majetku a kapitdlu podniku, coz se tykd ptredevSim pohleddvek a zdvazkl

v zahrani¢ni méné, hotovosti a Gétd v cizi méné.
Postup rizeni ménového rizika v podniku

V podniku jsou kurzova rizika oSetfena pfirozenym zpusobem, a to tak, ze ¢ast vstupi je

realizovana v cizi méné.
Navrh opatieni

Piimé ménové riziko lze redukovat prodavanim zahrani¢nich pohledavek tzv. forfaitingem,
pfenesenim casti kurzového rizika na smluvniho partnera, pojisténim kurzového rizika a
pomoci zajistovacich operaci napi. forwardem, swapem nebo devizovych opci. Tato opat-
feni mizZe podnik vyuZivat, ale domnivam se, Ze oSetfeni kurzového rizika pfirozenym

zpusobem je v podniku dostacujici.

6.5.3 Vyrobni rizika

e Podnik vyrabi drti¢e stavebniho odpadu, dilni zatfizeni, jefdbové systémy, jefaby na
automobilovém podvozku, kovové konstrukce, lodni motory, obrabéci stroje, odlit-

ky, primyslové stroje, silni¢ni dopravni techniku atd.

a4

e Dale provadi montdZe mobilnich drtici kamene, licich vézi, strojii a opravy dualni

techniky.

e K vyrobnim rizikiim, ktera ohroZzuji podnik, patfi zejména porucha strojii a montaz-

ni riziko.
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6.5.3.1 Porucha strojit

Porucha
stroju

Obrazek 6 Priciny a nasledky poruchy stroju [vlastni zpracovani]

Priciny a nasledky poruchy strojii

Porucha stroje mize byt zplisobend Spatnym zachézenim obsluhy, nekvalitnim materidlem,
zanedbanim udrzby ¢i unavou materidlu stroje v disledku jeho stafi a opotfebeni. Za na-
sledky téchto pficin povazujeme zejména vznik zmetki, skluz ve vyrobé a tim i opozdéni

terminu dodédni zakazky, a také snizeni zisku.
Postup rizeni vyrobniho rizika v podniku

V podniku je pravidelné realizovana udrzba stroji. Kazdy zaméstnanec, ktery pracuje se
strojem, je vzdy proskolen. Pokud se jedna o zaméstnance, ktery nema potiebnou kvalifi-
vyslan na rekvalifikaci. V podniku zatim nemaji preventivni program k zabranéni vzniku
zmetkd, ale pfed 1 v prubéhu vyroby kontroluji zaméstnanci spravné nastaveni, aby nedo-
chéazelo k vyrobé zmetkll. Vyrobni rizika jsou ve firmeé smluvné pojisténa, jednd se zejmé-
na o zivelné pojisténi, pojisténi proti kradezi, strojni pojisténi a pojisténi odpoveédnosti za

Skodu zptsobenou vadnym vyrobkem.
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Navrh opatieni

Navrhuji, aby si zaméstnanci uzavieli pojisténi odpoveédnosti za Skodu pro ptipad vzniku
Skody vuc¢i zaméstnavateli. Dale je nutné zabezpecit, aby nedochazelo k vyrobé zmetkt
napf. metodou Poka Yoke nebo procesem fizenim six sigma. Dle ziskanych informaci usu-

zuji, Ze jsou vsechna dalsi opatieni dostacujici.

6.5.3.2 Montaini riziko

Montazni
riziko

Obrazek T Priciny a nasledky montazniho rizika [viastni zpracovani]

Priciny a nasledky montdzniho rizika

Selhani zaméstnance muze zpusobit $kodu pii manipulaci s biemeny. Nejasnosti v navodu
montaze ¢i nedodrzeni spravného postupu montaZze muze byt pti¢inou pochybeni, jehoz
naprava zpusobi nesplnéni terminu pfedani zakazky. Nejzavazné€jSim rizikem je pracovni

uraz.
Postup rizeni montdazniho rizika v podniku

Pfed vydanim materialu ze skladu zaméstnanci, kontroluje vzdy skladnik mnozstvi a kvali-
tu vydavaného materialu a provede kontrolu atestti. Pozadovany material vyda pracovniko-
vi montaze proti podpisu a ten za pievzaty material zodpovida. Nadale se tento pracovnik
tfidi predepsanymi navody a Skolenimi, bez kterych nesmi montdz vykonavat. V pribéhu

montaze je firma nejvice zatiZena rizikem pracovniho trazu. Proto je disledné vyzadovano
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od vsech pracovnikii pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pomiicek (boty, pfilba,
ochranné bryle, vesty, rukavice, respiratory, ochranny odév, ochrany sluchu atd.) Pokud se

i pi'es tato opatieni stane pracovni traz, postupuje se dle podnikovych smérnic.
Navrh opatieni

Pii montazich se postupuje dle danych piedpisti a dohod na poradach. Bylo by vhodné, aby
m¢él podnik svého pracovnika, ktery bude provadét obcasné kontroly pii montazich a
Vv ptipad¢ nedodrzeni danych ptedpisti at’ jiz bezpecnostnich nebo montaznich sjedna na-

pravu.
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7 NAVRHY A DOPORUCENI PRO PODNIK

Ve své préci jsem na zakladé ziskanych informaci z podniku vypracovala SWOT analyzu,
analyzu pfi¢in a nasledkd, jejimz vysledkem bylo zjiSténi, ze mezi nejveEtsi rizika, které
mohou ohrozit podnik, patii rizika exportni, ménova a vyrobni.

Jednim z exportnich rizik je nepievzeti zbozi odbératelem. Proto navrhuji toto riziko eli-
minovat platbou pfedem, nebo vhodnym neodvolatelnym akreditivem. Co se ty¢e posko-
zeni zbozi béhem piepravy, doporucuji zvolit adekvatni obalovy material a vybudovani
vlastni expedi¢ni dopravy. Tim podnik pfedejde i pfipadné ztraté zbozi pfi ptevozu. Pro
ptipadné neuhrazeni pohledavek je firma zajisténa pojisténim pohledavek. V piipadé¢ storna

objednavky, by mél podnik udélit zakaznikovi vysokou sankci.

JelikoZz podnik exportuje ptiblizné 90 % vyrobkd do Evropské unie, je podnik vystaven
ménovému riziku. Toto riziko predstavuje obchody v cizich ménach, spocivajici
vV moznosti nevyhodné zmény kurzli, v niz je obchod uzavien. V podniku jsou kurzova
rizika oSetfena prirozenym zpusobem a to tak, ze ¢ast vstupi je realizovana v cizi meéné.
Tento zplisob je pro podnik dostacujici. V piipadé€, ze by se stal tento zplisob nedostatec-
nym, muze podnik ménové riziko redukovat prodavanim zahrani¢nich pohledavek tzv.
forfaitingem, prenesenim ¢asti kurzového rizika na smluvniho partnera, pojisténim kurzo-
vého rizika a pomoci zajiStovacich operaci napt. forwardem, swapem nebo devizovych

opci.

K vyrobnim riziklim patii zejména poruchovost strojii, vyroba zmetkd, nebezpeci pracov-
nich trazt, a montazni rizika. Pro analyzu poruchovosti strojii a montazniho rizika jsem
vypracovala diagram rybi kosti, v niZ uvadim moZzné pfic¢iny a néasledky uvedenych rizik.
Z diagramu je patrné, ze k poruSe stroji dochazi zejména Spatnou obsluhou zaméstnanci,
zanedbanim udrzby ale také pouzitim nekvalitniho materidlu, coz mize vést k vyrobé
zmetkd, skluzu ve vyrob¢ a tim k opozdéni terminu dodani. Proto doporucuji vice pravi-
delnych kontrol strojii, provadénych jednak strojnim technikem, ale také samotnou obslu-
hou stroje. Obsluha stroje by méla vzdy hlésit 1 vzniklé podezieni, ze néco neni se strojnim
zafizenim v potradku. V takovém piipad¢ by méla vyrobu ukon¢it a vratit se k ni az po kon-
zultaci mistra ¢i vedouciho vyroby, ktery vznikly problém vyhodnoti a rozhodne o dal§im
postupu. Navrhuji také, aby si zaméstnanci sjednali pojiSténi odpoveédnosti pro piipad

vzniku $kody vii€i zaméstnavateli.
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Z diagramu pficin a nasledkd montazniho rizika je patrné, Ze hlavni riziko pfedstavuje lid-
sky faktor, at’ se jiz jedna o selhani lidského faktoru z divodu neporozuméni v navodu, ¢i
nedodrzeni postupu pii nakladani s bfemeny, pii kterém miize dojit k pracovnimu trazu. |
kdyz je od vSech zaméstnanct vyzadovano pouzivani ochrannych pomicek a ti¢ast na pra-
videlnych Skolenich, navrhuji, aby podnik zaméstnal bezpe¢nostniho pracovnika, ktery by

kontroloval dodrzeni bezpec¢nosti prace na montazich.
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ZAVER
Ve své bakalaiské praci se zaméfuji na analyzu a fizeni podnikatelskych rizik. Bakalarska

prace je rozd€lena na dvé Casti a to na teoretickou a praktickou. V teoretické praci popisuji

rizika jako takova, predstavuji rizika podnikatelskd, analyzu rizik a jejich fizeni.

V praktické ¢asti jsem se zamétila na danou firmu Slovacké strojirny, a.s., zdtraznila jsem
jeji hlavni ¢innost, na kterou se zamé&fuje. Identifikovala a analyzovala jsem konkrétni rizi-
ka, kterym podnik Celi, zhodnotila soucasny stav a navrhla potfebna opatieni. Pfi posuzo-
vani rizik ve Slovackych strojirndch, a.s. jsem uplatnila rizné analyzy, napt. jsem zhodno-
tila analyzu okoli podniku, kterd zahrnuje informace o dodavatelich, odbératelich a konku-
renci strojiren, vyhotovila SWOT a PEST analyzu, jejiz cilem bylo poukazat na silné a
slabé stranky podniku, jejich ptileZitosti a hrozby, a také urcit politické, ekonomické, soci-
alni a technologické faktory, které ¢innost podniku ovliviiuji. Dale jsem se v bakalarské
praci zabyvala Porterovym modelem péti sil a analyzou pfi€in a nasledki, kterou jsem zob-

razila pomoci diagramu ,, rybi kosti®.

Cilem prace bylo vymezit rizika v daném podniku, zhodnotit je, posoudit fizeni té€chto rizik
V soucasném stavu a najit vhodna opatieni k jejich eliminaci ¢i snizeni. Dle ziskanych in-
formaci se domnivam, Ze ma podnik existujici rizika dobfe oSetiend, avsak v jistych oblas-
tech by se mohla zaméfit i na dal$i opatieni napt. na redukci vyroby nekvalitnich produk-

tu— zmetku.
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Apod. A podobné
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Fta Analyza stromu poruch
H Mira zavaznosti ohroZeni

Hazop  Analyza ohrozeni a provozuschopnosti
Hra Analyza lidské spolehlivosti

Napt. Naptiklad

P Odhad pravdépodobnosti nebezpeci
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R Ukazatel miry rizika

Resp.  Respektive

Steep Sociélni, technické, ekonomické, ekologické faktory, politické faktory
Swot Silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti, hrozby

Vrio Hodnota, vzacnost, napodobitelnost, organizace

Z Zavaznost mozného poskozeni
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