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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva finanéni analyzou mésta Sternberka v letech 2010 — 2012
a obsahuje navrhy na zlepsSeni hospodarské situace pro toto mésto. Prace je rozd€lena na

teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast obsahuje obecné pojmy o obcich. Témata se tykaji reformy vefejné spravy,
hospodareni a finan¢niho fizeni obci, jejich majetku a rozpoctu, metod finan¢ni analyzy a
pomérovych ukazatel. Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka ¢ast, ve které byla provede-
na finanéni analyza mésta Sternberka pro roky 2010 — 2012. Hlavnim zdrojem informaci
pro zpracovani finan¢ni analyzy se staly vyro¢ni zpravy, rozpoctové vyhledy a zavéreéné
ucty mésta.

Zavér této bakalaiské prace obsahuje podrobné zhodnoceni hospodafeni mésta Sternberka

v analyzovanych letech a navrhy na zlepsSeni hospodaiské situace do dalSich let.

Klicova slova: Statni sprava a samosprava, reforma vefejné spravy, obec, finan¢ni fizeni a

hospodareni, rozpocet obci, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with financial analysis of the town Sternberk in years 2010 —
2012 and contains proposals how to improve economic situation of the town. Work is divi-

ded into theoretical and pratical part.

The theoretical part contains general terms about municipalities focusing on public admi-
nistrativ reform, economy and financial management of municipalities, their property and
budget as well as methods of financial analysis and ratio indicators. The theoretical part is
followed by practical part in which financial analysis of the town Sternberk is performed.
Annual reports, budgetary projections and final accounts of the town became the main in-

formation sources to process the financial analysis.



Conclusion of the bachelor thesis contains detailed assessment of Sternberk economic si-
tuation during analysed period and suggestions how to improve situation in the following

period.

Keywords: administration and autonomy, public administration reform, municipality, fi-

nancial management and economy, the municipal budget, finacial analysis
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UvVOD

Hlavnim cilem moji bakalaiské prace je provést finanéni analyzu mésta Sternberka a podle
ni zjistit hospodarskou situaci mésta. Nasledn¢ na zaklad¢ vysledkli finan¢ni analyzy bu-

dou navrzena doporuceni na zlepSeni hospodateni.

Hlavnim zdrojem informaci a podkladem pro zpracovani této prace se pro mé staly vyro¢ni
zpravy, zavérené ucty, rozpoctové vyhledy mésta Sternberka a vetejné dostupné informa-

ce na strankach Ministerstva financi CR.

Préci jsem rozd¢lila na teoretickou a praktickou cast. V ramci svoji teoretické ¢asti jsem
vychazela z nastudované literatury, kterd se zabyva moji problematikou. Teoretickd ¢ast
obsahuje charakteristiky vefejné spravy a samospravy, reformy vetejné spravy, kterd je
vyznamna a ma vliv na finan¢ni analyzu, hospodateni a finan¢niho fizeni obci, rozpoctu
obci. Zavér teoretické Casti je vénovan financni analyze, jejim metoddm a pomérovym

ukazateltim, které jsou sté¢zejnim podkladem pro zpracovani moji praktické casti.

Praktickou ¢ast jsem si rozdélila do ¢tyt hlavnich kapitol. Nejprve se zabyvam vseobec-
nymi informacemi o Sternberku a jeho historii. Souéasti je i SWOT analyza Sternberka,
kde poukazuji na silné a slabé stranky mésta, jeho ptileZitosti a ohrozeni. V druhé kapitole
je provedena finan¢ni analyza mésta Sternberka pro roky 2010 — 2012. Finanéni analyzu
jsem si rozdélila na analyzu absolutnich a pomérovych ukazatell. V obou ptipadech se
hlavnim zdrojem informaci pro mé staly ucetni vykazy mésta, které jsou zvefejnény na
strankach Ministerstva financi CR. Tteti kapitola je zaméfena na analyzu rozpoétu mésta,
jeho pifjmi a vydaji v letech 2009 - 2012 a obsahuje také rozpodtovy vyhled mésta Stern-
berka do roku 2018.

V posledni &asti jsem uvedla zhodnoceni vysledkd finanéni analyzy Sternberka v letech
2010 — 2012 a celkové zhodnoceni hospodateni Sternberka véetné rozpoétového vyhledu.
Tato kapitola je dle mého nazoru nejdulezitéjsi ¢asti celé moji bakalaiské prace, nebot
naplnuje jeji hlavni cil. Kromé& zhodnoceni hospodaiské situace jsou v této ¢asti shrnuty i

dosazené vysledky
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. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO VEREJNE SPRAVY A SAMOSPRAVY

Vetejna sprava patii mezi hlavni pojmy spravniho prava v Ceské republice. Vetejna sprava
se uskutecniuje prostrednictvim vykonné moci ve staté. Pro tuto vykonnou moc je typické,
ze se jedna hlavné o veFejnou moc. Touto vefejnou moci disponuje na prvnim misté stat a

dale jim urcené subjekty zmocnéné ke spravé vefejnych zalezitosti. (Pricha, 2004, s. 9).

1.1 Vymezeni statni spravy a jejich rysu

Statni sprava je vefejnou spravou a vykonava ji stat. Je také povazovana za jadro celé ve-
fejné spravy. Statni sprava predstavuje formu ¢innosti statu a to takovou, jejimz poslanim
je uskute¢néni vykonné moci ve staté. Statni sprava v sobé spojuje jak prvky klasického

fizeni, tak prvky regulace. (Pricha, 2004, s. 12).

Ridici prvky Vv ¢innosti statni spravy souvisi s jeji organizujici povahou a projevuji se
V jejim cilovém zaméfeni. Statni sprava se projevuje jako fizeni, jestlize smyslem jeji ¢in-
nosti jsou nové dosahované cile. Regulaéni prvky Vv Cinnosti statni spravy maji souvislost
S jejim mocenskym a ochrannym pisobenim. Statni sprava tedy v sobé zahrnuje fizeni a

regulaci, které slouzi k uskute¢néni vykonné moci. (Priicha, 2004, s. 13).

Vykonny charakter statni spravy znamena, ze statni sprava plnénim svych tkoli provadi a
zabezpecuje vykonnou statni moc. Statni sprava vSak neni jen Cisté vykonnd. Neni pouze
podili na tvorbé statni politiky a také na tvorbé samotnych zakonl. Samotna statni sprava
je také urcovana zakony. Ve vysledku statni sprava obsah zékoni na jedné stran¢ provadi a
na druhé se jejich obsahem fidi. Tento charakter ¢innosti statni spravy se nazyva podza-

konny a je projevem vazanosti spravy a zakony. (Priicha, 2004, s. 13).

Statni sprava je vymezena jednak ve funk¢énim pojeti a také v organizacnim pojeti. V orga-
nizaénim pojeti je hierarchicky vybudovéna soustava pfislusnych statnich organti. Cinnosti
a plnénim ukol? organii statni spravy dochazi k realizaci vztahi statni spravy. Cinnost stat-
ni spravy rozdélujeme na vnitini a vngjsi. Vnitini ¢innost je vnitini organiza¢ni zaleZitosti
a z hlediska plnéni ukolti neni hlavni Cinnosti, ale jejim poslanim je zajistit fungovani
vlastniho systému organt statni spravy. Vnéjsi €innost je hlavni Cinnosti a je zaméfena na
usmériiovani procest, které se uskutecituji v jiné soustavé nez je statni sprava. (Priicha,

2004, s. 14).
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Vykon statni spravy je realizace vztahd s odliSnym postavenim subjekti a objektt této
spravy. Subjektem statni spravy je sam stat, reprezentovany piisluSnymi organy statni
spravy. Prostfednictvim statni spravy stat realizuje statni politiku ve vztahu k objektim.
Objekty statni spravy maji nezavislé postaveni ve vztahu ke statni spravé. (Pricha, 2004,

5. 14-15).

1.2 Vymezeni samospravy a jejich rysi

Jedna se o oblast vetejné spravy, ktera je svétena takovym subjektim, kterych se bezpro-
sttedné tyka. Jednd se tedy o obce, kraje a spoleCenstva. Samosprava je uskute¢novana
jinymi subjekty, nez je tomu ve statni sprave, kterd je vykonavana predevsim statem. Ob-
¢ané zijici na daném Gzemdi si spravuji své zalezitosti samostatné, prostiednictvim volenych

organt. (Tomancova, Brtoun, Obrovsky, 2009, s. 27).

Zakladni principy izemni samospravy jsou definované Ustavou CR, ktera rozlisuje dva

zakladni stupné samospravy:

1) Vyssi uzemni samospravné celky = kraje
Kraje jsou tizemni spolecenstvi obcantl, ktefi maji pravo na samospravu v takovém
rozsahu, ktery stanovuje zakon, a které jsou v souladu s potfebami kraje.

2) Zakladni izemni samospravné celky = obce
Obce jsou celky obc¢and, ktefi zde maji trvaly pobyt nebo osoby, které zde ziskali

statni obéanstvi. (Tomancova, Brtoun, Obrovsky, 2009, s. 27).

1.2.1 Uzemi a ob¢ané samospravnych celki

Kazda ¢ast uzemi v CR patfi urcité obci, pokud zdkon nestanovuje jinak. O tizemnich
zménach mohou rozhodovat obcané, bud’ pifimo (prostfednictvim referenda), nebo pro-
stiednictvim volenych orgéni (svych zastupitell). (Tomancova, Brtoun, Obrovsky, 2009,

S. 28).
K izemnim zménam muize podle zdkona dojit napi. sloucenim obci, pfipojenim obce, od-
délenim ¢asti obce nebo drobnymi zménami hranic, aniz by dochézelo ke slouceni. Uzemi

je mozné ménit pouze zakonem. (Tomancova, Brtoun, Obrovsky, 2009, s. 28)

Obcanem obce, kraje je jakakoli fyzickd osoba, ktera je statnim obCanem ceské republiky,

a ktera ma v dané obci, tzemnim obvodu kraje trvaly pobyt. Obcan obce, kraje, ktery
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dosahl véku 18 let ma veskera prava, ktera vyplyvaji ze zdkona o obcich — krajich.

(Tomancova, Brtoun, Obrovsky, 2009, s. 28).

1.2.2 Majetek a hospodarieni s majetkem izemnich samospravnych celku

Majetkem tizemnich samospravnych celkli je vSechen majetek, ktery byl dané obci, kraji
sveéfen a majetek, ktery dand obec, kraj sama nahospodaftila. Majetek tvoti véci movité,
nemovité, rizné financni prostiedky, majetkova prava a pfijmy. Soucésti prava na samo-
spravu je pravo vlastnit majetek a hospodafit dle rozpo&tu. Toto pravo je zarutené Ustavou
CR. Majetek si ziskava kazda obec, kraj ze své vlastni ¢innosti. Do toho spada i podnika-
telskd cinnost. Obec, kraj mé vlastni piijmy, které jsou definované zakonem o
rozpoc¢tovych pravidlech tizemnich rozpocti. Soucasti majetku je také majetek, ktery je
pieveden staitem a dotace ze statniho rozpoctu, statnich fondd. (Tomancova, Brtoun,

Obrovsky, 2009, s. 28-29).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 UCETNIi REFORMA VEREJNYCH FINANCI

2.1 Reforma vefejné spravy v CR

V nésledujici kapitola se bude zabyvat reformou vefejné spravy, kterou si Ceské republika
prosla od roku 1989. Zminuji tuto reformu, nebot’ bude mit vliv také na finan¢ni analyzu,

kterou se budu zabyvat ve svoji praktické casti.

Reforma vetejné spravy v SirSim slova smyslu znamena proces ptizptisobovani spravy po-
zadavkim, které jsou kladeny ze strany spolecnosti. Od roku 1989 u nas reforma vetejné

spravy probéhla ve dvou etapach. (Mates, 2007, s. 9).

Po roce 1989 bylo nutné v CR piedélat systém zakonodarné, vykonné a soudni moci a za-
roven obnovit pravo ob¢and na samospravu. Reforma vetejné spravy méla také souvislost
se zruSenim okresnich a krajskych narodnich vybort za¢atkem 90. let. 20. stoleti. Hlavni
problémem vetejné spravy v 90. letech byla relativné dost vysoka mira centralizace v roz-
hodovani, coz mélo byt vyfeSeno vznikem kraji, na které by byly pieneseny néckteré
kompetence. Dal§im vyznamnym problémem, se kterym se v t&é dob¢ vefejna sprava poty-
kala, bylo, ze stat mél velké kompetence ve srovnani s kompetencemi, které méla tzemni
samosprava. Nizkd odborna uroven pracovnikli ve vykonnych organech vefejné spravy

byla také dllezitym problémem ve vetejné spravé. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 100).

Tyto vySe zminéné problémy se reforma vefejné spravy snazi fesit v jednotlivych etapach.

Nyni si uved'me ptiklady, na které se reforma vefejné spravy zaméfovala:

- ,,Zmény uzemniho ¢lenéni

- Odd¢leni statni spravy a izemni samospravy

- Vytvoreni legislativnich a ekonomickych piedpokladi zajiStujicich fungovani
uzemni samospravy

- Tvorba nové struktury statni spravy

- Dekoncentrace (pfesun casti pravomoci na obce a kraje)

- Decentralizace ve vefejné spravé, piesun kompetenci ze strany statu na izemni sa-
mospravu

- Zaclenéni regiondlni politiky do hospodarské politiky statu

- Vytvoteni vySSich uzemnich samospravnych celkti — 13 krajii + Praha

- Reformu v hospodateni obci a kraji (snaha o zvySeni finan¢ni sob&stacnosti)

- Reformu organizaci ve vefejném sektoru a zptisobu jejich financovani
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- Zkvalitnéni informacni soustavy ve veiejné spraveé

- Zkvalitnéni vetejné kontroly* (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 100-102)

Obnovou krajského zfizeni a feSeni problémt spojenych se vznikem krajii se zabyva prvni
faze reformy verejné spravy. V této etapé bylo dosazeno jak decentralizovaného, tak de-
koncentra¢niho efektu. V ramci decentralizace byly pieneseny nékteré kompetence do
samostatné pusobnosti kraji a v rdmci dekoncentrace kompetence piesly do pfenesené
pusobnosti krajii. Dekoncentracni efekt byl vyraznéj$i. Kromé pienosu kompetenci z
ustfednich orgdni byly na kraje pfeneseny 1 kompetence z okresnich ufadi. (Provaznikova,

2009, s. 35-36).

Druha faze reformy verejné spravy se tykala predevSim okrest. Zakladem druhé faze
bylo zruseni okresnich ufadl a ptesun jejich kompetenci na jiné organy vetejné spravy. To
vSak vyzadovalo jisté legislativni i praktické kroky. Legislativnim krokem byl pfesun
kompetenci z okresnich ufadi na obce s rozsifenou ptsobnosti. V souvislosti s tim doslo
také k rozdéleni jejich majetku mezi obce s rozsifenou pisobnosti a k pfesunu pracovnikl

z okresnich uradii do téchto obci. (Provaznikova, 2009, s. 36).

Jestlize ma byt reforma vetejné spravy a Uzemni samospravy UspéSnd je nutné sledovat a
analyzovat jeji kroky v praxi. V soucasnosti pokracuje proces decentralizace, ktery se do-
tykd mnoha orgadni statu a izemni samospravy. Jiz nyni je také jasné, ze bude pokracovat
reformovani statu a také reforma uzemni samospravy. V soucasnosti je v feSeni reforma
vetejnych financi. Na trovni zemni samospravy to bude znamenat zkvalitnéni pii zajist'o-
vani lokalnich a regiondlnich vetfejnych statkli a tim zajistit vy$§i hospodarnost obci a

kraju. (Pekova, 2011, s. 79-81)

2.2 Reforma veiejné spravy v oblasti ucetnictvi od 1. 1. 2010

Jednou z nejvétSich zmén, kterou reforma vefejné spravy piinesla v oblasti ucetnictvi je
zavedeni akrudlniho principu. V disledku akrualniho principu obce zacaly vyuzivat zcela

nové ucetni metody. Uved'me si ptiklady:

- ,,Uplatnéni realné hodnoty majetku uréeného k prodeji
- Metoda opravnych polozek

- Metoda odpist

- Metoda rezerv

- Metoda ¢asového rozliseni. (Svoboda,[ 2010(2)])
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2.2.1 Odpisovani

Odpisovani majetku obci predstavuje jednu z nejvétsich ucetnich reforem, nebot” se timto
krokem piiblizuje ucetnictvi statu akrualnimu principu ucetnictvi. Dosud uzemné samo-
spravné celky odpisovaly pouze v ramci svoji hospodaiské Cinnosti. Od roku 2011 se
odpisovani zacalo pouzivat i jejich hlavni ¢innosti. Diky odpisim obce nyni dovedou zjis-
tit rozsah financi, kterou jsou nutné pro udrzZeni a piipadné rozsifeni jejich majetkového

fondu. (Uplné Znéni, 2014, s. 322-326).

2.2.2 Metoda ¢asového rozliSeni

Casové rozlideni zajist'uje piifazovani naklad a vynost do obdobi, se kterym vécné a &a-
soveé souvisi. Navic obce uctuji o ndkladech a vynosech bez ohledu na to, zda byly
zaplaceny nebo piijaty. Coz je velkou vyhodou, nebot’ se vyrazné snizuje riziko zkresleni
vysledku hospodafeni. Metodu ¢asového rozliSeni ucetni jednotky nepouZiji v piipadech,
kdy naklady na ziskani informace prevysi vynosy, které z této informace vyplyvaji a zaro-
ven tuto informaci povazuji za bezvyznamnou. Proto by si Gcetni jednotka ve své vnitini
smérnici méla stanovit pfipady, ve kterych bude o ¢asovém rozliSeni uctovat vzdy (napf.
naklady na sluZebni cesty, ndjemné, leasing, provozni dotace...), a u kterych naopak ¢aso-
vé rozliSeni nepouzije (napt. ndkup kancelaiskych potieb, pfedplatné Casopisti, novin...).

(Uplné Znéni, 2014, s. 95).

2.2.3 Metoda opravnych polozek

Opravné polozky se pouzivaji v ptipadech, pokud doslo béhem ucetniho obdobi k docas-
nému sniZzeni hodnoty majetku. Pfedstavuji tedy jakési riziko snizeni hodnoty majetku.
Opravné polozky se vytvareji pii inventarizaci majetku, kdy se posuzuje jejich vySe a odu-
vodnénost. Opravné polozky se nevytvareji k majetku, ktery je ocefiovan realnou hodnotou
nebo ekvivalenci. U pohledavek se vytvaii opravna polozka ve vysi 10% za kazdych ukon-

genych 90 dnti po splatnosti pohledavky. (Uplné Znéni, 2014, s. 70-72).

2.2.4 Metoda ocenéni realnou hodnotou

Realnou hodnotou se u nas oceiiuje majetek, ktery je uréeny k prodeji. V piipadé obci se
realnou hodnotou ocenuji cenné papiry uréené k obchodovani, majetkové cenné papiry bez
podstatného nebo rozhodujiciho vlivu a majetek ureny k prodeji. Povinnost piecenit maje-
tek na realnou hodnotu pro tizemné samospravné celky, tedy kraje a obce, nastala

k 31.12. 2010. (Schneiderova, Nejezchleb, 2010, s. 70-79).
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2.2.5 Dalsi uéetni zmény v disledku reformy

Bylo stanoveno, ze izemn¢ samospravné celky musi postupovat podle standardi vzdy.
Zmény nastaly 1 u smérné uctové osnovy, ve které se zavedly vynosové a nakladové ucty.
Ugetni zavérka byla rozsifena o piehled o penéZnich tocich a zménach kapitalu a p¥iloha
byla zna¢né rozsitena. Reformou vznikla obcim také povinnost zveiejiiovat informace do
centralniho systému ucetnich informaci statu. Dale byly zavedeny rezervy k pokryti bu-
doucich zavazkt, u kterych je pravdépodobné, ze nastanou. U pohledavek a zavazku je
nutné odliSovat dlouhodobost a kratkodobost a tcetnictvi bylo rozsifeno o podrozvahové
ucetnictvi. Kromé ocenéni redlnou hodnotou bylo zavedeno také ocenéni ve vysi 1 K¢,
kterou se ocenuji kulturni pamatky a predméty kulturni povahy. (Otrusinova, Kubic¢kova,

2011, s. 29-49).
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3 OBEC=ZAKLADNI JEDNOTKA UZEMNI SAMOSPRAVY

3.1 Pravni postaveni obci

Obce se staly soucasti uzemni samospravy roku 1849. Jejich postaveni v rdmci vetejné
spravy bylo zakotveno v tzv. prozatimnim obecnim zakon¢. Samosprava na urovni obci se
u nas pouzivala v riznych podobach az do roku 1945. Od roku 1945 byla nahrazena ¢in-
nosti narodniho vyboru. Narodni vybory u nds fungovaly az do roku 1990, kdy po
ukonceni jejich ¢innosti doslo k obnoveni postaveni obci V izemni samosprave. (Pricha,

2004, s. 49).

V soucasnosti jsou obce upraveny zdkonem ¢.128/2000 Sb. O obcich. Obce jsou timto za-
konem povazovany za zékladni jednotky izemniho samospravného spolecenstvi obcanti.
Maji povahu vetejnopravni korporace, kterda ma vlastni majetek a vystupuje v pravnich

zalezitostech svym jménem a na vlastni odpovédnost. (Pricha, 2004, s. 49-50).

3.2 Pusobnost obci

Pti vykonu mistni spravy plni obce ukoly, které jsou vymezeny tzv. pisobnosti obce. Pu-
sobnost obce je pravné vymezeny okruh spolecenskych vztahl a rozsah ¢innosti, v nichz

obec uplatiiyje svoji pravomoc. (Prucha, 2004, s. 51).

3.2.1 Samostatna ptisobnost

Je definovéana v zdkonech jako péce o vytvafeni vhodnych podminek pro rozvoj socidlni
péce a pro uspokojovani potieb svych ob¢and, které jsou v souladu s mistnimi predpoklady
a zvyklostmi. Jde pfedev§im o uspokojovéani potieby bydleni, ochrany zdravi, dopravy,

potieby informaci, vychovy a vzdélani, kulturniho rozvoje a ochrany vetejného potradku.
Do samostatné piisobnosti patfi:

- Hospodateni obce

- Rozpocet a zavérecny ucet obce

- PenéZni fondy obce

- Pravnické osoby obce a organizacni slozky obce

- Osobni a vécné vydaje na ¢innost obecniho tfadu a zvlastnich orgdn obce
- Organizace, fizeni, personalni a materialni zabezpeceni obecniho Gradu

- Vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce
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- Mistni referendum

- Obecni policie

- Ukladani pokut za spravni prestupky

- Program rozvoje uzemniho obvodu obce

- Uzemni plan obce, regulaéni plan a vyhlagovani jejich zavazné ¢asti obecné zavaz-
nou vyhléaskou

- Spoluprace s jinymi obcemi
Dale do samostatné plisobnosti obce miizeme zaradit dle zvlastnich zakont:

- Mistni poplatky

- Zftizovani jednotky dobrovolnych hasict a zabezpeceni ukoll pozarni ochrany obce

- Zajistovani pfipravenosti obce na mimoiadné udalosti a podileni se na provadéni
zachrannych a likvidaénich praci a na ochrané€ obyvatelstva

- Zfizovani a sprava piedskolnich zafizeni, zdkladnich Skol, zdkladnich uméleckych
Skol a zafizeni jim slouzicich

- Zfizovani zdravotnickych zafizeni a ochrana vetejného zdravi

- Ochrana pted alkoholismem a jinymi toxikomaniemi (Provaznikova, 2007, s. 29-
30).

Obec spravuje samostatné zalezitosti, které jsou V zajmu obce a jejich obcanii, pokud
nejsou svéteny krajiim a pokud nejde o pfenesenou ptuisobnost organd obce. Pokud zékon
nestanovi, jestli se jednd o samostatnou nebo pfenesenou plsobnost, tak plati, Ze jde vzdy

o0 samostatnou pusobnost. (Provaznikova, 2007, s. 30).

3.2.2 Prenesena puisobnost

V rdmci prenesené pusobnosti, obce vykonavaji statni spravu, kterd jim byla svéfena sta-
tem. Obce tedy vykondvaji ¢innost jménem statu a plni jeho tkoly. Pfenesend pilisobnost je
obvykle vykonédvana prostiednictvim obecniho ufadu a pro vykon této pusobnosti obce
dostavaji statni ptispévky. Do prenesené plsobnosti obce spadd vydavani natfizeni obci
k provedeni zakonti a soucasné se fidi zakony a jinymi pravnimi piedpisy, respektuji usne-
seni vlady, smérnice ministerstev a opatfeni kontrolnich orgéni. Dle rozsahu piisobnosti,

kterou obce maji, se obce d¢li na:

- Obce I. stupné

- Obce Il. stupné (= s povéfenym osobnim ufadem)
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- Obce IlI. stupné (= s rozsitenou pusobnosti). (Ekologicky pravni servis, © 2005 —
2014).

3.2.3 Druhy obci:

- Obce, které nejsou mesty

- Mgcsta

- Obce s povéfenymi obecnimi Gfady a obce s rozsifenou plisobnosti
- Statutarni mésta

- Hlavni mésto Praha. (Pekova, 2004, s. 80).

3.2.4 Organy obce
Zastupitelstvo obce:

Je voleny organ obce. Pocet ¢lenll zastupitelstva zavisi na poctu obyvatel a na velikosti
uzemniho obvodu obce. K jeho pravomocem patii, Ze miize rozhodovat o vSech samo-
spravnych zaleZitostech vyjma téch, které patii do rozhodovacich pravomoci zastupitelstva
kraje jako jeho vyssiho samospravniho celku. V mezich zdkona mize obecni zastupitelstvo

pfenést ¢ast svych pravomoci na radu obce.
Zastupitelstvo obce v ramci svoji samostatné puisobnosti rozhoduje a schvaluje:

- Program rozvoje obce

- Rozpocet obce a zavérecny Ucet obce za uplynulé rozpoctoveé obdobi
- Rozpoctova opatieni

- V¥Si osobnich a vécnych nakladii obecniho tfadu

- Pfijeti nebo prevzeti uvéru, pjcky, dluhu, poskytnuti dotace

- Poskytnuti pajcky

- Smlouvy o poskytnuti dotace

- Emisi komunalnich dotaci. (Pekova, 2004, s. 86—88).
Rada obce:

Je vykonnym organem obce. V ramci samostatné pusobnosti podléha obecnimu zastupitel-
stvu a v ramci prenesené pusobnosti rozhoduje na zédklad¢ zdkona. Rada obce miize mit 5—

11 ¢lend. V jejim Cele stoji starosta obce a jeho zastupci — mistostarostové a clenové.
Pravomoci rady obce v souvislosti s hospodafenim obce:

- Zabezpecuje hospodaieni obce, provadi rozpoctova opatieni
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- Plni funkci zakladatele nebo zfizovatele

- Rozhoduje o zdleZitostech obce

- Uklada pokuty v samostatné ptisobnosti

- Vydéava natizeni obce v pfenesené piisobnosti

- Zfizuje vykonné organy obecniho uradu. (Pekova, 2004, s. 89-90).
Starosta:

Zastupuje obec navenek a je uznavan jako statutarni organ obce. JestliZze neni v obci zfize-
na funkce tajemnika, tak fidi a kontroluje vSechny pracovniky obecniho Ufadu a vykonava

funkci statutarniho organu zaméstnavatele. Mezi jeho pravomoci patfi:

- Svolava zastupitelstvo obce
- Svolava a tidi schlize rady
- Jmenuje a odvolava tajemnika obecniho Ufadu se souhlasem feditele krajského ra-

du
- Odpovida za provedeni auditu hospodaieni obce. (Pekova, 2004, s. 90).

Obecni urad:

Jde o organ obce ufedniho typu, ktery zabezpecuje plnéni tkold obce tfedniho charakteru
V pienesené i samostatné pusobnosti. Je ¢lenén na odbory i oddé€leni a tvofen starostou,
ktery stoji v Cele obecniho Ufadu, mistostarostou a dalS§imi zaméstnanci obce. (Pricha,

2004, s. 52-53).
Odbory:

Jsou vykonné organy obce. Jejich pocet a ndpln jejich Cinnosti zavisi na velikosti obce,
rozsahu samostatné a pienesené pusobnosti Spoluprdce odbort je dualezitd zejména

Z hlediska efektivity fizeni obce.

Zakon o obcich stanovuje, ze k vykonu nékterych odbornych funkei je pozadovana odbor-
na zpisobilost, coz by mélo pfispét ke kvalitnéjSimu vykonu vefejné spravy na obecni

urovni. (Pekova, 2004, s. 91-93).
Vybory:

Patii mezi kontrolni a poradni organy obce. Pfesnéji jedna se o iniciativni a kontrolni orga-
ny zastupitelstva obce. Jejich pocet neni nikterak stanoven a zavisi na rozhodnuti
zastupitelstva obce. Ze zakona vSak musi byt zfizen finan¢ni a kontrolni vybor. Finan¢ni

vybor se zamétuje na kontrolu hospodareni s majetkem obce a kontrolni vybor ma za kol
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kontrolovat usneseni zastupitelstva a rady obce zda jsou v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Jestlize v daném izemnim obvodu Zije vice jak 10% narodnostni mensSiny, tak se

ze zakona musi zfizovat také vybor pro narodnostni mensiny. (Pekova, 2004, s. 93).
Komise:

Na jedné stran¢ jsou iniciativnimi a poradnimi organy, které maji opravnéni predkladat
navrhy v ramci samostatné piisobnosti obce. Na druhé strané jsou také vykonnymi organy
V ramci pienesené plsobnosti obce, a ktefi jsou odpovédni starostovi. Ztfizovani komisi

neni zakonem nikterak stanoveno. (Pekova, 2004, s. 93).
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4 FINANCNI RIZENi A HOSPODARENI OBCi

Finan¢ni fizeni a hospodafeni obci ma souvislost s poskytovanim vetejnych prostiedku.
Jejich vyznam je podobny, ale zaroven se odliSuje. Zatim co finan¢ni hospodateni predsta-
vuje predevsim dodrzovani pravnich predpist, tak finan¢ni fizeni se zamétuje na to, aby
chod dané organizace byl predev§im efektivni. Finan¢ni fizeni k tomu vyuziva celou fadu
nastrojii véetné financni analyzy, ktera bude hlavnim ukolem praktické ¢asti této prace.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 10-11).

4.1 Financ¢ni rizeni obci

Obce jakoZto neziskové organizace jsou oproti podnikatelskym subjektim vystavovany
vétSimu tlaku na spolufinancovani pfipadné na ptredfinancovani projektd. Pfestoze obce
nejsou ziizovany za ucelem dosazeni zisku, tak management finan¢niho fizeni musi fidit
svou ¢innost efektivné. Oproti podnikatelskym subjektim ma vsak jednu velkou nevyhodu
a to, ze nema tak propracovany systém ucetnich metod. Dalsi velkou nevyhodou ve fi-
nan¢nim ftizeni obci je existence prava, které toto fizeni vyznamné ovliviiuje a proces

rozhodovani zpomaluje. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 11).

Nastroje vyuZivané ve finan¢nim fizeni obci musi byt pfizpisobeny a respektovat specifika
neziskovych organizaci. Proto vétSinu ukazateli, které se vyuzivaji v podnikatelském sek-
toru, je nutné modifikovat. U neziskovych organizaci je tvorba zisku v hlavni ¢innosti a
tedy hospodarsky vysledek sporny, nebot’ ucelem téchto organizaci je pfedev§im vyrovna-
né¢ hospodafeni a hospodarné vyuZzivani majetku. Samoziejmé obce jakoZto neziskoveé
organizace mohou provozovat ziskovou ¢innost. V tom ptipad€¢ hovotime o tzv. doplitkové
¢innosti. Za hlavni ¢innost se povazuje ta, pro kterou byla Ucetni jednotka zfizena. Zisk,
ktery obce ziskavaji z provozu své doplitkové ¢innosti, mohou vyuzit pouze pro rozvoj a
podporu hlavni ¢innosti. Je dilezité, aby v ucetnictvi byla hlavni ¢innost a doplnkova ¢in-
nost sledovana zvlast, avSak zplsob uctovani je totozny. Je tieba dodrzet jednu hlavni
zasadu a to, ze naklady v doplitkové Cinnosti nesmi byt pokryty vefejnymi prostredky.
Z toho v$eho vyplyva, ze ucelem doplikové Cinnosti tedy neni maximalizace zisku, nybrz
vyuziti volnych kapacit obce, které umozni ptifadit vlastnim vynosim naklady, které by
musely byt hrazeny z hlavni ¢innosti, pokud by dopliikova ¢innost neexistovala. (Otrusi-
nova, Kubickova, 2011, s. 11-12).
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Z4dné finanéni Fizeni se neobejde bez informaci, které poskytuje uéetnictvi prostiednic-
tvim finan¢nich vykazi. Finan¢ni ucetnictvi poskytuje informace o majetku, zévazcich,
zdrojich kryti majetku, nédkladech a vynosech obce. Manazerské ucetnictvi zase poskytuje
informace o prub¢hu hospodaiskych ¢innosti uvniti obci. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s.

12).

4.2 Hospodareni obci

Hospodateni obci vychazi z roéniho rozpoctu, ktery vychéazi z rozpo€tového vyhledu. Za-
rovein rozpocétovy vyhled je urceny pro stfednédobé finanéni planovani rozvoje
hospodateni obci. Rozpoctovy vyhled vznikd na zaklad¢ uzavienych smluv a piijatych

zavazkl na 2-5 let, které nésleduji po roce, na ktery je sestavovan ro¢ni rozpocet.

Rozpocet obci predstavuje financni plan, kterym se fidi financovani ¢innosti obci po dobu
jednoho roku. Rozpoctovy rok je totozny s kalendainim a obsahuje informace o pfijmech a
vydajich obci. Byva sestavovan jako vyrovnany, muze byt schvalen i jako piebytkovy
Vv pfipadé, Ze nékteré piijmy daného roku budou vyuZzity aZz v nasledujicich letech nebo
pokud jsou urcéeny ke splaceni jistin pfijatych uvérti minulych let. Kromé vyrovnaného a
prebytkového rozpoctu se mizeme setkat i se schodkovym rozpoctem, ktery v§ak mize byt
schvalen jen v ptipadé, ze schodek bude mozné uhradit, bud’ finan¢nimi prostfedky
z ptedchozich let, nebo smluvné zajisténou ptjckou, uvérem c¢i poskytnutou ndvratnou

finan¢ni vypomoci.

Obsahem rozpoctu je prehled piijmi a vydaji a dalSich penéznich operaci, véetné tvorby a
pouziti penéZnich fondd. Obec mlZe vyuzit také prostredky, které ji byly poskytnuty pro-
stitednictvim Narodniho fondu. V ptipadé, Ze dojde k casovému nesouladu mezi Cerpanim
rozpoctovych vydaji a plnénim rozpoctovych piijma, tak obec mize ke kryti téchto vydajh
pouzit poskytnutou navratnou finan¢ni vypomoc ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraje ¢i
jiné obce. Takovato navratna finan¢ni vypomoc je bezurocna a jeji opozdéné splaceni je
povazovano za zadrZeni finan¢nich prostfedki. Po schvéleni rozpoc¢tu obec finanéné hos-
podaii v souladu s danym schvalenym rozpoctem, a tedy vykonava kontrolu svého
hospodateni podle zvlastniho pravniho ptedpisu, ktery upravuje finan¢ni kontrolu ve ve-
fejné spraveé v prabéhu celého rozpoctového roku. Mize se stat, Ze po schvaleni rozpoctu
muze byt rozpocet také zménén. Tato situace mlze nastat pouze v piipadech, ze doslo ke

zménam v organizaci hospodafstvi financovaného rozpoctem nebo nastaly zmény
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V pravnich ptedpisech, které ovliviiuji vysi rozpoctovych piijmi nebo vydaji ¢i zmény

objektivné ptisobicich skutecnosti, které ovliviiuji plnéni rozpoctu.

Zmeény v rozpoctu se provadéji rozpoctovymi opatirenimi. Po skonceni kalendainiho roku
byvaji informace o ro¢nim hospodaieni zpracovavany do zavérecného uétu, ktery obsahuje
udaje o plnéni rozpoctu piijma a vydaji podle rozpoctové skladby, dale tidaje o hospoda-
feni s majetkem a ostatnich finan¢nich operacich. Soucasti zavére¢ného uctu je vyactovani
finan¢nich vztahii ve vztahu ke statnimu rozpoctu a dal§im rozpoctim, Narodnimu fondu a
Kk hospodaieni dal$ich osob. Obce maji rovnéZ povinnost si nechat ptezkoumat své hospo-
dafeni za uplynuly kalendaini rok a zprava o prezkoumani hospodafeni je soucasti

zavéreéného uctu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 13-17).
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5 ROZPOCET OBCI

V téhle kapitole se zaméFim na rozpocet obci, nebot’ rozpocet je jeden ze zakladnich pod-
kladii pro zpracovani finan¢ni analyzy, a proto je dulezité vénovat se jeho struktuie.

Zam¢étim se jednak na ptijmy rozpoctu obce, vydaje a rozpoctovy proces.

Obec je vetejnopravni korporace, ktera ma sviij rozpocet a vlastni majetek. Rozpocty obci
a kraju jsou upraveny zakonem ¢. 250/2000 Sb., O rozpoctovych pravidlech uzemnich roz-
poctii. Tento zdkon tik4, jakou funkci, obsah a postaveni maji rozpoc€ty obci a kraji a

urcuji pravidla pro jejich hospodateni s finan¢nimi prosttedky. (Pospisil, 2013, s. 60).

Rozpocet obci je finan¢ni plan, podle kterého se obce tidi ve své finan¢ni ¢innosti. Jeho
rozpoctovy rok je totozny s kalenddinim rokem. Rozpocet miize byt vyrovnany, prebyt-
kovy a ptipadné i schodkovy. Piebytkovy rozpocet miize byt schvalen v ptipadé, Ze pfijmy
daného roku budou s jistotou vyuzity v nasledujicich letech nebo jsou urceny ke splaceni
uvéru z predchozich let. Schodkovy rozpocet mize byt schvalen pouze tehdy, jestlize
schodek bude mozné uhradit penéznimi prostfedky z minulych let, nebo navratnou finan¢ni
vypomoci, ivérem nebo pljckou. Obsahem rozpoctu jsou piijmy, vydaje, tvorba a pouZiti
penéZnich fondi. Podnikatelska ¢innost obce je sledovana mimo rozpocet obce, ale jeji
vysledek je promitnut do rozpoctu a je soucasti zavéretného uctu obce. (Pospisil, 2013, s.

61).

5.1 Prijmy rozpoctu obci

Rozpoctove piijmy obci jsou €lenény na zaklad€ rozpoctoveé skladby. Piijmy obce mizeme
rozdelit na bézné, kapitalové a ostatni. Mezi bézné piijmy fadime danové, které jsou pro
obce rozhodujicim zdrojem piijmi, dale nedafiové a dotace. Do kapitalovych piijmi patii
piredevSim pfijmy z prodeje majetku, akcii a majetkovych podili, piijaté uveéry ¢i piijaté

splatky ptjcek. (Pekova, 2004, s. 234).

5.2 Vydaje rozpoctu obci

Rozpoctové vydaje mizeme také rozdé€lit na bézné, kapitalové a ostatni. Nejvétsi polozku
v béznych vydajich zaujimaji mzdové naklady a sluzby. Kapitalové vydaje jsou zastoupeny
zejména vydaji na potizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku a splatkami
uvéri, které obec potiebuje zejména pro realizaci nékterych projekta. (Pekova, 2004, s.

234).
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6 FINANCNI ANALYZA VE VEREJNEM SEKTORU

V nasledujici kapitole se budu zabyvat finan¢ni analyzou vetejného sektoru z teoretického
pohledu. Tato kapitola je vychozi kapitolou pro moji finanéni analyzu mésta Sternberka,

kterou se budu zabyvat ve svoji praktické ¢asti.

Podstatné je si uvédomit, ze v ramci analyzy vefejnych financi se ekonomové snazi odhalit
nejen efekty vladnich zdanéni a vydajovych aktivit, ale i to co mély zpusobit, tedy jejich
ucinek. Nazor na to, jak by méla vlada fungovat ve vetfejné sféfe je ovlivnén ideologickymi

pohledy jednotliveil a statu a jejich vzajemného vztahu. (Rosen, Gayer, 2010, s. 3).

6.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ve vefejném sektoru ma urcité odliSnosti a specifika na rozdil od bézné
finan¢ni analyzy podniku. Slouzi pfedevsim ke kvalitn€j§imu finanénimu rozhodovani na
kazdé urovni tzemni samospravy. V ramci vefejné spravy je finanéni analyza vyznamnym
nastrojem fizeni. Neni postavena pouze na analyze minulého hospodafeni, ale snazi se od-
halit pozitiva i negativa, ktera minulé hospodaieni zasadn¢ ovlivnila. Muzeme fici, Ze jejim
cilem je tyto negativni faktory ovlivitujici hospodafeni odstranit a dané pozitivni faktory
posilit. Neni ur€ena pouze pro volené a vykonné organy tizemni samospravy z hlediska
rozhodnuti, jaka opatfeni maji pfijmout pro zlepSeni budouciho hospodateni. Kvalitni fi-
nan¢ni analyza pfedstavuje uc¢innou kontrolu a je dulezitym ptedpokladem pro vyuZzivani

navratnych finan¢nich prosttedku.

Mezi hlavni oblasti finan¢ni analyzy ve vefejném sektoru patri:

Analyza béZného hospodareni

Analyzy investi¢ni ¢innosti a jejiho financovani

Analyza hospodaieni s majetkem
Dale se soustied’uje na:

- Analyzu piijmi a vydaji

- Analyzu majetkové struktury

- Analyza dluhii a zptisob umotovani

- Analyza dosahovanych taspor

- Analyzu nédkladt a vynost
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- Analyzu vysledku hospodateni...atd. (Kadetabkova, Mates, Wokoun, 2004, s. 277-
279).

6.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finané¢ni analyza ve vefejném sektoru je propojena piedevsim s analyzou piijmi a vydaja.
Tok téchto penéznich prostfedkli v ramci hospodateni kazdé obce, kraje je zachycen
Vv ucetnich vykazech, které jsou hlavnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu. Finan¢ni
analyza poté vyhodnocuje vSechny udaje, které jsou zachyceny v téchto vykazech a které
musi vSechny izemn¢ samospravné jednotky ze zdkona sestavovat. Obce maji povinnost
sestavovat rozvahu, vykaz zisku a ztraty a je dobré sledovat také piehled o penéznich to-

cich neboli cash flow. (Kaderabkova, Mates, Wokoun, 2004, s. 279).

6.2.1 Rozvaha

Je zékladni ucetni vykaz, ktery poskytuje informace o slozeni majetku obce a zdrojich kryti
tohoto majetku. Je vZzdy sestavovana k ur¢itému dni a plati zde bilan¢ni princip, tedy, ze

aktiva se musi rovnat pasivim. (Kndpkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 23).

6.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Poskytuje informace o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni v daném ucetnim ob-
dobi obce. Vynosy mizeme definovat jako penézni prostredky, které obec ziskala ze vSech
svych €innosti za dané ucetni obdobi. Néaklady jsou zase penéZni prostiedky, které obec
musela vynalozit na to, aby dosdhla vynosu. Vysledek hospodaieni pak ptedstavuje rozdil
mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady. Vykaz zisku a ztraty mize byt bud’ v druho-

vém &lenéni, nebo v uéelovém ¢lenéni. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 37).

6.2.3 Prehled o penéZnich tocich

Poskytuje ndm informace o pfijmech a vydajich, které obec méla v pfislusném ucetnim
obdobi. Pfedstavuje vyznamny element ve financnim fizeni, finan¢ni analyze a souvisi se

zajistovanim likvidity obce. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 47).

6.2.4 Vyro¢ni zprava

Je urcena jak internim uzivatelim, tak externim (investofi, banky, dodavatelé...). Poskytu-
je informace o finanéni pozici a vysledcich finan¢niho hospodafeni obce za piislusné

obdobi. Ugelem vyroéni zpravy je komplexné a piehledné informovat o vyvoji vykonnosti,
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¢innosti a hospodareni pfislusné ucetni jednotky. Zaroven poskytuje také nefinanéni in-
formace, jako jsou skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni, o aktivitach v oblasti
vyzkumu a vyvoje ¢i o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostiedi. (Mrkvicka, Kolaf,

2006, s. 31-32).

6.3 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy mtizeme rozd¢lit na kvalitativni tzv. fundamentalni analyzu a

kvantitativni tzv. technickou analyzu. (Sedlacek, 2011, s. 7).

6.3.1 Fundamentalni analyza podniku

Je zaloZena na rozsahlych znalostech ekonomickych a mimoekonomickych jevi, na zkuse-
nostech odbornikli, na odhadech i citech pro danou situaci a trendy. Zamétfuje se na
zpracovani kvalitativnich udaji a vychodiskem této analyzy je identifikace prostfedi, ve
kterém se podnik, ¢i obec nachazeji. Kvalitativni analyza vytvari zaklad pro technickou

finanéni analyzu. (Sedlacek, 2011, s. 7-9).
»Jde zejména o analyzu vlivu:

- Vnitiniho a vnéjSiho ekonomického prostiedi
- Pravé probihajici faze Zivota podniku ¢i obce

- Charakteru cilti.“ (Sedlacek, 2011, s. 7).

6.3.2 Technicka analyza

VyuZzivad matematicky a statistickych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych

udaju, které jsou nasledné kvalitativné posuzovany. (Sedlacek, 2011, s. 9).
,Podle ucelu ke kterému analyza slouzi, a podle dat, ktera pouziva, se rozliSuje:

1) Analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych)

- Analyza trendi (horizontalni analyza)

- Procentni rozbor (vertikalni analyza)

2) Analyza rozdilovych ukazatelu (fondu finané¢nich prostredkii)
3) Analyza pomérovych ukazateli

- Rentability

- Aktivity

- Zadluzenosti a finan¢ni struktury
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- Likvidity

- Kapitalového trhu

- Provozni ¢innosti

- Cash flow

4) Analyza soustav ukazateld

- Pyramidové rozklady

- Komparativn¢ analytické metody

- Matematicko-statistické metody

- Kombinace metod.“ (Sedlacek, 2011 s. 10).

6.4 Ukazatele financni analyzy

6.4.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Zahrnuje v sob¢ vertikalni a horizontalni analyzu. Zatim co horizontalni analyza se zabyva
¢asovymi zménami absolutnich ukazateltl, tak vertikalni analyza se zabyva vnitini struktu-
rou absolutnich ukazateld. Tato metoda umoZiluje srovnatelnost ucetnich vykazii S
predchozim obdobim a posuzuje se pii tom jak struktura aktiv, tak struktura pasiv. Struktu-
ra aktiv informuje do ¢eho podnik ¢i obec investovala svéfeny kapital a do jaké miry byla
zohlediiovana vynosnost. Struktura pasiv informuje, z jakych zdroji byl majetek pofizen.
Tady plati, ze cizi a kratkodobé financovani je levngjsi a ¢im je doba splatnosti urcitého

zdroje delsi, tim je drazsi. (Ruckova, 2011, s. 43-44).

6.4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Zamg¢iuje se na analyzu takovych vykazii, které v sobé obsahuji tokové veliCiny. Jedna se
tedy o vykaz zisku a ztraty a vykaz ptehledu o stavu penéZnich prostredkd. Pouziva se sa-

moziejme také rozvaha. (Rickova, 2011, s. 44).

Tato analyza se oznacuje také jako analyza fondl financ¢nich prostfedkli. Pojem ,,fondy* ve
finan¢ni analyze znamenaji ukazatele zjisténé jako rozdily mezi poloZzkami aktiv a pasiv.
Mezi nejcastéjsi fondy patii:

- Cisty pracovni kapitél

- Cisté pohotové prostiedky

- Cisté penézné pohledavkové fondy (Pilafova, Pilatova, 2013, s. 155-156).
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6.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll umoziuje ziskat rychlou pfedstavu a financni situaci a
postaveni podniku ¢i obce. Podstatou této analyzy je dat do poméru jednotlivé polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty pfipadné cash flow. Pomérové ukazatele jsou zastoupeny
skupinou ukazateld rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. (Knépkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 84).
Ukazatele zadluZenosti:

Slouzi pro zjisténi vySe rizika, které obec ¢i podnik podstupuje pti dané struktuie vlastniho
kapitalu a cizich zdroji. Cim vy3§i zadluZenost obec ma, tim vy3i riziko podstupuje, pro-
toze musi byt schopna vzdy a vc¢as hradit své zavazky. Urcitd vyse zadluzenosti je vSak
piipustna, nebot’ cizi kapitl je levnéjsi nez ten vlastni. Uroky z ciziho kapitalu totiz snizuji
danové zatizeni obce, protoze urok je soucast ndkladu, ktery snizuje zisk. Na druhou stranu
nancovani, nebot’ nevyZaduje splaceni a stalé urokové platby. Cilem kazdé obce nebo
firmy by méla byt snaha najit co nejvyhodnéjsi pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Mezi

vyznamné ukazatele zadluzenosti patii:

- Celkova zadluZenost

- Mira zadluZenosti

- Urokové kryti

- Doba splaceni dluhti

- Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

- Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 84-88).

Ukazatele likvidity:

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost obce ¢i podniku hradit v€as své zavazky. Pométuji to,
co je mozné platit s tim, co je nutné zaplatit. Ukazatele obsahuji v Citateli obvykle obézna
aktiva a ve jmenovateli kratkodobé cizi zdroje. Kratkodobé cizi zdroje jsou zastoupeny
kratkodobymi zavazky, bankovnimi Gvéry ¢i finanénimi vypomocemi. Mezi hlavni ukaza-

tele likvidity patfi:

- Bézna likvidita (likvidita II1. stupné)
- Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢)
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- Okamzita likvidita (likvidita I. stupné). (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 91-
92).

Ukazatele rentability:

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu méti schopnost vytvatet nové zdroje. Vy-
jadfuje miru zisku, které v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu. Mezi hlavni ukazatele mtizeme zaradit:

- Rentabilitu trzeb

- Rentabilitu celkového kapitélu (Return On Assets = ROA)

- Rentabilitu vlastniho kapitalu (Return On Equity = ROE). (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 98-100).

Ukazatele aktivity:

Tyto ukazatele slouzi ke zjisténi, zda velikost jednotlivych polozek aktiv v rozvaze je pfi-
mo umeérna soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam. Muazeme tedy fici, Ze
ukazatele aktivity méfi schopnost obce €1 podniku vyuzivat vloZené prostfedky. K hlavnim

ukazatelim patfi:

- Obrat aktiv

- Obrat dlouhodobého majetku

- Doba obratu zasob

- Doba obratu pohledavek

- Doba obratu zévazki. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 103-105).
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II. PRAKTICKA CAST
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7 MESTO STERNBERK

7.1 Zakladni informace

Mésto Sternberk lezi na Moravé, na tipati nizkého Jeseniku a v blizkosti mésta Olomouc.
Nadmotska vyska mésta ¢ini 268 m. n. m. Prvni zminka o Sternberku pochézi z roku 1296.
V roce 1991 byla ve Sternberku prohldgena méstska pamatkova zéna o celkové rozloze 78
ha, ve které miizeme najit 61 kulturnich pamatek. V roce 2008 byl Sternberk ocenén titu-

lem historické mésto roku. (Mésto Sternberk, © 2014).

Sternberk je znamy piedeviim diky zavodiim automobilit do vrchu na trati Ecce homo,
které maji vice nez stoletou tradici. Vzhledem k jeho vyhodné poloze ve stfeni Moravé
nabizi idedlni podminky pro poznavani okoli, cykloturistiku a dalsi vylety. Najdeme zde
naucné stezky jako je Prabéaba ¢i Zelend stezka, kde se nachézi informacni tabule, ve kte-
rych se navstévnici mohou dozveédét informace o mistni flofe, fauné a historii regionu.
K dominantnim pamatkam mésta patii hrad Sternberk, chram Zvéstovani Pané s objektem
byvalého klastera, morovy sloup na Hornim namésti pied radnici ¢i klasicistni domy, které
jsou soucasti pamatkové zony. Plsobi zde také velké mnozstvi uméleckych spolkt a zaji-
mavych organizaci, které se podileji na kulturnim Zivoté jak mésta, tak celého regionu.

(Mésto Sternberk, © 2014).

K mistnim ¢astem Sternberka patii Dalov, Krakofice, Chabiov a T¢&Sikov. Celkova rozlo-
ha mésta &ini 48,793 km? a celkovy podet obyvatel k 1. 1. 2014 byl 13 629. Sternberk patii
mezi obce s rozsifenou pusobnosti. Obvod obce s rozsifenou ptisobnosti tvoii celkem 21
obci, mezi které patii mésto Sternberk, mésto Moravsky Beroun a 19 dalSich obci. Obvod

je rozdé€len na dva hlavni obvody povérenych méstskych trada.
1. Obvod povéfeného méstského ufadu Sternberka

2. Obvod povéteného méstského uiadu Moravsky Beroun (Mésto Sternberk, [2014]).

7.1.1 Historie mésta

Jak jsem se jiz zminila, tak prvni historicka zminka o Sternberku pochazi z roku 1296, kdy
jeho budovatelé s velkou pravdépodobnosti navazali na osidleni gotického hradu, zaloze-
ného v letech 1253-1269 pany ze Sternberka. Méstské pravo a s tim souvisejici soudni a

spravni autonomii ziskalo mésto od své vrchnosti v roce 1409.
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Sternberk mél a méa vyznamnou polohu, ktera v historii znamenala kromé prosperity také
ohroZeni. Sternberk se stal opérnym bodem slouzicim mnoha vojskiim, jak za husitskych
valek v 15. stoleti, tak za tficetileté valky v 17. stoleti. V roce 1627 doslo k nejnicivéjSimu
pozaru ve Sternberku a to pii dobyvani mésta, které bylo obsazené danskym cisafskym
vojskem. Po téchto valkach a existenci smrtelné nemoci moru dochézelo k postupnému
snizovani poctu obyvatel. V 16. a 17. stoleti ve mésté zili pfist¢hovalci z Némecka a Slez-
ska, ktefi méstu vtiskli némecky raz. V roce 1805, v dob¢ napoleonskych valek se ve

Sternberku sesel car Alexandr s rakouskym cisafem Frantiskem. Sternberk byl v té dobé

wetw

V prvni poloviné 19. stoleti se ve mésté rozvijel predevsim textilni primysl a prosperita
meésta byla tak spjata hlavné s vyrobou bavinénych latek. V letech 1861 — 1865, kdy pro-
bihala ob¢anska valka v USA, doslo k pteruSeni dovozu bavlny a tim doSlo k vyrobni krizi.
Me¢sto bylo v minulosti proslulé také diky hodinatskému prumyslu, ktery zajistovala firma
Prim, ktera se stala svétové znamou diky své kvalité i cené. Postupem Casu zacal hodinat-
sky primysl upadat a s nim také proslulé méstské 1azn€. Ve druhé poloviné 19. stoleti se

Sternberk stal okresnim méstem, kterym je dodnes. (PROXIMA Bohemia, ©2009).
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7.2 SWOT analyza Sternberka

Tabulka 1: SWOT analyza Sternberka (Mésto Sternberk, © 2007, viastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Kyvalitni Zivotni prostfedi diky pohofi
Jeseniky

vyhodna poloha vii¢i Olomouci
flexibilita obyvatelstva (dojizdéni za
praci do krajského mésta)

dobra dopravni obsluznost

Siroky prostor pro rozvoj turistiky, cyk-
loturistiky a dalSich sportovnich aktivit
hlavni atraktivity mésta - hrad, Expozi-
ce ¢asu, Ecce homo

otevienost mésta pro ptichod novych
investort

zanedband infrastruktura pro volnoca-
sove aktivity

nedostatek zdzemi pro z4jmové a ne-
ziskové organizace

nedostatek kapitalu na investice do dal-
S§iho rozvoje mésta

nedostatek finan¢nich prostiedkil na
opravy mistnich komunikaci
nedostatek parkovacich ploch

Spatna technicka infrastruktura

V mistnich ¢astech mésta

brownfields

nedostaten¢ vyuzity potencidl turistl a
navstévniki

obtizna struktura ubytovacich zafizeni
pro navstévniky

chybgjici infrastruktura pro rozvoj
podnikani

vysoké mira soukromého vlastnictvi
pozemku

zanedbany stav nemovitosti

S moznostmi jejich vyuziti pro podni-
kani

Prilezitosti

Hrozby

vytvareni novych pracovnich pfilezitos-
ti s moznostmi ovlivnéni soustedéni
lidi v regionu

podpora volnocasovych aktivit v§ech
generaci v souvislosti s rozsifenim
vhodnych prostor pro tyto aktivity
podpora spoluprace mezi soukromymi,
vefejnymi a neziskovymi subjekty

V regionu

revitalizace vefejnych prostor

vhodné podminky pro Cerpani prostied-
ki z ndrodnich a mezinarodnich
programu

vystavba dopravnich systému

dalsi budovani cyklotras

vyuziti ptiméstskych lest pro rekreaci
zlepSeni celkové image mésta diky his-
torickému centru

vyuziti volné kapacity pracovnich sil

odliv mladé generace z mésta
nedostatek finan¢nich prostedki pro
rozvoj volnocasovych aktivit
nepiipravenost systému socialni a zdra-
votni péce v souvislosti se zhorSujici se
zivotni urovni nékterych skupin obyva-
telstva

nedostatek pripravenych individudlnich
projektii pro rozvoj regionu

nedostatek podpory od statnich orgéni
a organizaci

riziko kapitadlové navratnosti pti rozvoji
turistické infrastruktury

demograficky vyvoj — starnuti a ibytek
obyvatelstva

vzdg¢lanostni struktura — nedostatek vy-
sokoskolsky vzdélanych lidi
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Jak mlzeme vidét v tabulce, tak silnych stranek mésta neni mnoho. Spise prevladaji slabé
stranky a hrozby. Objevuje se vSak mnoho piilezitosti pro mésto, se kterymi by mohlo za-
¢it néco delat. Mezi nejsilnéjsi stranky meésta urcité mizeme zaradit vyhodnou polohu.
Jednak Sternberk leZi v blizkosti krajského mésta Olomouce, coZ je vyhodné z hlediska
zaméstnaneckych piileZitosti. Na druhé strané se Sternberk rozklada na okraji pohoti Jese-
niky, diky kterému je zde kvalitni Zivotni prostfedi a mésto se stava atraktivni pro
navstévniky zejména kvili turistice. Turistika je pro mésto z hlediska ekonomické situace
dosti vyznamna, a proto by se mélo zaméfit predevSim na rozvoj turistickych aktivit. Pro-
blémem je vSak nedostatek podpory a finan¢nich prostiedkd, proto by se Sternberk mél
zam¢éfit na vytvareni stale novych projektti na rozvoj mésta a usilovat o pfiliv finan¢ni vy-
pomoci ze strany statu &i EU. Sternberk by se mél snazit o piilakani novych investort, diky
¢emuz by zabranil i odchodu mladych lidi z regionu. Odchod mladych lidi z regionu zpa-
sobuje starnuti mistni populace a bude predstavovat zavazny ekonomicky problém pro

meésto v budoucnosti.
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8 FINANCNI ANALYZA MESTA STERNBERKA

Finanéni analyza mésta Sternberka je zaloZena na elementarnich metodach a ukazatelich
finan¢ni analyzy, mezi které patfi absolutni, relativni a pomérové. Pti zpracovani financni
analyzy mésta Sternberka jsem vychazela predev§im z hlavnich G&etnich vykazi, mezi
které patii rozvaha a vykaz zisku a ztraty, které jsem ziskala na strankach Ministerstva
financi CR. Dal§im vyznamnym zdrojem informaci se pro mé staly vyroéni zpravy mésta,
zavereCny ucet a rozpoctovy vyhled. Cilem této financni analyzy je zjistit, jak si mésto
stoji z hlediska finan¢ni a ekonomické situace, porovnat vyvoj v téchto oblastech za po-
sledni tii roky, odhalit silné a slabé stranky mésta a nasledné doporucit navrhy na zlepSeni

celkové hospodarské situace mésta.

Tabulka 2: Hodnotové ukazatele Sternberka v letech 2010-2012 v tis. K¢ (Ministerstvo
financi CR, © 2014, vlastni zpracovani)

Ukazatel 2010 2011 2012
Vynosy celkem 327 493,23 221 580,64 234 614,77
Naklady celkem 302 650,76 180 980,82 195 887,46
VH za ucetni obdobi 24 842,47 40 599,82 38727,31

8.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pii zpracovéavani horizontalni a vertikalni analyzy Sternberka budu vychézet z jednotlivych
ucetnich vykazl. Tedy z vykazu zisku a ztraty, rozvahy a ptehledu o penéZnich tocich més-

ta Sternberka za roky 2010-2012.

8.1.1 Analyza majetkové a finanéni situace Sternberka

V ramci horizontalni analyzy majetkové a finanéni situace Sternberka budu vychazet
Z meziro¢nich zmén jednotlivych polozek aktiv a pasiv rozvahy. Tyto zmény jsou zndzor-
nény v tabulkéch ¢. 3 a 5. Ve vertikdlni analyze budu zkoumat podil jednotlivych poloZzek
aktiv a pasiv na celkovém objemu aktiv a pasiv v letech 2010 — 2012. Vertikalni analyzou

se zabyva tabulka ¢. 4 a 6.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

40

Tabulka 3: Horizontalni analyza majetkové a financni situace Sternberka - Aktiva v letech
2010-2012 (vlastni zpracovani)

Polozky
rozvahy
Sternberka

STALA

2011/2010 2012/2011 2012/2010
Absolutni . Absolutni . Absolutni .
zména (v Zména zména (v Zména zména (v Zména

% 9% %
tis. K¢) V7 s K9 Vo tis. K¢) Voo

AKTIVA -145 783,62 | -10,78 -3 605,25 -0,29 -149 388,87 | -11,05
Dlouhodoby

hmotny -140 701,16 -12,05 -1 034,18 -0,10 -141 735,34 -12,14
majetek

Dlouhodoby

nehmotny -6 508,97 -50,6 357,95 5,63 -6 151,02 -47,82
majetek

Dlouhodoby

finan¢ni 0 0 0 0 0 0
majetek

Dlouhodobé |y o651 | 1629 | 292001 | -2876 | -15025 | -17.16
pohledavky

OBEZNA

AKTIVA -5921,85 -7,97 33 142,39 48,49 27 220,54 36,65
Zasoby -25,39 -18,58 -16,75 -15,06 -42,14 -30,84
Kritkodobe | 5 43308 | 191,58 | 10137,53 | 2217 | 4017581 | 256,24
pohledavky

Kratkodoby

finan¢ni -35 934,75 -61,47 23 021,61 102,2 -12 913,14 -22,09
majetek

Ve sledovanych letech 2010 — 2012 mtZeme vidét, ze aktiva z hlediska bilan¢ni sumy

mésta Sternberka klesla o 8,57%. Stala aktiva, ktera jsou zastoupena dlouhodobym hmot-

nym a nehmotnym majetkem a dlouhodobymi pohledavkami rovnéz zaznamenala v letech

2010 — 2012 pokles 0 11,5%.

V roce 2011 vysel ¢esky ucetni standart ¢. 708 — Odpisovani Dlouhodobého majetku, kte-

rym meésto zacalo odpisovat svlij dlouhodoby majetek. Do t¢ doby mésto svlij majetek

pouze evidovalo v potfizovacich cenach. Poprvé odpisovani dlouhodobého majetku meésto

Sternberk pouzilo v uéetni zavérce k 31. 12. 2011. Pfi tomto prvnim pouZiti nebyly zobra-

zeny naklady, které souviseji s odpisovanim dlouhodobého majetku. Do ucetnictvi se vSak
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promitla hodnota opravek k odpisovanému dlouhodobému majetku jako ocenovaci rozdil
pfi zméné metody. Odpisovani dlouhodobého majetku bylo zahajeno od 1. 1. 2012. Zistat-
kova cena majetku je 5% vstupni ceny a je zauctovana az k okamziku vyfazeni majetku.
Zustatkova cena historickych a kulturnich pamatek je 30% vstupni ceny. Majetek je evido-

véan az do doby neZ je vyfazen. (Mésto Sternberk, © 2014).

Jedina obéznd aktiva v analyzovanych letech se zvysila o 36,65%. Nejvétsi ¢ast obéznych
aktiv tvoii kratkodobé pohledavky, které maji v jednotlivych letech vzestupnou tendenci.
Zaznamenaly rlst 0 256,24%. Na druhé stran€ kratkodoby finan¢ni majetek ma sestupnou
tendenci. V roce 2011 poklesl o 61,47% oproti roku 2010. MizZeme tedy fici, ze mésto ma
dosud spoustu neuspokojenych pohledavek a v disledku toho se kratkodoby finan¢ni maje-

tek nezvySuje.

Tabulka 4: Vertikalni analyza majetkové a financni situace Sternberka - Aktiva v letech
2010-2012 (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012

v tis. K¢é VvV % v tis. K¢ Vv % v tis. K¢ VvV %

STALA
AKTIVA

1351837,98 | 94,79 |1206054,36 | 94,64 |1202449,11| 92,22

Dlouhodoby
hmotny 1167772,38 | 81,89 |1027071,22| 80,59 |[1026037,04| 78,69
majetek

Dlouhodoby
nehmotny 12 864,04 0,90 6 355,07 0,50 6 713,02 0,52
majetek

Dlouhodoby
finan¢ni 162 444,78 11,39 162 444,78 12,75 162 444,78 12,46
majetek

Dlouhodobé

. 8 756,78 0,61 10 183,29 0,80 7 254,28 0,56
pohledavky

OBEZNA
AKTIVA 74 275,93 5,21 68 354,08 5,36 101 496,47 7,78

zasoby 136,65 0,01 111,26 0,009 94,51 0,007

Kratkodobé | 1500907 | 110 | 4571755 | 358 | 5585508 | 4.28
pohledavky
Kratkodoby
finanéni 5846001 | 410 | 2252526 | 177 | 4554687 | 3.49

majetek
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Na sumé celkovych aktiv se nejvice ve vSech sledovanych letech podileji stalé aktiva, ktera
presahuji 90%. Nejvetsi Cast stalych aktiv tvofi dlouhodoby hmotny majetek. Nejvyssi
hodnoty dosahl v roce 2009, kdy se podilel na sumé celkovych aktiv 81,89%. Druhou nej-
vetsi poloZzkou je dlouhodoby finanéni majetek, ktery béhem sledovanych let zaznamenal
rast zhruba 0 1%. Dlouhodobé pohledavky tvoii nepatrnou ¢ast stalych aktiv. Jsou zastou-
peny poskytnutymi ndvratnymi finanénimi vypomocemi a dlouhodobymi poskytnutymi

zalohami. Ob¢ polozky maji v§ak béhem sledovanych let sestupnou tendenci.

Obézna aktiva predstavuji nepatrnou cast celkovych aktiv. Nejvice jsou zastoupena krat-
kodobymi pohleddvkami a kratkodobym finan¢nim majetkem, které se navzajem ovliviuji.
Muzeme fici, ze ¢im jsou kratkodobé pohledavky nizsi, tim je vysSsi kratkodoby financni
majetek a naopak. Zasoby se podileji na ob&éznych aktivech jen nepatrné a jsou zastoupeny

pouze polozkou materidl na sklad¢.

Graf 1: Slozeni aktiv mésta Sternberka v letech 2010-2012 (viastni zpracovini)
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Tabulka 5: Horizontalni analyza majetkové a financni situace Sternberka — Pasiva v letech
2010-2012 (vilastni zpracovani)

2011/2010 2012/2011 2012/2010
Absolutni v Absolutni 9 Absolutni 9
¥ . Zmeéna v . Zmeéna v . Zména
zmena v tis. zmena v tis. zmena v tis.
v Vv % v Vv % 9 Vv %
K¢ K¢ K¢

VLASTNI
JMENI

-159949,94 | -12,00 47 948,58 4,09 -112 001,36 -8,40

Jméni UJ a
upravujici -194 066,75 | -14,93 9 422,55 0,85 -184 644,20 | -14,20
polozky

Fondy UJ -352,51 -2,77 -201,27 -1,63 -553,78 -4,34

Vysledek 154 46030 | 169,10 | 387273 | 70,60 | 7319662 | 359,07
hospodareni

C1zi

> DROJE 8 244,46 887 | -18411,43 | -1819 | -10166,97 | -10,93
rezervy - - 22,65 2,50 - -
Dlouhodobé

, 1139353 | -1549 | -7581,75 | -12,19 | -1897528 | -25,79
zavazky

Kratkodobé | 1921944 | 9640 | -10852,33 | -2847 | 785911 | 4049
zavazky

Vlastni jméni mésta Sternberka zaznamenalo riist akorat na pielomu let 2012/2011, kdy
doslo ke vzristu o 4,09%. V ostatnich letech doslo k jeho poklesu. Vlastni jméni je nejvic
zastoupeno poloZkou jméni ucetni jednotky a upravujici poloZzky, které vzrostlo taktéz
pouze na pelomu let 2012/2011. Samotné jméni mésta Sternberka v§ak pozvolna roste ve

vSech analyzovanych letech.

Fondy ucetni jednotky, které jsou zastoupené polozkou ostatni fondy, poklesly ve vSech
letech. V roce 2012 doslo k poklesu o 4,34% oproti roku 2010. Za zminku stoji vysledek
hospodafeni mésta Sternberka, ktery je na tom velmi dobfe. V roce 2012 se zvysil o
359,07% oproti roku 2010.

Cizi zdroje jsou nejvice zastoupeny dlouhodobymi zavazky, které mésto ma predevsim
viiéi penéznim tGstaviim. V roce 2010 byl piijat uvér od Ceské spofitelny a.s., ktery byl
plné vy&erpan. V roce 2011 mésto piijalo kontokorentni uvér od Ceské spofitelny a.s. az
do vyse 30 mil. K¢, ktery mésto potiebovalo na ptredfinancovani projekti. Tento uvér na-
konec nebyl Cerpan a mésto projekty dokdzalo financovat z vlastnich zdroju. V roce 2012

byl piijat dal$i kontokorentni uvér od Ceské spofitelny a.s. do vyse 20 mil. K&, ktery nako-
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nec také nebyl Cerpan. Mésto o tyto uvery zada, aby mélo jistotu, Ze bude mit dostatek fi-
nancnich prostredkii na predfinancovani projektii. Ve vétsin€ pripadt uveéry slouzily pouze
jako pojistka a nakonec nebyly cerpany, a proto byly dlouhodobé zdvazky snizeny o

25,79% ve sledovanych letech.

V roce 2011 zacalo mésto tvorit rezervy (rezerva na skladku). V roce 2012 doslo k jejich
vzristu o 2,5% oproti roku 2011. Kratkodobé zadvazky zaznamenaly také rast ve sledova-
nych letech o 40,49%. Jsou reprezentovany piedevSim zavazky, které mésto ma

Z obchodnich vztaha.

Tabulka 6: Vertikalni analyza majetkové a financni situace Sternberka — Pasiva v letech
2010-2012 (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012

vV tis. K¢ vV % v tis. K¢ VvV % v tis. K¢ Vv %

VLASTNI
JMENI

1333129,07| 93,48 |1173179,13| 92,06 |1221127,71| 93,65

Jméni UJ a
upravujici 130002752 | 91,16 |1105960,77 | 86,79 |1115383,32| 85,54
polozky

Fondy UJ 12 716,48 0,89 12 363,97 0,97 12 162,70 0,93

Visledek 15038507 | 143 | 5485439 | 430 | 9358169 | 7,18
hospodateni

C1zi

ZDROJE 92 984,84 6,52 101 229,3 7,94 82 817,87 6,35

rezervy - - 926,55 0,07 949,20 0,07

Dlouhodob® | 7357473 | 516 | 6218120 | 488 | 5459945 | 419
zavazky
Kratkodobé | 1949011 | 136 | 3812155 | 299 | 2726922 | 2,09
zavazky

Pievazujici ¢ast celkovych pasiv Sternberka tvoii jeho vlastni jméni. Zaujimaji ve viech
sledovanych letech ptes 90% celkovych pasiv. Z vlastniho jméni reprezentuje nejvetsi Cast
polozka jméni tGcetni jednotky a upravujici polozky. Hodnota této polozky ve sledovanych
letech nepatrné klesd, coZ vSak nic neznamend vzhledem k jeji i tak velké hodnoté. Za po-
zornost urcCité stoji vysledek hospodateni, ktery vzrostl z 1,43% v roce 2010 na 7,18%
v roce 2012. Sternberk se tedy zadina vice i zamé&fovat na rozvoj vlastni ¢innosti a podni-

kani.
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Cizi zdroje tvofi nepatrnou cast celkovych aktiv. Jejich hodnota se pohybuje okolo 7%
ve vSech analyzovanych letech. V ramci cizich zdroji, pak dominantni ¢ast predstavuji
dlouhodobé zavazky diky bankovnim uvérim, které mésto ma, jak jsem jiz jednou zmino-

vala.

Graf 2: Slozeni pasiv mésta Sternberka v letech 2010-2012 (viastni zpracovaini)

100% - /
90% -

80% -
70% -
60% - cizi zdroje
50% - M vlastni jméni
40% -
30% -
20%
10% -

0% T T f
2010 2011 2012

8.1.2 Analyza vynosi a nakladi

V ramci této analyzy budu vychazet z vykazi ziskd a ztrat z let 2010 — 2012. Analyza téch-
to vykazi je vyznamna z hlediska hodnoceni ziskovosti mésta. Pomoci této analyzy
mizeme zjistit, zda je mésto na vzestupu a rozviji se nebo jestli stagnuje ¢i upada. Jak ma-
7eme vidét v nasledujici tabulce, tak Sternberk patii mezi rozvijejici se mésta a usiluje o to
byt co nejvice ziskové. Snazi se rozvijet svoji podnikatelskou ¢innost a nespoléha pouze na
poskytnuté finan¢ni prosttedky a rizné vypomoci. Vyvojova situace nakladl a vynosi je
popsana v tabulce €. 7. Procentudlni rozbor jednotlivych polozek nékladii a vynost je po-

pséan v tabulce €. 8.
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Tabulka 7: Horizontdlni analyza vynosii a nakladii Sternberka v letech 2010-2012 (viastni

zpracovani)
2011/2010 2012/2011 2012/2010
Absolutni v Absolutni v Absolutni 9
zména v At zména v A zmeéna v At
0 0 )
tiskKE | Y | sk | VP | dske | VYV

Nikladyz 8| 6461237 | 3119 | 1210784 | 856 | 5241453 | 253
lg;nancnl nakla- 41 -0,18 -564,4 -24.58 -568,5 -24,71
Naklady na 5705347 | -61,21 | -45014 | -1245 | -61554,87 | -66,04
transfery

XEE’SY 2G| 5015035 | -4831 | 1233583 | 22,99 | -3781452 | -3643
E}l/nancm vyno- 50,03 14,84 3575,3 923,64 362533 | 107557
V}"nosyoz dani a 742294 6,08 1989,1 1,54 9412,04 7,71
poplatkii

Vynosy 6323521 | -62,4 -4 866,11 | -12,77 | -68101,32 | -67,2

Z transferu

V tabulce miizeme vidét, Ze jak néklady, tak vynosy mély kolisavou tendenci ve sledova-
nych letech. Nejhlubsi propad u ndkladl 1 vynost nastal v meziobdobi 2011/2010, kdy
naklady klesly o 40,2% a vynosy o 32,34%. Naopak v meziobdobi 2012/2011 naklady
vzrostly o 8,24% a vynosy o 5,88%. V celkovém srovnani let 2010 — 2012 doslo k propadu
nakladil o 35,28% a vynost o 28,36%. Z tohoto vyvoje vyvozuji, ze Sternberk se snazi
snizit svoje naklady predevSim ty mzdové, zaroven vSak dochazi k poklesu vynosii z jeho

¢innosti a neni uz tedy tak aktivni, jak by m¢lo byt.

Nejvétsi cast z celkovych nakladt zabiraji naklady z ¢innosti, které se vyviji podobnym

zpusobem jako celkové naklady. Nejhlubsi propad nastal v meziobdobi 2011/2010, kdy

vrwe

sluzeb.

Finan¢ni néklady, které jsou zastoupené hlavné troky, maji klesajici tendenci ve vSech
sledovanych letech, coz je samoziejmé zptisobeno splacenim uvérti. Obdobné je tomu u

nakladl na transfery.
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Rozhodujici ¢ast celkovych vynost tvoii vynosy z Cinnosti, které kolisaji v jednotlivych
letech, jak mizeme vidét. K jejich vzristu doslo v meziobdobi 2012/2011, kdy stouply o
22,99%. Celkové vsak v letech 2010 — 2012 klesly o 36,43%. Mezi hlavni vynosy
Z ¢innosti miizeme zafadit vynosy z mistnich poplatkii ¢i vynosy z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku. Prodej dlouhodobého majetku piedstavuje pro mésto zaroven nejveétsi

kapitalovy pfijem a jeho pokles miize mit negativni dopady v budoucnosti.

V jednotlivych letech se postupné zvySovaly vynosy z dani a poplatkd, které celkové
vzrostly o 7,71% predevS§im diky dani z pfijmu fyzickych a pravnickych osob a dani

z pridané hodnoty. Vynosy z transferi naopak klesaly ve vSech sledovanych letech.

Tabulka 8: Vertikalni analyza vynosii a ndakladii Sternberka v letech 2010-2012 (viastni

zpracovani)
2010 2011 2012
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Nakladyz 1 507 146,11 | 6844 |14253374| 7876 |15473158| 78,99
cInnosti
F1,nancn1 2 300,36 0,76 2 296,26 1,27 1731,86 0,88
naklady
Nakladyna | g3 90429 | 3080 | 3615082 | 1097 | 3942403 | 20,13
transfery

VInosyz | 10380447 | 31,60 | 5365412 | 2421 | 6598995 | 28,13
¢1nnosti

Finan¢ni
Vynosy

Vynosy

zdania 122 009,70 37,26 129 432,64 58,51 131421,74 56,02
poplatki
Vynosy z
transferti

337,06 0,11 387,09 0,18 3962,39 1,69

101 342 30,94 38 106,79 17,19 33 240,68 14,16

V ramci vertikalni analyzy nakladd a vynosi jsem sledovala podil jednotlivych polozek

nakladl a vynosii na celkovych ndkladech a vynosech.

Nejvétsi procento z celkovych nékladti mésta Sternberka zabiraji naklady z ¢innosti, které
ptresahuji ve vSech analyzovanych letech 60% z celkovych néakladi a v roce 2012 se do-
konce blizi k 80%. Na druhou stranu nepatrnou ¢ast v celkovych nakladech maji finan¢ni

naklady, tedy hlavné uroky, které nepiesahuji hranici 2%. Naklady na transfery maji se-
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stupnou tendenci v jednotlivych letech, pies to vSak piedstavuji dilezité procento celko-

vych nakladi.

U celkovych vynosi v roce 2010 lze vidét, Ze neni zadna vynosova polozka dominantni.
Na celkovych vynosech se podili téméf stejné velkou ¢asti vynosy z €innosti, z dani a po-
platkt a z transfert. Dohromady tvoti 99,89% celkovych vynosi. V dalsich letech uz tomu
tak neni. V letech 2011 a 2012 zacinaji pfevazovat vynosy z dani a poplatkd, které repre-
zentuji necelych 60% celkovych vynost. Oproti tomu vynosy z transfert klesly v letech
2011 a 2012 témét na polovinu, tedy na 15%. Finan¢ni vynosy ve vSech sledovanych le-
tech neptesahuji ani 2% z celkovych vynost obdobné jako finan¢ni néklady v celkovych

nakladech.

8.1.3 Analyza Vysledku hospodareni

Analyza vysledku hospodafeni umoziuje obci zjistit, jak si stala béhem roku z hlediska
ziskovosti a dava moznost porovnani s predeslymi lety. Vysledek hospodareni patii mezi
vyznamné ukazatele. Poskytuje ndm informace o tom, do jaké miry je mésto zavislé na
poskytnutych finan¢nich prostfedcich a jak dokaze byt sob&staéné a vyrovnané. Mimo jiné
ma vliv urCit€¢ na zadosti o dotace, rizné granty, piispévky ze statnich fondi, roz-
podti...atd. Vyvoj vysledku hospodaieni Sternberka v analyzovanych letech je zndzornén

Vv tabulce €. 9.

Tabulka 9: Vyvoj vysledku hospodarent Sternberka v letech 2010-2012 (viastni zpracova-

ni)
2010 2011 2012
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Vysledek hospoda-
feni pred zdanénim 24 842 47 40 599,82 46 501,91
(EBT)

coz je samoziejme pro obec pozitivni. Tento pozitivni vyvoj je dan predev§im tim, Ze se

snizuji néklady z ¢innosti obce a predevsim ndklady na transfery. Kdyz porovname tyto
analyzované vysledky hospodateni s rokem 2009, kdy vysledek hospodateni dosahl hodno-

ty 5405,59 tis. K¢, zjistime, ze se radikaln¢é zvysil. To vSak bylo zplsobeno reformou
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ucetnictvi s ucinnosti od 1. 1. 2010, (G¢tovanim hlavni ¢innosti na vynosovych a naklado-
vych uctech). Tato reforma znamenala nejzasadnéjs$i zménu v systému ucetnictvi, ktera zde

probehla od zacatku devadesatych let.

Graf 3: Vyvoj cistého vysledku hospodaient Sternberka v letech 2010-2012 (viastni zpra-

covant)
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8.1.4 Analyza Cash flow

V analyze budu srovnavat pouze roky 2011 a 2012, protoZe v roce 2010 mésto Sternberk
jesté tento vykaz nesestavovalo. Piehled o penéznich tocich je rozdélen na tii hlavni ¢asti.
Obsahuje penézni toky z provozni Cinnosti, z dlouhodobych aktiv a vlastniho kapitalu,

dlouhodobych zévazkl a dlouhodobych pohledavek. Vyvoje je popsan v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Analyza prehledu o penéznich tocich Sternberka v letech 2011 a 2012 (viastni

zpracovani)
2011 2012

v tis. K¢ v tis. K¢
Stav penéznich toku k 1. 1. 2011 58 460,01 22 525,26
Penézni toky z provozni ¢innosti -2 698,91 34 633,00
Vysledek hospodareni pted zdanénim 40 599,82 46 501,91
Penézni toky z dlouhodobych aktiv 188 460,71 -13 720,98
Pf:neznz toky z Vla}stnlho kapitalu, dlouhodobych 221 696,56 2 109,59
zéavazku a pohledavek

Stav penéZnich prostiedkli k rozvahovému dni 22 525,26 45 546,87
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Z tabulky vyplyva, ze roky 2011 a 2012 jsou celkem protikladné. Zatim co v roce 2011
mélo mésto Sternberk nejvétsi piijmy z dlouhodobych aktiv, tak v roce 2012 je tomu opad-
n¢. PredevS§im proto, ze v roce 2012 mélo mésto velké vydaje na potizeni dlouhodobého

majetku.

U penéznich toka z vlastniho kapitalu, dlouhodobych zavazkt a pohledavek v roce 2012
doslo ke snizeni pohledavek a zaroven zéavazkil, které mésto melo. V roce 2011 doslo
k radikalnimu snizeni vlastniho kapitalu o 208 876,52 tis. K¢, coz mélo zasadni vliv na

penézni toky v téhle oblasti.

vvvvvv

pozitivni oproti roku 2011.

8.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele fadime mezi vyznamnou skupinu ukazatelti ve finan¢ni analyze. D¢-
lime je na ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. V ramci této analyzy

budu vyuzivat dvou vykazi, a sice vykazu zisku a ztraty a rozvahy mésta Sternberka.

8.2.1 Ukazatele zadluzZenosti

Tato skupina ukazateld ndm pomaha zjistit, zda mésto pouziva k financovani aktiv své
¢innosti dluh a zamétuji se na jeho fungovéani z dlouhodobého hlediska na rozdil od ukaza-
teld likvidity a aktivity. Urcuji vysi rizika, které mésto podstupuje pii svoji struktuie
vlastnich a cizich zdrojli. Pomoci ukazatelii zadluzenosti budu srovnavat polozky v rozvaze

a zjiStovat z jakych zdrojl jsou financovany aktiva mésta.
Mira zadluZenosti:

cizi zdroje

Mira zadluZenosti (v tis. K¢) = - —
vlastni kapital

Tabulka 11: Mira zadluzenosti Sternberka v letech 2010-2012 (viastni zpracovdni)

Mira zadluZenosti (v %) 6,98 8,63 6,78

Mira zadluZenosti je vyznamna zejména v piipadech, kdy mésto zada banku o uvér. Pro

udéleni uvéru je dilezity casovy vyvoj cizich zdrojl, zda se zvysuji €i snizuji. Nejvyssi
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hodnoty mésto dosahlo v roce 2011 z divodu ptijatych aveért, které vSak nakonec nebyly
cerpany.
Urokové kryti:

EBIT
uroky

Urokové kryti =

Tabulka 12: Urokové kryti Sternberka v letech 2010-2012 (viastni zpracovdni)

Urokové kryti 19,66 24,92 34,38

Tento ukazatel ndm sdé€luje schopnost mésta splacet jeho troky. Doporuc¢ena hodnota uka-
zatele je vy$$i nez 5 a jak vidime, tak Sternberk vyrazné pievysuje tuto hodnotu ve viech
sledovanych letech, coz znamena, Ze je schopno bez problému hradit své uroky z vlastnich
zdroju.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem:

Tento ukazatel ndm poskytuje informaci o tom, zda mésto dava ptrednost stabilité nebo
vynosu. Rozhodujici hodnotou je 1. Pokud ukazatel vyjde vyssi nez 1, znamena to, Ze més-
to kryje vlastnim kapitadlem nejen stala aktiva, ale i obéZna. To znamena, Ze dava prednost

stabilité pfed vynosem. Pokud hodnota ukazatele vyjde nizsi nez 1, tak je tomu opacné.

vlastni kapital

Kryti DM vlastnim kapitalem =
ry viastnim kapitaiem dlouhodoby majetek

Tabulka 13: Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitdlem mésta Sternberka v letech
2010-2012 (vlastni zpracovani)

Kryti DM VK 0,99 0,97 1,02

Ve vsech sledovanych letech se hodnota ukazatel pohybuje okolo 1. V roce 2012 tuto hra-
nici mésto prekrocilo o 0,02. Mésto se pohybuje tedy na hranici a nelze jednoznaéné urcit,
jestli dava piednost vynosu ¢i stabilité. Vhledem k tomu, Ze mésto na rozdil od podniku
neni vytvorené za ucelem podnikani a dosahovani zisku, coz vSak neznamena, ze nepodni-

ka a neni ziskové, dovoluji si tvrdit, Ze je pro n¢j prednéjsi byt stabilni a rozvijet se.
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji:

Tento ukazatel slouzi ke zjisténi, zda je mésto podkapitalizovano nebo prekapitalizova-
no. Opét rozhodujici hodnotou je hodnota 1. V ptipadé€, Ze ukazatel vyjde nizsi nez 1, tak
meésto pouziva ke kryti ¢asti svého dlouhodobého majetku kratkodobé zdroje a mize tak
nastat problém v souvislosti s thradou zavazki. Mésto je tedy podkapitalizovano. Naopak
pfi hodnoté vyssi nez 1 je mésto piekapitalizovano a je financn€ stabilni. Na druhé strané
drah¢é dlouhodobé zdroje pouziva ke kryti nejen dlouhodobého majetku, ale i obéZzného,
coz neni uplné nejlepsi fesSeni.

) L . vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
Kryti DM dlouhodobymi zdroji =

dlouhodoby majetek

Tabulka 14: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji mésta Sternberka v letech
2010-2012 (vlastni zpracovani)

Kryti DM DCZ 1,04 1,02 1,06

Ve viech sledovanych letech je ukazatel lehce vy$s§i nez 1 a miizeme tedy fici, Ze Sternberk
je lehce piekapitalizovan, nebot’ drahymi dlouhodobymi zdroji financuje i ¢ast kratkodo-
bého majetku, byt’ nepatrnou.

8.2.2 Ukazatele likvidity

Vyjadiuji schopnost meésta hradit véas své zavazky. Mésto je likvidni, jestlize ma

k dispozici finanéni prostiedky, které najdeme v obézném majetku.
Pohotova likvidita:

kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé cizi zdroje

Tabulka 15: Pohotova likvidita mésta Sternberka v letech 2010-2012 (viastni zpracovani)

Pohotova likvidita 3,82 1,79 3,72

Jinak oznacCovana také jako likvidita 2. Stupné. U této likvidity nebereme v tivahu zésoby,
které jsou nejméné likvidni slozkou obéznych aktiv. Pro pohotovou likviditu plati, ze ¢ita-

tel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, coZz by znamenalo, Ze mésto by bylo
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schopno hradit svoje zavazky, aniz by muselo prodat svoje zasoby. Optimalni hodnota po-
hotové likvidity by se méla pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5. To znamena, ze mésto by
mélo pokryt svoje kratkodobé zavazky obéznym majetkem bez zasob alespon jedenkrat.
V tomto intervalu se mesto nepohybuje ani jedenkrat, pouze v roce 2011 se mu pfiblizila.
Naopak v letech 2010 a 2012 tento interval byl piekrocen, coz neni pro mésto uplné nejvy-
hodné¢jsi. Znamena to, ze ma velky objem obéznych aktiv vazanych ve formé pohotovych
penéznich prostfedk a to piinasi nizké nebo zadné zaroceni. Na druhou stranu zésoby se u
meésta vyskytuji nepatrné€ a jsou zastoupeny pouze materidlem na skladé, proto tento ukaza-

tel nema pro Sternberk az tak velky vyznam.
Okamzita likvidita:

S kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé cizi zdroje

Tabulka 16: Okamzita likvidita mésta Sternberka v letech 2010-2012 (viastni zpracovaini)

Okamzita likvidita 3,01 0,59 1,67

Ve vsech letech je pfekroceno optimalni rozmezi tohoto ukazatele, které by se mélo pohy-
bovat od 0,2 do 0,5. Akorat v roce 2011 se hodnota okamzité likvidity bliZi optimalnimu
rozmezi. Naopak v letech 2010 a 2012 vysoké hodnoty tohoto ukazatele poukazuji na niz-

kou efektivitu mésta v oblasti vyuzivani finan¢nich prostiedkd.

8.2.3 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou métitkem schopnosti mésta vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku
prostiednictvim investovaného kapitalu. V podstaté méti vynosnost vlozeného kapitélu.
Cim jsou hodnoty ukazateli vy3si, tim je situace pro mésto pozitivn&jsi z hlediska zisko-

Vosti.
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Rentabilita celkového kapitalu:

_ EBIT

ROA =
aktiva

Tabulka 17: rentabilita celkového kapitalu mésta Sternberka v letech 2010-2012 (viastni

zpracovani)

ROA (v %) 1,8 3,3 3,7

Tento ukazatel pomé&fuje zisk pfed zdanénim a Groky s celkovymi aktivy a méfi vykonnost
neboli produkéni silu mésta. Jak muzeme vidét, tak ma vzestupnou tendenci ve vSech sle-
dovanych letech a produk¢ni sila mésta je tedy na dobré trovni. Je to ovlivnéné predevsim

ristem zisku, ktery ma také vzestupnou tendenci ve vSech letech.

Rentabilita vlastniho kapitalu:

ROE = EAT
~ vlastni kapital

Tabulka 18: Rentabilita viastniho kapitalu mésta Sternberka v letech 2010-2012 (viastni

zpracovani)

ROE (v %) 15 2,9 3.2

Tento ukazatel nam udava, kolik K¢ ¢istého zisku ptipada na jednu K¢ vlastniho kapitalu.
Tento ukazatel je urCeny zejména pro vlastniky nikoli pro investory. Rentabilita vlastniho
kapitalu ma rovné€z vzestupnou tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2012, kdy na

jednu K¢ vlastniho kapitalu ptipadlo 3,2% cistého zisku.

8.2.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele vyjadiuji, do jaké miry mésto dokaze byt efektivni pii hospodareni se svy-
mi aktivy a jak dokaze vyuzivat vlozené prostiedky. Udavaji nam, kolikrat se dané

aktivum obrati béhem sledovaného obdobi. M¢fi tedy dobu obratu.
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Doba obratu zavazkiu:

, . kratkodobé zavazky
doba obratu zavazkd = — * 360
trzby

Tabulka 19: Doba obratu zavazkii mésta Sternberka v letech 2010-2012 (viastni zpracova-

ni)

2010 2011 2012

Doba obratu zavazkia 101 463 214

V tabulce mizeme vidét, Ze doba od vzniku zédvazku do jeho zaplaceni byla nejdelsi v roce

2011. Piesahla dobu jednoho roku.

8.3 Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy a navrhy na zlepSeni hospodareni

mdésta Sternberka

V téhle kapitole se pokusim shrnout vysledky finanéni analyzy mésta Sternberka, kterou
jsem provedla pro roky 2010 — 2012. Finan¢ni analyza byla postavena na elementarnich
metodach a vypovida o hospodaiské situaci mésta. Zdrojem informaci se pro mé staly roz-
vahy, vykazy zisku a ztrat, piehledy o penéznich tocich v letech 2010 — 2012, které jsem
ziskala z internetovych stranek Ministerstva financi CR. Dal§im vyznamnym zdrojem in-

formaci se pro mé staly vyro¢ni zpravy mésta, jejich zavérecné Gcty i rozpoctové vyhledy.

Finanéni analyza mésta Sternberka byla provedena pro roky 2010 — 2012, tedy v obdobi,
které nasledovalo po celosvétové hospodarské krizi, hlavné vSak po velké ucetni reformeé

pro uzemné samospravné celky s t¢innosti od 1. 1. 2010.

Meésto vSak vykazuje relativné dlouhodobou stabilitu a je na vzestupu, o ¢emz vypovida
udéleni ekonomického hodnoceni A2 od spolec¢nosti AQE Advisors. V tomto hodnoceni je
zachycena i dosavadni investi¢ni politika a bylo poukézano na dlouhodobé vyrovnané fi-
nanéni vysledky. Toto hodnoceni bylo udéleno za piedpokladu, Ze mésto Sternberk bude i

nadale pokraovat v navrzeném rozpoctovém vyhledu hospodafteni.

A2 = dobry subjekt, s velmi dobrou schopnosti dostat svym zavazkiim, doporuceno
sledovat budouci riziko v del$im ¢asovém intervalu. (Rozpodtovy vyhled mésta Stern-

berka 2014 - 2018, © 2013)

Ve finan¢ni analyze jsem se nejprve zaméfila na analyzu absolutnich ukazatelit majetkové

struktury mésta, kterou jsem si rozdélila na horizontalni a vertikalni. Zdrojem informaci se
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pro m¢ staly rozvahy v letech 2010 — 2012. Ve sledovanych letech doslo k mirnému pokle-
su aktiv na celkové bilan¢ni sumé o 8, 57%. Jde vSak o mirny pokles, ktery byl ve velké
mife zptisoben ubytkem stalych aktiv, ktera se na celkovych aktivech mésta podileji nejvi-
ce. Ve vsech sledovanych letech maji vice nez 90%. Nejvice tomu bylo v roce 2010, kdy
stala aktiva dosahla hodnoty 94,79%. Stala aktiva jsou nejvice zastoupena dlouhodobym
hmotnym majetkem, ktery se zacal odepisovat od roku 2012, ale jiz v roce 2011 se hodnota
opravek projevila jako ocenovaci rozdil pfi zméné metody. Z toho divodu doslo
k mirnému poklesu aktiv, nebot’ v roce 2010 mésto dlouhodoby majetek pouze evidovalo,
avsak neodepisovalo. Nejmensi ¢ast aktiv je zastoupena obéznym majetkem, ktery se ve
sledovanych letech pohybuje lehce nad 5%, a tedy na sumu celkovych aktiv nema pfilis
velky vliv. V roce 2012 vSak zaznamenal riist 0 36,65% oproti roku 2010. Je to zptisobeno
predev$im vzristem kratkodobych pohledavek, které se podileji na obéznych aktivech
Z nejvetsi ¢asti. Tady bych méstu doporucovala, aby ihradu svych pohledavek se sna-
Zilo co nejvice snizit, nebot’ to ma velky vliv na jeji kratkodoby finan¢ni majetek a
v pripadé nedostatku tohoto majetku dochazi k tomu, Ze mésto musi Zadat o uvéry
banky na predfinancovani jeho projektii. Obézny majetek je dale jesté zastoupen zaso-
bami, které jsou vSak témét nulové hodnoty, nebot’ mésto nic nevyrabi a kratkodobym
finan¢nim majetkem. Na strané pasiv nejveétsi polozku tvofi vlastni jméni mésta, které se
pohybuje také ve vSech analyzovanych letech pies 90%, podobné jako stala aktiva na stra-
né aktiv. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2012 a to 93,65%. Vlastni jméni Sternberka je
nejvice zastoupeno polozkou jméni UJ a upravujici polozky. Vliv na vlastni jméni mésta
ma ovSem také jiz vysledek hospodateni, ktery je na vzristu. Béhem sledovanych let za-
znamenal vzrist 0 359,07%, tiebaze tvoii stale nepatrnou ¢ast vlastniho jméni, je viditelné,
7e se Sternberk za¢ina orientovat vice na zisk. Cizi zdroje, které jsou nejvice zastoupeny
dlouhodobymi zavazky, které mésto ma prevazné k bankdm ohledné poskytnutych tveért.
Ve vétsin€ piipadl si mésto tyto uveéry bralo jen jako pojistku na piedfinancovani riznych
projektl v ptipadé nedostatku penéz. Mésto nakonec uvéry nepotiebovalo, coZ je dobfe,
pfesto vliv na rozvahu Gvéry mély. V tomhle pripadé by bylo dobré a urcité bych také
méstu doporucovala, aby zvysilo svoje rezervy. Sternberk si dosud rezervy vytvarel
minimalné nebo je netvoril viibec, jako tomu bylo v roce 2010. ZvySeni rezerv by byla

dalsi moznost, jak piredchazet uvérim nebo se je snazit minimalizovat.

V dal$i casti jsem se zaméfila na analyzu vykazu zisku a ztradt. Néklady i1 vynosy

Vv analyzovanych letech m¢ly sestupnou tendenci a doslo k jejich vyraznému poklesu. Coz
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neni Uplné nejhorsi vyvoj. Horsi vyvoj by byl v pfipadé, ze by se naklady zvysovaly a vy-
nosy snizovaly. To by pro mésto byl zavazny problém. Na pokles nakladii mél nejvétsi vliv
pokles mzdovych nakladii a sluzeb. U vynost doslo ke snizeni pfedevsim v disledku sni-
zeni vynosi z dani a poplatkli, z Cinnosti a z transferii. Ackoli doSlo k poklesu vynost,
celkovy vysledek hospodareni je pro mésto vice nez priznivy a neustale se zvysuje. Oproti
roku 2009 mé potfad vzestupnou tendenci. Velky vliv na to urCit€ ma, Ze se mésto
Vv poslednich letech snazi snizovat svoje naklady z ¢innosti, piedev§im tedy mzdové nakla-
dy a dale naklady na transfery. Je pozitivni, Ze Sternberk se snaZi v soucasnosti vice

orientovat na zisk.

V ramci analyzy piehledu o penéznich tocich neboli cash flow, mésto udélalo také velky
pokrok. Zatim co v pribéhu roku 2011 doslo k vyraznému ubytku jeho penéznich pro-
sttedkdl, tak v roce 2012 svoje finan¢ni prostfedky navysilo o 23 021,36 tis. K&, pfedev§im

diky zvySeni penéznich prostiedkil z provozni ¢innosti.

V ramci analyzy pomérovych ukazatelli jsem se zaméfila na analyzu zadluzenosti, likvidi-
ty, rentability a aktivity. V ptipadé zadluZenosti Sternberka jsem dogla k zavéru, ze mésto
je dlouhodobé stabilni, nebot’ je schopno bez problému hradit své uroky. Celkové mutizu
fici, Ze mésto dava prednost potad spise stabilité pred vynosem. U ukazateld likvidity jsem
se zam¢étila na okamzZitou a pohotovou likviditu, kde jsem doSla k zavéru, ze mésto nedo-
kaze dostateéné efektivné vyuzivat svoje financni prostiedky a ma velky objem aktiv
vazanych ve forme penéznich prostiedkil, coz zptsobuje nizsi zaroceni. Tady bych méstu
doporucila, aby se snaZilo sniZit svoje kratkodobé pohledavky, coZ zpisobi vyssi zu-
rofeni penéZnich prostiedki. V piipadé rentability jsem se zaméfila na rentabilitu
celkového kapitalu a rentabilitu vlastniho kapitalu. V obou pfipadech maji ukazatelé vze-
stupnou tendenci a tedy pozitivni vyvoj. Je to ovlivnéné predevsim ristem zisku. Na zaveér
v ramci ukazatelli aktivity jsem zkoumala vyvoj doby obratu zavazkl. Zjistila jsem, Ze
hodnota tohoto ukazatele neni pro mésto vubec pozitivni, nebot’ doba mezi vznikem za-
vazku a jeho tthradou je pomérmné¢ dlouha a v roce 2011 dokonce piesahla jeden rok. V roce
2012 se doba snizila alesponl na polovinu. Pohledavky a zavazky se navzajem ovliviiuji,
proto méstu doporucuji, aby se snaZilo sniZit dobu obratu jeho pohledavek, nebot’

pak bude mit k dispozici finan¢ni prostiedky na ihradu svych zavazki.

V ramci svoji finanéni analyzy jsme provedla také SWOT analyzu Sternberka. Tedy analy-
zu silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, které mésto ma. Mezi silné stranky mésta

patii urcité kvalitni Zivotni prostfedi diky pohoii Jeseniky a zaroven dobra poloha vzhle-
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dem k blizkosti statutarniho mésta Olomouce. Blizkost Olomouce je v$ak i slabou strankou
pro mésto, nebot’ dochazi k odchodu mladych lidi ze Sternberka do Olomouce kvilli pra-
covnim piileZitostem, kterych ve Sternberku je nedostatek. Proto se Sternberk nebrani a
naopak podporuje ptichod novych investort. Pfichod novych investorii by mohl také vy-
znamné ovlivnit celkovou atraktivitu mésta. Sternberk je atraktivni mésto, jak z hlediska
kultury (Hrad Sternberk, Expozice &asu), tak z hlediska piirody. Chybi mu v§ak dostatek
finanénich prostiedkil, aby sviij potencial dokazalo plné vyuzit. Sternberku bych doporu-
dila se vice zamérit na vytvareni projektii a na ziskavani finan¢ni podpory ze statnich

fondu a fondu EU.
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9 ANALYZA ROZPOCTU MESTA STERNBERKA

Aby se nejednalo pouze o klasickou analyzu jako je v ptipad¢ podnikd, tak jsem se zaméfi-
la i na zpracovani analyzy rozpoétu mésta Sternberka, tedy predev§im na analyzu jeho
piijmt a vydaji. Zjistila jsem viak, ze m&sto Sternberk ma analyzu pomérné kvalitng zpra-
covanou a tato analyza je soulasti kazdé Vyroéni zpravy Sternberka. Piesto si viak

myslim, Ze urcité stoji za zminku.

9.1 Analyza rozpo¢tovych prijmu

Jak jsem jiZ uvedla v teoretické ¢asti, tak hlavnim pfijmem pro obce jsou dafové piijmy.
Objemove nejvetsi ¢ast danovych ptijml tvoii vynosy ze sdilenych dani, jejichz vyse je
prevadéna z celostatniho vynosu a mésto ji nemuize ovlivnit. Kromé sdilenych dani je vy-
znamnym daiiovym piijmem mésta dait z nemovitosti. V roce 2010 doslo k jejimu vzristu

v disledku zavedeni mistniho koeficientu ve vysi 2.

Od roku 2009 zafadilo mésto Sternberk piijmy z prodeje majetku do kapitalovych pifjmd.

Diive byly soucasti pievodl z hospodaiské ¢innosti mésta.

V polozce ostatni dotace tvori nejvétsi ¢ast dotace na socialni davky. V roce 2011 byly
Sternberku poskytnuty v celkové vysi 52.029 tis. K& a z toho bylo vyplaceno 52.682 tis.
K¢. V roce 2012 doslo ke zméné a dotace na socidlni davky jiZ nepatii mezi ostatni dotace,

ale jsou vyplaceny tfadem prace.

K vyznamnym dotacim vzhledem k jejich objemu patii dotace na Zivotni prostiedi na akci
,»Komunitni kompostarna Sternberk* ve vysi 10.376 tis. K¢, dale dotace na akcei ,,Podzemni

kontejnery* ve vysi 2.970 tis. K&

V roce 2011 mésto predfinancovalo z vlastnich zdroji dotace na investi¢ni akce ve vysi
28.779 tis. K¢ (jedna se o projekty zaméfené na udrzitelné vyuZzivani energie-oblast Skol-
stvi, dale cestovani Gasem-oblast kultury, vzdélavaci centrum Sternberk a novy tizemni

plan).

V roce 2012 mésto Sternberk ziskalo dotaci na podnikatelskou zénu Sternberk ve vysi
10.164 tis. K¢&. Byl ukonéen projekt ,,Vzdélavaci centrum Sternberk®, k jehoZ finanénimu

vypoiadani dojde v priibéhu roku 2014. (Mésto Sternberk, ©2013).
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Graf 4: Prijmy celkem v tis. K¢ mésta Sternberka v letech 2009-2012 (Vyrocni zprava més-

ta Sternberka za rok 2012, viastni zpracovani)
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V grafu mizeme vidét klesajici tendenci celkovych ptijmt ve sledovanych letech. Na dru-
hou stranu klesaji i celkové vydaje, které jsou zndzornény v nasledujicim grafu. To, Ze
maji celkové piijmy klesajici tendenci, neni aZ tak zdvazné, nebot’ ve vSech letech byly
celkové piijmy splnény na 100% vzhledem k upravenému rozpoc¢tu mesta. Jediny rok 2011
byl rokem, kdy celkové ptijmy nebyly splnény na 100% vzhledem k upravenému rozpoctu,
ale byly splnény na 88,9%.

9.2 Analyza rozpo¢tovych vydaji

Provozni vydaje se odviji od vyse ptijmi. Zdrojem kapitalovych vydaja je provozni pieby-
tek hospodafeni. K vyznamnym investiénim akcim roku 2009 patfila ,,modernizace COV
Sternberk* (55.205 tis. K&), roku 2010 ,,Skladka Dalov* (14.683 tis. K&). Téhoz roku byly
prevedeny penézité vklady mésta do majetku Vodohospodaiské spolecnosti Sitka s.r.o.

Vv celkové vysi 43.490 tis. K¢ (tato ¢astka je zahrnuta v polozce ostatni finan¢ni vydaje).

V roce 2011 mésto Sternberk provadélo hlavné akce ,, Technické infrastruktura byvalych
kasaren kpt. Nalepky* financované vcetné dotace ve vysi 18.113 tis. K¢, ,,Cestovani ¢a-
sem* 20.003 tis. K¢, udrzitelné vyuziti zdroji energie-Skolstvi 9.689 tis. K¢, ,,Kompostarna
Sternberk* 13.487 tis. K&, ,,Podzemni kontejnery* 7.440 tis. K&, vzdé¢lavaci centrum

Sternberk 4.711 tis. K&, novy Gizemni plan 1.404 tis. K&. Nejvétsi investi¢ni akci roku 2012
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byla ,,Revitalizace autobusovych nadrazi“ ve vy§i 24.792 tis. K& (Mésto Sternberk,

©2013).

Graf 5: Vydaje celkem v tis. K¢ mésta Sternberka v letech 2009-2012 (Vyrocni zprdva més-

ta Sternberka za rok 2012, viastni zpracovaini)
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V grafu miizeme vidét, ze vydaje maji podobnou klesajici tendenci jako pfijmy mésta a

jsou tedy navzdjem ovlivnény. Celkové vydaje rovnomérmné klesaji ve vSech sledovanych

letech, jak jsem zjistila z Vyroéni zpravy mésta Sternberka. Zaroven bych rada zminila, Ze

mésto Sternberk je ve fazi rozvijeni a nestagnuje ani neprochazi Zadnou krizi, nebot’ pii

podilu kapitalovych vydaji s celkovymi vydaji jsem zjistila, Ze tento ukazatel ve vsech

sledovanych letech piesahuje 25% a v roce 2009 dosahl dokonce hodnoty 42%.

9.3 Zhodnoceni celkového rozpoctu

Z porovnani roku 2012 (ucetni stav) a roku 2013 (plan hospodateni) vyplyvaji tyto zavéry:

- Pokles béznych piijmi mezirocné o 13,6 mil. K¢

- Vzrist béznych vydaji meziro¢né o 8,1 mil. K¢

- Pokles provozniho ptebytku meziro¢né€ o 21,7 mil. K¢, jehoz hodnota by méla do-

sahovat 18,7 mil. K¢

- Pokles indexu provoznich tspor o 10,5%

- Rozdil provozniho ptebytku a splatek jistin by mél dosahovat hodnoty nad 10 mil.

K¢, pfiblizné se bude jednat o 11,6 mil. K¢

- Vzrust ukazatele indexu dluhové sluzby o 0,87%
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Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem miizeme fici, Ze se proces rozpoctovani nevyviji
vzhledem K vyvoji hospodafeni optimalnim smérem. V ramci mezirocniho porovnani
podle tfid rozpoctové skladby dosahuji pozitivniho vyvoje pouze danové piijmy a kapita-
lové piijmy. Pozitivni vyvoj téchto piijml, ale nevyvazuje ubytek nedanovych a
transferovych prostfedkii a celkova zména pifijmu tak dosahuje hodnoty -19 mil. K¢&. Na

druhé stran¢ vydaje rostou jak v provozni tak investi¢ni ¢asti rozpoctu.

Hodnoceni rozpoctu na zacatku rozpoctového roku je vSak pouze orientacni, nebot’ béhem
roku dochazi ke zménam v rozpoctu zejména v disledku pfijatych transferti. Tato skutec-
nost zlepSuje zdkladni ekonomické ukazatele a tedy celkové hospodafeni mésta. (Mésto

Sternberk, © 2013).

Tabulka 20: Mezirocni zmény v hospodaieni mésta Sternberka v tis. K¢ (Rozpoctovy vy-
hled mésta Sternberka 2014-2018)

Provozni prebytek

Ukazatelé 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 2011/2012 | 2012/2013
Dariové prijmy -32 820 4794 8 605 -428 1970
Nedaiiové prijmy -4 324 -870 -3470 1884 -4 911
Kapitalové piijmy 31252 14 181 -27 745 8938 4934
Piijaté transfery -42 953 -12 716 -44 314 -52 676 -21 023
BéZné piijmy -37 442 31665 -21 056 -50 009 -13 602
Bézné vydaje -9 051 28 912 -13 243 -77 610 8089
Kapitalové vydaje -47 999 -46 508 -24 971 -21 326 10 626

(v %)

-28 391 2753 -7 812 27 601 -21 691
(PP)
}?:tzi:" PP a splatky -78 069 -28 095 19527 28 643 -18 392
Index provoznich
| -22,40 0,12 -2,55 15,75 -10,55
uspor (v %)
Dluhova sluz-
ba/dluhova zakladna 0,20 8,80 -6,84 0,26 -0,87

9.4 Rozpoctovy vyhled

Je stitednédoby finan¢ni plan, ktery slouzi pro planovani rozvoje izemné samospravnych
celkl (obci, krajii). Rozpoctovy vyhled je zpracovany v podobé¢ piehledného komplexniho

dokumentu, ktery zobrazuje vyvoj piijmi a vydaju, investicnich akci a dluhové sluzby. Na
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zaklad¢ rozpocCtového vyhledu se nésledné sestavuje rozpocet mésta. Rozpoctovy vyhled
poskytuje informace o velikosti volnych finan¢nich prostiedkti, usnadnuje tvorbu potieb-

nych podkladii pro zadost o uvér a upozoriiuje na mozna rizika pti zadostech o uver.
Mezi zdroje pro tvorbu rozpoc¢tového vyhledu patii:

- Platny rozpocet mésta

- Provedena analyza hospodareni mésta

- Stfednédoby vyhled statu

- Konzultace s odpovédnymi pracovniky méstského tradu
Dluhové sluzba poskytuje informace o vypljéni aktivit¢ mésta a jeho schopnosti splacet
dluh. V letech 2014-2018 musi mésto splatit dluh v ¢astce 26 155 tis. K¢ véetné troku a
celkem v letech 2014-2025 musi mésto splatit zavazky v hodnoté 43,8 mil. K¢. Vyvoj dlu-

hové sluzby miizeme vidét v tabulce &. 21. (Mésto Sternberk, © 2013).

Tabulka 21: Dluhova sluzba v letech 2014-2018 (rozpoctovy vyhled mésta Sternberka

2014-2018)
Ukazatel 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celkovi dluhovi sluzba (v %) 7,575 | 5,528 | 4,939 | 4,101 | 4,012

Jak mizeme vidét v tabulce, tak ukazatel dluhové sluzby Sternberka je pozitivni a mésto
by nemélo mit problém se splacenim svych dluhd. V zddném z analyzovanych let tento
ukazatel nepiekrocil 25%, coz je hranice tohoto ukazatele. V ptipad¢, ze by mésto tuhle
hranici ptekrocilo, tak by mélo problémy se ziskavanim dotaci, pajcek, avért ¢i jinych

finan¢nich vypomoci.

Sestaveny rozpoc¢tovy vyhled neobsahuje zadné investicni akce, a proto se ve vyhledu neu-
vazuje o piijeti nového avéru. Rozpocétovy vyhled je sestaven s uréitou mirou opatrnosti,
coz znamena s niz§imi ocekavanymi piijmy a nadhodnocenymi vydaji. To vSak nezname-

na, ze by nebyl postaven na realnych zakladech. (Mésto Sternberk, © 2013).
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10 ZHODNOCENI CELKOVEHO HOSPODARENI MESTA
STERNBERKA A DOSAZENYCH VYSLEDKU

V téhle ¢asti se zamefim na zhodnoceni vysledkl finanéni analyzy mésta Sternberka, ktera
byla hlavnim tkolem moji bakalatské prace a na zhodnoceni celkového hospodatreni mésta

V uplynulych letech vcetné rozpoctového vyhledu.

Vysledky dosazené v ramci moji finanéni analyzy jsem jiz komentovala, zhodnotila a do-
porudila piipadné navrhy, které by hospodafeni mésta Sternberka mohly ovlivnit

pozitivnim zptusobem.

Mésto Sternberk patii mezi zdkladni izemné samospravné celky, a tedy stejné jako ostatni
uzemné¢ samospravné celky nebylo zfizené za ti¢elem podnikani. To vSak neznamena, ze
mésto nemuize podnikat. Pouze to neni prvotni ucel, ke kterému bylo vytvorené. Tuto in-
formaci uvadim piedevsim z diivodu, Ze neni ptekvapujici, Ze na sumé celkovych aktiv se
z nejvetsi Casti podileji stald aktiva, tedy dlouhodoby majetek, ktery je ve vlastnictvi mésta.
Pronajem ¢i prodej dlouhodobého majetku patii mezi hlavni piijmy mésta. OvSem nejveEtsi
piijmy mésta jsou zastoupeny danovymi piijmy, tedy danémi a nejriznéjSimi poplatky.
Danové pifijmy jsou rozhodujicim zdrojem piijml ve vSech obcich. Nejvétsi podil dano-
vych pifijml tvoii sdilené dané, které jsou pievadény z celostatniho vynosu urcitym
procentem podle poctu obyvatel mésta a mésto jejich vysi nemiliZze ovlivnit. Vyznamnou
dani, kterou mésto muze ovlivnit, je dan vyluéna — dan z nemovitosti, ktera ziistava ve
vysi 100% méstu. Dalsi vylu¢nou dani je dan z pfijmu pravnickych osob placena obci, kte-
14 rovnéz zistava z 100% Vv rozpoétu mésta. Méstu Sternberku bych doporuéila, aby se
zamé¥ilo na podporu podnikatelskych aktivit. Cim vice nemovitosti, které slouZi za
i¢elem podnikani jak pro FO tak i pro PO, na tizemi mésta Sternberka bude, tim
bude mit mésto vétsi zdroje svych danovych piijmi. Rozvoj podnikatelskych aktivit
by mél mit pozitivni vliv také na prilakani investori, nebot’ mésto by se pro né stalo

atraktivnéjsi.

Na sumé celkovych pasiv se nejvice podili polozka vlastni jméni Sternberka a to z 90%.
Cizi zdroje, tedy nejriznéjsi zavazky jsou zastoupeny minimalné. Zavazky ma mésto pie-
dev§im K penéznim tstaviim ohledné poskytnutych uvérd. Zavazky z obchodnich vztaht

jsou minimalni, nebot’ se jedna o obec a ne o podnikatelsky subjekt.

Nejvétsi vydaje Sternberka jsou vydaje na jeho provoz a vydaje v souvislosti s poskytova-

nim sluzeb. Do konce roku 2012 vydaje klesaly, jak v provozni, tak investi¢ni oblasti
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rozpoctu. Z aktualniho rozpoctového vyhledu, ktery sestavil finan¢ni odbor pro roky 2014
— 2018 vyplyva, ze by mélo ale dojit ke vzrustu béznych vydaji zhruba 0 8% a k poklesu
béznych piijmu zhruba 0 13%. Jedna se vSak zatim pouze o vyhled, nikoli o skute¢nost a
muze dojit ke zméndm. Zaroven se predpokladd, Ze zmény nastanou, nebot’ béhem sesta-
vovani rozpoctového vyhledu se vydaje lehce nadhodnocuji a piijmy se zobrazuji pouze
realné. To vSak neznamend, Ze by rozpoctovy vyhled nebyl postaven na realnych zakla-
dech. Pokud by vsSak uvedené skuteCnosti nastaly, tak by se vyvoj hospodaieni meésta

Sternberka nevyvijel piilis dobfe.

I pies vyse uvedené skutecnosti, které méstu hrozi, se Sternberk fadi k rozvijejicim obcim.
Jednak o tom svéd¢i ukazatel dluhové sluzby, ktery se pohybuje aktudlné okolo 7% a ktery
by se mél snizovat podle aktudlniho rozpoctového vyhledu, dale podil kapitalovych vydajii
na celkovych vydajich pfesahuje 25% ve viech letech a nemiizeme tedy Fici, Ze by Stern-

berku hrozil hospodarsky tipadek ¢i stagnace.

Tyto vSechny skute¢nosti potvrzuji udéleni hodnoceni A2 od firmy AQE Advisors pro
mésto. Sternberk patii tedy k subjektim s dobrou schopnosti dostat svym zavazkim.
Z toho vyplyva, ze dluh o hodnot¢ 43,8 mil. K&, ktery by mélo mésto splatit do konce roku
2025, by mél byt splacen bez obtizi.
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ZAVER
Hlavnim cilem moji bakalafské prace bylo na zakladé finan¢ni analyzy zhodnotit hospo-

dafskou situaci mésta Sternberka a piipadné doporudit navrhy na zlepSeni v jeho

hospodateni.

Na zékladé¢ literarni reSerse a dikladného nastudovani vyro¢nim zprav, zavéreénych ucta a
rozpoctovych vyhledi jsem provedla finan¢ni analyzu absolutnich ukazatelti, pomérovych
ukazateld a nasledné celého rozpo€tu mésta Sternberka, jehoZ souc¢ésti bylo i zhodnoceni

ukazatele dluhové sluzby.

Jak jsem se jiz zminovala v ivodu, tak bakalaiska prace je rozdélena na teoretickou a prak-
tickou ¢ast. V ramci teoretické Casti jsem se zaméfila na studium literatury zaméfené na
moji problematiku, a ktera mi slouZila jako podklad pro zpracovani praktické casti. Stézej-
ni ¢asti teorie se pro mé staly informace o finan¢ni analyze, jejich metodach a ukazatelich,

nebot’ tyto nastudované poznatky jsem nasledné mohla aplikovat do praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast byla zamétena na aplikaci poznatkd, které jsem ziskala v rdmci zpracovani
teorie. Tuto ¢ast jsem si rozdélila do 4 hlavnich kapitol. Nejprve jsem uvedla vSeobecné
informace o Sternberku, nasledné jsem provedla SWOT analyzu Sternberka, abych se blize
seznamila s jeho silnymi a slabymi strankami, pfileZitostmi a ohroZenimi. Poté jsme pteSla
K jadru celé moji bakalafské praci, a sice k finan¢ni analyze. Finan¢ni analyzu jsem Si roz-
délila na analyzu absolutnich ukazateld, ve které jsem posuzovala jednak mezirocni zmény
v hospodateni mésta a jednak celkovy hospodatsky vyvoj v letech 2010 — 2012 a na analy-
zu pomérovych ukazateli. Pomérové ukazatele jsou reprezentovany vybranymi ukazateli
zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity, které jsem si sama zvolila a které by mély mit
pro Sternberk uréitou vypovidaci schopnost. Nasledné& jsem dosazené vysledky ve finanéni
analyze shrnula do samostatné kapitoly a navrhla piipadna zlepSeni v hospodaieni pro més-
to Sternberk. Dal§i kapitola je vénovana analyze rozpoétu mésta Sternberka a jeho
rozpoctovému vyhledu. V téhle kapitole jsem cerpala informace piedevSim z webovych
stranek mésta, z jeho vyro€nich zprav a rozpoctového vyhledu. Tato kapitola je zamétena
pfedev§sim na hodnoceni rozpoctu mésta a na jeho hospodarsky vyhled do budoucna. Po-
skytuje informace o hlavnich zdrojich pfijmu ve mésté a hlavnich vydajich. V ramci
posledni kapitoly jsem se snazila shrnout dosazené vysledky celkové analyzy hospodateni

Sternberka a kapitola obsahuje také vyjadfeni k rozpoétovému vyhledu mésta.
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Finan¢ni analyza patfi mezi komplexni néstroje hodnoceni kazdé obce. Ma vsak i svoje
slabé stranky, které mohou ovlivnit vypovidaci schopnost n¢kterych ukazatelli, a proto

dosazen¢ vysledky mohou byt v n¢kterych piipadech zavadéjici.

Avsak na zdklad¢ provedené financni analyzy mohu fici, ze mésto Sternberk se fadi k roz-
vijejicim obcim s dobrou schopnosti splacet svoje dluhy a dostdt svym zavazkim a

S vybornym potencidlem k dal§imu rozvoji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CR  Ceska republika

EAT Earnings After Taxes (Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi — zisk po zdanéni)

EBT Earnings Before Taxes (Vysledek hospodareni pted zdanénim)

EBIT Earnings Before Interest and Taxes (Vysledek hospodafeni pied zdanénim a na-
kladovymi uroky)

EU  Evropska Unie

DCZ Dlouhodobé cizi zdroje

DM  Dlouhodoby majetek

ROA Return on Assets (Rentabilita celkového kapitalu)

ROE Return on Equity (Rantabilita vlastniho kapitalu)

VK  Vlastni kapital
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