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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva vyuzitim ucetnich informaci pro posouzeni finan¢niho zdravi
podniku XY za obdobi 2008-2012. Prace je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti. V prvni, teore-
tické casti, je zpracovana literarni reSerse, ktera popisuje ucetni informace, Gcetni vykazy
a zékladni metody finan¢ni analyzy. V druhé ¢asti jsou nabyté poznatky aplikovany na
podnik XY a pomoci zakladnich ukazatelti ur¢ena jeho finan¢ni situace. Na zavér jsou

uvedeny doporuceni pro budouci rozvoj firmy.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ¢etni informace, finan¢ni zdravi firmy, aktivita, likvidita,

zadluZenost, rentabilita, souhrnné ukazatele

ABSTRACT

This bachelor thesis describes usage of accounting infomation for assessment of the finan-
cial health of the company XY for the period of 2008-2012. This work is devided into two
main parts. Theoretical part contains literary review, which describes account information,
basic accounts and methods of the financial analysis. In the second part, acquired know-
ledge is applied to the company XY and its financial situation is determined by using basic
indicators. Recommendations for the future development are given in the conclusion of

this work.

Keywords: Financial Analysis, Accounting Informatik, Financial Health of a Company,
Aktivity, Liquidity, Indebtedness, Profitability, Summary Ratios
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UvVOD

Pro existenci spole¢nosti v dne$nim konkuren¢nim prostiedi je dulezité, aby byl podnik
finan¢né zdravy, to znamend, ze by m¢l predevSim zvySovat a maximalizovat svou trzni
hodnotu, byt likvidni a pfinaset zisk. Abychom zjistili, zda se podniku dafi ¢i nikoli, pouzi-

jeme dnes jiz formalizovany nastroj — finan¢ni analyzu.

Ugetni vykazy, které jsou zakladnim kamenem finanéni analyzy, jsou sice povinny tvofit
ze zékona, ale zajem na jejich spravném zhotoveni by mél mit kazdy vétsi ¢1 mensi podnik.
Pomahaji zhodnotit, jak si spolec¢nost v minulosti vedla a jakym smérem se muze ubirat.
A pii pouziti spravnych metod, které vyuzivaji Gcetni informace, 1ze ziskat uzitecné a za-
jimavé Udaje o fungovani spole¢nosti, odhalit chybné kroky a navrhnout mozna feSeni,
ktera ptispéji k prosperité firmy.

ror v

Cilem bakaléiské prace je vyuziti ucetnich informaci spolecnosti XY za pouziti nastroju
finan¢ni analyzy, na zakladé kterych posoudim, zda je podnik zdravy ¢i ne a pokusim se
navrhnout doporuceni, ktera by mohla finan¢ni situaci v podniku zlepsit. Finan¢ni analyzu
provedu za roky 2008-2012, aby bylo patrné, jak se v podniku projevila ekonomicka krize.
Rokem 2013 se ve své praci nemiizu zabyvat, jelikoz ucetni zavérka nebyla schvalena au-

ditorem.

Prace je rozdélena na dvé Casti. V prvni se zaméfim na teoretické objasnéni ucetnich in-
formaci a Uc¢etnich vykazii a popiSu zékladni metody a ukazatele finan¢ni analyzy. Nabyté

poznatky dale vyuZziji v druhé, prakticke ¢asti bakalarské prace.

Na tvod druhé casti predstavim analyzovanou spolecnost XY a také odvétvi CZ NACE
oblast G45, pod které podnik spadéd. Déle provedu horizontdlni a vertikalni analyzu aktiv,
pasiv, ndkladi a vynost spole¢nosti i odvétvi. Dal§im krokem bude zpracovani zdkladnich
ukazatelll finan¢ni analyzy, na zékladé kterych v zavére¢né Casti navrhnu doporuceni, které

by mohla spole¢nosti uplatnit a tim dosdhnout zlepSeni finan¢niho fizeni.

Soucésti bakalarské prace bude také srovnani s konkurenénim podnikem pro zvySeni vy-
povidaci hodnoty vysledki dosaZzenych finan¢ni analyzou. Srovnani provedu pomoci za-

kladnich ukazatel likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNIi INFORMACE

Kvalitni podklady jsou alfou omegou dobré finan¢ni analyzy. Sebelepsi technika nebo me-
toda nemuze poskytnout ze Spatnych dat a informaci kvalitni vysledky. (Sladkova a kolek-

tiv, 2009, s. 330)

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku je tedy potfebné mit pfistup k velkému mnozstvi

vstupnich dat, k informacim a tdajim z riznych zdroja, rizné povahy. (Baran, 2006, s. 13)

Zdroje finan¢nich informaci se Cerpaji pfedevsim z Gcetnich vykazii financniho ucetnictvi,
jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a pfiloha k uetni zavérce, dale

z informaci finan¢nich analytik(i a manazert podniku. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 33)

Mezi nefinanéni informace zahrnujeme firemni statistiku, interni smérnice, oficidlni eko-
nomickou statistiku. A mezi nekvantifikovatelné informace mizeme zafadit zpravy vedou-
cich pracovniki, komentafre odborné vetejnosti, osobni kontakty a nezavislé hodnoceni,

progndzy apod. (Baran, 2006, s. 13)

Hlavnim ukolem ucetnich vykazl je poskytovat tdaje nejen pro potieby finanéniho fizeni
vlastni firmy, tedy pro interni uzivatele, ale i1 pro uzivatele externi, a t¢m jsou ucetni vyka-

zy urceny predevsim. (Landa, 2008, s. 25)

Na téetni informace jsou kladeny vysoké kvalitativni pozadavky. Udaje musi splitovat tyto

podminky:

e podstatnost — nepodstatna informace muiize snizit uZite¢nost informace,

¢ relevance — informace, ktera je schopna ovlivnit rozhodovani,

e spolehlivost — tdaj je tplnym a vérnym zobrazenim a je uplny a v¢asny,

e srovnatelnost — pozadavek stability struktury Gcetnich vykazu a ucetnich metod,

e srozumitelnost — informace jsou srozumitelné, jestlize 1ze jednoznacné, spolehlive,

jednotlive 1 v souvislostech urcit obsah ucetnich pfipadd a zaznamu. (Landa, 2008,

s. 25)

Ptesnost a vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy zalezi na kvalité ziskanych informaci.
Z tohoto diivodu by méla byt pripraveé a sbéru dat vénovana patficnd pozornost. Plati, Ze
¢im vice toho analytik o spolecnosti vi, tim je vEtSi Sance, Ze analyza, kterou vytvofi, bude

mit vysokou vypovidajici schopnost. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 18-19)
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2 ZAKLADNI UCETNI VYKAZY

Ugetni vykazy podniku podavaji informace o finanéni situaci a dosazeném vysledku hos-
podafeni v penéznim vyjadieni. Charakterizuji tudiZz podnik a jeho ¢innost s vysokou vy-

povidaci schopnosti. (Muznar, Bfezinova, Muzikérova, 2002, s. 28)
Ucetni jednotky mohou sestavovat étyfi uéetni vykazy:

e rozvaha (bilance),
e vykaz zisku a ztraty (vysledovka),
e prehled o penéznich tocich (vykaz cash flow),

e piehled o zménach vlastniho kapitalu. (Muznar, Bfezinova, Muzikarova, 2002, s.

28)

2.1 Rozvaha

Rozvaha, jinak nazyvand také bilance, je utfidény ptehled aktiv a pasiv, ktery je sestaveny
Vv ur¢itém ocenéni a k ur¢itému datu. Tento den, ke kterému se rozvaha sestavuje, se nazy-

va rozvahovy den. (Munzar, 2002, s. 50)

Konkrétni uspofaddani a ozna¢ovani poloZzek rozvahy stanovuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjSich predpist. Jeji strukturu mizeme vidét na obrazku 1. Na strané aktiv je
vyobrazen piehled o vysi a struktufe majetku. Na strané druhé, tedy na strané pasiv, jsou
zdroje kryti majetku, Cili co firma dluzi jinym ekonomickym subjektim a jaké jsou vlastni
zdroje. Musi platit zakladni bilan¢ni pravidlo, Ze aktiva se rovnaji pasiviim. (Baran, 2006,

s. 14-15, Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)

Na zaklad¢ udaji z bilance Ize urcit, jaka je finan¢ni stabilita firmy. K tomu nadm slouzi
zlaté bilan¢ni pravidlo, které uvadi, ze dlouhodobéd aktiva by meéla byt financovana
z vlastnich zdrojii a dlouhodobych cizich zdroji a kratkodoba aktiva kryta kratkodobymi
cizimi zdroji. (Baran, 2006, s. 14)

AKTIVA PASIVA
A, Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
E.L Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalove fondy
B.I. Dlouhodaby hmotny majetek AL Rezervni fondy, ...
B.1I. Dlouhodoby finanéni majetek AU WVH minulych let

AN WH bé&iného Gé. obdobi

C Obéina aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Zasoby B.L Rezervy
C.l. Dlouhedobe pohledavky B.IN. Dlouhodobé zavazky
.. Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
CW Kratkodeoby finanéni majetek B.IV. Bankowni uvéry a vypomoci
D. Casové rozlifeni C. Casové rozlifeni

Obr. 1. Struktura rozvahy (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)
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2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskl a ztrat podava piehled o struktutfe nadkladl a vynosu ucetni jednotky a o dosa-
zeném vysledku hospodatfeni. Ukazuje nam, co zapfticinilo tvorbu zisku ve spolecnosti.
Udaje v tomto vykazu jsou tokové a kumuluji se z mésice na mésic a jednotlivé polozky
vykazu ziskl a ztrdt je mozno nalézt ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdégjsich
predpisi. Vykaz je zalozen na postupném piipocitavani vynost a odpocitavani naklada. Pri
vypoctu hospodaiského vysledku je dilezité si uvédomit, ze zisk nebo ztrata neodpovida
zmeéné stavu penézniho toku. Tahle skute¢nost vnika pouzitim tzv. pfifazovaciho principu.
Vykaz zisk a ztrat je totiz o zjistovani ekonomické hodnoty trzeb a ekonomickych hodnot
S témito trzbami souvisejicich, nikoli zjistovanim ptijaté nebo vyplacené hotovosti. (Sed-

lacek, 2005, s. 266-267, Baran, 2006, s. 16-17)

2.2.1 Vynosy

Definic vynost je cela fada. Knapkova, Pavelkova a Steker (2011, s. 36) uvadi, ze ,,vynosy
Jsou jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za dané ucetni ob-

dobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.

V knize od Landy je uvedena jina definice a to, Ze ,,vynosy predstavuji zvyseni ekonomic-
kého prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to jednak ve formé zvySeni aktiv, jednak ve for-

mé urcitych pripadii snizeni zavazku. “ (Landa, 2008, s. 37)

Vymnosy tedy zvysuji vysledek hospodateni a tim i zisk podniku a musi jit o vynosy spoleh-

livé ocenitelné s dostate¢nym stupném jistoty.(Landa, 2008, s. 37)

2.2.2 Naklady

Stejné jako je tomu u vynosi i ndklady ¢itaji mnoho definic. Obecné tedy miizeme fict, ze
naklady pfedstavuji vstupy do hospodatské ¢innosti G€etni jednotky, a tyto vstupy snizuji
ekonomicky prospéch a to bud’ snizenim aktiv, nebo zvysenim zavazka. (Steker a Otrusi-

nova, 2013, s. 205)

Néklady jsou spojeny s ubytkem penéz, se vznikem zavazkl nebo s ubytkem nepenézniho
aktiva a snizuji vysledek hospodafeni. Podminkou pro uznani nékladd je, ze musi jit spo-

lehlive ocenit. (Landa, 2008, s. 37)
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2.2.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni je definovan ucetnimi predpisy §38a Vyhlasky 500/2003 Sb. jako
rozdil mezi celkovymi néklady a vynosy podniku. Jsou-li naklady vétsi nez vynosy, jedna
se o ztratu z hospodateni podniku. A naopak pokud jsou vynosy vyssi nez ndklady, podnik
hospodati se ziskem. (Sedlacek, 2010, s. 27, Pilafova, 2006, s. 89)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby za prodej zbozi
- Néklady vynaloZené na prodané zboZi
= Obchodnf marZe
+ Trzby za prode] viastnich vyrobki a sluzeb
+/- Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby
+  Aktivace
- Vykonova spotfeba (materidlu, energle, sluzby)
= Pridana hodnota
- Osobnf naklady, dané a poplatky, odpisy a Jiné provozn! naklady
+ Jiné provozni vynosy
= Provozni vysledek hospodafeni
Finanénl vynosy
Finan¢ni ndklady
+ Finanéni vysledek hospodareni
- Daf z pffjmd za b8Znou €innost
= \Vysledek hospodareni za béZnou Einnost
Mimofaddné vynosy
- Mimorédné ndklady
- Dan z pfijm0 z mimofddné Sinnosti
| = Mimoradny vysledek hospodareni
+ \Vysledek hospodaieni za Gtetni obdobi
Vysledek hospodaien( pred zdanénim

Obr. 2. Zakladni struktura vykazu zisku a ztraty (Sedlacek,
2010, s. 44)

2.3 Priloha

Ptiloha je povinnou soucasti ucetni zavérky. Jejim obsahem je doplnéni a vysvétleni polo-
zek obsaZzenych v rozvaze a ve vysledovce. Konkrétni informace, které by mély byt zahr-
nuty v ptiloze, je mozné najit v § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Formalni stranka neni nijak
zékonem upravena a predklada se tak obvykle ve formé psaného textu, tabulek nebo graft.

V piiloze se nejcastéji objevuji dopliujici udaje o vykazech, informace o pouzitych ucet-
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nich zasadach, ucetnich metodach, tdaje o metodach odpisovéani nebo ocenovani. (Sedla-

ek 2005, s. 267, Steker a Otrusinova 2013, s. 241)

Soucasti prilohy jsou také informace, které se tykaji udalosti po rozvahovém dni. Tedy
obdobi mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky. Muze jit o dopliujici
informace o udalostech, které se staly k poslednimu dni G¢etniho obdobi (uptesnéni hodno-
ty nékterych polozek). V piipad€¢ vyznamnych udalosti, které nastaly po tomto dni je moz-

né tyto skute¢nosti také uvést v ptiloze (napt. fuze). (Steker, Otrusinova, 2013, s. 242)

2.4 Vykaz o penéZnich tocich — Cash Flow

Ptehled o penéznich tocich na rozdil od ptedchozich vykazl neni povinnou soucasti ucetni
zavérky. Vykaz cash flow ndm podava informace o pfirstcich a ubytcich penéznich pro-
sttedkll ucetni jednotky a slouzi ptfedevsim jako podklad pro zjisténi likvidity podniku. Pro
du, ze firma i kdyz bude vykazovat zisk, piesto nemusi mit penize na bézny chod podniku
a to mize negativné ovlivnit jeji existenci. (Sedlacek, 2005, s. 267-268, Knapkova, Pavel-

kova a Steker, 2013, s. 47-48)
Struktura vykazu cash flow:

1. BéZna (provozni) ¢innost — hlavni vydélecna Cinnost spole¢nosti, ktera slouzi zaklad-

nimu podnikatelskému tcelu.

2. Investi¢ni oblast — jedna se o nakup a prodej dlouhodobého majetku a ¢innosti, které

souviseji s poskytovanim uvért a s pijckami které nespadaji do bézné Einnosti.

3. Finan¢ni oblast (oblast externiho financovani) — Cinnost, kterd vede ke zménam ve
vlastnim kapitalu a v dlouhodobych zéavazcich. Jako penéZzni toky se zde zahrnuji napf.

pfijaté a vyplacené dividendy. (Griindwald a Holec¢kova, 2007, s. 46)

Vykaz cash flow mizeme stanovit dvéma metodami a to metodou pfimou a nepiimou.

24.1.1 P#ima metoda

V piimé metod¢ se jedna o vykazovani hrubych penéznich tokt, tj. pomoci skute¢nych

ptichozich nebo odchozich plateb. (Sedlacek, 2010, s. 57)
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2.4.1.2 Nepiimd metoda

Co se tyka nepiimé metody, tak zde se vychdzi z vysledku hospodateni, ktery je postupné
transformovan na tok penéz. Tato uprava probihd pomoci nepenéznich polozek a o zmény
polozek rozvahy, které predstavuji rozdil mezi pfijmy a vydaji a mezi toky nakladi a vy-

nosu. (Sedlacek, 2010, s. 62)

2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu je dal$i nepovinny vykaz v ucetni zévérce. Jeho
hlavnim cilem je podat informace o zménach v polozkach vlastniho kapitalu za ucetni ob-
dobi. Ma tedy vysvétlit rozdil mezi pocatenim a konecnym stavem kazdé polozky.
Zvlastni diraz se klade na vycisleni vyplacenych dividend a uvedeni zdroja, ze kterych
bylo &erpano. Ceské Gidetni piedpisy nestanovuji konkrétni formu tohoto piehledu. (Steker

a Otrusinova, 2013, s. 245, Sedlacek, 2005, s. 268)

2.6 Vztahy mezi u¢etnimi vykazy

Mezi jednotlivymi ucetnimi vykazy existuje vzajemna provazanost, kterd je znazornéna na
obrazku €. 2. Zakladnim vykazem je rozvaha, ktera zobrazuje majetkovou a finan¢ni struk-
turu. V majetkové strukture je dilezZity stav penéznich prostiedki. Rozdil mezi stavem
finanénich prostiedkd na zacatku a na konci obdobi je znazornén v cash flow. Tento vykaz
umoziuje vysvétleni zmény penéZnich prostfedkii a umoznuje provadét jejich analyzu.
Vyznamnym zdrojem financovani je hospodaisky vysledek, ktery je do rozvahy pievzat
z vykazu zisku a ztraty. Detailnéjsi pfehled o zménach v poloZce vlastniho kapitalu podava
ptehled o zméndch vlastniho kapitalu. (Kndpkové, Pavelkové a Steker, 2013, s. 57, Rucko-
va, 2011, s. 38)

Pfehled o penéznich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztrity
tocich o zménéch
viastniho
kKapitalu
Pocatedni Zvyseni
stav pen. Viastni | | asnizeni
. | y > -
prostiedki Diouhodoby kapital viastniho
" majetek kapitalu
Wdaje | | @0 |eeeeem.. —| Naklady
Vysladek
hospodafeni Vynosy
- Obéina -1
Piijmy
aktiva
prommesmmen =~ Cizi kapital - n!
Koneény stav. > Pen Vysledok
P&l\ prostiedic prostiedky Ihospodateni

Obr. 3. Vzdjemnd provazanost ucetnich vykazii (Kndpkovd, Pavelkova

a Steker, 2013, 5. 58)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

3 FINANCNI ANALYZA

Podnik, ktery chce byt v dnesni dob¢ uspésny, se jiz neobejde bez rozboru své finanéni
situace. Finan¢ni analyza se teda stava nedilnou soucésti finan¢niho fizeni podniku. Obec-
né je jejim cilem poznat finan¢ni zdravi firmy, identifikovat slabé stranky, které by mohly
spolecnosti zpiisobit v budoucnu vétsi ¢i mensi problémy, a naopak stanovit jeji silné
stranky, o které by mohla v budoucnu opirat svou ¢innost. (Sladkova a kolektiv, 2009,
s. 328)

Podnik je financné zdravi, jestlize je v dané chvili i nejbliz§i budoucnosti schopen plnit
smysl své existence. Pojmem finan¢ni zdravi tedy vyjadiujeme uspokojivou finan¢ni pozi-

ci podniku. (Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 9)

.....

knize Ruckova (2011, s. 9), ktera tika, ze ,,financni analyza predstavuje systematicky roz-
bor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy
V sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich fi-

nancnich podminek.

V knize od Griinwalda a Holeckové (2007, s. 34) je finan¢ni analyza popsdna rozsahleji
jako formalizovand metoda, kterd poméruje ziskané udaje mezi sebou navzdajem a rozsiruje
tak jejich vypovidaci schopnost, umoznuje dospét k urcitym zaverum o celkovém hospoda-
Feni, majetkové a financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné prijmout riizna opat-

Feni a vyuzit tyto informace pro rizeni a rozhodovani.
Cilem finan¢ni analyzy je zpravidla:

e posouzeni vlivu vnéj$iho 1 vnitiniho prostiedi podniku,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza vztahl mezi jednotlivymi ukazateli (pyramidovy rozklad),
e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledku vcetné navrhi ve finanénim planovani a fizeni podniku. (Sed-

lagek, 2011, s. 4)

Finan¢ni analyzu délime z ¢asového hlediska na dvé roviny. Prvni rovina je pohled do mi-
nulosti a hodnotime tak vyvoj firmy od po¢atku az do soucasnosti. Zde se pracuje s daty ex

post a mame pro analyzu podklady. V roviné druhé ndm analyza slouzi jako zaklad pro
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finan¢ni planovani jak z kratkodobého hlediska, tak strategie souvisejici s dlouhodobym
rozvojem podniku. Finan¢ni planovani zde pracuje s daty ex ante, které jsou z pravidla

vysledkem finan¢ni analyzy. (Rtckova, 2011, s. 10)
Postup pri finan¢ni analyze

Ve finan¢ni analyze vychazime z dostupnych zdroji, pomoci kterych vypocitdme vybra-

nou metodou potiebné vystupy a které nasledné interpretujeme a porovnavame

e s odvétvovymi pruméry,

e s doporuc¢enymi hodnotami,
e V Case,

e splanem,

e mezi jednotlivymi ukazateli vzajemné. (Kralova, 2009, s. 14)

Vystupy slouzi manazerovi, ktery vyhodnoti, zda nedochdzi k nezadoucimu vyvoji. A po-
kud ano, zjisti pfi¢iny negativniho vyvoje a sjedna napravu zjisténych skutecnosti. (Kralo-

va 2009, s. 14-15)

Postup pfi zpracovani finan¢ni analyzy se bude mirné odliSovat. Zalezi, na externim ¢i
internim zpracovani. Pii externim zpracovani je Zadouci zjistit informace o samotné spo-
le¢nosti, tzn. jaky je pfedmét jeji ¢innosti, jeji strategii a pocet zaméstnancl. (Knapkova,

Pavelkova a Steker 2013, s. 61-62)

3.1 Metody finanéni analyzy

V prubéhu historického vyvoje rozvojem matematickych, statistickych a ekonomickych
véd se metody a postupy vyuzivané pii zpracovani financni analyzy standardizovaly.
A vznikla tak celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které je mozno Gsp&sné

aplikovat.

Obecné plati: ,, ¢im lepsi metody jsou pouzity, tim spolehlivejsi zavery, tim nizsi riziko
chybného rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch. ““ (Ruckova, s. 40, 2011)

Financ¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:

a) Fundamentalni analyza, tzv. kvalitativni — zaloZena na znalostech mezi mimoekonomic-

kymi a ekonomickymi procesy. Zalozené na odbornych odhadech, pfedpovédich, pro-

gnozach. (Kralova, 2009, s. 15)
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b) Technicka analyza, tzv. kvantitativni — vyuziva matematické, statistické a algoritmizo-
vané metody k zpracovani dat a naslednému pouziti vysledkl z ekonomického hlediska.

(Sedlacgek, 2011, s. 9, Rackova, 2011, s. 41)

3.1.1 Metody technické analyzy

e Metody elementarni — analyza extenzivnich, (stavovych, absolutnich) ukazatelt
- analyza tokovych ukazateli,
- analyza rozdilovych ukazatelt,
- analyza pomérovych ukazateldq,
- analyza soustav ukazateld,
- souhrnné ukazatele hospodateni. (Knapkova, Pavelkova a
Steker, 2013, s. 61)
e Metody vyssi — regresni analyza,
- analyza rozptylu,

- diskriminac¢ni analyza. (Kralova, 2009, s. 15)
3.2 Ukazatelé finan¢ni analyzy

3.2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatelé jsou vyuzivané pro hodnoceni vyvoje firmy, k porovnani firem mezi
sebou a k ptedpovédim vyvoje firmy do budoucna. (Kralova, 2009, s. 17)

3.2.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza spocivd v porovnani zmén v jednotlivych polozkach (fadcich) ucet-
nich vykazi z ¢asového hlediska. Nazyva se tedy také analyza ,,po fadcich®. Zménu hod-
notime nejlépe s retrospektivou 3 az 10 let. (Kralova, 2009, s. 18, Kndpkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 68)

Nejprve se vypocita absolutni vySe zmeény, a to jako rozdil hodnot vybrané polozky

V bézném ucetnim obdobi a v roce minulém. (Kralova, 2009, s. 18)

absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel ;_, 1
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A nasledné vypocitanou absolutni zménu podélime polozkou v minulém obdobi a vynaso-

bime stem, ziskdme tak procentni zménu.

L absolutni zména
procentni zména = x 100 2
ukazatel,_,

3.2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je néstroj k posouzeni jednotlivych polozek ucetnich vykazi vyjadiené
v procentech, které se vypocita k jediné zvolené zakladné, ktera bude rovna 100%. Zaklad-
na se obvykle definuje jako jediné souhrnné cislo, pro vykaz ziskl a ztrat jsou to vynosy

a pro rozvahu potom celkova aktiva. (Wild, 2013, s. 695)

Je mozné za zékladnu dosadit i rizné dil¢i polozky, které chceme analyzovat a to napiiklad
obézna aktiva, cizi zdroje atd. Nicméné je vhodné vzdy analyzovat hodnoty nejprve
k celkové sumé a tyto podpolozky pocitat jen pro upiesnéni toho, co kazda firma povazuje
za dilezité. (Kislingerova, 2008, s. 16)

Nevyhodou této metody je, Ze stejn¢ jako horizontalni metoda neukazuje priciny vyvoje.

(Kralova 2009, s. 20)

Hledany vztah v %

_ Analyzovana suma (velikost poloZzky v rozvaze) 3

VySe zvolené zakladny

3.2.2 Rozdilové ukazatele

K nejvyznamngjsim rozdilovym ukazateliim patii provozni kapital, neboli CPK (&isty pra-
covni kapital), ktery lze zjistit jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji. Tento ukazatel ma vyznamny vliv na likviditu podniku. CPK piedstavuje tu ¢ast
ob¢ézného majetku, kterd je kryta dlouhodobym kapitalem. Tuto analyzu lze tedy pouZit pti
hledani vhodného zptisobu financovani ob&znych aktiv. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 83, Rackova, 2011, s. 44)
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3.2.3 Tokové ukazatele

Zamérem analyzy cash flow je vyjadfit schopnost, financovat existen¢né diilezité potieby
podniku, jako jsou vyplaty dividend, financovani investic a uhrady zavazku z ptebytkl

zZ vlastni hospodarské ¢innosti. (Blaha, 2006, s. 44)

3.2.4 Intenzivni ukazatele (pomérova analyza)

Pomérové ukazatele jsou dulezitou ¢asti finan¢ni analyzy. Zkoumaji strukturu aktiv podni-
ku, jejich kvalitu a intenzitu jejich vyuzivani, zptisob financovani, strukturu nakladu, sol-
ventnost, rentabilitu, zadluzenost a dalsi ukazatele, které hodnoti finan¢ni zivot firmy. Jeji
vysledky signalizuji schopnost podniku pfezit v trznich podminkach. (Blaha, 2006, s. 51,
Sladkova, 2009, s. 368)

Pomérové ukazatele lze rozdélit podle toho, ze kterych Ucetnich ¢i neucetnich udaji vy-

chézi nebo na jaké rysy hospodateni spolec¢nosti se zamétuji. (Blaha, 2006, s. 53)

Tyto ukazatele maji rizikovy faktor (vlastni kapital, dluhy, uroky a zasoby), které se objevi
ve jmenovateli a jistici faktor (zisk, polozku z aktiv) zobrazen v ¢itateli. (Griinwald, Ho-
leckova, 2007, s. 56)

3.2.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost podniku dostat svych zavazku. Solventnost se defi-
nuje jako pfipravenost hradit své dluhy a Ize tedy fici, Ze podminkou solventnosti je likvi-
dita. Trvald platebni schopnost je jednou ze zékladnich podminek pro UspéSnou existenci

firmy. (Ruckova, 2011, s. 48, Sedlacek, 2011, s. 66)

Z toho divodu, Ze ne vSechna aktiva ve spole¢nosti jsou stejné likvidni, rozdélujeme likvi-

ditu na:
Bézna likvidita — urcuje, kolikrat pokryva obézny majetek kratkodobé zavazky podniku.
Ukazatel bézné likvidity je méfitkem budouci solventnosti a doporu¢ovana hodnota, které

by mél podnik dosahnout, by méla byt vyssi nez 1,5. (Sedlacek, 2011, s. 66)

Dulezité je dat si pozor na velikost jednotlivych polozek aktiv a na dobu obratu jednotli-

vych druhti aktiv. Lze ji vypocitat jako:
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Ukazatel b&smé likvidity — Obéina aktiva A
aratet bEne Weviatty = i atkodobé zavazky

Pohotova likvidita — aby byly odstranény nevyhody, které v sobé nese likvidita bézna,
vyluCuje tento ukazatel zasoby. Je to z toho divodu, ze zasoby jsou nejmén¢ likvidni po-

loZkou na strané aktiv. (Blaha, 2006, s. 56)

Doporu¢ované hodnoty u tohoto ukazatele se pohybuji mezi hodnotami 1,0 — 1,5. Dilezité
je, aby neklesl pod hodnotu 1. Pokud se bude rovnat 1, znamena to, ze podnik je schopen

uhradit své zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. (Kralova, 2009, s. 29)

o Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita = - — 5
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita — nazyvana také hotovostni likvidita, méti schopnost podniku splacet
své dluhy, které jsou pravé splatné. Hotovostni se pfitom rozumi hotovost, penize na ban-
kovnim Gétu a volné obchodovatelné cenné papiry. Cim vétsi bude hodnota ukazatele, tim

1épe. Zde se doporucuje, aby se hodnota pohybovala kolem 0,5. (Kralova, 2009, s. 30)

o Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita = - — 6
Kratkodobé zavazky

3.2.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli ziskovost, navratnosti ¢i vynosnost, je pro firmu velmi dilezita. Znazor-
flyje jak je podnik schopen efektivné vyuZzivat sva aktiva a produkovat s jejich pomoci
zisk, tedy jaka je navratnost investovaného kapitalu. (Wild, 2013, s. 704)

Rentabilita je ,,méritkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje nebo dosahovat zisku
pomoci investovaného kapitalu‘ (Kralova, 2009, s. 37)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vlastnici (spole¢nici, akcionafi, véfitelé) zjist'uji

pomoci tohoto ukazatele, zda jejich kapital ptfinasi vynos. (Sedlacek, 2011, s. 57)
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__ Cisty zisk (EAT)

ROE = 100 7

vlastni kapital

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — je dulezity ukazatel, ktery méfi celkovou vy-
nosnost kapitalu, bez ohledu na to, z jakych zdroji byly ¢innosti podniku financovany.
(Rackova, 2011, s. 53)

Pouzitim EBIT v Citateli je mozné méfit vykonnost podniku bez vlivu danového zatizeni

a zadluZzeni. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 99)

RoA= 2L 8
~ Aktiva

Rentabilita trzeb (ROS) — timto ukazatelem je vyjadiena ziskova marze, ktera je dilezita
pro zhodnoceni GspéSného podnikani. Jinak feceno, jak se trzby podileji na tvorbé zisku

spole¢nosti. (Kralova, 2009, s. 40, Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 98)

3.2.4.3 Ukazatele aktivity

ME¢ti, zda spolecnost efektivné hospodafi se svymi aktivy. Z toho diivodu, Ze tento ukazatel
pom¢éiuje trzby (tokovou veli¢inu) k aktiviim (stavovou veli¢inu), je moZzno vyjadrit ukaza-
tel ve dvou modelech: (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 103, Kislingerova, 2008,
s. 31)

e Rychlost obratu — odrazi pocet obratek za obdobi, béhem kterého bylo dosazeno tr-
zeb, které jsou vyuzity v ukazateli.

e Doba obratu — udava pocet dni, po které trva jedna obratka. (Kislingerova, 2008,
s. 32)

Obrat aktiv — u tohoto druhu ukazatele plati, ze ¢im je vétsi hodnota, tim pro podnik 1épe.
Ovsem minimalni doporucovana hodnota je 1. Pokud bude hodnota ukazatele nizsi, znaci
to neefektivni vyuzivani majetku a nepfiméfenou majetkovou vybavenost. (Knépkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 104)
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Obrat aktiv = Trzby 10
rat A = b louhodoby majetek

Obrat zasob — ukazatel udava, kolikrat se za urcité obdobi pfeméni zadsoby na jinou formu
obézného majetku az po prodej a jeho opétovny nakup. Zjednodusené feCeno odrazi pocet

obratek urcitého aktiva za ucetni obdobi. (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 95)

Trzb
20y 11

0Ob asob =
raz zaso Zasoby

Doba obratu zasob — tento ukazatel vyjadifuje primérny pocet dni, po kterych jsou ob&ézna
aktiva vazéna v podniku ve formé aktiv a to bud’ do doby jejich spotieby, nebo do doby

jejich prodeje. (Sedlacek, 2011, s. 62)

) Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = — X 360 12
Triby

Doba obratu pohledavek — udava, po jak dlouhou dobu je kapital vazan v podniku ve
form¢ pohledavek. Obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér do doby jeho Uhrady.
Doba obratu pohledavek se srovna s odvétvim a s dobou splatnosti faktur. (Knapkova, Pa-

velkova a Steker, 2013, s. 105)

) Primérny stav pohledavek
DO pohledavek = v X 360 13
Triby

Dobra obratu zavazkii — urcuje dobu od vzniku zévazkii do doby jeho thrady. Jak dlouho

odklada firma platbu svym dodavatelim. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105)
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) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazku = — X 360 14
Trzby

Nesoulad mezi dobou obratu zavazkl a dobou obratu pohledavek ovliviiuje likviditu pod-
niku. Jestlize je doba obratu zavazkli vy$si nez soucet obratu zasob a pohleddvek znamena
to, Ze firma financuje své dodavatelské uvéry pomoci pohledavek poptipadé pomoci zasob,

coZ je pro firmu vyhodné. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105)

3.2.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Stanoveni spravné finanéni struktury je spolu se stanovenim potfebné vyse kapitalu jednim

vvvvvv

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Urcuji,
jakou miru rizika na sebe podnik piebira pti vyuziti ciziho kapitalu. Cim vic je podnik za-
dluzen, tim vyss$i riziko na né&j pada, jelikoz musi byt schopen splacet své zavazky, bez

ohledu na to, jak se mu pravé daii. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84-85)

Vysokd vyse zadluzeni nemusi byt nutné negativni charakteristikou podniku, z toho divo-
du, Ze cizi kapital je levné&jsi a ptisobi tak na firmu danovy Stit. Tzv. dafovy Stit neboli da-
novy efekt je dan skutec¢nosti, ze tiroky z ciziho kapitalu se zahrnuji do nakladu, snizuji tak
zisk spole¢nosti a tim padem i dafiové zatizeni podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 85)

Celkova zadluZenost — je zékladnim ukazatelem zadluZzenosti. Doporucené hodnoty se

pohybuji v rozmezi 30-60%. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85)

, . Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - 15
Aktiva celkem

Mira zadluZenosti — tento ukazatel pométuje vlastni a cizi kapital a je dilezity predev§im
pro banku pfi zadosti o uvér. Posuzuje se z dlouhodobého hlediska, aby bylo patrné, zda se
podil cizich zdroji zvySuje ¢i snizuje. Udava také, do jaké miry by mohly byt ohrozeny

naroky véfitelii. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86)
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Cizi zdroje
16

Mira zadluzenosti = - —
Vlastni kapital

Urokové kryti — uréuje, kolikrat je firma ze zisku schopna zaplatit troky. Jestlize hodnota
vyjde rovna 1, pak to znamend, ze podnik vytvofil dostatecné velky zisk na to, aby mohl
splatit uroky véfitelim, ale na stat v podob¢ dani jiz vytvofeny zisk nesta¢i. Doporuc¢ovana

hodnota je tedy vyssi nez 5. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

Urokové kryti = kel 17
rokove ryl_Nékladové uroky

Doba splaceni dluhi — udava dobu, za kterou by byl schopen podnik splatit své dluhy
vlastnimi silami z provozniho cash flow. Pro firmu je optimalni, jestlize trend z dlouhodo-

bého hlediska klesa (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

Cizi zdroje — rezervy 18

Dob laceni dluht =
00a spracent atunt Prozni cash flow

3.2.45 Dalsi ukazatelé

Ve finanéni analyze je mozné pouZit jest¢ dalSi ukazatele, které pocitaji napiiklad se za-

meéstnanci nebo s pfidanou hodnotou. Mezi nejzndmé;jsi z nich patfi:

e pridana hodnota/pocet zamé&stnanct,

e zisk pfed zdanénim/ptidand hodnota,

e piidana hodnota/vynosy,

e pfidana hodnota/aktiva,

e 0sobni naklady/ptidana hodnota. (’gteker a Otrusinova, 2013, Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013,s. 111)

Mezi dalsi ukazatele mtizeme fadit i takové, které nam uréuji, jak jsou pracovnici nasi fir-

ma vykonni. Naptiklad ukazatele produktivity prace a nakladovosti prace.

e Trzby/pocet pracovniki,
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e vykony/pocet pracovnikii,

e 0sobni naklady/po&et pracovnikil. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 111)

3.2.5 Souhrnné ukazatelé — Komplexni charakteristiky finan¢niho zdravi

Diky velkému mnozstvi ukazateli mize dochazet ke zkreslenému pohledu na firmu. Uka-
zatelé sami o sob¢ charakterizuji pouze urCitou ¢ast ¢innosti podniku a tak je vhodné vy-
tvofit jednoduchy model, ktery zobrazuje vzajemné vazby mezi jednotlivymi ukazateli.

(Ruckova, 2011, s. 70)
Rickova (2011, s. 70) uvadi 3 zékladni funkce modelu:

e vysvétlit vliv jednoho nebo vice ukazatell na celé hospodateni firmy,
e ulehcit a zptehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku,

e poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cila.

3.25.1 Graficka analyza

Pro orientaci a zvySeni ndzornosti ve finan¢ni analyze je pouzivano riznych grafl, napii-
klad sloupcové, spojnicové nebo vyseCové grafy. Mezi nejvice oblibené patii pavucinovy
graf, ktery vychazi z tzv. spider analyzy. Tento graf umoziuje rychlé a piehledné vyhod-
noceni postaveni podniku vzhledem k odvétvi. (Synek, 2007, s. 357)

Pouziva se 16 pomérovych ukazateld, které se vyjadii v procentech k odvétvovému pramé-
ru, ktery se povazuje za 100%. Zakladem grafu jsou soustiedéné kruznice. Graf je rozdélen

do 4 kvadrantl a kazdy z nich vyjadiuje urCité ukazatele. (Synek, 2007, Kralova, 2009, s.
58)

Kvadrant A — ukazatele rentability
Kvadrant B — ukazatele likvidity
Kvadrant C — ukazatele finan¢ni struktury
Kvadrant D — ukazatele aktivity

Ptesahuje-li ,,Spice kruznici primérnych hodnot (kruznice 100%), jde o podnik nadpri-
mérny. Podprimérny podnik pozname tak, Ze ,,Spice jsou od kruznice 100% blizZe stfedu.

(Synek, 2007, Kralov, 2009, s. 58)
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c1*

Obr. 4. Spider analyza — nad-
prumerny podnik ABC (Synek,
2007, s. 358)

Obr. 5. Spider analyza — podprii-
mérny podnik XYZ (Synek, 2007, s.
358)

3.25.2 Z-skore

Z-skore nebo také nazyvané jako Altmaniv model nam fika, jaka je finan¢ni situace pod-
niku. Tento model vychazi ztzv. diskriminacni analyzy. Abychom mohli konstatovat
uspokojivou finan¢ni situaci, mélo by dosahovat vy$si hodnotu nez je 2,99. V rozmezi
od 1,81 do 2,99 hovoiime o tzv. Sedé zoné tedy firma ma nevyhranénou financni situaci.
Pokud ovSem Z-skore vyjde nizsi nezZ je hodnota 1,81, ma firma velké finan¢ni problémy

a miize dospét k bankrotu. (Sedladek, 2011, s. 110, Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)
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Z-skore se vypocita dle nasledujiciho vztahu u spole¢nosti, které vefejné obchoduji na bur-

Z€:

Z;i=12 XA+14XB+33xXC+06%XxD+10XE 19

Kde: A = Cisty provozni kapital/celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk/celkova aktiva
C = EBIT/celkova aktiva
D = trzni hodnota VK/ CZ

E = Trzby/Aktiva (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 132)

3.25.3 Index IN

Modely, které zpracovali manzelé Inka a Ivan Neumaierovi, vyhodnocuji finan¢ni zdravi
a diivéryhodnost ¢eskych firem na ¢eském uzemi. Modely jsou pfesné 4 a to, Index IN95,
IN99, INO1 a INOS. Index IN je stejné jako Z-skore vyjadien pomoci jednotlivych ukazate-
14 s tim rozdilem, ze index IN pfihlizi ke specifikiim jednotlivych odvétvi tim, ze ptifazuje
kazdému ukazateli vahu, ktera je vaZzenym prumérem hodnot ukazatele v odvétvi. (Rucko-

v4, 2011, s. 74)

Index IN95 — index divéryhodnosti neboli véfitelsky index.

Index IN99 — slouzi pro hodnoceni vykonnosti podniku z hlediska vlastnika,
— doplituje Index diveéryhodnosti IN9S.

e Index INO1 — spojuje dva ptedchozi indexy.
e Index INO5 — aktualizace indexu INOI, kde se zménili nejen vahy jednotlivych
pomérovych ukazatell, ale i hranici pro klasifikaci podnikd. Index INOS je dan

vztahem: (Sedlacek, 2011, s. 111-112, Knapkova, Pavelkova a Steker, s. 133)

IN0O5=0,13x A+0,04xXxB+397xC+0,21xD+ 099 XE 20

Kde: A = Aktiva/CZ

B = EBIT/nakladové uroky
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C = EBIT/aktiva

D = celkové vynosy/aktiva

E = OA/kratkodobé¢ zavazky a uvéry (Sedlacek, 2011, s. 112)
Hranice u INO5 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. 1. Hranice pro klasifikaci podnikit u indexu INOS5 (Sedlacek, 2011, s. 112)

Pokud IN > 1,6 Je mozno ptredpovidat uspokojivou financni situaci

0,9<IN<1,6 »5eda zéna“ — nevyhranéné finan¢ni situace

IN<0,9 Firma je ohroZena vdznymi finan¢nimi potizemi
3.254 EVA

Tento ukazatel odrazi vykonnost podniku a je chapan, jako vynos z provozni ¢innosti sni-
zeny o naklady na kapitéal. Kapital, ktery do podniku vlastnici, investofi, akcionaii nebo
spolecnici investuji, musi byt vétsi, nez jsou ndklady na tento kapital a tim padem bude mit

podnikéani smysl. (www.podnikator.cz)

Z toho diivodu ze jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty pouze explicitni naklady, tedy
ucetni, je vhodné pocitat také ekonomickou pfidanou hodnotu EVA, abychom do vysledku
hospodareni dostali i ndklady, které jsou spojeny s vlastnim kapitdlem a ne jen s cizimi

zdroji. (Kislingerova, 2008, s. 37)
Pro firmu je dilezité, aby tento ukazatel vysSel v kladnych cislech
Zakladni zapis tohoto ukazatele je nésledujici:
EVA = NOPAT — C x WACC 21
Kde: NOPAT = provozni vysledek hospodateni po zdanéni
C = investovany kapital

WACC = primérné naklady kapitalu (Kislingerova, 2008, s. 37)

3.2.5.5 Soustavy pomérovych ukazatelii

Aby bylo mozné Iépe vysvétlit vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli, které se
pouzivaji ve finan¢ni analyze lze pouzit soustavy pomeérovych ukazatel. Souhrnné

V jednom grafu nebo na obrdzku je mozné vyjadrit najednou nékolik charakteristickych
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znakl finanéniho zdravi podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, s. 129, Sladkova,

s. 400)
Mame 2 typy ukazatelovych soustav:

a) Paralelni soustava ukazateli — ukazatele jsou fazeny vedle sebe.
b) Pyramidova soustava ukazateli — vrcholovy synteticky ukazatel se postupné roz-

klada na dil¢&i analytické ukazatele. (Knapkové, Pavelkova a Steker, s. 129)
Pyramidova soustava ukazatela

Cilem téchto pyramidovych soustav je na jedné stran¢ analyzovani slozitych vazeb v ramci
pyramidy a na stran€¢ druhé popsani vzajemnych zavislosti jednotlivych ukazatelt. (Ru¢-

kova, 2011, s. 71)

Nejznaméjsi pyramidovou soustavou ukazatell je tzv. Du Pontv diagram, ktery je zamé-
fen na rozklad rentability vlastni kapitalu (ROE) a na vymezeni jednotlivych poloZek vstu-

pujicich do tohoto ukazatele. (Rackova, 2011, s. 71)

Leva strana diagramu odvozuje ziskovou marzi, kterd se vypocita jako zisk déleny trzbami.
Pravé strana zobrazuje rozvahové polozky a vycisluje rizné druhy aktiv, s¢ita je a ukazuje

obrat celkovych aktiv. (Sedlacek, 2011, s. 82)

3.3 Rizika a slabé stranky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je zavisla na ucetnich informacich, a proto tyto informace musi byt zcela
pravdivé. Pokud by vSak podnik podaval nepravdivé informace o svém hospodafeni, mélo
by to dopad na celou finan¢ni analyzu a na jeji vysledky, které by byly zkreslené a neod-
povidaly by realité. (Landa, 2008, s. 60)

Druhym rizikem je riziko izolované interpretace urcitého ukazatele nebo urcité hodnoty.
Jako tfeti riziko finan¢ni analyzy je mozné oznacit uréitd omezeni vypovidaci schopnosti
finan¢nich vykazii a to z toho divodu, ze Ceské standardy finan¢niho vykaznictvi neberou

ohled na redlnou ekonomickou situaci. (Landa, 2008, s. 60)

Slabé stranky finan¢ni analyzy a jejich vycet mizeme nalézt v knize od Knapkové, Pavel-

kové a Stekera (2013, s. 39), a patii tam pedeviim:

e vypovidaci schopnost tcetnich vykazii, ze kterych finan¢ni analyza vychazi,

e srovnani vysledkl finanéni analyzy s vysledky jinych subjektt,
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e vliv zvlastnich, mimotadnych udalosti a sezoénnich faktorti na vysledek hospodate-
ni,

e zavislost tradi¢nich metod a postupii finan¢ni analyzy na ucetnich udajich,

e zanedbani rizika, nakladi ob&tované piilezitosti a budoucich pfinost podnikatel-

skych aktivit. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 39)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI FIRMY

Spolecnost XY vznikla jako akciova spolecnost dne 1. 3. 1996 transformaci spolecnosti
ACT, s. 1. 0. bez likvidace a je vedena u Krajského soudu v Ostrave. Jiz v tom roce 1996 se

stala autorizovanym prodejcem vozt Mazda. (Vyrocni zprava spolecnosti XY)

Firma vede ucetnictvi a sestavuje celostatni vykazy v plném rozsahu. Periodicita Géetnich
zaverek je mésicni. SpoleCnost ma povinnost ze zakona ovéfit ucetni zavérky auditem,

ktery provadi nezavisly auditor. (Vyrocni zprdava spolecnosti XY)

Zakladni kapital firmy se sklada ze 160 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000
K¢. Vsechny tyto akcie znéji na jméno a maji listinnou formu. Na tyto akcie spada omeze-
ni pfevoditelnosti a k pfevodu je nutny souhlas valné hromady. Jménem spolecnosti jednaji

predseda nebo mistopiedseda s nutnym podpisem a oznacenim funkce. (Vyrocni zprdva
spolecnosti XY)

Nejvyssi organem spolecnosti je valna hromada, ktera se sklada ze vSech akcionaiti. Valna
hromada zased4d nejméné jednou za kalendaini rok a jsou na ni pfitomni vSichni akcionafi.
Statutarni orgdnem firmy je pfedstavenstvo, které se sklada ze tii ¢lent. Jeho hlavni ¢in-
nosti je fidit spoleCnost a jednat jejim jménem. Spolecnost jednou za Ctyfi roky voli

ze svého stiedu predsedu a mistoptedsedu. (Vyrocni zprava spolecnosti XY)

Hlavni ¢innosti spole€nosti je prodej osobnich a uzitkovych vozidel znacky MAZDA, pro-

dej nahradnich dili a jejich servis.

4.1 Predmét podnikani

Firma svym zakaznikim zajiStuje komplexni a vysoce kvalitni sluzby. Autosalon nabizi
prodej novych vozi a k nim se vztahujici akéni slevy. Zaruéni i pozaruéni servis ve $pic-
kove vybaveném pracovisti. Prodej nahradnich dilt a ptislusenstvi a v neposledni fad¢ také

kompletni myti a Cisténi osobnich vozi (venkovni i interiéry). (XY ©2014)
Hlavni pfedmétem podnikanti je:

e Kkoup¢ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j,
e zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,
e Opravy silni¢nich vozidel,

e pronajem motorovych vozidel. (Vyrocni zprava spolecnosti XY)
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Dalsi sluzby, které spolcenost XY nabizi je zaptjceni ndhradniho vozidla, pneuservis, za-
jisténi STK, autokosmetika, likvidace pojistnych udalosti za své zakazniky, pro které ma

ziizen také vérnostni program. (XY ©2014)

Spole¢nost ma od svého zalozeni jiz 2100 spokojenych zakaznikd. (XY ©2014)

4.2 Prodané vozy

Firma XY splnila svlij plan prodanych vozii jen v roce 2008, kdy svlij plan splnili na
106%. V nasledujicich letech Sel pocet prodanych vozu dold. V roce 2011 to bylo dokonce

jen 38 prodanych kusii. V poslednim analyzovaném roce potom pocet opét stoupl.

Tab. 2. Udaje o prodeji vozii v ks v letech 2008-2012 (vyrocni zpravy podniku XY)

2008 2009 2010 2011 2012
Plan 80 80 80 60 55
Registrace 85 76 65 38 41
% splnéni planu 106 95 82 63 75

4.3 Pocet zaméstnancu

Jak je patrné z nasledujici tabulky €. 3, tak pocet zaméstnancti ve spole¢nosti od roku 2009
klesal. Zatimco v roce 2009 zde pracovalo 21 zaméstnanct, v roce 2010 to bylo jiz 18 a v
poslednim analyzovaném roce 2012 klesl pocet pracovnikii na 15. V roce 2008 pracoval
Vv autosalonu jeden zamé&stnanec se zménénou pracovni schopnosti podle § 35 odst. 1 pism.

a) zakona o danich z pfijmu. Z tohoto titulu uplatnila slevu na dani ve vysi 18 000 K¢.

Tab. 3. Pocet zaméstnancu v letech 2008 — 2012 (vyrocni zpravy podniku XY)

2008 2009 2010 2011 2012

Ptedseda pfedstavenstva 1 1 1 1 1
Statutarni orgén (odmény) 0 4 4 4 4
Zamgéstnanci 11 13 11 10 10
Dohody o provedeni prace 2 3 2 0 0

Celkem 14 21 18 15 15
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4.4 Charakteristika odvétvi

Spolecnost XY, a. s. fadime podle klasifikace odvétvovych a ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE do sekce G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel,
ato presné¢ do oddilu 45 — Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel. Do
oddilu G dale patii oddil 46 — Velkoobchod, kromé motorovych vozidel a oddil 47 - malo-

obchod, krom¢& motorovych vozidel.

Analyza odvétvi je dilezita pro urCeni stavajici situace a pro zjisténi perspektivy této sekce
do budoucna. Data za odvétvi, ktera jsou pouzita Vv piiloze PI, jsou ¢erpana z nejnovéjsich
tabulek Finan¢ni analyzy podnikové sféry se zaméfenim na konkurenceschopnost sledova-
nych odvétvi za rok 2011 a 2012. Tyto tabulky je mozné nalézt na internetovych strankéach
Ministerstva obchodu a primyslu. Pro porovnani stavu v odvétvi jsem vybrala nésledujici
ukazatele: Trzby za vyrobky, za sluzby, trzby za prodej zbozi, ptidand hodnota, pocet za-
meéstnanct, pocet podnikll v odvétvi a celkovy ekonomicky zisk. Tyto informace budu po-

rovnavat v letech 2010 az 2012.

Z tabulky v piiloze I miZeme konstatovat, ze se firmam v tomto odvétvi z pohledu ekono-
mického zisku pfili§ nedafi. Ve vSech analyzovanych letech je tento ukazatel v zapornych
¢islech. Nejhorsi situace byla v roce 2009, kdy byla ekonomické hodnota dokonce vice nez
2 miliony korun v minusu. Oproti roku 2008 byla tato ztrata zvySena o vice nez 2,3 milio-
nt korun. V letech 2010 a 2011 doSlo k poklesu této obrovské ztraty nejdiive na 800 tisic
K¢ a poté na necelych 358 tisic K¢. V poslednim analyzovaném roce se ztrata opét navysi-
la. Jelikoz se jedna o odvétvi Maloobchod a Velkoobchod tak nejvétsi podil na celkovych
trzbach jsou trzby za prodej zbozi. Pocet podnikd byl nejvyssi v roce 2009, kdy bylo

v Ceské republice 41 podnikd vénujici se této &innosti.
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5 FINANCNI ANALYZA

Na zaklad¢é ucetnich informaci, které byly firmou poskytnuty ptedevSim ve formé¢ ucetni
zaverky, bude vyhotovena finan¢ni analyza spolecnosti XY za obdobi od roku 2008 do

roku 2012.

5.1 Horizontalni a vertikalni analyza

V prvni fadé bude provedena horizontalni a vertikalni analyza majetkové a financni struk-
tury spolec¢nosti XY a jeji porovnani s odvétvim v letech 2008 az 2012. Déle budou analy-

zovany nejvyznamnéj$i polozky z vykazu zisku a ztraty.

5.1.1 Analyza majetkové struktury

Nejvétsi podil na celkovém majetku firmy jak mizeme vidét v ptiloze P IIl ma obézny
majetek a to v praméru 57,77 %, jelikoz firma XY je firmou obchodni. Ve srovnani
s odvétvim je ale tento podil velmi nizky. Ob&Zzna aktiva tam tvoii zhruba 76,81% z celko-
vych aktiv. Souc¢asti dlouhodobého majetku (DHM) jsou stavby, které jsou z 50% odepsa-
ny, samostatné movité véci a pozemek. V SMV, jejichz opravky tvoii jiz 81% pofizovaci
ceny, jsou potom ojeté nebo pievadéci automobily, které spolecnost nemiize zafadit do
ucetnictvi jako zbozi. V dlouhodobém nehmotném majetku (DNM) ma firma zatazen poci-
tatovy program TEAS, ktery je jiz zcela odepsan. Soucésti kratkodobého finanéniho ma-
jetku (KFM) jsou penize v pokladné a ucty v bankach. V roce 2009 je zaznamenan nejvétsi
vek z obchodnich vztahti. Casové rozliSeni firma tvoii na reklamu, najemné, pojisténi ma-

jetku, domény na internetu apod.

Pro tohle odvétvi je typické, ze nejvétsi podil na celkovych aktivech mé obéZny majetek.
Jak uZ bylo zminéno, tak je to asi nejvétsi rozdil mezi majetkovou strukturou odvétvi
a spole¢nosti XY. Dlouhodoby majetek potom tvoii cca 21% z aktiv. Nejvetsi narast cel-
kovych aktiv nastal v roce 2009, coz mohl zapfi€init nartist podnikd v tomto odvétvi z 25

na 41.

Tab. 4. Majetkova struktura podniku XY v letech (viastni zpracovani dle

vyrocnich zprav podniku XY)

(v tis. K<) 2008 | 2009 2010 | 2011 2012
AKTIVA CELKEM 36193| 42786| 36628| 36973 | 31627
Dlouhodoby majetek 15827| 15557| 15326| 15252 14171
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DNM 0 0 0 0 0

DHM 15827| 15557| 15326| 15252| 14171

DFM 0 0 0 0 0

Obézna aktiva 19995| 26825| 21109| 21617| 17 340

Zasoby 12169| 15791| 11582 10178| 8090

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0

Kratkodobé pohledavky 3783| 6926 6587| 7032 5192

KFM 4043| 4108| 2940 4407| 4058

Casové rozliseni 371 404 193 104 116

Tab. 5. Majetkova struktura v odvétvi (viastni zpracovani dle udajit MPO)
(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM | 39180187 | 44840 157|43696 612| 46 978 601 | 47 844 895
Dlouhodoby majetek 8937183| 9540677| 9035113| 10293981 | 10870 267
DNM+DHM 7452341 8598104| 8097 135| 9320502 10 064 456
DFM 1484 842 942 573 937 979 973 479 805 810
Obézna aktiva 29291 492 | 34537 10234 301 680| 36 252330| 36638 129
Zasoby 11151 467| 10356 678|10 232834 | 11049544 | 10588 847
Pohledavky 16 535 650 | 20 788 352|19 152 637 | 20978 793 | 21575 256
KFM 1604 375| 3392071| 4916209| 4223993 4474027
Casové rozliseni 951 512 762 378 632 942 432 289 336 499

5.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Majetek spolecnosti XY je pfevazné financovan z cizich zdroju. Vyplyva to z tabulek ¢. 7
a ¢. 8 a zpfilohy P IV, kde je mozné vidét, Ze cizi zdroje tvoii v priméru 63,04 %
z celkovych pasiv. Spole¢nost ma zfizen jeden bankovni Gvér a to revolvingovy uveér
u CSOB. Firma v roce 2006 zacala tvofit zdkonné rezervy na opravu majetku, pokracovala
v roce 2007 a 2008. V roce 2009 byla tato rezerva Cerpana, ale pouze z ¢asti, zbytek byl
zahrnut do zakladu dané z piijma pravnickych osob. V roce 2009 také vyrazné vzrostly
kratkodobé zavazky, které jsou tvofeny z prevazné ¢ast zavazky z obchodnich vztaht. Nej-
vétsi pokles kratkodobych zavazki nastal v roce 2012. Vozy, které spole¢nost nakupuje
jako soucast zbozi, maji tu vyhodu, ze jsou poskytovany na 3 meésice zdarma. Spolec¢nost
se tak snazi v téchto tfech mésicich automobily splatit a tim padem nevznikaji téméf Zadné
zavazky. Firma XY také zacala ve vétsi mife platit vSe ihned hotové, coz také pfispélo ke

snizeni zavazku z obchodnich vztahu.
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Vlastni kapital tvoii pramérné 36,69% z celkové hodnoty pasiv. Vyznamnou polozku zde

tvoii vysledek hospodateni minulych let konkrétné nerozdéleny zisk minulych let, ktery

firma tvofi kazdy rok z vysledku hospodaieni. Nerozdéleny zisk od roku 2009 neustale

roste, coz znamena, ze si firma nechava v podniku finance pro sviij dalsi rozvoj.

V odvétvi je situace obdobna. Nejvétsi podil na celkovych pasivech firmy tvofi cizi kapi-

tal. Vlastni kapital se podili v priméru jen 27,72%. Dulezité je poukazat na rok 2009, kdy

se vysledek hospodaieni razantné¢ snizil. Je tomu tak u analyzované firmy XY, kdy vysle-

dek hospodareni vyrazné poklesl. Tento pokles byl zptisoben financni krizi, ktera zasahla

hospodateni zemi na celém svéte.

Tab. 6. Financni struktura podniku XY (viastni zpracovani dle vyrocnich zprdv podniku

XY)
2007 2008 2009 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM 34489 | 36193| 42786| 36628 36973 | 31627
Vlastni kapital 12359 | 13453| 13372| 13474| 13843| 13757
Zékladni kapital 1600 1600f 1600] 1600] 1600| 1600
Kapitalové fondy 2000 2000 2000 2000, 2000, 2000
Rezervni fond 320 320 320 320 320 320
VH minulych let 9694| 8029| 9292| 9452| 9554 9923
VH bézného ucetniho obdobi | -1255| 1504 160 102 369 -86
Cizi zdroje 22130 22740| 29414| 23154| 23130| 17870
Rezervy 1741 2611 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 5338| 4046 6034 8292| 7544| 7776
Kratkodobé zavazky 7051| 10083| 15380| 10562| 11686| 6794
Bankovni uvéry dlouhodobé 8000 6000] 8000| 4300, 3900/ 3300

Tab. 7. Financni struktura odvétvi (viastni zpracovani dle vudajit MPO)
(v tis. K<) 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM (39180187 | 44840157 | 43969 736 | 46 978 601 | 47 844 895
Vlastni kapital 10938014 | 11799477| 12895562 | 12 788 461 | 13 320176
Zakladni kapital 4997913 6489731| 6465501| 6296271| 6278056
Nerozd¢l. VH +
ostatni fondy 4439154 5287134 4783574 5155714| 5675644
VH bézného ucetni-
ho obdobi 1 500 947 22612 1646487 1336476 2062706
Cizi zdroje 28016 110| 31411640 29177 134 | 32643 080| 34 014 345
Rezervy 1617148| 1900339| 1774246 1997093| 1861118
Dlouhodobé zavazky | 1271721 2671658| 2612503| 2894225| 3984298
Kratkodobé zavazky | 19 329 584 | 22 689 921 | 21 836 636 | 23 859 512 | 24 253 130
Bankovni Gvéry a
vypomoci 5797657 4149722 2953749 3892250 3915799
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BU dlouhodobé 514951  855743] 645901] 1852138] 1893018
BU a fin. wp. kratk. | 5282706] 3293979 2307848 2040112| 2022780

5.1.3 Analyza nakladi

Naklady spolecnosti XY maji ve sledovanych letech obdobny vyvoj jako vynosy. Nejvetsi
podil na nakladech spole¢nosti, dle tabulky v piiloze P V, maji naklady na prodané zbozi,
které se pohybuji v priiméru okolo 56,79 %, coz potvrzuje, Ze se jedna o obchodni spolec-
nost. Vyznamnou polozkou Vv nakladech tvofti také vykonova spotieba, predevsim spotieba
materialu a energie, které se na celkovych nakladech podili primérné 39,28%. Je to z toho
divodu, Ze ndhradni dily jsou v pfevazné vétsin€ pouzivany na opravu aut a jen malé ¢ast
je prodavana jako zbozi a jelikoz v dob¢ koupi neni znam diivod, jsou vSechny dily a pii-
slusenstvi vedeny jako material. Osobni naklady, byly nejvyssi v roce 2009, kdy dosahova-
ly vice nez 7 mil. K¢ a v nasledujicich letech vyrazné klesaly. Pti¢inou je propousténi za-
méstnanci. Z tabulky ¢. 8 je patrné také erpani rezerv v roce 2009, které spole¢nost tvofi-

la na opravu majetku.

Néklady odvétvi maji obdobnou strukturu jako je u spole¢nosti XY, kdy ndklady za zbozi
tvori nejvetsi podil na celkovych ndkladech. V priméru je to az 89%. Osobni naklady maji
kolisajici tendenci, ale pfili§ se neméni, jak zobrazuje tabulka ¢. 9. To je dano poctem za-

méstnancil, ktery se ve sledovanych letech zlistaval relativné stejny.

Tab. 8. Analyza nadkladii podniku XY (viastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku XY)

(v tis. K¢&) 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Naklady na zbozi 33650| 38960 | 26 845| 27 042 | 17 062 | 15 294
Vykonova spotieba 14014 | 14801 | 13417| 12319| 12217| 9732
Spotreba materialu a energie 10581| 11 286| 10040 9573| 9560| 7801
Sluzby 3433| 3515| 3377| 2746| 2657| 1931
Osobni naklady 3090| 4227| 7252 3134 3008| 2743
Dané a poplatky 36 35 34 62 43 51
Odpisy DHM a DNM 718 725 849 778 901 895
ZC prodaného DM a materidlu 0 0 84 201 0 186
Zm¢éna stavu rezerv 2 339 650| -2 688 -104 22 -316
Ostatni provozni naklady 209 582 213 404 192 198
Nakladové uroky 759 722 523 633 691 678
Ostatni finan¢ni naklady 34 31 31 36 40 39
Dan z pfijmu 123 161 -12 58 54 32
NAKLADY 54972 | 60894 | 46 548 | 44 563 | 34 230 | 29 532
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Tab. 9. Vybrané polozky nakladii v odvétvi (viastni zpracovani dle udajit MPO)

(v tis. K<) 2008 2009 2010 2011 2012

Naklady za zbozi | 112 666 731|115 712 736 | 115552 168 | 124 094 680 | 119 778 095
Vyk. spotieba 8101898| 9210700| 9022206| 10939915| 10 356 552
Nékladové uroky X X X X X
Osobni naklady 3934641 4408068 4296474 4722011 4665473
Dan 480 858 275 364 507 594 522 084 480 525
NAKLADY 125 184 128 129 606 868 | 129 378 442 | 140 278 690 | 135 280 645

5.14 Analyza vynosi

Analyzu vynost zobrazuje tabulka ¢. 10 a dale tabulky v pfiloze P Il a P VI. Nejvétsi po-
lozkou ve vynosech spoleCnosti jsou trzby za prodej zbozi, ktera tvofi zhruba 61%
z celkovych vynosii, coz je charakteristické pro obchodni spolecnosti. V odvétvi je toto
procento vyrazné vyssi, a to zhruba 94,80%. Dulezitou ¢asti vynost jsou také trzby za pro-
dej vlastnich vyrobki a sluzeb, které se podili cca 39%. Zde je velky rozdil oproti odvétvi,
kde se trzby za prodej vlastnich vyrobki podili na celkovych vynosech od roku 2009 zhru-
ba 0,40% a trzby za prodej sluzeb maji v priméru 5,15% podil na vynosech podniku. Vy-
plyva to z ptedmétu ¢innosti, kdy podnik kromé prodeje automobild se zabyva také opra-
vou automobilovych vozidel a riznymi dopliikovymi sluzbami jako je naptiklad ru¢ni my-
ti. Nejvyssi vynosy méla spolecnost v roce 2008, kdy méla vysoké trzby za prodej zboZi,
jelikoz prave v tomto roce spolecnost prodala nejvice osobnich automobill a ptrekrocila tak
1 svlij plan co se tyka poctu prodanych vozi o 6 %. Od roku 2009 maji vynosy klesajici
charakter, coZ bylo zplisobeno pfevazné snizovanim trZzeb za prodej zbozi, tedy se sniZoval
pocet prodanych aut. Trzby za prodej DM jsou trzby z prodeje ojetych nebo piedvadécich

vozu, které méla spolecnost zatfazeny v SMV.

Tab. 10. Analyza vynosi podniku XY v letech 2007-2012 (viastni zpracovani dle vyroc-
nich zprav podniku XY)

(v tis. K<) 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Trzby za prodej zbozi 35475| 42519| 29478| 28 203| 18 205| 16 336
Vykony 18087| 19610| 16 801 | 15877 | 16 100| 12 636
Trzby za prodej viastnich vyrob-

kit a sluzeb 17672 | 18 638 | 17 633 | 15953 | 16 536 | 12 642
Zména stavu zasob 415 972 -832 -76| -436 -6
Trzby z prodeje DM a materidlu 0 0 100 251 37 182
Ostatni provozni vynosy 154 269 329 324 257 262
Vynosové troky 1 0 10 0 0 0
VYNOSY 53717| 62 398 | 46 718| 44 655| 34 599 | 29 416
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5.1.5 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Pro spolecnost a jeji hospodateni je vhodné analyzovat strukturu pridané hodnoty, piede-
v8§im pak podil osobnich nakladl, ndkladovych uroki a €istého zisku na pfidané hodnoté.
Z obrazku €. 6 a €. 7 je patrné, Ze v ptipad¢ spolec¢nosti XY maji nejvétsi podil na pfidané
hodnoté osobni naklady, ve vSech sledovanych letech tvoti vice nez 2 ptidané hodnoty.
Podil nakladovych urok i odpisi na pfidané hodnoté roste a podil Cistého zisku
v analyzovanych letech klesa s vyjimkou roku 2011, kdy vzrostl. Polozka ostatni je nejvice
ovlivnéna zménou stavu rezerv a opravnych polozek. V roce 2009 se dostala do zapornych

hodnot a to kvtli ¢erpani rezervy na opravu dlouhodobého majetku.
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Obr. 6. Vyvoj pridané hodnoty podniku XY, v letech 2008-2012 (v tis. K¢),

(vlastni zpracovani)

150,00%
[
100,00% p— I
- e N
— I
- i l
0,00% T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012
-50,00%
-100,00%
m Osobni naklady = Odpisy ®Nakladové Groky = Cisty zisk = Ostatni

Obr. 7. Struktura pridané hodnoty podniku XY, v letech 2008-2012 (viastni

zpracovani)
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Jak lze vidét v tabulce €. 11, pfidana hodnota ma kolisajici charakter, s vyjimkou roku
2011, kdy vzrostl Cisty zisk spolecnosti, jelikoz spolecnost zvysila své vykony. Obdobny
charakter ma i celkovy vysledek hospodaieni za icetni obdobi. V roce 2012 se spolecnost
dostala do ztraty z ditvodl nizkych trzeb a diky zapornému finan¢nimu vysledku hospoda-
feni. Zaporny finan¢ni vysledek hospodareni je ovliviiovan nakladovymi uroky z Gvéru. V
odvétvi je situace v poslednich 4 analyzovanych letech opacnd, jak Ize vidét z tabulky €. 7.

Vysledek hospodaieni v roce 2011 sice klesl, ale v roce 2012 zhruba 0 54% vzrostl.

Tab. 11. Vyvoj pridané hodnoty a vysledku hospodareni podniku XY (viastni

zpracovani dle vyrocnich zprav podniku XY)

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011 2012

Osobni naklady 4227 7252| 3134| 3008 2743
Odpisy 725 849 778 901 895
Nakladové tiroky 722 523 633 691 678
Cisty zisk 1504 160 102 369 -86
Ostatni 1190 -2767 72 57 -254
Pridana hodnota 8368 6017 4719| 5026 3976
Provozni VH 2418 702 819 1154 663
Finanéni VH -753 -554 -659 -731 -717
Mimotadny VH 0 0 0 0 0
VH za tietni obdobi 1504 160 102 369 -86
EBT 1 665 148 160 423 -54
EBIT 2 387 671 793| 1114 624

Tab. 12. Déleni hospodarského vysledku pred uroky a zdanénim (viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011 2012
Véfitel (nakladové troky) 722 523 633 691 678
Stat (dait) 161 -12 58 54 32
Podnik (&isty zisk) 1504 160 102 369 -86
EBIT 2387 671 793| 1114 624
(v %) 2008 2009 2010 2011 2012
Véfitel (nakladové iroky) | 30,25%| 77,94%| 79,82%| 62,03%| 108,65%
Stat (dait) 6,74%| -179%| 7,31%| 4,85%| 513%
Podnik (&isty zisk) 63,01%| 23,85%| 12,86%| 33,12%| -13,78%
EBIT 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
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Obr. 8. Déleni hospodarského vysledku podniku XY, pred uroky a zdané-
nim v letech 2008-2012 (v tis. K¢), (vlastni zpracovani)

5.1.6 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

V tabulkach €. 13 a ¢. 14 lze vidét vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spolecnosti XY
a odvétvi v letech 2008-2012. Cisty pracovni kapital (CPK) vykazuje ve vech sledova-
nych letech kladné hodnoty, coz znamend, Ze kratkodobé zavazky spolecnosti jsou nizsi
nez kratkodoby majetek, ktery financuje zadvazky. Pozitivné to tedy plsobi na likviditu
podniku a miZeme fict, Ze firma ma k dispozici ,,finan¢ni polstai“. Kladné hodnoty vyka-

zuje 1 odvetvi.

Tab. 13. Vyvoj cistého pracovniho kapitdalu podniku XY (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
CPK 9912| 11445 10547 9931| 17340

Tab. 14. Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu odvétvi (vlastni zpracovdni)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
CPK 4679202 8553202 10157 196| 10352 706| 10362 219
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5.2 Intenzivni ukazatelé

5.2.1 Ukazatele likvidity

Jak lze vidét z tabulky ¢. 15 a ¢. 16, ukazatelé bézné a pohotové likvidity se v analyzované
spole¢nosti prilis neodliSuji od ukazateld v odvétvi. Bézna 1 hotovostni likvidita se ve firmé
XY ve vSech analyzovanych letech pohybuje v rozmezi doporu¢ovanych hodnot a jejich
vyvoj je znazornén na obrazku €. 9. Co se tyka pohotové likvidity, tak ta se ve sledovanych
letech pohybovala pod hranici doporuc¢ovanych hodnot (1 — 1,5). Vyjimku tvoii rok 2012,
kdy hodnota vzrostla na 1,36, diky poklesu kratkodobych zavazkt. Spole¢nost by si méla
dat pozor na opétovny pokles tohoto ukazatele, jelikoz by pak musela spoléhat na ptipadny
prodej svych zasob. (V ukazateli pohotové likvidity bylo pocitano i s dlouhodobymi po-
hledavkami, jelikoZ tabulky, které poskytuje MPO, nerozliSuji kratkodobé a dlouhodobé
pohledavky) Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech je vyssi nez v odvétvi

a pohybuje se v rozmezi 30-50% coz znaci finan¢ni stabilitu firmy.

Tab. 15. Ukazatele likvidity podniku XY (viastni zpracovaini)

2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,98 1,74 2,00 1,85 2,55
Pohotova likvidita 0,78 0,72 0,90 0,98 1,36
Hotovostni likvidita 0,40 0,27 0,28 0,38 0,60
CPK/OA 49 57% 42.67% 49,96% 45.94% 60,82%
CPK/A 27,39% 26,75% 28,79% 26,86% 33,34%
3,00
2,50 /A
2,00 ‘\/‘\/
1,50
1,00 .\./')./.
0,50
0,00 . .
2008 2009 2010 2011 2012
—=—B¢&zna likvidita  —M=Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Obr. 9. Vyvoj likvidity podniku XY v letech 2008-2012 (viastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

47

Tab. 16. Ukazatele likvidity odvetvi (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,19 1,33 1,42 1,40 1,39
Pohotova likvidita 0,74 0,93 1,00 0,97 0,99
Hotovostni likvidita 0,07 0,13 0,20 0,16 0,17
CPK/OA 15,97% 24,77% 29,61% 28,56% | 28,28%
CPK/A 11,94% 19,07% 23,24% 22,04% | 21,66%

5.2.2 Ukazatele zadluzZenosti

V tabulce ¢. 17 Ize vidét, ze se sice zadluzenost firmy XY pohybuje nad hranici doporuco-
vanych 60%, ale od roku 2009 postupné klesd, coz je znazornéno i na obrazku €. 10.
V roce 2012 se zadluzenost dostala do doporu¢ovanych hodnot, a to pfedevsim diky vy-
raznému snizeni kratkodobych zavazkt. V odvétvi je situace se zadluzenosti horsi a hod-
noty se zde pohybuji kolem 70%. Podil dlouhodobych cizich zdrojii na celkovych cizich
zdrojich je ve spole¢nosti XY zhruba 51 %, naproti tomu v odvétvi se dlouhodobé cizi
zdroje pouzivaji méng, v priméru 12% na celkovych cizich zdrojich. V podniku XY plati
tzv. zlaté pravidlo, kdy jsou dlouhodobé zdroje kryty dlouhodobym majetkem a podnik je
tak finan¢ni stabilni. Obdobné vysledky jsou i v odvétvi. Z pohledu trokového kryti nelze
spole¢nost hodnotit pfilis pozitivng, jelikoz se hodnoty pohybuji nad hodnotou 1. Mtzeme
tedy fici, ze podnik XY vytvofil sice dostate¢né velky zisk na splaceni urokd vétitelim, ale
nema dobré zizemi pro zisk dalsich Gvéri. Urokové kryti neni u odvétvi spoéitano
z diivodu chybnych udajti na strankach MPO. Provozni CF bylo pro zjednoduseni pocitano
jako ¢isty zisk + odpisy. Doba splaceni dluhu vykazuje pro firmu nepfiznivy trend, jelikoz

by mé&l byt klesajici.

Tab. 17. Ukazatele zadluzenosti podniku XY (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 62,83% | 68,75% | 63,21% | 62,56% | 56,50%
Mira zadluzenosti 1,69 2,20 1,72 1,67 1,30
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 44,18% | 47,71% | 54,38% | 49,48% | 61,98%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital | 42,75% | 51,21% | 48,31% | 45,26% | 44,60%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,85 0,86 0,88 0,91 0,97
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,48 1,76 1,70 1,66 1,75
Urokové kryti (pocitano z EBIT) 3,31 1,28 1,25 1,61 0,92
Urokové kryti (pocitano z CF) 3,09 1,93 1,39 1,84 1,19
Doba splaceni dluhu 9,03| 29,15 26,31| 18,21| 22,09
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Obr. 10. Vyvoj celkové zadluzenosti podniku XY v letech 2008-2012 (viastni zpraco-

vani)
Tab. 18. Ukazatele zadluzenosti v odvétvi (vlastni zpracovani)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Celkova zadluzenost v % 71,51| 70,05| 66,77| 69,48| 71,09
Mira zadluzenosti 256| 266| 226| 255| 255
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje v % 6,38| 11,23| 11,17| 1454| 17,28
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital v % | 14,04| 23,01| 20,17| 27,07| 30,62
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,22 1,24 1,43 1,24 1,23
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 142 1,61 1,79| 1,70| 1,77

5.2.3 Ukazatele aktivity

Z tabulky ¢. 19 muzeme vycist, ze obrat celkovych aktiv z trzeb a z vynost se pohybuje
nad doporuc¢ovanou hodnotou 1, a to znamena, Ze z 1 K& majetku firma ziskala vice nez
1 K¢ trzeb. Ovsem v poslednich dvou letech tyto dva ukazatele klesly pod doporucovanou
hodnotu diky poklesu celkovych vynost, predev§im snizenim trzeb za zbozi. V odvétvi se
obrat aktiv z trzeb pohybuje ve vSech analyzovanych letech vysoko nad hodnotou 1. Doba
obratu zasob je v odvétvi témet trojnadsobné nizsi nez u spolecnosti XY a to znamena, ze
podnik potiebuje delsi dobu, nez piejdou penézni fondy pies zbozi znovu do penézni for-
my, a to je nezadouci. Stejné tak je tomu i u doby obratu zavazkl kdy spolecnost ve vSech
letech vykazuje vyssi hodnoty oproti odvétvi. Doba obratu pohledavek je s odvétvim srov-
natelna. Porovnanim doby obratu zdvazki a pohledavek zjistime, ze firma dostava zapla-

ceno od svych odbérateld diive, nez plati své zavazky, coz je pro firmu pozitivni.
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Tab. 19. Ukazatele aktivity podniku XY (viastni zpracovani)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,69 1,10 1,21 0,94 0,92
Obrat celkovych aktiv z vynost 1,72 1,09 1,22 0,94 0,93
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 72 121 94 105 101
Doba obratu pohl. z trzeb (dny) 22 53| 54 73 65
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 59 118| 86 121 84
Obratovost pohledavek 16,17 6,80| 6,70 4,94 5,58
Obratovost zavazku 6,07 3,06 4,18 2,97 4,27
150
100
50 -
0 -
2008 2009 2010 2011 2012
® Doba obratu zasob z trzeb (dny) ™ Doba obratu pohl. z trzeb (dny)
Doba obratu zavazki z trzeb (dny)
Obr. 11. Vyvoj ukazatelii obratovosti podniku XY (vlastni zpracovani)
Tab. 20. Ukazatele aktivity odvetvi (viastni zpracovani)
2008| 2009| 2010| 2011| 2012
Obrat aktiv z trzeb 3,24 2,94 3,01 3,07 2,88
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 32 28 28 28 28
Doba obratu pohl. z trzeb (dny) 47 57 52 52 56
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 55 62 60 60 63
Obratovost pohledavek 7,68 6,34 6,87 6,87 6,39
Obratovost zavazki 6,57 5,81 6,02 6,04 5,69

5.2.4 Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 21 odrazi vyvoj rentability v letech 2008-2012. Ve sledovanych letech vykazo-
vala spolecnost kolisavé hodnoty rentability. V roce 2009 se vyrazné sniZila, a to diky po-
klesu poctu prodanych automobilli z divodu ekonomické krize, tedy snizeni trzeb za pro-

dané zbozi. V roce 2011 se rentabilita mirn¢ zvysila, coz zpusobil narust trzeb za poskyt-
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nuté sluzby. Stejna situace nastala i pro celé odvétvi. V roce 2011 rentabilita pfece jen ne-
patrné vzrostla, ale v nasledujicim roce se dostala do zdpornych ¢isel. V odvétvi rentabilita
vlastniho kapitalu ma kolisajici charakter jak 1ze vidét v tabulce ¢. 22. Takto nizké hodnoty
ukazatele rentability vlastniho kapitalu nejsou pro spolecnost pozitivni a ve srovnani

s dlouhodobym tro¢enim vkladl se nevyplati do takového podniku investovat penize.

Tab. 21. Ukazatele rentability podniku XY (viastni zpracovani)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Rentabilita trzeb 2,46% | 0,34% | 0,23% | 1,06% | -0,30%
Rentabilita vynosi 3,83% | 1,44%| 1,78% | 3,22% | 2,12%
Rentabilita celkového kapitalu | 6,60% | 1,57% | 2,17%| 3,01% | 1,97%
Rentabilita uplatného kapitalu |12,27% | 3,14% | 4,46% | 6,28% | 3,66%
Rentabilita vlastniho kapitalu |11,18% | 1,20% | 0,76% | 2,67% |-0,63%

Tab. 22. Ukazatele rentability odvétvi (viastni zpracovani)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Rentabilita trzeb 1,18%| 0,02% | 1,25% | 1,43%| 0,99%
Rentabilita vynostu 1,86% | 0,44% | 1,42% | 1,70%| 1,28%
Rentabilita celkového kapitalu | 6,03%| 1,29% | 4,27% | 5,22%| 3,69%
Rentabilita uplatného kapitalu |20,63% | 4,56% |13,79% | 1,97%|11,62%
Rentabilita vlastniho kapitalu [13,72%| 0,19% |12,77% | 2,32% |10,26%
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Obr. 12. Vyvoj rentability podniku XY v letech 2008-2012 (vlastni zpraco-

vani)
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5.2.5 Analyza pomoci multiplikatoru vlastniho kapitalu

Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu je dan pomoci dvou faktort, a to financ-
ni paka a urokova redukce zisku, piicemz tyto dva faktory pusobi protichtidné. ZvySenim
zadluzenosti se projevi ve zvysSeni rentability vlastniho kapitalu. Soucin téchto dvou fakto-
i se nazyva ziskovy ucinek finan¢ni paky neboli multiplikator vlastniho jméni. (Knapko-

va, Pavelkova a Steker, 2013, s. 125)

V analyzované spole¢nosti se multiplikator pohyboval nad hodnotou 1 jen v letech 2008
a2010. To znamena, ze zvySovani podila cizich zdroju ve finanéni struktufe by mélo pozi-
tivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. V ostatnich letech by zvySovani cizich zdroji

bylo nezadouci.

Tab. 23. Multiplikator viastniho kapitdlu podniku XY (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012
EBT/EBIT 0,70 0,22 0,20 0,38 -0,09
A/VK 2,69 3,20 2,72 2,67 2,30
Multiplikator 1,88 0,71 0,55 1,01 -0,20

5.2.6 Dalsi pomérové ukazatele

V tabulkach €. 24 a €. 25 jsou uvedeny dalSi pomérové ukazatele, které dokresluji celkovy
obraz o analyzované spolecnosti. Trzby pfepo¢tené na jednoho zaméstnance jsou dany
vyvojem trzeb. V roce 2009 vyraznégji klesly diky snizeni trzeb a nardstu zaméstnancd.
Podil osobnich nakladl na ptidané hodnot¢ jsou ve vSech sledovanych letech vyssi, nez je

tomu v odvétvi, coz vede k nizsi rentabilité spolecnosti.

Vykonova spotieba ma vyrazny podil na vykonech spolecnosti a pohybuje se od 77-79%.
Timto vysokym podilem mizZeme konstatovat, Ze podnik je materidlové a energeticky na-
rocny. V odvétvi se podil vykonové spotieby na vykonech pohybuje od 125-161%. Osobni
naklady na vykonech jsou v odvétvi 3 krat vyssi nez v analyzované spolec¢nosti. Podil na-
kladovych uroki na vykonech je v podniku XY nizky, od 3 do 7% a podil pfidané hodnoty

na vykonech ve spole€nosti je ve vSech letech podstatné nizsi nez v odvétvi.
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Tab. 24. Dalsi ukazatele podniku XY, v letech 2008-2012 (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 | 2011 | 2012
Ptidana hodnota/pocet zaméstnancii 598 287 262 335 265
Trzby/pocet zaméstnancii 4368 2243 | 2453| 2316| 1932
Osobni néklady/pocet zaméstnancu 302 345 174 201 183
Vykonova spotfeba/Vykony 75,48% | 79,86%|77,59% |75,88% | 77,02%
Osobni naklady/vykony 21,56% | 43,16%|19,74%|18,68% |21,71%
Odpisy/Vykony 3,70% | 5,05%| 4,90%| 5,60% | 7,08%
Nakladové uroky/vykony 3,68%| 3,11%| 3,99% | 4,29% | 5,37%
Pfidana hodnota/vykony 42,67% | 35,81%29,72% |31,22% | 31,47%
Osobni naklady/Ptidand hodnota 50,51% | 120,53% | 66,41% | 59,85% | 68,99%
Odpisy/Ptidana hodnota 8,66% | 14,11% |16,49% |17,93% | 22,51%
Naklad. Uroky/Pfidané hodnota 8,63% | 8,69%[13,41%|13,75% |17,05%
VH pied zd./Pfidana hodnota 19,90% | 2,46%| 3,39%| 8,42% | -1,36%
Tab. 25. Dalsi ukazatele odvetvi (viastni zpracovani)
2008 2009 2010 2011 2012
Ptidand hodnota/pocet zaméstnancii 920 930 997 1187 1061
Trzby/pocet zaméstnancii 18238 | 16976| 18428| 18355| 18588
Osobni naklady/pocet zamé&stnancti 565 568 602 601 629
Vykonova spotieba/Vykony 161,24% | 125,27% | 142,52% | 129,03% | 128,97%
Osobni naklady/vykony 78,31% | 59,95%| 67,87% | 55,70% | 58,10%
Ptidana hodnota/vykony 127,59% | 98,19%|112,34%|109,92% | 98,06%
Osobni naklady/Ptidana hodnota 61,37% | 61,06% | 60,41% | 50,67% | 59,25%
VH pred zd./Pfidana hodnota 30,91% | 4,13%| 30,29% | 27,74% | 23,46%

5.2.7 Spider analyza

Obecné plati, Ze ¢im je kiivka podniku poloZena dale od sttedu grafu, tim je na tom spo-
le¢nost 1épe. Z obrazku €. 13 a tabulky €. 26 je patrné, Ze spolecnost dosahuje lepSich vy-
sledkl nez v odvétvi pouze v ukazateli likvidity a bodé C1 a C2. Ve vSech ostatnich ukaza-
telich (rentabilita, zadluZenost, obratovost) je na tom lépe odvétvi. Nejveétsi rozdil mezi
odvétvim a analyzovanou spole¢nosti jsme zaznamenali v bodé B3 — hotovostni likvidita
a C1 celkova zadluzenost. V bod¢ D2 tedy obratovost pohledavek je hodnota témét shodna
s konkurenci. Pfi pohledu na obratovost firmy miZeme zkonstatovat, Ze spolecnost XY
nevyuziva efektivnéji majetek nez je tomu v odvétvi. Co je ale pozitivni, Ze v bod¢ D2 ma

spolecnost niz§i hodnoty nez odvétvi, coz znamend, ze podnik dostava své pohledavky
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splaceny dfive, nez je tomu u konkurenénich podniki. V oblasti A, tedy u rentability se

hodnoty pohybuji hluboko pod hodnotami odvétvi.

Tab. 26. Porovndni pomérovych ukazateli podniku XY a odvétvi v roce 2012

(vlastni zpracovani)

Spoleénost XY | Odvétvi
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,63% | 10,26%
Rentabilita | Rentabilita aktiv 197% | 3,69%
Rentabilita trzeb -0,30% | 0,99%
BéZna likvidita 2,55 1,39
Likvidita |Pohotova likvidita 1,36 0,99
Hotovostni likvidita 0,60 0,17
Vlastni kapital /aktiva 0,97 0,31
Zadluzenost | Kryti DM dlouhodobym kapitalem 1,75 1,23
Urokové kryti 2636 -
Obratovost aktiv 0,92 2,88
Obratovost | Obratovost pohledavek 5,58 6,39
Obratovost zavazku 427 5,69
=0—odvetvi
=8 Spolecnost XY

Obr. 13. Spider analyza pomérovych ukazatelii podniku XY a odvétvi v roce 2012

(vlastni zpracovani)
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5.3 Souhrnné ukazatele

5.3.1 Z-skére

Vhledem k dosazenym hodnotam tohoto ukazatele 1ze konstatovat, Ze se spole¢nost nacha-

zi pod spodni hranici ,,Sedé zony* jak lze vidét na obrazku €. 14, a to znamena, ze nema

ptiznivou finan¢ni situaci a spolecnost XY muze mit velké finan¢ni problémy. Odvétvi je

na tom podstatné Iépe. Hodnoty jsou nad horni hranici (2,99), coz znaéi uspokojivou fi-

nancni situaci, predevsim diky vysokym trzbam za zbozi. Pro vypocet Altmanova Z-skore

se v odvétvi pocitalo s hodnotami — nerozdélené zisky + fondy, které jsou uvedeny na

mpo.cz.

Tab. 27. Vypocet Altmanova Z-skore podniku XY, v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012

0,71 7xCPK/A 0,196 0,192 0,206 0,193 0,239
0,847 x Nerozdélené zisky/A 0,188 0,184 0,219 0,219 0,266
3,107 x EBIT/A 0,205 0,049 0,067 0,094 0,061
0,420xVK/Cizi zdroje 0,248 0,191 0,244 0,251 0,323
0,998 x T/A 1,686 1,099 1,203 0,938 0,914
Z-skore 2,524 1,714 1,940 1,694 1,804
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Obr. 14. Vysledky Z-skore podniku XY, v letech 2008-2012 (viastni zpraco-

vani)
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Tab. 28. Vypocet Altmanova Z-skore odvétvi v letech 2008-2012 (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012
0,717xCPK/A 0,086 0,137\ 0,167 0,158 0,155
0,847 x Nerozdélené zisky/A 0,096| 0,100/ 0,093| 0,093| 0,100
3,107 x EBIT/A 0,187| 0,040 0,133| 0,162| 0,115
0,420xVK/Cizi zdroje 0,164| 0,158 0,186 0,273| 0,164
0,998 x T/A 3,236| 2,933| 3,003| 3,062| 2877
Z-skore 3,769| 3,368| 3,581| 3,748 3412
Z-skore
4,000
3,500 ¢ o ° ° o
3,000
2,500 - —
2,000 SEDA ZONA o 7-kire
1,500
1,000
0,500
0,000 : : :
2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 15. Vysledky Z-skore odvetvi v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)

5.3.2 Index INO5

Dle tohoto ukazatele vidime, Ze se firma v letech 2009-2012 nachazi pod hranici Sedé zo-

ny, coz znamena, zZe neni finan¢né zdrava a netvoii hodnotu. Vysledky tohoto ukazatele

naznacuji, Ze firma miiZze mit zna¢né finan¢ni problémy. V odvétvi je situace o néco lepsi.

Dle obrazku ¢. 17 vidime, ze se nachazi v Sedé zong. Pti vypoctu indexu INOS u odvétvi,

bylo pocitano jen s vybranymi druhy vynost, a to trzby za zbozi a vykony.

Tab. 29. Vypocet indexu INO5 podniku XY, v letech 2008-2012 (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012
0,13 x AICZ 0,207 0,189 0,206 0,208 0,230
0,04 x EBIT/NU 0,132 0,051 0,050 0,064 0,037
3,97 x EBIT/A 0,262 0,062 0,086 0,120 0,078
0,21 x VIA 0,362 0,229 0,256 0,197 0,195
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,178 0,157 0,180 0,166 0,230
Index INO5 1,142 0,689 0,778 0,755 0,770
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Obr. 16. Vysledky indexu INO5 u podniku XY, v letech 2008-2012 (viastni zpracovani)
Tab. 30. Vypocet indexu INOS5 odvetvi v letech 2008-2012 (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012

0,13 x A/CZ 0,182 0,186 0,195 0,187 0,183
0,04 x EBIT/NU - - - - -
3,97 x EBIT/A 0,239 0,051 0,170 0,207 0,147
0,21 x VIA 0,682 0,619 0,633 0,645 0,606
0,09 x OA/(KZ+KBU) | 0,107 0,120 0,128 0,126 0,125
Index INO5 1,210 0,975 1,125 1,166 1,061
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1,500 —
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Obr. 17. Vysledky indexu INOS5 v odvetvi, v letech 2008-2012 (vlastni zpracovani)
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5.3.3 Pyramidovy rozklad

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) od roku 2008 klesa, v roce 2011 vzrostla na 2,67%
aVvroce 2012 klesla do minusu. Stejny vyvoj ma 1 ziskova marze, ktera nejvic ovliviiuje
ROE spole¢nosti XY. Z pozice nakladii spolenosti vidime, Ze nejvice ovliviiuji ziskovost

spole¢nosti ndklady na prodané zbozi a vykonova spotieba.

Obratovost aktiv se v poslednich dvou letech snizila, coz znaci neefektivni vyuziti aktiv.
Vynosy piipadajici na 1 K¢ aktiv se snizuji, pfi¢emz podil DHM na aktivech ma kolisajici
tendenci. Zvyseni obratu aktiv pii pfispélo ke zvyseni rentability vlastniho kapitalu.

Posledni ukazatel ovliviiujici ROE je finan¢ni péaka, jejiz hodnoty od roku 2009 klesaji. Je

to dano snizovanim kratkodobych zavazki a splacenim dlouhodobého bankovniho uvéru.

(o] Ueazmted
11,18% 2008
1205 2002
O.78% 2010
2.67% 2011
-0,63% 20132
|
[ZT X ViA X *
2.41% 172 2685
0.34% 108 3.20
0.23% 122 2,72
1.07% 054 267
-0,25% 083 2.30
— '
i
] (o] (o] (o] [ [mhes] [mas [
0,20 x 2.67% 354 x 044 168 x 0,00 x 044 i 0,00
108 0.32% 300 036 2.20 0,00 0,52 0,00
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158 -0 18% 208 045 130 0,00 038 000
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I o760 Vs o onfv N D=t NV
E2.44% |+ 23.72% )+ 118% |+ EI7% * 1.16% % 151%
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B0, 56% 27.558% 1.74% 702% 1.42% 0.16%
49 31% 35.31% 2,60% B.E5% 2.00% 0.1E%
51.55% 33,08% 3.04% 032% 2 .30 -0.BE%

Obr. 18. Rozklad rentability vilastniho kapitalu podniku XY, v letech 2008-2012

(vlastni zpracovani)
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54 EVA

Jak lze vidét v tabulce €. 31, tak spolecnost XY vytvaii ve vSech letech zapornou hodnotu
ukazatele EVA. Jedinou vyjimku tvoii rok 2008, kdy ekonomicka pfidana hodnota byla
kladna. Podnik tedy od roku 2009 netvoii hodnotu pro své vlastniky. Vyplyva to ze situa-
ce, ze rentabilita vlastniho kapitalu je niz$i nez alternativni naklad na vlastni kapital. Od-
vetvi je na tom obdobné jako analyzovana spolec¢nost, kromé roku 2010, kdy se dostala do
kladnych hodnot. Procento alternativni nékladu na vlastni kapitdl za odvétvi je vzato

z tabulek, které jsou na strankach mpo.cz.

Tab. 31. Vypocet ukazatele EVA podniku XY — stavebnicovy model (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012
Bezriziova trokova mira (rf) 455% | 4,67%| 3,71%| 351%| 2,31%
Riziko za velikost podniku (rLA) 5,00%| 5,00%| 5,00%| 5,00%| 5,00%
Podnikatelské riziko (rPOD) 0,00%| 2,70%| 4,86%| 4,17%| 6,76%
Riziko za finan¢ni stabilitu (rFIN-
STAB) 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
WACC 9,55%| 12,37% | 13,57% | 12,68% | 14,07%
2008 2009 2010 2011 2012

ROE 11,18%| 1,20%| 0,76%| 2,67/%| -0,63%
Alternativni ndklad na VK (Re) 9,46% | 16,60% | 14,10% | 12,21%| 13,45%
VK 13453 13372 13474 13843 13757
EVA (v tis. K<) 231,059 -2060,1| -1797,2| -1321,1 -1936,7

25,00% 500

20,00% 0

10,00% - -1000

5,00% \§-’/‘\ -1500
0,00% T T T T ‘ '2000
2008 2009 2010 2011 2012
-5,00% -2500
EVA (v tis. K¢) —e—=ROE == Alternativni naklad na VK (Re)

Obr. 19. Vyvoj EVA, ROE a Re podniku XY — stavebnicovy model (viastni

zpracovani)
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Tab. 32. Vypocet ukazatele EVA v odveétvi (vlastni zpracovani)

CZ (tis. K&) 1500 947 22612| 1646487 2062706| 1366476
re 14,05% 20,02% 12,73% 17,91% 15,23%
VK (tis. K& | 10938014| 11799477| 12895562| 12788 461| 13320176
2500000 25,00%
2000000 —
1500000 N // \‘ 20,00%
1000000 - 7 -

500000 AN / 15,00%

0 :

-500000 2008 10,00%
-1000000
-1500000 5,00%
-2000000
-2500000 0,00%

mm EVA (tis. K&) =e=CZ (tis. K&) re

Obr. 20. Vyvoj EVA, ROE a Re odvétvi (vlastni zpracovani)
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6 SROVNANI S KONKURENCNIM PODNIKEM

Aby mély vysledky, vyplyvajici z finanéni analyzy vyssi vypovidaci hodnotu, je vhodné
srovnat podnik nejen s odvétvim, ale i s konkurentem. V nasledujici kapitole tedy srovnam
analyzovany podnik XY s konkurenénim podnikem, ktery je také autorizovanym prodej-
cem vozl Mazda. Srovnani provedu pomoci zakladnich ukazatell rentability, aktivity, za-
dluzenosti a likvidity. Nebudu se zabyvat analyzou konkurenta v plném rozsahu, jelikoz
cilem mé prace bylo srovnat analyzovany podnik piedev§im s odvétvim. Udaje o konku-

rencni firm¢ jsem Cerpala z internetového portalu Ministerstva spravedlnosti Justice.cz

Dle analyzy vysledku hospodafeni konkurenta Ize tedy vidét pokles v roce 2009, ale na
rozdil od podniku XY v roce 2010 VH opét vzrostl. V roce 2011 podobného vysledku hos-
podafeni jako v roce 2008, coz se analyzované spolec¢nosti dosud nepodatilo. OvSem v

roce 2012 nastal vyrazny pokles jak u konkurenta, tak u firmy XY.

Tab. 33. Analyza vysledku hospodareni konkurenta (vlastni zpracovdni)

2008 2009 2010 2011 2012
Provozni VH 2916 1591 1998 2 906 -959
Finan¢ni VH -165 -209 -199 -229 -113
Mimotadny VH 0 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi 2 099 1263 1475 2174 -888
EBT 2751 1382 1799 2677 -1072
EBIT 2 803 1382 1799 2677 -1071

V oblasti likvidity ma konkurent vys$s§i hodnoty nez analyzovana spole¢nost. Vysoké hod-
noty tohoto ukazatele také nejsou vhodné, jelikoz by spolec¢nost finan¢ni prostfedky uloze-

né v zasobach mohla vyuzit efektivnéji.

Tab. 34. Ukazatele likvidity u konkurenta (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 8,30 1,66 2,34 8,24 10,92
Pohotova likvidita 2,28 0,42 0,72 2,53 2,89
Hotovostni likvidita 1,57 0,26 0,60 1,98 2,21
CPK/OA 87,95% | 39,80% | 57,22% | 87,87%| 90,84%
CPK/A 36,81% | 15,12% | 28,32% | 42,28% | 46,75%
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Zadluzenost konkurenta je rozmezi doporucovanych hodnot, tim se lisi od odvétvi i od
podniku XY, kde je zadluzenost vysoka. Na rozdil od spole¢nosti XY ale od roku 2010

mira zadluZenosti roste.

Tab. 35. Ukazatele zadluzenosti konkurencniho podniku (vlastni zpracovani)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Celkova zadluzenost 55,14% | 47,38% | 52,48% | 52,61% | 56,79%
Mira zadluZenosti 1,23 0,90 1,11 1,11 1,32
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje [ 84,43% | 51,73% | 59,66% | 88,91% | 88,29%

Eigﬁgfd()be cizi zdroje/Dlouhodoby 50.92% | 31.86% | 30.81% | 49.76% | 53.819%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,79 0,89 0,99 0,93 0.90
}Ziglklhodobe zdroje/Dlouhodoby ma- 162| 130 1e4| 184] 105

Obrat aktiv se u konkurence ve vSech sledovanych letech pohybuje nad hodnotou 1, coz
znamena, ze spolecnost efektivné vyuziva sviij majetek. U podniku XY tato hodnota v po-
slednich dvou letech klesla pod doporuc¢ovanou hodnotu 1. Pozitivni jsou také nizké hod-

noty u doby obratu zavazk, které jsou mnohonasobn¢ niz$i nez u analyzované spole¢nosti.

Tab. 36. Ukazatele aktivity u konkurence (vlastni zpracovani)

2008| 2009| 2010| 2011| 2012
Obrat celkovych aktiv z trzeb 3,52 2,84 206| 153, 1,31
Obrat celkovych aktiv z vynosi 4,15| 3,42| 2,46| 198 1,65
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 31 36 72 78 104
Doba obratu pohl. z trzeb (dny) 4 5 4 8 9
Doba obratu zavazk z trzeb (dny) 5 29 37 14 13
Obratovost pohledavek 98,33| 79,24 81,12| 47,48 | 40,51
Obratovost zavazku 69,71| 12,42 9,72| 26,25| 27,81

Rentabilita konkuren¢ni spolecnosti vykazuje podobné vysledky jako podnik XY. V roce
2009 rentabilita vyrazné klesla. V dalSich letech se podafilo vynosnost podniku mirné
zvednout, ovSem v roce 2012 se stejné jako analyzovana spolec¢nost dostala do zapornych

Cisel.
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Tab. 37. Ukazatele rentability konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani)

2008 2009 | 2010 2011 2012

Rentabilita trzeb 1,41%| 1,18% | 1,66%| 3,10%| -1,52%
Rentabilita vynost 159%| 1,07% | 1,69%| 2,95%| -1,45%
Rentabilita celkového kapitalu 6,62% | 3,67% | 4,17% | 5,85% | -2,40%
Rentabilita aplatného kapitalu 7,95% | 5,28% | 5,84% 6,47% | -2,66%
Rentabilita vlastniho kapitalu 11,05% | 6,40%| 7,22% | 10,06% | -4,63%

Dle vysledkt zékladnich ukazatelti miizeme konstatovat, ze stejné€ jak analyzovany podnik
XY, tak i konkurenta zasahla finan¢ni ekonomické krize, kterd se promitla v hospodareni
spole¢nosti v roce 2009. OvSem na rozdil od spolecnosti XY se konkurenénimu podniku
podafilo z krize dostat a v roce 2010 a 2011 zvysit svij zisku. A zatimco VH v odvétvi v
roce 2012 vzrostl, spole¢nost i konkurence zaznamenala vyrazny pokles vysledku hospo-

dafeni a spolecnosti se dostali do ztraty.
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7 ZAVERECNE ZHODNOCENIi A DOPORUCENI

Hlavnim ukolem praktické casti bakalaifské prace, bylo provést financni analyzu spolec-
jem finanéniho fizeni podniku. Analyzovana spolecnost finan¢ni analyzu dosud nezhoto-

vovala a tak 1ze konstatovat, Ze je zde nedostatecné vyuziti ucetnich informaci.

Spolecnost XY je od roku 1996 autorizovanym prodejcem vozii Mazda. Do predmétu ¢in-
nosti patii také zprostfedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb, opravy silni¢nich
vozidel a pronajem motorovych vozidel. V odvétvi fadime do sekce G 45 — Velkoobchod,

maloobchod a oprava motorovych vozidel.

Na zékladé vysledkl finanéni analyzy bylo zjisténo, Ze spole¢nost XY se nenachazi v ptiz-
nivé finanéni situaci. Hlavnim divodem, ktery odstartoval finanéni problémy v podniku,

byla ekonomicka krize, kterd nastala v roce 2008, a ovlivnila tak jeho finan¢ni zdravi.

Na tivod jsem provedla horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Vertikalni analyza rozvahy ukazala, Ze nejvétsi podil na celkovém majetku firmy ma ob&z-
ny majetek, coZ potvrzuje, Ze se jedna o firmu obchodni. Vertikalni analyza ve finan¢ni
struktufe odhalila, Ze majetek spole¢nosti je ve vEétsi mife financovan z cizich zdroju, pfi-
¢emz se tento podil od roku 2009 neustdle snizuje. Spolecnost si také nechava ptipadny
zisk ve spolecnosti, ktery vyuZziva na dalsi rozvoj nebo kryti ptipadnych ztrat. Pi vertikalni
analyze vykazu zisku a ztraty bylo potvrzeno, Ze nejvétsi podil na vynosech maji trzby za
prodej zbozi a na celkovych nakladech se nejvice podili naklady na prodané zbozi. Dulezi-
tou soucasti vynosu jsou také trzby za sluzby, které se podili zhruba 39% na celkovych
vynosech firmy, pfi¢emZ v odvétvi je tato hodnota vyrazné nizsi. Pomoci analyzy ptidané
hodnoty, bylo prok4zano, Ze osobni néklady tvofi vice nez 2 ptfidané hodnoty. Dilezit4 je
polozka ostatni, ktera odrazi Cerpani rezervy v roce 2009 na opravu dlouhodobého majet-
ku.

Dalsim krokem bylo vypocitani zakladnich ukazateld finan¢ni analyzy — rentabilita, aktivi-
ta, likvidita a zadluZenost. Tyto ukazatele jsem vypocitala jak pro analyzovanou spolec-

nost, tak pro odvétvi v letech 2008 - 2012 a provedla srovnani.
Oblast likvidity

Ukazatele likvidity dosahuji v odvétvi obdobnych vysledki jako u analyzované spolecnos-

ti. Bézna 1 hotovostni likvidita se ve firmé XY nachazi v rozmezi doporucovanych hodnot.
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U hotovostni likvidity ovSem dosahuji hodnoty spodni hranice, a ackoliv jsou hodnoty
vys$si nez u konkurence, bylo by vhodné zvysit kratkodoby financni majetek. Potvrzuje to i
ukazatel pohotové likvidity, kde se hodnoty pohybuji pod hranici doporuc¢ovanych hodnot.
Podnik by tak nemusel spoléhat na ptipadny prodej svych zasob. Zvysit hotovost nebo pe-
nize na bankovnim uctu bych doporucila i z toho diivodu, ze podnik ma zajem na tom, aby

byly mozné zavazky placeny ihned, hotové a nevznikaly tak pfipadné nakladové troky.
Oblast zadluZenosti

Co se tykd zadluzenosti, dosahuje spolecnost XY lepSich vysledkii nez u odvétvi.
V odvétvi je celkova zadluzenost na urovni 70%. I pfesto se ale celkova zadluzenost
v podniku pohybuje nad doporuéenou hranici 60%. Z toho vyplyva problém s vys$simi uro-
kovymi naklady, které na jedné stran¢ sice umozni vyuZzivat vyhod finan¢ni péky, ale také
snizuji vysledek hospodareni. S vysokou mirou zadluZenosti také souvisi snizeni daveéry-
hodnosti firmy pro potencionalni vétitele nebo by mohly vyvstat problémy pti zadosti o
uvér v bance. Pii pohledu z dlouhodobého hlediska se mira zadluzenosti v podniku snizuje
a Vv roce 2012 jiz dosahuje doporucovanych hodnot. I pfesto bych ale nedoporucovala dalsi
zadluzeni podniku, coZz dokazuje 1 multiplikator vlastniho kapitalu, ktery se pravé v roce
2012 nachazel v zépornych hodnotach a tak dalSi zvySovani cizich zdroji je nezadouci.
Zamgfila bych se také na dobu splaceni dluhu, ktera ma ve spolecnosti XY kolisavé hodno-
ty. Pro firmu by bylo nejvhodné;si, kdyby tento ukazatel s dlouhodobého hlediska spiSe

Klesal.
Oblast aktivity

Dle dosazenych vysledki Ize fici, Ze aktivita spole¢nosti XY se do roku 2010 pohybovala
nad doporu¢ovanymi hodnotami a az v poslednich dvou letech tato hodnota klesla pod 1,
coz znaci neefektivni vyuzivani majetku a nepfiméfenou majetkovou vybavenost. Naproti
tomu odvétvi ma hodnoty obratu aktivity ve vSech analyzovanych letech vysoko nad dopo-

ruc¢ovanou hodnotou.

Problematickou oblasti ve spolecnosti XY je doba obratu zasob a doba obratu zavazk, kdy
hodnoty mnohonasobné ptevysuji hodnoty odvétvi. Doporucila bych tedy firmé snizit ne-

soulad mezi vznikem zavazki a jeho thradou.
Co hodnotim jako pozitivni je, Ze firma inkasuje své pohledavky diive, nez splaci své za-
vazky. Bylo to zji$téno porovnanim doby obratu pohleddvek a zasob, nebo obratovosti

pohledavek a zavazki. Opacna situace, kdy by byla kratsi splatnost zadvazkl nez pohleda-
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vek, by se mohlo neptiznivé projevit na likvidité spolecnosti, coz se ale v pfipad€ analyzo-

vané spolecnosti XY nestalo.
Oblast rentability

Dalsi problémovou oblasti spolecnosti XY je rentabilita, tedy vynosnost podniku. Hodnoty
analyzované spoleCnosti se pfili§ neodliSuji od konkuren¢nich firem v odvétvi, ale piesto
jsou hodnoty velmi nizké. Firma tedy neni vyrazné ziskova a netvofi hodnotu pro své
vlastniky. V prvni fadé¢ bychom mohli fict, Ze hodnoty jsou nizké pravé diky zminénym
nedostatkiim v ostatnich oblasti spolecnosti. OvSem nejvétsi dopad na rentabilitu a i na celé
hospodareni firmy méla finan¢ni a ekonomicka krize v roce 2009. Praveé v tomto roce na-
stal nejvétsi pokles v hodnotach rentability a spole¢nosti XY se uz v nasledujicich letech
nepodaftilo dostat na takovou troven, jakou méla pted hospodaiskou krizi. V roce 2012 se

rentabilita trZeb a vlastniho kapitalu dostala dokonce do zdpornych ¢isel.

Celkovou finanéni situaci dokresluji souhrnné ukazatele Altmanovo Z-skore a index INOS.
Zatimco spolecnosti v odvétvi se pohybuji v tzv. ,.Sedé zone* nebo dle Z-skore dokonce
vysoce nad ,,Sedou zonou*“. Dle Altmanova Z-skore se firma nachézi pod spodni hranici
»sedé zony* a hodnoty dle indexu INOS5 se nachazi hluboko pod zénou, kterd znac¢i nevy-
hranénou finan¢ni situaci. Podnik ma tedy vazné financni problémy a neni finan¢ni zdravy.
Situaci osvétluje i pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu, kde je vidét ze nej-

vEtsi vliv na rentabilitu mé ziskova marze, ktera s vyjimkou roku 2011 klesala.

SnaZila bych se v kazd¢ situaci vyuZzit vyhodu, kterou nabizi dodavatel, a to moZnost zapla-
tit dodané automobily ihned hotové, nebo nejpozdeji do 3 mésicl, kdy spole¢nosti nevzni-

kaji ndkladové troky.

Déle bych navrhla prodej jiz z vétSi Casti odepsaného dlouhodobého majetku, konkrétné
ojeté automobily nebo pfedvadéci vozy nebo nepotiebnych zasob. Nové ziskané financni
prostfedky by bylo vhodné vyuzit na snizeni zadluzenosti firmy nebo na marketingovou
¢innost. Spolecnost XY patii mezi malé firmy, kterd je vysoce ovlivnéna objemem proda-
nych automobill a poskytovanych sluzeb. Zviditelnit se pro Sirokou vefejnost pomoci na-
ptiklad inzerovanim na internetu nebo v ¢asopisech popt. v novinach a ptildkat tak nové

zakazniky.
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ZAVER

Cilem mé prace bylo shrnout teoretickou problematiku vybraného tématu a tyto nabyté
poznatky aplikovat na konkrétni podnik. V praktické c¢asti jsem tedy provedla finan¢ni
analyzu spolec¢nosti XY za obdobi od roku 2008 do roku 2012 za pouziti ucetnich informa-
cich, které nejsou ve firmé ptili§ vyuzivany. Odhalila jsem, v jakych oblastech mé spolec-

nost potize a v ¢em naopak je lepsi nez konkurenéni podniky.

Prvnim krokem bylo provedeni horizontdlni a vertikalni analyzy aktiv, pasiv, nakladi a
vynosu spolecnosti XY. Struktura ucetnich vykazi odpovidd tomu, Ze se jednd a firmu
obchodni. Z rozvahy vidime, ze majetek je financovan ptredevsim z cizich zdroji. Co po-
vazuji za nejvetsi rozdil oproti odvétvi, jsou trzby za sluzby a vyrobky. U spolec¢nosti tvofi
zhruba 39% z celkovych vynosi, zatimco v odvétvi je tento podil cca 5%. Zaméfila jsem
se také na rozbor pridané hodnoty a vysledku hospodateni, kde je patrné, Ze ackoliv se
podaftilo spole¢nosti v roce 2011 zvysit hospodaisky vysledek, v roce 2012 opét klesl a

firma se dostala do ztraty.

V dalsi ¢ast jsem se vénovala jednotlivym ukazatelim financni analyzy jako je likvidita,
aktivita, zadluzenost a rentabilita. V oblasti likvidity dosahuje spolecnost uspokojivych
hodnot u bézné likvidity, jelikoz ma spole¢nost velké mnozstvi zasob. Hotovostni likvidita
dosahuje spodni hranice doporucovanych hodnot a bylo by vhodné finan¢ni prostiedky
zvysit, aby spole€nost nemusela spoléhat na prodej svych zasob. Mira zadluZenosti se na-
chazi nad doporucovanou hodnotou, ale ve sledovanych letech postupné klesa. V roce
2012 se dostala do doporu¢ované¢ho rozmezi. Spolecnost diive inkasuje své pohledavky,
neZ plati zadvazky, coZ hodnotim jako pozitivni, jelikoz na thradu zavazkl nepotiebuje
firma vyuzivat ve vétsi mife cizi zdroje. Pomoci ukazateld aktivity lze vidét neefektivni
vyuZiti majetku a jeho nepfiméfenou vybavenost v poslednich dvou analyzovanych letech.
Bylo by vhodné sniZit také nesoulad mezi vznikem zavazku a jeho Uhradou, jelikoz se
hodnoty ve spolecnosti XY pohybuji vysoko nad hodnotami odvétvi. Oblast rentability
odhalila, ze spole¢nost ma velké finan¢ni potize a neni tedy finanné zdrava. Nejvétsi po-

kles nastal v roce 2009 kvli jiz zminované finan¢ni krizi.

Dale jsem pomoci souhrnnych ukazatelti dokreslila finan¢ni situaci podniku XY. Altmano-
Vo Z-skore i Index INOS potvrdili, Ze spole€nost mé vazné finan¢ni potize. Dle pyramido-
vého rozkladu rentability vlastniho kapitalu bylo zjisténo, Ze nejvétsi vliv pravé na ROE

ma ziskova marze. Pomoci Spider analyzy jsem porovnala spole¢nost XY s odvétvim. Od-
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vétvi dosahuje lepsich vysledkil v oblasti aktivity a rentability naopak spolecnost je na tom
1épe co se zadluzenosti a likvidity tyce. Dle ukazatele EVA bylo dokazano, ze ROE spo-
leCnosti je nizsi nez alternativni néklad na vlastni kapital a analyzovana spolecnost tedy

netvoii hodnotu pro své vlastniky.

Z vysledku finanéni analyzy je tedy velmi patrny dopad globalni ekonomické finan¢ni kri-
ze, ktera znacné zasahla spole¢nost XY, ktera se z této krize dosud nevzpamatovala. Dle
informaci od pracovniki podniku, se ale spolecnosti v roce 2013 podatilo prodat jiz 64
osobnich automobilt, coz je o 23 prodanych vozi vic nez v roce 2012 a podnik se dostal
opét do zisku. Ze svita na lepsi zittky, svédéi i fakt, Ze spole¢nost Mazda zagala vyrabét

nové typy vozidel a Mazda 6 se stala autem roku 2014.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva

BU Bankovni Gvér
CF Cash flow

Cz Cizi zdroje

CZ—-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CPK Cisty pracovni kapital

CSOB Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
Cz Cisty zisk

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DO Doba obratu

EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pred zdanénim a Groky

EBT Zisk pred zdanénim

EVA Ekonomicka pfidana hodnota
KBU Kratkodobé bankovni uvéry
KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

KZ Kratkodobé zavazky

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu
NU Nékladové troky

OA Obézna aktiva

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
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Re Néklad na vlastni kapital

SMV Samostatné movité véci

T Trzby

V Vynosy

VH Vysledek hospodareni

VK Vlastni kapital

WACC Vazeny prumér nakladi na kapital

ZC Zustatkova cena
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PRILOHA P |: VYBRANE POLOZKY PRO ANALYZU ODVETVI

Vybrané polozky pro analyzu odvétvi v letech 2008 — 20012 (viastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za vyrobky 158 613 145 830 1397 169 415 028
Trzby za sluzby 4872364 6 851 960 5985417 6 866 526 7510843
Trzby za prodej zbozi 122 154798 | 124790088 | 125355491 | 135875250 | 129978871
Trzby celkem 127 027 162 | 131800661 | 131486738 | 144138945 | 137904 742
Pfidana hodnota 6 410 900 7219 150 7111790 9 318 965 7874176
Pocet podniki v odvétvi 25 41 36 37 37
Pocet zaméstnanct 6 965 7764 7135 7 853 7419
Ekonomicky zisk -35 322 -2 339 339 -807 004 -357 972 -662 640




PRILOHA P 11: VYBRANE POLOZKY VYNOSU V ODVETVI

Vybrané polozky vynosii v odvétvi (viastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 122 154 798| 124790088 | 125355491 | 135875250 129978 871
Vykony 5024 731 7 352 498 6 330 673 8478310 8029952
Trzby za prodej viastnich

vyrobkii 4 872 364 158 613 145 830 1397 169 415 028
Trzby za prodej sluzeb 6 851 960 5985417 6866 526| 7510843
Zména stavu + aktivace 152 367 341 925 199 426 214 615 104 081
VYNOSY 127179529 | 132142586| 131686 164| 144 353560 138 008 823




PRILOHA P I11: HOR. A VER. ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY PODNIKU XY A ODVETVI

Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury podniku XY (vilastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012 7.8 8.9 9.10 10.11 11.12
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00%| 100,00%| 100,00% | 100,00% 494% | 18,22% | -14,39% 0,94% | -14,46%
Dlouhodoby majetek 43,73% 36,36% 41,84% 41,25% 44,81% -2,713% | -1,71% -1,48% -0,48% -7,09%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 43,73% 36,36% 41,84% 41,25% 44,81% -2,73% | -1,71% -1,48% -0,48% -7,09%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 55,25% 62,70% 57,63% 58,47% 54,83% 12,61% | 34,16%| -21,31% 2,41% | -19,79%
Zasoby 33,62% 36,91% 31,62% 27,53% 25,58% 34,49% | 29,76% -26,65% -12,12% -20,51%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 10,45% 16,19% 17,98% 19,02% 16,42% -38,03% | 83,08% -4,89% 6,76% -26,17%
KFM 11,17% 9,60% 8,03% 11,92% 12,83% 55,32% 1,61% -28,43% 49,90% -7,92%
Casové rozliseni 1,03% 0,94% 0,53% 0,28% 0,37%| -19,52% | 8,89% | -52,23%| -46,11% 11,54%
Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani)
2008 2009 2010 2011 2012 8.9 9.10 10.11 11.12

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00%| 100,00% | 14,45% | -2,55% 7,51% 1,84%

Dlouhodoby majetek 22,81% | 21,28%| 20,68% | 2191% 22,72% 6,75% | -5,30% | 13,93% 5,60%

DNM+DHM 19,02% 19,18% 18,53% 19,84% 21,04%| 15,37%| -5,83%| 15,11% 7,98%

DFM 3,79% 2,10% 2,15% 2,07% 1,68%| -36,52%| -0,49% 3,78% | -17,22%

ObéZna aktiva 74,76% | 77,02%| 7850% | 77,17% 76,58% | 1791%| -0,68% 5,69% 1,06%

Zasoby 28,46% 23,10% 23,42% 23,52% 22,13% -7,13% | -1,20% 7,98% | -4,17%

Pohledavky 42,20% 46,36% 43,83% 44,66% 4509% | 25,72%| -7,87% 9,53% 2,84%

KFM 4,09% 7,56% 11,25% 8,99% 9,35% | 111,43%| 44,93%| -14,08% 5,92%

Casové rozliseni 2,43% 1,70% 1,45% 0,92% 0,70% | -19,88% | -16,98% | -31,70% | -22,16%




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA FINANCNI STRUKTURY PODNIKU XY

A ODVETVI

Horizontalni a vertikalni analyza financni struktury podniku XY (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012 7.8 8.9 9.10 10.11 11.12
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 4,94% | 18,22% | -14,39% 0,94% | -14,46%
Vlastni kapital 3583% | 31,25% | 36,79%| 37,44% | 43,50% 8,85% | -0,60% 0,76% 2,74% | -0,62%
Zékladni kapital 4,64% 3,74% 4,37% 4,33% 5,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 5,80% 4,67% 5,46% 5,41% 6,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fond 0,93% 0,75% 0,87% 0,87% 1,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 28,11% | 21,72%| 2581%| 25,84%| 31,38%| -17,18%| 15,73% 1,72% 1,08% 3,86%
VH béZného u¢. Obdobi -3,64% 0,37% 0,28% 1,00 | -0,27%] -219,84% | -89,36% | -36,25% | 261,76% | -123,31%
Cizi zdroje 64,17% | 68,75%| 63,21% | 62,56% | 56,50% 2,76% | 29,35% | -21,28% | -0,10% | -22,74%
Rezervy 5,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 49,97% | -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 1548%| 14,10%| 22,64%| 20,40%| 2459% | -24,20%| 49,13%| 37,42%| -9,02% 3,08%
Kritkodobé zavazky 20,44% | 35,95%| 28,84%| 31,61%| 21,48%, 43,00%| 52,53%| -31,33%| 10,64% | -41,86%
Bankovni uvéry dlouhodobé 23,20%| 18,70%| 11,74%| 10,55%| 10,43%| -25,00%| 33,33% | -46,25% -9,30% | -15,38%
Casové rozlieni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Horizontadlni a vertikalni analyza financni struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012 8.9 9.10 10.11 11.12
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 14,45% | -1,94% | 6,84% | 1,84%
Vlastni kapital 27,92% | 26,31% | 29,33% | 27,22% | 27,84% | 7,88% 9,29% | -0,83% | 4,16%
Zéakladni kapital 12,76% | 14,47% | 14,70%| 13,40%| 13,12%| 29,85% -0,37% | -2,62% | -0,29%
Nerozdél. VH + ost. fondy 11,33% | 11,79% | 10,88%| 10,97%| 11,86% | 19,10% -9,52% 7,78% | 10,08%
VH béZzného G¢. Obdobi 3,83% 0,05% 3,74% 2,84% 4,31% | -98,49% | 7181,47% | -18,83% | 54,34%
Cizi zdroje 7151% | 70,05% | 66,36% | 69,48% | 71,09% | 12,12% | -7,11% | 11,88% | 4,20%
Rezervy 4,13% 4,24% 4,04% 4,25% 3,89% | 17,51% -6,64% | 12,56% | -6,81%
Dlouhodobé zavazky 3,25% 5,96% 5,94% 6,16% 8,33% | 110,08% -2,21% | 10,78% | 37,66%
Kratkodobé zavazky 49,34%| 50,60% | 49,66% | 50,79% | 50,69% | 17,38% -3,76% 9,26% | 1,65%
Bankovni uvéry a vypomoci 14,80% 9,25% 6,72% 8,29% 8,18% | -28,42% | -28,82% | 31,77%| 0,61%
BU dlouhodobé 1,31% 1,91% 1,47% 3,94% 3,96% | 66,18% | -24,52% | 186,75% | 2,21%
BU a fin. vyp. krdtk. 13,48% 7,35% 5,25% 4,34% 4,23% | -37,65% | -29,94% | -11,60% | -0,85%
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 X X X X




PRILOHA P V: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU PODNIKU XY A ODVETVI

Horizontalni a vertikalni analyza nakladi podniku XY (viastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012 7.8 8.9 9.10 10.11 11.12
Néklady na zbozi 63,98% | 57,67%| 60,68%| 49,85% | 51,79% | 15,78% | -31,10% 0,73%]| -36,91%| -10,36%
Vykonova spotieba 24,31%| 28,82%| 27,64%| 35,69%| 32,95%| 5,62%| -9,35%| -8,18%| -0,83%| -20,34%
Spotreba mat. a energie 18,53% | 21,57%| 50,02%| 53,95%| 52,32%| 6,66%| -11,04%| -4,65%| -0,14%| -18,40%
Sluzby 5,77%| 7,25%| 26,78% | 23,66% | 24,77%| 2,39%| -3,93%| -18,69%| -3,24%| -27,32%
Osobni naklady 6,94%| 15,58%| 7,03%| 8,79%| 9,29%| 36,80%| 71,56% | -56,78% | -4,02% -8,81%
Dané a poplatky 0,06%| 0,07%| 014%| 0,13%| 0,17%| -2,78%| -2,86%| 82,35% | -30,65% 18,60%
Odpisy DHM a DNM 1,19%| 1,82% 1,75%| 2,63%| 3,03%| 0,97%| 17,10%| -8,36%| 15,81% -0,67%
ZC prodaného DM a materidlu 0,00 0,18%| 0,45%| 0,00%| 0,63%| 0,00% 0,00% | 139,29% |-100,00% 0,00%
Zm¢éna stavu rezerv,.. 107%| -577%| -0,23%| 0,06%| -1,07%| -72,21%|-513,54% | -96,13% |-121,15% | -1536,36%
Ostatni provozni ndklady 0,96%| 0,46%| 091%| 0,56%| 0,67%|178,47%| -63,40%| 89,67%| -52,48% 3,13%
Nékladové uroky 1,19%| 1,12% 1,42%| 2,02%| 2,30%| -4,87%| -27,56% | 21,03% 9,16% -1,88%
Ostatni finan¢ni ndklady 0,06%| 0,0/1%| 0,08%| 0,12%| 0,13%| -8,82% 0,00%| 16,13%| 11,11% -2,50%
Dan z piijmu 0,26%| -0,03%| 0,13%| 0,16%| 0,11%| 30,89% |-107,45% |-583,33% | -6,90%| -40,74%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 10,77% | -23,56% | -4,26% | -23,19% | -13,72%

Horizontadlni a vertikalni analyza nakladii v odvétvi (vlastni zpracovani)
2008 2009 2010 2011 2012 8.9 9.10 10.11 11.12

Néklady za zbozi 90,00% 89,28% 89,31% 88,46% 88,54% 2,70%| -0,14%| 7,39%| -3,48%

Vykonova spotieba 6,47% 7,11% 6,97% 7,80% 7,66% | 13,69%| -2,05%| 21,26% | -5,33%

Nakladové uroky X X X X X X X X X

Osobni naklady 3,14% 3,40% 3,32% 3,37% 3,45% | 12,03%| -2,53%| 9,90%| -1,20%

Dan 0,38% 0,21% 0,39% 0,37% 0,36% | -42,73% | 84,34%| 2,85%| -7,96%

NAKLADY 100% 100% 100% 100% 100% 4% 0% 8% -4%




PRILOHA P VI: VYBRANE POLOZKY VYNOSU ODVETVi, HORIZONTALNI A VERTIKALNI
ANALYZA VYNOSU PODNIKU XY A ODVETVI

Horizontalni a vertikalni analyza vynosu podniku XY (viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011 2012 7.8 8.9 9.10 10.11 11.12
Trzby za prodej zbozi 68,14% | 63,10%| 63,16% | 52,62% | 55,53% | 19,86% | -30,67%| -4,33% | -35,45% /| -10,27%
Vykony 31,43%| 35,96% | 35,55% | 46,53% | 42,96% 8,42%| -14,32%| -550%| 1,40% | -21,52%
Trzby za prodej vi. vyrobkit a sluzeb| 29,87% | 37,74%| 35,73% | 47,79% | 42,98% 547%| -539% | -9,53%| 3,65% | -23,55%
Zména stavu zasob 156%| -1,78%| -0,17%| -1,26%| -0,02% | 134,22% |-185,60% | -90,87% |473,68% | -98,62%
Trzby z prodeje DM a mat. 0,000 | 0,21%| 0,56%| 0,11%| 0,62% 0,00% 0,00% | 151,00% | -85,26% | 391,89%
ostatni provozni vynosy 0,43%| 0,70%| 0,73%| 0,74%| 0,89%| 74,68%| 22,30%| -152%]|-20,68%| 1,95%
Vynosové uroky 0,00%0| 0,02%| 0,00%| 0,00%| 0,00%  -100,00% 0,00% |-100,00% | 0,00% | 0,00%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 16,16% | -25,13% | -4,42% | -22,52% | -14,98%
Horizontalni a vertikalni analyza vynosii v odvétvi (vlastni zpracovani)
(v tis. K<) 2008 2009 2010 2011 2012 8.9 9.10 10.11 11.12
Trzby za prodej zbozi 96,05% | 94,44%| 9519%| 94,13%| 94,18% 2,16% 0,45% 8,39% | -4,34%
Vykony 3,95% 5,56% 4,81% 5,87% 5,82% | 46,33%| -13,90% | 33,92%| -529%
Trzby za prodej vi. vyrobkii 3.83% 0,12% 0,11% 1,06% 0,31% 44% -8,06% | 858,08% | -70,30%
Trzby za prodej sluzeb ’ 5,19% 4,53% 5,20% 5,68% -12,65% | 14,72% 9,38%
Zmeéna stavu + aktivace 0,12% 0,26% 0,15% 0,15% 0,08% | 124,41%| -41,68% 7,62% | -51,50%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 3,90%| -0,35% 9,62%| -4,40%







