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ABSTRAKT

Bakaldska prace je za#tena na analyzu ¢étnich informaci pro finami fizeni

spole&nosti XYZ. Prace je roziena na teoretickou a praktickeast.

V teoretickécéasti jsou zpracovany zakladni teoretické poznagkgjfci se pravni Upravy
Ucetnictvi, &etnich zaznaih a doklad, finantnich vyka#i véetn® jejich vypovidaci
schopnosti a provazanosti. Dale se zabyva probikmatinantniho tizeni a finatni
analyzou pdtbnou pro zhodnoceni finam situace podniku. V Gvodu praktickésti je
piedstavena spataost XYZ a jeji organizmi struktura. Dale jsou analyzovanyetni
informace v podniku a zhodnoceni figafho fizeni v podniku. Nasleduje provedena
financni analyza spotaosti za obdobi 2010 - 2012cetrg interpretace zjighych
vysledlka. Zawr praktickeé ¢asti obsahuje shrnuti a dopéeni pro zlepSeni fingniho

fizeni.

Klicova slova: Getnictvi, &etni vykazy, finatni fizeni, finagni analyza, rentabilita,

likvidita, zadluzenost, aktivita

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on analysis of adomy information for financial

management in XYZ company. It is divided into thetmal and practical part.

In theoretical part, the basic knowledge of thedkagjon of accounting, accounting records
and documents, financial statements including theixplanatory power and
interconnection, are generally described. The firnmanagement and the financial
analysis which is needed to evaluation of finan@#lation of company are also
mentioned. In the practical part, XYZ company angl organization structure are
introduced. Accounting information are analyzed asdessed financial management in
the company. The financial analysis is made for jegod 2010 - 2012 including the
interpretation of findings. At the end of the preat part there is the summary and

recommendation for how the financial managemert getter.

Keywords: accounting, accounting statements, fihnmoanagement, financial analysis,

profitability, liquidity, insolvency, activity



Dékuiji timto vedoucimu své prace panu Ing. Karlu 8teki, Ph.D., za cenné radysoné
pifipominky a odborné vedenfigpracovani mé bakatké préace.

Dale ckuji vedeni spolénosti XYZ za poskytnuti internich¢étnich informaci, podklad
a vykaz.

RovreZz dekuji své rodir za obrovskou podporu.

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze baksité/diplomové prace a verze elektronicka nahrana
do IS/STAG jsou totozné.



OBSAH

UV ODD it e et e e e e e et e e e et e et et e aeennnaeeetaeereaaarataaaaes 10
I TEORETICKA CAST ...ttt eee sttt 11
1 UCETNICTVIV CESKE REPUBLICE .........cociiiiiieieeeees et 12
1.1 ZAKON O UCETNICTV tituiiuieiiiii et e e e e e e e e et eeeee e e e et e et e e e e et e eaaenns 12
1.1.1  SHruktura ZAKONA.........ccvvuiiiiiieiiii s ceeeeee e et e e e e e e e e e e eneeens 12
1.2  VYHLASKA K ZAKONU O UCETNICTVI . uiiuiiiiieiiie et et eeie e e e e e e e eemn e eneeea 13
1.3 CESKE UCETNT STANDARDY ....vteveeteeeeeeeeeseeeeeeeteeeeeseesteeeteaseereeeneeeseseseseeeneeens 14
1.4  VNITRNI SMERNICE UCETNI JEDNOTKY ...ttuiitiiiuieieetieetieeeeteeteeneeenesemensneennaens 15
15 DALSI PRAVNI PREDPISY SOUVISEJICI SICETNICTVIM ..uiiieiiiciiieeeieeeiee e, 15
2 ZAKLADNI PRVKY SOUSTAVY U CETNICTVi...coooiiiiiiieiieeseee e 16
2.1 UCETNI ZAZNAM ..ot ettt et e e e e e e e et e et e et e e e e teeeee e e 16
2.2 UCETNI DOKLAD .. ..eveeeeeeeeee et eeee et e et e s eee e et eaae e e e seee st eeeee st e seeseneeseeeseree e 16
2.2.1  Obeh &etnich dokIad..............covviiiiiiiiiiiie e 16
2.3  SMERNA UCTOVA OSNOVA .. cuuiiteeie et e e e et e et e et eennae e e s e et e e ean e e eaneeennns 17
2.4 VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI 1uiiuiiiiiieii e ce it ee et e e eteeeemne e e e e e ennaas 17
2.5  UZIVATELE UCETNICH INFORMACIH c..ucituiiteecteeeee e et e e e et e et e eemeee e e e eaanes 17
3 ZDROJE UCETNICH INFORMACI PRO RIZENi PODNIKU.........c..cecvve.... 18
3.1 UCETNI ZAVERKA ...ttt et e et et e eee e et e e s e e et e s e e see s e e eee e e e naes 18
3.1l ROZVANA ... e 19
3.1.2  VYKAZ ZISKU @ ZIFALY ....coo oo s e e e e e e e e e e e e e e eeennnnnees 19
3.1.3 Priloha k ®etnim VYKaBM ..........coooiiiiiiiiiiiiicccciii e e 21
3.2 VZAJEMNE VAZBY MEZIVYKAZY ...cituiiiiieeieeeie e e e e e e eteeeteeeameeeneaessneeaneeens 24
3.3  OMEZENI VYPOVIDACI SCHOPNOSTI WETNICH INFORMACIH ... ccuuieiiiieiieeiieeeanen, 24
4 FINANCNI RIZENI ...ooiiioieeee ettt 26
4.1  HLAVNI UKOLY FINAN CNIHO RIZENI .. .cuuiiiiiiiiiii et ee e e e e e 26
4.2  ZASADY FINANCNIHO RIZENI ...ciuniiiiieiiie e e e et et e e e e e e enne s 26
4.3 ZPUSOBY FINANCOVANI ..uuiitiiiiie e ettt e e e e et e e me e e et e e et e e et e e eneeaneesnnee 27
4.4  DLOUHODOBE FINANCNI RIZENI «.ivuiiiiiiiiei et e et s e ee e e e e e e e ens 28
45  KRATKODOBE FINANCNI RIZENI ..ivuiiiiiiiei ittt ee e e e e 28
4.5.1  Rizeni pracovnino KapitAlU .........ccccrvvmevniiniiiiisisins 9.2
4.5.2 Rizeni oBZNého MaJetku ..........ccooiiiiiiiiiiii e 29
4.5.3 Zdroje kratkodobého finanCOVANT ..........coeeeecceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 30
4.6 CONTROLLING ...uuiitt ettt ettt ettt e e e et e e et e e et e e emaaae st e et e e et e esaneeannseaneernarsnnaes 30
4.6.1 Strategicky controlling a tloha controllora . ....eeeeeeeeieiieeeeeeiiiiiiiis 31
4.6.2 Operativni controlling a Gloha manazera .........cc..cccoevveeeevveiiiiiiineeeeeenn 31
A7 REPORTING ....uiiitte ettt e e e e ettt e et ee e e e eaee e e et e e e et e e eata e e e esan e e eeann e eesnneaens 32
5 FINANCNIANALYZA ..ottt ens s enn s eaens 33.
5.1  ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATEL U ..cevuueeiiieeeeiieeeete e e eeae e e e e e eenneeeeeanneas 33
5.1.1  VertikaINi @analyzZa ..........ceiiiiiiiiee e s 33

5.1.2  HONzoNtaINT @NalYZa .......ccovvviiiiiiiiiii e 34



5.2 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ...iiitiniiiitineeeeiineeeeiaeeeetn e e eansessenmsnneeeennns 34

5.2.1  Analyza rentability ...........coooriiiiiiiiiceeeece e 34
5.2.2  ANAlYZa KVIAILY .......uveiiiiiiiiiiiiiiiiies o e e 35
5.2.3  Analyza zadlUZENOSTi ........cceveeeiiiiiiiiicciiee e 36
5.2.4  ANAIYZa aKLVILY ....coooiiiiiiiiiiiieceeees v a e e e e e 37
HPRAKTICKA CAST oottt emee sttt sttt sanes 39
6  PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XYZ ...ooiiiiiieeeiceee st 40
6.1  STRUCNA CHARAKTERISTIKA ODVETVI .uuiiiiiiiiiiiii e eeeeee e e e eeea e e 41
6.2  VYVOIPQTU ZAMESTNANGCU ..eutiitieeiteeiteee e et e et e eete e et e eeemaeeanaeesnaeaneesannes 41
6.3  ORGANIZACNI STRUKTURA ....ctieiitieitee it e et e et e esta e et e s amaeeeaneeaneeanseanaesnnaees 41
7 UCETNI INFORMACE VE SPOLE CNOSTIXYZ...ooviioiiieiieeeeeeeeee e 43
7.1  SCHVALOVANI UCETNICH DOKLADU ..cuuuiitiiiiiieeiieeiteeeneeeaneeesneeesneeeennneesnneeennns 43
7.2  ZPRACOVANI UCETNICH DOKLADU ..uuitieitieeiteeetee et e e e et e et e eemeeesneeaneennnns 43
7.3  OBEH UCETNICH DOKLADU ..ucituiitiieitieeiteeeteeeteeesteesnessmaeessneesnnessnnsesnassnnaees 44
7.4  INFORMACE ZISKANE Z WCETNICH VYKAZ U ..cvutiiiieeii e ceie et et eeeennes 44
8 ANALYZA POHLEDAVEK PO LH UTE SPLATNOST ...veotieeereeeeeeeeeeeeerenns 45
9 CONTROLLING . ... e e e et e e et e e e et eeeennnaaeees 46
9.1  SLEDOVANI NAKLAD U A VYNOSU ...cituiiiieeiieeetieeieeeeeeetee et esrmeeeeaeesnaesnneeens 46
10  FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTIXYZ ...oouiieiieieeeeeeee e 50
10.1 ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY ..iuuiiiiiiiieiiieeeineeetneeetneeetneesteeennnessnessnnns 50
10.2 ANALYZA FINAN CNI STRUKTURY ..uuiiuniiiieeeinieitieeetieeeteeeteeennsesnneessnaeesneasnnaes 52
10.3 ANALYZA VYSLEDKU HOSPODARENI ...cuuiiteiiieeiieeiiie e ee et e et eeaeeeema e e eaeeennns 54
10.4 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU .uuiitneiiieeieeeiee e e ee e et eeteeemn e e enne e 55
10.4.1 Analyza rentability ...........coooeiiiiiiiiiiceeee e 55
10.4.2 Analyza lIKVIAILY ........ccooiiiiiiiieeieiiiceee e e e e 56
10.4.3 Analyza zadlUZENOSti .........cccoiiiiiiiiiiiiiieeeee e 57
10.5  ANALYZA AKTIVITY  coitiieiiiiieeeitite e ettt eeeetaeeeat e e e s suanaeeesesn e e eannaeeesnnseeesnneersnnnaares 58
11  ZAVERECNA SHRNUTI A DOPORUCENI ......cooviviieeceeeee e, 61
NV ol RO 63
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt ettt 64
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK ....oveeeeeeeeeeeoeeee et e, 67
SEZNAM OBRAZK U ..ottt ettt en e 68

SEZNAM TABULEK ... 69



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvoD

Ucetnictvi poskytuje proggdnictvim vykan vstupni data pro finami analyzu a tim i pro
financni fizeni podniku. Je protaitkzité dokazat podstatné informacecetinich vykan
analyzovat. Spravnd interpretace vyslefikancni analyzy dokaze usnadnit mandiher
rozhodovani a zaroviedava informace o celkové finém situaci podniku.

Bakal&ska prace se zabyva zpracovanim zakladnich teloyetiqpoznatk tykajicich se
Gcetnich informaci ziskanych zétnich vykaa a za pomoci finaini analyzy proveést
zhodnoceni finatmi situace spolmosti XYZ. Nekteré ukazatele jsou srovnany s
odwtvim pro lepSi moznost interpretace vyskdiCilem prace je analyzacétnich
informaci pro finadni fizeni podniku a provedeni finawm analyzy za pomoci zakladnich

ukazatel véetne zhodnoceni zjigshych vysledk.

s L

Teoretickatést je tvdena literarni reSerSi odborné literatury a je &@ma na legislativni
Gpravu, @etni zdznamy a dokladygétni za¥rku wetné rozboru jednotlivych vykaz
Okrajow obsahuje problematiku finaniho fizeni a zakladnich ukazaieffinan¢ni
analyzy.

7 v Z

V Gvodu praktickécasti je pgedstavena spaiaosti XYZ, jeji vyrobni program a
organiza&ni struktura. Naslednje popsan proces schvalovani, zpracovani &uwb
ucetnich doklad, zpracovan navrh fingnihotizeni a kontroly. Betni vykazy za obdobi
2010 - 2012 byly zanalyzovany, provedena horizomtalvertikalni analyza majetkové a
finanéni struktury, analyza po¥frovych ukazatél a srovnani s odwim wetns
interpretace zji$hych hodnot.

Zawrecné shrnuti a dopoteni obsahuje zhodnoceni vysléd& navrhy pro zlepseni

stavajici finatni situace spotmosti XYZ.
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1 UCETNICTViV CESKE REPUBLICE

1.1 Zakon o etnictvi

Zakladnim pedpisem, kterym se musi kazd&etini jednotka Weské republicéidit, je
Zakon o detnictvi ¢. 563/2001 Sb., ve #ni pozdjSich gedpidi. (LouSa, 2011, s. 7)

V zakort jsou definovany vSechny zasady a zakladni pojrowpdeni detnictvi.

1.1.1 Struktura zdkona

Prvni ¢ast (81 - 88) vymezujecatni jednotky, pednet Gcetnictvi a povinnost vedeni
Gcetnictvi. Udava, jakym Zisobem ma byt sestavena kvalitdetini za¥rka. Druhéacast

(89 - 817) je zawriena na problematikucétnich doklad, cetnich zapis a Eetnich
knih. Treti cast (818 - 823b) je velmi podstatna, protoZe jerddvana nadetni zavrku

a definuje podniky podiéhajici audit@tvrta ¢ast (8§24 - §28) obsahuje ustanoveni
tykajici se ocgovani v @etnictvi. Cast pata (829 a §30) se tyka inventarizaci, jejich
druha, forem a daldich souvislostiast Sesta (831 a §32) dava informace o archivaci
Ucetnich zaznaih a posledni sedméast (833 - 8§40) obsahuje spiié, Fechodna a
za&wrecnd ustanoveni. (Zakan 563/1991 Sh., ©2014)

Jéetni jednotka - § 1 odst. 2 zakona éginictvi
Jéetni jednotkou jsou nap

- pravnické osoby, které maji sidlo na Gz€raské republiky

- zahranini osoby, pokud na tGzer6eské republiky podnikaji
- organiz&ni slozky statu

- fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zagsanbchodnim rejstku

- ostatni fyzické osoby, které zéedchozi kalendai rok dosahly stanoveného obratu 25

milionu korun

- ostatni fyzické osoby, které vedodetnictvi na zaklagl svého rozhodnuti (Zakot
563/1991 Sb., ©2014)

Obecné zasady vedenéainictvi

Podle Sedkéka (2005, str. 51) péitmezi obecné zasadyetnictvi:
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- vérné a poctivé zobrazenije nejvysSi zasadoucétnictvi, kterd vyzaduje, aby celé
Gcetnictvi a také &etni za¥rka vykazovala #rné a informace o celkové finami situaci

podniku.

- nezavislost @etnich obdobj tedy &tovani hospod&kych operaci do obdobi, se
kterym Wcrné a ¢aso¥ souvisi, uplatovanim této metody dochazi kasovému
rozliSovani vynos a naklad

- vymezeni okamziku realizacestanovuje, Ze dnem usktteéni ietniho gipadu je

okamzik realizace dodavky, platby zavazku, inkasagdavky

- zdkaz kompenzaceumo#iuje vzajemné vyrovnavani polozek v raméetini zaérky
pouze ve stanovenychéipadech (pohledavky a zavazkycv téZze osob, donerky a

vratky dani z gjmad,...)
- nepretrzité pokra¢ovani ¢innosti, tedy kontinuita trvani podniku

- stalost metodznamena pouzivani stejnéhoigpbu oc#ovani a odpisovani, postiup
Gcetnictvi, uspeadani a obsahu polozekaini za¥rky v pribéhu celého tetniho obdobi

a metody nesmidnem tohoto obdobi &mit

- historické ceny stanovuje ocemi majetku v detnictvi v dold poarizeni, gicemz

budouci cenové zény nebere v Uvahu

- zasada opatrnostisouvisi s redlnym océnim majetku (nesmi byt nadhodnocovan) a

zavazk (nesmi byt podhodnocovany)

- bilanéni kontinuita udava, Ze zahajovaci bilancéetniho obdobi musi byt shodna s
konenou bilanci pedchoziho obdobi

- zsady spravného vedenidgtnictvi davaji podniku povinnost vésteétnictvi sprava,
aplrg, prikazre, srozumiteld, prehled® a zpisobem zar€ujicim trvalost detnich

zaznand.

VSechny vyjmenované principy jsou obsazeny v jednah paragrafech Zakona o
acetnictvi.

1.2 Vyhlaska k zakonu o &etnictvi

Ministerstvo financi vydanim vyhlasky vytkim ptedpoklad plgni zasad P vedeni
Gcetnictvi pro jednotlivé skupiny ¢étnich jednotek. Pro podnikatele je &odatna
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vyhlaska¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fchéktera ustanoveni zakorka563/1991 Sb.
pro etni jednotky, které jsou podnikateli &tuji v sousta¥ podvojného Getnictvi.
Vyhlaska jakoby navazuje na zakon, ale neopakujanoseni zakona ani neobsahuje
podrobné postupydétovani. Orientuje se spiSe na vystupyetdictvi a zavazné metody

a to konkréta na:
- pisobnost
- U¢etni za¥rku — jeji rozsah a Zyzob sestavovani

- diakladrgjSi definovani gkterych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztratyiahpedu o

pergznich tocich

- ptilohu k (Eetni za¥rce

- smernou (Etovou osnovu

- U¢etni metody, které povoluje zakon

- konsolidovanou &etni za¥rku — postupy a metody ¥&dpis¢. 500/2002 Sb., ©2014)

Diky vyhlaSce je zajisho presné ozn&ni a uspiadani vSech poloZzek rozvahy a také

vykazu zisku a ztrat. Hned po zakonu &etictvi je vyhlaska druhym nejkbzitejSim

piedpisem pro vedentétnictvi.

1.3 Ceské @etni standardy

Ceské detni standardy jsou obdobné jako vyhlasky, vydaimésuerstvem financ{eské
republiky, pro jednotlivé druhydgtnich jednotek samostétrStandardy pro podnikatele
Uctujici podle vyhlasky. 500/2002 Sb. jsou pravidla, kterymiigdi (Cetni jednotky pi
vedeni finagniho &etnictvi a sestavovanicétni za¥rky. (Kovanicova, 2012, s. 177)
K 1. 1. 2014 je v platnosti 22 standarde kterych najdemi#esSeni problematiky operaci
s podnikem, otvirani a uzaviranicenich knih, odloZzené dani,c¢tovani zasob,
kapitalovych @dta a dlouhodobych zavaitk kursovych rozdi, inventarizénich rozdit
opravnych poloZek a deriviat(CUS k vyhlasces. 500/2002 Sb., ©2014) Vybranédini
jednotky se musi standardydit vzdy, ostatni €etni jednotky se mohou odchylit v
piipadt, Ze bude zajigh wérny a poctivy obraz detnictvi. Tuto odchylku jsou povinni

uvést a zéivodnit v filoze Getni za¥rky. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 37)
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1.4 Vnit¥ni smérnice Uéetni jednotky

Kazda wetni jednotka ma ze zékona povinnost sestavit swénv snernice. Ty pak
mohou slouzit i ke zkvalitmi vnitrniho fizeni podniku. Cilem sestaveni &mic neni
presré opisovat zakony. By by byt formulovany tak, aby co nejlépe vyhovoyal
podniku, pro ®jZz se sestavuji. Kazdy podnik ma v zavislosti na& saelikosti a
provad¢nych hospod&kych operacich sémice velmi odlisSné. (LouSa, 2008, s. 8)
Smernice, které jsou t@ny nepimo na zaklaé legislativy, si podnik vytvid na zaklad
svych individualnich pdeb. Pati sem nap stanoveni &tového rozvrhu a odpisového
planu, inventarizace, #apob oc&ovani majetku, stanoveni cestovnich n&hrad p
pracovnich cestach, vymezeni kompetenci a podpibowzoi, kurzove rozdily,
odloZzena d&, konsolid&ni pravidla - podnik si do svych gmic zakomponuje pouze ty,

jejichz uprava mé pro podnik smysl a opodstiain

Ostatni smarnice, nap. fizeni pohledavek poiit¢ splatnosti, vnitropodnikovécatnictvi,
mzdové pedpisy, poskytovani zatstnaneckych benetit piipadné pouzivani firemnich
automobili pro soukromé d&ely zanmgstnan@. Snernice nemusi byt zpracovany
samostaté, je vSak vhodné doplnit je o pravriedpis, podle &hoz je snirnice tvdena.
(Steker a Otrusinové, 2013, s. 38)

1.5 DalSi pravni piredpisy souvisejici s €etnictvim

Kazda @etni jednotka musiipvedeni @etnictvi pracovat i s dalSimi platnymi zakony,
jimiz jsou napiklad:

e Zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu

» Zakon 593/1992 Sh. o rezervach pro gpsizakladu dakiz prijmu

 Zakon¢. 16/1993 Sb., o dani sitmi

» Z4kon¢. 235/2004 Sb., o danich #gané hodnoty

» Danovy fad¢. 280/2009 Sb.

e Zakon¢. 89/2012 Sb., alansky zakonik

e Z4kon¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
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2 ZAKLADNI PRVKY SOUSTAVY U CETNICTVI

2.1 Uéetni zaznam

Je nositelem d&etni informace, v praxi se ibeme setkat stuznymi typy &etnich
zaznani - nag. etni doklady, Getni knihy, inventurni soupisy,cétni zavrka,
odpisovy plan, &ovy rozvrh, atd. (Landa, 2008, s. 6§dini jednotka musi dle §4 zU
evidovat kaZzdou skuteost tykajici se vedeniétnictvi pouze prosgtdnictvim @etnich
zaznani. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 27)

2.2 Ugetni doklad

TR

Gcetni zaznamy, na nichz jsou zachyceny hosfsd@aoperace, na jejichz zakéade
provadi @&etni zapisy na jednotlivécty. V 8§11 ZU jsou pesré vymezeny nalezitosti,
které musi kazdy detni doklad obsahovat - jedna se zejména o cemialietniho
dokladu, obsahdetniho pipadu wetrg Gcastniki, perézni ¢astku a mnozstvi, okamzik
vyhotoveni a datum zdanitelného @i, podpis (fip. elektronicky podpis). (Steker a
Otrusinova, 2013, s. 27)

2.2.1 Obéh Uéetnich dokladi

Predstavuje pohyb dokl&adod okamziku vystaveni nebdijeti az po skartaci. Postup
zpracovani v €etni jednotce musi byt stanoven ve kmiiin predpisu, kde jsou uvedeni

odpowdni pracovnici a ity pro zpracovani.

» Vystaveni neboifjeti dokladu

» Formalni (Gplnost a petni spravnost dokladu) asené pFezkoumani (soulad
dokladu se skutmosti a legislativou, kontrola opr&mosti pracovnik naidit
nebo schvalit danou operaci)

» Tridéni dokladi podle obsahu - fakturyiiaté nebo vydané, bankovni vypisy,
pokladni doklady. Jednotlivé druhy dokiachaji svouciselnouradu, ktera nesmi
byt preruSena po cel&étni obdobi.

» Zaktovani doklady - ufeni pgedkontace pro danouéini operaci a nasledné

zaltovani do detnich knih.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

» Archivace - @etni doklady se uchovavaji po dobu nutnou prelyikontroly a
piipadného objasmi vzniklych nesrovnalosti stanovenou Zakonengetnictvi a
dalSimi zakonnymi f@dpisy

» Skartace - vkazeni doklafl z archivu po uplynuti zdkonem stanovenétyh

uschovy (Steker a Otrusinova, 2013, s. 29)

2.3 Smérna uétova osnova

Smerna (Etova osnova (8§14 zU) je uvedena jakidldhac. 4 k vyhladces. 500/2002 Sb.
a uklada detni jednotce povinnost dodrZzovat usmtAni acislovani @tovych tid a
skupin @&tu, tzv. prvni 2 mista v ozgani¢isla &tu. (Dusek, 2011, s. 20)

Na zaklad smerné (Etové osnovy ma kazd&etni jednotka povinnost sestavit pro kazdé
Gcetni obdobi dtovy rozvrh, v #mz uvede vSechny syntetické (trojmistné dend) a
analytické dty, na ¥z bude v piibéhu &tovat jednotlivé Getni gipady a pomoci
kterych sestavidetni zaerku. (Chalupa et al., 2014, s. 40§tovy rozvrh obsahuje také
podrozvahové (75 az 79) a vnitropodnikowéukteré podnik v pibéhu Eetniho obdobi
bude pouzivat. (DuSek, 2011, s. 20)

2.4 Vnitropodnikové G¢etnictvi

Vedeni vnitropodnikovéhodétnictvi neni stanoveno zZadnym pravnibedpisem, jsou
uvedeny vCUS ¢&. 001. Forma, organizace a z#iami vnitropodnikového detnictvi je
plné v pravomoci kazdé &tni jednotky; musi ale zabezjtespravné a pikazné
podklady pro finaéni (Cetnictvi tykajici se zeny stavu a ocami zasob vytvienych

vlastnic¢innosti, vyjadeni aktivace vlastnich vykdn(Dusek, 2001, s. 23)

AV

2.5 Uzivatelé etnich informaci

Informace o finatnim stavu Getni jednotky prosédnictvim @etnich vyka# jsou
dulezité pro mnoho subjekt které s ni pichazi do kontaktu. Jsou to zejména: invasto
(akciondi, spole&nici), statni organy, banky a ostatrikitelé, které zajima mimo jiné i
solventnost a likvidita spoteosti. Neméa dilezité jsou tyto informace pro manaZery,

dodavatele, odivatele a zagstnance.

Ucetni informace z vykdz jsou @inosné pouze pro uzivatele, Hteporozumi

vykazovanym udam. (Bainova a Vonakova, 2005. s. 9)
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3 ZDROJE UCETNICH INFORMACI PRO RIiZENi PODNIKU

Na konci @&etniho obdobi, v ifjpact nutnosti i v jeho pibéhu jsou ziskavany detni
informace ze sestavenyckiainich vyka#. Aby byly vSechny informace zachycené ve
vykazech podle reality, je nutné provésetini uzawrku, ktera se sklada z pr&eni
Uplnosti a spravnosti ¢étnictvi a zattovani uzavrkovych operaci, inventarizace
majetku a zavadk provedeni vyp&tu daré z piijmia a nasledného uzsgani (Eetnich
knih. Nasledy se provadi ¢etni zaérka. (Sedléek, 2005, s. 157)

3.1 Ugetni zawrka

V Ucetni za¥rce se tvéi soubor detnich vyka# vypovidajicich o stavu majetku a
zavazki, vlastniho kapitalu, nékladech, vynosech a vyslediospodgeni &etni
jednotky. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 233ifo vykazy jsou podle §18 ZU: rozvaha,
vykaz ziski a ztraty, piloha. Sodasti &etni zaérky Gcetnich jednotek, které sestavuji
Gcetni za¥rku v plném rozsahu, je takéghled o pe&nich tocich aighled o zminach

ve vlastnim kapitalu. (Dusek, 2011, s. 49)

Ucetni za¢rka miZze byt sestavena i ve zkraceném rozsahu, coZguatie pro detni
jednotky, které nemaji povinnost &@eni zavrky auditorem. Povinnosti kazd&aini
jednotky je uchovavatdaetni za¥rku (vetrg vyroc¢ni zpravy) po dobu 10 let. (Baova a
Vozihakova, 2005, s. 12). détni jednotky zapsany v obchodnim rdjal zverejiuji
Gcetni za¥rku a vyr@ni zpravu, po schvaleni nejvysSim organem, uloZesonsbirky
listin OR v elektronické podab (Steker a Otrusinova, 2013, s. 250)

Povinnymi nalezitostmi detni za¢rky jsou: nazev &etni jednotky a jeji pravni formu,
identifikacni ¢islo, sidlo, pednet podnikani, rozvahovy den, okamzik sestavetstii

zawrky, podpis statutarniho organu (Dusek, 2011, ¥. 50

Ucetni zav¥rku sestavuji &tni jednotky vzdy, kdyZz uzavirajicétni kniny. Mize se
jednat o uza&rku fadnou, mimeéddnou nebo mezitimniRadna detni zavrka je
sestavena k poslednimu dnietniho obdobi. Eetni za¥rka mize byt sestavena i k
jinému nez poslednimu dniétniho obdobi, v tomtoifpact se jedna o detni za¢rku
mimoradnou. Fipady, kdy je mozné tuto z&ku sestavit, vymezuje §17 odst. 2 ZU.
Mezitimni (etni za¥rka se sestavuje pouze, kdyZ ji vyZaduje zvlastavmi pedpis
(nag. pri zvySovani zakladniho kapitaluiigpieménach a fuzich spateosti). (B&inova

a Vozidkova, 2005, s. 13)
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3.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnimiétnim vykazem, ktery zachycujéghled o stavu majetku (podle
likvidnosti) a zdrojich jeho kryti (podleipodu kapitalu) ve statické poddlk urcitému
datu, zpravidla k okamzikucatni za¥rky. V rozvaze musi vzdy souhlasit tzv. bitain
suma, coz znamena, ze suma celkovych aktiv se mowusét celkovym pasium. (Steker
a Otrusinov4, 2013, s. 240f&ova, 2011, s. 22).

Uspaadani a oznzeni jednotlivych polozek rozvahy jegsré stanoveno v iploze¢. 1
vyhlasky k zékonu o detnictvi. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 240). wktijsou
roz&klena na 4 zakladni skupiny ozeaé velkymi pismeny latinské abecedy, strana

pasiv ma zakladni skupiny 3.

Na strag aktiv se uvadi stavy za minulé€aini obdobi v netto hodngtstavy za bzné
Gcetni obdobi jsou uv&dy ve 3 sloupcich - brutto hodnota (v o&einpodle zakona o
Ucetnictvi), korekce (velikost opravnych poloZzek ardyek), netto hodnota (hodnota
aktiv po odeéteni opravnych poloZek a opravek). Strana pasivzgd pouze dva sloupce
- béZné a minulé obdobi. (Steker a Otrusinova, 201348)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Viastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.L Diouhodoby nehmotny majetek AL Kapitalové fondy
B.1L. Dlouhodoby hmotny majetek AL Rezervni fondy, ...
B.1I. Dlouhodoby finanéni majetek . AV, VH minulych let
AV VH bézného G¢. obdobi
C. Obéina aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Zasoby IB.I | Rezervy
CiL Dlouhodobé pohledavky B.1L. Dlouhodobé zavazky
CAll. Kratkodobé pohledavky B.IIL Kratkodobé zavazky
CIV. | Krédtkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci
D. " | Casové rozliseni C. Casové rozlisent :
Obrézek 1: Rozvaha ve zjednodu$eném rozsahu (KnapRavelkovéa a Steker, 2013, s.
23)

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka obsahujeotak veltiny, zachycuje pohyb
vynosi a naklad (nikoliv pfijma a vydaj) a dava uceleny iphled o vynosech,
nakladech a vysledku hospdédai &etni jednotky za wité obdobi. (R¢kova, 2011, s.
32).
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Vynosy jsou pe&ni ¢astky za utité obdobi, které podnik ziskal ze svygihnosti bez
ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. (Knapkdvayelkova a Steker, 2013, s. 37).
Podle Ba@inové a Voaakovée (2005, s. 20) jsou vynosy (vystupy) zvySenim
ekonomickéeho prosghu Ehem @etniho obdobi, které se projevi zvySeniifirfstkem)

aktiv nebo sniZzenim dldh

Naklady také fedstavuji pegZni castky za wfité obdobi, ale jsou vynaloZzené zselem
dosazeni zisku bez ohledu na to, zda doSlo k jegkbte&né uhrad. (Knapkova,
Pavelkovéa a Steker, 2013, s. 37)fiBava a Voadkova (2005, s. 20) maji i pro naklady
jiné vyswtleni; naklady (vstupy) jsou podlgchto autorek snizenim ekonomického
prosgchu Ehem &etniho obdobi a projevi se snizenim (Ubytek, ispal aktiv nebo

vznikem zavazk (zvySenim dluf).

Vysledek hospodeni (VH) zjiS€ny jako rozdil mezi vynosy a naklady s#licha: VH z
provozni¢innosti (tvaen ze zakladni, opakujicich &anosti podniku). Tento ukazatel je
pro etni jednotku velmidezity a nEl by byt vZzdy kladny. Dalstasti je VH z finatni
¢innosti (zavisi na Zjsobu financovani a fingnich operacich podniku). Tyto dva druhy
spolu tvdi po odeéteni dag z prijmt kone&ny VH za Znou ¢innost. Samostatnou
skupinu tvaéi VH z mimaadnécinnosti, zde jsou evidovany nepravidelné ade¢dvané
operace podniku. Po zj&ti rozdilu mezi mimtadnymi vynosy a naklady a odjto
darg z prijma z tohoto rozdilu ziskame VH za migdolnoucinnost. VH za Getni obdobi
je pak sodtem konéného VH za BZnou a mimeéadnoucinnost. (DluhoSova, 2008, s.
54)

Je dilezité wnovat pozornost také velikosti obchodni marze (flomtezi trzbami a
naklady spojené s prodejem zbozi) iidgné hodnoty (obchodni marze + vykony -

vykonova spdeba).

Ve vysledovce jsou uvédy jednotlivé polozky zadiné a minulé &tni obdobi, tento
vykaz mize byt tvdlen v druhovém nebocalovém ¢lereéni. Pokud evidujeme povahu
(druh) naklad jedna se o druhovélenéni, v piipact Ze sledujeme ffinu vzniku
nakladi, tj. na jaky @el byly vynalozeny, jde ¢leréni (Celové. (Knapkova, Pavelkova a
Steker, 2013, s. 38)
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Tabulka 1: Vykaz zisku a ztraty ve zkracenémabms(Scholleovd, 2012, s. 24)

l. Trzby za prodej zbozi

A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi
Obchodnimarze (I. - A.)

. Vykony

B. Vykonova spotreba
Pridana hodnota (obchodni marze +1I. - B.)

C. Osobni ndklady

D. Dané a poplatky

E. Odpisy

F.- 1. Dalsi provozni naklady

. - V. Dalsi provozni vynosy

" Provozni vysledek hospodareni (pfidand hodnota - C. - D. - E. - dalSi
provozni naklady + dalsi provozni vynosy)

VI. - XIl. |Finan¢nivynosy

J.- 0. Financ¢ni naklady

* Financni vysledek hospodareni (financni vynosy - financni ndklady)

Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost

o Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (provozni vysledek +
financ¢nivysledek - dan z béZné ¢innosti)

XIII. Mimoradné vynosy

R. Mimoradné naklady

S. Dan z pfijmu z mimoradné Cinnosti

* Mimoradny vysledek z hospodareni (XIII. - R. - S.)

*kk Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (béZna + mimoradna ¢innost)

3.1.3 Priloha k u¢etnim vykazim

21

Ptiloha je specificky dokument, wmz (&etni jednotka vysitluje a dophuje informace

z rozvahy a vykazu zigka ztraty. (Steker a Otrusinovéa, 2013, s. 241). Adly ucetni

informace dostatmou vypovidaci schopnost, je nutné objasnit vSechkuygnosti, které

by mohly mit vliv na tsudek uzivateltj. o likvidité, vynosnosti, finaéni stabili€. Tento

ukol pIni pra priloha, v niz jsou dale uvady nag. obecné Udaje ocatni jednotce,

podrobrjSi informace tykajici se dlouhodobého hmotnéhoeanmtného majetku, o

pouzivanych &etnich metodach, o stavu pohledavek a zavambzerv. (Kovanicova,
2012, s. 369)

Priloha mize byt sestavena ve foéntabulek nebo popisnym é@pobem a rze byt v

plném (&etni jednotky s povinnosti auditu) nebo zjednodégemozsahu. Vyhlaska

500/2002 Sh. stanovuje pouze obstlopy, nikoliv jeji formu. (B@inova a Voaakova,

2005, s. 25)
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Pi‘ehled o pe#éznich tocich (Cash Flow)

Nepovinna sotast ilohy, i v pripac Ze &etni jednotka sestavujeifohu k Eetni

zawrce v plném rozsahu.

Cash flow (CF) bezprosdre souvisi se zajivanim likvidity (etni jednotky a je
dulezitym prvkem finatinihoftizeni a finatni analyzy podniku. Podstatou tohoto vykazu
je sledovani fijmu (prirastki) a vydaji (Gbytki) peréznich prostedki a perznich
ekvivalenti v pribéhu tetniho obdobi, fdcemz pedznimi prostedky rozumime penize
v hotovosti a na bankovnichttéch etré cenin. Za pe¢gni ekvivalenty povazujeme
kratkodoby likvidni majetek, uamoz se nefedpokladaji zreny hodnoty wase, a ktery
se snadno a rychleiggmmeni na penize (likvidni a obchodovatelné cenné papir
kratkodobé pohledavky s jistotou Uhrady). (Knapkdvavelkova a Steker, 2013, s. 48;
Steker a Otrusinova, 2013, s. 243)

Vykaz je zpravidla strukturovan natdsti: provozni, investni a finargni. CF z provozni
¢innosti umodauje zjistit, do jaké miry odpovidd VH zagimou ¢innost skuténé
vydélanym pezam. Tato oblast je pro spravné fungovani spodsti zasadni.
(Rackova, 2011, s. 34). Do CF z investi ¢innosti se promitne zejménafifmeni a
prodej DM, pokud se zde objevi zaporné hodnotyd&vto o invesiini ¢innosti Eetni
jednotky do DM. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2@138). Posledni oblasti je CF z
finanéni ¢innosti, ve kterém se promitnou géni toky vedouci ke z#mé velikosti
vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazkvyplata dividend, fijimani a splaceni
dlouhodobych G&rt). (Rackova, 2011, s. 35)

Sestaveni vykazu Cash flow je moZitérpu nebo nefdmou metodou.
PFim& metoda

Cash flow pimou metodou se v podvojnéntalnictvi tvai problematicky, protoze
nejsou vymezeny dy pro evidenci fijma a vydaji. Vykaz CF Ize touto metodou
sestavit mimod&etrg, kdy se dodatsé zanalyzuji operace, které pediby na bankovnich
U¢tech a v pokladhza dan&asové obdobi. (Sediék, 2007, s. 48)
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Pfijmy Piehled o cash flow Vydaje
Poéat. stav penéinich prostredkd
Vydaje obdobi E.bdr:‘ﬂ
Obrat Pfijmy obdobi veal
pfijmi
Koneény stav penéinich prostfedki
Soutet = Soutet

Obrazek 2: Struktura CF, bilani forma (Sedl&ek, 2007, s. 49)
Neprima metoda

Sestaveni vykazu CF némou metodou je koncipovano na bazi vysledku hosigodl,
ktery je upravovan o zény v rozvaze, nepeéini transakce a dalSi operaceifBava a
Vozinakova, 2005, s. 39)

Tabulka 2: Struktura CF, néma metoda (Rikova, 2011, s. 36)

Zisk po Uhradé urok( a zdanéni

+ odpisy

+jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz
Cash flow ze samofinancovani

+zména pohledavek (+ Ubytek, - pfiristek)

+zména kratkodobych cennych papir (+ Ubytek)
+zména zasob (+ ubytek)

+zména kratkodobych zavazki (+ prirGstek)
Cash flow z provozni ¢innosti

+zména fixniho majetku (+ Ubytek)

+zména nakoupenych obligaci a akcii (+ Ubytek)
Cash flow z investi€ni ¢innosti

+zména dlouhodobych zavazku (+ pfrirlstek)

+ prirGstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finanéni ¢innosti

Pirehled o zrdnach vlastniho kapitalu

Stejreé jako pehled o peggnich tocich je i fehled o zminach vlastniho kapitalu
nepovinnou satasti gilohy. Smyslem je siit informace, které jsou zejména pro externi
uzivatele velmi uzitené, o divodech zvySeni nebo snizeni slozek vlastniho Kapita
pribéhu (Eetniho obdobi. Dlezité zneény je nutné pdicné okomentovat. (Kovanicova,
2012, s. 369)
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3.2 Vzajemné vazby mezi vykazy

Ucetni vykazy jsou zakladnim zdrojem informaci a jsoezi sebou provazané, jak
ukazuje nasledujici obrazek.

Prehled

Prehled o penéZnich tocich Rozvaha o zménach Vykaz zisku a ztrity
vlastniho
kapitalu
PS pendnich Zvyleni
titedki . cox a sniZeni
prostiedki Dlouhodoby | Ylastni kapitil > vlastlzli::)
majetek kapitdlu
Vydaje Niklady
Vysledek y
hospodateni Vynosy
Prijmy Obé&zna aktiva
Cizi zdroje
KS penéinich j¢—oy Penézni Vysledek
prostiredki prostfedky hospodafeni

Obréazek 3: Schéma propojeni vykdsteker a Otrusinova, 2013, s. 238)

Z&kladnim vykazem je rozvaha zobrazujici majetkoeotinaréni strukturu podniku.
Vyznamnym zdrojem financovani je vysledek hospeda ktery se fevadi na stranu
pasiv z vykazu zisku a ztraty. Z majetkovésti rozvahy je dlezity stav finadnich
prostedki, ktery je rozdilem mezi gateinim stavem na zatku obdobi a korsaym
stavem na konci obdobi. Tuto poloZzku aktiv Izetitjipomoci cash flow. Podrobj$i
informace o vlastnim kapitdlu zobrazujeelpled o zminach vlastniho kapitalu.
(Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 57)

3.3 Omezeni vypovidaci schopnostidgtnich informaci

Pro spravné pouziti ¢étnich informaci je nutné znat metodiku v§o jednotlivych
polozek vykan, pokud uzivatel nebude tyto znalosti mitiza nespravh interpretovat
vysledky a na zakladéchto vysledk délat chybné zaéry a opatteni. (Kol& a Mrkvicka,
2006, s. 35)

Omezujicimi ¢i zkreslujicimi okolnostmi pro vypovidaci schopnagtetnich dat je
zejména: vykazovani ¢étnich dat v historickych cenach, vliv inflace, &m v
ekonomickém progedi a legislati¥, neutitost (Getnich dat, nesrovnatelnostetnich
vykazi v ¢aseci v ramci odwtvi.
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Ucetni vykazy pracuji vzdy s Gdaji vztahujicimi senknulosti, proto je zde vzdy riziko
neaktualnosti zachycenych informaci.
Danove zakony maji podstatny vliv na chovadetinich zejména v oblasti odpisovani,

uznatelnosti naklad pri vypoctu daioveho zakladu a otievani spateby materialu.
(Batinova a Vonakova, 2005, s. 35)
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4 FINAN CNi RiZENI

Finartni fizeni pIni nezastupitelnou roli v ramci celkovébahrodovani d&izeni podniku,
jehoz zakladem je kratkodobé a dlouhoddteeni. Snahou managementu je udrzeni
dlouhodols stabilni hospod&keé situace a trzni pozice podniku. (DluhoSova8268011)
Z&kladnim cilem finagniho fizeni podniku je finatni stabilita se schopnosti vytedh
zisk, zhodnocovat vlozeny kapital a zajistit platiebchopnost podniku. (Rkova, 2011,

s. 10)

Finartni tizeni spéivad ve vykru optimalni varianty externich (padi internich)
zdroja financovani a jejich efektivniho vyuZiti zatelem dosaZeni fin&nich cili
podnikani s phlédnutim k omezujicim podminkam (aeva politika, tvorba rezerv).
Dulezitou sodasti finaniho managementu je finém planovani a finami analyza.
(Nyvitova a Maring, 2010, s. 11)

VeSkera rozhodnuti o v¢tu alternativ financovani, o nastrojich jejich zap&eni musi
podnik hodnotit z hlediska maximalizace trzni hagre udrzovani platebni schopnosti.
Finartni rozhodovani a celkova finam politika je zavisla na ekonomickém pi@sti, v

némz se podnik pohybuje. (Valach, 1999, s. 17)

4.1 Hlavni dkoly finanéniho Fizeni

Podle Sedkka (2005, s. 10) Ize dlohu fin&miho tizeni vyjadit ctyimi zakladnimi
akoly:

» ziskavani kapitalu pro ¢iiné i budouci poeby podniku a rozhodovani o jeho
strukture (ziskavani i, emise cennych pagijr

» rozhodovani o alokaci fingnich zdrofi (financovani Bzné cinnosti, vyzkumu a
vyvoje, investice do budov, stigjzasob, finatnich aktiv)

» rozhodovéani o rozdeni zisku (k vyplat dividend, ke zvySeni hodnoty z&kladniho
kapitalu)

» fizeni, evidence, analyza a kontrola hospskizch cinnosti podniku progednictvim

finanéniho a manazerskéhgainictvi, kalkulaci a rozpa

4.2 Zasady finanéniho Fizeni

Finartni manazer musi dodrzovat zakladni principy a pitavmoderniho finamiho

fizeni podniku:
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» princip preference peédnich toki - velmi dilezity pii tizeni likvidity a investinim
rozhodovani; souhrnné p&mi pijmy musi gevaZzovat nad vydaji, je utkzité
rozliSovat @ijmy od vynos a vydaje od naklad

» princip respektovani faktortiasu pomoci metodyisté sodasné hodnoty - dnesni
rozhodnuti ovliviuje budouci tok peiz (koruna dnes maétsi hodnotu nez zitra,
protoZe dnesni korunattbe byt investovana a okam¥itydélava urok)

= princip respektovani a minimalizace rizika - stejnBozstvi peée ziskané s mensSim
rizikem ma mit pednost ped stejnym fjmem @i vétSim riziku (coz ale neznamena,
Ze nejménrizikova varianta je vzdy ta nejvyhogai)

» princip optimalizace kapitdlové struktury - nutnog&novat pozornost slozeni
podnikového kapitalu pro dosazeni fidanstability a snizeni naklada kapital

» zasada dlouhodobosti finamiho planovani - dlouhodobé cile bylgnbyt nadazeny
cilam kratkodobym

» zasada hierarchického usgpdéani firemnich finafmich cili - planovani a hodnoceni
ostatnich cil smefujicich k vytywenému hlavnimu (vrcholovému) cili daného
planovaciho obdobi

» zasada redlné dosazitelnosti podnikovych ftnéch cili - predpokladem je analyza
vnéjSiho a vnitniho prostedi (z finagni analyzy) a SWOT analyza (silnych a
slabych stranek,iflezitosti a hrozeb)

» zasada programové ziskové orientace podniku festp, Ze nejvyssSi prioritou je
maximalizace trzni hodnoty podniku, nesmi bighpizena dlezitost tvorby zisku

» zasada periodické aktualizace podnikovych fémach plari

» zasada shodné struktury a formy hlavnich planowapiedklad se strukturou a
formou &etnich vyka# - jedirg tak je mozné zajistit moznost kontroly dosazeni
planovanych zagri

» zasada jednoduchosti a transparentnosti planowjppbtta

» zasada relativni autonomie firantho planu (Landa, 2008, s. 138)

4.3 Zpusoby financovani

Neutralni (umirrény) zpisob - dlouhodobym kapitdlem jsou financovana dlalaha
aktiva acast olgznych aktiv, ktera jsou v podniku trvale vazanaywjici cast aktiv se

financuje kratkodobymi dluhy.
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Agresivnizpasob - k financovani stalych aktiv se vyuziva kréioy dluh. Vyhodou je
levngjSi a dostup&si kratkodoby Gvr, ktery Ize ¥tSinou ziskat bez poskytnuti zaruky.

Konzervativni zpisob - dlouhodoby kapital financuje nejen trvalaiakt(fixnich i
ob¢znych trvale vazanych), aleeast d@éasnych (sezonnich) aktiv. VysSi firga jistota

N 1

u tohoto zfisobu financovani je spojena s vy3Simi naklady.|é8el, 2005, s. 15)

4.4 Dlouhodobé finanréni rizeni

Typicky je horizont 5 let, ale fiZe byt i na dobu del$i. Ukolem je realizovat podmik
zamer, obstaravat efektivinkapital a musi f@sré pracovat s Zivotnim cyklem podniku.
Propaty zahrnuji patebu roz&eni vyrobnich kapacit aripadnou restrukturalizaci
podniku. Dlouhodobé cile zabezp@ dlouhodobé finaini plany (rozpéty) a tyto

rozpdaity jsou zaji§ovany pomoci provagtich ranich finargnich plar.
Dlouhodoby finagini plan podniku obsahuje:

* analyzu finatni situace

= plantrzeb

= plan cash flow (pro hodnoceni likvidity)

» planovanou rozvahu (poZzadavky na majetekjgha finagnich zdroji, struktura
aktiv a pasiv)

* investtni rozpa@et

» rozpaet externiho financovani

» plan ndklad a vynos (tvorba zisku) (Kislingerova a kol., 2004, s. 107)

’

4.5 Kratkodobé finanéni rizeni

Zpravidla r@ni nebo kratS¢asovy horizont afjchazi zde v Uvahu podrobné planovani,
protoZe mame k dispozici relati&jisté informace. Zajidije splreni dlouhodobého cile a

zahrnuje:

» planovani vynos, naklad: a zisku (tzv. roni planovana vysledovka)

» ro¢ni plan cash flow

» planovani aktiv a pasiv (zpravidla ¥ rtletnim¢lenéni)

* rozpaty pergZznich gijma a vydap (rozpracovany az na denni rozpg
(Kislingerova a kol., 2004, s. 108)
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4.5.1 Rizeni pracovniho kapitalu

Pracovni kapital vyjadije aktiva, jeZ v podniku stéle obihaji (z perse néni v zasoby,
nedokorenou vyrobu, hotové vyrobky, pohledavky a&penize). Pracovni kapital se
dale rozliSuje na hruby pracovni kapital, coz jelfmta veSkerych @tinych aktiv a na
Cisty pracovni kapital, ktery zjistime jako rozdilem sumou o&nych aktiv a
kratkodobych zavazk

Finartni manaz# musi ungét rozhodnout, jakym zjsobem budou jednotlivé polozky
aktiv financovany podle toho, jakou strategii ficamani podnik vyuziva. (Synek, 2007,
S. 324)

4.5.2 Rizeni o¥zného majetku
Rizeni zasob

Podnik by n&¢l mit tolik zasob, materialu, polotovamla vyrobki kolik provoz podniku
vyzaduje. Ma-li jej mé#, pak Zistavaji vyrobni kapacity nevyuzity, coz je nehospoé.
V opainém ipadt, kdy vyrobni kapacity nesih a je gebytek olZného majetku,
zustava jeha@ast nevyuzita a to vyvolava zbytee naklady. (Synek, 2007, s. 325)

Se zasobami jsou spojeny dva druhy naklad to naklady na gaeni (doprava,
manipulace) w¥etnd nakladi na skladovani pro uchovani vlastnostifipovaného
materialu. Druhou skupinou jsou naklady oportunitadz znamend, Ze hodnotu
prostedki vazanych v zasobach néhe podnik investovat jinam. (Vachal a Vochozka,
2013, s. 189)

Rizeni pohledavek

Pohledavka fedstavuje ve skuteosti pijcku poskytnutou oddrateli, ktery ma na
zaklad faktury moznost bez sankci splatitipwzavazek v pedem sjednané ile.

Pohledavky neiinasi firmé zadné zhodnoceni prostiki, a proto by mla byt jejich

hodnota co nejmensi. (Tyll, 2013, s. 100)

Pohledavky jsou iezitym ukazatelem hospoi@mi podniku a je vhodné je sledovat ve
vztahu k jejich splatnosti. (Vacha a Vochozka, 204.3190) ProdluZovani splatnosti (a
tim poskytovani tzv. obchodnich&ni) ovSem nize byt pro podnik i jistou konkureéni
vyhodou. (Tyll, 2013. s. 100)
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Rizeni pe@znich prostedki

Zahrnujetizeni hotovosti, progtdki na bankovnich diech a obchodovatelnych cennych
papiffi. ProtoZze vynosnosgthto prostedki je minimalni, je vhodné jejich mnozZstvi
udrzovat na minimalni hodnbs gihlédnutim na zajigni likvidity. DulezZité je sledovat
obratovy cyklus pefz, ktery utuje kapitdlovou pdebu pewz pro finagni tizeni
obéZného majetku (Synek, 2007, s. 325)

4.5.3 Zdroje kratkodobého financovani

Hlavnimi zdroji jsou nevyplacené mzdy zé&smand, dluhy u dodavatél z titulu
neuhrazenych dodavatelskych faktur (tzv. dodavafelgwer), kratkodobé bankovni
pujcky (revolvingové a jiné bankovni @ry), ostatni finatni zdroje (zavazky ze
socialniho zabezgeni, odlozené dmvé zavazky). Ke kratkodobému financovani lze
vyuzit i dlouhodobé zdroje a to ¥ipadt, Ze manaze vyuzivaji konzervativni strategii
financovani. (Synek, 2007, s. 331)

4.6 Controlling

Hlavnim zdrojem informaci pro controlling je finam etnictvi. Podle Sedéka (2000,
S. 401) je hlavnim dkolem controllingu napomahavysizitim pravidel k dosazeni
podnikovych cil a zabraovat moznym nebezpin vyzadujicim zrénu viizeni.

Obrazek 4: Schéma funkci controllingu (Sédlg 2000, s. 401)

Zpocatku se controlling zabyval pouze¢stm dat (funkce registtai), ale s postupem
¢asu jeho vyznam rostl. DalSim stédpm se stala aktivni orientace na hospodarnost a
vypracovani zlepSovacich naurh(funkce navigani). NejvySSi stupe predstavuje
controlling orientovany na tvorbu vlastniho systéffimeni s vyuzitim informaci z oblasti

planovéni a kontroly (funkce koorditrd).
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Z&kladnimi funkcemi controllingu jsou: planovaniozhodovani, koordinovani,

motivovani, informovani, kontrolovani, atd. (Eschach, 2004, s. 97)

Nejdilezit¢jSi je orientace né@izeni zisku progednictvimtizeni naklad a vynos. Bez
planovani, rozptiovani a vyhodnoceni nakkad miZze dochazet k jejich
nekontrolovanémuistu, coz negativhovliviuje vysledek hospodeni. Planovani ma
smysl pouze v fipadt, Ze Ize skutgnost posoudit se Zadoucim vyvojem idppdné
odchylky je mozné analyzovat. Kontrola se z hledislospodarnosti provadi pouze u

téch veliin, které maji vyznam pro dosazeni podnikovych. ¢bedl&ek, 2000, s. 403)
Pri kontrole se uplaiuji metody:

- porovnani Wase

- odwtvové porovnani

- porovnani planu se skudteosti

Controlling je zamfen na budoucnost, minulost je prg duleZitd pouze v Ppac, kdyz
ovliviiuje budoucnost. idevsSim analyza odchylek z minulosti ma dat coletioh
informace o nutnosti zavedeni opravnych tgr@it aby se odchylkam v budoucnosti
zamezilo. (Vollmuth, 1990, s. 15)

4.6.1 Strategicky controlling a tloha controllora

Strategicky controlling plni Ulohu podpory stratdgihotizeni podniku. Controller ve
své funkci dopiuje vedeni podniku a poskytujéldzité informace pro tvorbu strategie.
Controller se stara o strategické pdomi v podniku a ukazujetdledky operativnich
rozhodnuti na strategické cile. Jeho dalSim uUkolemrocesu planovani strategie je
organizace a koordinace planovaniippava nastrégi a metod ke splmi plan.
Controller musi dodrZovat princig&snosti, kdy je povinen ve své funk¢iag rozpoznat
zejména signaly podnikového okoli, které by zasatyvorenou strategii a tyto
informace pedavat vedeni podniku. DalSinmlezitym Ukolem controllera jgadné vedeni
dokumentace o vysledcich procesu vyvoje a prosadsteategie. (Eschenbach, 2004, s.
349)

4.6.2 Operativni controlling a tloha manazera

Controller ma v ramci operativnino planovani vetkyrci prostor, s¢imz je spojena i

zodpowdnost za cely proces operativniho planovani. Ukolemntrollera je tvorba
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planovaciho kalendd, v rmz jsou pesré stanoveny terminy planovani pro kazdy rok.
DalSim Ukolem je fiprava sady formuté a néstraj vypotetni techniky, které dava k
dispozici manazém, aby mohli tvéit své plany. Controller musi zajistit
vnitropodnikové zatovani vykori, kde je dilezitd koordinace vyyu postufi vnitiniho
z&tovani, z dvodu mozného vlivu na vysledek nakladovéhdediska. Plany
jednotlivych nakladovych wstdisek pebira controller, ktery musi odhalit a vyuZzit
neopravené rezervy, které funguji jako pojistky. Stemim di€ich rozp@tia vytvori
controller rozpoet vykori celého podniku, finami plan a planovou bilanci. Rain¢
interpretuje diti rozpaty, dophuje ukazatele a provede odsouhlaseni s vedenim
podniku. (Eschenbach, 2004, s. 529)

4.7 Reporting

Soljakovéa a Fibirova (2010, s. 8) ve své knizerdgfireporting jako komplexni systém
vhitropodnikovych vykai a zprav, které stwji informace protizeni podniku i jeho
samostatnych organigaich jednotek. Blezitou sodasti reportingu jsou kritériéizeni
vykonnosti, kterd se vyuzivaji pro hodnoceni skuého vyvoje ve srovnani se
stanovenymi cily. Cilem je vytvib systém internich vykazvykonnosti, které jsou mezi

sebou srovnatelné a jsotileZité pro naplani strategickych cil.

Obsah, uprava &etnost vyhotoveni vykdza zprav zavisi na individualnich pelbach
konkrétniho podniku. Standardni periodické vykazgujtvdeny rané, pro operativni
fizeni jsou tveny &tvrtletns, mesiéné pripadre v jest kratSich intervalech. (Soljakova a
Fibirova, 2010, s. 14)
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5 FINAN CNi ANALYZA

Finartni analyza je nezbytnou sesti finatnihotizeni, zhodnocuje fin&ni vykonnost
podniku a zadny ugBny podnik se v s@asnosti bez rozboru své finam situace
neobejde. Hlavnim smyslem j&igravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungova
podniku. Velmi dilezité @i provadni finaréni analyzy je fakt, Ze sefipzpracovavani
ohlizime do minulosti a fiteme tedy hodnotit vyvoj analyzované sgalesti vcase a
navic mizeme historickd data pouzit pro predikci do budostina umo#uje tvdit
kratkodobé i dlouhodobé finani plany. (Rickova, 2011, s. 9)

Neni proto dlezité znat jen saiasny stav, ale je nutn@&novat pozornost i vyvojovym
trendim, porovnavat vysledky s konkurenci, odhalovatésitnslabé stranky a hlayn

zjisStovat @iciny, které k dané situaci vedly. (Tyll, 2013, s2)1

Finartni analyza je @lezZita pro management, akcidgaawiitele a dalSi externi uZivatele.
Akcion&e zajima pedevSim vynosnost jejich akcii, banky ji vyuZzivaji disledku

poskytovani nezaji§hych zdrofi a dodavatele zajima solventnosta¢kova, 2011, s. 9)
Zdroje informaci pro finaréni analyzu

Z&kladni zdroje dat jsou dostupné z fitifmo Eetnictvi a jsou to konkrétnvykazy:
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o @gamch tocich. DalSiiezité informace jsou
ziskavany z internich i externich zdrojvyrocni zprava, vyroky auditora, Udaje

manazerskehocetnictvi, tdaje z mezipodnikového srovnani (Tyll13, s. 113)

5.1 Analyza absolutnich ukazateh

Analyzu je mozné prova&tl u stavovych i tokovych dat, vzdy jedldzité zjiSené
vysledky paiti¢né interpretovat. (Sedt&k, 2007, s. 10)

5.1.1 Vertikdlni analyza

Vertikélni analyza fedstavuje procentni rozbor zékladnigethich vyka#, jehoz cilem
je zjistit, jak se jednotlivé polozky podilely napa celkové bilagni sung v jednotlivych
Gcetnich obdobich. Vzhledem k procentualnimu vigad se daji hodnoty srovnavat

nap. s ostatnimi podniky ve stejném @tiv. (Rickova, 2011, s. 104)
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5.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou se zjigje, o kolik se jednotlivé polozky findnich vyka#
zmenily (ptipadreé o kolik %) v ¢ase. Je vhodifsi pouZzivat procentualni rozbor, protoze
nam dava lepSi moznost orientace ve vyslednyclchlatdaké srovnani v ramci agtvi

je jednodussi.
Absolutni zna = hodnota v #ném obdobi - hodnota v minulém obdobi (1)

béiné obdobi—ptedchozi obdobi

Procentualni zrena = x100 (Rackova, 2011, s. 109 (2)

predchozi obdobi

5.2 Analyza pomérovych ukazatek

Pontrové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezinth nebo vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu. Jednd se o nejien§Bi a nejoblibe&si metodu
financni analyzy, protoZze dava moznost ziskat rychly makkdny obraz o zakladnich
financnich oblastech podniku. (Sedék, 2007, s. 55)

5.2.1 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost viozeného kapitalu aufka schopnost podniku dosahovat
zisku za pouziti investovaného kapitalu. U tohot@maatele se né&jstji vychazi z
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. ditateli se vzdy vyskytuje vysledek hospoelai a ve
jmenovateli druh kapitalu; za vysledek hosped& se dosazuje EBIT (ziskiqu
odettenim Urok a dani) nebo EBT (ziskig@d zdasnim) pripadré EAT (zisk po zda#ni,
cisty zisk). (Rickova, 2011, s. 54)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Tento ukazatel po#iiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikez ohledu
na to, z jakych zdrdj jsou financovana. Dditatele je vhodné dosadit EBIT, pak je
mozné srovnavat podniky bez vlivu zadluZzeni aogdaho zatizeni a tim padem
porovnavat podniky v jinych statech éznymi daiovymi podminkami a stugznym
podilem dluhu ve finamich zdrojich. (Sedt&k, 2007, s. 57)

EBIT

ROA = -
Aktiva

3)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelesnjehoZz pomoci vlastnici nebo
intenzitou odpovidajici riziku investice. (SetH&, 2007, s. 57) &t tohoto ukazatele
muze znamenat zlepSeni vysledku hospeda zmenSeni podilu vlastniho kapitalu nebo
pokles uréeni ciziho kapitalu. Je-li hodnota trvale niZSi mghosnost cennych pafir
garantovanych statem, je podnik odsouzeny k zangtotoZze do takové investice
nebudou chtit investovkladat své prosedky. (Rickova, 2011, s. 54)

ROE = Cisty zisk 4)

Vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel ozkavan také jako ziskové ro&p slouzici k vyjadeni ziskové marze
Zjistuje, kolik zisku pipada na 1 K trzeb podniku. Dcitatele je nutné dosadéisty
zisk. (Rickova, 2011, s. 56) Pokud chceme srovnavat podnikyi eebou je vhodné
mistocistého zisku pouzit EBIT. (Knapkovéa, Pavelkovaekst, 2013, s. 98)

_ Cisty zisk
ROS = Trihy (5)

5.2.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity je velmi dilezitd pro G¥rové analytiky v pipac zvySovani UOvra.
Nezajimda je pouze celkové kryti dluhu aktivy spaolesti, ale podstatné jsou vysledné
hodnoty jednotlivych druilikvidit. (Brealey a Myers, 2003, s. 753)

Ukazatelé likvidity pondtuji to, ¢im je mozno platit tatel), s tim, co je nutno zaplatit
(jmenovatel). Podle miry jistoty dosazujeme diatele slozky s tznou dobou
likvidnosti. (Knapkovéa, Pavelkovéa a Steker, 20131

Bézna likvidita (likvidita Ill. stupné)

Ukazatel BZné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji @tind aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Vypovida vlastho tom, jak by byl podnik schopen uspokojit sv#itele,
kdyby prongnil vSechna sva @ina aktiva v daném okamziku na hotovost. Dopené
vysledné hodnoty tohoto ukazatele bylyrbyt v rozmezi 1,5 - 2,5.im vy33i je hodnota,
tim je pravé@podobrjSi, Ze bude zachovana platebni schopnost podrRRixckova,
2011, s. 50)
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Obézna aktiva

Bézna likvidita = (6)

Kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupr®)
Pri vypoctu likvidity 1. stupre se ze skupiny atznych aktiv vylodi zasoby, protoze jsou
nejhire likvidni. Doporiené vysledné hodnoty jsou 1 - 1,5i¢pmZ hodnota vyrazn
niz8i ukazuje na nadimou vahu zasob v podniku a podnik bude mit proplé&a

zachovanim likvidity. (Sedt&k, 2007, s. 67)

;7. .. Kratkodobé pohledavky+kratkodoby finantni majetek
Pohotova likvidita = P 4 v / (7)

Kratkodobé cizi zdroje
Okamazita likvidita (likvidita I. stup@)

Do vypcaitu tohoto ukazatele se pouziji nejlikvigéi okéZzna aktiva spolosti, coz jsou

obchodovatelné cenné papiry a hotovost. (BreaMyexs, 2003, s. 754)

Pro okamZitou likviditu plati dopo#ena hodnota v rozmezi 0,9 - 1,1. Rreskou
republiku stanovilo ministerstvo fimyslu a obchodu minimalni hodnotu 0,2, ktera je

zarove ozn@&ovana za hodnotu kritickou. gRkova, 2011, s. 49)

Okamzita likvidita =

Kratkodoby finantni majetek (8)
Kratkodobé cizi zdroje

5.2.3 Analyza zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti slouzi jako indikatory vyiaka, které podnik nesefipdané
strukture vlastniho kapitalu a cizich zdiojCim vice je podnik zadluzeny, tim vy3si
riziko na sebe bere. titd hodnota zadluZeni je pro podnik Zadouci, pmtelastni

kapital je drazsi nez cizi. (Knapkovéa, Pavelkogteker, 2013, s. 84)

ZadluZzenost neni pouze negativni charakteristikodnjku. Rist zadluZzenosti f¥e
pozitivneé ovlivnit celkovou rentabilitu a tim zvysit trzniotinotu podniku, ale zaroie
zvysuje riziko finadni nestability. (Sedlfek, 2007, s. 63)

Celkova zadluzenost

Z&kladnim ukazatelem je celkovd zadluZenost nebkéizatel ¥fitelského rizika, u
kterého plati, Z&€im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyS$izjgo veriteld. Tento
ukazatel je nutné posuzovat v souvislosti s celkovwynosnosti podniku a se strukturou
ciziho kapitalu. Vysoka vysledna hodnota jézpiva pouze tehdy, je-li podnik schopen

dosahnout vysSiho procenta rentability, nez je gmte Uroki placené z ciziho kapitalu.
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(Ruckova, 2011, s. 58). Dopatena hodnota je mezi 30 - 60% a vzdy zalezi, deekter
odwtvi podnik spadd, protoze zadluzenost dznych odétvich je velmi odliSna.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85)

Celkova zadluzenost roste v zavislosti na vysi dllihearre az do 100%. (Sediak,
2007, s. 64)

, v Cizi zdroje
Celkova zadluZenost = ————°_ (9)
Aktiva celkem

Mira zadluzenosti

DalSim ukazatelem je mira zadluZenosti, ktera refnsti vypovidaci schopnost jako
celkova zadluZzenost. Mira zadluZenosti roste vstasii na vysi dluth exponencialé az
do nekoneéna. (Sedléek, 2007, s. 64)

Pro posouzeni tohoto ukazatele, ktery signalizdgejaké miry by mohly byt ohrozeny
naroky \&fitela, je dilezity jeho vyvoj vcase, jestli se podil cizich zdéoy podniku
zvySuje nebo sniZuje. (Knapkova, Pavelkova a St&la43, s. 86)

Cizizdroje

Mira zadluzenosti = (20)

Vlastni kapital
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti charakterizuje vySi zaeéhsti pomoci schopnosti podniku
splacet aroky a zaroxienformuje o tom, kolikrat je zisk vySSi nez urolBokud ukazatel
dosahne hodnoty&si nez 1, je tvien zisk dostatay pro splaceni Urdkvéritelam, ale
na vlastniky v podabcistého zisku nezbyva nic. Z vySe uvedeného vyplyeayysledna
hodnota by réla byt wtSi nez 1. V odborné literatl se za dopotenou hodnotu uvadi
vysledek ¥tsi nez 5. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 20187;sRickova, 2011, s. 59)

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti = (11)

5.2.4 Analyza aktivity

Obrat aktiv

Obrat aktiv byva ozrnmvan také jako vazanost celkového viozeneho kapidinimalni
doporiena hodnota je 1, ale vSeobégtati, Zecim vyssi je vysledna hodnota, tim Iépe.

Nizka hodnota ukazuje na ne&mmou majetkovou vybavenost podniku, ktera neni
efektivns vyuZzivana. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2018)4)
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Obrat aktiv = w 12)
Aktiva

Doba obratu zasob

Udava pameérny patet drmi, po které jsou zasoby vazany v podniku do dobighjej
prodeje nebo spi#by. Roviz dava informaci o pdu dni, nez se zasoby prém v
pohledavku nebo hotovost. (Set&, 207, s. 62)

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = x 360 (13)

Trzby
Doba obratu pohledavek a zavaik
Doba obratu pohledavek vyjade obdobi od okamZziku prodeje na obchodnér(do
doby, nez obdrzi platby od svych @dfteli. Vysledna hodnota se srovnava s dobou

splatnosti faktur, delSi doba inkasa znamena puanigovySsSi naklady zjsobené #tSi

potrebou U¥ru.

Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = x 360 14)

Trzby

Doba obratu zavazk vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho zaplaceni.

Vysledna hodnota by #ta dosahnout minimaénhodnoty doby obratu pohledavek.

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = x 360 (15)

Trzby

Pro spravné vyhodnoceni dvou vySe uvedenych uKazgenutné posouditasovy
nesoulad ovlisujici likviditu podniku, a to konkréthod doby vzniku pohledavky do
doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby jéhoady. V gipad, Zze je doba
obratu zavazk delSi nez saiet doby obratu pohledavek a zasob, je to pro podnik
vyhodné. Diky tomu jsou pohledavky i zasoby finarmoy dodavatelskym @vem.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105)
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XYZ

Spole&nost XYZ UsgsSre navazala na tradici byvalého autoopravarenskeltaniko,

pusobiciho v Kronitizi jiz od roku 1950. R privatizaci statniho podniku byla rozsna
paleta poskytovanych sluzeb mimeneralnich a kznych opravnakladnich a
uzitkovych vozidel, také wyrobu a montaz nastaveb.

Byla zahajena vyrobsklapécich koreb, ramenovych naklad&a, hakovych nosti a
montazi hydraulickych systé@mv¢. hydraulickych zvedacich ruk. Pro z&siské firmy
vyrébi sklagci prepravniky krmnych smeési, jedno a dvoukomorové. Dale tyto
piepravniky vyradbi pevné, valnikové s vypraaddnim dopravnimi Sneky i
vicekomorové a to ve vSech objemech, tonazich angéh. Pro nastavby montuje také
vymeénny rychloupinaci ram. Vybaveni firmy umo#uje plnit zakazky i na zanieické

a strojirenské préce.

Vlastni konstrukni kancel&pini poZadavky kladené na firmu zdkaznikem, naigjré a
netradéni feSeni. Firma za#stnava kvalifikované pracovniky, kfesvymi zkuSenostmi a

vyuzivanim modernich technologiiigpivaji ke spokojenosti zakaznika.

Spole&nost XYZ provozuje také vlastni stanici techniclankoly na osobni automobily
(STK) a provadi ieni emisi (ME).

Cile spolé&nosti

- spokojenost zakaznika

- kvalita, ISO

- produktivita prace — terminy zakazek

- rozSfeni exportu i mimo gedoevropsky region

- specializace na uzitkova vozidla

Obréazek 5: Ramenovy ndési Obrazek 6: Repravnik snssi

(firemni archiv spolénosti) (firemni archiv spolénosti)
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6.1 Struéna charakteristika odvétvi

Spole&nost XYZ se nespecializuje pouze na jedimonost, pro dely charakteristiky

odwtvi jsem pouzila jako prioritni vyrobu zdvihacichizeni.

Podle ciselniku CZ-NACE pat do kategorie 28— Vyroba stroji a zd&izeni jinde
neuvedend, podkategorie 28.22 - Vyroba zdvihaciamaipul&nich z&izeni. Skupina
28 zaujima v ramci zpracovatelskéhaimpyslu vyznamnou pozici, v roce 2012 se
podilela 7,8 % na trzbach za vlastni vyrobky alsyuzelého zpracovatelskéhaipryslu.
(MPO, ©2014)

6.2 Vyvoj poétu zaméstnanai

Z hlediska vyvoje p&tu zangstnand je v letech 2010 a 2011 \ddjen nepatrny pokles -
konkrétré snizeni o 1 zadstnance. V roce 2012 je pak pokles razggtn bylo

propuséno 7 pracovnik a celkovy poéet zangstnand se tedy snizil na 39.

Tabulka 3: Vyvoj pétu zangstnan@ ve spolénosti XYZ
(vlastni zpracovéani dle internich dat sgalesti)

Rok 2010 2011 2012
Primérny pocet zaméstnancu 47 46 39
z toho Fidicich pracovnik( 5 5 5

6.3 Organizaéni struktura

Ve vedeni spol@osti je 5 osob - 4 spaleici, z nichZ 1 byl valnou hromadou zvoleii p
zaloZeni spokosti za jednatele. DalSitidicim pracovnikem, jednatelem, byl zvolen v
roce 2010 vedouci vyroby, ktery zaréveodpovida za kompletni Usek vyroby a oprav.
Usek odbytu reprezentuji obchodni zastupci, jejigh@pini prace je vyhledavani
zékaznik, navazovani kontakta uzavirani smluv, zpracovavani wgvych tizeni,
dohled nad realizaci uzianych zakazekdetné predani hotového vyrobku zakaznikovi.
Zasobovai maji na starosti vedeni skladu materialu, vyhléaé nejvhodsjSich
dodavatel a tvorbu objednavek, ifffem a vydej materialu pro vyrobu a opravy.
Ucetnictvi a finance zabezfige 1 (&etni, kter4 se stara astovani gjatych faktur,
vedeni pokladny, dlovani cestovnichifkazi vcetrg jejich proplaceni, vedeni evidence
DPH, vykazovani silgni dar¢, pripravu platebnich ffkazi, vedeni evidence DM a
DDM. Jednou roné zpracovava fiznani k dani z fijmu pravnickych osob, d&nz
nemovitosti a tvli vnitini snernice podniku. Tato detni nese zodp@dnost za
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spravnost, pirkaznost a Uplnost kompletnih@alnictvi spolénosti XYZ. Chod Usek
personalistiky a mezd zafigje také 1 Getni, kterd kroré vedeni gendy personalistiky
provadi ukony spojené gipravou podkladl a vypa@tem mezd, spoluprace s instituce
piiprava materidl pro gipadné kontroly zdravotniho a socialniho pépstcetns osobni
Gcasti na kontrole, tvorba a evidence mzdovychi lestevicerenich listi dichodovéhc
pojistni zanéstnand. Mésicéné tvori a odesila hlaSeni zdravotnim ptjignam a OSSz
Kazdora@né provadi zarsstnan@m racni z(&tovani das, tvori a odevzdava vyiovani
darg z pijmu ze zavisl€innosti a vydtovani srazkové dat DalSi jeji pracovni napini j
spoluprace s vedenim spétesti a obchodnimi zastupci, vystavovani zakazkouisti
sestavenych na z&kka kupnich smluv, vystavovani faktur za vyrobky aayy; veden
evidence fjaté a odeslané postgetné datovych sctanek. Spolénost XYZ ma vlastn
konstrukni kancel& Konstruktér ma na starosti tvorbu kompletni vgkned

dokumentace pro vyrobuetre jeji evidence

Vedeni
spolec¢nosti
I
[ | | I | 1
Odbyt 74s0bovani chtmctw a Personalistika Vyroba a Konstrukce
finance a mzdy opravy

Obrézek 7 Organiz&ni struktura spokaosti XYZ (vlastni zpracovan
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7 UCETNI INFORMACE VE SPOLE CNOSTI XYZ

7.1 Schvalovani &etnich doklada

V roce 2012 byl ve vnihi sn&rnici upraven bod o pravomoci podepisovani doklad
které maji byt zaevidovany docetnictvi. O¥ive mohl kazdy vedouci uUseku svym
podpisem na dokladu schvalit uskiriéni piipadu na dokladu uvedeného, a tim dat
Ucetni @gikaz k jeho zaktovani. Od zahajeni platnosti zrainého bodu ve sémici,
mohou doklady podepisovat jiz pouze jednatelé. danttnou se docililo ¥tSi kontroly

v proplacenych dokladech, a tim se také do nakladstaly evidovat naklady, které

nebyly nezbyta nutné k zabezgeni kladného vysledku hospddai - zisku.

Ucetni kontroluje na dokladech formalni &xou spravnost, pokud je v3e vifidku a
doklad obsahuje podpis jednoho z jedngtgirovede zattovani dokladu a poté jej

zalozi.

7.2 Zpracovani Ucetnich doklada

Spole&nost XYZ vyuziva detni program ESO9 a program pro personalistiku dymz
ESO9 PAM. Oba tyto programy jsou vyvijaupraveny pesré pro poteby této
spole&nosti a vystupni data a sestavy lze exportovat ®cele nebo do iplohy

elektronické posty.

Ucetni program automaticky téionegretrzitougiselnoutadu pro jednotlivé typy doklad

- samostat# jsoucislovany faktury vydané tuzemskeé, faktury vydanigraaini, faktury
prijaté tuzemské, fakturyipaté zahranini, pokladni dokladyifjjmovée, pokladni doklady
vydajové.

Pro gichozi a odchozi platby pouziva spwmiest XYZ 3 bankovni &y. Bézny (et v
geské n¥né ma veden \CSOB, z tohoto &u je provadna wtsina plateb &islo tohoto
Uctu se priorit’ tiskne na fakturach. DalSi 2ty jsou vedeny v UniCredit Bank, jeden je
veden v eurech, Kii stale se zvySujicimu gtu zahraninich odlrateli. Druhy &et je v
korunach a slouzi zejména jako predhik k gevodim prostedki mezi korunovym
uctem v CSOB a eurovym &tem v UniCredit Bank. Diky individualnimu nastaveni
programu se vypisy ze vSech bank importdgspinternetové bankovnictvi a platby z

jednotlivych vypis$i rovnou paruji.
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7.3 Obéh uéetnich doklada

Vydané faktury

Tento typ faktur vystavujecetni Useku personalistiky a mezd, provadi formalwicnou
spravnost, fipojuje razitko s podpisem. V z&dvani faktury je nutné zadat, jestli se
jedna o fakturu za vyrobky (601.10 - tuzemské, B0L. zahranini), nebo za opravy
(602.3 - tuzemske, 602.5 - zahrar) a ulozit. Program poté provede &amvani do
Gcetnich knih automaticky. Vydané faktury se vystawg dvou vyhotovenich, original
se fedava zékaznikovi a kopie se zaklada do &amého ptadae. Po uplynuti éetniho
obdobi se uklada do archivu na dobu 5 let.

Kazdy nesic provadi detni kontrolu neuhrazenych faktur, vyiiva odesila upominky.
Prijaté faktury

Prijaté faktury jsou doréeny poStou nebo elektronickou postou. Jejidfijetd je
zaevidovano do knihyipaté poSty a je provedena formalni kontrola nddesti faktury.
Nasled® jsou vSechny faktury ipdany jednateli ke kontrole¢ené spravnosti a k
podpisu. Po odsouhlaseni vSech polozek na faktysachgedany na usekéétnictvi a
financi, kde detni zada faktury dodétniho systému.iRRlélené pdadovécislo napiSe na
fakturu, gida (tovaci Fedpis a stj podpis. Nasledhse gipravi piikaz k uhrad, ktery
schvali a provede jednatel spiiesti. Na fakturu €etni provede zaznam o provedené
Ghradk - ¢islo grikazu k uhrad a datum provedeni Uhrady. Zlikvidovana fakturaaezi

do pdadae a stejpy jako vydané faktury se po uplynutéeiniho obdobi uklada do

archivu.

7.4 Informace ziskané z detnich vykaai

Ucetni vykazy - rozvahu a vykaz zisku a ztraty seg@egpolénost XYZ pouze jednou
roéné k poslednimu dni detniho obdobi spote¢ s pilohou k &etni za¥rce. Vykaz
cash flow nesestavujeibec, protoZze spataost nepodléha auditu a vedeni spobesti
zastava nazor, Ze tvorba cash flow je t@a#& a neni finosna. Celko¥ musim
konstatovat, Ze spaleost XYZ nevyuZziva tégt vabec informace z finamich vyka#.
Ve spolénosti nebyla nikdy provama finartni analyza a spoteost nema ani osobu

zodpowdnou za finatni fizeni.
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8 ANALYZA POHLEDAVEK PO LH UTE SPLATNOSTI

Pri dukladngjSim rozboru pohledavek jsem zjistila, Ze spotest XYZ ntla v roce 2010
nej\wtsi paet pohledavek ve skupirdo 5 drii po splatnosti (tégf 50%), druh&a nejvyssi
hodnota je u pohledavek nad 36Gigo splatnosti (31%). Kmto pohledavkam podnik
tvofi opravné polozky, je totiz velmi nepraymbdobné, Ze budouubec rekdy

v budoucnu uhrazeny. Vroce 2011 se hodnoty u palkk po splatnosti téh
Oproti roku 2010 je vi& velky propad, coz swci o zhorSené platebni moralce
odkerateli a prodluzovani termin Ghrad. U pohledavek nad 360 tdije to 30%
z celkového p&tu pohledavek po splatnosti. Rok 2012 ukazuje velagist pohledavek
po splatnosti, vivéjSich letech se get neuhrazenych pohledavek po splatnosti drzel
kolem 20%, kdeZto v poslednim sledovaném rocetgehtadnota tért trojnasobna. Rok
2012 vykazal doposud nejvyssi hodnotu u pohled@eegplatnosti nad 360 dr{36%) a

stejre tak nejvyssi hodnotu vytvenych opravnych polozek coz spolu Uzce souvisi.

Tabulka 4: Pohledavky po splatnosti sgolesti XYZ (vlastni zpracovani dle internich

dat spolénosti)

2010 2011 2012
Kratkodobé pohledavky z obch. vztah (tis. K¢) 14125 8547 2451
Pohledavky po splatnosti (tis. K¢) 3131 2019 1501
Pohledavky po splatnosti 22,17% 23,62% 61,24%
Opravna polozka k pohledavkam (tis. K¢) 780 811 855
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9 CONTROLLING

Usek controllingu je dlezity, ale ve sledované spdtesti XYZ bohuzel chybi. Nejsou
provadgny zadné finaéni plany, nejsou sledovany naklady a vynosy, vedegdiostava
reporty vystihujici sotasnou situaci podniku atd. Kdyby byly tyto inforregaravidels
kontrolou z pohledu controllingu je srovnani vyiteoych plad se skuténosti, ale

bohuZel neni mozné Zidodu neexistujicich dat ve spdhmsti toto srovnani provest.

9.1 Sledovani nakladi a vynodi

Z davodu neexistence plénnakladi a vynosi ve spolénosti XYZ provedu pouze

srovnani vynos a naklad z hlavni¢innosti vcase za jednotlivé sledované roky.

Kvili tomu, Ze néklady nejsou planovany, vyskytujivseskterych ngsicich extrémni
vykyvy. LepSi by bylo mit naklady, a zejména z igdinnosti, planovany alespona
meésic dopedu, aby se vedeni podnikiglim informace o tom, kolik musi v danéngsici
minimalré vytvorit vynosi, aby se nedostal do ztraty. V gasné dob to tak ve
spole&nosti XYZ bohuZzel nefunguje, a proto se stava, edewni vlasté vilbec nevi az do

chvile uzaveni ttetniho obdobi, jakého hospddieho vysledku dosahne.

9000 Y4 . ’ (-] 4 (-] 7 Ve .
8000 - osti (v
7000 s 4
tis. K¢) 7
6000 tiS. KC) 7
5000
4000 )— —&—\/ynosy 2010
3000 AN —m—Naklady 2010
2000
1000 -
0 T T T T T T T T T T T 1
NS T T N ST SR O L
bQ/ & Q;"Q/ ‘OQ/ Q’,\'Q/ 6@ & QQ/ /\/’b » ‘\\Q/ g &
N2 & & £ ‘(,?/6@ 5N Q~ \90 Q@L’

Obrazek 8: Vyvoj naklada vynos spole&nosti XYZ v roce 2010 (vlastni zpracovani dle

internich informaci)
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Obrazek 9: Vyvoj naklada vyno$ spol&nosti XYZ v roce 2011 (vlastni zpracovani dle

internich informact)
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Obrazek 10: Vyvoj naklada vynos spol&nosti XYZ v roce 2012 (vlastni zpracovani
dle internich informaci)

Vynosy z hlavni¢innosti dophuji trzby z STK a ME, jejichz planovani a dodrzovan

stanovenych planby mélo pro podnik také velkyijnos.
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Obrazek 11: Vyvoj trzeb STK + ME (vlastni zpracovdle internich informaci)
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Kdyby bylo mozné porovnatéétni data s planem, do by vedeni mnohem hodnejai
informace o situaci ve spdieosti. Vyvoj naklad a vynos v podniku ve srovnani s

viv s

planem je z hlediska ziskovosti néjezit¢jSi a musi byt prioritou jeho sledovani.

Po konzultaci s vedenim spdi®sti jsem vytvéla navrh tabulek, které by mohly pro

z&kladni planovani vynésa naklad pomoci bez nutnosti investice do rdesi
stavajiciho informéniho systému. O vytieni pozice controllera bude vedeni uvazovat.

Tabulka 5: Navrh tabulky pro sledovani nékiag jednotlivych Usecich (vlastni

Zpracovani)

Usek vyroby a oprav

Aktualni obdobi Minulé obdobi
Plan- |Skutecnost Plan - |Skutecnost
. . , |Odchylka .. . , |Odchylka
mésic - mésic mésic - mésic

Spotfeba materidlu na vyrobu
Spotfeba materialu pro opravy
Spotreba reZijniho materialu
Spotifeba mazadel

Spotifeba PHM pro vyrobu
Spotfeba materidlu na adrzbu

Obdobné tabulky by se tiity pro kazdy Usek na kazdy asic aktualniho &etniho
obdobi. Vedouci jednotlivych Usieky mesicné odevzdavaly fehledy o stavu pbmi
plani. V souvislosti s plenim plari by mohli byt vedouci pracovnici jednotlivych ugek

motivovani formou odrn pri dodrzeni planovanych hodnot sfeity.

J

Tabulka 6: Navrh tabulky pro sledovaymedi (vlastni zpracovani)

Aktualni obdobi Minulé obdobi
Plan- |Skutecnost Plan - |Skutecnost
L, . , |Odchylka L, . , |Odchylka
mésic - mésic mésic - mésic

Trzby za vyrobky tuzemsko
Trzby za vyrobky zahranidi

Trzby za STK + ME

Trzby za prodej sluzeb tuzemsko
Trzby za prodej sluzeb zahranici
Trzby za prondjem

Obchodni oddeni musi dodrZzovat stanovené plany trzeb a podhe tobstardvat
zakazky. Pokud budou obchodnici plany dodrzovd@paolre prekratovat (ve vynosech je

piekrateni planu zadouci) odimy pro zodpowdné prodejce budou jissilnou motivaci.
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Obdobré by se udlaly také finagni plany na cely rok pro podnik jako celek, kde se
naplanuji naklady za podnik jako celetetns nakladi rezijnich (odpisy, mzdy, sp@ba
energie,...) a vynosy. Provede se plan zisku a cilalich ditich planu bude dosazeni

stanoveného cile.
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10 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI XYZ

Horizontalni a vertikalni analyza majetkové a figrinstruktury, stejé jako horizontalni
a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty bylaveena za roky 2010 - 2012 &éini
vykazy za rok 2013 nebyly v délpripravy mé prace jeStlokorteny.

10.1 Analyza majetkové struktury

Celkova suma aktiv ve spdleosti XYZ poklesla v letech 2010 — 2012 &nho 40%.
Tento podnik je vyrobni, coZz ukazuje i porovnanidimt dlouhodobého hmotného
majetku a zasob. DHM je t&inctyrnasobr vétSi — jsou zde zahrnuty stroje aizani
pro vyrobu. V oblasti dlouhodobého majetku jsodévvimalé zngny v oblasti DNM.

V této poloZce se zobrazuji placené aktualizacgraronového vybaveni firmy. Vyrazny
mezirani pokles je v sekci kratkodobych pohledavek. SkékaniZzeni vroce 2011
témét o 50% nezpsobil rozdil ve fakturaci (oproti roku 2010 nebysmizeni nijak
razantni), coz znamend, Ze snizenispbila zlepSena platebni schopnost coatel.
Az 2/3 celkové hodnoty zasob tvmedokorena vyroba, zbyvajici 1/3 zahrnuje material

na sklad.

Tabulka 7: Majetkova struktura spétesti XYZ v letech 2010 - 2012

(vlastni zpracovani dle internich dat sgolesti)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 36172 30277 22418
Dlouhodoby majetek 17 063 15 963 14 881
DNM 35 75 42
DHM 17 028 15 887 14 839
DFM 0 0 0
Obézna aktiva 19 098 14 285 7473
Zasoby 3720 3304 3972
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 13503 7 829 1670
Kratkodoby financni majetek 1875 3152 1831
Casové rozlideni 11 30 65
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Tabulka 8: Odepsanost dlouhodobého majetku v ro6&l 2(vlastni

zpracovani dle internich dat sp&testi)

2011 Odepsanost

(v tis KC.) Brutto Korekce Netto aktiv
Dlouhodoby majetek 48 484 -33 603 14881 69,30%
DNM 1076 -1034 42|  96,10%
Software 1034 -1034 0 100%
Nedokonceny DNM 42 0 42 0%
DHM 47 408 -32569 14839| 68,70%
Pozemky 2273 0 2273 0%
Stavby 27 063 -16 065 10998| 59,36%
Samostatné movité véci 18114 -16 504 1610 91,11%
Nedokonceny DHM -42 0 -42 0%

Spol&nost ma ve svém majetku zcela odepsany softwarastMl také pozemky
(neodepisuji se) a budovy - ty jsou vice nez z S@psany. # vyrobé pouziva stroje a
zarizeni, které jsou z vice nez 90% odepsanychtd informaci vyplyva, Ze podnik ma
jiz velmi opotebeny DM, coz bude v blizké budoucnosti pro podmikmenat vydaje

spojené s obnovou stioa zd&izeni potebnych pro vyrobu.

Tabulka 9: Horizontélni analyza majetkové struktapplé&nosti XYZ (vlastni

zpracovani dle internich dat sp&testi)

absolutnizména procentnizména

(v tis. K&) 10/11 11/12 10/11 11/12

AKTIVA CELKEM -5895000| -7 859000 -16,30% -25,96%
Dlouhodoby majetek -1100000| -1082 000 -6,45% -6,78%
DNM 40 000 -33 000 114,29% -44,00%
DHM -1141 000 -1048000 -6,70% -6,60%
DFM 0 0 0,00% 0,00%
ObézZna aktiva -4813 000 -6812 000 -25,20% -47,69%
Zasoby -416 000 668 000 -11,18% 20,22%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky -5674000| -6159000 -42,02% -78,67%
Kratkodoby financni majetek 1277000] -1321000 68,10% -41,91%
Casové rozlideni 19 000 35 000 172,73% 116,67%

Horizontalni analyza spaleosti ukazuje pokles t&h ve vSech polozkach aktiv
v rozvaze. Polozka DNM vykazala mezind nagst v letech 2010 - 2011 o 114,29%.
Toto zvySeni bylo zjsobeno aktualizaci programu pro konstruktéra. Bidaroce doslo
ke sniZeni p&iu pouzivanych prograim coz se projevilo jako procentni Zna o — 44%.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza majetkové struktapplenosti XYZ (vlastni zpracovani

dle internich dat spoteosti)

(v tis. K¢) 2010 % 2011 % 2012 %

AKTIVA CELKEM 36172 100,00% 30277| 100,00% 22 418 100,00%
Dlouhodoby majetek 17063 47,17% 15 963 52,72% 14 881 66,38%
DNM 35 0,10% 75 0,25% 42 0,19%
DHM 17 028 47,07% 15 887 52,47% 14 839 66,19%
DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obézna aktiva 19 098 52,80% 14 285 47,18% 7473 33,33%
Zasoby 3720 10,28% 3304 10,91% 3972 17,71%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 13 503 37,33% 7 829 25,86% 1670 7,45%
Kratkodoby fin. majetek 1875 5,18% 3152 10,41% 1831 8,17%
Casové rozlieni 11 0,03% 30 0,10% 65 0,29%

VertikélIni analyza potvrzuje, Ze téfmveSkery dlouhodoby majetek je slozen z DHM —
toto je typické pro vyrobni podniky. Na &mnych aktivech maji nef¥Si podil kratkodobé
pohledavky.

10.2 Analyza finanéni struktury

Nize uvedena finami struktura spolsosti XYZ ukazuje, Ze stefnjako se snizuji
celkova aktiva, musi se v zajmu zachovani Bithmovnovahy snizovat i celkova pasiva.
Vlastni kapital se snizil od roku 2010 do roku 2@1#&nei 26%, toto snizeni z&iginilo
predevsim snizeni vysledku hospietd za kZné obdobi. Rok 2011 byl pro podnik
velmi nedspsny — ztrata dosahla vice nez 4,5 mit. Oiky divejSim rokim, kdy se
firm¢ dailo — coz ukazuje vcelku velkyistatek na &u VH minulych let (tato polozka
rozvahy tvdgila v roce 2010 téwt 60% celkového vlastniho kapitalu), dokaze podnik
fungovat i @ ztratovém provozu. Rok 2012 byl jiz ve vysledkoshod&eni lepsi, ale

ztratovy je stale.

Na poloZce kapitalovych foridsou zadtovany dary od spobaiki, které nevstupovaly
do zakladniho kapitalu (jednalo se arad, nastroje, dary). Do rezervniho fondu se jiz
Zadné pidely nedavaji — dosahl jiz zakonné vySe 10% z hodaéiladniho kapitalu. P
srovnani celkovych hodnot vlastniho kapitalu aatizZdrofi Ize konstatovat, Ze vlastni
kapital je vice nez dvojnasobny. V roce 2012 js@i zdroje menSi o vice nez 80%.
Jedinou slozkou cizich zdiéojsou kratkodobé zavazky, které jsou z vetlsti slozeny

ze zavazk z obchodnich vztah



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Rezervy byly tvéeny naposledy v roce 2009 v objemu 600.00@,- b§/ly zahrnuty do
poloZky ostatni rezervy a tiity se na pokryti naklad spojenych s reklantaimi
opravami. Od té doby jiz rezervy temy nejsou, coz podle mého nazoru neni spravné
(reklama&ni opravy se provadi stéle, ale iz nejsou v podrpipravené zdroje na Kkryti
téchto vydai).

Tabulka 11: Finani struktura spolmosti XYZ (vlastni zpracovani dle

internich dat spotaosti)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM 36172 30278 22418
Vlastni kapital 25 615 20984 18 971
Zakladni kapital 100 100 100
Kapitalové fondy 4020 4020 4020
Rezervnifond, nedélit. fond 10 10 10
VH minulych let 21311 21481 16 854
VH béZného obdobi 174 -4 627 -2013
Cizi zdroje 10 299 9142 3310
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 10299 9142 3310
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0
Casové rozliseni 258 152 137

Tabulka 12: Horizontélni analyza finan struktury spolénosti XYZ (vlastni

zpracovani dle internich dat sp&esti)

absolutnizména procentnizména

(v tis. K&) 10/11 11/12 10/11 11/12

PASIVA CELKEM -5894 000 -7 860000 -16,29% -25,96%
Vlastni kapital -4 631000 -2013 000 -18,08% -9,59%
Zakladni kapital 0 0 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0 0 0,00% 0,00%
Rezervnifond, nedélit. fond 0 0 0,00% 0,00%
VH minulych let 170000 -4627 000 0,80% -21,54%
VH bézného obdobi -4801000f 2614000| -2759,20% 56,49%
Cizi zdroje -1157000] -5832000 -11,23% -63,79%
Rezervy 0 0 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky -1157000| -5832000 -11,23% -63,79%
Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 0,00% 0,00%
Casové rozliseni -106 000 -15 000 -41,09% -9,87%

Dosazeny zisk v roce 2010 se projevil v horizoritalmlyze narstem o 0,80%. Masivni

ztrata v roce 2011 se projevila obrovskou procemtménou. V roce 2012 byla jiz ztrata o
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vice nez 2,5 mil. K menSi, coZz se projevilo procentni @mu do plusovych hodnot.
Snizeni kratkodobych zavark roce 2012 vidime jako pokles cizich zdrgj necelych
64%.

Tabulka 13: Vertikalni analyza majetkové struktspple&nosti XYZ (vlastni zpracovani

dle internich dat spoteosti)

(v tis. K¢) 2010 % 2011 % 2012 %

PASIVA CELKEM 36172| 100,00% 30278| 100,00% 22 418| 100,00%
Vlastni kapital 25615 70,82% 20984 69,30% 18971| 84,62%
Zékladni kapital 100 0,28% 100 0,33% 100 0,45%
Kapitdlové fondy 4020 11,11% 40201 13,28% 40201 17,93%
Rezervni fond, nedélit. fond 10 0,03% 10 0,03% 10 0,04%
VH minulych let 21311 58,92% 21481 70,94% 16854 75,18%
VH bézného obdobi 174 0,48% -4 6271 -15,28% -2013 -8,98%
Cizi zdroje 10 299 28,47% 9142 30,20% 3310 14,77%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 0 0,00% of 0,00%
Kratkodobé zavazky 10299| 28,47% 9142 30,20% 3310 14,77%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Casové rozliseni 258 0,71% 152 0,50% 137 0,61%

10.3 Analyza vysledku hospod#éeni

Provozni vysledek hospoigani se podili neptSi merou na celkovém VH. V letech 2011
a 2012 vznikla ztrata podniku pkav této oblasti. Zaporné hodnoty provozniho VH dale
prohlubuje VH z finatini ¢innosti. Zde ostatni fin&ni naklady (velké kursoveé ztraty a
naklady za vedeni firemnichitii v bankach) velmi §gvySuji ostatni finami vynosy

(malé kursoveé zisky).

Tabulka 14: Vyvoj vysledku hospoidai ve spolénosti XYZ (vlastni
zpracovani dle internich dat sp&testi)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012
Provozni VH 448 -4478 -1897
Finan&ni VH -278 -150 -116
Mimotadny VH 0 0 0
VH za ucetni obdobi 170 -4627 -2013
EBT (VH pFed zdan&nim) 170 -4627 -2013
EBIT (VH pred uroky a zdanénim) 170 -4627 -2013

Vzhledem k tomu, Ze podnik ve sledovaném obdoblatieptatu d& z prijmu (2 roky je
ve ztrat), a neeviduje ani Zzadnou hodnotu v poloZce odl@xzkové povinnosti je proto
hodnota VH za &etni obdobi a hodnota EBT (VHigd zdagnim) stejna. Podnik
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nevyuziva ani zadné cizi zdroje, a nema tedy poghplatit ndkladové aroky. Z toho
vyplyva, Ze i hodnota EBIT je stejna jako EBT a&d#ko VH za Getni obdobi.

10.4 Analyza pomérovych ukazateki

10.4.1 Analyza rentability

Rentabilita trzeb vyjadije ziskovou marzi. Tento ukazatel je pro podniledity, protoZze
dava informace o schopnosti dosahovat zisk s pouznvestovaného kapitalu. Ze
zjisténych vysledk je zejmé, Ze podnik vyrabi, krafiroku 2010, kdy byla je8tpatrna
mala ziskova marze, se ztratou. Zisk za prodanébkyr neni dostatey, kdyz vezmeme

v Ovahu objem trZzeb za prodej vlastnich vyriokk sluzeb, coZ je prioritni zaieni
spolenosti, tak velikost zisku neodpovida. k Kzeb ginesla v roce 2011 -0,095¢K
zisku, coz je pro spoteost alarmujici. Podnik v tomto obdobi dosahl vetkéty, coz
bylo zagic¢inéno prevySenim néklad nad vynosy. V roce 2012 je jiz \d zvySeni
rentability oproti roku 2011 a zarovepriblizeni k nule, ale ani to neni do&sgici. U
odwtvi je vidkt rentabilitu trzeb kolem 6%cehoz sledovany podnik nedosahuje ani

zdaleka.

Rentabilita vlastniho i celkového kapitalu se tev@lohybuje pod drovni vynosovych
aroki poskytovanych bankou. Na zaporné rentabgie odrazi fakt, ze v letech 2011 a
2012 byl podnik ve ztrata proto i rentabilita je zaporna. V situaci, kéyrgntabilita VK
zaporna, je pro vlastniky vyho#ai investovat s kapital do banky, protoze
bezrizikova Urokova mira je vysSi nez vysledné labgimentability viastniho kapitalu.
Hodnoty rentability celkového kapitalu u advi se pohybuji kolem 7%, rentability
vlastniho kapitalu dokonce nad 10%.80pto hodnoty pevysuji bezrizikovou Urokovou

miru, takZe investice do banky by naiinpsla mea.

Tabulka 15: Ukazatelé rentability spat@sti XYZ (vlastni zpracovani dle internich dat

spole&nosti)

2010 2011 2012
Rentabilita trzeb 0,40% -9,50% -0,60%
Rentabilita celkového kapitdlu 0,47% -15,28% -8,98%
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,66% -22,05% -10,61%
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Tabulka 16: Ukazatelé rentability o#tvi (vlastni zpracovéani dle dat MPO)

2010 2011 2012
Rentabilita trzeb 6,57% 5,00% 6,33%
Rentabilita celkového kapitalu 7,02% 6,35% 8,40%
Rentabilita vlastniho kapitalu 13,42% 10,85% 13,42%

10.4.2 Analyza likvidity

Sledovani likvidity je pro podnikidezité, protoZze ukazuje schopnost podniku hradit sv

zavazky.

Vysledky kEzné likvidity (neboli likvidity Ill. stupr) dosahuji hodnot niZSich, nez jsou
doporwené. Optimalaé by mela byt 2 - 2,5¢ehoz sledovany podnik nedosahuje. Zjist
hodnoty ukazuji na problém se splacenim kratkodolaavazk, coz jsem si potvrdila i
diky vypcaitu zavazk po splatnosti (podnik nesplaci své zavazky v dangeminech
splatnosti). | kdyZ je likvidita v roce 2012 vy33ivice nez 20%, tak stale je3teni
dost&ujici. Nafist je Zejmy i z obrdzku 12. U odwi se hodnoty pohybuji v mezich

optimalnich hodnot.

Pohotova likvidita (neboli likvidita Il. stugf) se u analyzované spoéiesti pohybuje v
rozmezi 1,06 - 1,49 coz jsou t&moptimalni hodnoty (ty jsou 1 - 1,5). Kdyz od
celkovych oBznych aktiv od&eme zasoby, tak by jiz podnik byl schopen své

kratkodobé zavazky hraditas.

Okamzita likvidita (neboli likvidita I. stupf) se drzi tér& v optimalnich hodnotéach,
které jsou 0,2 - 0,5Cim vice oditame méa likvidni zdroje (postup od likvidity Il1.
stupre k likvidité I. stuprg), tim je likvidita podniku lepsi.

Tabulka 17: Ukazatelé likvidity spaleosti XYZ (vlastni zpracovani dle

internich dat spotaosti)

2010 2011 2012
BézZna likvidita 1,85 1,56 2,26
Pohotova likvidita 1,49 1,18 1,06
Okam?ita likvidita 0,18 0,32 0,55
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Vyvoj likvidity

2,5

1,5 - M Bézna likvidita
1 A M Pohotova likvidita
0,5 - — Hotovostni likvidita
O = T T 1

2010 2011 2012

Obrazek 12: Vyvoj ukazatele likvidity spdleosti XYZ (vlastni

zpracovani dle internich informaci)

U odwtvi jsou do kratkodobych pohledavek zahrnuty i pdlvky dlouhodobé, protoze

MPO nerozliSuje kazdou skupinu pohledavek zulas

Tabulka 18: Ukazatelé likvidity odwi (vlastni zpracovani dle dat MPO)

2010 2011 2012
BézZna likvidita 2,44 2,34 2,49
Pohotova likvidita 1,62 1,52 1,58
Okam?ita likvidita 0,64 0,54 0,44

10.4.3 Analyza zadluzenosti

Sledovani Urové zadluzenosti je pro podnik Zadouci, protoze vysokdluzenost rize
vést ke snizeni likvidity. Je proto nutné tyto ukate sledovat ve vzajemné interakci.
Ukazatel celkové zadluzenosti do hodnoty 30% ulana nizkou UrovezadluZzenosti.

Ve spol€nosti XYZ jsou nej¢tSi slozkou cizich zdr@j kratkodobé zavazky z
obchodnich vztah takZze podnik vyuzZiva tzv. obchodniho¢ty (dodavky plati az po
uplynuti sjednané fity a v posledni dabstalecastji i pozdji, je to levny zdroj bez
aroku). Celkova zadluZzenost i mira zadluZzenostsg@ kopiruje vykyvy hodnot
kratkodobych zavazk Pfiméiena mira zadluzenosti je pro podnik Zadouci a navic
optimalni hodnota dlouhodobych cizich zdrajaZze pozitivre ovlivnit likviditu podniku.

Ukazatel urokového kryti a doby splaceni dluhu newganam pro analyzovanou

spole&nosti p@itat, protoze zadné @ry neterpa.
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Tabulka 19: Ukazatelé zadluZenosti spotesti XYZ (vlastni zpracovani dle

internich dat spotaosti)

2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 28,50% 30,20% 14,80%
Mira zadluZenosti 40,20% 43,60% 17,40%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Celkova zadluzenost

.: M Celkova zadluZenost
T T

2010

2011 2012

Obrazek 13: Vyvoj ukazatele zadluZzenosti spobsti XYZ (vlastni

zpracovani dle internich informaci)
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Optimalni hranice zadluzenosti je 30% - 50%. &div se pohybuje ve sledovaném

obdobi kolem 50%, coZ ukazuje na vyrovnany pomezi cizimi zdroji a aktivy.

Tabulka 20: Ukazatelé zadluZzenosti &V (vlastni zpracovani dle dat MPO)

2010 2011

2012

Celkova zadluZzenost

51,23% 50,72%

48,70%

Mira zadluZenosti

1,08 1,07

0,98

10.5Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity neboli obratovosti maji vazburaatabilitu podniku, a proto je vhodné

jejich sledovani. Obrat celkovych jét8i nez 1, coz ke cast&né kompenzovat nizkou

rentabilitu trzeb. Vysledky &tSi nez 1 ukazuji, Ze z kazdé koruny majetku zisk&ioe
nez 1 K& v trzbach (ve vynosech). Hodnoty se ve sledovamfadtobich vyraz& nelisi,
takZze na celkovy obrat aktiv nema vyrazny vlivéna nedokodené vyroby, aktivaci,

provoznich a finafnich vynos (celkow slozky vynos kron¥ trzeb z hlavnicinnosti

podniku).
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Doba obratu zasob se pohybuje kolem 30 dni, venémivs od¥tvim dosahuje
spole&nost XYZ mér nez dvojnasobné hodnotydto dni. Podnik je schopen ¢& své

zasoby rychleji nez srovnatelné firmy v &tixi.

Doba obratu pohledavek ma ve sledovanych obdobiebajkci charakter z tdodu
snizeni mnozstvi kratkodobych pohledavek ¢odtelé maji rok od roku lepsi platebni
moralku) a zarovejsou tyto vysledky ovlivény sniZujicimi se trzbami. U odtvi se ve
sledovanych letech pohybuje doba obratu pohled&edédm 90 dni, coZz znamena, Ze
spole&nost XYZ byla v letech 2011 a 2012 pod hodnotami¢bd (dostavala penize od

odkerateh diive, nez byla prmeérné doba ostatnich firem v agvi).

Doba obratu zavatk ma také klesajici charakter, také klesa objem osgith
kratkodobych zavazk Fxi blizSim porovnani hodnot doby obratu pohledaveatideazk
lze videt dalezity fakt a to, Ze podnik v letech 2011 a 2012deli dobu obratu zavazk
nez dobu obratu pohledavek. To ukazuje, Zec¢adblé plati spolmosti dive, nez
spole&nost hradi svym dodavabeh. U odwtvi je doba obratu zavaika pohledavek
témef vyrovnana. Ve srovnani s aidvim dosahl analyzovany podnik v oblasti doby
obratu zavazk stejnych hodnot pouze v roce 2010. V néasledujitébdch byla doba u
spol&nosti XYZ kratSi nez u odtvi - provadla thrady svym dodavateh v kratSich

lhatach nez pimérné ostatni firmy v odvtvi.

Tabulka 21: Ukazatelé aktivity spoleosti XYZ (vlastni zpracovani dle internich dat

spole&nosti)

2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,19 1,61 1,50
Doba obratu zasob (dny) 31 24 43
Doba obratu pohledavek (dny) 113 58 18
Doba obratu zavazk( (dny) 86 67 36
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Vyvoj obratovosti (dny)
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0 Doba obratu zavazkad
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m Doba obratu zdsob

Obrazek 14: Vyvoj ukazatele obratovosti spatesti XYZ (vlastni

zpracovani dle internich informaci)

U odwtvi jsou do kratkodobych pohledavek zahrnuty i pdlvky dlouhodobé, protoze

MPO nerozliSuje kazdou skupinu pohledavek zulas

Tabulka 22: Ukazatelé aktivity odtvi (vlastni zpracovani dle dat MPO)

2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 0,90 1,03 1,06
Doba obratu zasob (dny) 73 73 74
Doba obratu pohledavek (dny) 86 88 93
Doba obratu zavazk( (dny) 88 90 82
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11 ZAVERECNA SHRNUTI A DOPORUCENI

Spole&nost XYZ nevyuziva k finamimufizeni &etni informace tégft vibec, coz neni
pro kvalitnifizeni podniku spravné. Dopdila bych proto, aby se Zaly ve spolénosti
planovat naklady i vynosy a nejm&jednou r@né provést finatni analyzu s vyuzitim
zakladnich dopoktienych ukazatél jejiz vysledky mohou vedeni spdimsti gispst ke

kvalitnim manazerskym rozhodnutim a zlepSit celkokiospod#skou situaci podniku.

Vzhledem k vysoké opt#bovanosti dlouhodobého majetku musi podnik zvé@dihost
poiizeni stroj a z&izeni, zejména pak #pob financovani. Mze z&it tvorit rezervu na
obnovu strojniho vybaveni a zardvea likvidaci strofi pavodnich nebo zjistit moznosti

vyuziti ciziho kapitalu v podabavéru, finartniho nebo operativniho leasingu.

Jelikoz ve spokenosti neni Zzadna osoba giena finaknim tizenim,fizenim naklad a
vynodi, tvorbou plag a sledovanim jejich pémi, zji¥ovani gipadnych odchylek a
zjistovanim jejich picin. Urcit¢ bych dopordgila vytvorit ve spol€nosti pozici
controllera, ktery by Uzce spolupracoval s Usekéatnictvi, odkud by ziskaval petona
data pro vykon svéinnosti. VSechny zjigné informace by j@daval vedeni, kterému by

tento postup vyhovoval a dizeni navrhované pozice&se zvazovat.

Finartni analyzou jsem zhodnotila hospéglkéou situaci spotaosti XYZ a na zaklad
provedené analyzy absolutnich ukazajel vickt, Ze se majetek podniku ve sledovaném
obdobi sniZzuje. V oblasti stalych aktiv je zaznaérepokles z @ivodu sniZujici se netto
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, ktery jeéto tspolénosti z téndt 90%
odepsan. Nejtsi pokles je vigt u okznych aktiv, kde se v pbéhu let 2010 - 2012
snizily kratkodobé pohledavky. Tento fakt je prapix pfiznivy z hlediska pohotovostni
likvidity. Stejné jako se sniZuje strana aktiv v rozvaze, snizujefis@ancni struktura tedy
pasivni strana rozvahy. Tady je pokles odrazemedjsl hospod&ni spolénosti - ges
poloZku vysledek hospotkni EZného obdobi se do rozvahy promitd VH z vysledovky.

Vlastni kapital je pro spoteost drazSi nez cizi, proto bych figndoporuila zait
vyuZivat cizi zdroje, které dosud krénzv. obchodnich Gra nevyuziva wubec. Cizi
zdroje mohou pozitivé ovlivnit vysledek hospodani (Groky jdou do néklag, i kdyz
dosud je firma ve ztrét do budoucna by mohla tuto moznost vyuzivat. Naafekt
pozitivniho gisobeni finatini paky zvySuje rentabilitu viastniho kapitalu. j8¢gak bych

doporuila firmé, aby z&ala ot tvorit rezervy na reklamace fipadré i na opravy a
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udrzovani budov, které jsou jiz témodepsany a opravy budou feliovat. Navic je

mozné pi rozpouséni rezervy pozitiva ovlivnit (zvySit) vysledek hospodani.

Analyzovana spotmost byla ze sledovanych let 2010 - 2012 ziskowé&pw roce 2010.
| tento zisk je jen zdanlivy, byl vyt¥en diky rozpughi rezervy vytvodené v roce 2009.
Proto je ¥ejmé, Ze u této organizace jsou ekonomické poGaékové néklady fevysuji
vynosy Vv jednotlivych letech, coZ neni pro firmkvidacni jen diky velkému istatku v

poloZce neroztleného zisku z minulych let, kde se nakumulovalveigny zisk

viv s

V hodnotach vysledné rentability podniku se odrdddnoty vysledku hospotkni v
jednotlivych letech. Pouze v roce 2010, kdy byl midziskovy je i rentabilita kladna. Vv
nasledujicich letech jsou hodnoty zaporné. Zapbauhoty rentability viastniho kapitalu
davaji vlastnikm informaci o tom, Ze podnikani je praé mevyhodné a je nutné
rentabilitu zvySit nad Urovebezrizikové Urokové miry. Rentabilitu vliastnihgkalu je
mozné zvysSit progednictvim zvySeni hodnoty ziskové marze, zvySenimato aktiv a

také zvySenim podilu ciziho kapitalu na celkovémitiédu (efekt finadni paky).

Analyza likvidity ukazuje, Ze podnik nedosahujediré likvidity dopordenych hodnot
z davodu tSich hodnot v poloZce ¢bnych aktiv, neZ jsou kratkodobé zavazky htavn
proto, Ze firma nema zadné kratkodobé bankovrrylna vypomoci. U pohotové a
hotovostni likvidity jsou vysledné hodnotyijptelné a je tedy iejmé, Zecéim hiie
likvidni aktiva ze vzorce vykujeme, tim jsou hodnoty lepSi. Pro zvySeni likyiditych
spole&nosti dopordila mit k dispozici u¢r, pripadré moznost kontokorentu, aby byla

zajiS€na okamzita pdeba finaknich prostedka.

Efektivni vyuziti aktiv ma za nasledek zvySeni admlity, proto je Zadouci vysoka
obratovost aktiv. Doba obratu zasob vurpéru 30 dni, u vyrobniho podniku je tato doba

dost&ujici a ukazuje na efektivni hospddai se zasobami.

Z vySe uvedenych zé&ki vyplyva, Ze zji&né hodnoty finatniho zdravi spolaosti
XYZ jsou alarmujici a proto je nutné &b veénovat pozornost finamimu planovani,

kontrole a sledovani zakladnich ukazafeiancni analyzy.
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ZAVER
Cilem mé bakakské prace bylo provést zhodnoceni vyuzivafdtrich informaci pro

financni fizeni podniku XYZ.
Prace je rozélena na teoretickou a praktickeast.

V teoretickécasti jsem se zabyvala studovanim odborné literaaéloni, internetovych
¢lanki a na zakla#l zjisttnych poznatk jsem zpracovala zakladnilézité pojmy tykajici
se &etnictvi, finargnich vykaz, finantnihoftizeni a finatni analyzy a soustdila je do

uceleného celku.

V praktickécasti jsem pedstavila spolnost XYZ a jeji organizani strukturu. Zabyvala
jsem se detnimi informacemi v podniku, konkrétrschvalovanim a ahvem &etnich
dokladi, informacemi ziskavanymi z ¢étnich vykan a uvedla jsem ijklady
pouzivanych analytickych ¢tii. Z oblasti finagniho fizeni jsem provedla analyzu
pohledavek po splatnosti a srovnani vyvoje nakadynos v ¢ase.Finartni analyzou s
vyuzitim vybranych ukazatéljsem zhodnotila finaimi situaci ve spolaosti XYZ a

interpretovala vysledky. Na z&vjsem navrhla dopoteni ke zlepSeni stavajici situace.

Veéfim, Zze ma bakatékd prace poskytne vedeni sgolesti inosné informace, které

pomohou p financnimiizeni spolé&nosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
CF Cash flow

CUS Cesky &etni standard

DFM Dlouhodoby finatini majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT  Zisk po zdagni

EBIT Zisk pred zdagnim a uroky

EBT Zisk po zdawni

ME Méteni emisi

MPO Ministerstvo ptimyslu a obchodu
PHM Pohonné hmoty

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

STK  Stanice technické kontroly

VH Vysledek hospodani

VK Vlastni kapital

ZU Zakon o detnictvi
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